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" ثبٌّخبؽشاٌؼًّؽشقع١ّغ ٌزٌهِؾفٛفخ ،

ِٓاٌّغزؾ١ًلأٔٗ)ؽشبخّاٌرغٕتفٝ١ٌظبٌؾزسف

رٌه ٌٚىٓفؼً ( ٚؽغبةفٝ زظشفاٌاٌّخبؽش

الأخطبءثذافغاٌطّٛػئسرىبة٠ّىٕه،ثشىًؽبعُ

 فؼً ٠ّىٕه لا ئعزضّش ،اٌىغًثغجترٌهٌٚىٓ

"ٌٍّؼبٔبح١ٌٚظعش٠ئخفؼًأش١بءٌلذساره

 ِى١بف١ٍٟ١ٔىٌٛٛ
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 21 ------------------------------------------------------------------ اٌزٍمبئِٝمبثًاٌؾبعُ1.1

 21 ----------------------------------------------------------------- ؟شخظ١زهّٔؾِب٘ٛ5.1

 21 --------------------------------------------------------------------- )الأِضعخ(اٌطجبع6.1

 21 ----------------------------------------------------- الأخش٠ٓالأشخبصأّٔبؽِغاٌؼًّ3.1

 16 ----------------------------------------------------- اٌؼظفاٌزٕ٘ٝ،الإثذاعٚالإعزّبػبد-1

 23 -------------------------------------------------------- ٌلإثذاعٌٍٛطٛيِّٕٙغٗؽش٠مخ1.1

 27 -------------------------------------------------------------------- ٚاٌزطج١مبداٌفٛائذ1.1

 28 ----------------------------------------- طؾ١ؾخر١ٕ٘خخش٠طخثؼًّرمَٛأْ٠ّىٕهو١ف 1.1

 11 -------------------------------------------------------------------- و١فرزٛاطًثفؼب١ٌخ؟-5

 29 ------------------------------------------------------------------ ...ِغبػذحعٍٛو١بد1.5

 10 ------------------------------------------------------------------ الإ٠غبثٝاٌغٍٛندؽذ1.5

 12 ----------------------------------------------------------------- ِغبػذحغ١شعٍٛو١بد1.5

 12 -------------------------------------------------------------- ِغبػذاٌغ١شاٌغٍٛنؽذد1.5

 11 ---------------------------------------------------------------------- أعب١ٌتئٌمبءالأعئٍخ-6

 11 ------------------------------------------------------------------------- الأعئٍخأٔٛاع1.6

 15 ---------------------------------------------------------------------- و١فرششذ)رٛعٗ(؟-3

 12 ------------------------------------------------------------------------ اٌّؾبدصخ١٘ىً1.3

 16 ------------------------------------------------------------------------------- و١فرمٕغ؟-8

 13 ---------------------------------------------------------------------------- أثؼبدأسثؼخ1.8

 13 --------------------------------------------------- ؟و١فرؼطِٝؼٍِٛبد"رغز٠خِشرذح"-1

 17 ----------------------------------------------------- )اٌّلاؽظبد(اٌشعؼ١خاٌزغز٠خأٔٛاع1.1



  

 ِشوض جٌطذس٠د جٌذٌٚٝ © ِٙحسجش جٌم١حدز
4 

 

ػٓ ٘ٝ جٌم١حدٖ 1.1 0  .... 

 17 ---------------------------------------------------- اٌّشرذحاٌزغز٠خلإػطبءخطٛادأسثغ1.1  

 11 --------------------------------------------------------------- و١فرمَٛثزؼض٠ضفش٠مه؟-11

 10 --------------------------------------------------------------------- اٌضلاصخاٌّمب١٠ظ1.11

 11 ------------------------------------------------------ و١فرمَٛثزشغ١غأػؼبءاٌفش٠ك؟-11

 11 ----------------------------------------------------------------- ثبٌّذ٠ؼٔمَٛلاٌّبرا1.11

 11 ---------------------------------------------------------------- ٌٍّذ٠ؼخطٛادخّظ1.11

 11 ---------------------------------------------------- و١فرمَٛثبٌٕمذٚرؾظًػٍٝٔزبئظ؟-11

 11 ------------------------------------------------------------------- اٌّذ٠ؼعبٔذ٠ٚزظ1.11

 13 ------------------------------------------------------------------ و١فرمَٛثبٌزف٠ٛغ؟-11

 17 -------------------------------------------------------------------- اٌزف٠ٛغِخبٚف1.11

 18 ---------------------------------------------------------------------- اٌزف٠ٛغأٔٛاع1.11

 19 ---------------------------------------------------------------------- اٌزف٠ٛغلبئّخ1.11

 11 ---------------------------------------------------------------------------- و١فرإصش؟-11

 11 -------------------------------------------------------------- ؟الأخش٠ٓفٝرإصشو١ف1.11

 18 -------------------------------------------------------------------------- أعب١ٌتاٌم١بدح-15

 18 ------------------------------------------------------------------------ إٌؼظص٠بدح1.15
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خ١اٌزذس٠جحأ٘ذافاٌذٚس

 ػٍٝ : ذٚسز عٛف ضىْٛ لحدسج  ٘زٖ جٌ سذٕٙح٠

ِؼٝٚلذأِٞٓأوضشٔزبئظٌزؾم١كاٌفش٠كػٍٝٚاٌزأص١شٚرؾف١ضل١بدح


 :أ٘ذافه

٘زٖفٟأْرزؼٍُِبرارش٠ذ .٘ذافهاٌشئ١غ١خأدٔبٖأأوزتصلاسِٓ

؟اٌزٜرش٠ذأْرىْٛأفؼًف١ِٗبأْرىزغجٗ؟ِبرارش٠ذاٌذٚسح؟

 ؟ِبرارؾزبط
 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 
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ػٓ ٘ٝ جٌم١حدٖ 1.1 0  .... 

 اٌمبئذاٌؼظ١ُ؟٠ظٕغِباٌزٜ-1  

 اٌم١بدٖ٘ٝػٓ....1.1

 جلإعطر١حْ جٌطحٌٝ : لُ ذًّء

 

ػٕذِح ٠ىْٛ  ،قٌٛه  ِِٓطلان سؤ٠س ٚأْ ضّذ جٌٕحط ذحٌطحلس فطمَٛ ذطكف١ضلإٌىٝ ضىْٛ لحتذ ؾ١ذ أٔص ضكطحؼ 

ذّح ضفؼٍٗ. ٠غطط١ؼْٛ أْ ٠ىٛٔٛج أوػش فؼح١ٌس ٚوفحءز ذىػ١ش. ومحتذ أٔص ضش٠ذ أْ ضؿؼً جٌٕحط  سجٌٕحط شغٛف

أٔص لا ضغطط١غ ئؾرحس جلأشخحص ػٍٝ أْ ضىْٛ فضغطط١غ أْ ضفشػٗ  لا ٘زج شٝءشغٛفس ذّح ضفؼٍٗ ٌٚىٓ 

 جٌٕحط شغٛفس ذّح ضفؼً . ف١ٙح٠ظرف لأْ ِٛظف١ٓ شغٛف١ٓ ذؼٍُّٙ . ومحتذ ػظ١ُ ٠ّىٕه طٕغ ذ١ثس ِٕحعرس 

  و١ف١خئٔشبءث١ئخِٕبعجخ1.1

 ضفؼً ؟ش٠مه أٚ ِٛظف١ه شغٛفس ذّح ِح ٘ٝ ٔٛع جٌر١ثس جٌطٝ ٠ؿد أْ ضؼؼٙح ٌؿؼً ف

 رذج٠س ؾ١ذٖ ٌفؼً رٌه.ىٝ ٘ ١سجٌطحٌجٌخطٛجش 

 :لُثزٛػ١ؼاٌّّٙخٚاٌغشع •
o  جٌكذ٠ع ئلذ ضؼطش  ،ومحتذ لاذذ أْ ضظٙش جٌؼلالس ذ١ٓ جٌشغف ذحٌؼًّ ٚذ١ٓ ِّٙس جٌششوس ٌٝ

ٌؼذد ل١ًٍ ِٓ جٌّٛظف١ٓ فٝ فش٠مه قطٝ "٠فّٙٛج ضٍه جٌؼلالس " ٠ّىٕه ذؼذ رٌه ٔشش  ِرحششز  

ػؼحء أأٔص أ٠ؼح  ذكحؾس ٌّشجلرس جٌّٛظف١ٓ جٌؿذد أٚ  ،رٌه جٌشغف ػٓ ؽش٠ك ٘زٖ جٌّؿّٛػس 

 ضٕحعد ٘زٖ جٌػمحفس ِؼُٙ .  ِذٜ جٌفش٠ك جٌؿذد ٌّؼشفس

 :رؾذ٠ذِىبفأدِٕبعجخ •
o  ًّعطخذجَ ا٠ّىٕه ضذػ١ّٗ فٝ ئضؿح٘حش ِخطٍفس ذٌىٓ ٚئ٠ؼح  أٔص لا ٠ّىٕه فشع جٌشغف ٌٍؼ

دجتّح  ِحد٠س ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ جٌّىأفحش جٌّحد٠س ِّٙس  ضىْٛجٌّىحفأش لا،  جٌؿٛجتض ٚجٌّىأفحش

جُٔٙ فٝ  جٌٕحطف١ٙح  ٠شؼش ِٕحعرس غمحف١س ذ١ثس خٍك فٟ ؾٙذ ِٓ ٗضرزٌ ِحفاْ  غحٌرح   ،ٚق٠ٛ١س 

 !لأؾٛسُ٘ ؾ١ٕٙحش سذؼؼ ئػحفس ِٓ ذىػ١ش ل١ّس أوػش ، ٚفىشُ٘ ِغطش٠ف ِٕضٌُٙ 

 ٘ٝ:بٌم١بدحلجًوًشٟءف

 ج١ٌّضز جٌؼلاِس

 ِٙحسجش جٌطٛجطً  

 جٌىحس٠ضِح  

 جٌىفحءز  

 ئػطحء جٌٕحط جٌطحلس  )ضكف١ض جٌٕحط(  

  جٌشؤ٠س 

 أخشٜ : 
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ذحلأ٘ذجف جٌخشٚؼ و١ف١س:  جٌشؤ٠س 3.1 0  

 :اٌضمخ •  
o ١ٌظركٛج ِغطم١ٍٓ رف ِٛغٛق ذٗ ذغٌٙٛس ق١ع ٠طُ ئٌٙحجٌّٛظف جٌشغٛف ٠ّىٓ أْ ٠ظ ُِٙ

، لذ لا ٠ىْٛ ِٙطّح  ذأْ ٠ىْٛ ِغثٛلا   ِٚغث١ٌٛٓ.ػؼٛ جٌفش٠ك جٌزٜ ١ٌظ ٌذ٠ٗ قحفض ٌٍّشحسوس

  .ٚع١ش٠ذ أْ ٠طؿٕد جٌّٙحَ ٚجٌٛجؾرحش ذشىً ِغطّش ٠ّٚىٓ أْ ٠غطم١ً فٝ جٌٕٙح٠سػٓ أٜ ؾضء 

  اٌم١بدحثبٌّضبيأٚاٌم١بدحثبٌمذٚح •

o ئرج لّص ؛ ٚأٔص فٝ قحؾس لأْ ضؼغ ٔفغه وّػحي  ٗ جلأخشْٚؼرجٌمحتذ ٘ٛ جٌشخض جٌزٜ ٠ط

جلأخش ئرج فش٠مه ٠ّىٓ ذغٌٙٛس أْ ٠كزٚ قزٚن . ػٍٝ جٌؿحٔد فاْ  ذكً جٌّشحوً ذحٌّٛجؾٙس

ٓ وٛٔه لّص ذطشؿ١غ جٌطؼحْٚ ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٝ ػٕذ جٌطؼحًِ ِغ جلأِٛس جٌخحسؾ١س وؿضء ِ

ٔؼؽ ٚ كّحطضرحػٗ ػٕذ قً جلأِٛس جٌظؼرس .ئرج ئظٙشش جٌضظٕغ ِػحلا  لإذزٌه أٔص فلحتذ 

ٚع١مِْٛٛ ذحٌطظشف  ع١لاقظْٛ رٌه٘ٛلاء جٌز٠ٓ ٠طرؼٛٔه فاْ ٛجغك جٌم١حدز جٌعٍٛخ أجٌفىش ٚ

 زٌه. ؽرمح  ٌ
 

اٌشؤ٠خ:و١ف١خاٌخشٚطثبلأ٘ذاف1.1

لاذذ أْ ٠ىْٛ ٌه سؤ٠س . لاذذ أْ ضؼشف ئٌٝ أ٠ٓ ضز٘د ٚأ٠ٓ ضغطط١غ أْ ضىْٛ لحدسج  ػٍٝ ئلٕحع  ،ومحتذ ؾ١ذ 

ٔه ذكحؾس لأْ ضؼشف ِحرج ضش٠ذ ٚأْ ٠ىْٛ ٌذ٠ه أ٘ذجف ِٚٙحَ .أفؼً ؽش٠مس أجلأخش٠ٓ ذاضرحػه. ٘زج ٠ؼٕٝ 

، ذفؼً رٌه عطغطط١غ ضٕم١س جٌطفحط١ً  ذشىً وحًِ ٘ٛ جٌٕظش ٌٍٛسجء ِٓ جٌّغطمرًٌّؼشفس ِحرج ضش٠ذ قم١مس 

ػٍّص جٌّّٙس جٌٕٙحت١س ،  هجٌظغ١شز جٌطٝ ٠ّىٓ أْ ضشذىه ٚجٌطشو١ض فمؾ ػٍٝ جلأِٛس جلأعحع١س .ذّؿشد أٔ

ٛع قطٝ ذحٌشؾ٠ّىٕه جٌؼًّ ضٕحص١ٌح  ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘ذفه. ٘زج ٠شرٗ قً جٌّطح٘حش ق١ع ضرذأ ِٓ جٌٕٙح٠س ٚضمَٛ 

وطشحف جٌّٕؼطفحش جٌشت١غ١س جٌطٝ ٠ؿد أْ ضغٍىٙح.جٌٕظش ٌٍٛسجء ٚجٌطفى١ش فٝ جٌٙذف ّ٘ح ضظً ئٌٝ جٌرذج٠س لإ

ػٍٝ ئضخحر ٘زج غ١غحػذن فعطخذجِّٙح ئئرج ضُ  ٚشٝء ١ِّض ػّٕٙح  ٚلا ٠ٛؾذ ٕ٘حنقحٌس ػم١ٍس   ِؿشد

 لشجسجش أفؼً .

 :فٟ جٌكحلاش جٌطح١ٌس ِف١ذز جلأ٘ذجف

 ِؼّّس ٚغ١ش غحِؼس.ػٕذِح ضىْٛ غ١ش  •

  .قمح   جٌٙذف ِح ٠ؼ١ٕٗ قطٝ ٠طغٕٝ ٌه ِؼشفس جٌطفحط١ً ٕ٘حن جٌىػ١ش ِٓ •

  .جلأخشٜه أ٘ذجف ػلالطٙح ِغ أ١ّ٘طٙح فٟ أٔص ضؼشف  •

 ِٚشضرس قغد جلأ٠ٌٛٚس. ق١حضه فٟ ع١حق أ٘ذجفه •

 . ذؼ١ذٖ جٌّٕحي ؾذج ٌذسؾس أْ ضىْٛ ؽّٛقس ١ٌغص •

 :٘ح ٘ٝ ػذد ِٓ فٛجتذ جٌطخط١ؾ  طخط١ؾ؟ٌٍ ذحٌٕغرس٘ٛ جٌؿ١ذ  ئرْ ِح

  .أ٘ذجفه ػٍٝ عطّشجس فٟ جٌطشو١ضجلإ ٠غحػذن ػٍٝ •

  سػحء.جلإضخٍك شؼٛس ذحٌٙذف ٚ •

 .جٌخحطس هأ٠ٌٛٚحض جٌخحطس ذه ػٍٝ أعحط جٌّٙحَضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ٚ هضمذِسطذ  ٠ّىٕه •

 جٌمٍكدْٚ جٌكحؾس ئٌٝ  ِح ٟ٘ ػ١ٍٗ ذّؿشد أْ ضؼشف جٌخطؾ جٌخحطس ذه ضغ١١ش ِٓ جلأعًٙ •

 ذحٌطكىُ. ضشؼش لأٔه  ِغطٜٛ جلإؾٙحد ٠مًٍ ِٓٚ خشٜذحٌخطؾ جلأ جٌم١حَ قٛي ػذَ

أعبئفغه...1.1

 :جلأعثٍس جٌطح١ٌس ٔفغهعأي أ،  ٘زٖ جٌمشجسجش ضخحرئػٕذ 

  ِح٘ٝ جٌٕط١ؿس جٌطٝ أس٠ذ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ؟ •

 ِح ٟ٘ جٌٕط١ؿس جٌطٝ ٠شغد ذٙح جلأخش٠ٓ ؟ •

 جٌٕط١ؿس ؟ِح ٘ٝ ألظش جٌطشق ٌٍكظٛي ػٍٝ  •

 ِح جٌزٜ عٛف أقظً ػ١ٍٗ ػٕذ ضكم١ك جٌٕط١ؿس ؟ •

 ٚفُٙ فش٠مه أػؼحء عطؿحذس ٌطٍرحشٌلإ فشطس أورش ع١ىْٛ ٌذ٠ه ٍٙذف جٌٕٙحتٌٟ عطّشجساذ ِٓ خلاي جٌٕظش

 .جلأ٠ٌٛٚحش جٌخحطس ذه
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جٌّٛش ؽش٠ك 1.2 0  

 ؟ِب٘ٝدائشحرأص١شن-1  

فٝاٌجذا٠خ٠زغبٍ٘ٛٔه،صُ٠ؼؾىْٛػ١ٍه،ثؼذرٌه٠مبرٍٛٔه،ثؼذ٘برفٛص""

  غبٔذٜ

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

رأص١شنرؾذ٠ذِٚؼشفخو١ف١خاٌزفبػًِغدائشح  

٘ٛ ٠ؿٍظ  جٌّغطٜٛ جلأػٍٝ ٚجٌّغطٜٛ جلألً ِٕٗ ،ٚلحتذ جٌفش٠ك ٠كطحؼ ٌٍطفحػً ِغ جلأشخحص ِٓ ِغطٛجٖ ، 

فٝ ِٕطظف ِكٛس جٌّؼٍِٛحش ٚوٕط١ؿس ٌزٌه ٠كطحؼ لإدجسز ٘زج جٌطذفك ذفؼح١ٌس قطٝ لا ٠ذفٓ ضكص رٌه جٌىُ 

 جٌٙحتً ِٓ جٌّؼٍِٛحش .

اٌّٛدؽش٠ك1.1

 
 

عزشار١غ١خٚاٌذثٍِٛبع١خاٌزم١ٕبد،الإ1.1

  : ٘ذفهضكم١ك ٔكٛ  ضططٍغػطرحس ػٕذِح ط٠ٛحش أعحع١س ضكطحؼ ٌٛػؼٙح فٝ جلإٔ٘حن غلاظ ِغ

 عطخذجِٙح  ٌٍطكشن ٔكٛ أ٘ذجفه .ئجٌطشق جٌطٝ ٠ّىٓ ألظش جٌطم١ٕحش ٘ٝ  ،جٌطكؼ١شجش ٚجٌطم١ٕحش  •

 ٌٝ جٌٙذف .ئادجسز جٌّٛجسد ٚضٛص٠ؼٙح ٌٍٛطٛي ذ ؼٕٝطفجٌطكؼ١شجش جِح 

  .عطشجض١ؿ١س ٘ٝ جٌخطس جٌؼحِسجلإ •

٠طؼّٓ رٌه وً جٌطؼحِلاش جٌطٝ ضؿش٠ٙح ِغ جلأشخحص  جٌذذٍِٛحع١س ٘ٝ وً شٝء أخش ػحِس   •

 جلأخشٜ ق١ع ضكحٚي أْ ضإغش ػ١ٍُٙ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أقط١حؾحضه. 

دجسز ٘زٖ فٝ جلإ ،جٌطؼحًِ ِغ جٌّؼحسن  ٌفُٙ ٚئوطشحف ِٙحسزعطخذجَ قىّس جٌكشذ جٌّذ٠ش جٌؿ١ذ ٠كطحؼ لإ

،  و١ف ضؿؼً  شضٗ ػٓ جلأخش٠ٓجٌّؼحسن ٘ٝ ِشحوً ج١ٌَٛ جٌّؼطحدز .و١ف ضؿؼً شخض ِح ٠طٛلف ػٓ ع١ط
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جلإٔغح١ٔس ٌلإقط١حؾحش ِحعٍٛ ٘شَ 3.2 0  

فىحسٖ ذٛػٛـ أوػش ، و١ف ٠ّىٕه ضكف١ض أ٠ٗ ، و١ف ضؿؼً شخض ِح ٠ؼرش ػٓ أشخض ِح ٠ؼرش ػٓ س  

  .جلأخش٠ٓ

فٝ جٌكم١مس أٔص فعطشجض١ؿ١س جِٙح ٌطكغ١ٓ جٌطم١ٕحش ذحٌٕغرس ٌلإٕ٘حن ذؼغ جٌطشق جٌّؼطّذز جٌطٝ ٠ّىٓ ئعطخذ

 ضكطحؼ ٌّؼشفس ِح جٌزٜ ضش٠ذٖ .

ً٘ أفؼحٌه عطىْٛ ٍِكٛظس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّذ٠ش جٌطٕف١زٜ ئرج ٌُ ٠ىٓ  ،ً٘ ضش٠ذ ٚػغ ٔفغه ِغ جٌشؤعحء 

 فٝ جٌٛع١ٍس جٌطٝ ضذ٠ش ذٙح فش٠مه ؟ أورش ؾٙذج   رزي، ً٘ ٠ؿد أْ ض رٌه

 ٠غحػذن ػٍٝ جٌطشو١ض ػٍٝ جلأٔشطس رجش جٌّىحفأش جٌكح١ٌس ٌٚؼد ٌؼرس جلأسلحَ ذشىً طك١ف . عٛف ٘زج

فٝ جٌٕٙح٠س أٔص ضكحٚي ضكم١ك ِّٙس ِٓ خلاي  ، جٌّذ٠ش جٌؿ١ذ ٠كطحؼ  لأْ ٠ىْٛ دذٍِٛحع١ح  أخ١شج  

ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌٕحط ٘ٛ ؾضء أعحعٝ ِٓ جٌذذٍِٛحع١س . أٔص ضكطحؼ لأْ ضغحي ٔفغه "ِح جٌزٜ  ،جلأشخحص

غ١ش ف١ُٙ " و١ف أعطط١غ جٌطأ ، " و١ف ٠ّىٕٕٝ أْ أخذُِٙ ؟ " ، " ِح جٌزٜ ٠كطحؾٛٔٗ ؟"  ٠كفض جٌٕحط؟"

 ِؼشفس ئقط١حؾحضُٙ ٘ٝ جٌرذج٠س فمؾ . ، قطٝ ٠ظرف وً جٌفش٠ك ألشخ ٌٍٙذف جٌٕٙحتٝ ذّشٚس جٌٛلص ؟"

 ٘شَِبعٌٍٛلإؽز١بعبدالإٔغب١ٔخ1.1

ٚجٌزٜ وحْ ذؼٕٛجْ  2911قط١حؾحش ٘ٝ ٔظش٠س ٔفغ١س لذِٙح ئذشج٘حَ ِحعٍٛ فٝ وطحذٗ ػحَ ٘شَ ِحعٍٛ ٌلإ

ٌّػٍع ذحٌطٛعغ فٝ رٌه ١ٌشًّ ِلاقظحضٗ ػٓ جٌفؼٛي جلأٔغحٔٝ جٌفطشٜ.ج"ٔظش٠س جٌطكف١ض جلأٔغحٔٝ ". لحَ 

  ػٍٝ .ئسػحتٙح ٠طُ جٌطكشن ٌٍّغط٠ٛحش جلأقط١حؾحش جٌشت١غ١س ٚذّؿشد أْ ٠طُ ٠ظٙش أْ جلأ٠ٌٛٚس ضرذأ ذحلإ

 
 

 اٌزغٍغًاٌٙشِٟلإداسحالإؽز١بعبد1.1

ٌٍططر١ك فٝ ع١حق جلأدجسز جٌطٝ ٠طُ   قط١حقحش سجتغ ٌٚىٕٗ غ١ش لحذًػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ٘شَ ِحعٍٛ ٌلإ

فٝ وطحذٗ " و١ف ضذ٠ش " ٚ٘ٛ أوػش    Jo Owen جٌّػٍع جٌطحٌٝ ئلطشـ ذٛجعطس ؾٛ أ٠ٚٓ ِٕحلشطٙح ٕ٘ح .

ذخظٛص  ذٕفظ جٌمذس ضىْٛ لٍمس ٌٓ،  ذشأْ جلأِحْ لٍمٗ فش٠كجٌ ئرج وحٔص أقذ أفشجد .لحذ١ٍس ٌٍططر١ك ٕ٘ح

  .ئٌٝ جٌّؿّٛػس ٔطّحءجلإذخظٛص  ألً ِٓ رٌه ذٕغرسٚلٍمس  جلأؾش

؟ جٌرمحء ٌلأطٍف ِؿشد أٚ٘ٛ ّؿّٛػسجٌٔطّحء ئٌٝ حلإج٘طّحُِٙ ذ٠فؼً أػؼحء جٌفش٠ك ذخظٛص  ، ٚذحٌّػً

،  فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف؟ ٔؿحصجضُٙ اذ٠ؼطشف  جٌؿ١ّغ َجٌطمذ٠شأ جٌزٞ ٠كظً ػٍٝ ٘ٛ شخض ٚجقذ فمؾ ً٘

 الحاجة لتحقيق الذات

 الحاجة للتقدير

 الحب

 حاجات الأمان

 الإحتياجات الفسيولوجية
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جلإقط١حؾحش لإدجسز جٌٙشِٟ جٌطغٍغً 4.2 0  

 قط١حؾحشجلإ ذحلٝ سلاذذ ِٓ ِؼحٌؿٌٚىٓ  ألٜٛ قحفضج ٠خٍكفٙزج  شؼٛس جلإٔؿحص جٌٕحط ٠ططٍؼْٛ ئٌٝ ِؼظُ  

 .أٚلا  

. وّح ٔؼشف ، جلأؾش)جٌشجضد(  ِٚطكّغ١ٓ فض٠ٓؼحء جٌفش٠ك ِكػأ٠غحػذ لحتذ جٌفش٠ك ػٍٝ ئذمحء  ٘زج أ٠ؼح  

٘حَ ٌٚىٓ ١ٌظ وً شٝء . ضمذ٠ش جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس )ذشىً ِٕحعد( لذ ٠ىْٛ ٚع١ٍس أوػش ٌٍطكف١ض ٌٚىٓ ِٓ 

 خلاي ئسػحء جٌكذ جلأدٔٝ ِٓ جلأقط١حؼ ٌٍشجضد .

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

التراث & الإنجاز   

المكافأة& التقدير   

الإحترام& الإنتماء   

المكانة& الراتب   

 الأمان 

 
 

جٌّحي لحي ٌٝ ٚجٌذٞ : "٠ؿد أْ لا ضىغد ؾ١ّغ جٌظفمحش دجتّح   . ذً دع  جلأخش٠ٓ ٠ىغرْٛ ذؼغ 

غٛف لا ٠ىْٛ ٌذ٠ه جٌؼذ٠ذ ِٓ ف لأٔه ئرج  وٕص ضشطٙش ذحٌكظٛي ػً  وً جٌّحي دجتّح   أ٠ؼح  

 "  جٌظفمحش

 ؾحْ ذٛي غ١طٝ

 
 

Jean Paul Getty 
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جلإقط١حؾحش لإدجسز جٌٙشِٟ جٌطغٍغً 4.2 0  

 أّٔبؽاٌشخظ١بد-1  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

خش٠ٓػٍٝأعبطِإششٔٛعاٌشخظ١خرظ١ٕفٔفغهٚالأ   

، ٠ّىٕه ذؼذ رٌه  فُٙ ٔٛع شخظ١طٗ جعططؼصخلاي دلحتك فٝ ٚ ضخ١ً ئرج جعططؼص جٌكذ٠ع ئٌٝ شخض ِح 

 ِٓ عٍٛوُٙ ٚفُٙ و١ف١س جلألطشجخ ُِٕٙ ذفؼح١ٌس. جٌطٕرإ ذحٌىػ١ش

٠ّىٕه جٌطٛجطً ذفحػ١ٍس أوػش ئرج ٚ، ِٓ جٌشت١غٝ ِؼشفس و١ف١س جٌطٛجطً ِغ جلأخش٠ٓ  فٝ ق١حضٕح ج١ِٛ١ٌس

 لّص ذفُٙ ػم١ٍس جٌشخض جلأخش .

ٚجقذز . ٕٚ٘حن ئػطّحدج  ػٍٝ ٘زج جلأقط١حؼ ، جٌىػ١ش ِٓ جٌّإششجش ٌطكذ٠ذ ٔٛع جٌشخظ١س لذ ضُ ضط٠ٛش٘ح 

 Myers-Briggs Type Indicatorّٔحؽ جٌشخظ١حش ذش٠ؿض لأ –ضٍه جلأٔظّس ٘ٛ ِح٠شص  ِٓ أشٙش

 Katharine Cook Briggs. ٘زج جٌٕظحَ ؽٛس فٝ جلأعحط ذٛجعطس وحضش٠ٓ وٛن ذش٠ؿض  MBTIأٚ

١ٔس  . ؽٛس فٝ جلأعحط أغٕحء جٌكشخ جٌؼح١ٌّس جٌػحIsabel Briggs Myers ذٕطٙح ئ٠ضجذ١ً ذش٠ؿض ِح٠شص أٚ

ٌٛظحتف جٌّٕحعرس ٌٍٕغحء جٌٍٛجضٝ وٕح ٠ذخٍْٛ جلأػّحي جٌظٕحػ١س فٝ ٚلص جٌٍّغحػذز فٝ جٌطؼشف ػٍٝ أوػش 

 جٌكشخ .  

 Carlٔظحَ ٠ؼطّذ ػٍٝ ٔظش٠حش وحسي ؾٛعطحٔٝ ؾحٔؽ  MBIT ّٔحؽ جٌشخظ١حشذش٠ؿضلأ –ِح٠شص 

Gustav Jung  فٝ وطحذٗ " أٔٛجع ٔفغ١س   2912جٌزٜ لحَ ذٕشش أػّحٌٗ عٕس Psychological Types" 

لطشـ أْ ضٍه جئسذغ أذؼحد . وً ذؼذ ٠م١ظ ٍِّف أٚ ١ِضز ِٓ عٍٛوٕح  ٚ رٚش ِخطؾ ٌٍشخظ١س ٠طٛلحَ ذط 

،  جلأذؼحد ضشرٗ ؽغ١حْ ئعطخذجَ ج١ٌذ ج١ٌّٕٝ أٚ ج١ٌغشٜ . ٔكٓ ٌذ٠ٕح أفؼ١ٍس لإعطخذجَ ج١ٌذ ج١ٌّٕٝ أٚ ج١ٌغشٜ

 ؾٛجٔد جلأذؼحد جلأسذؼس . وزٌه  ٌذ٠ٕح أفؼ١ٍس ٚضك١ض ؽر١ؼٝ ٔكٛ ؾحٔد ِٓ

عطخذجِٙح  ٚ٘زج ئ٠ؼح  ٠ٕطرك ػٍٝ ئ، ضظرف أفؼً فٝ  ، وٍّح ّٕٔٛ ٚٔغطخذَ ضٍه ج١ٌذ ِػً ئعطخذجَ جلأ٠ذٜ

٠ّىٕٕح ضذس٠د ٠ؼحَ ِػً جلأ٠ذٜ أ  ، أذؼحد جٌشخظ١حش . ٔكٓ ٔطٛس ١ًِ ٚأفؼ١ٍس ضؿحٖ ٔٛع أٚ ٔٛع أخش

  .ٔغطخذَ ج١ٌذ ج١ٌّٕٝوٕح س٠د ج١ٌذ ج١ٌغشٜ قطٝ ٌٚٛ عطخذجَ جٌٕٛع جٌّمحذً ِػٍّح ٠ّىٕٕح ضذأٔفغٕح لإ

ارج أسدش جٌطٛجطً ِغ فعطخذجَ جٌٕٛع جٌزٜ ١ًّٔ ج١ٌٗ ؽر١ؼ١ح . ٌزٌه جٌٕٛع ٘ٛ إٔٔح ١ًّٔ لإ أ١ّ٘س ِإشش

جٌشخض جلأخش أٚ جٌطأغ١ش ف١ٗ ، ففٝ جٌغحٌد عطىْٛ ٔحؾكح  ئرج ٔحشذش ٔٛػٗ جٌّفؼً ، جٌٕٛع جٌزٜ ٠شضحـ 

 ِؼٗ أوػش .

 ٔٛجع ٘ٝ وحٌطحٌٝ  :جلأ٘زٖ 

 

Extraversion Introversion

Sensing Intuition

Thinking Feeling

Judging Perceiving

 ن وا    ن سا   

حس  حدس 

مفكر وجدان 

حاسم  تلقا  
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جلإٔطٛجتٝ ِمحذً جلإٔرغحؽٝ 1.3 0  

 الإٔجغبؽِٝمبثًالإٔطٛائٝ 1.1  

   :جلإٔرغحؽٝ

 ق١ٜٛ جٌىٍّحش جٌشت١غ١س : ئعطّغ ، ضفحػً خحسؾٝ ، ِطكشن  ،.  

 : ًجٌطفحػ 

o ٠كظً ػٍٝ جٌطحلس ِٓ جٌٕحط. 

o ٠طٛس جلأفىحس ػٓ ؽش٠ك جٌّٕحلشس. 

o ٠كد ضٛجؾذٖ ذ١ٓ جٌٕحط. 

o " فٝ جٌغحٌد ٠ركع ػٓ جٌّٕطمس جٌٛعطٝ " جٌّشوض٠س. 

   :جلإٔطٛجتٝ

 جٌىٍّحش جٌشت١غ١س : ئؾؼٍٙح دجخٍه ، ئٔؼىحط ، دجخٍٝ ، جٌطشو١ض. 

 : ًجٌطفحػ 

o ٘حدٜء. 

o ٖ٠فؼً لؼحء جٌٛلص ذّفشد. 

o ِطكفع أوػش.  

o .٠طكذظ فٝ ِٛػٛع ٚجقذ فٝ ٚلص ٚجقذ 

 اٌؾغِٝمبثًاٌؾذعٝ1.1

   :جٌكغٝ

  جٌطفحػً: ػٍّٝ ، قمحتك ، ِٙحسجش ِىطغرس ، ضفحط١ً جٌىٍّحش جٌشت١غ١س. 

 ٌطفحػً :ج 

o ؽحذغ قذ٠ع ِرحشش. 

o غحدُ٘ؾأػٍٝ دجس٠س ذ. 

o  جٌٙذف ِٚخطظشئِرحشش ٌٝ. 

o ٠طزوش جٌّحػٝ ذذلس.  

  :جٌكذعٝ

 .جٌىٍّحش جٌشت١غ١س  : ٔظشٜ ، جلأِٛس جٌؼح١ٌّس ، ٌغس ِؼمذز ، ضؼٍُ ِغطّش 

 ٌطفحػً :ج 

o عٍٛخ قذ٠ع ِؼمذأ. 

o ذذجػ١س ِٕؿزخ ئٌٝ جٌٛظحتف جلإ 

o ضٍخ١ض رٌه ، ئػحدز جٌظ١حغس ػحدز ولاُِٙ ،ا٠مِْٛٛ ذ.  

o ٓ٠ىٍّْٛ ؾًّ جلأخش٠. 

 اٌٛعذأِٝمبثًاٌّفىش1.1

  :جٌّفىش

 جٌىٍّحش جٌشت١غ١س  : ِٕطمٝ جٌٙذف ، عرد ، قحصَ ٌىٓ ػحدي.  

 : ًجٌطفحػ 

o ٠رذٚ سع١ّح  وحلأػّحي. 
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جٌطٍمحتٝ ِمحذً جٌكحعُ 4.3 0  

  o ٠خطظش فٝ جٌكذ٠ع. 

o   قحصَ ؾذج. 

o عطشجض١ؿ١س٠طفحػً ِغ جلأػّحي رجش جلإ.  

 :جٌٛؾذجٔٝ 

 ًّجٌىٍّحش جٌشت١غ١س  : ل١ُ ، ضؼحؽف ، ضؼ٠ٛغ ، ِى 

 : ًجٌطفحػ 

o ٠طظشف ذذفء. 

o ِشحػشُ٘ ٠ّىٓ أْ ضإرٜ ذغٌٙٛس. 

o ؾطّحػ١سجٌطفحػً فٝ جلأٔشطس جلإ 

o َِطفحػٍْٛ فٝ جلأػّحي جٌطٝ ضططٍد أ٘طّح. 

 اٌؾبعُِمبثًاٌزٍمبئٝ1.1

   :جٌكحعُ

 ِٕظُ، قحعُ ،  جٌىٍّحش جٌشت١غ١س  : ِخطؾ ، ِٛؾٗ ٔكٛ جٌٙذف.  

 : ًجٌطفحػ 

o  سجء ل٠ٛس.أ٠ظٙش 

o .ٖفٝ جٌغحٌد فٝ ػؿٍس ِٓ أِش 

o .٠شضذٜ ٠ٚٙطُ ذحٌّظٙش 

o .ِٛؾٗ لإٔٙحء جٌّشحس٠غ 

   :جٌطٍمحتٝ

  :  ضٍمحتٝ ، ِٕفطف ، جٌطى١ف ، ِشـجٌىٍّحش جٌشت١غ١س. 

 : ًجٌطفحػ 

o ٠شضذٜ جٌّلاذظ جٌّش٠كس.  

o ِطكّظ ٌٍرذء فٝ جٌّشحس٠غ. 

o ٠ؿذ أْ جٌمٛجػذ ٚجلأٔظّس ِم١ذز.  

o   أوػش ذغحؽس ٚألً ضؼم١ذج. 

 ِبّ٘ٛٔؾشخظ١زه؟5.1

 -: شخظ١طهقذد ٔٛع  ،ْ ٚذؼذ أْ أطركص ػٍٝ دسج٠س ذحلأٔٛجع ٚأّٔحؽ جٌشخظ١حش جلأ
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:__________________ ّٔؾشخظ١زه  

 

 

 

 

 

 



 اٌطجبع)الأِضعخ(6.1

 ست١غ١س ضؼشف ذحٌطرحع أٚ جلأّٔحؽ أٚ جلأِضؾس  ثحشجلأٔٛجع ٠ّىٓ أْ ضمغُ ئٌٝ أسذغ ف

 جٌطرحع أٚ  ٘زٖ، فٝ جٌطؼشف ػٍٝ أٔٛجع جٌٕحط جلأخشٜ ذشىً عش٠غ  ضغحػذن ذشىً ور١شجٌفثحش ٘زٖ 

ِٓ ٕ٘حن ٠ّىٕه ٚ 1ٌٝ ئٔٛع  23جلأّٔحؽ ضخطٍف ػٓ ذؼؼٙح جٌرؼغ ِّح ٠غحػذ فٝ ضم١ًٍ جٌطظ١ٕف ِٓ 

 ٘زٖ جلأّٔحؽ  جلأسذؼس ٘ٝ وحٌطحٌٝ :، ضؼذ٠ً قىّه لإ٠ؿحد ٔٛع جٌشخض جٌذل١ك 

 SJ: Traditionalists   اٌزم١ٍذ٠ٓ •

o ESTJ, ISTJ, ESFJ, ISFJ  

 SP: Experiencers  رٜٚاٌخجشح •

o ESTP, ISTP, ESFP, ISFP  

 NT: Conceptualizers   إٌظش١٠ٓ •

o ENTJ, INTJ, ENTP, INTP  

  NF: Idealists  اٌّضب١١ٌٓ   •

o ENFJ, INFJ, ENFP, INFP  
 

 خش٠ٓالأشخبصالأأّٔبؽاٌؼًِّغ3.1

 سجء ِخطٍفس ػٓ :آٌذ٠ّٙح  ِٓ جلإٔرغحؽٝ ٚجلإٔطٛجتٝ ولا  

 ئٌٝ أٜ ِذٜ ضإغش جٌّمحؽؼحش ػٍٝ ػٍُّٙ.  •

 ِّٕٙح ٌّٕحلشس جلأِٛس أٚ جٌّشحوً. ؾطّحػحش جٌطٝ ٠كطحؾٙح ولا  ػذد جلإ •

 ضأغ١ش جٌؼٛػحء فٝ جٌر١ثس ػٍٝ فؼح١ٌطُٙ. •

 .ذحٌّششٚع ِىطٛذس أَ ع١طُ ضٛط١ٍٙح لٛلا  " ذحٌىٍّحش "ئرج وحٔص جٌّؼٍِٛحش جٌخحطس  •

 سجء ِخطٍفس ػٓ :آٌذ٠ّٙح  ِٓ جٌكغٝ ٚجٌكذعٝ ولا  

 ِح ٘ٝ ٔٛػ١س جٌّؼٍِٛحش ِٚغطٛج٘ح جٌّطٍٛخ ٌفُٙ جٌّششٚع. •

 ً٘ جٌطفحط١ً ِّٙس.  •

 ؾطّحػحش ، جٌكمحتك أَ جٌكحٌس جٌؼحِس ٌٍّششٚع. ِح جٌزٜ ٠ؿد ِٕحلشطٗ فٝ جلإ •

 ضفؼً شٝء ؾذ٠ذ ِٚرطىش ِٚطٝ ضكحٚي أْ ضفؼً شٝء ؾشُخ ِٓ لرً ٚ ئخطرش.ِطٝ ضكحٚي أْ  •

 سجء ِخطٍفس ػٓ :آٌذ٠ّٙح  ِٓ جٌٛؾذجٔٝ ٚجٌّفىش  ولا  

  .ئضخحر جٌمشجس فٝ ِٛػٛع ِح ئػطّحدج  ػٍٝ جٌّٕطك أَ جٌّرحدٜء •

 .٠ؿد أْ ضغطرؼذ ِٓ جٌّٕحلشحش جٌّٕطم١س َ أً٘ ِٓ جٌظك١ف ِٕحلشس جٌّشحػش ذأفطحـ  •

  .، جٌّػح١ٌس ػٕذ ضغ١ٍُ جٌّّٙس  أَ ؾؼً جٌؼ١ًّ عؼ١ذ جلأوػش أ١ّ٘س ِح ٘ٛ •
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جلأخش٠ٓ جلأشخحص أّٔحؽ  ِغ جٌؼًّ 7.3 0  

ً٘ ِٓ جٌّٕحعد جٌطرحعؾ ِغ جٌّؿّٛػس ٚجٌؼًّ ذشىً أوػش ئؾطّحػ١س أَ أْ ٠ؿد ػٍٝ أػؼحء  •  

 جٌفش٠ك جٌطشو١ض ػٍٝ ِٙحَ ِكذدز ذذْٚ ِمحؽؼحش .

 ً٘ ِٓ جلأفؼً أْ ضىْٛ أ١ِٓ أَ أْ ضىْٛ ِٙطُ . •

 سجء ِخطٍفس ػٓ :آٌذ٠ّٙح ِٓ جٌكحعُ ٚجٌطٍمحتٝ  ولا  

 ً٘ ِٓ جلأفؼً جٌطخط١ؾ ٌىً جٌطفحط١ً أَ أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ؽشق ِشٔس.  •

 ً٘ ِٓ جلأفؼً ؾؼً جٌخ١حسجش ِٕفطكس ، أَ ِٓ جلأفؼً جلإٔطٙحء ِٓ جٌّٙحَ. •

ِح ٘ٛ ِذٜ أ١ّ٘س جٌّٛػٛع ٚٚلص جٌّٕحلشس عش٠ؼح  لإٔٙحء جٌّٙحَ أٚ ضذس٠ؿ١ح  قطٝ ضظرف  •

 جٌّؼٍِٛحش ِطحقس أوػش 
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ٌلإذذجع ٌٍٛطٛي ِّٕٙؿٗ ؽش٠مس 1.4 0  

 عزّبػبدٚالإاٌؼظفاٌزٕ٘ٝ،الإثذاع-1  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

  ئعزخذاَخشائؾاٌؼمًٌزؼض٠ضئثذاػهٌٚض٠بدحاٌّؼشفخ

ؼظف جٌزٕ٘ٝ جٌفؼحي ٚقطٝ ئدجسز ذذجع ، جٌٚأ١ٔمس ٠ّىٓ أْ ضغطخذَ ٌض٠حدز جلإجٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ٚع١ٍس ذغ١طس 

 ، جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ضم١ٕس ذظش٠س ل٠ٛس ٌٍغح٠س ٌؿّغ ٚضٕظ١ُ جٌّؼٍِٛحش.  ؾطّحػحشجلإ

جلأخشٜ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ٘ٝ سعُ ضٛػ١كٝ ٠ّػً جلأفىحس ، جٌىٍّحش ، جٌّرحدٜء ، جٌظٛس ٚجٌؼٕحطش 

 ِشضرس قٛي ػٕظش ِشوضٜ .جٌؼٕحطش ِطظٍس ذرؼؼٙح جٌرؼغ ػٓ ؽش٠ك ػًّ أفشع.

ٌٝ طٛس. ذّح أْ ػمٌٕٛح ل٠ٛس ٌٍغح٠س ػٕذ جٌطؼحًِ ِغ جٌظٛس، ٠ّىٕه ئ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ضطشؾُ جٌؼٕحطش

ٚس جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ضططٛس ذّش عًٙ ِٓ جٌٕظش ٌٛع١ٍس ضٕظ١ُ أخشٜ ِػً ػًّ لحتّس .أجٌطمحؽ جٌؼلالحش 

ػطّحدج  ػٍٝ ئضشؿؼه جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ػٍٝ ضظ١ٕف ػٕحطش ؾذ٠ذز  ١ٌٙح ػٕحطش أوػش.ئجٌٛلص ق١ع ضؼ١ف 

جٌّؿّٛػحش جٌّٛؾٛدز ٚأفشػٙح جٌطٝ ئدخٍطٙح ػٍٝ جٌخش٠طس ٚوٕط١ؿس ٌزٌه فأٔص ضمَٛ ذطؿ١ّغ ٚضشض١د 

ئػحفس ػٕحطش أوػش ٌٝ ئْ ئػحفس أفشع ست١غ١س ِٚؿّٛػحش ٠إدٜ افٝ جٌّمحذً ، ف. أفىحسن فٝ ٔفظ جٌٛلص

 فٝ ٔفظ جٌٛلص ، ٌزٌه فاْ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س فؼحٌس ٌٍغح٠س 

عطخذجَ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ٠غطط١غ ص٠حدز ئٔطحؾ١حضه. ص٠حدز جٌفؼح١ٌس ضىْٛ أوػش ػٕذ ئجلأذكحظ أشحسش أْ 

ل٠ٛس  ِؼظُ جٌٕحط ضٍطمؾ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ذغشػس ٚضؿذ أٔٙح. ٘ٛلاء جٌطخ١ٍ١ٓ أوػش ِٓ غ١شُ٘ " جٌرظش١٠ٓ "

 ٌٍغح٠س. 

ؽش٠مخِّٕٙغٌٍٗٛطٛيٌلإثذاع1.1

ٌطمحؽ عطخذجَ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س لإئذذجع ٘ٛ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س. ِٓ أوػش جٌطشق ِٕٙؿ١س ٌطؼض٠ض جلإ ٚجقذز

 ئضظحلاش ذ١ٕٙح ذغٌٙٛس ػٕذ ئػحفس جٌّض٠ذ ِٕٙح ٌٍخش٠طس .ػًّ جٌؼٕحطش ٚذٕحء ػلالحش ٚ

جلأفشع ػٕذ ئػحفس ػٕحطش ص٠حدز وّحي جٌّؿّٛػحش جٌؿذ٠ذز لإ ضططٍدجٌخش٠طس أْ ضىْٛ ِطٛجصٔس ٚضكطحؼ 

 :ح ٘ٝ ذؼغ جٌٕظحتف ػٕذ ػًّ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س، ٘ؾذ٠ذز 

 جٌٙذف ٠ؿؼٍه أوػش ضشو١ضج  ػٍٝ جٌّّٙس ٠ٚشوض رٕ٘ه. :ػغ٘ذفبًفٝػمٍه •

، فمؾ قحفع ػٍٝ ئػحفس ػٕحطش ٚأفىحس ؾذ٠ذز ذغشػس  لا ضرطٝء أغٕحء جٌؼ١ٍّس ئ٘ذفٌٍى١ّخ: •

 ِح ضغطط١غ . ػٍٝ لذس

: • عذ٠ذح ػلالبد فٝ ٚفىش ثبٌزظ١ٕف ػٕذ ئػحفس ػٕحطش ٚأفىحس ؾذ٠ذز ، لُ ذطؿ١ّؼٙح  لُ

صجٌس س جٌؼ١ٍّس وٍّح أػفص ػٕحطشأخشٜ أٚ ػٕذ ئػطشجسن لإجُ ذطىشل ،ٚٚػؼٙح قغد ئٔطّحتٙح 

  .لُ ذؼًّ قضِس ِؿّٛػحش ست١غ١س أٚ ضكص ست١غ١س ،جٌرؼغ 

ئرج ضٛلفص ٌٍطفى١ش فٝ ؾذٜٚ جلأفىحس، لذ ضفمذ لطحس جلأفىحس ٚضفمذ جلأفىحس م١ُخلاياٌؼ١ٍّخ:لار  •

فمؾ ئعطّش ع١أضٝ  ،جٌؼظ١ّس جٌطٝ ٠ّىٓ أْ ضأضٝ . لا ضطٛلف ٌطفىش ِح ئرج وحٔص جٌفىشز ِٕطم١س أَ لا 

 ٚلص لاقمح  ٠ّىٕه ف١ٗ فكض ضٍه جلأفىحس ذطفظ١ً أوػش ٚجٌركع ػ١ّمح .

أق١حٔح  لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ه فىشز ِرذت١س ػّح ضش٠ذ ، قطٝ أٚ  حأ٠ؼبً:ئعبثخغ١شِىزٍّخ٘ٝئعبثخع١ذ •

أوطرٙح ؾ١ّؼح  ، لا ضؼشف أذذج  ئٌٝ أ٠ٓ عطإدٜ ضٍه جٌفىشز جٌغ١ش ِىطٍّس أٚ   ، عإجي ذذلا  ِٓ ئؾحذس

 جلأِحْ أفؼً ِٓ جٌٕذَ.  ، رٌه جٌغإجي
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ٚجٌططر١محش جٌفٛجتذ 2.4 0  

:ئ •   اٌؼشٛائ١خ ىٕٙح أْ ضخشؾه ِٓ فٝ ذؼغ جلأق١حْ ، جٌطفى١ش فٝ جٌؼٕحطش ذؼشٛجت١س ٠ّ عزغً

جٌّطح٘س . جٌطحس٠خ ٍِٝء ذأِػٍس ق١ع ػٕحطش غ١ش ِطشجذطس ضّحِح  ٚػُؼص  ِؼح  ٚأدش ئٌٝ أوطشحفحش 

 .ور١شز



 اٌزطج١مبدٚاٌفٛائذ1.1

 جٌطحٌٝ ٘ٝ ذؼغ جٌفٛجتذ جٌخحطس ذطش٠مس جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س:

أفشع أعحع١س عططحذك  7 ـوٍّحش : جٌخش٠طس جٌز١ٕ٘س ذ 7ٌذ٠ٕح جلأِىح١ٔس ٌطخض٠ٓ قٛجٌٝ  :اٌزاوشح •

جٌطشجذطحش ٚجٌؼلالحش ٘ٝ جٌّفطحـ . ئرج ٌُ  ... ضزوشػمٌٕٛح ٚضؿؼً ِٓ جلأعًٙ أْ ٔطزوش. عؼس 

 ضغطط١غ ضزوش شٝء  فىش ذّح قٌٛٗ ِٚؼظُ جٌٛلص ػمٍه ع١أضٝ ذحٌكٍٛي .

 • اٌّلاؽظبد: ، ضغحػذن  جلأفىحس جٌطٕظ١ّ١س جلأعحع١س BOI (Basic Ordering Ideas)ئخز

جلأفىحس جٌطٕظ١ّ١س جلأعحع١س ٘ٝ جلأفشع جٌشت١غ١س جلأٌٚٝ ٌٍخش٠طس ، ػٍٝ أخز ِلاقظحش ِٕظّس 

 .جٌز١ٕ٘س

ػحفس فىحسن ذحلإأذؼذ جلأْ ٌٚىٕه ضظ١ٕفح  ١ٌّىٕه ضغؿ١ً ِلاقظحضه جٌخحطس ٚ ص١ِٕح  أٔص لا ضفىش  •

 عطخذَ جلأوٛجد ٚجلأٌٛجْ ٌٍط١ّض ذ١ٓ جٌؼٕحطش. ، ئٌٝ ِٛجد خحسؾ١س ئ

٘ٝ ػ١ٍّس ئذذجػ١س ٌٍغح٠س ٚجٌطٝ ٠ّىٓ أْ ضغطخذَ ذىػحفس ٌٍؼظف جٌزٕ٘ٝ .ثذاع/اٌؼظفاٌزٕ٘ٝ:الإ •

:الإ/اٌّٙبَ • جٌخشجتؾ  ،عطخذجَ أعحعٝ ٌٍخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ئوّح ٠ّىٕه أْ ضشٜ ٘زج ٘ٛ  وزشبف

جٌز١ٕ٘س ػظ١ّس ٌٍركع فٝ جلأٔشطس ِٚغطٛدع جلأفىحس . ٠ّىٕه ضمغ١ُ جٌخطس لأؾضجء ٚجٌكفحظ ػٍٝ 
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طك١كس ر١ٕ٘س خش٠طس ذؼًّ ضمَٛ أْ ٠ّىٕه و١ف  3.4 0  

 جٌـّٛجػ١ذ ِرحششز فٝ ضطر١محش جٌطم٠ُٛ ِػً جٌّٙحَ ٚجٌ ئدسجؼ أغٕحء ٌخش٠طسٌؼلالحش جٌّٕطم١س فٝ جج  

Outlook . 

جْ دجتّح  ِٓ جٌّؼطحد ، ؾطّحػحش جٌز١ٕ٘س ٚع١ٍس ِّطحصز ٌطغ١ًٙ جلإ جٌخش٠طس :عزّبػبدالإ •

عطخذجَ خش٠طس ئذذلا  ِٓ رٌه ٠ّىٕه  ، جٌّلاقظحش ٠طُ أخز٘ح ذشىً خطٟ ئػطّحدج  ػٍٝ جٌٛلص

 . وٍّح ضمذَ جٌٛلص فٝ جلاؾطّحع  جٌٝ جٌّذٜ جٌزٜ ضش٠ذٖر١ٕ٘س ٚضظ١ٕف جٌّكطٜٛ 

جٌخش٠طس جٌز١ٕ٘س ٚع١ٍس ِّطحصز ٌّغحػذضه ف١ّح ضش٠ذ جٌكذ٠ع ػٕٗ ِٚف١ذز  :اٌؼشٚعاٌزمذ١ّ٠خ •

 ٌطزو١شن ذحٌؼشع جٌطمذ٠ّٝ. 

عشد جٌخش٠طس جٌز١ٕ٘س جٌطٝ ضكطٜٛ وٍّحش ست١غ١س أٚ ِفطحق١س أعًٙ ذىػ١ش فٝ جٌطزوش ِٓ لحتّس ذغ١طس أٚ 

جٌخش٠طس جٌز١ٕ٘س ضٍطمؾ جٌطشجذطحش ٚجٌؼٕحطش جٌشت١غ١س جٌطٝ  ،ىً جٌشٚج٠س جٌطٝ ضش٠ذ أْ ضمٌٛٙح ِفظً ٌ

 ضكطحؼ ٌطمذ٠ّٙح ٚجٌكفحظ ػ١ٍٙح ِٕظّس ٚلحذٍس ٌٍطٛعغ. 

رمَٛثؼًّخش٠طخر١ٕ٘خطؾ١ؾخو١ف٠ّىٕهأْ 1.1

 عطخذَ جٌخطٛجش جٌطح١ٌس :ئذذجع ػٕذ ػًّ جٌخشجتؾ جٌز١ٕ٘س ذغشع جلإ

 ضٛعغ ذمذس ِح ٠ّىٕه . -2

  جٌىػ١ش ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٠إدٜ ٌٍىػ١ش ِٓ جٌطشجذطحش.  ِٛؾٛددع وً شٝء ، 

 ئػذ جٌطٕظ١ُ ٚجٌطظ١ٕف -1

 جٌؼمً ٠أضٝ ذحلأفىحس جٌغخ١فس جضشن . 

  ْجٌطىشجس.لا ضمٍك ذشأ 

  .ئقطؼحْ جٌفىشز  -1

   .ػغ ٔفغه دجخً جٌّشىٍس 

 ئػحدز ج١ٌٙىٍس جٌػح١ٔس ٚجٌّشجؾؼس. -1

 .لحسْ ٚلُ ذحٌؿّغ ذ١ٓ جلأفىحس فٝ خش٠ططه جٌؿذ٠ذز ٚخش٠ططه جٌغحذمس 
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ِغحػذز عٍٛو١حش 1.5 0  ... 

 و١فرزٛاطًثفؼب١ٌخ؟-5  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

أػؼبءاٌفش٠كٚص٠بدحاٌزٛاطًث١ٓاٌفش٠كاٌزٛاطًثشىًأوضشفؼب١ٌخِغ

ٚثؼؼُٙاٌجؼغ  

، لإٔٔح ٠ّىٓ أْ  ٘زج ٠إدٜ ئٌٝ وحسغس فٝ ذؼغ جلأق١حْ ،٠ّىٕه أْ ضظرف ػحؽف١ح  ذغٌٙٛس ػٕذ جٌطٛجطً 

ٌغٛء جٌكع ِٓ جٌظؼٛذس جٌشؾٛع ػٕذ ِح ضمٛي شٝء ِح وحْ  ٔمٛي شٝء ِح ٚٔشؼش ذحٌٕذَ ػٕٗ فٝ جٌكحي .

 ٌٗ .ِٓ جٌّفطشع ػذَ لٛ

ػٕذ جٌطٛجطً ِغ دجتشز جٌطأغ١ش جٌخحطس ذه ، ٕ٘حن ذؼغ جٌغٍٛو١حش جٌّؼ١ٕس جٌطٝ ضظرف ئ٠ؿحذ١س أوػش ِٓ 

ػٍٝ جٌؿحٔد جلأخش ٕ٘حن ذؼغ جٌغٍٛو١حش جٌطٝ لذ ضىْٛ ، غ١ش٘ح ٚفٝ جٌغحٌد عطؼٛد ػ١ٍه ذٕطحتؽ أوػش 

ٔص ضش٠ذ ضؿٕد أفٝ جٌكم١مس  ػظر١ح  .عطفضجص٠س ٚجٌطٝ ضخذَ فمؾ جٌطأغ١ش جٌؼحؽفٝ ػٍٝ جٌّكحدغس ٚلذ ضظرف ئ

ٛػف ٌه ِؿّٛػس ِٓ جٌغٍٛو١حش جلإ٠ؿحذ١س ٚجٌغٍر١س جٌطٝ لاذذ أْ ٔ ١سجٌطحٌ. فٝ جٌفمشز ِػً ٘زٖ جٌغٍٛو١حش 

  .ضىْٛ ػٍٝ دسج٠س ذٙح

 عٍٛو١بدِغبػذح...1.5

اٌزشغ١غ1.1.5

  " جلإ٠فحء ذح١ٌّؼحد جٌٕٙحتٝ شىشج  قغٕح  فؼٍص  ٠حؾ١ّظ. وحْ ػٍّه سجتؼح  ٌٚٛلاٖ ٌّح وٕح لحدس٠ٓ ػٍٝ  "

 ٘زج جٌٕشحؽ جٌّذػُ ٠ذفغ عٍٛن أفشجد جٌفش٠ك ضؿحٖ ئضؿح٘ه جٌّشغٛخ. 

اٌٛعبؽخ"رغ٠ٛخاٌخلافبد"1.1.5

ٚ٘زج ع١غرد وً أٔٛجع جٌّشحوً." ... "لا،  ٙزٖ جٌطش٠مس." ... "أٔح لا أٚجفك"أػطمذ أٔٗ ٠ٕرغٟ أْ ٠طُ رٌه ذ

  ئطلاقٙح." ... "أٔح لا أػطمذ رٌه "، ٠ّىٕٕح  ٘زٖ ١ٌغص ِشىٍس
ْ ِٛػٛع جٌّٕحلشس جٌشت١غٝ لذ ٠فمذ فٝ جٌؿذجي  أذؼغ جلأق١حْ لذ ضطٛي جٌؿذجلاش ٌفطشز ؽ٠ٍٛس ٌذسؾس فٝ 

٘زج أ٠ؼح  ٠فطف ِؿحي جٌٛع١ؾ ٠كحٚي أْ ٠ؿّغ جٌؿحٔر١ٓ ِؼح  ذطٍخ١ض ؾحٔرٝ جٌؿذجي ٚطٕغ ِٕحلشٗ ذٕحءز .

 ٔؼّحَ.جٌّكحدغس ٌلأخش٠ٓ ٌلإ

 فزؼالأثٛاة1.1.5
 ذؼغ جٌركٛظ ػٓ ٘زج جٌّٛػٛع ٚ٘ٛ ٠كحٚي جلإدلاء ذشأ٠ٗ ف١ٗ ِٕز أوػش ِٓ ؾ١ّظ شرحخ ٌمذ أؾشٜ"

 "دلحتكػشش 

لً قضِح  ضشحسن ٚأ٠ؼح  ِكحٌٚس ئذطحء ٌٕحط جلأفحضف جلأذٛجخ ٠كحٚي ِٛجصٔس جٌكذظ ػٓ ؽش٠ك ؾؼً ج

 ٘ٛلاء جٌز٠ٓ ٠غ١طشْٚ ػٍٝ جٌكذ٠ع.

 اٌزٍخ١ض1.1.5
  .. "ْؽ جٌشت١غ١س جٌطٟ ٔٛلشص قطٝ جلأجٌٕمح ٝ٘ح ٘ ، ي. دػٛٔح ٔشٜ ئٌٝ أٞ ِذٜ ٚطٍٕحسؾحقغٕح  ٠ح " 

شخض ِح ٠مَٛ ذطٍخ١ض وً شٝء ٘زج ٠ؼطٝ جٌّؿّٛػس ٚلص ٌلأعطشجقس ٠ٚذػُٙ ٠ٍطمطْٛ ئضؿحٖ جٌّكحدغس 

 جٌؼحَ . 

 اٌّٛاعٙخ5.1.5
 "ضغطّش فٝ ِمحؽؼٗ ؾ١ٓ  أٔص  ؾْٛ"

 جٌشخظ١س أٚ ٕطمذلا ض ، ػٕذ ضكذٜ عٍٛن جلأشخحص فٝ جٌّٛجلف جٌّٕحعرس جٌّٛجؾٙس ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ذٕحءز

 .ضفطشع ضٛؾٙحش 
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جلإ٠ؿحذٝ جٌغٍٛن قذد 2.5 0  

 عزّبعالإ6.1.5  

 ٔٗ ٠ؼٕٟ ... "ئػطمذ أ ، "سٚذشش ، أٔح لا أػطمذ أْ ٘زج ِح وحْ ٠ؼ١ٕٗ

عطّحع جٌؿ١ذ ؾطّحػحش ػٕذِح ضىْٛ جٌّؼحٔٝ ٌُ ٠طُ ضٛط١ٍٙح ذشىً طك١ف ٚجلإفٝ جلإ ٘زج ِف١ذ ٚخحطس  

 ِؼٕٝ جٌطٛجطً ٘ٛ جٌٕطحتؽ جٌطٝ ضظٍه.  ....٠ّىٓ أْ ٠كً ِشحوً عٛء جٌفُٙ. ضزوش 

 اٌّلاؽظخ3.1.5

"ٌمذ غط١ٕح ِٛػؼ١ٓ فمؾ  ِٓ عطس ِٛجػ١غ فٟ ؾذٚي جلأػّحي ١ٌٚظ ٌذ٠ٕح جٌىػ١ش ِٓ جٌٛلص. ٔكٓ ذكحؾس 

  "ٌٍّؼٟ لذِح  

فٝ  جٌؿّٙٛسجٌّلاقع ٠طأوذ ِٓ أْ جٌّؿّٛػس  ضؼًّ وٛقذز ٚجقذز ٠ّٚىٓ أْ ٠غحػذ فٝ وغش ػم١ٍس 

 ِٕحلشس ِٛجػ١غ غ١ش ِّٙس .
 

 ؽذداٌغٍٛنالإ٠غبثٝ1.5

 قذد أٜ عٍٛن ٠ّىٕه ئعطخذجِٗ فٝ جٌكحلاش جٌطح١ٌس : ،فٝ جٌؿذٚي جٌطحٌٝ 

   جٌكحٌس  ٔٛع جٌغٍٛن

 
ِشجش ، أس٠ذ جْ  2"ٌمذ قحٌٚص ؾرٓ جٌطىٍُ 

 ػشف ِح ذزٕ٘ٙح "أ
1 

 

"شرحخ ، شرحخ أٔطُ ذكحؾس ئٌٝ أْ ضٙذءٚج 

. ٌُ ٠غططغ أقذ جْ ٠ٕطٙٝ ِٓ ؾٍّس ل١ٍلا  

ئعطشخٛج ٚدػٛج  .ػشش دلحتكخشفٝ جٚجقذز 

 جٌؿ١ّغ ٠مَٛ ذطٛط١ً ٚؾٙس ٔظشٖ"

2 

 
ئٔٙح  ،"ئٔٝ عؼ١ذ ٌٍغح٠س ٠ح ؾْٛ ٌطزوشن ٘زج 

 ٔمطس ؾ١ذز ٌٍغح٠س ٌُٚ ضٕحلش قطٝ جلأْ "
3 

 

، ٌٍطأوذ ِٓ جٕٔح ؾ١ّؼح  ٔفُٙ جٌّٛلف،  ٝ"أٚو

ػٍٝ جٌٕمحؽ جلأعحع١س ِشز  دػٛٔٝ أِش

 أخشٜ .... "
4 

 

"ضٛٔٝ ، شىشج  ٌىً ضٍه جلافىحس جٌؼظ١ّس 

جٌطٝ أػفطٙح ٌٕح ، ئٔٙح ؾ١ذز قمح  ٌٚىٓ لاذذ 

جلأْ ٔكطحؼ  ،ٌٕح ِٓ جٌطٛلف ػٕذ ضٍه جٌٕمطس 

. ِحرج ٠ٓ سأٜ جٌٕحط جلاخش٘ٛ ٌشؤ٠س ِح 

 ٠ذٚس ذؼمٍُٙ..."

5 

 

"ؾ١ٕٝ ، أٔص ٚذ١طش ِخطٍفحْ ػٍٝ جٌؿذٚي 

جٌضِٕٝ ، ٌٚىٓ جٔطّح جلأغ١ٕٓ ِطفمحْ ػٍٝ أْ 

 جٌّششٚع لاذذ ِٓ أْ ٠طُ"
6 

 

ٔص أ"دػٕٝ أسٜ ئرج وٕح ٔفّٙه ذٛػٛـ ، 

ضؼٕٝ إٔٔح ٔكطحؼ ٌلإٔطٙحء ِٓ جٌطمش٠ش ج١ٌَٛ 

 قطٝ ٠ىْٛ ٌذ٠ٕح فشطس ٌٍٕظش ذٗ "
7 
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ِغحػذز غ١ش عٍٛو١حش 3.5 0  

عٍٛو١بدغ١شِغبػذح1.5  
 

رظ١ٕفشخضِب1.1.5

ِؼظُ فٝ . ظفس جٌّكحدغس ِٓ جٌّٛػٛع  ئٌٝ جٌ غٛف ٠كٛيػٍٝ شخض ِح ٠ طفس جٚ ضظ١ٕف ئػطحء

لا ٠ٍّه جٌطٛؾٗ جٌظك١ف أٚ جٌشخظ١س  جلأخش أْ جٌشخضذ فحٌط١ٍّفعٍرٝ، جٌطظ١ٕف جلأٚلحش ٠ىْٛ 

 فٝ ضكش٠ه جٌّكحدغس ٌلأِحَ. نجلأفؼً ، ٌٓ ٠غحػذ

 )اٌغ١بدح(اٌغ١طشح1.1.5

جٌّغ١طش ٌذ٠ٗ ضظٛس خحص " أؾٕذز " خحطس ذٗ ٠ٚش٠ذ أْ ٠غ١طش ػٍٝ جٌّكحدغس ذأوٍّٙح ٌفحتذضٗ أٚ 

٘زج جعطخذجَ عٝء جٌّغ١طش .ػٓ جٌّٕحلشٗ ٚ٘زج ٠ظد فٝ ئضؿحٖ جٌّؿّٛػس ؽر١ؼ١ح  عططشجؾغ  .ٌفحتذضٙح

 جٌّؿّٛػس. ِىح١ٔحشلإ

اٌّمبؽؼخٚالإعىبد1.1.5

لرً جْ ٠ٕٙٝ شخض ِح لٛي قذ٠ػٗ ، ٠مفض شخض جخش ٌٍّكحدغس ٠ٚىٍّٙح. ئرج قذظ رٌه ذشىً ِطىشس 

. ٚوٕط١ؿس ٌزٌه ٠ّىٓ أْ ٠إدٜ رٌه ئٌٝ عٍٛن غطحء أْ ٠كرؾ أػؼحء جٌفش٠ك جٌزٜ ع١ِّٕٚٙؽ ٠ّىٓ 

  أٔطمحِٝ أ٠ؼح .

اٌغٍج١خٚاٌزشبئُ1.1.5

ٚػٕذِح ٠طُ ضكذ٠ٗ ٠ّىٓ أْ ٠ظٙش أٔٗ فمؾ ٠ظٙش وً جٌؿٛجٔد.  طٕٗحلشطُ ِشخض ِح لذ ٠ىْٛ ِطشحتّح  ػّح ٠

أٔص ضش٠ذ أْ ضىْٛ قش٠ض ِغ جٌغٍر١س ٚ جٌّمحِٚس ، لأٔٙح ٠ّىٓ أْ ضذفٓ جلأفىحس جٌؿذ٠ذز ِرىشج  لرً جْ 

 ضطؼف ٚ ضظٙش ل١ّطٙح جٌكم١م١س .

 ىٓٔؼٌُٚ5.1.5

ذؼغ جٌٕحط ضش٠ذ أْ ضمٛي لا، ٌٚىٓ ج٠ؼح  ضش٠ذ جْ ضظٙش٘ح ذشىً ٚعطٝ ٚلا ضىْٛ ٚجػكس ذشذز ، ٘زج 

 س.ِرّٙجٌّكحدغس  ٠ؿؼ٠ًّىٓ أْ ٠ىْٛ ِكرؾ ٌٍشخض جٌزٜ ٠مطشـ جٌفىشز جٌؿذ٠ذز .ٚسذّح 

جلاخش قً جٌّشىلاش ٚ لا ٠مِْٛٛ ذمطغ قرً جفىحس جٌشخض ف١ٙح جٌطشفحْ  ولا ٠كحٚيجٌّكحدغس جٌفؼحٌس 

 ٚػشلٍس ِح ٠فىش ذٗ .

 

ؽذداٌغٍٛناٌغ١شِغبػذ1.5
 :فٝ جٌؿذٚي جٌطحٌٝ ، قذد جٌغٍٛن جٌّغطخذَ فٝ وً قحٌس

عطؿحذس لحتذ ئ

 جٌفش٠ك
  جٌكحٌس  ٔٛع جٌغٍٛن 

  
 "لا أسٜ جذذج  أْ رٌه عٛف ٠ؼًّ"

1 

  

"أػطمذ أْ ِح ضش٠ذ أْ ضمٌٛٗ ٘ٛ جْ ٔغطّش ِٚغ رٌه ٕ٘حن  ِٛػٛع أوػش 

 2 ٚ٘ٛ جٌكحٌس جٌّغطّشز ٌٍّٕظّس "أ١ّ٘س 

  
 سػحء جٌشت١ظ"ً٘ ضمٛي رٌه ٠ح ؾ١غْٛ فمؾ لإ" 

3 

  

ضؿحٚص٘زج . ٔكطحؼ فمؾ لإٌضجَ أٔفغٕح ٚٔكشص جٜ ضمذَ " أػطمذ إٔٔح لا 

ٔطمحي جلأْ ٕٚٔٙٝ رٌه ، قطٝ ٠ّىٕٕح جلإػٍٝ ٘زج ألٛي دػٕح ٔظٛش  جلأِش.

 ٌّٛػٛع أوػش أ١ّ٘س"
4 

  
 ٙزج ١ٌظ ِح لٍطٗ "ف جلأِش ذٙح ٘زج شذحٌطش٠مس جٌطٝ ضظٛس" أٔح غ١ش عؼ١ذ 

5 
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ِغحػذ جٌغ١ش جٌغٍٛن قذد 4.5 0  

   

 

 

 

 اٌمٛاػذ

 لا ٠ّىٕه ئصجٌس ػظرس جٌؼ١ٓ "ٚ لا ضغش". •

 لا ضٍّظ جلأش١حء ئلا ػٕذِح ٠غّف ٌه جٌّذسخ ذزٌه.   •

 لا ٠ّىٕه ئِشجس جلأش١حء ٌرؼؼىُ جٌرؼغ. •

" قطٝ ٌٚٛ وٕص ضؼطمذ أٔه ضؼٍّٗ ، ٠ّىٕه فمؾ  لا ضطٍك جلأعُ ػٍٝ جٌشٝء " لا ضؼشف جٌشٝء •

 ٗ  ٌلأخش٠ٓ ذاعطخذجَ ِلاِكٗ ١ِّٚضجضٗ. ٚطف

رذس٠تػٍّٝ:أوزشفالأش١بءاٌّفمٛدح

 . ُأٔطُ وؿضء ِٓ جٌفش٠ك عٛف ضىْٛ ِغّغ جٌؼ١ٕ١ٓ  ٚػذد ِٓ جلأش١حء ع١طُ ٚػؼٙح أِحِى •

 وً ضشى١ٍس ضكطٜٛ ػٍٝ ٔفظ جٌؼذد ِٓ جلأش١حء.، جلأش١حء ٘ٝ أؾضجء ِٓ ضشى١ٍحش ػذز  •

 ٠طُ ئصجٌس ش١ث١ٓ ِٓ جٌطشى١ٍس ذأوٍّٙح .عٛف  •

 جٌٙذف : ِؼشفس ِح ٘ٝ جلأش١حء جٌطٝ ضُ ئصجٌطٙح  •

o  وّحي جٌّّٙس دل١مس لإ 22ٌذ٠ه 

o سشحدجش جٌّؼطحٖ ٌه ِٓ جٌّذسخ ئضرغ جلإ 

 



  

 ِشوض جٌطذس٠د جٌذٌٚٝ © ِٙحسجش جٌم١حدز
23 

 

جلأعثٍس أٔٛجع 1.6 0  

 أعب١ٌتئٌمبءالأعئٍخ-6  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

  ئٌمبءأٔٛاعِؾذدحِٓالأعئٍخٌٍؾظٛيػٍِٝض٠ذِٓاٌّؼٍِٛبد

، قطٝ  ِؼشفس و١ف ٠ّىٕه ؽشـ جٌغإجي جٌّٕحعد ٚػذَ ضمذ٠ُ جٌّؼٍِٛحش ِغرمح  وّذ٠ش ، ِٓ جلأعحعٝ 

عطىشحف قحٌس جٌّششٚع ، أخلاق جٌفش٠ك ، ئ ٠ّىٕه أْ ضىْٛ إِٔح  ِٓ لٛي شٝء ِح غ١ش ِٕحعد .

جٌّٛجػ١غ ج١ِٛ١ٌس ٚؾٙس ٔظش جٌؼ١ًّ ، جٌخ.  ٘ٝ أٔشطس لاذذ ٌمحتذ جٌفش٠ك ِٓ جٌطفحػً ِؼٙح ذشىً ِطىشس  

جٌطحٌٝ ٘ٝ أٔٛجع  ،عطفحدز ِٓ جلأعثٍس جٌؼحؽف١س ، جٌّٕطم١س ٚجلأعثٍس جٌّفطٛقس ُِٙ ٌٍغح٠س ١ف١ٗ جلإوِؼشفس 

جلأعثٍس جٌطٝ ٠ّىٕه عإجٌٙح ٚأٔص ذكحؾس ٌٍطذسخ ػٍٝ ٘زٖ جلأٔٛجع ٚخحطس ضٍه جٌغ١ش ِؼطحد ػ١ٍٙح ٌطظرف 

 ؾ١ذج  ف١ٙح.

 أٔٛاعالأعئٍخ1.6

 طغؼسجلأعثٍس جٌّ اٌخٍف١خ:ػٓأعئٍخ. 

 أِػٍس : 

o ئخرشٔٝ وً شٝء ضؼشفٗ ػٓ ٘زج جٌّٛلف ؟ 

o ؟ ش فٝ ٘زج جلأِشو١ف ضطٛس 

o ِح ٘ٝ جٌكحٌس ؟ 

 

 :خطرحس جٌّؼشفس "ئ"  "، " ذكع جٌّؼشفس أعئٍخاٌّٛلف. 

 أِػٍس : 

o  ٓش٠ذ ٚػغ رٌه جٌشعُ جٌر١حٔٝ فٝ جٌطمش٠ش ؟ضأ٠ 

o خش ؟لأو١ف ضُ ضٕف١ز رٌه فٝ جٌّششٚع ج 

 

 ِحرج ،  جٌغإجي ذـ أذذأ ، واؾحذحش . جلإ ئرج وٕص ضخطرش جٌكمحتك عطخذجَ ٔؼُ /لا ئضؿٕد :أعئٍخِفزٛؽخ

 ِطٝ ، أ٠ٓ ، ِٓ ، ٌّحرج ، و١ف.

  :أِػٍس

o ِح جٌزٜ ضؼشفٗ ػٓ ٘زج جٌطمش٠ش ؟ 

o جٌّٛػٛع ؟ٝ ِٓ أ٠ؼح  ِشطشن ف 

o ٌّحرج ٠ؿد ػ١ٍٕح ئعطخذجَ ٘زج جٌّٛسد ذحٌطكذ٠ذ ؟ 

 

  .جِػٍسأػف ضفحط١ً ، أعطخذَ :أعئٍخِؾذدح

 أِػٍس 

o  ٌٝ؟ ٠ٓ ٠ؿد ػ١ٍٕح ئسعحي ٘زج جٌطشدأذحٌطكذ٠ذ ئ 

o ٠ّىٕه أْ ضؼطٝ ٌٝ ِػحي ؟ ً٘ 

o ِح جٌزىٝ ٠ش٠ذٖ جٌؼ١ًّ ِٕح ذحٌطكذ٠ذ ؟ 
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جلأعثٍس أٔٛجع 1.6 0  

   :طك ، جٌذخٛي ئٌٝ لٍد جٌّٛػٛع ػحؽف١ح  ٕجٌرؼذ ػٓ جٌّ أعئٍخػبؽف١خ. 

 أِػٍس :

o و١ف ضشؼش ٔكٛ ضطٛسن قطٝ جلأْ ؟ 

o  عٕٕطٙٝ فٝ ج١ٌّؼحد جٌّكذد ؟ِح ٘ٝ دسؾس غمطه فٝ ئٕٔح 

 

 ٔؼىحط أٚ جٌشؾٛع ٌٍٛسجء ٌٍكظٛي ػٍٝ ضفحط١ً ٚئؾحذحش أوػشلإج :(ئٔؼىبع١خ)ئسرذاد٠خأعئٍخ.  

 أِػٍس  :

o ٚؾذش رٌه طؼرح  ؟ 

o ضرذٚ غ١ش عؼ١ذ ذخظٛص رٌه ؟ 

o أٔص لا ضكد جٌطش٠مس جٌطٝ ٠ؼحٍِه ذٙح جٌؼ١ًّ ؟ 

 

 ضإوذ ػٍٝ جٌفُٙ ٚجٌّٛجفمس ػٍٝ خطٛجش جٌؼًّ  :أعئٍخاٌزٍخ١ض"اٌٍّخض" 

 أِػٍس :

o   وّح فّٙص ، أٔص غ١ش عؼ١ذ ذذٚسن فٝ ٘زج جٌّششٚع ئرج. 

o   ٌٍٕخض رٌه ، ٕ٘حن ٔمض فٝ جٌطٛجطً ذ١ٓ ئػطحء جٌفش٠ك ػٍٝ ٘زج جٌّٛػٛع ؟ ئرج 

o   أٔص عؼ١ذ ذحٌططٛس قطٝ جلأْ ؟ ػحِس ً٘ ، 
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جٌّكحدغس ١٘ىً 1.7 0  

 و١فرششذ)رٛعٗ(؟-3  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

ِغبػذرٙبأْرظجؼأوضشئٔزبع١خٚسػبءرٛع١ٗػؼٛاًفٟفش٠مهِٚغبػذرٗأٚ  

ٔمحؽ لٛضُٙ ٚػؼفُٙ ٚأْ ضىْٛ لحدسج  ػٍٝ ِغحػذضُٙ ػٍٝ  ؛ػؼحء فش٠مه أ، ٠ؿد أْ ضؼشف  ومحتذ ٌٍفش٠ك

 جٌطط٠ٛش ئػطّحدج  ػٍٝ لذسضُٙ ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس .

ّح ٠غطط١غ أوػش ِ ضمذ٠ُ ِح٘ٛػٍٝ  لحدس   ج  ِططٛس ح  ضش٠ذ أْ ضظٕغ فش٠م ّحٛجسد ، أٌٍّٔ ج٠شِذ ٌغص ِؿشدأٔص 

٘زج ٠ؼٕٝ أٔه ٠ؿد أْ ضىْٛ لحدسج  ػٍٝ ضكذ٠ذ جٌظؼٛذحش ، عٛء ،  ػٍٝ قذٖ ولا   حِؿّٛع أفشجد٘جْ ٠مذِٗ 

 . لّس ضأٌمُٙجٌفُٙ ، جٌّشحقٕحش ٚذؼذ٘ح ئسشحد فش٠مه ٌطط٠ٛش أٔفغُٙ قطٝ ٠غطط١ؼٛج جٌؼًّ فٝ 

 جلإؾحذحش .ئػطحء أوػش ذىػ١ش ِٓ  ؾذج   ُِٙئٌمحء جلأعثٍس   (جٌطٛؾ١ٗ)شحد سفٝ جلإ

١٘ىًاٌّؾبدصخ1.3

 :جٌطشو١ض ػٍٝ جٌٕشحؽ جلأعحعٝ اٌٙذف.  

 أِػٍس : 

o ِح جٌزٜ ضش٠ذ جٌطشو١ض ػ١ٍٗ ج١ٌَٛ ؟ 
 

 :عطىشف جٌّض٠ذ. ئدػُٙ ٠ٕظشْٚ ٌٍظٛسز جلأورش ،  إٌظشحاٌؼبِخ 

 أِػٍس :

o ٌّحرج رٌه ُِٙ ذحٌٕغرس ٌه ؟ 

o ِح ٘ٛ جٌّٛلف جٌكحٌٝ ؟ 

o ٌجٌّكطٍّس ، ؾ١ذز أَ ع١ثس ؟ ٕطحتؽِح ٘ٝ ج 
 

 ذ٠ذ ِٓ جٌخ١حسجشؼ:  ػؼُٙ فٝ ِٛػغ لٛز ، ئؾؼٍُٙ ٠شؼشْٚ ذأْ ٌذ٠ُٙ جٌ اٌخ١بساد.  

  :أِػٍس

o لّص ذطم١١ُ جٌّضج٠ح ٚجٌّخحؽش ؟ ً٘ 

o ِح جٌزٜ ٠ّىٓ ضغ١١شٖ ؟ 

o   ِح ٘ٝ خ١حسجضٕح ؟ ئرج 

o  جٌزٜ ضكص ع١طشضه ؟ِح 
 

 ئؾؼٍُٙ ٠حضْٛ ذحلأفؼحي :إٌزبئظ.  

 :أِػٍس

o ِح جٌزٜ ع١كذظ جلأْ ؟ 

o و١ف ٠ّىٕٕٝ ِغحػذضه ؟ 
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أذؼحد أسذؼس 1.8 0  

 و١فرمٕغ؟-8  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

بػأوجشغرغ١١شسأٜإٌبطِٓؽٌٛهثٕ   

٠ٗ. ئرج وحْ جٌشخض أػٍٝ ِٕه أٚ أذش ٓخشىىْٛ لحدسج  ػٍٝ ئلٕحع جلأشخحص جلأجٌمحتذ جٌؿ١ذ ٠كطحؼ لأْ ٠

ألً ِٕه فٝ جٌّغطٜٛ ففٝ جٌغحٌد ع١طرؼه ٚع١ىْٛ فٝ طفه ئرج جلطٕغ ذأفىحسن . وٕط١ؿس ٌزٌه أٔص ضكطحؼ 

 ٌطؿؼً جٌّؼحدٌس ض١ًّ ٌظحٌكه فٝ جٌؿذجلاش.  جلأِٛس ضذفغ ٠ؿد جْ أ٠ٓ جٌٝ ٌّؼشفس

 أسثؼخأثؼبد1.8

 ١ٌٙح ػٕذ ئلٕحع شخض ِح ، ُ٘ وحٌطحٌٝ :ئذؼحد ست١غ١س ٠ؿد جٌٕظش أسذؼس إٔ٘حن 

 :طّغاٌ

 ٚجٌظ١ص قطشجَ ١ٙرس ٚجلأجٌجٌّحي ٚ •

ٔص ذكحؾس أٙح . ٌ ح  جلأخش فٍٓ ٠ىْٛ ِطكّغ ؾٕذز جٌّذ٠شأِّٙح وحٔص فىشضه ػظ١ّس ، ئرج ٌُ ضطفك ِغ 

 فىشضه.  ْ ٠غطخذَ أ ٌٗ لإظٙحس ِحرج ٠ؼٕٝ ا١ٌّّضادٚاٌفٛائذٌٍكذ٠ع ػٓ 

 :اٌخٛف

 ٔظّس  جٌخحطس ذٕح ، عٛف ضىْٛ ِؼشع ٌٍخطش"ضغطخذَ جلأ " ئرج وٕص لا •

ْ ضط١غ ش١ثح  ِح ٌططؿٕد جٌّشحوً لاقمح  . ذىٍّحش أخشٜ ، جٌخٛف ٠ذفغ جٌٕحط لأ ، غطّ٘زج ػىظ ِٚمحذً جٌ

  .خشٌٍشخض جلأ اٌؼشسجٔص ضظف 

:اٌىغً

  .ِح٠رذٚ ذحٌٕغرس ٌه فىشز رو١س لذ ضىْٛ ِؿشد فىشز ِمٍمس ذحٌٕغرس ٌشخض أخش •

ضٍه  أػطٕحق٠ٚمِْٛٛ ذ ٌهْٛ ٕلا ٠ؼٕٝ أُٔٙ ع١ٕك  أٔه ضٍّه فىشز سجتؼس ِؿشدٚ. ، جٌٕحط وغٌٛس  ػحِس  

لإضرحػٙح  ٚئػطبئُٙاٌؾبفض٠طرؼٛٔٙح .أٔص ذكحؾس ٌىٝ ضمذَ جٌفىشز ضذس٠ؿ١ح  ؾحٔرح  ٚ وً شةجٌفىشز ٠ٚطشوْٛ 

 ٙح ٌؼحٌُّٙ .ؼ١فسؤ٠س جٌفٛجتذ جٌطٝ ضغطط١غ أْ ض ٚضّى١ُٕٙ ِٓ

:اٌّخبؽشح

 .عٕمَٛ ذحلأ٘طّحَ ذأٜ ِشىٍسأٜ شٝء ،  ٍٝلا ٠ؿد أْ ضمٍك ػ •

جلاقغحط ً ؿذ٠ذز. أٔص ضكطحؼ ٌطم١ٍجٌفىحس جلأِؼظُ جٌٕحط ضطؿٕد جٌّخحؽشز ٚضىْٛ قش٠ظس ػٕذ ِٛجؾٙس 

 ئضرحع فىشضه ػٕذ ضمذ٠ّٙح ٌلأخش٠ٓ. زسٛخطضٛػ١ف  ػذَ أٚ  ،خطش ذحٌ

 

 ٘زج ٘ٛ ضٛؾٗ ِؼظُ جٌٕحط ػٕذ ِٛجؾٙس أفىحس ٚؽشق ؾذ٠ذز  ...ضزوش   .فلا ضمَٛ ذطظ١ٍكٗ ئرج ٌُ ٠ىُغش

ٌُٙ رٌه جلأقط١حؼ قطٝ ٠شٜ جٌٕحط فٝ جٌكحي جٌفٛجتذ جٌطٝ ضمذِٙح  ًءأفىحسن ٌّ ػشعٚ، ا٠ؿحد ئقط١حؼ لُ ذ

، جٚ عٛف ٠شْٚ جْ  جٌّخحؽشز  ٠غطكك ع١مطٕؼْٛ جْ جٌّٛػٛع جٌفٛجتذ ، جْ ٠شٜ جٌٕحط قؿُذّؿشد ٚ

 ِٓ لرً. ذذش ػ١ٍٙحش ذىػ١ش ِّح رذٚ أطغض جٌّخحؽشز
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جٌّلاقظحش) جٌشؾؼ١س جٌطغز٠س أٔٛجع 1.9 0 ) 

 ؟"ِشرذحو١فرؼطِٝؼٍِٛبد"رغز٠خ-1  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

ْرىْٛعٍج١خٚاٌؾظٛيػٍٝئعزغبثخع١ذحأرمذ٠ُسعبٌخِٓاٌّؾزًّ   

 رٌه ؟ ٌلألطشجخ ِٕٗ ٚفؼًؽش٠مس  فطشجع أٔه ضش٠ذ ؾؼً شخض ِح ٠غ١ش ِٓ عٍٛوٗ ِح ٘ٝ أفؼً اذ

و١ف عطظ١غ ؾٍّطه قطٝ لا ٠ظرف دفحػ١ح  ؟ ذّؿشد أْ ٠رمٝ دفحػ١ح  ع١ظؼد جٌطأغ١ش ػ١ٍٗ . ً٘ ٕ٘حن 

 ؟ ػرحسجضهؽش٠مس ضغطط١غ ئضرحػٙح ٌض٠حدز ضأغ١ش 

 ٌمذ ٚؾذ فؼلا  أْ ٕ٘حن ذؼغ جٌمٛجػذ جٌرغ١طس جٌطٝ ٠ّىٓ ئضرحػٙح ٌض٠حدز فشطه فٝ جٌطأغ١ش جٌفؼحي 

ٔص ِطأخش ٚأٔص ضش٠ذ أْ ضؿؼٍٗ ٠ؼشف رٌه ٌٕفطشع أٔه عطمٛي " ٌّحرج أضخ١ً ئرج وحْ ٕ٘حن شخض ِح 

دجتّح  " أٚ  عطؿحذس جٌطٝ عطكظً ػ١ٍٙح ؟ ً٘ ٘ٝ عطىْٛ "لا ٌغص ِطأخشجَ دجتّح  ِطأخش؟ " ِح ٘ٝ ٔٛع جلإ

 شٝء ِّحغً ً٘ ٕ٘حن ؽش٠مس أفؼً ٌطٛط١ً ِلاقظطه ؟

)اٌّلاؽظبد(غز٠خاٌشعؼ١خأٔٛاعاٌز1.1

 جٌّلاقظحش "جٌطغز٠س جٌشؾؼ١س "ٕ٘حن ٔٛػ١ٓ ِٓ 

 .٘ٝ ِلاقظحش ضشؿ١ؼ١س ٚجٌطٝ ضؼًّ وٕٛع  ِٓ جٌّذ٠ف ئ٠غبثٝ: •

ئػطٝ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌّلاقظحش ػٕذِح ٠ىْٛ ٕ٘حن شٝء خحؽٝء ٚأٔص ضش٠ذ أْ ضكغٓ  ثٕبئٝ: •

 جٌّٛلف .

لذ ٠ؿذ ْ فش٠مه أػذَ ئػطحء ِلاقظحش " ضغز٠س سؾؼ١س " عٝء ٌٍغح٠س ، خحطس ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ذّح 

ٔٛع لأٔٙح ضذِش جٌّػًُ ٚجلأخلاق  أجٌّلاقظحش جٌغٍر١س ٘ٝ أعٛ، ِٓ جٌظؼد جلأخط١حس ذ١ٓ جلأ٠ٌٛٚحش 

 ؾؼً جٌفش٠ك ٠ؼًّ ِح ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ . ٚٚ٘ٝ ٚع١ٍس غ١ش فؼحٌس ٌكً جٌّشىٍس 

 خطٛادلإػطبءاٌزغز٠خاٌّشرذحأسثغ1.1

 ئػذاداٌّشٙذ: 

o  ٗجٌكذظ قطٝ ٠ىْٛ عًٙ جٌطزوش فٝ ٚلص لش٠دجٌطٛل١ص : لُ ذ ِٓ. 

o ذ١ّٕح جٌّذ٠ف ٠ؼطٝ  جٔفشجدٜ ، جٌّىحْ : جٌّلاقظحش جٌرٕحءز ٠ؿد أْ ضؼطٝ ذشىً خحص

 ضأغ١شٖ جلألٜٛ ػٕذِح ٠مذَ أِحَ جٌؿّٙٛس.

 رٛع١ِٗلاؽظبدِؾذدح:  

o  ً٘زج ع١غحػذن فٝ ضؿٕد أْ  ،فىش فٝ ٘ذفه جلأعحعٝ ٚ٘ٛ ص٠حدز جلإٔطحؾ١س ٚقً جٌّشحو

 ضظرف ػحؽف١ح .

o  ِّٓح ٠غحػذ ػٍٝ  ،٘زٖ ٘ٝ قمحتك ضطفمحْ أٔطّح جلأغ١ٕٓ ػ١ٍٙح  ،لً ػٍٝ جلألً قم١مط١ٓ ذذ٠ٙط١

 ضكؼ١ش جٌّشٙذ.

o  جٌخ. "دجتّح  ، أذذج  ، ؾ١ّغ جٌٕحط " غطخذَ وٍّحش ػحِس ِػً لاضوٓ ِكذد ٌٍغح٠س ػٍٝ جٌّشىٍس 

o  ٔطحؾ١س.٠مًٍ جلإضٛؾ١ٗ جٌطٙذ٠ذ ٌٗ ضأغ١ش عٍرٝ ٚ، ء فش٠مه ضرذٚ ٚوأٔه ضٙذد أػؼح ألاقحٚي 
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جٌّشضذز جٌطغز٠س لإػطحء خطٛجش أسذغ 2.9 0  

   عزّغأرٛلفٚ:  

o  ؾحذحشأعثٍس ٌٚىٓ أٔطظش جٌكظٛي ػٍٝ أئؽشـ.  

o ٗدػٗ ٠أضٝ ذٛطف ػٓ جٌّشىٍٗ ذٕفغ. 

o ؾحذحش رجش ِؼٕٝأي أعثٍس ِفطٛقس " أٔظش أٔٛجع جلأعثٍس " ٌىٝ ضكظً ػٍٝ أعأ. 

 :ػًّػٍٝاٌؾًأ 

o  ، ً٠ّىُٕٙ فُٙ ٚئدسجن جٌكً ذّغحػذز ذغ١طس ِٕه خلاي ؽشـ ١ٌظ ػٍّه أْ ضأضٝ ذحٌك

 جلأعثٍس.

o .ُِٕٙ ذّح أُٔٙ ٚؾذٚج جٌكً ، ع١ؼٍّْٛ ػ١ٍٗ ، فٝ جٌغحٌد جٌٕحط عططرغ جٌكً ئرج وحْ طحدس 

o  جٌّشىٍس ُٙٔه ضغطّغ ٌكٍُٙ ، ٠ّىٕه جٌطأوذ ِٓ فّٙأذّح.  

o ٌطٛط١ً ؽٍره عطخذجَ وٍّحش ِػً " قحٚي" ٚ"دػٕح" ئ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1ػٍّٝ:ِٛلفئػطبءِلاؽظبدرذس٠ت

ٌذ٠ه ػؼٛ فٝ فش٠مه ِؿحدي ، ٠ش٠ذ أْ ٠ػرص ٌٍؿ١ّغ أْ ٌذ٠ٗ أفؼً جلأفىحس ٚ٘ٛ لا ٠كطشَ جلأخش٠ٓ ٘زج 

 ٠ؼٕٝ أْ ِٕحلشطٗ ٚؾذجٌٗ ِغ أػؼحء جٌفش٠ك جلأخش٠ٓ ضأخز ٚلص أوػش ٌٍكً ِٚؼ١ؼس ٌٍٛلص. 

 ِح ٘ٝ جٌطش٠مس ٌٍطؼحًِ ِغ رٌه ٚقً رٌه جٌّٛلف ؟
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جٌّشضذز جٌطغز٠س لإػطحء خطٛجش أسذغ 2.9 0  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1رذس٠تػٍّٝ:ِٛلفئػطبءِلاؽظبد

ٌُ ٠ىٓ أقذ أػؼحء فش٠مه قش٠ظح  فؼٕذِح أخز ذؼغ جٌذلحتك ٌٍكذ٠ع فٟ ذؼغ جلإؾطّحػحش ٔطؽ ػٓ رٌه 

جٌّٕطؿحش ، ٘زٖ ج١ٌّضجش عطىْٛ ِشٌّٛس فٟ جٌؼمذ ضؼٙذ جٌششوس ذاػحفس ػذد ِٓ ج١ٌّضجش جٌّىٍفس ٌرؼغ 

  جٌكحٌٟ ِغ ػذَ ٚؾٛد سعَٛ ئػحف١س.
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جٌػلاغس جٌّمح١٠ظ 1.10 0  

 و١فرمَٛثزؼض٠ضفش٠مه؟-11  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

رضج١ؾأٞشخضثمٛحفٟالإرغبٖاٌزٞرخزبسٖرشغ١غأٚ   

ئرج وٕح ٚجلؼ١ٓ ضكص ػغؾ ذغرد ِشىٍس ، وٍّح لّٕح ذحٌطفى١ش قٌٛٙح وٍّح أطركص طؼرس ٚعٍر١س ٚوٕط١ؿس 

 ً٘ ٕ٘حن ٚع١ٍس ٌىغش ٘زٖ جٌذٚجتش جٌّفشغس ........؟، ٌزٌه ٔشؼش أوػش ذمٍس جٌك١ٍس ٚجٌغٍر١س 

ٌٕفطشع أْ  ، جٌطكىُ فٝ ِشحػشٔح جٌغ١ثس أٚ فٝ ِشحػش جلأخش٠ٓ ِح ٘ٝ جٌّمح١٠ظ جٌطٝ ٠ّىٓ ذٛجعططٙح

ٌطغطط١غ جلاؾحذس ػٍٝ ٘زج ،  ّح جٌزٜ عطفؼٍٗ ٌطؿؼٍٗ ٠شؼش أفؼً ؟ف ػ١ٍّه ٘حتؽ ٚػظرٝ ضؿحٖ فىشز ِح

 .:وطثحخجلإقرحؽ ٚجٌػلاغس  جٌشت١غ١س جٌطٝ ضغزٜ جلإجٌغإجي ، ٔكٓ ذكحؾس ٌشؤ٠س جٌّمح١٠ظ 

 اٌّمب١٠ظاٌضلاصخ1.11

 :عزّشاس٠خالإ1.1.11

 أٔص ضشؼش ذأْ جٌّٛلف ٌٓ ٠طغ١ش.  

:/الأ١ّ٘خاٌؾغبع١خ1.1.11

 أٔص ضإِٓ ذأْ جٌّشىٍس أوػش أ١ّ٘س ِّح ٘ٝ فٝ جٌكم١مس.  

 :اٌزؼ١ُّ1.1.11

 .أٔص ضظٓ ذأٔٙح عطإغش ػٍٝ وً شٝء أخش فٝ ق١حضه 

 جٌطحٌٝ :ٌفُٙ و١ف ضإغش ضٍه جٌّمح١٠ظ فٝ جٌكحٌس جٌز١ٕ٘س دػٕح ٕٔظش ٌٍّػحي 

ِباٌزٞرمٌٛٗ؟،رش٠ذرٙذئزٙبٚأٔذص١ٍِزهرشوذاٌفش٠كلأٔٙبٌُرىِٕٓبعجخ

ِٛلفٙح، أٔص ضكطحؼ ٌؿؼٍٙح ضغ١ش ِٓ ٚؾٙس ٔظش٘ح ػٓ جٌػلاظ ِمح١٠ظ  ضؿحٌٖىٝ ضؿؼٍٙح ضشؼش أفؼً 

 جٌغحذمس. 

 ٌّح ضطّطؼٝ ذٗ  "٠ّىٕه دجتّح  جٌؼٛدز جٌفش٠ك فٟ ِشقٍس لاقمس ػٕذِح ٠كطحؾْٛ قمح   عزّشاس٠خ:الإ

  " ِٓ خرشز

 غٛف ضىٛٔٝ أوػش فحتذز ٚضمذ٠ش ف ، جٌٛػغ ١ٌظ ع١ثح  وّح ضظٕٝ جٔظشٜ "/الأ١ّ٘خ:اٌؾغبع١خ

 فٟ أٞ ِىحْ آخش ".

  : ٘زج ٠ؼٕٝ أٔٗ ٠ّىٕه جٌز٘حخ ٚجلإٔؼّحَ ٌفش٠ك أخش ، ٘زٖ جٌّشز عٛف ضغطخذِٝ "اٌزؼ١ُّ

 "أخش٠ِٓٛ٘رطه ذشىً ِف١ذ ٚعٛف ٠طحـ ٌىٝ جٌؼًّ ِغ أٔحط 

ْ ٘زٖ جٌؿًّ ضكحٚي ضم١ًٍ ؽر١ؼس ضظٛس٘ح جٌىر١ش ئٌٝ شٝء ِح ٠ّىٓ جٌطكىُ ف١ٗ . ذّؿشد لٛي اوّح ضشٜ ف

سض١حقح  . أعرحخ ٚجٌطشق جلأخشٜ ٌطؿؼٍٙح أوػش ، جلأ عطخذجَ جٌطرش٠شجشئضٍه جٌؿًّ ، ٠ّىٕه جٌرذء فٝ 

شؼش ػٕذ٘ح جلأخش٠ٓ أٔٗ لا ِفش ِٓ ٠إخز جٌّٛلف ٌٍكذٚد جٌطٝ ضشؼش ػٕذ٘ح أٚ ٠ ألاجٌٕمطس جٌشت١غ١س ٘ٝ 

 رٌه .

  .لُ ذطك٠ٍٛٗ ٚجلأٌطفحش قٌٛٗ ٚأخز ٚؾٙس ٔظش ٚعط١س ٌلأقذجظ
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جٌػلاغس جٌّمح١٠ظ 1.10 0  
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عطخذجِٙح وّٕٛرؼ أٌٟٚ ٌٍؼشع ئُٔٙ ٠ش٠ذْٚ ِغرمح  لأ ػ١ٍّه وحْ ٠طٛلغ أْ ٠غطٍُ ِٕه عٍؼس ِؼذٖ

مذ أْ ٘زٖ ػ١ٍّه ٠ؼط، فٝ جٌّؼشع غذج  ٚوحْ ٕ٘حن ِشىٍس فٝ جٌطغ١ٍُ ٌُٚ ٠كظً ػٍٝ جٌغٍؼس 

 ٔٙح ٌٓ ضطىشسئضؼ١غ فشطس ػظ١ّس ٚوحسغس ٚعٛف 

  ِح جٌزٜ عطمٌٛٗ ٌٍؼ١ًّ ٌؿؼٍس ٠شؼش أفؼً ػٓ ٘زج جٌّٛلف ؟
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ذحٌّذ٠ف ٔمَٛ لا ٌّحرج 1.11 0  

 ؟رمَٛثزشغ١غأػؼبءاٌفش٠كو١ف-11  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

 ئعزخذاَئعٍٛةثغ١ؾٚعًٌٙزؼض٠ضعٍٛنأػؼبءاٌفش٠ك

ٕكٓ ف شخض ِح ذطش٠مس لا ٔٛجفك ػ١ٍٙح ٔكٓ ؾ١ّؼح  ٔش٠ذ جٌطأغ١ش فٝ جلأشخحص جلأخشٜ أ٠ؼح  .ئرج ضظشف

  .زٌه قطٝ ٠مَٛ ذطؼذ٠ً عٍٛوٗٚئخرحسٖ  ذ ج١ٌٗ ٔشؼش ذحٌشغرس فٝ جٌز٘حخ

ِشحسوس جلأخش٠ٓ ٠طغٕٝ ٌٕح ػٕذِح ٚ ،ْ لٛي أسجته جٌغٍر١س جٌم٠ٛس ٌٍٕحط ِرحششز غ١ش فؼحي ٌغٛء جٌكع ، فا

 ّحرج ٠ؿد أْ ٔطؼد أٔفغٕح. ٕكٓ ١ًّٔ ٌٍطفى١ش ذإٔٔح عٕرذٚ قّمٝ أٚ ٌف٠ؿحذ١س ، جلأسجء جلإ

ْ ٕ٘حن ضم١ٕس ِؼشٚفس ٚأغرطص فؼح١ٌطٙح ذّشٚس جٌٛلص ٌٍطأغ١ش فٝ جٌٕحط ٌٚغٛء جٌكع ئ٘طّحَ ، جٌّػ١ش ٌلإ

  .ئػطحء جٌّذ٠ف ضم١ٕس ٘ٝٚ ٘زٖ جٌطم١ٕس وػ١شج  َ غطخذٔ وػ١شج  لا

أْ ق١ٕثز ، ضغطط١غ  عطخذجِٗ ذشىً ِٕحعدئ، ئرج ضُ  ٚطٌٛه ٌٍٙذفجٌّذ٠ف ٘ٛ ػًّ ئ٠ؿحذٝ ٠ؼضص ِٓ 

ٌّحرج  ، ئرج  ِٓ جٌغًٙ ٔغر١ح  ٌٕح سؤ٠س فإجتذ جٌّذ٠ف ،  فؼحي ٌٍغح٠س فٝ ئسشحد شخض ٌلأضؿحٖ جٌظك١ف ضؿؼٍٗ

 .لا ٠غطخذَ وػ١شج  

 ٌّبرالأمَٛثبٌّذ٠ؼ1.11

 عرحخ جٌّؼطحدز جٌطٝ ضؿؼٍٕح لا ٔؼطٝ جٌّذ٠ف ٌلأخش٠ٓ وّح ٠ؿد أْ ٔفؼً ٘ٝ : جلأ

ِٓ جٌّفطشع أْ ٠فؼٍٛج ػٍُّٙ ذشىً طك١ف وؿضء ِٓ ٚظ١فطُٙ أٚ ِغث١ٌٛحضُٙ ٌزٌه لإٔٔح ٔؼطمذ أُٔٙ  •

 لا قحؾس ٌٍّذ٠ف .

  .ْ ِذ٠ف جلأخش٠ٓ ػٍٝ ٔؿحقُٙ ٚئٔؿحصضُٙ لذ ٠مًٍ ِٓ شإٔٔحألذ ٔظٓ ذذسؾس ِح  •

 . غشٚسلأخش ٠شؼش ذحٌٔكٓ لا ٔش٠ذ أْ ٔؿؼً جٌشخض ج •

َ ؽش٠مس ِّٕٙؿس ػٕذ جٌّذ٠ف . ضزوش ، ِذ٠ف شخض عطخذجاٌكغٓ جٌكع ، ٠ّىٕٕح جٌطغٍد ػٍٝ رٌه ذغٌٙٛس ذ

ِح لا ٠ؼٕٝ ذحٌؼشٚسز جٌطم١ًٍ ِٓ شأٔه ، ِٓ جٌػمس أْ ضّذـ شخض ِح ذذْٚ أْ ضشؼش ذحلأل١ٍس أٚ ذظغش 

 .جٌّذ٠ف ٚع١ٍس فؼحٌس ٌٍطشؿ١غ ٚٚجقذز ِٓ أعحع١حش جٌطأغ١ش ،جٌٕفظ 

 خّظخطٛادٌٍّذ٠ؼ1.11

جعطؼذجدج  ٠ىٛٔٛج أوػش ٛف ذٙزز جٌطش٠مس ع ،لإ٠ظحي ِذ٠ف فؼحي ضأوذ ِٓ أْ جٌشخض ٠ؼشف عرد جٌّذ٠ف 

 :غ ضٍه جٌخطٛجشرأض ٌطىشجس رٌه جٌغٍٛن ِشز أقشٜ 

 : ػغ جٌّذ٠ف فٝ جٌغ١حقاٌز١ّٙذ .2

  ضؼٍّْٛ أٔٗ وحْ ٌذ٠ٕح ٔمض فٝ جٌّٛظف١ٓ جلأعرٛع جٌّحػٟ" :ِػحي".  

 : وٍّح وٕص ِكذدج  وٍّح وحْ رٌه أفؼً. ِؾذدحاٌّذ٠ؼٚاٌضٕبءػٍٝأش١بء .1

 " ِػحي عٝء : "أقغٕص ٌمذ وحْ رٌه ؾ١ذج 

 " ِػحي عٝء : " ١ٌظ ع١ثح  ، ٌُ ضخطٝء 

  " : عحػس وّح ضش١ش جٌغؿلاش  10ٌمذ ػٍّطُ ذؼذ عحػحش جٌؼًّ جٌشت١غ١س ِح٠ؼحدي ِػحي ؾ١ذ

  "ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ذؼؼىُ ٌذ٠ٗ ػحتٍس ٚأؽفحي
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ٌٍّذ٠ف خطٛجش خّظ 2.11 0  

: ٘زز ٘ٝ خطٛز ٘حِس ٌٍغح٠س لأٔٙح ضكفض جٌشخض ٚضشىً قحفض ٌطىشجس جٌغٍٛن .  أٚطفاٌزأئ١ش -1  

ئرج غفٍص ػٓ ضٍه جٌخطٛز أٔص . أفؼحٌُُٙ٘ ذكحؾس ٌٍّؼشفس ، ِٓ ٚؾٙس ٔظشن ِحرج وحٔص ٔط١ؿس  

ضمًٍ ِٓ ئقطّح١ٌٗ ضىشجسُ٘ ٌٙزج جٌغٍٛن ذشىً ٍِكٛظ لأْ جٌشخض لذ لا ٠ؼٍُ ِٛجفمطه ػٍٝ ٘زج 

 .جٌٕشحؽ أٚ جٌؼًّ

  ": ٠غشٟٔ ؾذج أٔىُ ذم١طُ ٌٍؼًّ. وحْ جٌطغ١ٍُ ٔحؾكح  ٚفٟ جٌٛلص جٌّكذد ٚجٌؼ١ًّ عؼ١ذ ٌٍغح٠س ِػحي

  "ٔط١ؿس ٌزٌه

 ضظٙش ِشحسوطُٙ جٌّكذدز ٚلا ضطشن فشطس ٌكذٚظ عٛء فُٙ.رؼض٠ضا٠ٌٛٙخ: -1

  ": ٌٛلا ؾٙٛدوُ  ٌّح وٕح لحدس٠ٓ ػٍٝ جٌٛفحء ذحٌّٛػذ جٌٕٙحتٟ ذحٌطأو١ذِػحي"  

 جلإٔٙحء ذٍطفاٌزٕٙئخ: -2

  ": شىشج  ؾض٠لا  ، ئٔٝ ِٕرٙش ذٙزج جٌطفحٔٝ ، جٌطٛؾس جٌشجتغ ٚقظ جٌّشحسوس ٌٍششوس " ِػحي  
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 رذس٠تػٍّٝ:اٌّذ٠ؼ

ور١شج  ذّؼحٌؿس شىٜٛ ٚسدش ِٓ ػ١ًّ ػٕذِح وٕص ِشغٛلا   فؼٍص جٌشثْٛ جٌؼحِس جٌخحطس ذششوطه ػّلا  

ٌٍغح٠س ِغ جٌّشحس٠غ جٌّخطٍفس . أخزش جٌشثْٛ جٌؼحِس جٌّرحدسز ،  ٚلحِص ذحٌطفحٚع ِغ جٌؼ١ًّ ٚقً 

 و١ف عطظ١غ ؾًّ جٌّذ٠ف؟. جٌّشىٍس ِغ جٌكذ ِٓ جلأػشجس جٌطٟ ٌكمص ذغّؼطه
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 ٚرؾظًػٍٝٔزبئظ؟رمَٛثبٌٕمذو١ف-11  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

رؼشعٔفغهٚٚػؼهاٌٛظ١فٝشخضفِٕٝظتوج١شدْٚاْو١ف١خٔمذ

 ٌٍخطش

ٍٝ ِغط٠ٛحش ِخطٍفس ، فٝ ِغطٜٛ ػٍفس طجٌمحتذ ٠كطحؼ ئٌٝ جٌطؼحًِ ِغ أشخحص ِخوّح ٔٛلش ِٓ لرً ، 

جٌطشق جٌطٝ ضغطخذِٙح فٝ جٌؼحدز  ،فٝ ذؼغ جلأق١حْ عطٛجؾٗ عٍٛن ضش٠ذ أْ ضٕطمذٖ  ،أػٍٝ ٚأخش ألً 

ذحٌطحوذ غحٌرح  ِٓ  ،ضؼطّذ ػٍٝ ِح ئرج وحْ جٌشخض أػٍٝ ِٕه فٝ جٌّغطٜٛ جلإؾطّحػٝ أٚ جٌٛظ١فٝ أَ ألً 

جٌطى١ٕه جٌطحٌٝ ٠غحػذن ػٍٝ ضكم١ك رٌه ٚضٛط١ً جٌٕمذ ذطش٠مس ١ٌٕس ،  جٌظؼد ئٔطمحد شخض ِح أػٍٝ ِٕه

 ٚفٝ جٌغحٌد ع١إدٜ رٌه ٌٕطحتؽ دْٚ جٌّخحؽشز ذّٛلؼه أٚ ذٛظ١فطه .

 عبٔذ٠ٚزظاٌّذ٠ؼ1.11

   ٌطٛط١ً جٌٕمذ ٌشخض ِح ، ػغ جٌٕمذ ذ١ٓ ؾٍّط١ٓ ِذ٠ف

 
 :٠ٛػف رٌه  ٘ح ٘ٛ ِػحي 

 ً٘ ٌذ٠ه دل١مس ٚجقذز قطٝ ٔطّىٓ ِٓ جٌكذ٠ع ؟ . ، ؾْٛ أٔص : ِشقرح  

 .ؾْٛ : ذحٌطأو١ذ ، ضفؼً

،  لذس رٌهأأٔح قمح  .ِششٚػٟ فٝلرً وً شٟء، أس٠ذ أْ أشىشن ػٍٝ ِغحػذضٟ فٟ رٌه ج١ٌَٛ  أٔص : أٚلا  

،  ٚضؼٍّص جٌىػ١ش ِٓ ِلاقظحضه فٝ ضأغ١ش جٌّششٚعوٕص أس٠ذ سأٞ خر١ش  ذّح ئٔٝ، جٌىػ١ش ٌٟ  ػٕٟ رٌه 

 ٕص سجتغ فٝ ٘زج ذحٌفطشز .وٕ

 . ؾْٛ : ذحٌطأو١ذ ، لا ضٛؾذ ِشىٍس

فٟ ج٢ٚٔس جلأخ١شز ِغ ؾ١ّغ جٌّٛجػ١ذ جٌمحدِس ٚأٔح أدسن  فش٠مٟ ِشغٛي ؾذج   .أخششٟء  أ٠ؼح  أٔص : ٕ٘حن 

ذّح ٌٚىٓ  ١ٌغص ِشىٍس حدز  ؼفٝ جٌ  .ضٕف١ز ِٙحَ أخشٜؽٍد ُِٕٙ  ل١ً ٌٟ أٔٗ .قؿُ ػدء جٌؼًّ ٌذ٠ُٙ ؾ١ذج  

 ض ػٍٝ شٟء ٚجقذ ذذلا  ١طشوجٌٚئٌٙحتُٙ  ٠طُ ٌٛ  أفؼًفٟ ِشقٍس قشؾس ،  جٌز٠ٓ  ٠ؼٍّْٛ ػ١ٍٗجٌّششٚع أْ 

 ٔٙح ِؿشدئٌٓ ٠ىْٛ ِشىٍس ،  ؟ أٔح ِطأوذ ِٓ أْ ٘زج جٌكظٛي ػٍٝ دػّه فٟ ٘زج ً٘ أعطط١غ،  ِٓ رٌه

 .ذغلاعس ٠غ١ش  ٌٍطأوذ ِٓ وً شٟء ِٕٝ سغرس

 .أػطمذ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘حن أٜ ِشحوً،   قغٕح   ؾْٛ :

ه جٌطمذ٠ّٟ جٌزٜ ػشػذحٌّٕحعرس ، عّؼص أْ  . ٗ٘زج وً ِح أسدش أْ أعأٌ .ٌه ؾض٠لا   أٔص : أٖٚ ، شىشج  

 . ٚرٌه ٠ٕطشش فٝ جٌششوس . عحسش ػٍٝ ِح ٠شجَ دجسز جلإ ّؿٍظلذِطٗ ٌ

 . ِش ؾ١ذأ٘زج  ! أٖٚ قمح  ؾْٛ : 

جلأِىحْ . ٘زج ٠ؼٕٝ  سٚقحٚي ضٛط١ً جٌٕمذ ذٕؼِٛس ػٍٝ لذ جٌشخض جلأخش ِرحششز  فمؾ ضزوش ، لا ضطُٙ .... 

ذٙزز جٌطش٠مس ِذ٠شن ع١ىْٛ أوػش لحذ١ٍس ٌطمرً ٚئعطخذجَ وٍّحش شخض أخش ٚلرٛي أٔه ٌغص ِػح١ٌح  أ٠ؼح  

ضزوش، فىش فٝ ٘ذفه جٌٕٙحتٝ . ٔمذن ٚػًّ شٝء ِح ذخظٛص رٌه ٚ٘ٛ ٘ذفه جٌكم١مٝ ػٍٝ أٜ قحي

 لص .ؽٛجي جٌٛ

  جٌّذ٠ف 

 جٌٕمذ

 ِذ٠ف ٌٍخشٚؼ ٚضغ١١ش جٌّٛػٛع 
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1رذس٠تػٍّٝ:ع١ٕبس٠ٛعبٔذ٠ٚزشاٌّذ٠ؼ  

جٌّر١ؼحش ٚجٌخذِحش جٌطم١ٕس ٚجٌّح١ٌس.  ، أٔص لحتذ ٌفش٠ك ٠مذَ ضمحس٠شٖ ئٌٝ غلاغس ِذ٠ش٠ٓ فٝ ِغطٜٛ أػٍٝ

ٌلأعف جٌّذ٠ش جٌّحٌٟ ٠طحسدن فٟ وً جٌطفحط١ً جٌظغ١شز ػٓ جٌطش٠مس جٌطٟ ضٕفك جٌّحي ذٙح أٔص 

ذن أٔص أِحَ جٌفش٠ك. ٌُ ضىٓ عؼ١ذج  ٚضشغد فٟ ضغ١١ش عٍٛوٗ. ِحرج وٕص ٚفش٠مه.  ذً جلأعٛأ جٔٗ ٠ٕطم

  عطفؼً؟
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1رذس٠تػٍّٝ:ع١ٕبس٠ٛعبٔذ٠ٚزشاٌّذ٠ؼ

أٔص ٚفش٠مه ٔحؾك١ٓ ضّحِح  فٝ جلإٌطضجَ ذحٌّٛجػ١ذ جٌٕٙحت١س. وٕص لذ لاقظص أٔٗ لرً ج١ٌّؼحد جٌٕٙحتٝ ئػطحد 

ِغ عٍغٍس ِٓ جٌطكغ١ٕحش ػٍٝ جٌطمحس٠ش ٚجٌّٕطؿحش فٟ جٌٍكظس جلأخ١شز ٚلذ ذذأ فٝ  ست١غه أْ ٠أضٟ ػحدز  

  ئصػحؾه لأْ جٌفش٠ك  ع١ٕطٟٙ ِٓ جٌطغ١ٍُ فٝ ٚلص ِطأخش ٚلذ ٠ٕطمذ ٌزٌه. ِحرج وٕص عطفؼً؟
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 رمَٛثبٌزف٠ٛغ؟و١ف-11  

"اٌضمخ٘ٝأػٍٝشىًِٓاٌزؾف١ضالأٔغبٔٝ"

 عز١فٓوٛفٝ

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

  رف٠ٛغاٌّٙبَػٍٝاٌّغزٜٛإٌّبعتٚرؾم١كألظٝلذسِٓاٌىفبءح

 ِخبٚفاٌزف٠ٛغ1.11

 غ٠ٛجٌطف ضؼٍُ فٓئرج  ، خش٠ٓ ٌلأِٓ جٌؼشٚسٜ أْ ضطشن ذؼغ ِٙحِه  لإٔٙحء أورش لذس ِٓ جٌّٙحَ ، أق١حٔح  

 جٌؼ١ٍّس أٚ جٌشخظ١س .ق١حضه  وحٔص ٠ؿد أْ ضطمٕٙح خلاي ق١حضه عٛجء  جٌطٝ  ّٙحسز جٌ فٙٝ

٠ّىٓ أْ ٠طكٛي  ٗخش٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ؼط١ه جٌّض٠ذ ِٓ جٌٛلص ٌٚىٕػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ضف٠ٛغ ػٍّه ٌلأ

٘زج ٠شؾغ ٌّخحٚفه  ِٓ أْ ضف٠ٛغ ِٙحِه ٌشخض أخش لذ ٠فمذن ، ذشىً طك١ف  طُس ئرج ٌُ ٠غٌىحس

٘ح ٘ٝ ذؼغ جٌّخحٚف جٌطٝ ضّٕغ جلأشخحص ِٓ ، ١طشز أٚ أْ جٌّٙحَ ٌٓ ضطُ وّح ضش٠ذ أٚ ؽرمح  ٌّمح١٠غه غجٌ

 ضف٠ٛغ ِٙحُِٙ وّح ٚسدش ِٓ أشخحص ػذز:

اٌجذ٠ً  اٌخٛف 

 أعطط١غ أْ أفؼٍٙح أفؼً ذٕفغٝ   ؾٛدز  ألً ٌٍّّٙس ٌٓ ضٛلف جٌؼشع ،لا أعطط١غ أْ أفؼً وً شٟء 

أٔح لذ أٚفش جٌٛلص ٘زٖ جٌّشز ٌٚىٓ ئرج وحْ لاذذ ٌٝ ِٓ  جٌم١حَ ذزٌه فٟ 

  ، عحخغش جٌّض٠ذ ِٓ جٌٛلص ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ وً ِشز

 أعطط١غ أْ أفؼٍٙح أعشع  ذٕفغٝ 

ِٛس ذشىً أٔٝ خحتف أْ ضغ١ش جلأ  ٚلص ِرىش ٠ّىٕٕٟ سطذ جٌطمذَ ػٍٝ جٌفٛسلإوطشحف جٌّشحوً فٟ

 عٝء 

 ٠ؿد أْ ضفؼٍٙح ذطش٠مطٝ  أعطط١غ أْ أٚجفك ػٍٝ ضفحط١ً ِكذدز ٚأضٛلغ جٌطكذ٠ػحش جٌّطىشسز

٠ّىٕٕٟ وغش جٌّّٙس ئٌٝ أؾضجء أطغش ِٚؼشفس ِح ئرج وحْ ٠ّىُٕٙ 

  جٌطؼحًِ ِؼٙح

 لا أعطط١غ جٌػمس ف١ُٙ 

وػ١شز ٚئرج وٕص أسغد فٟ ئٔؿحص لا ٠غؼٕٟ ئلا جٌغ١طشز ػٍٝ أش١حء 

  جٌّض٠ذ ، أٔح ذكحؾس لإدجسز ٚلطٟ ذشىً فؼحي
 لا أس٠ذ أْ أفمذ جٌغ١طشٖ ػٍٟ رٌه

  سأٔح جٌّغثٛي ػٓ جٌّّٙ  ضف٠ٛغ جٌّّٙس ١ٌغص وطف٠ٛغ جٌّغإ١ٌٚس
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ٚأٔح ذكحؾس  حَ ذأش١حء وػ١شز ٍِكس فٟ آْ ٚجقذٌٓ أوْٛ لحدسج  ػٍٝ جٌم١

  ئٌٝ جلإخط١حس ِٓ ذ١ُٕٙ

 لاذذ أْ ضفؼٍِٙح ج٢ْ 

ٝء لا ٠ؼٕٝ ذحٌؼشٚسز أْ جٌشخض فمؾ لأٔٝ لا أقد ػًّ رٌه جٌش

  خش لا ٠كد ػٍّٗ أ٠ؼح  جلأ

أٔح لا أقد أْ أٌمٝ شٟء ػٍٝ 

  شخض أخش

٠ّىٕٕٟ ششـ جلأ٘ذجف ٚجٌٕطحتؽ جٌّطٛلؼس ٚجٌرذء فٝ ػًّ جٌّّٙس 

  ٌؿؼٍٙح أوػش ٚػٛقح  

ٌغص ِطأوذج  ذحٌؼرؾ و١ف١س ؾؼً 

  ِكذدز ذشىً ؾ١ذجٌّّٙس 

 

 أٔٛاعاٌزف٠ٛغ1.11

 ّ٘ح وحٌطحٌٝ :، ٕ٘حن ٔٛػحْ ِٓ جٌطف٠ٛغ 

 :٘زج ٠كذظ ػٕذِح ضشىً ِّٙس ِكذدز ذطفحط١ً وػ١شز ٚضطرغ ضطٛس٘ح ذأطظحَ. رف٠ٛغِؾذد 

o :ٚششجء ؽحذؼس  لُ ذحٌز٘حخ ئٌٝ ِطؿش  جٌىّر١ٛضش" ِضبيHP-XII غُ ػذ ٚلُ ذاػذجد٘ح .

ٔطمً ئٌٝ خظحتض جٌطحذؼس ٚئػغؾ ئخطرحس جٌطرحػس ٚئ  جٌرشٔحِؽفٟ جٌّىطد.  لُ ذطػر١ص 

  ؟ " ٌّؼشفس ِح جرج وحْ ٠ّىٕٙح جٌطرحػس ذحلأذ١غ ٚجلأعٛد ٚجلأٌٛجْ ذٕؿحـ

 :وٍّٙح ئٌٝ شخض ِح ٚضطٛلغ أِغ ٘زج جٌٕٛع أٔص ضؼطٝ جٌّّٙس ذ رف٠ٛغئػزّبداًػٍٝاٌىفبءح

 جٌٕطحتؽ.ئ٠ؿحد جٌكٍٛي ٚضغ١ٍُ  قٛي جٌّٛػٛع ،ُِٕٙ جٌركع 

o :ٌمذ ذكػص ٌمذ٠ّٗ لا ضؼًّ ذشىً طك١ف ذؼذ جلأ، ج "ٔكٓ ذكحؾس ئٌٝ ؽحذؼس ؾذ٠ذز ِضبي .ْ

٠ّىٕٕح  جٌكظٛي ػٍٝ ؽحذؼس ٍِٛٔس ؾ١ذز أ٠ؼح . ٔكٓ فٟ ٚؾ١ذز  HP-XIIٚضرذٚ جٌطحذؼٗ 

قحؾس أْ  ضىْٛ جٌطحذؼس ؾح٘ضز ٌلإعطخذجَ فٟ غؼْٛ ١ِٛ٠ٓ ٌطغ١ٍُ جٌطمش٠ش ئٌٝ جٌؼّلاء. 

  جلإضظحي ذٟ ئرج وٕص ذكحؾس ئٌٝ أٞ شٟء أٚ ٌذ٠ه أٞ أعثٍس "٠ّىٕه 

 

 
 اٌزف٠ٛغاٌّؾذد

  :فٟ جٌكحلاش جٌطح١ٌس جٌّكذد عطخذجَ جٌطف٠ٛغئ

  .وحٔص جٌّّٙس ذغ١طسئرج  •

  .وً خطٛز ػٍٝ قطفحظ ذحٌّغإ١ٌٚسفٟ جلأ ضشغد ئرج وٕص   •

 .ئٌٝ أْ ٠محد ذح١ٌذ  ٗجٌزٜ ضفٛػ قطحؼ جٌشخضئرج ج •

  مذ :ف جٌّكذد جٌطف٠ٛغ عطخذجَػٕذ ئ

ِػً ٘زٖ  ٌُٙ أْ ضؼطٝ جٌز٠ٓ لا ٠كرْٛ ٌلأشخحص ِٙحَ ذغ١طس اػطحءذ خحؽشض •

  .جٌّٙحَ

 .جٌطفى١ش ٓػجٌٕحط  ئ٠محف •
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 لبئّخاٌزف٠ٛغ1.11

٠طُ  جلا أٔٗ ضٛػكٙح .جٌطفحط١ً جٌطٝ أ٠ؼح  و١ّس جٌّؼٍِٛحش ئػطّحدج  ػٍٝ ٔٛع جٌطف٠ٛغ ٚ طكذ٠ذلذ ضمَٛ ذ

   ف١ّح ٠ٍٝ :جٌٕٛػ١ٓ وّح ٠طؼف  ِٓفٝ جٌطف٠ٛغ  جضرحع ٔفظ جٌخطٛجش

 .ع١ش جٌؼ١ٍّس ٚٚػف ضفحط١ً ِحرج ٠كطحؼ ١ٌفؼً )جٌٙذف( خؾ ئششـ -2

 .جٌطغ١ٍُ ) جٌٕطحتؽ(ٚلص ٚػف جٌؼحتذ أٚ جٌٕط١ؿس جٌّطٛلؼس ٚ -1

 .، جلأدٚجش ، جٌغ١حعحش ٚجٌّٛجسد )جٌٕطحتؽ( سمرٌّٛئضفك ػٍٝ جٌّمح١٠ظ جٌ -1

 .ئضفك ػٍٝ جٌّٛجػ١ذ ٚجٌطٛل١طحش )جٌّٛجػ١ذ جٌٕٙحت١س( -1

ظحش جٌطٝ قذأخش جٌططٛسجش ِٚح ٘ٝ جٌطفحط١ً ٚجٌّلا أْ ضىْٛ ػٍٝ دجس٠سٚأْ ضطٛلغ ٠ؿد  -2

 .ضكطحؾٙح )جٌطغز٠س جٌشؾؼ١س(

 .ٚػف ِمذجس جٌغٍطس جٌطٝ ٠ٍّىٙح ػٕذ جٌطف٠ٛغ )جٌٕطحتؽ( -3

جٌؼشٚس٠س ، ضٛجطً ِغ ٘ٛلاء جٌز٠ٓ ذكحؾس ٌٍّؼشفس ػٓ  لاِىح١ٔحش ٚجٌظلاق١حشلُ ذطض٠ٚذٖ ذح -7

 .ٌّٛجػ١ذ جٌٕٙحت١س(رٌه جٌطف٠ٛغ أٚ ٠ؿد أْ ٠ذػّٛج رٌه ) جٌٕطحتؽ ( )ج

 .ضأوذ ِٓ جٌفُٙ )ضغز٠س سجؾؼس( -8

 
 

 
 اٌزف٠ٛغئػزّبداًػٍٝاٌىفبءح

  :فٟ جٌكحلاش جٌطح١ٌس جٌّؼطّذ ػٍٝ جٌىفحءز  ئعطخذجَ جٌطف٠ٛغ

 جٌشخض ٌذ٠س جٌّمذسز ٚجٌشغرس فٝ جٌطؼٍُ.  •

 أٔص ضش٠ذ ذٕحء جٌذػُ ٌٍّغطمرً.  •

 أٔص ضش٠ذ س٠ٚس أوػش ِٓ سأٜ )ئعطخذجَ أوػش ِٓ ػمً ( •

  مذ :جٌّؼطّذ ػٍٝ جٌىفحءز فػٕذ ئعطخذجَ جٌطف٠ٛغ 

  عٛف ع١ٕطٙٝ عش٠ؼح . ٌٚىٓ ٘زٖٚلص ِغطٍٙه وػ١ش ػٍٝ جٌّّٙس   ٠ىْٛ ٌذ٠ه -
  جٌكّحط. ط١غ خٍكطضغ -
 ضغطط١غ ص٠حدز فشص جٌٕؿحـ. -
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 اٌّّٙخ ٌّٓرفٛع؟ 

1 

خش٠ؽ ؾذ٠ذ أٔؼُ ِإخشج  ٌٍششوس ٌُٚ ٠ظرف 

   ِؼطحد ػٍٝ جٌؼ١ٍّحش جٌّخطٍفس 

ؾطّحع ٠كطحؼ ئٌٝ أْ ٠شعً ٌٍؼ١ًّ ح دجس فٝ جلإِ

ٌىٝ ٠ىْٛ جٌؿ١ّغ ػٍٝ دسج٠س ذحٌخطٛجش جٌطٝ ضُ 

  حٌىطحذس ذح١ٌذ ١ٌغص ؾ١ذز ؾذج  فضظؼ١ذ٘ح  

 

 

 

 

 

 لُثبٌزف٠ٛغ

جٌطحٌٝ ٘ٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحَ )فٝ جٌؼّٛد جلأ٠ّٓ( ٚجٌطٝ ضكطحؼ ئٌٝ أْ ضفٛع ٌلأشخحص )جٌؼّٛد 

 عطشجض١ؿ١س جٌطٝ عطغطخذِٙح ػٕذ جٌطف٠ٛغ ٌّٚحرج ؟لُ ذششـ جلإ. جلأ٠غش(

 

اٌزف٠ٛغرزوشأْ:ػٕذ

  .فٟ قحي جٌفشً أوػش ِٓ فشطس ئػطحء •

  .ّٓ جٌُّٙ ٌٍغح٠س فؼً رٌه ِٚرىشج  ،  فشطذ جٌطمذَ جٌّكشصجٌطكمك ٌ  •

  .جٌطش٠ك جٌظك١فٓ ِح ئرج خشؼ ػٓ ػ  فٟ قحٌس ضٛؾ١ٗ •

  .وػ١شج   ضطّثٓ ػ١ٍُٙ لا •

  .ئضظحي ذحٌؼ١ٓ ج٠ؿحد •

  .جلأعثٍس ضشؿ١غ •

  .جٌٕطحتؽ ٠طُ ضم١١ُ و١ف ٚششـجٌّغحءٌس جلأدجء ٚ ِؼح١٠ش ئػذجد •

  .طم١١ُٕط١ؿس ٌٍو جٌؿ١ذز ٚجٌغ١ثس() جٌؼٛجلد ششـ •

 . فمؾ ٍّّسجٌش١حءجلأ ضفٛع لا •

  .أٚ جٌّظطٍكحش جٌف١ٕس لا ٌضَٚ ٌٙحجٌطٝ   جٌّظطٍكحش ضؿٕد •

  .ضفٛع لرً أْ أفىحسن لُ ذطٕظ١ُ •

  .ػٍٝ جلأفىحس جٌؿذ٠ذز ٚأْ ضىْٛ ِٕفطكح   جٌّطؼذدز جٌؼمٛي عطفحدز ِٓجلإ •

  .جٌغ١حق فٟأْ ضؼغ جٌّّٙس ٚ جٌٙذف ضظف ضٕغٝ أْ لا •

  .ٕغٝضٚ ضفٛع لا •

  .ذشىً ِٕحعدُ٘ ٠طُ ئخطحس ِٛظفٟ جٌذػُ ضأوذ ِٓ أْ •

.جلطشجـ جٌطكغ١ٕحش أٚ ضٕظ جٌػٕحء لا •
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2 

ػؼٛ ػٍٝ  دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز فٟ فش٠مه 

ٌذ٠ٗ خرشز فٟ وطحذس ضمحس٠ش ػٓ قحٌس جٌّشحس٠غ، 

ٌطمحس٠ش طحذس جٌٚىٓ ٌذ٠ٗ خرشز ل١ٍٍس ؾذج فٟ و

 جٌخحطس ذّح١ٌحش جٌّشحس٠غ

 ِؿٍظ ٌؼشػٗ ػٍٝ ذذ ِٓ وطحذطٗ لا  ٕ٘حن ضمش٠ش

 .جٌمغُ ست١ظ ذٛجعطس فٟ جٌشٙش جٌّمرً دجسزجلإ

،  جٌّشحس٠غ جٌؿحس٠س ِؼٍِٛحش ػٓ ٠طؼّٓجٌطمش٠ش 

ٚجٌؼّلاء  جٌّحٌٟٚجٌٛػغ  ضخظ١ض جٌّٛجسد

 ِلاقظحش جٌؼّلاءٚ

 

 

 

 

 

3 

أٞ شخض  أفؼً ِٓ فش٠مه ٠ؼشففٝ  ػؼٛ 

ػٕٗ  ذظذد جٌكذ٠عأٔص   جٌزٞ ػٓ جٌّششٚع خشأ

خرشز  ٌذ٠ٗأْ  ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ، ٘زج جٌؼشع فٟ

 جٌف١ٕس ضمذ٠ُ جٌؼشٚع فٟ ل١ٍٍس

ئٌٝ أْ ضىْٛ  جٌؼشع جٌطمذ٠ّٟ ششجتف ضكطحؼ

 ضكطحؼ ئٌٝ غ١ش ِطٛلغ جؾطّحع ٌٍؼشع فٝ ؾح٘ضز

 ق١ع  ج١ٌَٛ ؾذج   ل١ٍلا   ٚلطح   ٌذ٠هج  ٚغذ قؼٛسٖ

فّٓ جلأ١ّ٘س  ِؼظُ ج١ٌَٛ جؾطّحػحش وٕص فٟ

ٚفٝ جٌغحٌد ٌٓ ٠ىْٛ ٌذ٠ه ئػذجد٘ح ذشىً طك١ف 

ئٌٝ  جٌطش٠ك ػ١ٍٙح ٚرٌه فٝ طذسخ ٌٍ فشطس ئلا 

 ؾطّحعجلإ

 

 

 

 

 

4 

 ِٓ جٌّٛظف١ٓ وحْ ٠ؼًّ ػًّ ئػحفٟ ػؼٛ

ضغ١ٍُ  عطىّحيلإلأعرٛػ١ٓ جٌّحػ١١ٓ ػٍٝ ِذٜ ج

ٌّذز  أخز دٚسز٠ ٗ أْ ٚػذضٔص أٚ.ِششٚع ست١غٝ

جٌّششٚع جٌمحدَ  ذذج٠س لرً ضأو١ذ جٌزجش ػٍٝ أ٠حَ 1

 أ٠حَ  1فٝ خلاي أٚجٌزٜ ع١رذ

أؾضجء ٌّشجؾغ  20 ِٓ ٔغخس 10 ٚؾّغ ٔغخ

 عطىّحيأ٠حَ لإ لذ٠ّس . ضمذ٠شن أْ رٌه ع١غطغشق 

فٟ غلاظ أ٠حَ أٔص فٟ قحؾس ١ٌطُ رٌه ٚ ٘زٖ جٌّّٙس

 ٚٔظف 
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 و١فرإصش؟-11  

  لاءاٌز٠ٓفٝاٌمبع"إاٌّش٠ؼإٌظشٌٙ"لذرىْٛٚؽ١ذاًػٍٝاٌمّخ،ٌىِٓٓ

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

  رشر١تػجبسارهثىفبءحٌٍؾظٛيػٍٝأوجشلذسِٓاٌزأص١ش

خش٠ٓ؟و١فرإصشفٝالأ1.11

ِٓ أٚ ِض٠ؽ  جٌكظٛي ػٍٝ جٌّطؼس جٌشغرس فٟ أٚ ضؿٕد جلأٌُ ئٌٝ ِٓ جٌكحؾس ذذجفغ ئِح ٘ٛ وً ِح ٔمَٛ ذٗ

عٍٛن  ضغ١١ش ئرج وٕص ضشغد فٟ عٕغطؿ١د. و١ف، ضكذد  حٌّطؼٗ أٚ ذحلأٌُذ ضشذطٙح  جلأش١حء جٌطٟ ، غ١ٕٓجلأ

ضؿحٖ جٌزٞ جلأ ئٌٝ ٚسذؾ جٌّطؼس لا ضش٠ذٖ أْ ٠طكشن ف١ٗ ضؿحٖ جٌزٞجلأ جلأٌُ ئٌٝ، ضكطحؼ ئٌٝ سذؾ  جٌشخض

 .ٔكٖٛ ضش٠ذٖ أْ ٠طكشن

فٝ  جٌطأغ١شأٌٚثه جٌز٠ٓ ٠طمْٕٛ  ذٚٔٙحذجٌؼ١ش  لا ٠ّىٕه ِٙحسز خش٠ٓجلأ ػٍٝ جٌطأغ١ش فٟ أْ ضىْٛ لحدسج  

فٟ وػ١ش ِٓ  خش٠ٓجلأ عطخذجَئجٌمذسز ػٍٝ  ٌذ٠ُٙ ، ١ّ٠ٍْٛ ٌٍٕؿحـ ذذسؾس ور١شز فٝ ق١حضُٙخش٠ٓ جلأ

٠ؼطّذ  طأغ١شجٌ ْ ئ ، ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٕ٘حن شذزٌٍؼًّ ذ ٚلا ٠كطحؾْٛ  جٌزٞ ٠ش٠ذٚٔٗ ٌٍٛطٛي ٌٍّىحْ جلأق١حْ

  .ٍُٚ٘ ؾشج جٌرذ٠ٙس ...ٚعشػس ٚجٌىحس٠ضِح ٚجٌشخظ١س  غكشجٌ ِػً جٌىػ١ش ِٓ جٌؼٛجًِ ػٍٝ

 (.جلأْ شذ٠ذٜ جٌؿحرذ١س  ٔؿَٛ جٌغ١ّٕح فٟ ١ٌٛ٘ٛٚد ٔطؿحً٘ٚدػٛٔح ) ٙزٖ جٌظفحشذ لا أقذ ٠ٌٛذ

ػٍٝ  جٌطٝ ضإغشؼظُ جٌٕحط فّ عطخذجِٙحئو١ف١س  ٚضؼٍُ ٘زٖ جٌّٙحسجش ضكطحؼ ئٌٝ ضط٠ٛشأٔص ِح  فٟ ِشقٍس

 ضشذٛج جٌطٟ جٌر١ثس ٔط١ؿسٚسذّح  ؽفٌٛطُٙ فٟ جٌّٙحسز ٛج ضٍهِٚحسع ٛجضؼٍّ ذطش٠مس ؽر١ؼ١س ذٕؿحـ خش٠ٓجلأ

جٌغًٙ  فّٓ وّح ٔحلشٕح عحذمح   أ٠ؼح   قط١حؾحضُٙلإ أٔه ضٕظش، ضأوذ ِٓ  خش٠ٓجٌطأغ١ش ػٍٝ جلأ ػٕذ ِكحٌٚس. ف١ٙح

ػغ فٝ جٌكغرحْ ئٌٝ أ٠ٓ ٠ش٠ذْٚ جٌٛطٛي ػٕذ ضٕف١ز ِح فمؾ  ، ضف١ذٔح ِٓ شأٔٙح أْ ئضخحر لشجسجش ؾذج

 .ؽٛجي جٌٛلص خشجلأ قط١حؾحشئ، فىش فٟ خطظحساذ ضش٠ذٖ.

 

 : خش٠ٓجلأجٌطأغ١ش ػٍٝ  ٌّغحػذضه ػٍٝ ذشىً ِٕطظُ عطخذجِٙحئ٠ّىٓ  جٌطغؼس جٌطح١ٌس جٌطىط١ىحش

 

 إٌّطك1.1.11

"الأعجبةٚساءرٌه....."

 اٌفىشح:
  .ذخطٛزجلإدلاء ذر١حْ ٚجلؼٟ لإلٕحع شخض ِح ذاعطخذجَ  جٌطفى١ش جٌّٕطمٟ خطٛز 

 ِضبي:
"ٕ٘حن عررحْ ٌؼذَ ٔؿحـ ٘زٖ جٌفىشز. ؾشذٕح ّٔٛرؼ أٌٟٚ ِٓ لرً ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أْ جٌّٕطؽ ِىٍف ٌٍغح٠س 

  جٌغرد جٌػحٟٔ ٘ٛ ... " ، ٌلإٔطحؼ

 ِزٝرغزخذَ:
  .ئعطخذجِٗ ػٕذِح ضش٠ذ جٌطأغ١ش ػٍٝ لشجسجش جلأخش٠ٓ ِٓ خلاي جٌّٕطك

 إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

جٌكمحتك جٌظك١كس ٠ّىٓ أْ ضأضٟ ذٕطحتؽ ػىغ١س. فّٓ جٌظؼد جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌٕحط ئرج جٌّٕطك جٌؼؼ١ف دْٚ 

  .ٌُ ٠ىٓ ٌذ٠ه د١ًٌ ػٍٝ قؿطه
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  الإٌٙبَ1.1.11  

"فٝاٌّغزمجً،اٌغ١ّغرمش٠جبًع١غزخذِِْٕٛزغٕب....."

 اٌفىشح:
  .ٕ٘ح ضٕحشذ جٌؼٛجؽف أوػش ِٓ جٌّٕطك ، ئلطشجـ ِحرج ٠ّىٓ أْ ٠كذظ ذذلا  ِٓ جٌّٕطك جٌمحتُ ػٍٝ جٌٛجلغ

 ِضبي:
٠ّىٕٕح أْ ٔرذأ قٍّس ئػلا١ٔس ل٠ٛس ،  ، "ضخ١ً ػٕذِح ٕٔشٝء لحػذز ػّلاء ور١شز فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؿّٙٛس٠س

  ٚٔظٙش ٌٍؼحٌُ ِح ٔكٓ لحدسْٚ ػ١ٍٗ "

 ِزٝرغزخذَ:
أششجن جلأػؼحء  جٌّف١ذ أ٠ؼح  ئعطخذجِٙح ػٕذِح ٠ىْٛ ِٓ جٌظؼد ضمذ٠ُ قؿس ِغ جٌٛلحتغ ٚجلأدٌس ِٚٓ 

  .فٟ ٘زج جٌّٛػٛع ػحؽف١ح  

 إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

  .ػ١ٍه أْ ضىْٛ ػحؽفٟ ٚضكحٚي سفغ جٌؼٛجؽف ، جٌفؼٍٟ ٌٍخطد جٌٍّّٙس أِش ذحٌغ جلأ١ّ٘س ٕف١زجٌط

  ّشبسوخاٌ1.1.11

١ٌظوزٌه؟"أ،ٙبٚػغعذٚيِٕظُع١ذأداحلاثذِٕاْ"

 اٌفىشح:
  .خش لإعطخلاص ئعطٕطحؾحضٗ جٌخحطسئْ جلإؾحذحش عٛف ضغحػذ جٌشخض جلأ ِٓ جلأعثٍس ق١ع ؽشـ ػذد

 ِضبي:
 ٌٝئ٠ؿد أْ ٠ظً  خشجلأ جٌشخض ، ِح ضش٠ذ ضإدٞ ئٌٝ جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ِؿّٛػس ِٓ جلأعثٍس عطخذجَئ

 :ذٕفغٙحذٕفغٗ/  عطٕطحؾهئ

 .أٔص : "ً٘ ضغطخذِٝ جٌىّر١ٛضش ػٍٝ أعحط ٠ِٟٛ؟" •

 .ذحٌطحو١ذ"،  ٘ٝ : "ٔؼُ •

 .أػطمذ أٔه ضٕطؿٝ جٌىػ١ش ِٓ جٌر١حٔحش ذزٌه؟"”أٔص :  •

 .٘ٝ : "ٔؼُ" •

 .فطشع أٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ضخغشٜ ٘زٖ جٌر١حٔحش"أأٔص : "أٔح  •

ٔٙح عٕٛجش ِٓ جٌركع ٚجٌطمحس٠ش ٚسعحتً جٌرش٠ذ ئفزٌه ع١ىْٛ وحسغس ئرج فمذش جٌر١حٔحش.  ، ٘ٝ : "لا •

 .جلإٌىطشٟٚٔ ٍُٚ٘ ؾشج "

ِٓ ٘زٖ جٌر١حٔحش فٟ قحٌس فمذجْ جٌٕغخ  سجٌُّٙ ؾذج  أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ٔغخس ئقط١حؽ١أٔص : "ٌزٌه ِٓ  •

 .جلأط١ٍس"

 .أػطمذ إٟٔٔ فٟ قحؾس ئٌٝ ٔظحَ ٌؼًّ ٘زج " ، ٘ٝ : "ذحٌطأو١ذ •

 .ٔٙح سخ١ظس ؾذج  فٟ ٘زٖ جلأ٠حَ "ئ ، أٔص : "ً٘ ألطشـ ػذدج  ِٓ أٔظّس جٌٕغخ جلإقط١حؽٟ •

  .، أفؼً " ٘ٝ : "ذحٌطأو١ذ •

خذَ:ِزٝرغز

ذحلأخض ، ٘زج ٠غطخذَ  ع١شؼش ذحٌّغث١ٌٛس ٠ٚظرف ؾضء فٝ ػ١ٍّس جٌطفى١ش٘زج فؼحي ٌٍغح٠س لأْ جٌشخض 

 ِغ شخض ألٜٛ ِٕه.

 عطٕطحؼجلإ ئسشحدُ٘ ئٌٝ ٠ّىٕه ، ِح ٠ؿد جٌم١حَ ذٌٗٙح  أْ ٠محي لا ضكد م٠ٛس، جٌٕحط  جٌ ذؼذ وً شٟء

 .ذأٔفغُٙ ٌىُٕٙ ٠ؿد أْ ٠ظٍٛج ئٌٝ ٕ٘حن ، جٌّطٍٛخ

إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

ػ١ٍه أْ ضىْٛ قزسج  ِٓ أْ لذ ،  ؾحذحش ِغرمح  ِؼشفس جلأ٘زج جٌطىط١ه ِٓ جٌظؼد ئعطخذجِٗ ٔظشج  ٌظؼٛذس 

أٔص  سؤ٠س أ٠ٓ خشجٌشخض جلأ٠غطط١غ ( أٚ ػ١مس ٌٍغح٠س )قطٝ غ١ش رجش طٍسجلأعثٍس شحٍِس ) ضىْٛ

 (.رج٘د
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سفغاٌّؼ٠ٕٛخ1.1.11  

اٌفش٠ك....""أٔذِٓأفؼًأػؼبء

 اٌفىشح:
  .ؾؼً جلأشخحص ٠شؼشْٚ ذحٌشػح ػٓ أٔفغُٙ ٠ٚرذءٚج جلإعطّحع ٌه

ِضبي:

ٌمذ ػٍّص ذشىً ؾ١ذ ؾذج  فٟ جٌّششٚع جٌّحػٟ ٚأٔح أػٍُ إٟٔٔ أعطط١غ جلإػطّحد ػ١ٍه فٟ جٌّشز جٌمحدِس. " 

  .فٟ ِششٚػٕح جٌمحدَ "أٔح ٚجغك ِٓ إٔٔح عٛف ٔىْٛ لحدس٠ٓ ػٍٝ ئٔطحؼ شٟء ػظ١ُ قمح  

 ِزٝرغزخذَ:
  .ضغطخذَ ػٕذِح ضش٠ذ جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌٕحط فٝ ٔفظ جٌّٕظد أٚ ألً

إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

٠ّىُٕٙ أْ ٠شٚج أٔه فمؾ ضمٛي ٘زج ٌؿؼٍُٙ  ، ، ع١ىْٛ ٌٙح ضأغ١ش ػىغٟ ئرج ِح جعطخذِص ذطش٠مس ٚجػكس

 ٠فؼٍْٛ ش١ثح  ٌه.

،  ٍمُّٙطف١رذٚ رٌه ٚوأٔه ض أػٍٝ ِٕه فٝ جٌّٕظد أٚ جٌٛظ١فسِغ ِٓ ُ٘ عطخذِص ٘زز جٌطم١ٕس ئئرج 

   عطخذِٙح ذكىّس.ئ

 ػمذطفمخ5.1.11

"دػٕبٔؼمذطفمخ"

اٌفىشح:

  .ضمذَ ش١ة ٌشخض فٟ ِمحذً شٟء ِح

ِضبي:

  ."ئرج لّص ذحٌطٍد جلأْ ٠ّىٕٕح أْ ٔمَٛ ذاػحفس ١ِضز ئػحف١س ٌه" •

 لَٛ ذّغحػذضه فٝ ؾذٚي جٌر١حٔحش.أ٘زج جٌطمش٠ش، ع" ئرج لّص ذّغحػذضٝ فٝ  •

 .٘زز جٌّشز ، فغحلَٛ ذحٌطغط١س ػ١ٍه ػٕذ غ١حذه جٌّشز جٌمحدِس" ح" ئرج لّص ذحٌطغط١س ػ١ٍ  •

ِزٝرغزخذَ:

أٔٗ  ٚ٘ٛ ِف١ذ أ٠ؼح  ذّؼٕٝ ٠غطخذَ ٘زج جٌطىط١ه ػٕذِح ضش٠ذ ش١ثح  ٚأٔص لا ضّحٔغ فٟ ئػطحء شٟء فٟ جٌّمحذً

وٕص  أٔص ذفؼح١ٌس ، .ػٓ ذؼؼّٙح جٌرؼغ ع١شؼش أفؼً، ولاّ٘ح  ِؼح   طفمس٠ؼمذجْ  شخظ١ٓ ؾؼً ػٕذِح

  .ػلالسٌرٕحء  ٠ٕطٙٝ ذه جلأِش  فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف

إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

ئرج وٕص ضمذَ جٌىػ١ش،  ، وٓ قزسج  ِغ ِح ضمذِٗ ، ِٓ جٌُّٙ ؾؼً جٌظفمس ػحدٌس أٚػٍٝ جلألً ؾؼٍٙح ضرذٚ ٘ىزج

 .لذ ضرذٚ ٚوأٔه طحٔغ طفمحش عحرؼ

ئرج وحْ جٌشخض جلأخش ِطشدد ، ضأوذ ِٓ أْ ضمَٛ ذاػطحءٖ ضفحط١ً جٌظفمس ذشىً ِكذد ٚئقطشجفٝ )ِىطٛذس 

  ئؾؼٍٙح ضرذٚ ؾحدز.ٚػٍٝ جٌٛسق ِػلا ( 
 

  ؽٍتخذِخ6.1.11

"ً٘٠ّىٕهِغبػذرِٝٓفؼٍه؟"

 اٌفىشح:
   .ضغحي ػٓ شٝء ِح أٔص ضش٠ذٖ

 ِضبي:
ً٘ ٠ّىٕه أْ ضمذَ  ٌٟ خذِس ِٓ فؼٍه ؟ رٌه ٠ؼٕٟ جٌىػ١ش ذحٌٕغرس ٌٟ ً٘ ضغطط١غ جٌخشٚؼ ٌٕشش ٘زٖ ”

 .جٌشعحٌس جٌؼحؾٍس "
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 ِزٝرغزخذَ:  
  .ضغطخذَ ذاػطذجيٚ ، خش ٠ٙطُ ٌهل٠ٛٗ فمؾ ئرج وحْ شخض جلأ ٖ ؽش٠مٗ٘ز

إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

خش٠ٓ لذ ٠ظركْٛ أوػش ضشددج  جلأ فاْارج ٌُ ضمُ ذؼًّ رٌه فخش لذ ٠طٛلغ ِٕه سد جٌؿ١ًّ جٌشخض جلأ

  .ٌّغحػذضه فٟ جٌّغطمرً

  اٌؼًّاٌغّبػٝ3.1.11

"اٌغ١ّغ٠ظٕؼٙبثزٍهاٌطش٠مخ..."

 اٌفىشح:
  .غ١ش ػٍٝ شخض آخشأخش٠ٓ ٌٍطئعطخذجَ ٚؾٙٗ ٔظش جلأ

 ِضبي:
ٔكٓ لا ٔش٠ذ  ، ٠مِْٛٛ ذطكذ٠ع ِغطٜٛ جٌٕظحَ جٌخحص ذُٙ ١ٌطٛجفك ِغ جٌّؼ١حس جٌؿذ٠ذ"جٌؿ١ّغ فٟ جٌغٛق 

 . أْ ٔىْٛ ِغطرؼذ٠ٓ "
ِزٝرغزخذَ:

ئرج  ، ئرج ِح  وٕص ِح ضظشـ ذٗ ٠طّحشٝ ِغ ٚؾٙس ٔظش جٌشخض جٌزٜ ضإغش ػ١ٍٗ ، ٘زج فؼحي ذشىً لٜٛ

٘زز جٌطم١ٕس  ،ٜء أْ ٕ٘حن شكض ِح ِػٍٗ لذ خحع رٌه ِٓ لرً ، ع١ىْٛ أوػش ١ِلا  ٌٍّشٚس ذزٌه أ٠ؼح  جس

 ِٓ ُ٘ فٝ ٔفظ جٌّغطٜٛ جٌٛظ١فٝ.ِغ ل٠ٛس ٌٍغح٠س 
 إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

لذ ٠ىْٛ ٌكؿطه  ، ذؼغ جٌٕحط ٠فؼٍْٛ جٌز٘حخ ػذ جٌؿّٛع )جٌغ١ش ػىظ جٌط١حس( ٚضش٠ذ أْ ضىْٛ ِخطٍفس

 . ضأغ١ش ػىغٟ فٟ ٘زٖ جٌكحٌس

 رٛػ١ؼاٌغ١بعخ8.1.11

"ع١بعخاٌششوخ٘ٝ..."

 اٌفىشح:
  .أْ ضظٙش لٛضه ػٍٝ أعحط ِرذأ أٚ لحػذز ِؼ١ٕس

 ِضبي:
ِٓ جٌؼشٚسٜ أْ ضّش جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح ذمٛجػذ ؾٛدز ،  "دػٟٛٔ أوْٛ ٚجػكح  قٛي ٘زج جٌّٛػٛع

  .أٚ إٔٔح ٌٓ ٔمرً جٌّٕطؽ جٌخحص ذه "جٌٛوحٌس 
 ِزٝرغزخذَ:

عطفضجص٠س فٟ ذؼغ جلأق١حْ فّٓ جلأفؼً ئعطخذجَ ئدجز أٔٗ ئ ، جٌغٍطس فؼحٌس واعطؿحذس عش٠ؼس ٌٍّشىٍس

  .جٌغ١حعحش وّلار أخ١ش

إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

لذ ٠خطحسٚج أْ ٠فؼٍٛج ذحٌؼرؾ  ، ٘زج ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ٔطحتؽ ػىغ١س ػٕذ ئعطخذجِٙح ػٍٝ ذؼغ جٌٕحط

 . ػىظ ِح ضش٠ذ ُِٕٙ أْ ٠فؼٍٛج ٚضكذ٠ذج  ذغرد ِكحٌٚس ِّحسعس جٌغٍطس ػ١ٍُٙ

ارج ٌُ ٠ٕؿف ٘زج جٌطى١ٕه ففٝ جٌغحٌد ١ٌظ ٌذ٠ه أٜ أخط١حس فضأغ١ش عٍرٝ أ٠ؼح  ػٍٝ ػلالحضه ٙح ٘زز جٌطش٠مس ٌ

  ألا ئظٙحس جٌمٛز.

 ئظٙبساٌمٛح1.1.11

رجؼ١بدرٌه..."ٗعا"ئفؼً٘زاأٚٚ

 اٌفىشح:
  .ِّحسعس جٌغٍطس

 ِضبي:
 . ٌٓ ٠ىْٛ ٌذٞ خ١حس عٜٛ أْ ألذَ ف١ه ضمش٠ش !"،  "ئْ ٌُ ضط١غ
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 ِزٝرغزخذَ:  
 .فٟ قحلاش جٌطٛجسب فمؾ ضغطخذَ 

إٌزبئظاٌؼىغ١خ:

 ٌلاعطخذجَ ؾذج   فٟ ضكم١ك ٔطحتؽ ػٍٝ جٌّذٜ جٌمظ١ش، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِغش٠ح   ٚفؼحلا   لأٔٗ ضىط١ه ٌٗ ضحغ١شج  ل٠ٛح  

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ِػً ضٛػ١ف جٌغ١حعس ٘زٖ جٌطم١ٕس ، حعس ١ضٛػ١ف جٌغ غػٕذ دِؿس ِ خحطس  ٚ

 .، قطٝ ذؼذ ِشٚس جٌكذظ  ػٍٝ ػلالطىُ

ضغطخذَ  . ٠ّىٓ أْ ٠غٛء ٚأْ ٠غطّش رٌهعطخذجَ ٘زز جٌطم١ٕس ٠ّىٓ أْ ٠ؼط١ه أقغحط لٜٛ ذحٌغٍطس ٌٚىٓ ئ

 أخ١ش . أفمؾ وٍّؿ

ِضبي1.11

 ضغٍغً ٚػغ ٠ّىٕه ، ٕ٘ح جٌطشض١د جٌّمذَ  ذٕفظضىْٛ  ضمش٠رح  عحذمح   سجٌّٛػك جٌطأغ١ش ضىط١ىحش عطخذجَئ

٠فؼً أْ  جلأعثٍس،  جٌّٛلفٚ عطشجض١ؿ١س جٌخحطس ذهجلإ ٠ؼطّذ ػٍٝ طغٍغًجٌ ، جٌٙذف جٌلاػد ٌٍطأغ١ش ػٍٝ

 رٛػ١ؼ جٌطىط١ىحش جلأخشٜ عطخذجَئذؼذ  أوػش فؼح١ٌس ظفمخؽٍتاٌخذِخٚػمذاٌ ، خش٠ٓجلأ ضغطخذَ لرً

اٌغ١بعخ  عٍغٍس ِٓ ِػحي ػٍٝ ٚف١ّح ٠ٍٟ .فمؾ ٌكحلاش جٌطٛجسب ِٓ جلأفؼً ضشوٙح اٌمٛحٚئظٙبس

 .زٜ ١ٍ٠ٗجٌ طىط١هج٠ٌّىٕه ضٕف١ز  ِح ضىط١ه فشً ّؿشدفر  عطخذجٌَلإ جٌطىط١ىحش
 

ٌذ٠ه ػؼٛ فٝ فش٠مه لا ٠رزي جٌىػ١ش ِٓ جٌؿٙذ ِػً ذحلٝ أػؼحء جٌفش٠ك.اٌّٛلف:

ؾؼٍٙح ٠ض٠ذ ِٓ ِمذجس ِح ٠رزٌٗ .ؾؼٍٗ/ اٌغشع:

:عطىْٛ وحٌطحٌٝ  قؿطه

ذحٌطرغ ٚع١طكذظ جٌؿ١ّغ ػٕح  ، ئٕٔح رج٘رْٛ ٌٕظرف جٌّٛسد جٌّفؼً فٟ ٘زٖ جٌظٕحػس" : الإٌٙبَ •

جٌفش٠ك  جٌزٜ ٚسجء ٘زج جٌّٕطؽ جٌؼظ١ُ عٛف ٠كظً ػٍٝ جٌىػ١ش ِٓ جٌذػح٠س ػٕذِح ٔظً ئٌٝ ٘زج . 

  .ْ ٠ىْٛ ع١ثح ! "أ٘زج لا ٠ّىٓ 

"ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٕ٘حن ٔكٓ فٟ قحؾس ٌٍؼرٛس ِٓ خلاي غلاظ ِشجقً وّح ضؼٍّْٛ ؾ١ذج .  : إٌّطك •

أْ ٠ىْٛ ٚسجء رٌه ِغ وً ِح ٠ّىٓ أْ ٠مذِٖٛ ٕ٘حن جٌىػ١ش ِٓ جٌؼًّ أِحِٕح ٠ٚكطحؼ جٌفش٠ك ذأوٍّٗ 

  .ألا ضٛجفمْٛ ػٍٝ رٌه؟ " ، ئرج وٕح ٔش٠ذ أْ ٔظرف جلأفؼً

"جٌؿ١ّغ فٟ جٌفش٠ك ػٍٝ ئعطؼذجد ٌٍطؼك١س ذرؼغ جلإِط١حصجش فٟ جٌك١حز ٌفطشز :  اٌؼًّاٌغّبػٝ •

جٌؿ١ّغ ٍِطضَ  ، لظ١شز ، ِػً ٚلص أػحفٝ ، قطٝ ٔطّىٓ ِٓ أؾً جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛػذ جٌّكذد

  .ٚقمح  ٠ؼٍّْٛ ؾ١ّؼح  ذؿذ "

ٔكٓ ؾ١ّؼح  ٔش٠ذ جٌكظٛي ػٍٝ قظس  ، ، عٛف ٕٔؿف ؾ١ّؼح   ئرج ٚػؼٕح ؾٙذٔح ِؼح  ”:  ػمذطفمخ •

  .ً٘ جٔطُ ِؼٝ أَ لا؟ ،ٔٗ لشجسوُ ئ ، ، ٌٓ ٠كظً أقذ ػٍٝ أٞ شٟء ِٓ جٌىؼىس ٌٚىٓ ئرج فشٍٕح

خش٠ٓ  فٝ ١ٌظ ِٓ جٌؼذي أْ ٠ؿذ جلأ ، جٌس"جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٠ذٚس قٛي جٌؼذ:  رٛػ١ؼاٌغ١بعخ •

، ١ٌظ  ئرج وٕح ٔشٜ أْ فش٠مه لا ٠ؼًّ وّح ٠ؿد ،جٌؼًّ ذ١ّٕح جٌرؼغ لا٠ؼغ وً ؾٙذٖ فٝ جٌؼًّ 

  .ٌذ٠ٕح أٞ خ١حس عٜٛ أْ ٔخشؾه ِٓ جٌفش٠ك"

  .ئرج وٕص ٌٓ ضؼًّ ِؼٕح عٛف ضىْٛ خحسؼ جٌفش٠ك:  ئظٙبساٌمٛح •

 

 

 
 رزوشرمز١بداٌزأص١ش

أٞ ئٌٝ   أػٕذ ئشطذجد قشجسز جٌؿذجي أْ ضٍؿ ِٓ جٌغًٙ ؾذج  ،  جٌطم١ٕحش جٌّزوٛسز عحذمح   قفع ِٓضأوذ 

 جٌخحص ذه جٌٙذف ػٍٝ ٚؾؼً ػ١ٕ١ه دجتّح   ػرؾ جٌٕفظ ضط٠ٛش ، ٚؾٙس ٔظشنئغرحش ضغطط١غ ذٙح  ٚع١ٍس

 .لا ضظرف ػحؽف١ح  أ ِٓ جلأعًٙ وػ١شج  ، ٠ؿؼً  جٌرذج٠س ِٓ ِؼشفس ِح ضش٠ذ

،  فٟ أوػش جلأق١حْ . جٌمٛز أٚ جٌغ١حعس عطخذجَئلرً  ٌذ٠ه جلأخشٜ ِح ٟ٘ جٌخ١حسجش دجتّح  ٔفغه  أعأي

 جٌطىط١ىحش. عطخذجَ ٘زٖئ لرً أْ ضؼطش ئٌٝ ؽش٠ك ؽ٠ًٛ ٌطمطؼٗ ع١ىْٛ ٌذ٠ه
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؟ جلأخش٠ٓ فٝ ضإغش و١ف 1.14 0  

  

 
 

 ِبراعزمٛي؟
اٌزى١ٕه

ٌزم١ٕخ()ا  
  

 
 
 
 
 
 

  

  

  

 رذس٠تػٍّٝ:رم١ٕبداٌزأص١ش

ِٓ لرً جٌّذسخ ، أوطد ِؿّٛػس ِٓ جٌؼرحسجش جٌخحطس ذطم١ٕحش جٌطأغ١ش ذذءج  ِٓ  أعطٕحدج  ٌٍكحٌس جٌّؼطحز ٌه

 ٘ٛلاء جٌز٠ٓ ضؼطمذ أُٔٙ جلأوػش فؼح١ٌس ٌٙٛلاء جٌز٠ٓ عطمَٛ ذاعطخذجُِٙ ػٕذ ضؿحً٘ جٌطم١ٕحش جلأط١ٍس. 
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جٌٕؼؽ ص٠حدز 1.15 0  

 أعب١ٌتاٌم١بدح-15  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

  ئعزخذاَأعٍٛةِشٌْم١بدحِٕبعجخٌفش٠مه

ضؼ١ك جٌخٕحق ئرج وٕص  ،فش٠مهػؼحء لأ ئػطحتٙح٠ّىٓ  جٌغٍطس جٌطٝ  ِذٜ أٔص ضكطحؼ ٌّؼشفس ومحتذ ٌٍفش٠ك

 جٌىػ١ش ِٓ جٌغٍطس وٕص ضؼطٟ ئرج ، جٌطّشدقحلاش  لش٠رح  ، ع١ىْٛ ٌذ٠ه  رٚٞ جٌخرشز جٌؼح١ٌسػٍٝ ٘ٛلاء 

 أعٍٛخ ل١حدضه ضكطحؼ ئٌٝ ػرؾ ٌزٌه ٚٔط١ؿس.فشً جٌّششٚعفأٔص ضخحؽش ذ ، ٌفش٠كجػٍٝ   ؾذ٠ذ ٌشخض

 .جٌخحسؾ١س جٌّمح١٠ظٚ فش٠مه ػٍٝ ج  دحػطّئ

 ذغ١ؾ ٘ٛ ّٔٛرؼ  Tannenbaum and Schmidt Continuum  ٌٍطٛجطًش١ّص ضح١ٕٔرَٛ ّٚٔٛرؼ 

 جٌطٟ ٠غطخذِٙح جٌغٍطس ِٚغطٜٛ فش٠كٌٍ ئػطحتٙح ّذ٠شجٌ ٠خطحس جٌكش٠س جٌطٟ ذ١ٓ ِغطٜٛ جٌؼلالس ٠ذي ػٍٝ

 ٚجٌّذ٠ش٠ٓ ٌىلا جٌفش٠م١ٓ ئ٠ؿحذ١س ٚع١ٍس ضٍهٚ جٌّذ٠ش عٍطس، وٍّح لٍص  ٌٍفش٠ك جٌكش٠س جدشص ّحٍىف جٌّذ٠ش

ئٌٝ جٌٕٙح٠س  جٌّٕٛرؼ ٔطحق ٔٙح٠س ِٓ فش٠كجٌ أخز  ضٙذف ئٌٝ، ٠ؿد أْ وّذ٠ش ِغ ِشٚس جٌٛلص طط٠ٛشٌٍ

 ِٓ دجخً جٌخٍفحء جٌّكط١ٍّٓجقذ أٚ أوػش ِٓ ٚ ضط٠ٛش ئٌٝ أ٠ؼح   ٠ؿد أْ ضٙذف ٚػٕذ ٘زٖ جٌٕمطس جلأخشٜ

جٌطكٍٟ  ضكطحؼ ئٌٝ عٕٛجش ٌزٌه ضغطغشق ػذز ٠ّىٓ أْ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ،ف١ّح ذؼذ  س١ٌأخز ِٕه جٌّغث١ٌٛ فش٠مه

 :وحٌطحٌٝ ّٔٛرؼ جٌطٛجطً   .ضطٛسٖٚ فش٠مه عطؿحذسئ ذى١ف١س ػٍٝ دسج٠س دجتّح   ػ١ٍه أْ ضىْٛٚ ذحٌظرش

 

 ص٠بدحإٌؼظ1.15

ٍٛطٛي ذفش٠مه ٌ خشجٌطشف جلأ ضؿحٖ جٌطكشن ذرؾء، ٠ّىٕه  ِٓ جٌٕؼؽ )جلألً( جٌطشف جلأدٔٝ ِٓ ذذءج  

ضمذ٠ُ جٌّض٠ذ  ٠طّىٕٛج ِٓقطٝ  ٌذ٠ُٙ جٌطٝ  كش٠سٌٍ ِطضج٠ذ جؽلاقػٓ ؽش٠ك  رٌه ٠طُ ، طّى١ٓئٌٝ ِشقٍس جٌ

 :ضرحع جٌخطٛجش جٌطح١ٌساذ١ىْٛ ع،  أعحعح   .جٌّرحشش ئششجفه دْٚ ِٓ

  .ٚئػٍٓ جٌمشجسلشس   .2

  .جٌّؿّٛػس ذطش٠ٚؽ جٌفىشز ئٌٝلشس غُ لُ  .1

 .لُ ذؼشع جٌفىشز ذؼشع ضمذ٠ّٝ ِغ جلأفىحس جٌّك١طس ذٙح ٚسقد ذحلأعثٍس .1

 .ئلطشـ لشجس ِإلص ٚئدػٛ ٌٍّٕحلشس ذشأٔٗ .1

 .ذطمذ٠ُ جٌّٛلف أٚ جٌّشىٍس ، خز جلإلطشجقحش غُ لشسلُ  .2

  .مشس٠ػشف جٌّمح١٠ظ غُ أعحي جٌفش٠ك ٌىٝ  لُ ذطفغ١ش جٌّٛلف ، .3

 جٌّذ٠ش ٚئضخحر لشجس ذشأْ جٌؼًّ ػّٓ قذٚد ٚٚػغ جٌخ١حسجش أعّف ٌٍفش٠ك ذطكذ٠ذ جٌّشىٍس .7

  .جٌّطحقس
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جلاسذؼس جلأعح١ٌد 2.15 0  

   

 

 الأعب١ٌتالاسثؼخ1.15

وٍّح  ِٓ جلأعًٙ ضزوش٘ح سذّح ٟ٘ أدٔحٖ ٚجٌطٟ وّح ٠ظٙش ئٌٝ أسذؼس أؾضجء ّٔٛرؼ جٌطٛجطً ٠ّىٓ ضمغ١ُ

.ئٌٝ أخشٜ طمذَ ِٓ ِشقٍسض

 

 الأعٍٛة ِزٝ٠ؼًّ٘زاالأعٍٛة؟ ِزٝلا٠ؼًّ٘زاالأعٍٛة؟

 

 

 

 

ئخجش

  ضٛؾ١ٙٝ ٚجػفأعٍٛخ  •

 ٌكًج ٠ٚمشسجٌّذ٠ش ٠ؼشف جٌّشىٍس  •

  

٠شٚط

 أعٍٛخ ضٛؾ١ٙٝ  •

 جٌّذ٠ش ٠ؼشف جٌّشىٍس ٠ٚمٕغ جٌفش٠ك ذحٌكً  •

 
 ِٓاٌزٜ٠ؾظًػٍٝاٌٍَٛ؟

  ِٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس؟ ِحرج ٠ؼٕٟ رٌه .ٔحػؽٚلحتٝ ٚ ٘ٛجٌمحتذ جٌٕحؾف 

ػٍٝ  شٟء ٚئرج طحس جٌكظٛي ػٍٝ جٌطمذ٠ش ٚجٌّذ٠ف ٠ؿد ػٍٝ جٌفش٠ك ، ػٍٝ ِح ٠شجَ ئرج وحْ وً شٟء

  .جٌٍَٛ جٌكظٛي ػٍٝ ّذ٠ش، ٠ؿد ػٍٝ جٌذشذز  ٔكٛ خحؽة

جٌطٟ  خحؽشذّح فٟ رٌه جٌّ،  ِٛلف أٞ ؾذ٠س ٌٍكىُ ػٍٝ ٘ٛ جٌّغإٚي فٟ جٌٕٙح٠س لأْ جٌّذ٠ش ػحدي ٘زج

 .ٌٍفش٠ك ذأِحْ ٠ّىٓ  أْ ضّٕف جٌكش٠س جٌطٟ ِٚغطٜٛ جضخزش
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جلاسذؼس جلأعح١ٌد 2.15 0  

  

  

رؼبْٚ

 جٌّشىٍٗ ِغث١ٌٛس ِشطشوس  •

جٌّذ٠ش ٚجٌّٛظف١ٓ ٠شحسوْٛ فٝ ٚػغ  •

 جٌكً 

  

رّى١ٓ

 أعٍٛخ غ١ش ضٛؾ١ٙٝ  •

٠شؼش ذحٌّغث١ٌٛس ضؿحٖ جٌّشىٍس  جٌّٛظف •

 ٠ٚغطش١ش جٌّذ٠ش ٌٍكً 
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جٌّخحؽش أٔٛجع 1.16 0  

 داسحاٌّخبؽشئ-16  

 اٌٙذف:

٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠  

  رؾ١ًٍاٌّخبؽشثشىًِٕٙغٟٚٚػغاٌؾٍٛي

ئدجسز جٌّخحؽش ٚجقذز ِٓ أُ٘ جلأ٠ٌٛٚحش جٌطٝ ٌذ٠ه ومحتذ. ِٓ جلأعحعٝ ِؼشفس و١ف ضطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف 

 غ١ش ِطٛلؼس ذغرد أقذجظ فٟ أٞ ِشقٍس ِفحؾةجٌخطشز ذشىً ِّٕٙؽ  قطٝ لا ضؼغ ٔفغه فٝ ِأصق 

 لرً .ٚٔٛػ١ح   و١ّح   جٌّخحؽش ٌطم١١ُ جٌطٟ ٠ّىٓ جعطخذجِٙح ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأعح١ٌد ٌكغٓ جٌكع ِشحوً.ٚج

فٟ  حضٛجؾٙ ٠ّىٓ أْ جٌّخحؽش جٌطٟ ٔٛعٔذسط ، دػٛٔح أوػش ِٓ رٌه  ئٌٝ ئدجسز جٌّخحؽش ٔغطىشفأْ 

   ومحتذ. جٌخحطس ذه جلأٔشطس ج١ِٛ١ٌس

 أٔٛاعاٌّخبؽش1.16

  :جٌٕظش ف١ٙح ضكطحؼ ئٌٝ جٌّخحؽش غلاغس أٔٛجع ِٓ ٕ٘حن

 
 .فٟ جٌغٛق خش٠ِٓغ جلأ جٌّمحسٔس ششوطه فٟ أدجء و١ف١س ػٍٝ جٌخطش جٌؼحَ ٠ؼٕٝ٘زج :ئعزشار١غ١خ •

  ضخف١غ  ٌذ٠ٕح ً٘" ٔفغه، لذ ضغأي  ػٍٝ عر١ً جٌّػحي .جٌّٕظّس ػٍٝ ٠غطٕذ ٘زج ِح ػحدز  :ع١بع١خ •

ئدجسز  ششوس أخشٜ ضكص ِغً٘ عٕٕذِؽ "، "ضؼذ٠ً ٌٍٛظحتف ؟ً٘ ٌذ٠ٕح "، "؟فٝ ج١ٌّضج١ٔس 

 ."؟ؾذ٠ذز

أٔص  ، ػٍٝ عر١ً جٌّػحي .جٌؼحؽف١س جٌخحطس ذه ٚقط١حؾحش جٌشخظ١س حلإ٘زج ٠طؼٍك ذه ٚذ:شخظ١خ •

لذ  أٚ ئٌٝ جٌؼًّ ذؿذ لذ ضؼطش،  جٌطغ١١شجشرؼغ ٌ ج  أٔٗ ٔظش ضمٍك لذ .ِّٙشح   ضش٠ذ أْ ضىْٛ لا

 لذ لا ضطفك ِؼٗ ذغٌٙٛس. ٚجٌزٞ ست١ظ ؾذ٠ذ ٠ىْٛ ٌذ٠ه

ّخحؽش أِح ذحٌٕغرس ٌٍ،  ٠ىْٛ رٌه ِشؿؼح   ِح ػحدز   فٝ جٌٛجلغ ، ػٍٕح   عطشجض١ؿٟجلإ جٌخطش ِٕحلشس ٠ّىٕه

 غ١ش ِلاتّس ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ق١ع ِغ جٌؼّلاءلا ٠ّىٓ ِٕحلشطٙح  ٌٚىٓ ػحدز   ػٍٕح   حِٕحلشطٙ ٠ّىٕه،  جٌغ١حع١س

 .لأٔفغُٙ ٙزجضكطفع ذ ، جٌٕحط ػحدز   ّخحؽش شخظ١سٍأِح ذحٌٕغرس ٌ 

SWOTرؾ١ًٍ 1.16

ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جلأعح١ٌد  ، ِخطٍف جٌّخحؽش ذشىً ِٕٙؿٟومحتذ فش٠ك ػ١ٍه أْ ضؼشف و١ف١س ضكذ٠ذ 

. وّح SWOTأقذ جلأعح١ٌد جلأوػش شٙشز ٚأ١ٔمس ٘ٛ ضك١ًٍ ،  عطخذجِٙح وّح ٘ٛ ِٛػف أدٔحٖئجٌطٟ ٠ّىٕه 

ذحعطخذجَ ٘ز٠ٓ جٌرؼذ٠ٓ  ، ٚجٌّٕشأ ئعطؼذجد ٌٍّغحػذز، ٠طُ ضظ١ٕف جٌّخحؽش ػٍٝ أعحط  ٘ٛ ِٛػف ٕ٘ح

 سذغ فثحش ِط١ّضز.٠ّىٕه ضٛػ١ف وً شٟء فٟ أ

Strategic 

  إستراتيجية

Political 

 سياسية 

Personal 

 شخصية 
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أخشٜ ؽشق 3.16 0  

  

 
ِغ  جٌّخطٍفس  جٌّضج٠حِمحسٔس جٌّخحؽش ٚ ِٓ ق١ع ػطرحسٌذ٠ه فٟ جلإ ٌطٛغ١ك ِحذذج٠س ؾ١ذز ٚ ضك١ًٍ ٔٛػٟ ٘زج

 :جلأعثٍس جٌطح١ٌس  ٔفغه ذغإجي، ٠ٕطٟٙ ذه جلأِش  فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف.  جٌؼ١ٛخ

 ؟ٔمطس لٛز  عطخذجَ وًئ و١ف ٠ّىٕٕح •

 ؟ وً ٔمطس ػؼف  ٚلف و١ف ٠ّىٕٕح •

 ؟ جٌفشص  وً عطغلايئ ٠ّىٕٕحو١ف   •

 ضٙذ٠ذ ؟ وً جٌذفحع ػذ و١ف ٠ّىٕٕح  •

ف١ّح  ِطٛجصٔسئ٠ؿحد قٍٛي جٌّشحوً ٚ أػّك فٟذشىً   جٌطكم١ك ٠ّىٕه ؾحذس ػٍٝ ٘زٖجلإ ِٓ خلاي ِكحٌٚس

 .ٌذ٠ه ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ِغ ٠طؼٍك

 ؽشقأخشٜ1.16

  سٚجٌّؼشٚفPros & Consغٍر١حش ٚج٠ٌؿحذ١حش جلإ ٟ٘ٚ ضم١١ُ جٌّخحؽش فٟ ٜ ألذَ ضغطخذَ خشأؽش٠مٗ 

ِفَٙٛ  قٛي جلإ٠ؿحذ١حش ٚجٌغٍر١حش عشد وحفس ذرغحؽس ٠ّىٕهٕ٘ح ،   forcefieldلٛز جٌكمً  عُأذ أ٠ؼح  

ٚئػطحتٙح  ضم١١ُغُ جٌّؼح١٠ش ٚ ِؿّٛػس ِٓ ٓ ؽش٠ك ضكذ٠ذػ ّفحػٍسجٌ ئؾشجء ضك١ًٍ ٠ّىٕه أ٠ؼح   .ِؼ١ٓ

لُ ذاػحفس ،  أخ١شج   .فٟ ؾذٚي ئدسجؾٙح ٠ّىٕه ذؼذ رٌه ،جٌّؼح١٠ش ػٍٝ أعحط ٘زٖ قً فىشز أٚ وًدسؾس 

 ِٓ جٌّشؾف أْ دسؾس أػٍٝجٌزٜ ٠كظً ػٍٝ  جٌكً ، قً ٌىً جٌذسؾس جٌى١ٍس كغحخٌ ذسؾحش ِمذجس جٌ

 ٚجلأٚصجْ ٌٍّؼحدلاش ١خؼغ دجتّح  ع ٕطٟٙ ذٗض جٌزٞ ّفحػٍسوحْ ٔظحَ جٌ ح  ٠أ ضزوش .ٌه جٌّششفجٌكً   ٠ىْٛ

 .فٟ جٌرذج٠س ٗجخطشض جٌطٝ

 SWOTاٌخشائؾاٌز١ٕ٘خٌزؾ١ًٍ1.16

جلأفىحس عطىشحف ئٚ ٌلإذذجعِٕٙح   عطفحدزجلإ ٠ّىٕه ق١ع  ل٠ٛس ذشىً لا ٠ظذق ضم١ٕس جٌز١ٕ٘سسعُ خشجتؾ 

سعُ خشجتؾ  أدٚجش ذ١ّٓضؼ جٌ ٚذحٌطحٌٟ.جٌظفحش وً ٘زٖ ٠ططٍد  SWOTضك١ًٍ ؽر١ؼسٚ جٌؼظف جٌزٕٟ٘ٚ

ٌٙح  ٘ٛ ِػحي٘ح  .جٌخحطس ذهذحٌر١ثس  جٌّخحؽش جٌّك١طس ٌطم١١ُ لٛٞ قمح   ٘ٛ أعٍٛخSWOT  ٚضك١ًٍ جٌؼمً

 .وً فثس ٌٍطٛعغ فٟ ٘زٖ جٌفشٚع عطخذجَئ ٠ّىٕه ذؼذ رٌه ، شت١غ١سجٌ فشٚعذحٌ

 
 .SWOT طك١ًٍذجٌّخطظس  ز١ٕ٘سجٌ خش٠طسجٌشعُ ٌ جٌغ١ٕحس٠ٛ جٌطحٌٟ عطخذَئ

Strength

نقا  القوة

Weakness

نقا  ال    

Opportunities

الفر 

Threats

الت ديدات 

  
اخل
ر د
صد

م
  
رج
خا
ر 
صد

م
مسا د  ار 
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" ؽ١ش٠أخزاٌمبئذ اٌز٘بةإٌبط ٚ٠ش٠ذْٚ اٌؼظ١ُ ؽ١ش٠أخزاٌمبئذ اٌز٘بةإٌبط ٠ش٠ذْٚ لا

".ٖ٠غتأْ٠فؼٍِٛباٌٌٝٚىٓثبٌؼشٚسح

وبسرشسٚصا١ٌٓ  

 SWOTاٌخشائؾاٌز١ٕ٘خٌزؾ١ًٍ

أٔص لحتذ ٌٍفش٠ك فٟ ششوس فٝ ِظش ِٚغإٚي ػٓ ِششٚع لإٔطحؼ ِٕطؽ ٚجٌزٜ ضٙذف ٌر١ؼٗ فٟ أٚسٚذح. 

ٕ٘حن شحتؼس ػٓ ِكحٌٚس ئعط١لاء ِٕحفغ١ه ػٍٝ جٌششوٗ ٚششجتٙح. ٘زج ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٢غحس 

  ٌطم١١ُ جٌّخحؽش SWOTعطخذَ ضك١ًٍ ئجٌّطشضرس ػ١ٍه ٚػٍٝ جٌّششٚع جٌخحص ذه. 
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