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 حٌظؼ٠َف 1.1

  
  

ز١ثٌضذس٠ذرأ٘ذثفثٌذٚس   
 

  ػٍٝ : ٓٛف طىْٛ لخىٍح  يٍٚس ٌٖ٘ حٌ شرٕٙخ٠

 

ػٍٟ ٔلٛ ٨ثك ٚر٘ىً كخُٓ  ٚفٟ ٔفْ  رخٌطَق ح١ٌٍّٔش كً حٌِٕحػخص

حٌٕخّ  ٛيحلخطه ِغ رخٌظٛحُْ حٌؼخ١فٟ ٚحٌزمخء ػٍٟ حٌٛلض طلظفع أ٠٠خ  

 ح٠ٌٌٓ طظؼخًِ ِؼُٙ

  

 

 :أ٘ذثفه

 

٘زٖفٟأْصضؼٍُِجرثصش٠ذ.٘ذثفهثٌشة١غ١زأدٔجٖأأوضخعلاطِٓ

؟ثٌزٜصش٠ذأْصىْٛأفؼًف١ِٗجأْصىضغذٗ؟صش٠ذِجرثثٌذٚسر؟

 ؟ِجرثصقضجػ
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 حٌظؼ٠َف 1.1

  

صق١ًٍثلإخضلافجس-1


 "لا٠ّىٕهثٌّظجفقزٚلذؼز٠ذنِؼِّٛز"

 أٔذ٠شثغجٔذٞ

 
 :ػٍٝلجدسث عٛفصىْٛفمشر٘زٖثٌدٕٙج٠ز

ِٓفضٝصضّىِٓغِشٚسثٌٛلشصظؼ١ذ٘جِٚذٞػٍٟثلإخضلافجسثٌضؼشف

 ػٍٝٔقٛأوغشفؼج١ٌزثٌضظذٌٞٙج
 

 
 

ِٛثفك؟

 )ٔؼُ/لا(
 ثٌذ١جْ

 ِخ طىْٛ حٌِٕحػخص ١ٓجش  ىحثّخ   

 رىً حٌٛٓخثً حٌِٕحػخص ٠ـذ طـٕذ 

 ك١خي ًٌه ِخ ٠ّىٕٕخ حٌم١خَ رٗ ١ٌْٚ ٕ٘خن ٟ٘ ؿِء ِٓ حٌل١خس خصحٌِٕحػ 

 حٌِٕحػخص ٗت ٍَٟٚٞ ٌظط٠َٛ فَق حٌؼًّ ٚح٤فىخٍ 

 : ِٓ ٚلظُٙ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌِٕحػخص 11 كٛحٌٟ ٠م٠ٟ حٌّي٠َ٠ٓ  

 ٟ٘ ػ٩ِش ػٍٝ ٓٛء ح٦ىحٍس حٌِٕحػخص 

 

 

 

 

 

 

 صذس٠خ:فم١مزثٌٕضثػجس

 ِخ ٟ٘ كم١مش حٌِٕحػخص ؟
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 حٌظؼ٠َف 1.1

  

 
 

ِٛثفك؟

 )ٔؼُ/لا(
 ثٌذ١جْ

 ِٕخل٘خص ٓخهٕشفٟ يهً ط 

 طزظُٔ 

 طلخٚي حٌوَٚؽ  رّىٔذ 

 طٜزق ًحص ِ٘خػَ طٕخف١ٔش ؿيح   

 ػٍٟ ٓزذ حٌِٕحعخٌٍَٛ ػٍٝ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ ر ٠ٍمْٛ 

 ٠ىٌرْٛ ػٍٝ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ 

 ٠ٜزلْٛ ػيٚح١ْٔٛ 

 ٠٦ـخى كً ٌٍِٕحع حٌمخثُ    ٠ظؼخٚٔٛح ِؼخ   

 ٠ٜزلٛح ػخ١ف١ْٛ 

 ٠ٔظّؼْٛ رلَٙ ٗي٠ي ٌزؼ٠ُٙ حٌزؼٞ 

 هَ ِّٕٙخ ػٍٟ ح٤ ١ٜ٠ق ٠ٚلظؾ و٩   

 ٠ؼٛح أٔفُٔٙ فٟ ِٛلف حٌ٘وٚ ح٢هَ، فٟ ِلخٌٚش ٌف٠ّٗٙ 

 ٠غ٠زْٛ ِٓ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ 

 كً ل٠خ٠خُ٘فٟ  ٌٍّٔخػيس  حٌظيهً  ٢ه٠َٓح ٠طٍزْٛ ِٓ 

 حٌزؼ٠ٞويػْٛ رؼ٠ُٙ  

 وف١شحٌٕٛح٠خ ح٠ٌ٘ىىْٛ فٟ  

 ّلخىػش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌيػُحٌـٍذ ح٢ه٠َٓ اٌٝ ٠مِٛٛح ر 

 رؼٞ و٩ّ٘خ ػٍٝ حٌ٘وٜٟ  حٌٙـَٛ 

 فٟ ظً ػمش ِظزخىٌش ر١ّٕٙخٌِٙد كٛحٍ ٔوَح١ فٟ ح٦ 

خلافجسعضؾجدزٌٍثلإ :صذس٠خ
 د١جْصضفكِؼٗوًأِجَػلاِزػغ
 

 ...،فّؼظُثٌٕجطخلافػٕذِج٠ىْٕٛ٘جن
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 حٌظؼ٠َف 1.1

  

 ثٌضؼش٠ف1.1

ر٘ىً  .حٌم١ُٚح٨كظ١خؿخص ٚ حٌّٜخٌق ٓر١ حٌفؼ١ٍش حٌّؼخٍٟش حٌفُٙ أٚ حٌٕخؿُ ػٓ حٌو٩ف ٘ٛ ٔظ١ـش حعِٕحٌ

ٗو١ٜٓ أٚ  ِٔحع هخٍؿٟ ٠ىْٛ ر١ٓ أٚ ٠ىْٛ ىحهً حٌٕفْ ِٔحع ىحهٍٟ أٞ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ،  ػخَ
 .أوؼَ

:دجٌٕضثػجسّج٠ضؼٍكف١ثٌٕمجؽثٌضٟ٠ؾخِلافظضٙجػذدِٕٓ٘جن

 ٠ّىٕٕخ  حٌّؼخيػٍٝ ٓز١ً  .ػ١ٍٙخ أٞ ِٔحع ٠ىْٛ ٕ٘خن ٌٓ،  ٌٍـ١ّغ رل٠َش حٌّٛحٍى ِظخكش اًح وخٔض ،

١ٌْ  ٚرخٌظخٌٟ ٗحٓظويحَ ٗوٚ آهَ ٌػٍٟ  ٨ ٠ئػَ ِٕٗحٓظ٩ٙوٕخ ٚ حٌٙٛحءحٌلٜٛي ػٍٟ  ؿ١ّؼخ  

 .ٕ٘خن ِٔحع

  ٌظ٠ٛٔش حٌِٕحػخص طىْٛ ٕ٘خن كخؿش لي ، حٌطَف١ٓ ر١ٓ /حٌٕفًٛفٟ حٌمٛس طفخٚص وز١َ اًح وخْ ٕ٘خن 

 فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ ٚحٌٕفًٛحٌٌٞ ٠ّظٍه حٌمٛس  حٌ٘وٚ ، أٞ ِفخٟٚخص ٠ىْٛ ٕ٘خن ٌٌٓٚىٓ 

  .رٗ ك١خي ًٌه ح٨ه٠َٓ ل١خَ ٠ّىِّٓخ  حٌىؼ١ٌَ١ْ ٕ٘خن ٠َ٠ي ٚ ٠لًٜ ػٍٝ ِخ

  ْظلٛي حٌٟٛغ ٠لزً أْ  طؤػ١َ٘خ ٌلي ِٓح لخٚيأٚ ط رٛػٟ ٌو٩فخصحِٓ  طٜؼي ٠ّىٓ ١٥ٌَحف أ

أٚ  ؼظزَط٨ لي  ، ٌٖ٘ حٌلخٌش ٞ ٚ فٟ طؤؿؾ ٌ٘ح حٌو٩ف ٌِٕحع ِٓ ه٩ي ػٛحًِ ر١ٔطش لي طٔخػي

 .حعخ ِٔػٍٝ أٔٙ حٌّلخىػشٌٖ٘ كظٟ  طٛٛف

 فٟ حٌز١جش حٌظٕخف١ٔش ظٕخفٟٔ ،حٌ أٚحٌٍٔٛن حٌظؼخٟٚٔ ٚ ِٕحعحٌ ر١ٓ ٔمطش ٘خِش ٩ٌٍّكظش ٟٚ٘ حٌؼ٩لش  

 أ٘يحفٗ اٌٝحٌٛٛٛي  وً ِٕٙخ ٠ٚلخٚي  رؼ٠ٙخ حٌزؼِٞغ  طظؼخٍٝ أ٘يحف ٌي٠ٙخ ؿ١ّغ ح١٤َحف

حٌَٜحػخص  طئىٞ اٌٝ رطز١ؼظٙخ حٌّٛحلف حٌظٕخف١ٔش،  ٚرخٌظخٌٟ ؿٙٛى ح٢ه٠َٓ طم٠ٛٞ ٍٚرّخ

 .ٚحٌِٕحػخص

 ْو٩فأْ طفُٙ حٌِٕحع أٚ ح٠ٌـذ رخ٠ٌٍَٚس فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف  ٨ ٠ؼٕٟ أٔه ٌ٘ح ٨كع أ  ِٓ

حٌَٚف  ِغ ظٕخف١ٔش حٌؼخىٌشحٌ ٠َخٟش، ٕ٘خن حٌ ؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ف  فم٢غ١َ َِغٛد ف١ٙخ حٌ حٌٕخك١ش

ؿِء ِٓ  طىْٛ ٌٖ٘ حٌِٕحػخصٌٚىٓ  َٛحػخصِٔحػخص ٚ لي ٠ئىٞ اٌٝ حٌـ١يس ٚحٌظٟ  ح٠ٌَخ١ٟش

 .حٌٍؼزش
، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ظؼخ١ٔٚش حٌ فٟ ٔٛحكٟ حٌز١جخص أ٠٠خ   حٌِٕحػخص ٠ّىٓ أْ طليع ، حٌّمخرً فٟ

 .حٌّٕظّش أٚ ىحهً حٌَ٘وش بٓظَحط١ـ١خصر ِوظٍفش أٚ رلٍٛي حٌفَق طؤطٟ ػٕيِخ

اٌٝ  َط١٘ ِٕحػخصحٌ،  ٚرؼزخٍس أهَٜ خصحٌِٕحػ ؼ١َط غخٌزخ ِخ ح٤فؼخي ٚحٌٍٔٛو١خص ٍىٚىٚحٌم١ُ ٚ حٌّٜخٌق 

 ػيَ كيٚع  ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ طـخٖح٦ اهظ٩ف فٟ ١٘٠َ اٌٟ  ّلظًّحٌ ٚحٌِٕحع خصح٨ٗظزخو ِٖؼً ٌ٘ ٚؿٛى

 .رؼي  ٜيحَحٌ
 

:جدأٔٙثٌٕضثػجس/خضلافجسثلإ٠ّىٓصؼش٠ف

ٚح٨كظ١خؿخص ح٤فؼخي ػٓ حٌّظٛلغ أٚ ح٤فؼخي حٌظٟ طظؼخٍٝ ِغ حٌّٜخٌق أطؼخٍٝ حٌو٩ف حٌٕخؿُ ػٓ  "

  ." هَ ٌظلم١ك ٘يفٗح٢ر١ٓ ١َف١ٓ أٚ أوؼَ ٚٓؼٟ و٩ّ٘خ اٌٟ طم٠ٛٞ ليٍس ٚٛٛي  ٚحٌم١ُأ
 
 :ػٕيِخ حٌو٩فخصطليع  ر٘ىً ػخَ  
 

  َ٠َي حٌٛٛٛي اٌٝ ٌ٘ح حٌٍّٛى٠طىْٛ حٌّٛحٍى ِليٚىس ٕٚ٘خن ١َفخْ أٚ أوؼ. 
  ٟحٌمٛس ر١ّٕٙخ .٨ ٠ٛؿي طزخ٠ٓ ف 
  ٍٗىححٌّٛ فٟ طٍهو٩ّ٘خ ٠٘ؼَ رؤكم١ظ. 
 فٟ حٌّٔظمزً ِؼخ  ر١ّٕٙخ  ويِخصحٌ طزخىي و٩ّ٘خ ٠ؼظّي ػٍٝ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٠ٚـذ.  

 

ِجِٟ٘غجٚاثلإخضلافجس؟1.1

ٕ٘خ ا١ٌه ٚ طـٕزٙخ ٠ـذٚحٌظٟ  حٌىٛحٍع وً أٔٛحع ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ ر٘ىً ١ٓت حٌو٩فخص اًح ِخ طُ طٕخٚي
 :ح٨كظّخ٨ص ٌٖ٘ رؼٞ ِٓ
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  2

  

 خٌٛلض ٚحٌطخلش ر ٠ظؼٍكّخ ف١ غخٌزخ  ربطوخً حٌمَحٍ ٚ ح٤ٗوخٙ حٌّؼ١١ٕٓ أظخؿ١ش طمًٍ ِٓ حٌو٩فخص

 .حٌّٛحٍىٚ

  ِّخ ٠ِ٠ي حٌٕخّ أوؼَ ػخ١ف١شك١غ طٜزق  ،٠ُخىس حٌظٛطَ فٟ ح٤ؿٛحء  طئىٞ اٌٝ حٌو٩فخص  ِٓ

 .ريٍؿش وز١َس حٌٛلٛع فٟ حٌوطؤ ١شحكظّخٌ

 َفٟ ٟخثؼخ   ٩٠ٛ١   ٚلظخ   ظغَقك١غ طٔظ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض خ٦كزخ١ أوؼَ ٚأوؼَر ح١٤َحف لي ٠٘ؼ 

 .ٌلٍٙخ حٌمَحٍحص ػٍٝٚحٌؼؼٍٛ حٌو٩فخصحٌظفى١َ حٌؼ١ّك طـخٖ 

 ٌْٚـٛء حٌزؼٞ اٌٟ حٌظٕلٟ ؿخٔزخ   ىحهً حٌَ٘وش حٌف٠َك أٚ فٟ خصح٨ٔمٔخِ طئىٞ اٌٝ ٠ّىٓ أ.  
 حٌو٩فخص طٜخػيص ْا٨ٚ ١ّٓخ  رُٙ حٌؼمش ٠فمي حٌٕخّ ِٕحع ليحٌ فٟ حٌّظ١١ٍٛٓ٘ئ٨ء  •

 ، ري٨  َِٟٟ ِٓ ٌ٘ح حٌـيحي  ِئلض ِىٔذفم٢ ٌٍلٜٛي ػٍٟ  شػخ١ف١رط٠َمش  مَحٍحٌ ٠ظوٌ•  

 .ٌى٩ حٌطَف١ٓ ط٠ٍٛش ح٤ِيحٌ فٛحثيحٌ حٌظَو١ِ ػٍِٝٓ 



ِج٘ٛثٌؾ١ذػٓثلإخضلافجس؟1.1

ط٠َي أْ  ٍفَق حٌظٌٟ رمٛس ١شط١ٕ٘طكٛحفِ  ىْٛأْ ط٠ّىٓ  ظٕخف١ٔشحٌ ز١جخصحٌ. ١ٓجش ىحثّخ  ١ٌٔض  ح٦هظ٩فخص 

اًح َٛحػخص ٚ ١ٓئىٞ اٌٝ ر١جش طٕخف١ٔش ٕ٘خن١ٓىْٛ  كظّخ   .وز١َسحٌفُٛ رـٛحثِ حٌٕظخثؾ ٚٚطلم١ك  ٕخفْظط
 .ـ١ّغ حٌّؼ١١ٌٕٓ ِف١يس ؿيح  ٓظىْٛ  ر٘ىً ٛل١ق س ٚحٌظـخٚد ِؼٙخ١ٔطَُ حٌط

حٌّف١يس  ح٦ٔظخؿ١شح٦هظ٩فخص  طّى١ٓ ، ف٠َكحٌطط٠َٛ  ِٓ ؿِء ١ز١ؼٟػٍٟ أٔٙخ  ح٦هظ٩فخص ٠ـذ حٌٕظَ فٟ

ح٦هظ٩فخص  ِٟٛٛع شٕخل١ٓ٘ظُ ِٚ حٌؼخ١فٟحٌلي ِٓ حٌظٛطَ ٚ ح١٤َحف طؼٛى رخٌفخثيس ػٍٝ ؿ١ّغ فَقحٌفٟ 

 .فٟ حٌيٍٚس فٟ ٚلض ٨كك ر٘ىً ِٕفًٜ حٌظٕظ١ّ١ش

:ٟ٘ٚ خضلافجسٌلإثٌّٕجفغثٌّشضشوزػذدِٕٓ٘جن

 ٌلً حٌِٕحع  ؿي٠يس كٍٛي حٌظًٛٛ اٌٝ ٠ـذ ػٍٝ ح١٤َحف ح٦ريحع ػٍٝ أٔٗ طئىٞ اٌٝ ح٦هظ٩فخص

 .ر١ّٕٙخ

 ِغحٌظـخٚد ح١ٌٍُٔ  ح١٤َحف طؼٍُ ٠ـذ أْ وّخ رمٛس حٌؼخ١ف١ش حٌٌوخءحص ِٙخٍحصػٍٟ  ط٘ـغ 

 .ٌي٠ُٙ لٍٛيحٌٚحٌم١ُ ٚ ف حٌّٜخٌقهظ٩ا ِٓ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ ػٍٝ حٌَغُ

 حٌيفخع  و١ف١شطؼٍُ وّخ ،  أف٠ًرٍٜٛس  ِٛحلفٙخ فُٙٚ ٌّؼَفش ح٠ٌِّي ح١٤َحف ط٘ـغ ح٦هظ٩فخص

  .ػٍٟ حٌظفخٚٝ حٌميٍسحٌّٕٛ ٚ ئىٞ اٌٝطرزٔخ١ش ٚ ػٓ أٔفُٔٙ

 حٌٕظَ ح٤هَٜفُٙ ٚؿٙخص ح٢ه٠َٓ ٚ فٟ ِٛلف أٔفُٔٙ حٌطَف١ٓ ػٍٝ ٟٚغ ط٘ـغ ٦هظ٩فخصح 

.حٌنٚح٠٤يٌٛؿ١خص ح٤هَٞ..  حٌيٚحفغٚحٌم١ُ،  حٌل١خسٚحٌؼمخفخص ٠َ١ٚمش 

 أؿًحٌّٛح١ٟغ ظ٠ٛٔش ٌ ٠٦ْ١ٌٚـخى كً ٌٗ  حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ٌٍظٔخإ٨ص كٛي ح١٤َحف ط٘ـغ ِٓ 

 .(طلض ٍكّش حٌظـخٍد حٌٔخرمش) حٌظـخٍد حٌٔخرمش

 

ِجِٟ٘ظجدسثلإخضلافجس؟1.1

 :حٌٕلٛ حٌظخ٠ٌّٟٚىٓ ط١ٕٜفٙخ ػٍٝ  ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌّـخ٨ص ِٓ ه٩ي ٠ليع ٠ّىٓ أْح٦هظ٩ف 

  ٛحٍى ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٔلٓ رلخؿش ا١ٌٙخ ٌٍزمخء ػٍٝ ل١ي حٌل١خس ٚٔ٘ؼَ حٌّ: ثلافض١جؽجسثلأعجع١ز

 .، حٌن حٌغٌحء ٚحٌّخء ٚحٌّؤٜٚ ٚحٌٍّزْ ًٌه ، ِٚٓ ح٤ِؼٍش ػٍٝ ٙخف١ٕخ لمر

  ُٚح٤ه٩ق ي٠ٌٛٛؿ١خص ٚح٤ى٠خْ ٚح٠٦ حٌٕخّ اهظ٩فخص فٟ حٌّؼظميحصوً ٌيٞ   :ٚثٌّذجداثٌم١

 حٌل١خس. ٚأٓخ١ٌذ

  ٌٌح ١ٓىْٛ  حٌلٜٛي ػٍٟ وً ٟٗء ٙخِٛحٍى ِليٚىس ٤ْٚ حٌٕخّ ٨ ٠ّىٌٕي٠ٗ حٌؼخٌُ : ثٌّٛثسد ،

 . ٍلٜٛي ػ١ٍٙخٕ٘خن َٛحع ٌ
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؟ ح٦هظ٩فخص ػٓ حٌـ١ي ٘ٛ ِخ 3.1 2  

  

  َغذ فٟ ، ٗوٚ ِخ لي ٠ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ، ِٜخٌق ٚحطـخ٘خص ِوظٍفش حٌٕخّ ٌي٠ٙخ : ثٌّظجٌـ

 أٚ فٟ ٛخٌلٗ ، ر١ّٕخ ٗوٚ آهَ لي ٠ىْٛ ِٙظّخ   حٌ٘خ١ت ػطٍش ػٍٟحٌٌ٘خد اٌٝ ؿ٠َِس ٌم٠خء 

  .حٌّٟ٘ ٌّٔخفخص ٠ٛ١ٍش

  لي ٠َٞ ،  ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ، لي ٠ىْٛ ٌٍٕخّ فُٙ ِوظٍف ٌٕفْ ح٩ٌّكظش :) ٛلؼجسثٌّفج١ُ٘)ثٌض

ٌ٘ح لي ٠ئىٞ اٌٝ ػٕخر١ش حٌٍْٛ ٌْٚٛ ح١ٌٔخٍس رخٌٍْٛ ح٤كَّ ر١ّٕخ ٠َٜ حٌزؼٞ أٔٙخ خٙ ٗوأكي ح٨
 !ِٓ حٌّٕخل٘خص حٌفٍٔف١ش حٌؼي٠ي

  ٚأًح ٚحؿٕٙخ طلي٠خ   ٚحٌظمي٠َ ٚأ١ّ٘ظٕخ فٝ حٌّـظّغخٌلذ ر رلخؿش اٌٝ أْ ٔ٘ؼَ ٔلٓ ؿ١ّؼخ   : ثٌقخ

 .فٝ طٍه ح٦كظ١خؿخص فٔٛف ٔيهً فٝ َٛحع

 

 ٚٔظش٠زثٌٍؼذزخضلافجسثلإ5.1

طّٟٔ ٔظ٠َش حٌٍؼزش ،  ح٠ٌَخ١ٟخص٠َ١ك فَع ِٓ ػٍَٛ ػٓ  ح٦هظ٩فخص  ٕ٘خن ٠َ١مش ٍحثؼش ٌظؼ٠َف ٚفُٙ

ٌٕفظَٝ أْ ٕ٘خن رٍيحْ اكيحّ٘خ ٌي٠ٙخ ٚفَس ِٓ  ، ِؼخي ػٍٝ ًٌه ِٓ ه٩ي ٟ٘ٚأف٠ً ٠َ١مش ٌظـَرظٙخ 

حٌظـخٍس ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ  ك١غ ٓظظزخىي ٘خطخْ حٌزٍيحْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزَطمخي خٌي٠ٙ حٌُّٛ ٚح٤هَٞ

، اًح لّض  ٚرؼزخٍس أهَٜ ١ٔض ٛفَح  حٌّٜفٛفش ٌٌٚ٘ح ِخ ٠ؼَف ٌؼزش  ر١ّٕٙخ ٓظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌٜفمشح٦ٚ

رل١غ طٕظٟٙ حٌٜفمخص رخٌّٜفٛفش   ٓظفخىس ح٠٦ـخر١شح٦ ٌٝا، ٠ٕظٟٙ ره ح٤َِ  ربٟخفش فٛحثي ٌى٩ حٌطَف١ٓ

 .١ٌٔض ٛفَح   طىْٛ حٌظٟ

ف١ٗ طلًٜ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌِّح٠خ ٨ٚ ٠ىٔذ حٌطَف ح٢هَ   ًح ؤزضا، لي طىْٛ فٟ حٌّٛلف حٌٌٞ  فٟ حٌّمخرً

ح٢ْ اًح لّض  ، وً ٟٗء فٍٓ طلًٜ ػٍٝ ٟٗء ٚحٌطَف ح٢هَ ٠ىٔذحٌطَف ح٢هَ،  أٚ اًح ؤذ ١ٗجخ  

ٌٚ٘ح ِخ ٠ّٔٝ ٌؼزش  ٍغٟ وً ِّٕٙخ ح٢هَحٌفٛحثي ٓٛف ط٤ْ  ٓظىْٛ حٌٕظ١ـش ٛفَربٟخفش ؿ١ّغ حٌفٛحثي 

  وز١َس طؼشل ٍٜظٙخ ٛفَ ٤ٔٗ ك١ؼّخ طؤهٌغ حٌىؼىش ٟ٘ ٌؼزش ِل١مط، ط ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ، ِلٍٜظٙخ ٛفَ

ح٨هظ٩فخص ٚطؼَف  ِلٍٜظٙخ ٛفَ طئىٞ اٌٝ حٌظٟ طىْٛ ٌؼخد٨ؤ، ٌٌح ف ٛغ١َس ه٠َٓ و١ّش١ٓظزمٟ ٥ٌ

   .رّٕخفٔخطٙخ حٌم٠ٛش أ٠٠خ  

فٟ ٌٕفظَٝ أْ ٕ٘خن ٗو١ٜٓ  ، ٘ٛ ِٟٛق أىٔخٖ حٌّىخفؤس  وّخ ِٜفٛفش ط١ٟٛلٗ فٝح٦هظ٩ف ٠ّىٓ 

ح٤ٍُق ٌي٠ٗ ه١خٍ فٟ ك١ٓ  1ٚ  0ظ١خٍ ر١ٓ حٌؼًّ ح٨هح٤كَّ ٌي٠ٗ  ، ، ح٤كَّ ٚح٤ٍُق  طفخٚٝػ١ٍّش 
   B  ٚحٌؼًّ A حٌؼًّ

A B 

1 +20, -20 -10,  +10 

2 +10 , -10 +30, -30 

  

 ىٍؿش 11، ٠فُٛ ح٤كَّ A  هظخٍ حٌؼًّ) ٚح٤ٍُق ا0، اًح اهظخٍ ح٤كَّ حٌؼًّ ( ٓز١ً حٌّؼخيػٍٝ 

أوزَ  ػ١ٍُٙ حٌم١خَ رٗ ٌىٔذ٠ٕزغٟ حٌٌٞ ، ِخ  َٓح   ح٦هظ١خٍُٔٙ ٠َ٠يْٚ إٌٔفظَٝ  ىٍؿش ، 11ٚح٤ٍُق ٠فمي 

 ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌٕمخ١؟

ىٍؿخص ، ٌٚىٓ اًح  01فمي ، ١ٓ )0اًح حهظخٍ حٌؼًّ ( ، ّٜفٛفش ٠ٚظزغ ٌ٘ح حٌّٕطكحٌح٤كَّ ٠زلغ فٟ 

أْ ٚرخٌّؼً ح٤ٍُق ٠ؼظمي  1ٌ٘ذ ٌٍؼًّ ىٍؿش ٌٌٚح فبٔٗ ٓٛف ٠  21أٚ  01اِخ  ١ٓىٔذ،  1حٌؼًّ  حهظخٍ
ػٍٝ ح٤لً ٕ٘خن أًِ فٟ حٌّىٔذ  B ر١ّٕخ ِغ حٌؼًّٔمخ١  01أٚ  ٠11ؼٕٟ فميحْ اِخ  A حهظ١خٍ حٌؼًّ

    .ىٍؿخص 01 رّميحٍ

ٚحٌٟٛغ ٠ِىحى  21 ٠ؤَ B ٚ 21 ،  ح٤كَّ ٠ىٔذ 1ٚح٤كَّ اهظخٍ حٌؼًّ  B هظخٍ حٌؼًّاًح ح٤ٍُق ا 

ِٓ ًٌه  ري٨   A مٍَ حهظ١خٍ حٌؼًّح٤ٍُق لي ٠خ  ػِوخىىْٛ ٚكخٚي أْ ٠ فىَ أوؼَ ل٩١ٍ  ح٘ظّخَ اًح ح٤ٍُق 
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حٌظل١ًٍ ه٩ٛش 6.1 2  

  
٠ظٛلغ  لي ، ح٤كَّ ِٚغ ًٌه 1، ػٍٝ حفظَحٝ أْ ح٤كَّ ١ٓوظخٍ حٌؼًّ  فم٢ 01-ػٍٝ أًِ أْ ٠ؤَ 

 ىٍؿش 11 ٚح٤ٍُق ٠ؤَ 11) حٌٌٞ ٠ؼٕٟ ِىٔذ ٥ٌكَّ 0ٌ٘ح ٠ٚوظ١خٍ حٌؼًّ ( أ٠٠خ  
، وّخ  حٌلًٚ حٌ٘وٚ ح٢هَ ِٕطك ٚططٍؼخص ٚ ه١خٍحصػ١ٍّٙخ ح٤هٌ فٟ ح٦ػظزخٍ وّخ طَْٚ و٩ حٌطَف١ٓ 

فٟ ٚلض ٨كك ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ِٓ لزً ؿْٛ حٌٌٞ ٟٚغ حلظَف فٟ ح٤ًٛ ِٓ لزً ؿْٛ فْٛ ١ِٔٛخْ ٚ
 .ٓظويحَ ح٨كظّخ٨صأخٕ ٘ٛ 

 طغ١ٍذطز١ٓ خ١ًٌ حٌظٟ ظلحٌٍٍٓٔش ِٓ حٌظـخٍد ٚ ػزخٍس ػٓ حٔٙخ٘ظّخَ فٟ ٔظ٠َش حٌٍؼزش ؼ١َس ٥ٌّحٌلخٌش حٌ

فٟ ك١ٓ ، رُٙ اٌٝ كٍٛي ىْٚ حٌّٔظٜٛ ح٤ِؼً حٌّفخٟٚخص طئىٞ  لي ٍلش حٌٌحط١ش ِٓ لزً حٌـ١ّغ ك١غحٌّٜ

 ٍـ١ّغ.حٌظؼخْٚ لي ٠ئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ أف٠ً ٌأْ 

ثٌضق١ًٍخلاطز1.1
 

ِخ ١ّ٠ِ وً  هٜخثٚ ٟٚٔٛق ف١ّخ ٠ٍٝ اهظ٩ف / ِٔحع ، ٕ٘خن ػ٩ػش حكظّخ٨ص ِٕطم١شػٕيِخ طىْٛ فٟ 

 :  حٌو١خٍحصِٓ ٌٖ٘ 

ِىغخ/ِىغخ *

 لٍٛيحٌػٓ  ١ٓكؼخره٩ل١ٓ ٚ ١َحفح٤ ك١غ ٠ىْٛ ر١جش اريحػ١ش. 
 ِٕخل٘ش حٌو٩ف رىً َٛحكش ٟٚٚٛف.  
 هَاكظَحَ وً ِّٕٙخ ٣ٌ.  
 ْٚػٍٝ حٓظؼيحى ٌٍظؼخ. 
 َط٠َي أْ طظلَن ح٤ٍِٛ اٌٝ ح٤ِخَ ٚحٌظمي. 
 حٌزلغ ػٓ كٍٛي. 

 ِىغخ/خغجسر *

 ط١ّٙٓ ٚطظـخً٘ حٌلمخثك حٌؼٛح١ف.  
 حٌفُٛ رؤٞ ١ٍٓٚش.   
 ٞحٌّ٘خػَ حٌؼخ١ف١ش ٌٍلٍٛي حٌؼم١ٍش ٍف.  
 ٚ ٓظويحَ حٌٍٔطشاحٌظٙي٠يحص ٚح٨ٌٔحٍحص. 
 ًلي طلظخؽ اٌٟ ِٔخػيس هخٍؿ١ش ٌٍل. 
 طٕخفٟٔ٘ىً حٌظفى١َ ر. 
 ٓحٌفُٛ ػٍٝ كٔخد ح٢ه٠َ. 

   خغجسر/خغجسر *
 ٗػيَ طلم١ك أٞ ١َف ٌٙيف. 
  طلم١ك ح٤٘يحف حٌوخٛشأُ٘ ِٓ  ح٢هَطي١َِ حٌطَف. 
 :حٌزيحثً حٌٛك١يس  

  .ح٦ٔٔلخد •
  .كً ٢ٓٚ •

 .ٚا٨ ١ٓظُ طي١َِ و٩ حٌطَف١ٓ
 ٚحٌطَف ح٢هَ = حٌؼي. 
  ُٛحٌّىٔذ فم٢ أٚػم١ٍش حٌف.  

 

 لافجسضخدٚسرف١جرثلإ1.1
 

ظـخً٘ أٚ ػيَ ح٦٘ظّخَ حٌىخفٟ خػي وٍّخ طُ حٌٜظطزيأ ٛغ١َس ٚط،  ك١خسٌٙخ ىٍٚس  ِخ ٠ىْٛ ػخىس   هظ٩فخصح٦

  رىً رٔخ١ش رَّحٍس ػٍٟ ٔلٛ ٗوٜٟ ظلٛيط رط٠َمش ١ٓجش ِٚٓ ػُ ٠ظُ اهظِحٔٙخك١غ ، هظ٩ف رؤٓزخد ح٦
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  2

  
 :طَّ ػزَ حٌَّحكً حٌظخ١ٌش، ح٦هظ٩فخص  ر٘ىً ػخَ

 ٌٚىٓ  كم١م١ش ٌي٠ه ِ٘ىٍش ْ ٌُ ٠ىٓاكظٟ ٚ ١ٟمخ   رزٔخ١ش حٌّ٘خوًطٔزذ ،  فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش :ثٌؼ١ك

 .٠ىْٛ ِِػـخ  فٟ كي ًحطٗ ٚؿٛى٘خ 

 حدػَح٤ٚ أوزَ ٕ٘خ ٠ٕظخد حٌ٘وٚ ريح٠ش حٌ٘ؼٍٛ رخ٦كزخ١ر٘ىً :ػٕي طٜخػي كيس حٌّ٘ىٍش  ثلإفذجؽ 

 .شِٕطم١ ٟٚٚغ ِزٍَحص حٌمٍكػٓ 

 أوؼَ ػخ١ف١ش ػظَحٟخص ، ك١غ طٜزق ح٦حع حٌِٕ ٠ظطٍٛٚ ِٔظوف رٙخ٘ؼٍٛ رؤْ حٌّوخٚف حٌ :ثٌغؼخ

  . كظ١خؿخص٧ٌٓظـخرش ح٦ ٚػيَ حٌظٍُ رٔزذؤًٜ ر ٚحٌ٘ؼٍٛأؼيحَ حٌ٘ؼٍٛ رخٌَٟخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٚ

 رؤٞ ػّٓ فم٢ ٦ػزخص  ٌّىٔذلخؿش اٌٝ ححٌ ٚطظَٙ ػٍٟ ِلًّ ٗوٜٟ طئهٌ ح٤ٍِٛ ح٢ْ  :ٌؼٕفح

٤ْ حٌىٍّخص ٨ ٠زيٚ أْ  خ  ؿٔي٠ٚلي ٠ٜزق ٍى حٌفؼً  أكم١ش أٚ ٛلش حٌّٛلف حٌوخٙ رخٌ٘وٚ أوؼَ

، ح٦َٟحد ػٓ حٌؼًّ  ٠ّظٕغ حٌٕخّ ػٍٝ حٌؼًّ، لي  فٟ حٌلخ٨ص حٌمٜٜٛ ، رؼي ح٢ْ ٌي٠ٙخ أٞ طؤػ١َ
  !ؼٍٛس أٚ كظٝ كَدر حٌم١خَ ريء أٚ حٌظَّى ٚ ٚحٌىفخف ٟي حٌظٍُ 

 

ص حٌظٟ ٠َّ ظل٨ٛحٌ٘ٛ  حػخصحٌِٕح٦هظ٩فخص / ىٍٚس ك١خس ٌٍٕظَ فٟ ٘ظّخَِؼ١َس ٥ٌ ٕ٘خن ٠َ١مش أهَٜ
 هٔخٍس / هٔخٍس  أه١َح  ٚاٌٟ ِىٔذ / هٔخٍس / ِىٔذ / ِىٔذكخ٨ص  ِِٓٓ ه٩ي ح٨ٔظمخي  حٌٕخّ رٙخ

 
 :ظطٍٛحٌظلٛي / حٌ ٌ٘ح حٌَُٓ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ ٠ٟٚٛق 

 



 

 

 

 

صراع  
  خفي

 

تصلب 
  المىاقف

 

نقاش 
  حاد

 

العمل 
وليس 
  الكلام

  

  التحالفات

 

ملامح 
خسارة 
  ظاهره

 

  تهديدات

 
  إنشقاقات

 

تىقف ال
تدهىر ال/

  التنافس

 

 

 

 

  ِىٔذ / ِىٔذ 

  ِىٔذ / هٔخٍس

 هٔخٍس / هٔخٍس
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حٌو٩فخص طٜؼ١ي ػ٩ِخص 8.1 2  

  

 ؼ١ذثٌخلافجسػلاِجسصظ1.1

اًح  .ِغ ٍَِٚ حٌٛلض ٠٠خفحٌٌٞ   "ٛلٛىحٌ" ح٠ٌِّي ِِٓغ  طظٜخػي رز٢ء ػُ طزيأ حٌو٩فخص،  وّخ ٍأ٠ظُ

ػٍٝ  لخىٍح   ىْٛٓٛف ط،  ح٢ه٠َٓ ٍٓٛن أٚطَٜفخطه َِحلزش  ػٓ ٠َ١كٓٛحء  ٠ليعِخًح  وٕض طؼَف

 ٚح١ٌٔطَس ػ١ٍٗ حٌِٕحعحٌو٩ف /  َِٚحلزشحٌـ١ي ظٛؿ١ٗ حٌِلخٌٚش حٌظٜؼ١ي ٚٚط١َس  ػٍٝ رَٔػش حٌظؼَف

ٌ٘ح  آظَّحٍلي ٠ىْٛ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ  ، ٌم٠خء ػ١ٍٗحأْ ٠ىْٛ ٘يفه رخ٠ٌٍَٚس  ١ٌْ  ح٦هظ٩فٌّؼخٌـش ٚ

ٓٛف طىْٛ  أرؼخى ح٦هظ٩فّٓ ه٩ي ِؼَفش ف ، ِٓ أؿً كً حٌم٠خ٠خ ٚحٌظًٛٛ اٌٝ فُٙ ؿي٠ي٩ف ظهح٦

  .ٓ حٌٛلخثغ ٚاىحٍطٙخ ػٍٝ ٔلٛ أف٠ًػلخىٍس ػٍٝ فًٜ حٌؼٛح١ف 

ٚؿٙخص حٌٕظَ  أٞ ِٓ ٠ؤهٌْٚ ح٢ه٠َٓ اًح وٕض أٔض أٚ، ٨كع  ِغ ح٢ه٠َٓ ِلخىػش ػٕيِخ طىْٛ فٟ

 :حٌظخ١ٌش

/ٚؽٙزثٌشأٞ

 ثٌٕظش

 ثٌضأع١شٚثلأِغٍز 

ثٌؼٛثؽفصطغٝ

 ػٍٟثٌقمجةك

 ثٌقمجةكصؾجٖثٌخٍف١زضقشنص ثٌضأع١ش

 أِغٍز
  ".خ  ١ٌْ كم١م١ٗؼٍٛٞ حٌيحهٍٟ. أٗؼَ رؤْ ٌ٘ح "أٔخ ٚحػك ِٓ 

  حٔٙخ طؼٛق حٌّٕخل٘ش ". ، "أٔخ ٨ أكذ حٌظفخ١ًٛ        

ع١طشرثٌخٛف

 ٔؼذثَثٌغمزإٚ

ثٌّضذجدي٠ضُصؾجٍ٘ٗثلإػضّجد ثٌضأع١ش  

 أِغٍز

  .كي"ؤ"حٔخ ٨ حػك ر

 ٟٚؼٟ " ػٍٟ كّخ٠ش ِٛلفٟ/ ، "أٔخ ٨ ٠ّٕٟٙ ح٢ه٠َٓ

  حٔٙخ ؿ١ّؼخ ٓطل١ش ػٍٝ أٞ كخي" "٨ ٠ّٕٟٙ حٌؼ٩لخص 

ٚؽٙزثٌٕظشٟ٘

 أد١غأٚأعٛد

 ثلأٚ٘جَِقًثٌٛثلغ ثٌضأع١ش

 أِغٍز

  "حُٔٙ ٌُ ٠فّٙٛ٘خ طّخِخ . أٔخ أػَف أف٠ً ".

،  "إٟٔٔ رلخؿش اٌٝ حٌٛلٛف رلَِ أِخَ ٘ئ٨ء حٌَؿخي

  ٕ٘خ."٤ظَٙ ٌُٙ ِٓ ٘ٛ حٌّٔئٚي 

 لجطشرثٌّؼٍِٛجس

  ثصظجلاسِقذٚدر ثٌضأع١ش

 أِغٍز

  .ح٩١٦ق" "أٔخ ٨ أ٠ٍي أْ أط٘خٍن ِغ ٘ئ٨ء حٌٕخّ ػٍٝ

، ٌٌٌه ٨  "٨ ٠ّٕٟٙ ِخ ٠َ٠يْٚ طلم١مٗ. فؤٔخ غ١َ ِ٘خٍن

."ّٟٕٙ٠  

فٍٛيغ١شِؾذ٠ز

 إفشثصصمذَٔقٛإ٠ؾجدفًػذَ ثٌضأع١ش

 أِغٍز

  .فٟ ٌ٘ح. ٌٓ ٔيع ًٌه ٠ليع " "حُٔٙ لي طّخىٚح رؼ١يح  

  فُٙ ٨ ٠فّْٙٛ ػٍٟ أٞ كخي " "ِخ حٌٙيف ِٓ حٌلي٠غ؟

  "أ٠ٍي فم٢ أْ أػزض أُٔٙ ػٍٝ هطؤ."
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حٌو٩فخص كً ػ١ٍّخص 1.2 2  

  

ثٌضؼجًِِغثلإخضلافجس -1
 

ثلإ" ِم١جط ٘ٛ ثٌضؼجْٚ إػذَ ٠ضطٍخ ٚ٘ٛ ٚثٌضؼق١ز ٌلأٔؼذجؽ سثءفضشثَ

.ثٌّؼجسػز"

 غجٔذٞ

 ػٍٟ:شرعٛفصىْٛلجدسث فمدٕٙج٠ز٘زٖثٌ

خض١جسثٌّٕؾثٌّٕجعخٌقًثٌٕضثعػٍٝأعجطثلافض١جؽجسٌٍقظٛيػٍٝألظٝأ

 لذسِٓثٌٕضجةؼ
 

ثٌخلافجسفًجسػ١ٍّ1.1

 ِٕٙخ وً حٌظٟ ٟ٘ ِ٘ظَوش ر١ٓ حٌوطٛحص رؼٞ ٚاْ وخٔض ٕ٘خن حٌو٩فخص ٌلً ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌطَق

 :ٟ٘ وّخ ٠ٍٟ حٌوطٛحص ٌٖ٘ٚ و٩فخصٍكً ٌ ا٠ـخى أٚ ٚكً حٌم١٠ش ع حٌوطٛحص حٌظخ١ٌشخحطز ٚحٌفىَس ٟ٘
 

ٌفقض/ثٌضقم١كث1.1.1

فٟ هظ٩ف ح٨ خْ رؼَٝحٌطَف ػٕيِخ ٠مَٛ و٩ ًٌٚه ح٦هظ٩فِلً  حٌّ٘ىٍش ٠ظُ فلٚ فٟ ٌٖ٘ حٌوطٛس

 ٍٓٛوُٙ ػٓ اٟخفش طف١َٔحصٚأٚ حٌّٟٛٛع ِلً حٌِٕحع  حٌّ٘ىٍش ف١ّخ ٠وٚ ٟٚغ ٔظَُ٘ ٚؿٙخص
 :ػٍٟ ًٌه  ح٤ِؼٍش رؼٕٞ٘خ ا١ٌه ٚ ٚ٘ىٌح ...طـخ٘ٙخ 

 ” فٟ حٌظؼخًِ ِؼٟ طـخُٚصٌمي“. 

 ” ًّفٟ أظظخٍٔخ وؤٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن غيح  ٚأٔض ٨ طفؼً حٌىؼ١َ فٟ ك١ٓ ٔلٓ ٔؼ“. 

 ٌّ٨ طَلٝ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌٔؼَ حٌٌٞ وٍفظٕٟ رٗ طٍٛرش"هيِخطه ح“. 

ٍٚحء  رؼٞ حٌلم١مش ِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ػخىس   ، ٔفؼخ١ٌشح٦ أٚ حٌّٕطك ِٓ ىْٛ ٠ِِـخ  ط ٠ّىٓ أْ حٌّؼٍٕش حٌز١خٔخص

 ٠ؼخ  َٓ حٌّٕخم حٌؼخَ ٠ظغ١َ ، ػخ١ف١خ   حٌز١خٔخصطٍه  ػٓ ٠ظُ حٌظ٠َٜقٌٚىٓ ػٕيِخ ط٠َٜلخطُٙ 
٠ىْٛ خٌلمخثك ف ، رخٌلمخثك حٌظّٔه ٘ٛ أفؼخ١ٌش ٌٝاطظطٍٛ  لزً أْ حٌو٩فخص  ٌلً ووطٛس أٌٚٝ،  ٚرخٌظخٌٟ

  .ٌيفخعفٝ ح ًٓٙح٤، وّخ أٔٙخ ِٓ حٌٜؼذ ح٦هظ٩ف ػ١ٍٙخ 

اٌٟ أىٔخٍ ٚطلـ١ُ  ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ئىٞ رٌٔٙٛش٠ّىٓ اػظَحٟٗ ِٚمخِٚظٗ  ػٍٝ حٌ٘و١ٜش حٌؼخ١فٟ ٙـَٛحٌ

 .حٌفَىػٍٟ ١ٌْ ٚ ػٍٝ حٌّّٙشٕ٘خ حٌظَو١ِ ٌٌح ٠ـذ  ، لزً أْ طزيأ كظٝ وخٍِش هكـ

  ثٌّؾجدلاس 1.1.1

 ٓظويحَ وخفشبر ٠مَٛ و٩ حٌطَف١ٓ ، حيؿي أٚ ٠ٛ١ٍش خصٔمخٗحٌّٕخظَس أٞ فٟ َِكٍش  ح٢ْىهٍض  لي ّلخىػشحٌ

 ٠ظوٌٚ ِغ ح٢هَ أكي ِٓ حٌطَف٠ٓ١ظٛحفك  لي ٨ٚأٞ ١ٍٓٚش أهَٞ ٠٦ٜخي ٍٓخٌظٗ  أٚ ؼخ١ف١شحٌ ، حٌظىظ١ىخص

 س .كخىل٠ٛش ٚ لفحِٛو٩ّ٘خ 

حٌَث١ٟٔ  ه٘يف َِٚحػخس  ػٓ ًٌه ل٩١ٍ   ح٦رظؼخى، طلظخؽ اٌٝ حٌظؼٍك فٟ ِؼً ٌٖ٘ حٌيحثَس ِٓ  ٔفٔه ٌظـٕذ

 ػٍٝ ٍوًٌِه  ِٓ ري٨  ، ١خلظه ؾ ٌىٔذ ٌ٘ح حٌـيحي ٚآظِٕحف لـحٌ ٓظويح٦َ طـٕق٩ ف ، ٚحٌظّٔه رٗ

 ظفُٙطأٔه ر١ٓ ٌُٙ ٚ حٌطَف ح٢هَ ٔفٔه فٟ ِٛلف ٠غْ طأكخٚي ،  ٌٗ ٠ـخى كً ٢ٓٚا ِلخ٨ٚ   ٘يفه

فم٢  ٌّٛلفُٙ ٌىٓ ِـَى اظٙخٍ ا٘ظّخِه  ٚ ِؼُٙ ظفكأْ ط رخ٠ٌٍَٚس ١ٌْ ػ١ٍه، طٌوَ . ِٚخ ٠ِػـُٙ لٍمُٙ



   

 َِوِ حٌظي٠ٍذ حٌيٌٚٝ ©اىحٍس ح٦هظ٩فخص 

| 14 

 

حٌو٩فخص كً ػ١ٍّخص 1.2 2  

  
 ئىٞ ا٠ٌٝ طؼم١يح  أوؼَ  ِٔخٍح   رزٔخ١ش ٠ؤهٌ حٌـيحي لي ،غ١َ ِٙظُ  رؤٔه هَٗؼَ حٌطَف ح٢اًح  ٤ٔٗ

  .لي ٠ظطٍٛ اٌٟ ِخ ٨ ٠لّي ػمزخٖ ٌى٩ حٌطَف١ٓٚطغ١١َحص ١ٓجش فٟ ِٔظٛٞ حٌـيحي 

ثٌخ١جسثس 1.1.1 

 ٌلً حٌو١خٍحص حٌّّىٕش ريء حٌؼًّ ػٍٝ ٠ّىٕه حٌظلمك ِٕٗٚؿ١ّغ ح١٤َحف  ِٓ حٌّٛلف ِٕخل٘شرّـَى 

 ٠ىْٛ ٕ٘خن حٌىؼ١ََرّخ ، ف لًحٌظفخٚٝ ػٍٝ ػ١ٍه أْ ط ٠ىْٛ هخٛش ػٕيِخ أْ طىْٛ ِزيػخ  ٠ـذ ٚحٌِٕحع 

ٚٔفًٛ  ٍٓطشػٍٝ  ٠ؼظّي اٌٝ كي وز١َ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٔـخف .ٌظلم١ك حٌٙيف ِوظٍفش١َق  ٘خفظو٦ حٌـيي ِٓ

 ....حٌن  حٌٔخرك طخ٠ٍوُٙٚ كً ِؼمٛي فٟ حٌٛٛٛي اٌِٜٝخٌلُٙ ، ِٜخىٍُ٘ ،  وً ١َف

 ثٌمشثسإصخجر1.1.1 

ق ؿ١ّغ ح١٤َحف حٌّؼ١ٕش خطفاٚ حٌزلغ ػٓ حٌلٍٛي ػ١ٍّش رؼي ٚحٌزيحثً  حٌو١خٍحص طُ حٌظلمك ِٓ،  أه١َح  

 طىْٛ ٠ٔؼْٛ اٌٟ أْ ٦ٌظِحَ رٗ ٚحٌٌٞح ٚػ١ٍُٙ أ٠٠خ  حٌّؼخٌٟ ح٠ٌٌٓ طٍٛٛٛح ا١ٌٗ  لًٌٍ اطوخً حٌمَحٍ ػٍٝ

   . أ٠٠خ   ِٚٛػمخ   حٌلً ١ٍّٓخ  ٌ٘ح ح٨طفخق ػٍٟ  ٠ىْٛٔظ١ـظٗ ٟ٘ (ِىٔذ / ِىٔذ) ػٍٟ أْ 

  

 

 
 إدثسرثلإخضلافجس

 فجٚيإدسثنٚفُٙثلاصٟ:

رؼٞ  طـٕذ ، حٌ٘وٚ ح٢هَ لي ٠غ٠ذ كٛي حٌو٩ف ٍٚحلذ فظ١ً حٌظٛطَ حٌٌٞ ِ٘خػَن افُٙ• 

 ِٔظخءح   حٌ٘وٚ ح٢هَ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طـؼًٌغش حٌـٔي ٚ ٚٔزَس حٌٜٛصٚطؼز١َحص حٌٛؿٗ  حٌىٍّخص

 ، وٌٌهٔزَس حٌٜٛص ٚ ٌغش حٌـٔي لَحءس حٌىٍّخص ، طؼٍُ ّٓخع ١ٌْ ِـَى ، ح٨ٓظّخع حٌفؼخي طيٍد ػٍٟ• 

 ٍأٓه ا٠ّخءحصٌٚٛؿٗ  حٌّزخَٗ ٚؿٙخ   ح٨طٜخيرً كخفع ػٍٝ  غٍك ًٍحػ١ه ، ِغ ح٤ٍٝ ٨ طٕظَ اٌٝ

 .ٌٓ ٠ٔخػين فٟ ٗت ٚطـُٙ حٌٛؿٗ حٌظٌَِ طٌوَ ، ٓظَهخءا ٚحؿؼً ؿّٔه فٟ كخٌش أػٕخء ح٨ٓظّخع

إٔضمًإٌٟػمذإصفجق:

 حٌّ٘ىٍش  ٌظ٠ٛٔش ح٘ظّخَ كم١مٟ ١ٌىٓ ٌي٠ه  •

  ِلخ٠يس فٟ ِٕطمش  ٔخلٖ  •

 ِٕفظلش ٚ رؼم١ٍش َِٔش ، ػي٠يس رطَق حٌلٍٛي ِٓ ه٩ي حٌٕظَ فٟ حٌّ٘ىٍش كً ٔخلٖ  •

  ٘وٚ آهَحٌ أٚ اٌمخء حٌٍَٛ ػٍٝ ا٘خٔش ىْٚ ِٚخ طلظخؿٗ ٚؿٙش ٔظَن ٟٚق  •

  رؼي حٌظًٛٛ اٌٝ حطفخقحٌّٔئ١ٌٚخص حٌٛحؿذ اطوخً٘خ ح٦ؿَحءحص ٚ ٟٚق  •

 ط٠ُٛغ ٔٔن ِٓ ٌ٘ح ح٦طفخق ػٍٟ ح١٤َحف حٌّؼ١ٕشح٨طفخق ِغ  ـًٓ  •

 ثٌّٛثؽٙز

  ٛٛطه٘يٚء  ٌظىٓ فٟ ٟٚغ ح١ٌٔطَس ِلخفظخ  ػٍٝ  •

    ِٔظَه١خ  ٠ـذ أْ طزيٚح   • 

 ط٠َيٖ ٚاَٗف حٌّٛح١ٟغ رظفخ١ًٛ ِليىس ف١ّخ  ِزخَٗح  ٚحٟلخ  ٚ وٓ  •

 ِٚٓ رلَِحٌظؼز١َ ػٓ ٔفٔه ٚ ٗؼٍٛن ٌٍظؤو١ي ػٍٝ فٟ ط٠َٜلخطه " أٔخ" ٓظويحَ حٌىؼ١َ ِٓ ح١ّ٠ٌَا  •

 :ح٤ِؼٍش ػٍٟ ًٌه

o خ٢ه٠َٓ طّخِخ  ر طٙظُ أٔض ٨ ، طيػٕٟ أطليع، أٔض ٌُ  طمخ١ؼٕٟ ىحثّخ   أٔض"  ِغجيعب " 

o  ٚربٔظٙخء ىٍٚٞ فٟ حٌٕمخٕ   حٌّ٘خٍوش  لخىٍ ػٍٝغ١َ  أٗؼَ رؤٕٟٔ ، طمخ١ؼٕٟ ػٕيِخ" ِغجيؽ١ذ

 "أ٠٠خ   ٔظَٞػزَ ػٓ ٚؿٙش ٤ أطليع أٔه ّٓلض ٌٟ أْ أف٠ً ٌٛ ٚأٔخ

 ح٢هَ، ٌظّٔق ٌٍ٘وٚ  ِٓ حٌَحكش ، اػ٢ لٔطخرّـَى حٔظمَٛ رخٌظ٠َٜق رّخ طٛى لٌٛٗ  ٨ طىٍَٔفٔه ، •

  ٓظ١ؼخد ِخ ًوَطٗا

 إعضخذَؽشفعجٌظ

٠ّىٓ أْ  ح٠ٌٌٓ حٌٛٓطخء ١ٍذ حٌّٔخػيس ِٓ، أ ٔٙخ٠ش حٌؼخٌُ ؤٔٙخ ٌٓ طىْٛ، ف حٌظًٛٛ اٌٝ حطفخق اًح ٌُ طظّىٓ ِٓ  •

  .رٍٜٛس ِٕٙـ١ش ِٕظظّش هظ٩فح٨طفخق ٚح٦ ِـخ٨صطل١ًٍ حٌّٔخػيس ٚٚطمي٠ُ  حٌلٛحٍ ٠٘ـؼٛح ػٍٟ



   

 َِوِ حٌظي٠ٍذ حٌيٌٚٝ ©اىحٍس ح٦هظ٩فخص 

| 15 

 

حٌو٩فخص ٌلً حٌظفخٚٝ أٓخ١ٌذ 2.2 2  

  

أعج١ٌخثٌضفجٚعٌقًثٌخلافجس1.1

 فٟ ، حٌٌٞ طظؼخًِ ِؼٗحٌٟٛغ ٗو١ٜظه ٚ ػٍٝ ػظّخىح  ا،  و٩فخصحٌ ػٕي كً ِٕخ٘ؾ ِوظٍفشٓظويحَ ا٠ّىٕه 

ٓظفخىس ح٦ٚػ١ٍه  حٌؼخثيس ٓظفخىسح٦؛  ِل٠ٍٛٓ ػٍٝ ح  ىخػظّا كً حٌو٩فخص أٍٓٛد ٠ّىٓ طم١ُٔ ، حٌٛحلغ

ػ١ٍه  حٌظٟ ؿ١ّغ حٌم٠خ٠خ ِغ ٌٍظؼخًِ ِؼ١ٓ أٍٓٛدآظويحَ فّٓ حًٌٔٙ ،  هَح٢٘وٚ حٌحٌؼخثيس ػٍٟ 

فبْ ،  ٚرخٌطزغ  فؼخ١ٌش ىْٛ أوؼَٓظِخ  غخٌزخ  ٍظَٚف حٌّٕخٓزش حٌّٕخٓزش ٌ ح٤ٓخ١ٌذ ٓظويحَاٌٚىٓ  ِٛحؿٙظٙخ

  .ح٠ٌٍَٚس ٌٙخاًح ىػض ٓظويحِٙخ اٚ ١ٙخػٍ ؼَفهطخ ػٕي ؼّخٍ٘رئطٟ ٌٖ٘ ح٤ٓخ١ٌذ ٓٛف ط

 .أٓخ١ٌذ حٌظفخٚٝ حٌَث١ٔ١ش ٌلً حٌو٩فخصٌه  ٠ٟٛقٓٛف  حٌَُٓ حٌظ١ٟٛلٟ حٌظخٌٟٚ

 

  

 .ٓظويحِٙخا ِٚظٟ ٠ظُ ِٕٙخ  و٩   ِِح٠خ ٚػ١ٛد حٌظخ١ٌش ٟٔٛقح٤ٓخ١ٌذ 

  A ِغأٔه طظؼخًِ ٚ B أٔه ٔفظَٝ

١ّٕٙزثٌ1.1.1

 صغضخذَفٟثٌقجلاسثٌضج١ٌز:

 . أْ طىْٛ ػٍٝ كك أوؼَ ِٓ حٌلفخظ ػٍٝ حٌؼ٩لخص ِٓ حٌُّٙأْ وخْ  •

  .كخٌش ١خٍثش •

  .ل١٠ش طخفٙش •

  .ٌي٠ه حٌٍٔطش •

 

  

 

 

 

 

 

 (A) أظمخَ

 (B) أظمخَ

 طـٕذ

 كً ٢ٓٚ

 ١ّٕ٘ش طؼخْٚ

 ط٠ٛٔش حٌو٩فخص
 

 A ثٌفجةذرإٌٟ

 B ثٌفجةذرإٌٟ

  

أٔش  

& ٚا٠ٌحء  أظمخَ

     حٌٕفْ
Harm 
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حٌو٩فخص ٌلً حٌظفخٚٝ أٓخ١ٌذ 2.2 2  

  

 سدّجصأصٟدٕض١ؾزػىغ١ز:

  .رؼيف١ّخ ػيَ ِلخٌٚش حٌظؼخْٚ  •
  .ٓظويحَ حٌّظىٍَح٦فٟ كخٌش  •
   .لي ٠ئىٞ ف١ّخ رؼي اٌٟ اٌظفخف ح٤ه٠َٓ ِٓ هٍفه •

صغ٠ٛزثٌخلافجس 1.1.1

 :ثٌضج١ٌزَفٟثٌقجلاسصغضخذ

 . ه٨٠ٙ  حٌّٟٛٛع •
  .ٔض ِوطتأ •
  .١ٌْ ٌي٠ه ٍٓطش ٨ٚ ط٠َي أْ طظٛلف •

 سدّجصأصٟدٕض١ؾزػىغ١ز:

  .شٓظويحَ حٌّظىٍَ ٠ـؼً ٍٛٛطه ٟؼ١فح٦ •
 .٘ٛ ح١ٌّّٙٓ حٌطَف ح٢هَ أْ زي٠ٚلي  •
  .لي طٔظخء ِٓ ِٛلفه فٟ ٚلض ٨كك •

ٛعؾثٌقًثٌ  1.1.1

:َفٟثٌقجلاسثٌضج١ٌز٠غضخذ

  .فٟ ا٠ـخى ك٩  طَغذ أٔض  •
  .ولي أىٟٔ ؿيح   غ١َ ِؼخٌٟ ط٠َي ك٩   •
  .ٌٍظؼخْٚ حٌطَق ف٠ًأ ٘ٛ ٛلض ٚحٌّٛحٍى ِليٚىس ٚحٌلً ح٢ٌٓٛحٌ •
  .حٌٍٔطش ػٍٝ ليَ حٌّٔخٚحس •
  .ِىٔذ / ِىٔذحٌط٠َمش حٌٛك١يس  ٌٕظ١ـش ٘ٛ  •

 أصٟدٕض١ؾزػىغ١ز:٠سدّج

 .ٕ٘خن اِىخ١ٔش ٠٦ـخى كٍٛي أف٠ًْ خواًح  •
  .خ  مط٘ؼَ رخٌٕيَ ٨ك اًح وٕض ٓٛف •
  .ػٍٝ ػ٩لظه ٠ئػَ ٍٓزخ   اًح وخْ حٌظفخٚٝ لي •
  .ٚؿٙيح   ٚلظخ  حٌّفخٟٚخص اًح آظغَلض  •

ثٌضؼجْٚ 1.1.1

:٠غضخذَفٟثٌقجلاسثٌضج١ٌز

  .كً حٌم١٠ش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌؼ٩لخص •
  .ح١ّ٘٤ش حٌمٜٛٞ ٌٍظًٛٛ اٌٝ حٌلً ح٤ِؼً •
  .ٓظَحط١ـ١شبطف١٠ً ِزيأ حٌظؼخْٚ و •
  .حٌم٠خ٠خ ٠ّىٓ ِؼخٌـظٙخوً  •
  .حٌّؼخ١ٌش ِىٔذ/  ِىٔذطٔؼٝ ٌٕظ١ـش   •

 أصٟدٕض١ؾزػىغ١ز:٠سدّج

 .ّؼ٠ٕٛشح٤ه٩ل١ش أٚ حٌ ًح وٕظّخ ِوظٍف١ٓ فٟ ٚؿٙش حٌٕظَا •
  .حٌٛلضِٓ وفخ٠ش  اًح ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن •
 . م٠خ٠خ طخفٙشاًح وخٔض حٌ •
  .ٚحكظَحَ ِظزخىي أٚ ١ِٕٙش ِٔح٘ش١ٌْ ٌيٞ ح٢هَ اًح وخْ  •
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حٌو٩فخص ٌلً حٌظفخٚٝ أٓخ١ٌذ 2.2 2  

  
  .٨ ٠ّىٓ ط٠ٛٔظٙخ ػمخثي٠شه٩فخص اًح وخْ ٕ٘خن  •

ضؾٕخثٌ 5.1.1 

:٠غضخذَفٟثٌقجلاسثٌضج١ٌز

  .١ٟك حٌٛلض •
  .ٍِٛ ػٕي ٌ٘ح حٌليٚط٠َي طٛلف ح٤ ٌي٠ه ٍٓطش ألً •
  .ػ٩لش ٨ ل١ّش ٌٗ •
  .ل١٠ش طخفٙش •
  .، ٠ل١خ ١ٌمخطً فٟ ٠َٛ آهَ"ِٓ حٌمظخي  ٠َٙدحٌٌٞ " •

 أصٟدٕض١ؾزػىغ١ز:٠سدّج

  .ِظىٍَ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ر٘ىً ٓظويحَااًح طُ  •
 . حٌؼ٩لش رظل١ٔٓ خ  ٙظًّح وٕض ِا •
  .ػٍٟ َِ حٌِِٓ هٍك ِ٘خػَ ٍٓز١ش •
  .رخٌلٜٛي ػٍٟ أوؼَ ِّخ ٠ٔظلك لي ٠وظٍك طٛلؼخص ِٔظمز١ٍش •

ثلأضمجَٚإ٠زثءثٌٕفظ 1.1.1 

 شٚحٌّؼَٚف حٌّٕطمش حٌٍٔز١ش فٟرخٌيهٛي حٌّغخَِس  ٠ّىٕه أ٠٠خ  أٔٗ ،  كظّخ٨صِٓ ح٤ حٌو٢١ٍ ٌٕخ ٌ٘ح ٠ظَٙ
ا٠ٌحء ٚ ٔظمخَح٦ كظٝ ػٍٝ كٔخره أٚ ؤط٠ٟ لي حٌٌٞ ٔظمخَح٦ حٌظفى١َ فِٟٓ ه٩ي   )حٌـخٔذ حٌّظٍُ(  ُٓؤر

 . هحٌظٕخُي ػٓ ِٛلف ٌٛ وخْ ًٌه ٠ؼٕٟ كظٝ ، ِّٙخ وخٔض حٌٕظ١ـش طَغذ فٟ حٌفُٛأه  ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟحٌٕفْ 

ح٤ٓخ١ٌذ  ؿ١ّغ طفً٘ ػٕيِخ ٩ًِ أه١َػٕيِخ ٠ىٛٔخ ٠ٔظويِخ   فم٢،  ١ِٕٓخٓزغ١َ  ّ٘خ ٠ٌ٘ٓ حٌٕٙـ١ٓ

 ِخ وٕض طؼ١ٕٗ كمخ  ظٙخٍ ٤ ل٠ٛش طم١ٕش فبٔٙخ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٓخ١ٌذ ح٤هَٜح٤ ؿ١ّغ ً٘طف ؼٕيِخف ، ح٤هَٜ

كممض رؼٞ حٌٕـخف ح٤ٓخ١ٌذ ٚ ٌٖ٘ لي آظويِٛحح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ  رمٜٚ ٌظخ٠ٍن ٍِٟءٚح ِٓ و٩ِه
 .اٌٝ وخٍػش رٗ حٌلخي أىٜلي  حٌزؼٞ ح٢هَ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ِؼُٙ

:ثٌخلاطز

 .ٔظمخَط٠َي ح٦ •
 ٠َ٠ي حٌطَف ح٢هَ ح٨ٔظمخَ •
  طَغذ فٟ حٌفُٛ ِّٙخ وخٔض حٌٕظ١ـش ، كظٝ ٌٛ وخْ ًٌه ٠ؼٕٟ ا٠ٌحءن ٌٍٕفْ! •
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هطٛحص  5 فٟ حٌو٩فخص كً طم١ٕش 3.2 2  

  

 

 

خطٛثس1صم١ٕزفًثٌخلافجسفٟ1.1

 ، فبٔٗ ِٓ حٌّف١ي حٌظَو١ِ ػٍٝ طٕف٩ٌ١فخص ظهحٌّوظٍفش ٌٍظؼخًِ ِغ ح٦ٓخ١ٌذ طلممض ِٓ ح٤ح٢ْ رؼي أْ 

َّحكً ح٤ٌٚٝ ٕ٘خن حٌىؼ١َ حٌٌٞ ٠ّىٓ حٌم١خَ رٗ ه٩ي حٌ،  فىّخ أٟٚلٕخ كظٝ ح٢ْ و٩فخص ،كً حٌ ططز١كٚ

  ).ِىٔذ/  ِىٔذ ( ِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌلٍٛي٩فخص ظهِٓ ىٍٚس ك١خس ح٦

حٌظٟ طئهٌ فٟ ح٦ػظزخٍ ِؼً : حٌظ٠َٜلخص حٌٍفظ١ش  ّٟٛٛػخصٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌ،  فٟ حٌَّحكً حٌّزىَس

  ... حٌن...ّٙخٍحص حٌؼخ١ف١ش حٌٌفظ١ش ٚٚحٌغ١َ 

.،عٛفٔشوضػٍٝثٌضظش٠قجسثٌٍفظ١زفٟ٘زثثٌؾضء

، حٓظويَ ح١ٌٜغش حٌظخ١ٌش ِٔظَّ ٌٛلض ٠ٛ١ً كٛي ِٟٛٛع أٚ ِ٘ىٍش ِخ ِٔحع فٟ ه٩ف / يهٛي حٌػٕي 

ٚطفخىٞ ػخى٠ش ظم١ٕش حٌظخ١ٌش طّىٕه ِٓ طٛؿ١ٗ حٌلي٠غ اٌٝ ِٕخل٘ش أُِش ، فخٌٍش لزً أْ طظلٛي اٌٝ ٌلً حٌّ٘ى
  :ّلظًّحٌ أٚ حٌو٩ف ظ٠خٍدحٌ

 .هَح٢ طَفحٌأطفك ِغ  :طؤو١ي / طؼ٠ِِ •

 .أظَٙ أٔه ِٙظُ ه:ّٙظَٙ طفأ •

 .ّٟٛٛعٌَر٢ حٌ ٌٍّٕخل٘ش ط٠َي أْ ط١٠ف ١ٗجخ   ٠ظَٙ أٔه ط٠َٜق أٚ ر١خْ ليَ طؤ٘ذ / آظؼي: • 

 .ٓظويحَ حٌز١خٔخص ٚحٌلمخثك حٌّٕطم١شبر هِٛلفَٗف ا أٓزخد: ليَ •

 .ِغ ِٛلف حٌطَف ح٢هَ ظفك طّخِخ  ٔه ٌٔض ِأٟٚق  ليَ ر١خْ ٍٓزٟ: •

  .ِٓ لزً حٌطَف ح٢هَ ، ٠لظًّ أْ طىْٛ اكيح٘خ فٟ ِٟٛغ لزٛي شٍري٠ ٛيطمي٠ُ كٍكً ٢ٓٚ: َٝ اػ •

 
خلافجسأّٔجؽفًثٌ  

 

 ثٌٛطف ثٌّٕؾ

 ٗتؤذ وً  ث١ٌّٕٙز
 

  حٌلٜٛي ػ١ٍٗوً ِخ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ػٍٟ  صغ٠ٛزثٌخلافجس
 

  حٌظفخٚٝ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔمطش ١ٓٚطش ثٌقٍٛيثٌٛعؾ
 

ا٠ـخى حٌلً ح٤ِؼً حٌٌٞ ٠ميَ ألٜٝ ليٍ ِٓ  ثٌضؼجْٚ

  حٌٕظخثؾ ٌى٩ حٌطَف١ٓ
 

  ػٓ حٌّفخٟٚخص حٌزمخء رؼ١يح   ثٌضؾٕخ
 

 ثلإٔضمجَ
 

  ح٢هَ ٠ٌحءا 
 

 ثلإٔضمجَٚإ٠زثءثٌٕفظ
 

ح٢هَ ىْٚ اػظزخٍ ٌّيٞ ح٤ًٞ حٌٌٞ  ٠ٌحءا

 ٠ّىٓ أْ ٠مغ ػٍٟ حٌٕفْ  
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هطٛحص  5 فٟ حٌو٩فخص كً طم١ٕش 3.2 2  

  
 :ظم١ٕشِؼخي ٠ٍٜٛ ٌه ٌٖ٘ حٌ ٕ٘خنٚ

 :حٌّي٠َ

٠ـذ أْ ٠ىْٛ فٟ ِظٕخٚي ٠ي حٌؼ٩ّء  ، اٌٝ حٌؼًّ ٌٛلض اٟخفٟ ح١ٌٍٍش ٦ٔٙخء ٌ٘ح حٌظم٠ََ حٌؼخؿً"أكظخؿه 

  ". ٙ غيح   01:11فٟ حٌٔخػش 

 :ح٦ٓظـخرش ٌٍّطخٌذ 

 "رخٌظؤو١ي" :  طؤو١ي

  "إٟٔٔ أطفُٙ ِيٞ ح١ّ٘٤ش حٌمٜٛٞ ٌظ١ٍُٔ ٌٖ٘ حٌم١٠ش حٌٙخِش فٟ حٌٛلض حٌّليى" : اظَٙ طفّٙه

  "ٌٚىٓ أػظمي أٔه رلخؿش اٌٝ ِؼَفش ًٌه ..."طؤ٘ذ / آظؼي: 

  ٌَػخ٠ش أ٨ٚىٞ" "ٌمي اٗظغٍض ١١ٍش ح٤ٓزٛع  ٌٛلض اٟخفٟ ٚٓؤرمٝ ٌٖ٘ ح١ٌٍٍش ِظفَغخ  ليَ أٓزخد: 

  أه٘ٝ إٟٔٔ ٌٓ أوْٛ لخىٍح ػٍٝ حٌزمخء ٌفظَس ٠ٛ١ٍش" "ليَ ر١خْ ٍٓزٟ: 

ٌٍم١خَ  ح١ٌٍٍش ٚأٔخ ٓٛف أطٟ فٟ ٚلض ِزىَ غيح  "ٌىٓ رٛي ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ ٌ٘ح اػَٝ كً ٢ٓٚ: 

  رخٌَّحؿؼش حٌٕٙخث١ش ٟٚٚغ حٌٍّٔخص ح٤ه١َس ػٍٝ حٌظم٠ََ."

فّؼظُ حٌو٩فخص طزيأ ػٕيِخ ٠طخٌذ  ، رط٠َمش ٔخػّشطم١ٕش ِؼ١ٕش ٠ظُ آظويحِٙخ ٌمٛي ( ٨ ) رفخػ١ٍش ٌٖٚ٘ 

ن ٔخػيط ، ٌٌح فٌٖٙ حٌظم١ٕش فٟ طمي٠ّٙخ ٠َغذ أٚ ٨حٌٌٞ ٨ ٠ٔظط١غ  حٌطَف ح٢هَ ِٓ أكي ح١٤َحف ١ٗجخ  

ِٚغ   ػٍٝ لزٛي ١َٚٗ ِؼ١ٕش ٌٓ طىْٛ لخىٍح   رَٔػش ٌٚىٕها٘ظّخِه  ٨ظٙخٍفٟ آظويحَ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد 

 .ًٌه ٠زَ٘ٓ ػٍٟ، ٌي٠ه حٌٕٛح٠خ حٌلٕٔش ِٚلخٌٚش ٌظمي٠ُ كً ري٠ً  ًٌه

 

  طؤو١ي / طؼ٠ِِ

  هّٙأظَٙ طف

  طؤ٘ذ / آظؼي

  أٓزخد ليَ

  ليَ ر١خْ ٍٓزٟ

  كً ٢َٓٚٝ اػ

 

هطٛحص 5 -طي٠ٍذ : طم١ٕش   

 حٌّي٠َ :

أٚى ِٕه أْ طىظذ ٍٓخٌش  .فٟ ٌ٘ح حٌز٠َي ح٨ٌىظَٟٚٔ ١ٌٔض ِلظَفش ؿيح   ٌٚٙـظه "حػظمي حهظ١خٍن ٥ٌٍٓٛد    

   !اٌىظ١َٔٚش أهَٜ ٌٌٙح حٌّي٠َ
 

 هطٛحص ٌٍَى   5حٌـ  ٓظويَ طم١ٕشا
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إدثسرػٛثؽفه-1
 

ثٌؼٛثلخ"شفٟ،فىهذغؼ٠ضدثد"ػٕذِج

 
 وٛٔفٛش١ٛط

 

ػٍٝ:شرعٛفصىْٛلجدسث فمدٕٙج٠ز٘زٖثٌ  

 

ٕ٘جنخلافجسػٕذِجصىْٛإدثسرػٛثؽفهٚثٌضأع١شػٍٝث٢خش٠ٓػجؽف١ج   
 

أَِ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش  ػٛح١فه اىحٍس ػٍٝ ليٍطه ىْٛطٚ خصٔظ١ـش ٌٍو٩ف ٌٍغخ٠ش ٜزق ػخ١ف١١ٓٔ ٠ّىٕٕخ أْ

 ميَ ٌهٔٓٛف  َسفمٌٖ٘ حٌ فٟ ، ربػظيحي ليٍطه ػٍٝ حٌظفى١َ ٘يفه ٚوٌٌه حٌلفخظ ػٍِٝغ ،  رخٌغ ح١ّ٘٤ش

 .آظؼّخٍ٘خ أٚ ٓٛف طٔخػين ػٍٟ ح٦ٓظـخرش ٌٍؼٛح١ف حٌظم١ٕخص حٌظٟ ػيى ِٓ

ثٌؼجؽف١زثٌظشثػجس1.1

ٌٕخطـش ح ّ٘خػَ حٌٍٔز١شفٟ حٌ٘ؼٍٛ رخٌحٌٕخّ  ٨ ٠َغذ ٗىً ػخَ ٚ خ  ػخ١ف١ ِئػَس أْ طىْٛ ٠ّىٓحٌو٩فخص 

 ـيي .ػٓ حٌ

 حٌظٛحُْ ِغ حٌلفخظ ػٍٝو٩فخص حٌ ِغ ٌٍظؼخًِ ٚح٤ٓخ١ٌذ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌطَقحٌٕخّ  ٠َٔظوي

 :وّخ ٠ٍٟ طىْٛ ٚ حٌؼخ١فٟ
  

ث٢خش٠ٓثلإعمجؽػٍٟ  1.1.1 

َُٓ ٍٛٛس ٍٓز١ش ر٠مَٛ  فبٔٗه٩ف ِخ  ٛحؿٗػٕيِخ ٠ ح٢ه٠َٓ ػٍٟ ِ٘خػَٖ ربٓمخ١ ػٕيِخ ٠مَٛ ٗوٚ

ىٍٚ  ٠ىْٛ ٠ِطَح  ٌظّؼ١ًحٌٌٞ ٘ٛ ح٠ٌل١ش  ح٤هَ حٌ٘وٚٚلظٙخ  ٜزق٠ٚ رٙخ ح٤ه٠َٓ ٚٚٛفٌّ٘خػَٖ 

 .حٌّ٘خػَ حٌٍٔز١شؿ١ّغ  حٌطَف ح٨هَ ٚطٍمٟ

ثٌخ١جي1.1.1 

حٌؼي٠ي طٍٜٖٛ فٝ طّؼ١ً ١ٕٓخ٠ٍٛ حٌو٩ف فٟ ٍأٓٗ ػيس َِحص ٚحٌظٛٓغ فٟ حٌو١خي ٚ اٌٝ ٘وٌٚلي ٠ٍـؤ  ح

ٓزك  ّخر ٠َٚرطٗ  حٌو١خي ؼٞزر ٕخعظلكي ح٦اٌٝ  رٗ ًٜط، فبٔٙخ لي  فٟ حٌٛحلغِٓ ح٨طـخ٘خص حٌّوظٍفش ٚ

 .أِخِٗ فٟ حٌٛحلغ ِٕخل٘ظٗطُ أٚ  ل١ًٚ

ثلإٔضىجط 1.1.1

 .١فٌٛظُٙأػٕخء  و٩فخصفٟ حٌ ٛ٘خٓظويِظٝ احٌمي٠ّش حٌ  ٓخ١ٌذاٌٝ ح٤ زؼٞحٌ ٍـؤلي ٠،  فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ

أٚ ىرّٙخ  حٌمي١ِٓ ٚطؼز١ضح٦ِظٕخع ػٓ حٌى٩َ ، فبُٔٙ لي ٠ٍـئْ اٌٝ حٌزىخء ٚحٌَٜحم ٚ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي

 .ٌنأٚ.. ٚ٘ز١ٛخ   ٚحٌمفِ ٛؼٛىح  أػٍٟ ح٤ٍٝ 

ٔمًثٌّشجػش 1.1.1

ٍٝ ػِ٘خػَُ٘  ُ حٌٍـٛء اٌٝ ٛذ٠ّىٕٙ،  ألٜٛ ُِٕٙ حٌٕخّ فٟ ه٩ف ِغ ١َف آهَيهً ػٕيِخ ط

، فبْ حٌ٘وٚ  ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي .ؼيَ حٌَٟخر ُ٘ٗؼٍٛٗوٚ آهَ أٟؼف ٌٍظؼز١َ ػٓ كخٌظُٙ حٌٕف١ٔش أٚ 
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ح١فخٌٗ ػٓ ح٤هطخء ُٚؿظٗ أٚ كظٟ ِؼخلزٗ ػٍٟ  ٠ٗزغ ٠ٕفغ ػٓرلـظٗ لي  ٍث١ٔٗ فً٘ فٟ الٕخع حٌٌٞ

 .حٌٜغ١َس

ٔىجسثلإ 5.1.1 

ظـخً٘ حٌو٩ف ر ٠مَٛحٌٌٞ حٌ٘وٚ ،  ٌٍلي ِٓ حٌظؤػ١َ حٌؼخ١فٟ حٌٟٛغ طّخِخ   طـخً٘فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٠ظُ 

ئىٞ ًٌه اٌٝ حٌظ١١ِّ حٌلخ٨ص ٠ّىٓ أْ ٠ ألٜٝ فٟ،  رط٠َمش أٚ رؤهَٜ ٌ٘ح حٌو٩ف وظف٠ٟؤًِ أْ ٠وٍٗ 

رخٌطزغ ٌ٘ح حٌٍٔٛن  ، طّخِخ  حٌو٩فخص ، ٌظـٕذ لٜي يْٚ ٠ىْٛ ٌ٘ح ر أىخٍ ف١ًٜ ِؼ١ٓ ِٓ حٌٕخّ ٚػخىس   أٚ

ٌٍغخ٠ش ٌل١خس حٌ٘وٚ ػٍٝ حٌّيٜ  ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِيَِح   ح٦ٔؼِحي أٚ حٌوَٚؽ ػٓ حٌّؼظخى ٌٝائىٜ ٠لي 

 .حٌط٠ًٛ

ٌشفغث 1.1.1 

ٚ غ١َ أ طخفٙش لي طىْٛ،  ٛغ١َسه٩فخص  طؼخٍػٓ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ كٛي  حٌلي٠غ فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٠ظُ ٍفٞ

٠ىْٛ ٍٚٓ ٠ٕ٘ؤ أٞ ه٩ف ف فٟ حٌزيح٠شػٓ حٌو٩فخص ٠ظُ حٌظؼ١ٍك ػٍٟ أٞ ِٛح١ٟغ ، اًح ٌُ  رخٌظؤو١ي٘خِش ٚ

حٌ٘ؼٍٛ حٌؼخ١فٟ  ٕخـٕزأْ ٠ ٠ّىٓ ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ حٌلً ٌ٘ح ٌ٘ح ٠زَ٘ٓ ػٍٝ أْٚرخٌطزغ  حٌـ١ّغ ٓؼ١يح  

 .ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّ٘ىٍش حٌٔخٍغ١َ 

ضؼٍكثٌ  1.1.1

فٝ  ح٠ٌّٟ ليِخ   َفٞك١غ ٠ شِؼٍمحٌو٩ف ٚطظً ح٤ٍِٛ  طـخٖ حٌم١٠ش ِٟٛٛع طخ  زخٌ٘وٚ ػلي ٠ظَٙ ح

فٝ حٌو٩ف  حٌظميَ زطت٠ ِٚؼً ٌ٘ح خؿخ  ُػأوؼَ ا لي طىْٛ ل١٠ش أهَٜ ِٛحؿٙشرٔزذ حٌوٛف ِٓ  حٌو٩ف

 .كظٟ ىْٚ ٚػٟأٚ ِٕٗ رٛػٟ  ٗطٛلف أٚ
 

إدثسرثٌغؼخ1.1

 رخل١ش طظًكخٌش ِؼ١ٕش ،  أٚأظَٙص حٌزلٛع أْ حٌؼٛح١ف رّؼخرش هِحْ ، رّـَى أْ طؼ١َ٘خ طـخٖ ِٟٛٛع 

 حٌؼى١ٔش حٌّ٘خػَ ِـَى حٌظٙيثش فم٢ أٚٚػٍٟ طٍه حٌلخٌش ٚأٞ اػخٍس اٟخف١ش ٓٛف طـؼً ح٤ٍِٛ أٓٛأ 

، ٨ ٠ـذ أْ طؼزَ ػٓ ٌ٘ح  ٌ٘ح ٘ٛ حٌٔزذ ػٕيِخ طىْٛ غخٟزخ   .ٚحٌٛلض ٠ّىُٕٙ حػخىطٙخ حٌٝ كخٌش ِلخ٠يس

ٚرخٌّؼً حٌزىخء ػٕيِخ   ـؼٍه  أوؼَ غ٠زخ  ١ِخ ٓ غخٌزخ   ٌٜٚحٌَوً كٌٛه ٚحٌأحٌغ٠ذ ػٓ ٠َ١ك حٌَٜحم 

رؤٔه ٓؼ١ي ٚفؼً ح١ٗ٤خء حٌظٟ  ظظخَ٘رً حٌظَٜف أٚ حٌ  !٠ـؼٍه ط٘ؼَ رخٌٔؼخىس ٌٓ ٌ٘ح ، ط٘ؼَ رخٌلِْ

 .طٔظّظغ رٙخ ٟ٘ حٌظٟ ٓٛف طـؼٍه ٓؼ١يح  

اًح وٕض  ، هخٛش  ٍِِٛـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ ح٤رٔزذ ِٓ حًٌٔٙ أْ طغ٠ذ ػٕيِخ طىْٛ فٟ ه٩ف ١ٓىْٛ 

طؼَٟض  اًح خ  غخٟز لي طٜزق أ٠٠خ  ٚ ٘ؼَ ٚوؤٔٗ ١٠ِؼش ٌٍٛلضطٌّٟٚٛٛع ح فٝ ٌ٘ح خ  طميِطلَُ ٨ 

 .طفظمي ٌٌٍٚق حٌلٟٔ حٌظٝ طـخ٘ه ٗأظمخىحطٚ ٩ِٗكظخطِٓ لزً ِطخٌذ حٌطَف ح٢هَ أٚ ٧ٌٓخءس 

ٓظَحط١ـ١خص احٌٕخّ  خص ٟ٘ ٌؼزش ِٚؼً أٞ ٌؼزش ٠ٔظويَ ف١ٙخؤْ حٌّفخًٌٟٚه ، ر ٚطيٍن فُٙػ١ٍه أْ ط 

٠ؼظميْٚ أْ ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ  ، اً ٓظَحط١ـ١شبٓظويحَ حٌظ٩ػذ فٟ حٌؼٛح١ف وا ٠لٍٛ ٌٍزؼٞ ، ِوظٍفش

فٟ  ْٚٔظف١يٚحٌظٟ لي ٠لَحٍحص ِظٍٙٛس ٠ظوٌْٚ  ٌ٘ح ُٙـؼ٠٠ٍ٘ؼَْٚ رخٌغ٠ذ ٚحٌلِْ أٚ حٌؼخ١ف١ش لي 

ِؼً ٌّٕغ كيٚع ٚ ػٓ حٌلم١مش ػٍٝ أٞ كخي ٌ٘ح حٌّٕطك ٘ٛ ١ٌْ رؼ١يح   ، ِٓ ًٌه ٌٜخٌلُٙٔٙخ٠ش حٌّطخف 

ِخ ٘ٛ ٓٛٞ حٌٌٜ  غ٠ذٌٍ طىظ١ه اػخٍطهآظويحُِٙ  ٚطيٍن ػ١ٍه أْ طَفٞ رؤْ طىْٛ ػخ١ف١خ  ،  ٌهٌ٘ح 

ً ِخ ػ١ٍه ىف آظويحَ طىظ١ىخص ػخ١ف١ش ٗي٠يس ٌٍظؤػ١َ ػ١ٍه ٚاهظزخٍ ٍىٚى أفؼخٌه طـخ٘ٙخ ،ِٚـَى ٌؼزش 

٠لٌْٚ ٛف ِٓخ  ُٔٙ ػخىس  أػ١ٍٗ ٚ ظُ حٌظفخٚٝوخْ ٠َٜ ػٍٝ ِخ حٌظَو١ِ َِس أهحٌم١خَ رٗ ٘ٛ طـخٍ٘ٗ ٚ

ِٓ لزً ٗوٚ آهَ ِظمٍذ  أٚ ِظٛطَح   ه حٌؼخ١فٟ ٠ىْٛ ِِٕػـخ  طٛحُٔ، ٨ طيع  ، ػٍٟ أٞ كخي نكٌٚ

حٌٍٔٛن حٌؼيٚحٟٔ ٍٚرّخ ط٘ؼَ ػٍٝ طلًّ  لخىٍح   غ١َٟ رؼٞ ح٤ك١خْ لي طىْٛ ف، ف ِٚغ ًٌه. حٌؼٛح١ف
رؼٕف ٠يٖ  هز٠٢يحَٚ ػٍٟ ، حٌ٘وٚ ح٢هَ  ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي .ك١خي ًٌه رخٌلخؿش اٌٝ حٌم١خَ رٟ٘ء
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ٌ٘ح فٟ اػخٍس غ٠زه أٚ طٛطَن ،  ٗ ، ك١غ ٠زيأِطخٌزكٛي ِٛحلفٗ أٚ ٕخلٖ ظػٕيِخ ٠ربٓظَّحٍ ػٍٟ حٌطخٌٚش 

  ػٍٝ حٌطخٌٚش. أ٨ ٠ٛؿي ٌي٠ه أٞ حكظَحَ ٣ٌه٠َٓ؟ " وز٢"أٚلف حٌ، فّخًح ١ٓليع اًح لٍض ٌٗ

٠ٜخي ٍٓخٌظه ٌٗ ر٘ىً ؿ١ي ٠ّٚىٓ أْ طئىٞ رٌٔٙٛش اٌٝ ٌٓ طىْٛ حٌط٠َمش حٌّؼخ١ٌش ٦ ٌٖ٘ رطز١ؼش حٌلخي

حٌظ٠َٜق رخ١ّ٠ٌَ  ٓظويحَب، ر حٌّلخىػش ػ١ٍهٌٍظؼخًِ ِغ ٌ٘ح ٘ٛ طَو١ِ  ٕ٘خ أف٠ً ٠َ١مشٚ  ث١خ  طٍمخه٩ف 
 ٓظويحَ ٌ٘ح ٌظمٛي ٌٗا٠ّىٕه ح ِخ ط٘ؼَ رٗ طـخٖ طَٜفخطٗ ،و١ف١ش  حٌز٢١ٔ ٌظز١ٓ ٌٗح٤ٍٓٛد  حطزغ ٌ٘ح.    'أٔخ' 

ٕ٘خ ٘ٛ و١ف ٠ؼًّ ٚا١ٌه  ٍٗٓٛوػٓ ط٠َٜلخص حٌـخ٠ٍش ٚأٔٗ رلخؿش اٌٝ طغ١١َ ٌٙـظٗ أٚ  ض ٍح١ٟخ  أٔه ٌٔ
 :ٌ٘ح

ط١غز"أشؼش"

 ٔخ حٗؼَ ]......[أ

 ػٕيِخ طمٛي / طفؼً ]......[

]......[ ْ٤  

 :ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي

 "٤ٔٗ ٠زيٚ ٌٟ وّخ ٌٛ إٟٔٔ طؼَٟض ٌٙـَٛ حٌطخٌٚش ط٠َد لز٠ش ٠ين ػٍٝػٕيِخ رؼمٍٟ ٠ٙظِ أٗؼَ "أٔخ

 
 

رٛط١َس  ٠ْظـ٨ٛ خِّٕٙ أْ و٩   ض٨ٚكظ ِٓ حٌطَف ح٢هَ ٗو١ٜٓ ِغ غَفش حٌّفخٟٚخص وٕض فٟ 

٨  ّٙخأٔ ٠زيٌٚٚىٓ  ػيس َِحصحٌـٍّٛ  ض ػ١ٍّٙخػَٟٚلي  فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌغَفش حٍٓظَّرب َِٔػش

  ػ١ٍه ٠ٌٍغ٢ ػّيح ًٌه خ ٠فؼ٩ْأّٔٙ ٌ٘ه فٟحوٕض لي ريأص ٚ خْ ٌه٠ٔظّؼ

 

   ١ٍُِهٚاػظخى  رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ِٓ ل٠َزش ؿيح   ّىخطذك١غ طمغ حٌ ّفظٛكشحٌ فٟ أكي حٌّىخطذ وٕض 

َِحص  ػيس ًٌهٌٗ ًوَص  ليٚ و١َٓٗ ػٍٟ ٠ـٍْ أٚ ٠مَٛ ػٕيِخفٟ وً َِس  هو١َٓ أْ ٠ٜيَ ٓظَّحٍبر

 طـخٖ ًٌه ٍٓٛوٗ طؼي٠ً طَغذ فٟ ٗ ٠لظَّ ٌٌٌه أٚ ٠ٙظُ ٨ٚ ٠زيٚ أٔ ٌىٕٗ ، ِٓ لزً

فٟٙ لزً وً ،  طَىىص وؼ١َح فٟ اػ٩ِٙخ ربٓظ١خءن ِٓ ًٌهٚ  ػٕيِخ طظليع ِمخ١ؼظه ػٍٟ طيحَٚ ِي٠َطه 

 .ػمٍه ىٍُظط ػ١ٍه أْرؼي ح٢ْ ٚ طلًّ ًٌه ٠ّىٕه ٌٓ ٥ٌٓفٍث١ٔظه ٚ ٗت

 





 طي٠ٍذ : ١ٛغش  "أٔخ أٗؼَ "

  حٌٌّوٍٛس أػ٩ٖ ٌٍَى ػٍٝ حٌلخ٨ص حٌظخ١ٌش "أٔخ أٗؼَ" ١ٛغش  َآظوي
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حٌٕف١ٔش ح٤ٓخ١ٌذ 3.3 2  

  

ثٌٕفغ١زثلأعج١ٌخ1.1
 

 ١ٓخق فٟحٌيرٍِٛخ١ٓش ٓظَحط١ـ١ش ٚح٦ حٌظىظ١ىخصح٤ٓخ١ٌذ ٚٓظويحَ ا، ٠ّىٕه  طٕخفٟٟٔٚغ  ِؼً أٞ

 ػيى ِٕٓٚ٘خن  طٕخف١ٔشطؼظزَ كخ٨ص  ِٓ ك١غ حٌّزيأ ٟ٘خٌو٩فخص ف ظلم١ك حٌّىٔذ حٌّٕ٘ٛى ،ٌ حٌّٕخفٔش

حٌيرٍِٛخ١ٓش  رؼٞ حٌظم١ٕخص رخٌفؼً ٍأ٠ض ، ٛخٌله حٌّؼخىٌش فٟ ظَؿ١ق وخفشٌ حٌظٟ ٠ّىٓ حطزخػٙخ ح٤ٓخ١ٌذ

ح٤ٓخ١ٌذ  ِٓ َٜ ػيىح  ط ٕ٘خ، ٓٛفٚ أٚ ه٩فخص ، حػخصاٌٝ ِٔ طلٌٛٙخ لزً حٌّٕخل٘خص ٌلً حٌّٔظويِش

أٍٝ  فٟ حٌظىظ١ىخص حٌّٔظويِش ِخ ٟ٘ ح٤ٓخ١ٌذ ٚ طّخِخ حٌٌٞ ٠يٍن حٌمخثي حٌـ١ي ِؼً ، ٓظويحَح٦ حٌ٘خثؼش

ِٓ  اًح وخْ ًٌه ِٕخٓزخ   ( ٓظغ٩ٌٙخا كظٝ طظّىٓ ِٓ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ػٍٝ ر١ٕش ِٓػ١ٍه أْ طىْٛ حٌّؼَوش ٚ

 . ٌٌٌه ٚفمخ   حٌَى ػ١ٍٙخ كظٝ طظّىٓ ِٓ ٟين ٓظويحِٙخاػٕيِخ ٠ظُ  رٙخ ح٨ػظَحفٚوٌٌه  )ح٤ه٩ل١شحٌٕخك١ش 
 

 ثٌغشع ثلأعٍٛح

  ٚاكظ١خؿخطىُ اؿؼٍُٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ حطزخع ؿيٚي أػّخٌىُ إ١ٌهٕ٘جؽذٚيثلأػّجي..."”

  "ثٔٙجع١جعزثٌششوزثٌضٟ..."
حٌمٛحػي ٚحٌٍٛحثق أٚ .. ي٠ي حٌٍٔطش ، حٌلٍٛي حٌّّىٕش رظل ٍر٢

  حٌّفظؼٍش ” "حٌلمخثك كظٝ 

ٚٔضخزثٌقمجةكفٟٚػغ"دػٛٔجٔضؾجً٘وًشٟء

 ثلإػضذجس..."
   حٌّٕطك كـش ليَ حٌلمخثك رؤف١ٍ٠ش

 ن ِٓ ؿيٚي ح٤ػّخياهَحؽ حٌّٛح١ٟغ حٌوخٍؿش ػٓ كيٚى ٘زثغ١شلجدًٌٍضفجٚع...""

ثٌز٠ٌٓذ٠ُٙثٌمشثس"أٔجأصؼجًِفمؾِغأطقجح

  عٍطز..."
  )ػٍٝ أٓخّ حٌٍٔطش(حٌلي ِٓ حٌظفخػً ِغ حٌٕخّ 

 ٌٕىظش ٚحٌٔو٠َشٚحأٓظويحَ طىظ١ىخص حٌٜيِش ا ..."لا٠ّىٓثْصىْٛؽجدث ”

.ٔش٠ذندجٌفؼًػّجْثٌؾٛدرأ٠ؼج رٌه"٠ضؼّٓ

 ػٍٝػشعؽ١ذ..."أْصقظً
 ٌٍؼَٝ وىً   حٌلٛحفِ ٟٚغ

"٘زثثٌؼشعع١ٕضٟٙ"خز٘جأٚثصشوٙج..."،

                            ”غذث 
  ٓظويَ ه١خٍحص حٌٛلض حٌّليى ٌفَٝ لزٛي حٌؼَٝا

روجءث  أوغش أٔه ٚثعك ٌٕفغه"أٔج صغّـ أْ ِٓ

 دضؾجٚص٘زثثٌمذسِٓ..."
  ٍر٢ حٌز١خْ ِغ ًوخء حٌ٘وٚ ح٢هَ

  ؽغذغجػذز......ٌغز
ػيَ   ٌفظ١ش: طؼز١َحص حٌٛؿٗغ١َ ٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌحٌٙـَٛ رب

  حٌن ..، حٌَٟخ

أشٙش1"ثٌخ١جسثلأفؼً٘ٛثٌمذٛيدجٌضأخ١ش

ٌٍّششٚعٚإلافئٕٔجعٛفٕٔغقخٚع١ضُإٌغجء

  ِغٚلفأٞسعَٛإػجف١ز..."ثٌّششٚعصّجِج 

وو١خٍ ري٠ً ٚك١ي ٌٍغخ٠ش  ٓظويحَ ه١خٍ ػىٟٔ غ١َ ِمزٛيا

  ٦ِىخ١ٔش ح٦ٓظَّحٍ فٟ حٌؼًّ  

،١ٌظٌذ٠ٕجأٞخ١جسعٜٛأْٔمذَُصضفك"إرثٌ

  ..."دزٌهصمش٠ش
  حٌن ٚ.. ٓظويحَ حٌظ١َ٘ذ ٚحٌظٙي٠يا
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حٌٕف١ٔش ح٤ٓخ١ٌذ 3.3 2  

  
ػٍٝ  .٠ليع ٌهحٌٌٜ فم٢ ٤ٔه ٨ طؼَف ِخ  ح٤ٓخ١ٌذ ،ٟل١ش ٌٌٖٙ  لي طمغ فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْطٌوَ، 

 رخ٦ّٗجِحُ حٌظٟ طٍمخث١خ  ، ٠ّىٓ أْ طلًٜ ػٍٝ طؼز١َحص  ، رؼي ل١خِه رطٍذ ِخ هخٙ ره ٓز١ً حٌّؼخي

ٌِٕٚ ًٌه حٌل١ٓ ٠ّىٕه أْ طٜزق أوؼَ ػخ١ف١ش رىؼ١َ ِّخ ٠ـذ  وَى فؼً ٌٙخ  غخٟزخ   طؼ١َن لزً أْ طٜزق

١ٓىْٛ حٌظىظ١ىخص" ح٤ٓخ١ٌذ/بًح وٕض ػٍٝ ر١ٕش ِٓ ٌٖ٘ "ف ، ر٢١ٔ طغ١١َزيأ ِغ ٠وً ٌ٘ح  ، حٌـيحيفٟ 

ً حٌظؤوي ِٓ أٔٙخ ٌٓ طئػَ ػٍٝ طـخٍ٘ٙخ أٚ ػٍٝ ح٤ل أػٕخء طؼَٟه ٌٙخ ٠ّٚىٕه ٘خطلي٠يٚربِىخٔه و٘فٙخ 

 .ه حٌؼخ١فٟ طٛحُٔ

  

، طَٜف  ٚ٘خىثخ   رخٍىح  وٓ  حٌّؼخٍِش ، ٔظ١ـش ٌظزيي خ١ف١خ  طٜزق ػز٢١ٔ ، ٨ طلخٚي أْ حٌ ٚا١ٌه ٌ٘ح حٌظ٠ٕٛٗ

 رً ٍوِ حٌطؼُ ، ٨ طزظٍغ ٚاًح طؼَٟض اٌٝ ٘ـَٛ ٗوٜٟ كً حٌم٠خ٠خ حٌظَو١ِ ػٍٝ ً اٌٝأظمربكظَحف١ش ٚ

فٟ ٔٙخ٠ش حٌ٘وٚ ح٢هَ  ٌه ٔظـ١ذ٠ٛف ٓٚ  حٌم١٠ش حٌّظٕخُع ػ١ٍٙخ ػٍٟ حٌّلخىػش َِس أهَٜ فٟرٙيٚء 

 ٔفٔه َِحٍح   حٌٙيف ػٍٝ ظىٍَر ،  حٌّىٍٔٛ" ٌٍلٜٛي ػٍٝ ٔظخثؾ حٌىخ١ٓضٓظويَ طىظ١ه "، ا حٌّطخف

 .ٚحٌَى ػ١ٍٙخحٌَّغٛد ّٓخػٙخ حٌَٓخٌش  ًٜكظٝ ط ٚطىَحٍح  
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 حٌّزخٌغش 1.4 2

  

ثلإخضلافجسِقًٍ-1
 

ثٌذفجع٠ّىُٕٙ،لا٠ؼشفخظُِِٛٙٓأ٠ٓرٚٞثٌّٙجسثسفٟثٌٙؾَٛأٌٚته"

"ٌٙؾَٛث٠ّىٓ،لا٠ؼشفخظُِِٛٙٓأ٠ٓٚ٘ؤلاءرٚٞثٌّٙجسثسفٟثٌذفجع

طٓصضٚ
 

ػٍٟ:رعٛفصىْٛلجدسث فمشدٕٙج٠ز٘زٖثٌ

ٚثٌزٞلذ٠ؤدٞثٌضؼشفػٍٟثٌٕٙؼثٌضىض١ىٟثٌّغضخذَػٕذثٌضؼجًِِغث٢خش٠ٓ

  ثٌخلافصخجرثٌخطٛثسثٌّٕجعذزٌضؾٕخصظؼ١ذ٘زثإٚخلافجسإٌٝثٌ
 

ح٦هظ٩فخص طزيأ ِٓ ه٩ي ِٕخل٘خص ِٕطم١ش كٛي حٌّٛح١ٟغ حٌّؼخٍ حٌلي٠غ أْ ،  فٟ ٚلض ٓخرك ٕخوّخ ٍأ٠

٠ٚ٘ؼَ حٌطَفخْ  ٗوٜٟ ك١ّٕخ ٠ٜزق حٌٙـَٛ،  ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ فٟ ظٛٓغحٌ ػٕيوخًِ  اٌٟ ِٔحع ٚطظلٛيػٕٙخ 

أظمً حٌـيحي ّخ ٍوٚٚؿٛد ٍَٟٚس ّٓخع أٍحثّٙخ فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ٚحٌم٠خ٠خ ٌٖ٘ ٌلً  ٍِلش ٕ٘خن كخؿشرؤْ 

 ٠ٕٚؼيَ ٜزق أوؼَ ػخ١ف١شطلـؾ حٌِ٘ٛ٘ش ٚ ٚؿٙخص ٔظَ وً ح١٤َحفطٜزق ، ٟ َِحكً ِظميِش اٌ

 .حٌؼٛح١ف فٟ ح١ٌّٕٙشٚطزيأ  حٌ٘و١ٜش خصٙـِٛػُ حٌ،  حٌغ٠ٍَٚظَّٕٙطك ٚحٌ

 ٓظويحِٙخ ٟيناّىٕه ِٓ حٌظؼَف ػ١ٍٙخ ػٕي ٠حٌّ٘ٛ٘ش  ٚح٤ٓخ١ٌذ أٚ حٌّؼظميحص ظ٠َٜلخصٌٖ٘ حٌ ؼَفشِ

 .اٌٝ ح٤ِخَ ٚح٦ٔظمخي رخٌّٕخل٘ش ليِخرظؼخى ػٕٙخ ح٦، ٠ّىٕه ِلخٌٚش  ِٓ ه٩ي طلي٠ي ٌٖ٘ حٌفوخمٚ
 

 ثٌّذجٌغز 1.1
 

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

  ِٓ ٌ٘ح ..." ٕٔخ ٌٓ ٔظؼخفٟ أريح  أ" •

  وخٍػش""ٌٖ٘  •

، ِٓ ٠يٍٞ ٍرّخ رظيهٍُٙ فٟ حٌؼًّ  ، ٓظؤطٟ ٌظ٘غ١ً وً ٟٗء رخٌٕٔزش ٌٕخ ًح حٓظٍّٕٔخ ٌٍٕمخرخصا" •

  ، ١ٓٔطَْٚ رٕفًُٛ٘ ػٍٟ ح٦ىحٍس ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ ح٤ػّخي وٍٙخ." ٌَ٘وظٕخ

 :ثٌّفَٙٛ
اٌٝ  ٖيٚطٜؼ أْ طئؿؾ حٌو٩ف ٌٍّزخٌغش ٠ّىٓوّخ  ، ٛفمش وز١َس ِٓ ٨ ٟٗء ٔظويَ حٌّزخٌغش ٌؼًّط

   .حٌٟٛغٌ٘ح ِٓ  فخثِح  فٓ ٕٛخػش حٌيٍحِخ ٌٍوَٚؽ ر ِخ ٠ّٟٔ ٌ٘ح ٘ٛٚ ِٔظ٠ٛخص ؿي٠يس

 :ٚطًّ٘ ٌٖ٘ ٔلٓ ٔزخٌغ فٟ ػ٩ع ١َق ٍث١ٔ١ش

 ٠ً حٌظَو١ِ فٟ حٌّلخىػش اٌٝ طلٛ ٠ّىٕه،  حٌٔزذفٟ ػٓ ٠َ١ك حٌّزخٌغش  ، ثلأعذجحفٟثٌّذجٌغز

ٍٚحء ٌ٘ح حٌّٟٛٛع حٌـي٠ي ٚلي ٨ طىْٛ ح٤ٓزخد حٌىخِٕش  ِخ ٠يػُ حٌلـش ر٘ىً أف٠ًٟٗء 

  ٌٍّٕخل٘ش طّخِخ   ِٕخٓزخ  

ِىخٌّش فٟ ح١ٌَٛ  ٨0,111 ٠ّىٕه حٌٛفخء رخٌّٛػي حٌٕٙخثٟ فٟ حٌٛلض حٌّليى ٚػٕيِخ طظٍمٝ “ -

ِٓ ٍٓخثً  411ؿٍٔش حؿظّخػخص ِوظٍفش ٚط٠طَ اٌٝ حٌظؼخًِ ِغ ػيى  11طٌ٘ذ اٌٝ ٚ

  حٌز٠َي ح٦ٌىظَٟٚٔ ".
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 حٌَفٞ 2.4 2

  

  ٚاظٙخٍ٘خ ػٍٟ غ١َ كـّٙخ حٌلم١مٟطَوِ ػٍٝ حٌٕظ١ـش حٌٕٙخث١ش  ٕٚ٘خ  ، ٌّذجٌغزفٟثٌؼٛثلخح ، 

فٟ ٚحلغ ح٤َِ لي  ٌ٘ح اْ وخْٚ ىْٛ أوؼَ لز٨ٛ  رؤْ كـظه ٓظؤًِ طِٚٓ ه٩ي ط٠و١ُ حٌٕظخثؾ 

 .طم٠٠ٛٙخ طّخِخ   ٠ظٔزذ فٟ

  أٓظم١ً!""اْ ٌُ أطٍمٟ ٍى ػٍٝ ١ٍزٟ فٟ ح١ِٛ١ٌٓ حٌّمز١ٍٓ، ٓٛف  -

 ٌٌٙح حٌليع  ٚحٌّٔزمش حٌّزخٌغش فٟ ح١ٌَٚ٘ ح٩ٌُِش ٠ّىٕه أ٠٠خ   ، ثٌششٚؽثٌّغذمزثٌّذجٌغزفٟ

 .َِس أهَٜ، ١ٌْ ٕ٘خن حٌىؼ١َ ٌظلم١مٗ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌط٠َمش ، حٌطز١ؼٟ خػٍٟ غ١َ كـّٙ

حؿظّخػخطٕخ، ٠يفغ ٌٕخ "حٌط٠َمش حٌٛك١يس حٌظٟ ٓؤِظؼً ٌٙخ ٟ٘ أْ طًَٓ ِٕيٚرخ اٌٝ وً اؿظّخع ِٓ -

ٛفلش ػٍٝ حٌّٟٛٛع ٠ٍّٚٔٗ ٌٕخ ِميِخ لزً ٔٙخ٠ش  ٠ٚ0,111ٕظؾ طم٠ََح ِىْٛ ِٓ  ِميِخ   ِزٍغخ  

  ح٨ٓزٛع حٌّمزً."

:ٛيثٌقٍ 

 ٨ طٔظيٍؽ ِٓ لزً حٌٍٔطش / ٨ طغَن حٌٍٔطش. 

 ٔٙخ ؿٛفخء فٟ أكٔٓ ح٤كٛحيأ. 

  حٌ٘وٚ ح٢هَ فٟ ِٛلف  طلخٚي ٟٚغفم٢ ٚ ىل١مش، ٌىٕٙخ غ١َ  طلخٚي حٌؼزغ ِؼه ل٩١ٍ  لي

  .ىفخػٟ

 طّٔه رخٌلمخثك.  
 

  ثٌشفغ1.1

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

"حٔٗ ِـَى ػ١ًّ ٚحكي فم٢ . ِٓ حٌٌٞ لي ٠ٙظُ اْ وخْ ١ٓمَٛ رخٌَ٘حء أَ ٨؟ ٕ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ  •

  ُِٕٙ ". حٌؼ٩ّء ح٠ٌٌٓ ٍرّخ لي ٠٘ظَٞ أكيح  

  طٕف١ٌ ِخ ط٠َي "."٨ ٠ّٕٟٙ ِ٘خػَن. رميٍ ِخ ٠مٍمٕٟ آظطخػظه   •

:ثٌّفَٙٛ

  طـخٖ حٌٍٔزٟ.فٟ ح٤ شزخٌغحٌّطـخً٘ كخؿش حٌطَف ح٢هَ ٚظُ حٌَفٞ ٠فٝ  ، وّخ فٟ حٌّزخٌغش

:ٛيثٌقٍ

 ٞلٕخػُٙ اٞ ٓٛف ٠ىْٛ ِٓ حٌٜؼذ ٌىَح١٘ظه ٚحٌٌ ٠ٚؼط١ُٙ ٓززخ   ٠٠َ حٌٕخّ ػخ١ف١خ   حٌَف

  .ًٌه ٨كمخ   ؼىْر
 ؼً ػخ١ف١خ  ٕف، ٨ ط اًح ٍف٠ض.  
  ٚؿٙش حٌٕظَ ١ٟٛقٓظويَ حٌّٕطك ٌظاحٌلمخثك ٚكيى.  

 

  ثٌٍَٛ/ثٌضٛد١خ1.1
 

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

   ١ٓجش ٌٍغخ٠ش ". ٍٍّفخصٌ طهحٌؼؼٍٛ ػٍٝ حٌٍّف َِس أهَٜ. اىحٌٍُ أطّىٓ ِٓ ” •
  ٓظويحِٙخ. "ا٨ أكي ٠ٔظط١غ  ، اٍٗخىحطه ر١ٔطش ٌٍغخ٠ش" •
  "أٔض ؿ١ي فم٢ فٟ حٌلي٠غ." •

:ثٌّفَٙٛ

  حٌؼخ١فٟ فٟ اٌمخء حٌٍَٛ ٌٌٖٙ حٌّ٘ىٍش ػٍٝ ١َف آهَح٨ٍط١خف. 
  ْٛٚا٠ـخى وزٖ فيحءٌٍظز٠ََ  ط١ّٙيح  حٌٍَٛ ٠ّىٓ أْ ٠ى.  
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حٌِحثي حٌظؼ١ُّ 4.4 2  

  
 .٦ٌمخء حٌٍَٛ ػٍٝ ٗوٚ آهَ ١ًّٔ،  ١َٔ أكي ح٤ٍِٛػٍٝ ٔلٛ هخ١تػٕيِخ ٠ىْٛ حٌٕخّ طلض ٟغ٢ ٚط

، فٕٙخن  ٚفٟ وٍظخ حٌلخٌظ١ٓ هطخءح  ِ٘ظَوخ   ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٚأك١خٔخ   ٖفٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ هطؤ

 .ًف٘حٌَٟخ ِٓ ه٩ي ا٠ـخى وزٖ فيحء ٌظز٠ََ ٗؼٍٛ رخٌ

حٌ٘وٚ حٌٌٞ رٌٔٙٛش اٌٝ ه٩ف / ِٔحع ػٕي ٘ـَٛ  ح١ٌٗ ٠ّىٓ أْ ٠ئىِٞٚخ  حٌٍَٛ،  وّخ ٠ّىٕه أْ طظو١ً
أٔض فؼٍض ..."، " ،  ٨ ٔٙخ٠ش ٌٙخ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ظؼَٝ ٦ٌمخء حٌٍَٛ ػ١ٍٗ ِٓ ه٩ي ؿيحي ٚىفخع  ٠ٍَٛ 

...، "!"٨، ٌُ أفؼً"، "ٔؼُ، فؼٍض!"، "٨، ٌُ أفؼً

:ٛيثٌقٍ

 ٍٟأٔٙخ ١ٗت ِظؼّي ٨ طؤهٌ ح٤ٍِٛ ػ.     
 حٌـ١ّغ ٠وطت . 
 ٍٛ٨ طظَٙ ػيَ حٌَٟخ ِٓ ؿخٔزه ػٍٝ حٌف.  
 ١ٜٔلش : اٌمٟ حٌٍَٛ ػٍٟ ٗت ؿّخى . 

 

، فبْ  ِخ هطؤ ضحٍطىزه لي كيع أٔاًح  ،  رٌٌهؼظَف ح٤هطخء كظٝ ٌٚٛ ٌُ ٠ـَإ أكي أْ ٠ حٌـ١ّغ ٠َطىذ

ػٍٝ أهطخثه  ٍَٛ ح٢ه٠َٓف ٓظَحط١ـ١ش ٟ٘ أْ طظمزً ًٌه رِٕح٘ش  ٚطؼٍُ ِٕٗ ٚطوطٟ ًٌه ٥ٌِخَ ،اأف٠ً 

  وطؤحٍطىذ ٗوٚ آهَ حٌٌٛ ٚكظٝ  ِٓ ػيَ حٌؼمش ٚح٨ٓظ١خء ، ٠ِ٠ي ِٓ ِوخ١َ حٌو٩ف ٠ٕٚظؾ ػٕٗ أؿٛحء

 رخ٦ٓظ١خء ٟٚٚؼٗ فٟ ِٛلف حٌّيحفغ فم٢ .فٍِٛٗ ػٍٟ ًٌه لي ٠ـؼٍٗ ٠٘ؼَ 

 ه٩فخصٌٓ ٠ئىٞ اٌٝ  ـَىس أٚ ح٦ؿَحءحص أٚ حٌـّخىّحٌّٕظّخص حٌ، اٌمخء حٌٍَٛ ػٍٝ ِ٘خوً  ِف١ي ط٠ٕٛٗ 
 !ط٠َك حٌ ُكّشٚ ِٚلٍٜٟ ِوخٌفخص ٠ٍىش ح٤حٌلىِٛش حٌّل١ٍش ٚ ٚحٌو١خٍحص حٌ٘خثؼش  ٓخهٕش



  ثٌضؼ١ُّثٌضثةذ1.1

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

  رؤٞ ٟٗء ..." أريح   ٨ طٔخُ٘ "أٔض •
  أُٔٙ ٨ ٠ٙظّْٛ رؤٞ ٟٗء آهَ ..."،  وً ِي٠َ ٠ٕ٘غً ٌىٔذ حٌّخي ٌٕفٔٗ" •
  ...""٨ أكي ٠ٔظّغ ٌٟ أٞ أريح   •

 

 :ثٌّفَٙٛ

 .ػم٩  ٌٍّٟٛٛعحٌزؼٞ ٠ظٓ: ح٦فَح١ فٟ حٌظؼ١ُّ ١٠٠ف  •

 . لي ٠ؤطٟ رٕظخثؾ ػى١ٔش فٟ حٌٕٙخ٠ش •
 

ٔظزخٖ اٌٝ ٦ٟخفش ػم٩  ٌٍّٟٛٛع أٚ ٌفض ح٤ ِٓ حٌٕخّ ٚحٌزؼٞ ٠ٔظويِٗ ٌ٘ح فن ٗخثغ رخٌظلي٠ي ٠مغ ف١ٗ وؼ١َ

ىٍش ِغ ح٦فَح١ فٟ حٌظؼ١ُّ ٘ٛ أوزَ ِ٘ ، ِخ ٠مٛٝ كـظُٙ ، فبٔٗ غخٌزخ   فٟ حٌٛحلغ ِٚغ ًٌه ، ا٘ظّخِخطُٙ

أفؼً ٚأٔخ  خ"أٔض ٨ طٔخُ٘ رؤٞ ٟٗء ..." ٘ٛ "رخٌطزغ أٔـ حٌَى حٌّؼظخى ٌ ، ٓظـخرش حٌٍٔز١ش حٌظٟ طظٍمخ٘خح٦
 .٠ؼي  ٕ٘خن ٚػٛق رٙخ ٓظُ ٍفٞ حٌ٘ىخ٠ش رؤوٍّٙخ ٚ ٠ٌفٟ ح١ٌَٛ ح٢هَ ..." ٚ٘ىٌح  X فؼٍض

 

 

 

 :ٔظشفٟثٌقٛثسثٌضجٌٟث
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حٌِحثي حٌظؼ١ُّ 4.4 2  

  

(1)إ١ٌضثد١ظٚؽج٠غْٛ:ثٌّقجدعز

 

ٓؤوْٛ أف٠ً رىؼ١َ ٌٛ ٌُ  ، ١ِئّٚ ِٕٙخ ِـّٛػشُٙ ف ، ٚلظٟ ١٠ْٛؼا١ٌِحر١غ: "ٍؿخي حٌّز١ؼخص ىحثّخ ٠
 ." َِس أهَٜ حٌظؼخًِ ِغ أٞ ُِٕٙ أٟطَ اٌٝ

 

حٌّز١ؼخص ٌز١غ حٌّٕظـخص ٚؤذ ٌمّش  فخٌٕخّ رلخؿش اٌٟ ٍؿخي ؿخ٠ْٔٛ: " ١ٌْ ؿ١ّؼُٙ رٌٙ حٌٔٛء ،
 ." فٟ َٗوظٕخ حٌوخٛش ٍؿخي حٌّز١ؼخص ٌُ ٠ىٓ ٌي٠ٕخ  ٓظىْٛ ٛؼزش اْ حٌل١خس ، حٌؼ١ٖ

 

ٟ رَ٘حء رخٍىس فٟ ِلخٌٚش ٨لٕخػ٘خطف١ش ّىخٌّخص ٠ظٍْٜٛ رٟ ر طّخِخ  ، ٚلظٟ ١٠٠ؼْٛا١ٌِحر١غ: "ٌىُٕٙ 

حٌّىخٌّخص ظٍمٝ حٌىؼ١َ ِٓ س حٌظٟ طحٌٛك١يأٔخ أوْٛ  إْٔٔٝ َِغّش ػٍٝ أ٠زيٚ  ، كظخؽ ا١ٌٙخِٕظـخص ٨ أ
 ." حٌّز١ؼخصحٌوخٛش ريػخ٠ش ِٔجٌٟٛ 

 
 ." حٌظؼخًِ ِؼٙخ ر٘ىً ٛل١ق ٓٛٞ ػ١ٍه ، فّخ ؿخ٠ْٔٛ: "ٌ٘ح ١ٌْ ٛل١لخ  

 
 "ِؼٟ؟ ىحثّخ  وظٍف طا١ٌِحر١غ: "ٌّخًح 

 

فىَس ٓظزؼخى الٌٛٗ ٘ٛ إٔٔخ ٨ ٠ّىٓ أٍغذ فٟ وً ِخ  ، نكخٚي فم٢ أْ أٓخػيأأٔخ  ؿخ٠ْٔٛ: "٨ ػ١ٍه ،
 ." ِٓ ك١خطٕخّز١ؼخص حٌ ِٔجٌٟٛ

 

أوؼَ  ٚرظ٠َٜلخص ِؼّّش ٌىٓ ٌ٘ح أػخٍ ٍى فؼً لٛٞ ٚأىٞ اٌٝ ه٩فر١ٔطش  حٌّلخىػش ، ريأص  وّخ طَْٚ

  .فٟ ٌٖ٘ حٌّلخىػش ّ٘خٍو١ٓػٍٟ حٌح٦فَح١ فٟ حٌظؼ١ُّ ٚحٌّزخٌغش ٚاٌمخء حٌٍَٛ  ظَٙ ٕ٘خن ، هطٍٛس

 

 :ٛيلٍحٌ

  ، ٨ طمٛي

  "وً حٌزخثؼ١ٓ ؿ٘ؼ١ٓ" •

  ، ِٓ ًٌه لً ري٨  

  "رؼٞ حٌزخثؼ١ٓ ؿ٘ؼ١ٓ" أٚ "ِؼظُ حٌزخثؼ١ٓ ؿ٘ؼ١ٓ" •

 

 ِخ  ٌٚ٘ح حٌغَٝأٚ ١ٌٕشح اؿَحء طل١ًٍ، ِٓ حٌُّٙ أْ ٔظـخُٚ حٌّلخىػش ٚ ػٕيِخ ٠ظؼٍك ح٤َِ رلً حٌِٕحػخص

 ّخ لخ١ٌٌٌْٖٛ ٚٓظـخرش ٌمٜيُ٘ ِٓ ه٩ي ح٦ِٚٚخ ٠ؼ١ٕٗ و٩ُِٙ  رخٌفؼً ّخ ٠مٜيٖ حٌٕخّ ف١ش ظِؼَف ٠ـذ
 .ٚح٨ٔظمخي اٌٝ ِٕخل٘ش رٕخءس طّخِخ   فَٛش أف٠ً ٌظـٕذ حٌو٩فٌي٠ه  كَف١خ ١ٓىْٛ

 

 :ِٓ لٌٛٗ كمخ  ًح وخْ ٠مٜي وً ٗوٚ ٌ٘ح حٌلي٠غ َِس أهَٜ َٜٚٔ ِخ ىػٛٔخ ٔظلمك ِٓ
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حٌِحثي حٌظؼ١ُّ 4.4 2  

  

(1)إ١ٌضثد١ظٚؽج٠غْٛ:ثٌّقجدعز

 

ٓؤوْٛ أف٠ً رىؼ١َ ٌٛ ٌُ  ، ١ِئّٚ ِٕٙخ ِـّٛػشُٙ ف ، ٚلظٟ ١٠ْٛؼ٠ ا١ٌِحر١غ: "ٍؿخي حٌّز١ؼخص ىحثّخ  
 ." َِس أهَٜ أٟطَ اٌٝ حٌظؼخًِ ِغ أٞ ُِٕٙ

 .ًٌه حٌم١خَ رٟ٘ء ك١خي ٨ ري ٌٟ ِٓ ، ِ٘ىٍش أٛزلض فظٍه ٠ٚٙيٍ٘خ ك١خطٌٟ٘ح ١٠٠غ 

 

حٌّز١ؼخص ٌز١غ حٌّٕظـخص ٚؤذ ٌمّش  فخٌٕخّ رلخؿش اٌٟ ٍؿخي ؿخ٠ْٔٛ: " ١ٌْ ؿ١ّؼُٙ رٌٙ حٌٔٛء ،
 ." فٟ َٗوظٕخ حٌوخٛش ٍؿخي حٌّز١ؼخصٌُ ٠ىٓ ٌي٠ٕخ  ٓظىْٛ ٛؼزش اْ حٌل١خس ، حٌؼ١ٖ

 

، ٓؤػًّ ػٍٟ ط١ٟٛق ًٌه  فٟ طؼ١ُّ ٌ٘ح حٌٟٛغ ٌ٘ح ٚلي أف١َضِٓ وً  لي أٍ٘مض ٙخِئوي أٔا١ٌِحر١غ  -

  .رّفَٙٛ أر١ٞ أٚ أٓٛى وً ٟٗء ، رؤٔٗ ١ٌْ ػ١ٍٕخ أهٌ  ٙخٌ

 

ٟ رَ٘حء رخٍىس فٟ ِلخٌٚش ٨لٕخػ٘خطف١ش ّىخٌّخص ٠ظٍْٜٛ رٟ ر طّخِخ  ، ٚلظٟ ١٠٠ؼْٛا١ٌِحر١غ: "ٌىُٕٙ 

حٌّىخٌّخص ٓ ظٍمٝ حٌىؼ١َ ِس حٌظٟ طحٌٛك١يأٔخ أوْٛ  إٔٔٝ َِغّش ػٍٝ ح٠ْزيٚ  ، كظخؽ ا١ٌٙخِٕظـخص ٨ أ
 ." حٌّز١ؼخصحٌوخٛش ريػخ٠ش ِٔجٌٟٛ 

  ًٌه َِس أهَٜ أًوَ ٌٟ أْ حّٓق ، لٜيطٗ ِخ ؿخ٠ْٔٛفُٙ ٠ ٌُ -

 

 ." حٌظؼخًِ ِؼٙخ ر٘ىً ٛل١ق ٓٛٞ ػ١ٍه ، فّخ ؿخ٠ْٔٛ: "ٌ٘ح ١ٌْ ٛل١لخ  

أوٍَ (  ٓؤػًّ ػٍٟ طىَحٍ ِخ لٍظٗ ِمٜيٜ ُٝ طيٍوٌ أه ، ٠زيٚ َِس أهَٜ ظؼ١ُّحٌ ف١ٟٝ طفَ حٔظٝ -

    .َٞٚؿٙش ٔظ كظٟ طٍٜه ٔفٟٔ )

 

 "ِؼٟ؟ ا١ٌِحر١غ: "ٌّخًح ٔوظٍف ىحثّخ  

 .ِٓ ٌ٘ح ؿ١ّؼٗ ّخ أٗؼَ رٗف١ ٠ٙظ٨ُ  ؿ١ْٔٛ أْ ٠زيٚ !(ِف١ٖ ٍكّش) ٕ٘خ طؼخ١ف، ٨ ٠ٛؿي أٞ ٠خ اٌٟٙ -

 !طـخ٩١٦ٟ٘ق ؿ١ّغ ٍٛخٙ ٩ٓكٗ  حٓظؼيحى ػٍٟ ٕ٘خ ٍأ٠ظٗٚش ِلزط ٕٟأٔ لٍض أٔخ فم٢

 

ّفَٙٛ حٌٓظزؼخى الٌٛٗ ٘ٛ إٔٔخ ٨ ٠ّىٓ أٍغذ فٟ وً ِخ  ، نكخٚي فم٢ أْ أٓخػيأأٔخ  ػ١ٍه ،ؿخ٠ْٔٛ: "٨ 
 ." ِٓ ك١خطٕخّز١ؼخص حٌ حٌىخًِ ٌّٔجٌٟٛ

 ٌ٘ح ٘ٛ ٚ ىحػّشطؼ١ٍمخص  ١ٗجخ ٜٓٛ ًٌُ ألٚأْ أٓخػين  كخٌٚض فم٢ ، َِس أهَٜ ، ٕ٘خ ٕٓؼخٚى حٌىَس آٖ -
 .أهَطٙخ) ٌٖ٘ ٘ٝ (ٚ فٟ حٌّمخرً ػ١ٍٗ لًٜأطِخ 

 

ػٕيِخ ط٘خٍن فٟ  حٌفؼخي ظؤػ١َ، طؼط١ه حٌىؼ١َ ِٓ حٌ ٔؼٝ رٛػٟ ٌفّٙٙخِؼَفش ِخ ٠ؼ١ٕٗ حٌٕخّ ٚحٌ
 .حٌّلخىػخص

ٓظويحَ حٌـٍّش حٌظٟ طٔظٛػذ ا كخٚي ، ٍمخػيسٕ٘خن ىحثّخ حٓظؼٕخء ٌ ، طزغ لخػيس ر١ٔطشحٌِحثي ، ا ٌلً حٌظؼ١ُّ

طٔم٢ أريح فٟ فن ح٦فَح١ فٟ  ٌٓ ٓٛف،  ِٓ حٌلي٠غ٢ ٓظويحَ ٌ٘ح حٌّٕاطؼٛىص ػٍٟ اًح  ، ٓظؼٕخءح٦
 :ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي .حٌظؼ١ُّ
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 حٌٙـِٟٛ 5.4 2

  

 "وًثٌذجةؼ١ٓؽشؼ١ٓ" :لاصمٛي

ِٓرٌهلًدذلا   "دؼغثٌذجةؼ١ٓؽشؼ١ٓ"أٚ"ِؼظُثٌذجةؼ١ٓؽشؼ١ٓ" :

 

 :لاصمٛي
دثةّج  صضؼطً ثٌىّذ١ٛصش ِؾذ٠ز"أؽٙضر غ١ش لاٚثلأدٚثس فأٔج ،

 ٘جصفدغ١ؾ."أفضجػإٌٝأوغشِٓ

 :لًدذلآِرٌه

 ثٌىّذ١ٛصشصضؼطًفٟدؼغثلأف١جْ، دؼغثلأدٚثس"أؽٙضر فمج

 عٟء، دشىً ثٌض١ٍفْٛفطّّش ِٓ ثٌٙجصف ١ِضثس ثعضخذَ أٔج

  ثٌّقّٛيأوغشدىغ١شِٓث١ٌّضثسثلأخشٜ."

 

  

 ّؼّّشحٌ ٍغشحٌ ٠ٔظويَ اًح وخْ ٗوٚ ٚرخٌّؼً،  ِؼّّش غ١َحٌٍغش حٌ َٓظوياٚ حٌّليىس ظفخ١ًٛرخٌ طّٔه

ّٓ ف ربطِحْ ، ٠فىَ ٨ أٚظؼذ ، ِأٔٗ ٠ِغ١ٛ  هخٛش اًح وٕض طؼَف ػٍٝ ًٌه رمٛس َىط ، كخٚي أ٨ ػ١ٍه

 أْ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف٠ّٚىٓ  ِوظٍف طّخِخ   اٌٝ ٟٗء ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ١ٓظلٛي حٌِحثي حٌظؼ١ُّ ه٩ي ِٙخؿّش
 ِف١يس ٔمطش ى٨ء رؤٞخ٦ر ٨طمَٛ   "ٗوٚ ٟٓء" هػٍٝ أ٠ٕٔظَ ا١ٌه 

  

 ثٌٙؾِٟٛ5.1
 

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

 فؼ٩  وخْ ٠مَٛ رظٛؿ١ٗ حٌٍَٛ ٌٟ ،  ح٤ٓزٛع حٌّخٟٟ فٟحٌّٛػي حٌٕٙخثٟ ١ٟخع "ػٕيِخ وخْ ٠ٕخلٖ  •

 . ػٍٟ ًٌه"
:ثٌّفَٙٛ

 .أٔخ ٚحلغ طلض حٌٙـَٛ فٟ وً ٚلض! •

  .حٌؼيحث١ش ٌٟ ح٢ه٠َٓ ٠يرَْٚ أٚ ٠ظَْٙٚ •

٠ٓ ٠مفْٛ ٌُٙ ح٢هَرؤْ  ٠ؼظميْٚٚ ِٛؿٙش ٟيٌُ٘ٛ أٔٗ ٘ـَٛ رؼٞ حٌٕخّ ٠ؤهٌْٚ وً ٟٗء وّخ 
 .ٌمخء حٌٍَٛ ػ١ٍُٙ، فٟ ِلخٌٚش ٦ فٟ وً ٚلض رخٌَّٛخى

:ثٌقٍٛي

  .اؿؼً ٔفٔه فٟ ِٕؤٞ ػٓ ًٌه •

  .٨ طمُ رظٔـ١ً حٌٙـَٛ •

 .٨ طٔظـ١ذ ٌٗ •

 .٨ ٠ىٓ ٌي٠ه ؿْٕٛ حٌؼظّش •

 .حٌٕخّ ػخِش ٌي٠ٙخ ٔٛح٠خ كٕٔش •

ٌي٠ه  ١ٌٚىٓ ٌوَٚؽ ِٓ ِىخْ حٌلخىع ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٙيف حٌٕٙخثٟٔفٔه رخ اطِحْ كخٚي حٌلفخظ ػٍٝ

حٌ٘ؼٍٛ رـْٕٛ  ِظؤ٘زْٛ ١ًٌٍٕ ِٕه ، ف٩ طـؼً فخٌٕخّ ١ٌٔٛح ىحثّخ   ،٩فخص ظهح٦ٌل١خس ٚٔظَس ا٠ـخر١ش طـخٖ ح

  فظَس .ٌٓ طئهٌ ػٍٝ ِلًّ حٌـي رؼي  ه ِوخٚفأْ وّخ  ٠ىٍفه غخ١ٌخ  حٌؼظّش ٌي٠ه 

ثٌشخظٝثٌٙؾَٛ1.1

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

  . ٨ طؼَف أٞ ٟٗء ػٓ ٌ٘ح حٌّٕظؾ! ""أٔض ؿخً٘ طّخِخ   •
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  2

  
  "حٌيٍىٗش َِس أهَٜ ػٍٝ حٌٙخطف؟ ٨ ػـذ فٟ اػظمخى حٌـ١ّغ رؤٔه ؤٛي ". •
ِٓ ؿي٠ي ٩ٌؿظّخع. ٨ ػـذ أٔه ِخ ٌُض ػٍٟ ًحص حٌيٍؿش حٌٛظ١ف١ش  رؼي وً  "ٌمي أط١ض ِظؤهَح   •

  ٌٖ٘ حٌٕٔٛحص ".
:ثٌّفَٙٛ

  .ٍ٘وٚ طّخِخ  خرش حطٙخَ ٗخًِ ط١ٍٙخ هخطّش ٍفٞ ٌرّؼ رب٠ٜخي ٍٓخٌظٙخ  حٌٙـ١ِٛش ِخ طمَٛ حٌ٘و١ٜش ػخىس  

 حٌ٘خثؼش ح٦ٓظويحَ ٌي٠ٗ ٟ٘ :ىٍّخص حٌ

  "، "فٟ وً ِىخْ"، "اٌٝ ح٤ري" ، "أٔض ىحثّخ   ٛلض"حٌ ١ٛحي، " "وً"، "أريح" 

، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي،                ٘وِٚٛخ ػٍٝ حٌ٘ـطىْٛ حٌّزخٌغش فٟ ِـًّ حٌـٍّش ٟ٘ رّؼخرش  ِخ  ػخىس  

 ".ػٓ وً ٟٗء فىَس ٌي٠ه أف٠ًطؼظمي رؤْ  ىحثّخ  " أٔض 

:ثٌقٍٛي

  .٨ طظوٌ ِٛلف حٌٜٛص حٌّٕوفٞ •
 .ٓظويحَ حٌفىخ٘شبطلٛي ػٓ ِلظٛٞ حٌّٟٛٛع ر •
  .٘يفه فٟ ِٟٛغ ح٨ػظزخٍأْ ٠ىْٛ كخفع ػٍٝ  •

 .حٌّليىس  خٌلمخثك ٚحٌظفخ١ًٛرحٌظّٔه  ٌٍّزخٌغش حٌِحثيس ٟٚ٘ٛي حٌّميِش حٌلٍ ، ػٍٝ ِؼخي حٌلً ر٢١ٔ

 ،ٓظويحَ حٌفىخ٘شبظل٠ًٛ حٌّٛح١ٟغ رر ٚلُ حٌطؼُ ، ٨ طزظٍغ ٚرٕفْ حٌميٍ اًح ٚحؿٙه ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌٙـّخص

ظٛؿ١ٙٙخ لُ رٍٚحء حٌٙـَٛ ٚ ِٓ حٌَٓخٌشغَٝ فُٙ ح١ٌٕش حٌلم١م١ش ٚا،  ٌٙيفه ِغ اػطخء ح٦٘ظّخَ ٚح٦ػظزخٍ

ٌُ  ً٘ طؼٕٟ إٟٔٔ،  ً٘ طّخِخ  خؿػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، "كظٝ ػٕيِخ وٕض طمٛي إٟٔ  .حٌّليىس حٌظفخ١ًٛاٌٝ 

 َ ٌٙـش ا٠ـخر١ش ؿٕزخ  حٓظوي .ارطٟء، ٔخ١٘ه ػٓ إٟٔٔ لخٍة ٚػ١مش َِحلزش حٌـٛىس ٛفلش ِٓ  411 ٌـح ألَأ

 .اٌٝ ؿٕذ ِغ ٍٚف حٌيػخرش ٌـٍذ حٌؼٛح١ف ح٠٦ـخر١ش ٌٍّلخىػش



ثٌغٍطز1.1

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

  "٠ـذ ػ١ٍٕخ حطزخع ِخ ؿخء فٟ حٌىظخد ..." •

  A.3""٠ـذ ػ١ٍه حطزخع َِؿغ ؿٛىس حٌَ٘وش  •

:ثٌّفَٙٛ

  .ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌٍٔطش •

  .ى ػٍٝ حٌظـخٍد حٌٔخرمش أٚ حٌّزخىة حٌؼخِشح٦ػظّخ •

 .ػٍٝ حٌوزَحص حٌٔخرمش أٚ حٌّزخىة حٌؼخِش فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ ح  ي، ِؼظّ ٓظويحَ حٌٍٔطشا٠لخٚي حٌزؼٞ 

، ٌُٙ  ِظؼخيػٍٝ ح٦ ٓظويحَ ٍٓطظُٙ ٦ؿزخٍناْٛ فٟ َغزأُٔٙ  ٠ (٠ـذ) ٚ (٠ٕزغٟ) ،ٌغظُٙ ١ٍِجش رىٍّظٟ  
 .ٝ ١َُٚٗٙحٚحٓظؼَ

:ثٌقٍٛي

  . طظوٌ٘خ ػٍٟ ِلًّ ٗو٨ٟٜ •

   .رٌٌه ٚا٠ِٟ ليِخ  ف ػظَا •

 .ٓظويحِٙخاحٌٕخّ حٌظٟ ٌي٠ٙخ حٌٍٔطش طَغذ فٟ  •

 .ؼٕٟ أٔه ٌٔض فٟ َٛحع٠فٛله  حٌٕفًٛ •

  .كخفع ػٍٝ طٛحُٔه حٌؼخ١فٟ •
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 حٌٔو٠َش 8.4 2

  
 ٚػ١ٍه ِٕٙخ هَرط٠َمش ِٓ ٗؤٔٙخ أْ ٠ٔظفخى ح٢أٔٙخ ِـَى ِلخٌٚش ٌلً حٌو٩ف  ، ٗو١ٜخ   ٖ ؼظز٨َ ط
ؿِء ِٓ حٌلً ٕٚ٘خن غ١َ٘خ ِٓ ؤْ ِخ ٠مخي ١ٌْ ٜٓٛ ر ٌٚىٓ ػزَ ربهظٜخٍ َحف رم١ّش ِخ ٠مخيح٨ػظ

حٌؼخ١ف١ش حٌّٕطم١ش ١ٌْٚ ّلخىػش حٌحطزغ  ، ّـخ٨ص حٌظٟ ٠ـذ ىٍحٓظٙخ ِٚٓ ػُ أظمً اٌٝ ط١ٟٛق ًٌه ٌُٙحٌ

طـخٖ حٌٍٔطش حٌٕخّ  ٌيٕٞٙخن وُ ٘خثً ِٓ ح٦غَحء ف ، حٌٍٔطش ػّخ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ ِٓ ه٩ي٠مخي ِخ كٛي 
اًح .خ  ٚفمخ ٌٌٌه أ٠٠ اًح وٕض ِؼمٛي ِٕٚطمٟ ٓظىْٛ ٍىٚىُ٘،  ٓظويحِٙخاح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ  ٚهخٛش  

فٟ كخٌش ِٔحع ِؼُٙ ٚٓٛف ٠فؼٍْٛ وّخ  وخْ ٌي٠ُٙ حوؼَ لٛس ِّخ أٔض ػ١ٍٙخ ، فمي ٠ّىٓ أْ طىْٛ رخٌفؼً

 .ٚليٍحطه حٌوخٛش نطمزً كيٚىفُٙ ٚ، ٌٌح ا ٠٘خإْٚ
 

  ثٌغخش٠ز1.1

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

 ط١غزعؤثي:

  .؟"حٌط٠َك حٌٌٞ ٠ىْٛ ٛؼزخ   وظخٍ"ً٘ ط •
  .؟"، أوؼَ طؼم٩   طزيٚ"ً٘ طلخٚي ؿخ٘يح أْ   •
 . "ِخ هطزه ح١ٌَٛ؟" •
  .حٌيٚحء؟" ُ طؤهًٌ٘ ٌ” •

:(صمجيِغٌٙؾزِٕجعذز) د١جْزط١غ  

  .ِغ ٌ٘ح" حػظميص إٔٔخ ٠َٔي أْ ٔلَُ طميِخ  ٌمي " •
  .رؼي" َ"ٌمي ٍٕٚٛخ اٌٝ حٌّٛػي حٌٕٙخثٟ ٌٍظ١ٍُٔ ِٚخ ٌُض ٨ أٍٜ أٞ طمخ٠ٍ •
  .حٌّٛرخ٠ً ٌُ ٠ظُ ٗلٕٗ"” •

:ثٌّفَٙٛ

  .ِ٘لْٛ ؿيح   •

  .٠زلغ ػٓ حٌّظخػذ •

  .ٌٍغخ٠ش  ػخ١ف١خ   •

  .ِٔظؼي ٧ٌٔفـخٍ •

ِخ ٠ٕظَ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ٘ـَٛ  ِ٘لٛٔش ٌٍغخ٠ش ٚػخ١ف١ش ٚػخىس   ٤ٔٙخ طىْٛ حٌّظخػذ ٔلٛ حٌٔو٠َش طٔؼٟ
خف رخ٘ع حٌظىخ١ٌف ٌف١ٍُ ظظفِخ ا٘زٗ اٌٝ كي ، ٠ كيٚػٙخ فٟ ريح٠ش حٌّلخىػش ، حٌَى حٌٛك١ي ٘ٛ حٌيفخع .ِزخَٗ

 .!ىٍحِٟ رـ١ّغ أكيحػٗ حٌّؼ١َس ٌَّٔف ِؼَوٗ ٚ ِظخرؼظٙخ

ـؼٍٙخ لخطٍش أْ ٠٠ّىٓ فخٌٌٞ   ،س فٟ ٗتٟخ١ٌٍٔض رخٌفؼً  ـًّو ، ٔخهَس فٟ أػ٩ٖحٌظ٠َٜلخص ح٨ٌكع 

ٌغش حٌـُٔ ٚٔزَس حٌٜٛص  ٌٚ٘ح ٘ٛ حٌٔزذ فٟ أ١ّ٘ش ٩ِكظش ِٚظخرؼش مي٠ّٙخ رٟٗ٘ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظُ ط
 .حٌظؤوي ِٓ أْ طؤػ١َ ؿٍّه ٚحٌغَٝ ِٕٙخٚ

 :ثٌقٍٛي
 .حٌّيٜ حٌم١َٜ ِٚ٘خوً ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛػٍٟ فٙٛ ٠ٛفَ ٌه ٍٟخ  ، حٌغ١َ َِ٘ٚعيٚحء حٌِؼً  حٌٔو٠َش

 .ر٘ىً ِلخ٠ي طٛحُْ حٌّلخىػشع ػٍٝ خفكرخٌلمخثك ٚطّٔه طـٕذ حٌٔو٠َش ٚ
 

  ثٌغطشعز4.1

 :ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي

وخْ  ؼ١ًّ. حٌلي ليِٕخ أىحء أف٠ً وؼ١َح   ػٍٟ ِخ ٠َحَ! ِفظَٝ حٕٔخ ٔىْٛ وً ٗت وخْ،  "كٕٔخ  وّخي : 

  ١٠٠ك ػ١ٍٕخ حٌوٕخق ١ٛحي حٌٛلض ".

  رخ٠ٌز٢؟ " فؼٍظٗ أٔضلٜخٍٜ ؿٙيٞ. ِخ حٌٌٞ  "٨ طٍِٕٟٛ ػٍٟ ٌ٘ح. ٌمي رٌٌض ِخٍؿ٠َض: 
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حٌٕظَ ٚؿٙخص  10.4 2  

  
٠َض. ٨ أكي ٠ٛؿٗ حٌٍَٛ ٌه. وً ِخ لٍظٗ ٘ٛ أٔٗ لي طٍّه ِٕخ ِٚٓ حٌّفظَٝ إٔٔخ وٕخ ؿ، ِخٍ ا٘يثٟ” : ّخيو

  ٓظؼيحى أوزَ ٌٌٙح ح٨ؿظّخع ".اػٍٝ 

رؼي وً ِخ  ، ٌ٘ح وؼ١َ ؿيح   "ػظ١ُ ٚح٢ْ أٔض طمٛي إٟٔٔ ٌُ أٓظؼي رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش ٌٌٙح ح٨ؿظّخع٠َض: ؿِخٍ

  فؼٍظٗ ٌٌٙح حٌَّ٘ٚع".

 ...ؿَحٍُٚ٘ اٌن اٌن .. 

:ثٌّفَٙٛ

   ٠ّىٓ أْ طٜزق ٓخِش ؿيح... 
 ٠ّىٓ أْ طٍلك ح٠ٌٍَ رخٌؼ٩لخص. 
 ٠ٛ١ً حٌّيٞاٌٟ طلفٞ ئى٠ّىٓ أْ ط ِ.  
حٌطَف١ٓ ر٘ىً ِٔظَّ ِغ  ٠ـخىي خىس ١ٕ٠ِٚش ك١غك خصِٕخل٘وخ١جش  ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ حٌ فظَحٟخصح٨

اًح ٌُ  رٍَّٚ حٌٛلض ؿيح   ، أْ ِؼً ٌٖ٘ حٌّٕخل٘خص طٜزق ٟخٍس  لٛئلٓ فٟ غٕٟ ػٓ ٚ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ
 .ِٓ و٩ حٌطَف١ٓ فٟٛٛر أٚ حٌّمخٛي ٕٛح٠خحٌفُٙ ٚ ٌظ١ٟٛق ٔؼٝح٠ٌظُ 

:ٛيقٍثٌ 

 حرلغ ػٓ ح٤ىٌش ٌيػُ ح٨فظَحٟخص 
 حرلغ ػٓ حٌلمخثك 
 حٌلمخثك حٌّفمٛىس ٟ٘ ػ٩ِش ؿ١يس  

، ِفمٛىس خٔض حٌلمخثك اًح و .ٓؼٝ ٌٍلٜٛي ػٍٝ أىٌش ٌيػُ ح٨فظَحٟخص حٌوخٛش ره، ا حٌلٍمش ٌٖ٘ ٌىَٔ

 .غ١َ ٛل١لخ  ٗ طُ حفظَحٟلي  ٕٙخن حكظّخ٨ص رؤْ ١ٗجخ ِخ ف

ٔظؼي ٌُ ٔإٔٔخ   رمٌٛه"ِخًح طمٜي  خ أْ طمٛيوخْ ٠ّى٠َٕٙض ؿ، فٟ حٌّؼخي أػ٩ٖ ِخٍ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي
 ."؟حٌٌٙ

  ٚؽٙجسثٌٕظش 12.1

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

  أْ ٔفمي ٌ٘ح حٌؼ١ًّ "."ٔلٓ ًح٘زْٛ فٟ ٚلض ِظؤهَ ٩ٌؿظّخع. لي ٠ّىٓ  •
  . ٌٓ ٠ظّىٓ أكي ِٓ لَحءس وً ٟٗء ""حٌظم٠ََ ٠ٛ١ً ؿيح   •
فٟ حٌظ٠ًّٛ. ٠ّىٓ ٤ٞ أكي أْ ٠مٛي أْ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ١ٓفً٘ كظٝ لزً أْ  ٠ؼخٟٔ حٌَّ٘ٚع ٔمٜخ  ” •

  ٠زيأ ".
 :ثٌّفَٙٛ



  .طوظٍف ٚؿٙخص ٔظَ حٌٕخّ فٟ طم١١ُ أ١ّ٘ش ح٤كيحع •
  .ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ ٔمخٕ كخى ٚطف١َٔ هخ١تحٌظ٠َٜلخص لي ٨ طىْٛ هخ١جش  •

 خٌم١٠ش حٌٛك١يس ٟ٘، ف أٚ غ١َ لخرٍش ٌٍٕمخٕ ١ٌٔض هخ١جش حٌّميِش أٚ حٌّظٕخُع ػ١ٍٙخ حٌظ٠َٜلخص طىْٛ ٕ٘خ

أ١ّ٘ش ٤كيحع ِؼ١ٕش أوؼَ ِٓ  حٌّ٘ىٍش رطَق ِوظٍفش ٚاػطخءٌٖٙ ٍٚإ٠خُ٘ ٌ حٌٕخّاهظ٩ف ٚؿٙخص ٔظَ

حٌٕظَ كٛي حٌـيي ٚحٌِٕحع رٌٔٙٛش  فظق١ش ٔخِىرً ا،  ٠ىٓ ٘ٛ ِٟٛغ حٌو٩ففٜلش حٌظ٠َٜق ٌُ  ، غ١َ٘خ

طىْٛ ٟ٘ حٌّ٘ىٍش ٌٕمخٕ ٕمخ١ ِظؼيىس ِٓ ه٩ي ٚؿٙخص ٔظَ ِوظٍفش ٌ حٌّٟٛٛعفٟ ل١٠ش ِخ طوٚ ٌ٘ح 
 .كخى ٚطف١َٔحص هخ١جش

:ٛيقٍثٌ

 .حكظَحَ ٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّظؼيىس •
 .فُٙ ح٨هظ٩فخص •
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حٌوخٍؿ١ش حٌلخٌش  11.4 2  

  
 .٨ ٌٍظؼ١ُّ •
  .٨ ٌٍّٕط١ش •

َ آٍحثُٙ حكظَ ، ٚؿٙخص حٌٕظَ طـخٖ حٌل١خسٚح٢ٍحء ٚح٠ٌٛٚ٤خص  فٟ ح٨ػظَحف رؤْ ح٢هَ لي ٠ىْٛ ِوظٍف

،  أٚ ٠ًّ٘ حٌـ١ّغ ١ٌْ ٔٙخث١خ هٍأ١ٚ٠خٌّخ حٓظٕظخؿه أٚ  ّظطَفشحٌٕظَ حٌٚؿٙخص  طؤ١٠يػٓ ٠َ١ك طـٕذ 

 رؼ١يح ػُٕٕٙفٔه أْ طٕؤٞ ر٠ّىٕه 

، كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ ٍإ٠ش ٚؿٙخص حٌٕظَ  طٔظط١غ رميٍِخ هحٌـخٔذ حٌوخٙ ر ه ٌ٘ح حٌٕٙؾ ٟٚقٚحؿٙاًح 
 . ٠ّىٓ أْ ٠٠َن، ٌٌٌه ىػُٙ ػٍٟ ىٍح٠ش ِٚؼَفش أ٨ٚ   رٗـٍُٙٙ ف ح٤هَٜ

 

  ثٌقجٌزثٌخجسؽ١ز 11.1
 

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

 . " حٌلخي ٔفْ ػٍٟ ىحثّخ   زمٟ، ٓٛف ٠ "٨ ٠ُٙ ِخ ٔمَٛ رٗ •
  ١ٌْٚ ٕ٘خن ٟٗء ٠ّىٕٕخ حٌم١خَ رٗ ك١خي ًٌه." ٚحٌفمَحء ٠ؤَْٚ ىحثّخ   "ح٤غ١ٕخء ٠ىٔزْٛ ىحثّخ   •
ِيٜ  ، فٕلٓ ٔؼٍُ ؿ١ّؼخ   ح٦ىحٍس ػٍٟ"حٕٔخ ٔزٌي لٜخٍٜ ؿٙئخ ٌٚىٓ ٠ظٛلف ١َف حٌّٟٛٛع  •

  ؿٍُٙٙ رٗ."
:ثٌّفَٙٛ

 .١ٌْٚ ِو١َ ١َِٜ •
 .ح٤كيحع حٌوخٍؿ١ش ػٍٟ ِـ٠َخص حٌل١خس س١ٓطَ •
 .حٌ٘ؼٍٛ رخٌؼـِ •
  .حٌظمي٠َ ٚح٦فَح١ فٟ حٌظؼ١ُّح٦فَح١ فٟ  •

ّخْ ٌي٠ُٙ ا٠ٚ (حٌوَٚؽ ػٓ ح١ٌٔطَس) ح٤كيحع حٌوخٍؿ١ش ٟ٘ حٌظٟ طظلىُ فٟ ك١خط٠ُٙؼظمي رؼٞ حٌٕخّ أْ 

٨كع أْ  ط٠َمش طفى١َُ٘ حٌؼمٍٟ رٌٙح ،ٔظ١ـش ٌ ْٚ رخٌؼـِ وؼ١َح  ٘ؼَلٛٞ فٟ ح١ٌَّٜ ٚٔظ١ـش ٌٌٌه لي ٠

أوؼَ ِٓ  ِٚمخِخ   رؼٞ ح٦فَح١ فٟ حٌظؼ١ُّ ٠٠خف ٌٍظمي٠َحص حٌلٕٔش ٦ػطخء حٌظ٠َٜق ُٚٔخ   خىس  ٕ٘خن ػ
 .كـّٗ

أٞ ىحفغ  ٚاهفخق حٌلخيػٍٟ لزٛي ٘ـغ ٤ٔٗ ٠ رٍَّٚ حٌٛلض أْ ٠ىْٛ ِيَِح  رطز١ؼش حٌلخي ٌ٘ح حٌَأٞ ٠ّىٓ 
 .ٍلٜٛي ػٍٝ ِخ ٠ٔظلمٌٛٔٗٚىهٌُٛٙ فٟ ه٩فخص  طليٞ ح٢ه٦ٚٓ٠َكيحع طغ١١َ 

:ٛيٍثٌق

    .حٌظٟ طؼط١ه اكٔخٓخ  أوزَ رخٌَٟخلٛس ح٦ٍحىس ٟ٘  •
 .كىّش لَحٍطه٠ّىٓ ح٦ٔظفخع ِٓ  •
 .٠ـؼً وً ٟٗء ػ٘ٛحثٟ ّميٍ ٚحٌّىظٛدحٌ •
  .ٍل١خسٌ آٍٛدلٛس ح٦ٍحىس ٟ٘  •

 

 فَٝ اٍحىطهٛف ٠٘ؼَن فٔ وخْ ١َِٜ حٌؼخٌُ ، أ٠خ  ػٍٟ ِـ٠َخص ح٤ٍِٛ  ِؼٕٟ أْ طىْٛ ١ِٔطَح  فُٙ ط

ٝ ٚرخ٦ٟخفش اٌ ػٍٝ ط٘ى١ً ك١خطه حٌوخٙ ٚٓٛف طىْٛ لخىٍح  رخٌَٟخ  ٚحٌؼ٩لخص حٌوخٛش رهػٍٝ حٌز١جش 

ٓ ، ٌ ٚحٌّىظٛد ميٍِّغ حٌ ،حٌلى١ّش رّـَى ح٦ٓظفخىس ِٕٙخ  هلَحٍحط هزَحص ، ١ِٓىحى ١ٍٛين ِٓ ًٌه

 طلفِ أٞ ٗوٚ فٟ ٨ حٌّفخ١ُ٘ طٍه ؛ ىْٛ ِلظٛظخ  أٞ ١ٓطَس ٚفٟ أكٔٓ ح٤كٛحي ٓٛف ط ٠هٌي ٠ىْٛ

 طم٠ََطلًّ ك١خس ٚريْٚ ، أٔٗ أٍٓٛد  وخْ ٕ٘خن ١َِٜ أَ ٨ ، ِخ اًح أٙخ ١ٌٔض ِٔؤٌش فٍٔف١ش ، حٌل١خس

 .أٔفٕٔخ ِٓ أؿً ك١خس أف٠ًٔؼي ٠ـذ أْ ، فٕلٓ رزٔخ١ش  ػٓ ك١خطٕخ ١ظٕخىْٛ ِٔئ١ٌّٜ١ٌَ حٌ
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حٌٔخرمش حٌظـخٍد  12.4 2  

  

ثٌضؾجسحثٌغجدمز 11.1
 

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

 :حٌلخٌش حٌظخ١ٌشىٍحٓش  اطزغ
 

س٠ضشجسدِٚجسٞع١ٕجس٠ٛ  
 

 لٍَص أْ طظًٜ ٚػٕيِخ حٌٍَّٚ ُكّشحٌط٠َك طؼٍمض فٟ فٟ  ِخٍٞ: أػٕخء ً٘خد ِخٍٞ اٌٟ حٌؼًّ 

ىل١مش  04 ىل١مش ٚرؼي 34ىٍوض أْ ٘خطفٙخ حٌّلّٛي لي ٔفيص رطخ٠ٍظٗ ٍٚٚٛض اٌٟ حٌؼًّ ِظؤهَس أ رخٌؼًّ

ض اٌٝ لخػش ً٘زِظؼٍمخطٙخ ٖٚ ، فؤَٓػض رـّغ أْ طل٠َ حٌٌٞ وخْ ػ١ٍٙخ ٌِحِخ  ؿظّخع طؤه١َ ػٓ ح٨

  .٠ٍظ٘خٍى ح٨ؿظّخع ٌّمخرٍش
 

حوظ٘ف  ٠ٍظ٘خٍى: ؿخء اٌٝ حٌؼًّ فٟ حٌٜزخف ٚوخْ فٟ كخؿش ٌٍظلمك رَٔػش ِٓ كٔخرٗ حٌَّٜفٟ ٚحٌٌٞ 

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ  ح١ٌٔخٍحص ٩ٛ٦ف  ١ٓخٍطٗ  خِٓ لزً لُٔ ١ِىخ١ٔى ؿ١ٕٗ 411ٌٍظٛ حٔٗ طُ ِلخٓزظٗ َِط١ٓ رّزٍغ  

ٚوخْ  ٔٗ غخٟذأ زق ػٍٝ حٌّى٘ٛف ١ٓٚظُ فَٝ ِٜخ٠ٍف اٟخف١ش ِٓ لزً رٕىٗ ،رؤْ كٔخرٗ ح٢ْ أٛ

 !٨ أكي ٠ؼَف أ٠ٓ ٟ٘ٚفٟ لخػش ح٨ؿظّخع ٠ٍظ٘خٍى ٠ٕظظَ ٚٛٛي ِخٍٞ 

 

 :خػش ح٨ؿظّخعفٟ ٚلض ٨كك ػٕيِخ وخْ و٩ّ٘خ فٟ ل ...

 

 ٠ٍظ٘خٍى: " ٌّٓ وخٔض ٌٖ٘ حٌفىَس حٌؼظ١ّش ٌظمي٠ُ ٛفمش حٌّز١ؼخص؟"

 .ػٍٝ حٌطخٌٚش ٦وظ٘خف ًٌه  ٠زلغ فٟ حٌظم٠ََ حٌٌٞ وخْ ِٟٛٛػخ   

 

 " ٌّخًح؟ ِخ حٌوطؤ فٝ ًٌه؟  .ِخٍٞ: "ٌمي وخٔض فىَطٟ

 كَوش حٌٍَّٚ فٟ حٌٜزخف ٠ٚفظَٝ ح٨ْ أْ ح١ٌَٛ ١ٓىْٛ ٠ِٛخ   ُكّشٍإ٠ش   فٟ ِِحؽ ١ٓت ح١ٌَٛ ، ِخٍٜ

 رخٌٕٔزش ٌٙخ  ١ٓجخ  

 ." ٘ية أػٜخره٠ٍظ٘خٍى: "وً ٟٗء ػٍٝ ِخ٠َحَ ِخٍٞ ، 

ٚح٢ْ ػٍٟ حٌظؼخًِ ِغ حَِأس غخٟزش ِٚظؤهَس ػٓ  ٕٝ ِٓ ِ٘خو٠ًخ ٌٗ ِٓ ٠َٛ؟ وّخ ٌٛ ٌُ ٠ىٓ ٌيٞ ِخ ٠ىف١

 .ٚلض ِّىٓ حَٓعِٓ ح٤ف٠ً ح٦ٔظٙخء ِٓ ٌ٘ح ِغ فٟ  ! ح٦ؿظّخع ٌ٘ح حٌٜزخف

 أَٗٙ حٌّخ١ٟش ٠َِ2ُ: "أ٘ية أػٜخرٟ؟ ٨ طؼَف كظٝ و١ف أٗؼَ؟ ٌمي اٗظغٍض ػٍٝ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ٌّيس 

ٔظظخٍ ٚوً ِخ أكًٜ ػ١ٍٗ ٘ٛ ٘ـَٛ فٟ ح٨ ؿخٔزخ  وً ٟٗء آهَ  ضٟٚٚؼر٩ طٛلف  ِؼً ػمخٍد حٌٔخػش 

 " .ٕٛعِٓ ٌ٘ح حٌ / ١ؼٓ / اػظَحٝ

 ... ٌٗ ِٓ ٠َٛ ِٓ ه٩ي آظـٛحد ، ٠خ ٘ٛ ١ٟغ ؿٙيٞ ح٢ْ ٖأ٠ٍيوٕض آهَ ٟٗء 

أػـزظٕٟ حٌفىَس  أٔخ فؼ٩   أٓؤص فّٟٙ ٌه ،أػظمي أٔه  ، ٠ٍظ٘خٍى: "أٔخ ٨ أ٘خؿّه ػٍٟ ٗغٍه  ٠خ ِخٍٞ

 " ... ٚأ٠ٍي أْ أ١ٟف رؼٞ ح٩ٌّكظخص ػٍٝ ًٌه

:ثٌّفَٙٛ

 آظل٠خٍ حٌوزَحص حٌٔخرمش اٌٝ حٌلخٌش. 

 ٟحٌظل١ِ حٌؼخ١ف. 
 طَحوُ حٌؼٛح١ف. 
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 ح٨هظ٩فخص 13.4 2

  
اٌٝ  ى٩ حٌطَف١ٓ ِؼٌُٙح٤كّخي حٌؼخ١ف١ش  رٔزذ ؿٍذ ؿ١ّغحٌّٔخٍ حٌوخ١ت ّلخىػش ، اطوٌص حٌٞ َٔوّخ 

  .حٌؼٛح١ف طظَحوُ ٚطلظخؽ اٌٝ حطوخً اؿَحءحص ِؼخؤش ٌٍلي ِٓ طؤػ١َ٘خ ، ح٨ؿظّخع

:ثٌقٍٛي

 أطَن ٍٚحءن ػمً حٌظـخٍد حٌؼخ١ف١ش حٌٔخرمش.  
  حٌؼخ١ف١ش طظؤػَ رخ٤ٗوخ٨ٙ.  
  ُٙهخٍؿ١ش ِ٘ى٩صافظَٝ أُٔٙ ٌي٠'„. 
  ، كزخ١رخ٦ ك١خَْحٌٕخّ فٟ رؼٞ ح٤٘ؼ٠طمزً ًٌه.  
  رط٠َمش ِّٕٙـشرؤٍٓٛره ح٢ه٠َٓ ٘ية.    

 

 ، ح٢ه٠َٓ ػٓ ِ ػٍٝ حٌم٠خ٠خ حٌَحٕ٘ش ِٔظمٍشٍٚو هٍفهطَن حٌظل١ِ حٌؼخ١فٟ كخٚي  حٌو٩فخص ، فٟ

ش فٟ حٌظؼخًِ ِؼٗ ، اػًّ ػٍٟ رٛٛؼ حٌٌٜ طـيخٌؼ١ًّ ٌٙخ رػ٩لش ٨ حٌوخٛش ره  حٌؼخ١ٌش فخطٍٛس حٌىَٙرخءف

  .ػٍٝ ِخ ٠َحَحٌفًٜ ر١ّٕٙخ ٓظىْٛ 

٨  .، حفظَٝ أٔٗ ٍرّخ ٕ٘خن ٟٗء فٟ أً٘خُٔٙ ِٓ ِخ وٕض طظٛلغاًح وٕض طٛحؿٗ ٗوٚ ًٚ ٍٓٛن أىٟٔ 

ٓظويحَ حٌظؼ١ٍمخص ا، كخٚي  ِٓ ًٌه ري٨  ٚ  ، ك١غ ١ٓئىٞ ًٌه اٌٝ طٜؼ١ي حٌّٛلف فم٢ طَى ػٍٝ طؼ١ٍمخطُٙ

  ػٍٝ حٌٔخكش .حٌظٟ  ظٙيثش ٌٍلي ِٓ حٌمٍك حٌؼخ١فٟ ٚكؼُٙ ػٍٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّّٙشحٌظٟ طٔخػي ػٍٟ حٌ

 ثلاخضلافجس11.1

 :ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌه

 “ ح٦ٟخءس حٌىؼ١َس فٟ ِىخْ ػٍّٟ طظٔزذ فٟ ٗؼٍٛٞ رخٌٜيحع” •
  حٌٕم١ٞ

  “ش٨ أٓظط١غ حٌؼًّ فٟ ِىخْ ًٚ اٟخءس هخفظ” •
:ثٌّفَٙٛ

  .ح٦هظ٩فخصٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّوظٍفش لي طئىٞ اٌٟ  •
  .ح٦هظ٩فخصح٦كظ١خؿخص حٌّوظٍفش لي طئىٞ اٌٟ  •

ُ٘ رلخؿش ٌٍـٍّٛ رـخٔذ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ لي طئىٞ فٟ ء ح٠ٌٌٓ ٩ِِحٌػ١ٕٓ ِٓ ٤ ظخْظٕخل٠ّحٌ حٌَإ٠ظخٌْٖ٘ 

 ؟و٩فحٌظًٛٛ اٌٝ كً ٌظ٠ٛٔش حٌأ١ٌْ ِٓ حٌّّىٓ رخٌفؼً  حٌٛحلغ اٌٝ ه٩ف ،
 

 :ثٌقٍٛي

فٟ ٌٖ٘ ،  حٌّ٘ىٍش، ٓظٔظَّ ػٍٝ حٌّٛحلف٠ظُ ٘ٛ أٔٗ ِخ ىحَ حٌظَو١ِ  و٩فخصحٌّ٘ىٍش ِغ ٌٖ٘ ح٤ٔٛحع ِٓ حٌ

ِٓ ه٩ي ىٍحٓش ىٚحفغ  ، ُٙظلػ١ٍٗ ٘ٛ ٍِٜ حٌظَو١ِ ؟ ِٚخ ػ١ٍه رخٌفؼً أَ ٨ ً٘ طظَن ح٦ٟخءسحٌلخٌش، 

ٌُ طىٓ ح٦ٟخءس ٍرّخ  حٌو٩ف ،ٌي٠ه فَٛش أف٠ً ٌظ٠ٛٔش ١ٓىْٛ ٚحكظ١خؿخص ح١٤َحف ح٤ٓخ١ٓش حٌّؼ١ٕش 

 رـخٔذ حٌٕخفٌس ٗ حٌـ٠ٍّّٛىٕ طـي ٗوّٚخ ٍر، ٗ حٌ٘ؼٍٛ حٌوخٔك ػٕي غٍك حٌٔظخثٌَٚىٕٟ٘ حٌظٟ طُّٙٙ 

لَد حٌٕزخطخص ر١ٓ ظ٩ٌٙخ فٟ حٌّٕطمش  رؼ١يح   أْ ح٢هَ ٠ّىٓ ٟٚؼٗ ١ٌـٍْ ك١ٓ فٟأػٕخء فظق حٌٔظخٍس 
 !رؼٞ حٌٛلض ٌٍلًٚحلغ حٌل١خس حٌظٟ ٠ؤهٌ ِٓ ، أْ ًٌه رخٌفؼً ِٟٛٛع  ٘ظّخَِٚٓ حٌّؼ١َ ٥ٌ حٌّل١طش

 

  ثٌغشٚس/ثٌضىذش 11.1

 :ًٌهح٤ِؼٍش ػٍٝ 

ػخِخ ِٓ حٌوزَس وّي٠َ فٟ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش ٚأٓظط١غ أْ ألٛي ٌىُ أْ ٌٖ٘ حٌفىَس ٨ ل١ّش  11"ٌيٞ  •

  .ٌٙخ!"
  “.أٔخ هز١َ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚأٓظط١غ أْ أهزَوُ رؤْ ٌٖ٘ ٟ٘ أف٠ً ٠َ١مش ٌفؼٍٙخ ” •
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:ثٌّفَٙٛ

  .ط٠و١ُ حٌزؼٞ ٌم١ّش ح٤ٔخ •
 .خٌظٍُر اكٔخّ ح٨ه٠َٓ •
 .٠َغذ حٌٕخّ فٟ حٌَى •
  .حٌٟٛغكٛي  ـييٚحٌظليٞ ح٠ٌلٍٛ ٌٍزؼٞ  •

 ٖٛ أ٠ٚلزف١ّخ ،  ٍغزخطُٙٚ ٚفمخ  وً ٟٗء  ْٚ رؤٔٗ ٠ـذ أْ ١ٔ٠ََرؼٞ حٌٕخّ ٌي٠ُٙ ح٤ٔخ ِظ٠وّش ٠ٚفى

 ِؼُٙ ٚهخٛش   ْٛظؼخٍِح٠ٌٌٓ ٠خٌظٍُ فٟ ػ١ْٛ ح٢ه٠َٓ حٌ٘ؼٍٛ رٌ٘ح ٠وٍك رطز١ؼش حٌلخي،  ٖٛ ،٠ٚىَ٘

ِٔحػخص ِغ حٌَّؿق أْ ٠ٕظٟٙ رُٙ حٌّطخف فٟ ه٩فخص ِٚٓ  ، ٠ظفمْٛ ِغ ِٛلفُٙ أ٩ٛ  أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٨ 
 .ِؼً ٘ئ٨ء حٌٕخّ

:ٛيقٍثٌ

 ١ٌىٓ ٌي٠ه ٔظَس ٚحلؼ١ش •
 ليَ ح٤ٓزخد ٚحٌلمخثك ١ٌٚٔض حٌوزَحص حٌ٘و١ٜش •
 ح١ٍذ حٌلمخثك  •
 أ١ٍذ ط١ٟٛلخص رطَق ِٕخٓزش ريْٚ آخءس ٨كي   •

رخٌظٔزذ فٟ حٌظ٠ٖٛ٘  َغزخطهٌٍٕخّ ٚػيَ حٌّٔخف ٌٍأٞ ٚحلؼٟ ٥ٌٟٚخع ٚ أْ ٠ىْٛ ٌه كخٚي ىحثّخ  

 ىػُ ٨ طلخٚي  ، ح٢ه٠َٓ ٚحٌظفخُ٘ ٚحٌّؼَفش اكظ١خؿخص ٍإ٠ظه ٌيٍؿش ٍفٞ حٌؼ٩لخص ٚطـخً٘حٌىخًِ ػٍٟ 
ِٓ ه٩ي حٌّٕطك ٚطٛف١َ  ، ح٠ٌّٟ ِٓ ًٌه ٚري٨    "!"أٔخ أػَف أف٠ً ِؼً كـظه ِغ ر١خْ ٗوٜٟ

 . م١٠ظهرخػُٙ ٓظويحَ طفخ١ًٛ ِليىس ٦لٕاحٌلمخثك ٚ

٨ طٛكٟ ٌُٙ رؼيَ طٜي٠مه أٚ  ، ٚحلؼ١ش رط٠َمش هف١ش ٗ ػٓ طف١َٔحصٓؤٌاًح وٕض طٛحؿٗ ٗوٚ ِظىزَ، ا

ٓظويحَ آِ  ؼُٙ ػٍٝ طمي٠ُ حٌلمخثك ٌيػُ ِطخٌزُٙ ري٨  ، ٗـ ِٓ ًٌه ٚري٨   أٚ ِؼخٍفُٙ الظٕخػه روزَحطُٙ

 .ح٤ٔخ حٌوخٛش رُٙ

ثٌضظش٠قجسثٌغجِؼز15.1

 
 :ًٌهح٤ِؼٍش ػٍٝ 

ح١ٌَٛ ...  أٔه طزيٚ ٌط١فخ   فم٢،  ٌُ طىٓ وٌٌه فٟ ح٠٤خَ ح٤هَٜأٔه  ح١ٌَٛ ... ٨ أػٕٟ ٚ ١ّٓٚخ  طزي” •

  "..أٖٚٚ ٠خ ػ٠ِِٞ ... ِخ طَطي٠ٗ ح١ٌَٛ ريٌش ِٕخٓزش ٌه وؼ١َح  أْ ، ِـَى  طزيٚ ٌط١فخ   أػٕٟ حٔه ىحثّخ  
:ثٌّفَٙٛ

 .ٌُش ٌٔخْ •
 .ؿيح   طمي٠ُ ط٠َٜلخص رط٠َمش ١ٓجخ   •
 .٘ـ١ِٛش ؼظزَأْ ط٠ّىٓ  •
 .لي طئىٞ اٌٝ ٓٛء حٌفُٙ •
  .طلظخؽ اٌٝ طـٕذ •

 فبًح كيع ًٌه  ، ر٘ىً ١ٓت فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ لي طُ ا٠ٜخٌٗريلش أٚ لي ٨ ٠ىْٛ ٛل١لخ   ٔمٛي ١ٗجخ   ٍرّخ 

هظٜخٍ، ٠ّىٓ بر ، ر٘ىً ىحثُٚ طَن أػَ ٓت ػٍٟ حٌؼ٩لش أه٩ف ٚا٠ٌحء ٌٍّ٘خػَ  ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ

، فؤٔض  ٚرطز١ؼش حٌلخي ئىٞ اٌٝ ٓٛء فُٙ اِخ ػٓ لٜي أٚ ػٓ غ١َ لٜيأْ طٍظ٠َٜلخص حٌغخ٠ِش ٌ

 .طَغذ فٟ طـٕذ ِؼً ٌٖ٘ حٌلخ٨ص ليٍ ح٦ِىخْ

 :، ٌي٠ه ه١خٍحْحٌلخٌش  ٌلً ٌٖ٘:ثٌقٍٛي

ػٍٝ  ٍَى رمٔٛسٌ ف٩ ىحػٟ ٠مٌْٛٛ ٗج١خ  ٨ ٠ؼٕٖٛ أٚ ٠ؼظزَٚٔٗ ٌُش ٌٔخْ،حٌٕخّ  رؼٞ ،صؾجً٘رٌه •

  .وً ٟٗء ٠مٌٛٗ حٌٕخّ
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١ٍذ ، أ ٚوٕض غ١َ ٍح١ٟخ  ػٓ ًٌه أٚ طؼظمي أٔٗ وخْ ٘ـ١ِٛخ   اًح ّٓؼض ١ٗجخ   ،ؽٍخصٛػ١ـأ •

طٌوَ،  ، ش ػخ١ٔش ٌظٜل١ق أٔفُٔٙ ٚر١خْ ِخ ٠ؼٕٖٛ رخٌفؼًفَٛ إِق ٩ٌه٠َٓ ، ط١ٟٛقِـَى 

 حٌّؼٕٝ حٌلم١مٟ لزً حٌَىطؤوي ِٓ أٔه طفُٙ  ، خطلًٜ ػ١ٍٙ حٌظٟ ٓظـخرشح٨ح٨طٜخي ٘ٛ ِٓ ّؼٕٝ حٌ

  .رٌٖٙ حٌط٠َمش ٚحٌـ١ّغ ١ٓىْٛ أف٠ً كخ٨   

  ٓظـخرش حٌظٟ طلًٜ ػ١ٍٙخ.ح٦ ِيِٞؼٕٝ حٌظٛحًٛ ٘ٛ 

 ِغجي ثلأعٍٛح

 "ٌٖ٘ وخٍػش" ثٌّذجٌغز

 ثٌشفغ
"حٔٗ ِـَى ػ١ًّ ٚحكي فم٢ . ِٓ حٌٌٞ لي ٠ٙظُ اْ وخْ ١ٓمَٛ رخٌَ٘حء أَ ٨؟ ٕ٘خن حٌىؼ١َ 

 ُِٕٙ ". ٍرّخ لي ٠٘ظَٞ أكيح  ِٓ حٌؼ٩ّء ح٠ٌٌٓ 

 ٓظويحِٙخ. "ا٨ أكي ٠ٔظط١غ  اٍٗخىحطه ر١ٔطش ٌٍغخ٠ش،" ثٌٍَٛ/ثٌضٛد١خ

 رؤٞ ٟٗء ..."أريح  "أٔض ٨ طٔخُ٘  ثٌضؼ١ُّثٌضثةذ

 ثٌٙؾِٟٛ
، وخْ ٠مَٛ رظٛؿ١ٗ حٌٍَٛ ٌٟ  ح٤ٓزٛع حٌّخٟٟ فٟحٌّٛػي حٌٕٙخثٟ ١ٟخع "ػٕيِخ وخْ ٠ٕخلٖ 

 ػٍٟ ًٌه" فؼ٩  

 "حٌيٍىٗش َِس أهَٜ ػٍٝ حٌٙخطف؟ ٨ ػـذ فٟ اػظمخى حٌـ١ّغ رؤٔه ؤٛي ". ثٌٙؾَٛثٌشخظٟ

 "٠ـذ ػ١ٍٕخ حطزخع ِخ ؿخء فٟ حٌىظخد ..." ثٌغٍطز/ثٌٕفٛر

 ثٌغخش٠ز
 ؟"حٌط٠َك حٌٌٞ ٠ىْٛ ٛؼزخ   وظخٍ"ً٘ ط

 رؼي" َ"ٌمي ٍٕٚٛخ اٌٝ حٌّٛػي حٌٕٙخثٟ ٌٍظ١ٍُٔ ِٚخ ٌُض ٨ أٍٜ أٞ طمخ٠ٍ

 ثٌغطشعز
 ؼ١ًّ. حٌوخْ ػٍٟ ِخ ٠َحَ! ِفظَٝ حٕٔخ ٔىْٛ لي ليِٕخ أىحء أف٠ً وؼ١َح  وً ٗت ،  "كٕٔخ  

 وخْ ١٠٠ك ػ١ٍٕخ حٌوٕخق ١ٛحي حٌٛلض ".

 . ٌٓ ٠ظّىٓ أكي ِٓ لَحءس وً ٟٗء ""حٌظم٠ََ ٠ٛ١ً ؿيح   ٚؽٙجسثٌٕظش

 " حٌلخي ٔفْ ػٍٟىحثّخ  زمٟ"٨ ٠ُٙ ِخ ٔمَٛ رٗ، ٓٛف ٠ ع١طشرثٌقجٌزثٌخجسؽ١ز

ثٌغجدمزضؾجسحثٌ  

 ... ١ٓجخ   حٚحؿٗ ٠ِٛخ   ...

 " ٌّٓ وخٔض ٌٖ٘ حٌفىَس حٌؼظ١ّش ٌظمي٠ُ ٛفمش حٌّز١ؼخص؟"

 حٌوزَحص حٌٔخرمش اٌٝ حٌلخٌش آظل٠خٍ

 ثلإخضلافجس

 “ح٦ٟخءس حٌىؼ١َس فٟ ِىخْ ػٍّٟ طظٔزذ فٟ ٗؼٍٛٞ رخٌٜيحع”

 حٌٕم١ٞ

 “٨ أٓظط١غ حٌؼًّ فٟ ِىخْ ًٚ اٟخءس هخفظٗ”

 ثٌغشٚس/ثٌضىذش
ػخِخ ِٓ حٌوزَس وّي٠َ فٟ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش، ٚأٓظط١غ أْ ألٛي ٌىُ أْ ٌٖ٘ حٌفىَس ٨  11"ٌيٞ 

 ل١ّش ٌٙخ!"

 ثٌضظش٠قجسثٌغجِؼز
 أٔه طزيٚ ٌط١فخ   فم٢ٌُ طىٓ وٌٌه فٟ ح٠٤خَ ح٤هَٜ، أٔه  طزيٚ ١ّٓٚخ ح١ٌَٛ ... ٨ أػٕٟ”

..أٖٚٚ  ِخ طَطي٠ٗ ح١ٌَٛ ريٌش ِٕخٓزش ٌه وؼ١َح  أْ ، ِـَى  ح١ٌَٛ ... أػٕٟ حٔه ىحثّخ طزيٚ ٌط١فخ  

  ٠خ ػ٠ِِٞ ..."
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 ح٤ٍٓٛد ٚحٌَى حٌّلظًّ حٌّلخىػش

 

 :ؿ١ٔ١ىخ
 ٙخءأ ِٓ أريح   ٌٓ ٠ظّىٕٛح ٕ٘خ ؼّخيحٌ،  لٛي ٌهأأٔخ "

وٕخ ٔي٠َ ػيس ِ٘خ٠ٍغ ،  ُِخٟٔفٟ  .غخ٠ٍحٌّ٘

ٙخ فٟ ٚلظٙخ ٚاٍٟخء ّر١٠٩ّٓ حٌـ١ٕٙخص ٚط١ٍٔ

، فٟ ٌٖ٘ ح٠٤خَ، ٌىٓ  حٌؼ٩ّء أوؼَِّخ ٠ظٛلؼْٛ

ٕٜف ر حٌٛلض ٌٍم١خَ أٟؼخف ٠ٔظغَق ػ٩ػش حٌـ١ّغ
 " حٌّّٙش

 ح٤ٍٓٛد

 

 

 حٌَى

 

 

 

 

 

 

 :طَٛ
 ، فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ وً ٟٗء  أ١ٙٔض أػظمي إٟٔٔ"

 ،  رخ٦ٔـخُحص لخفًحٌ ٟٓـٍٕظَ فٟ حٌفم٢  ٠ّىٕه
 ٌٖ٘ حٌم١٠ش، رَفغٌم١خِه  رو١زش أًِ أٗؼَ فٟ حٌٛحلغ

 " !فؼً ًٌه ِٓ ح٦ٜٔخف كظٟ ٨ أػظمي أٔٗ أٔخ

 ح٤ٍٓٛد

 

 

 

 

 حٌَى

 

 

 

 

 

 

 حٌظىظ١ىٟ /ح٤ٍٓٛدطلي٠ي حٌٕٙؾ :طي٠ٍذ

ِغ ح٤هٌ فٟ ح٦ػظزخٍ  أكي أػ٠خء حٌف٠َك، ٚطَٛ، حٌّي٠َس ؿ١ٔ١ىخ ر١ٓ حٌلٛحٍ حٌظخٌٟ ٝ اؿَحءحفظَرب

حكظّخي  اٌٝ مٛى٠لي  حٌّٕخل٘ش ٚحٌظٟ ١ٓخق حٌّٔظويَ فٟ حٌظىظ١ىٟ ح٤ٍٓٛدطزخىي حٌلي٠غ ر١ّٕٙخ ، كيى 

 ر١ّٕٙخطٜؼ١ي حٌو٩ف 
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 :ؿ١ٔ١ىخ

ٌه  لٍض َِس أهَٜ؟ لخ١ٓخ  ٚ ٛؼزخ  طىْٛ ً٘ طلخٚي "

ه أٔخ ٨ أػ١ٕٚ رؼي غحٌّ٘خ٠ٍ ٛح ٠ِٕٓظٙ ٌُ ٌؼّخيحأْ 

٠ؼًّ  ؤْ ٨ أكيوٕض ألٜي رمٌٟٛ ر  فم٢ ، رخٌظلي٠ي
 ." ر٘ىً ػخَ طليعٔخ أأ   ٕ٘خ

 ح٤ٍٓٛد

 

 

 حٌَى

 

 

 

 

 :طَٛ
حٌظٟ طؼخٍِٕخ رٙخ  ط٠َمش ، حٌٔظَٞ، ِٓ ٚؿٙش  كٕٔخ  "

 ، رخٌّٔئ١ٌٚش ١ٌْ ٕ٘خن ٗؼٍٛ ، رخٌفؼً ١ٓجش ىحٍسح٦
ٔؤَ  ٓٛفٚ حٌَ٘وش ػٍٟ َكىخأ ٓظٜيٍ رؤٔٗ أػظمي
 ." ٕخٚظخثف ؿ١ّؼخ  

 ح٤ٍٓٛد

 

 

 حٌَى

 

 

 

 :ؿ١ٔ١ىخ
فٟ أٞ  حٌؼًّ ٕٕظٙٝ ِٓلٓ ٌٓ ٕٔف ٠َٙؾ ،ٌ٘ح ط"

فٟ  رّؼٍِٛخص ٚحف١ش طىْٛ غ١َ ٍُِلي  .ٚلض ل٠َذ

 " ٌ٘ح حٌ٘ؤْ

 ح٤ٍٓٛد

 حٌَى
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 :طَٛ

 ػٓرغٞ حٌٕظَ ١شٍحٟ ح٦ىحٍسأْ  ٨ ٠زيٚ،  كٕٔخ  "

 ُ ػ١ٍٕخكى ٌمي ػٍٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص،  ِخ ٔمَٛ رٗ
 ."رظَن حٌؼًّ 

 ح٤ٍٓٛد

 

 

 حٌَى

 

 

 

 

 

 

 

 :طَٛ
 ىحثّخ   وٕضأٔه  ٨ ػـذ !َِس أهَٜح٩ٌٙن ٠َٛ "

 " !٠ل٢١ ره ِٓ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ خٌظ٘خإَف فٟ حٌٍٛحء 

 ح٤ٍٓٛد

 

 

 حٌَى
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ثٌضفجٚع-5
 

."،دػٛٔجلأخشٝثٌضفجٚعٌىٓ ،دذثفغثٌخٛف"دػٛٔجلأضفجٚعأدذث  

 
 ؽْٛو١ٕ١ذٞ

 

ػٍٝ:صىْٛلجدسث عٛففمشردٕٙج٠ز٘زٖثٌ

 ِىغخ/ِىغخثٌضفجٚعػٍِٝجصش٠ذٚثلأضمجيإٌٝٔض١ؾز

 

 :أٔظَ فٟ حٌظفخٚٝ حٌظخٌٟ

  أ١ٛي ِٓ ٠َٙٗٓ كظٝ ٠ٕظٟٙ." ؿْٛ : "٠ـذ أْ ٨ ٠ٔظغَق ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ٚلظخ  

أَٗٙ ػٍٝ  3ٔه طؼٍُ أْ حٌؼًّ ػٍٟ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ٟوُ ٕٚ٘خن حٌىؼ١َ ٌٍم١خَ رٗ ٚلي ٠ٔظغَق أ"١ًِ : 

  ح٤لً ٌٍلٜٛي ػٍٝ ٔظخثؾ ؿ١يس ".

خ رخٌفؼً. أٔخ ٨ اهظزَٔخِ٘ٓ حٌؼًّ كٛي ِٛح١ٟغ  ٨ أػَفٗ؟ حٔٙخ فم٢ ؿِث١ظخْؿْٛ :"ً٘ ٕ٘خن أٞ ٟٗء 

  أػظمي أٔٗ ٠ـذ أْ طؤهٌ أوؼَ ِٓ ٠َٙٗٓ".

، أٍٜ ِٓ طـَرظٟ حٌّخ١ٟش إٔٔخ فٟ كخؿش اٌٝ ل٠خء  ، حٔظَ، ٌٛ وٕض أٔخ حٌٌٞ ١ٓفؼً ًٌه"كٕٔخ  ١ًِ : 

  رؼٞ حٌٛلض فٟ حٌزلغ ٚحٌظـ٠َذ ٟٚٚغ حٌّٕخًؽ، ٚحهظزخٍ٘خ، ٚوظخرش حٌظمخ٠ٍَ،  ...اٌن  "

  ١ًِ : ... ٚػٍٟ أكٔٓ طمي٠َ، لي طٔظغَق كٛحٌٟ ػ٩ػش أَٗٙ ٜٚٔف ١ٌْٚ ألً ".

"ٌ٘ح ٨ ٠ِحي ٚلض وؼ١َ ، ٌ٘ح ٠ؼٕٟ َٗٙ ٜٚٔف أوؼَ ِٓ حٌـيٚي حٌِِٕٟ حٌّوط٢ ٌٗ. أػظمي أْ ؿْٛ : 

، ٠ـذ أْ طىْٛ  هزَس فٟ ٌ٘ح ٚلي أٔٙٝ َِ٘ٚع ِّخػً فٟ ٌ٘ح حٌلـُ فٟ َٗٙ ٚحكي فم٢. ٌٌٌهر١ظَ ٌي٠ٗ 

  ٠َٙٗٓ ٌظٜزق ح٤ٍِٛػٍٟ ِخ ٠َحَ. "

  "ٌىٓ ٌ٘ح ٨ ٠ىفٟ."١ًِ: 

  ، حٌلي ح٤لٜٝ حٌٌٞ أٓظط١غ أْ أػط١ٗ ٌىُ ٘ٛ ٠َٙٗٓ ٜٚٔف ١ٌْٚ أوؼَ" حٜٔظٟ ٠خ ١ًِ”ؿْٛ: 

 ٌٍغخ٠ش ...""ٌ٘ح ١ٓىْٛ ِٓ حٌٜؼذ " :١ًِ

 طٔظَّ حٌّلخىػش ٚاٌن ... اٌن ....

 

ؿْٛ ٠ظفخٚٝ رمٔٛس  .حُٔٙ ٠ظفخْٟٚٛ ػٍٝ ِٛحلفُٙ .، ١ًِ ٚؿْٛ ٨ ٠ظميِْٛ رخٌفؼً اٌٟ ح٤ِخَ وّخ طَْٚ

ِخ ُحٌض ٌُ طلًٜ ػٍٝ ِخ ٚ ل٩١ٍ   ٠٘ؼَ رخٌمٍك١ًِ ٚ.أف٠ً ِخ٠ّىٓٚٛؼٛرش ، فٟ ِلخٌٚش ٌٍلٜٛي ػٍٝ 

  .حٌّٕخٛذ ِغط٠َي ٌٚ٘ح ٘ٛ فٟ حٌٛحلغ ِ٘ىٍش حٌظفخٚٝ 

 .حط٠ق أْ ٕ٘خن ٠َ١مش أف٠ً رىؼ١َ ِٓ حٔظٙخؽ ٌٖ٘ ح٤ٔٛحع ِٓ حٌّفخٟٚخص

ِٓ ه٩ي ِلخٌٚش فُٙ ِخ  .، ٠ٕزغٟ أْ ٠َوِ حٌّفخْٟٚٛ ػٍٝ حٌّٜخٌق ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٛحلف ري٨  

لً حٌّفخٟٚخص ٚحٌظلَن ٌ ىؼ١َفَٛش أف٠ً ر ؼظز٠َ ٌ٘ح ٚ ِفخٟٚخطُٙٓ رٗ ٠َ٠ِيٖ حٌٕخّ كمخ ٌٍوَٚؽ 

 .ِىٔذ/  ِىٔذٔلٛ حٌلً 
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0  

  
١ٍ٠ٚخَ ٠ٍٛٞ ٚلزً ٍٚؿَ ف١َ٘  حٌٌٞ ٟٚؼٗ ًٚحع َٗٙطٗ ِٓٚطؼَف ٌٖ٘ حٌظم١ٕش رخُٓ حٌظفخٚٝ حٌّزيثٟ 

 ٠ٜزق أٞ ٗوٚ ِٙظُ فٟ حٌظفخٚٝأْ ٚلي أػزض حٌؼًّ  ."ٔؼُ كٍٜٕخ ػٍٟ، "حٌٍّ٘ٙٛفٟ وظخرّٙخ 

 :ح٤فىخٍ ح٤ٓخ١ٓش فٟ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛدأىٔخٖ  ٟٔٛقو١ٓ٩ى١خ ، ٚ
 

ثٌّٕجطخد١ٓلاِغجِٚجس1.5
 

  .غ١َ ِؼخ١ٌشح٨طفخلخص  ك١غ طٜزق ّٕخٛذحٌ ِغ٨ طـخىي  •

ٌ٘ح لي ٠ئىٞ اٌٝ  ، فمي طَو١ِن ػٍٝ حٌّ٘ىٍش حٌلم١م١ش، لي ٠ ّٕخٛذٌٍىؼ١َ ِٓ ح٨٘ظّخَ ٌاػطخءن  •

  .أ٠ش حطفخلخص ػٍٝ ح٩١٦ق اٌِٟؼٍٝ أٚحطفخلخص غ١َ 

حٌطَف١ٓ فٟ آظ١خء ١ٓظً و٩ ٚ فٟ ىٚحِش ٨ طٕظٟٙ أريح   حٌّٕخٛذ غ١َ فؼخٌش وّخ ٓظؤهٌن ِغخٟٚش حٌّف •

   .ٚػيَ ٍٟخء

 ؼ٩لظّٙخرٍلك ح٠ٌٍَ َ ػخ١فٟ لٛٞ ػٍٝ حٌٕخّ ٠ّٚىٓ أْ ٠طؤػ١ ٌٗ حٌّٕخٛذ ِغ حٌـيحي فٟ حٌّٕخل٘خص •

 .ِؼخ  

  .وؼَ ٛؼٛرشح٤ ٟ٘ أكي ح٤ٍِٛأوؼَ ِٓ ١َف  ر١ٓ حٌّٕخٛذ ِغحٌّٔخِٚش  •

َوِ ػٍٝ ح٨ٔظٙخء ِٓ ٌٖ٘ ط ٚ َِٔخ   فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٘ٛ أْ طٜزق ِفخٟٚخ   حٌّؼظخى حطوخًٖح٤ٍٓٛد    •

أف٠ً  ٘ٛرخ٠ٌٍَٚس  ي ٨ ٠ىْٛ ٌ٘حل ٚطٔؼٝ ٌٍظٛحفك . خ  ًٌه ٠ؼٕٟ أْ طىْٛ ٌط١ف، كظٝ ٌٛ وخْ  حٌٜفمش

 .أٍٓٛد رخٌٕٔزش ٌه
 

ثلأشخجصػٓثٌّشىٍزفظً1.5
 

  .ٗوخٙ ١ٌْٚ حٌّّٙشح٤خٌظَو١ِ ػٍٝ لُ ر،  ػٕي حٌظفخٚٝ •

                                                                                  

   رخٌؼ٩لخص.ٚح٤هَ ٠ٙظُ  خٌّٜخٌقر ، أكيّ٘خ ٠ٙظُحٌّفخْٟٚٛ ٔٛػ١ٓ  •

                                                             

 .شحٌؼ٩لأفًٜ ر١ٓ ِٟٛٛع حٌظفخٚٝ ٚر١ٓ  •
 

 :  ّفخ١ٟٚٓٙـٙخ حٌظ٠ٕٚح٨ػظزخٍ  فٟ طئهٌ  ِٟٛٛػخص ٕ٘خن ػ٩ػش  

ثلإدسثن •

 ُٟٙغ ٔفٔه فٟ ِٛلف. 
 ٨ طٍُِٛٙ ػٍٟ ِ٘ىٍظه. 
  ِغ رؼ٠ىُ حٌزؼٕٞظَحٌطزخىي ٚؿٙخص. 
 ِٓ حٌفَٙ حٌّظخكش ٌظلي٠غ ٚطؼي٠ً ٚؿٙخص ٔظَُ٘ آظفي. 
 حٌلٍٛي حٌوخٛش ره طظفك ِغ ل١ّاؿؼ ًُٙ.  

ثٌؼجؽفز •

 طفُٙ ِ٘خػَُ٘ ٚوٌٌه ِ٘خػَن.  
 ِؼً حٌوٛفحٌؼخ١ف١ش  كخٌظهِمخٛيُ٘ رٕخء ػٍٝ ٚٓظٕظخؿخص ر٘ؤْ ١ٔظُٙ ا ٠غ٨ ط.  
 ٨ طظفخػً ِغ ٔٛرخطُٙ حٌؼخ١ف١ش. 
   حؿؼٍُٙ ٠ٙيءْٚ أٚ ٠ظَحؿؼٛح ػخ١ف١خ.  

ثلاصظجلاس •

 ٓظويحَ طم١ٕخص ح٨ٓظّخع حٌفؼخي ٩ٌٔيِخؽ حٌىخًِ ِغ حٌطَف ح٢هَا. 
 ٌىٟ طىْٛ ِفِٙٛخ   ٟٛٛفطليع ر. 
 ٍُٙوِ و٩ِه ػٍٝ ٔفٔه ١ٌْٚ ػ١ٍ . 
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حٌّٕخٛذ ١ٌٔض ٚ حٌّٜخٌق ػٍٝ حٌظَو١ِ 3.5 2  

  
ِغ ٌ٘ح  اًح وخْ حٌـ١ّغ ٓؼ١يح   حٌط٠َمش حٌظٟ طٕظٙـٙخ فٟ حٌظفخٚٝ ، ِغظٛحفك ط حص اؿَحء رٟٛغ لُ 

 .ٕخّّ٘ىٍش ١ٌْٚ حٌحٌٚرؼزخٍس أهَٜ ٚحؿٗ  ٌٍظًٛٛ اٌٝ أف٠ً حطفخق حٌفَٙ طظخف ٌه، ٓٛف ح٤ٍٓٛد 

 

ثٌضشو١ضػٍٝثٌّظجٌـٚ١ٌغشثٌّٕجطخ1.5

 حٌّٕخٛذ لي طظؼخٍٝ ٚحٌّٜخٌق لي طظفك. 

   ىٍحٓش طخ٠ٍوٙخ ططٍغ اٌٝ كً حٌّ٘ىٍش ري٨ ِٓ. 

 ح٨طٟ ِٔظويِخ   ، اػَٝ ح٘ظّخِخطه:  
 

o   1ـثٌثٌٕظشفٟثلافض١جؽجسثٌذشش٠ز 
 .ح١ٌم١ٓ -
 .حٌظٕٛع -
 .ح١ّ٘٤ش -
 .حٌّٔخّ٘ش -
 .حٌلذ -
 .حٌّٕٛ -
 

o  ١َف ح٤ٓجٍش حٌّفظٛكش. 
o  "حٓؤي "ٌّخًح" ٚ "ٌّخًح ٨.   
o طلي٠ي حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ٚحٌزٕخء ػ١ٍٙخ. 
o  حٌّٜخٌق حٌّظؼيىس حٌظٟ طيػُ حٌّ٘ىٍش طلي٠ي. 

 

 وـِء ِٓ حٌّ٘ىٍش كظ١خؿخص ِٜٚخٌق ح١٤َحف ح٤هَٞح٨ػظَحف رب. 

  ٍٔز١ش فٟ حٌظفخٚٝحٌٕظَس حٌِٓ  كً حٌّ٘ىٍش ري٨  فٝ ح٠٦ـخرٟ  ٌٍظميَ ا٠ـخر١ش ٔظَس ١ٌىٓ ٌي٠ه 

   ٍٝاًح وخٔٛح ٨ ٠ؼَفْٛ ِخ ٟ٘  ٚ٘ٛحٌظؤوي   ٓظويحَ حهظزخٍ ر٢١ٔبر ،أ٘ظّخِخطه ٢ٍٓ ح٠ٌٛء ػ

 .ر٘ىً ؿ١ي ٙخوٕض لي فٍ٘ض فٟ ػَٟ اًح أٚ  ح٘ظّخِخطه

٠ـذ ػٍٝ وً  ، حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٍّفخٟٚخص خّٜخٌق رخػظزخٍ٘حٌ حٌفٛحثي / ، ٠ـذ ٟٚغوّخ ط٩كع 

  .طوخً حٌوطٛحص ح٩ٌُِش ٌظلم١مٙخاٚ ح٤ه٠َٓ ٚاكظ١خؿخص   ٗفُٙ حكظ١خؿخطخٌٚش ١َف ِل

  

ٌضقم١كِىجعخِشضشوزدذثةًثدضىجس 1.5


 لُ رّٔخػيطُٙ ػٍٝ كً ِ٘ىٍظُٙ ٚطؼخًِ ِؼٙخ وؤٔٙخ ِ٘ىٍظه حٌوخٛش.    
  ٌٍٝظ١ٓٛغ ٔطخق حٌّٟٛٛع رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ ِٜخٌق وً ١َف. ريحث٠ًـخى احٌؼًّ ػ 
 ُٙاػًّ ػٍٟ ؿؼً ه١خٍحطُٙ ٚحٟلش ٍٚٓٙش حٌف. 
 َطوخً حٌمَحٍحص.اؿخرخص لزً ف ح٤فىخٍ ٌٍؼؼٍٛ ػٍٝ ٠ِِي ِٓ ح١٤ 
 طفُٙ أ٠ٌٛٚخطُٙ حٌّف٠ٍش.  

كً ٠َٟٟ ّّىٓ كظٝ طظّىٓ ِٓ ا٠ـخى حٌٌظ١ٓٛغ ٔطخق فٓ  ٚفَٙ ؿي٠يس َ فٟ أفىخٍ، فى هظٜخٍبر

  .حكظ١خؿخص و٩ حٌطَف١ٓ
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حٌو٩فخص ٦ىحٍس ١َق ٓظش 1.6 2  

  

ٌظشثعثٌضٕظ١ّٟث-1
 

"ثلأطذلجءثٌؾذيد١ٓخلايثٌقم١مزصٕذغِٓ"

 
 د٠ف١ذ١َ٘ٛ

 

ػٍٝ:شرعٛفصىْٛلجدسث فم٘زٖثٌدٕٙج٠ز

  جسثٌّذِشرفِٟىجْثٌؼًّخلافِٕغثٌ
 

ِٚغ ًٌه ّّٛض ِؼظُ ٌٖ٘  ٩فخصظهح٦ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌطَق ٌظـٕذ ٚكً،  وّخ أٟٚلٕخ كظٝ ح٢ْ

 .عٗ ِٓ أْ ٠ليِٕؼ حٌو٩ف ٠َ١ٛ٘مش ٌٍظؼخًِ ِغ ّـَى أْ طزيأ ٚأف٠ً رحٌو٩فخص حٌطَق ٌظ٠ٛٔش 

ٌٍؼًّ ظّش ٕحٌّحٌظٕظ١ّ١ش  ؿَحءحصٓظويحَ ح٦ا فبْ ، حٌو٩فخص فٟ ِىخْ حٌؼًّػٕيِخ ٠ظؼٍك ح٤َِ رّٕغ ٚ

ظ٘ـ١غ ٌٍ ٠ٚىْٛ ٌ٘ح ِف١يح  رخٌو٩فخص طزطش وً حٌّ٘خوً حٌَّ ٠ٔخػي ػٍٝ هٍك ر١جش ٠يٍن ف١ٙخ حٌؼخٍِْٛ

 .ح٦ريحع ٚح٦ٔظخؿ١شػٍٟ 

فٟ ٩فخص ظهح٦ ميَ ٌه ػيىح ِٓ حٌّزخىة حٌظٛؿ١ٙ١ش حٌظٟ أػزظض أٔٙخ ِف١يس فٟ اىحٍسٔٓٛف  فًٜفٟ ٌ٘ح حٌٚ

 :ِىخْ حٌؼًّ

عضزؽشقلإدثسرثٌخلافجس 1.1
 

 صقذ٠ذثلأؽشثفثٌّضٕجصػز 1.1.1

ِٓ ١ىْٛ ف، ِوظٍفش  ِٜٚخٌقٚؿٙخص ٔظَ  ١ز١ؼظُٙ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌُٙ، رلىُ  ّـّٛػخصرؼٞ حٌ

ٌو٩فخص أْ ٠ىْٛ ٠ّٚىٓ ٌٌٖٙ ح رؼٞ حٌّٛح١ٟغ رو٩ف أٚ ِٔحع ِخفٝ أْ طٕظٟٙ ِٕخل٘خطُٙ  ِؼُٙحٌطز١ؼٟ 
 .٩فظهٍٝ و١ف١ش ٍإ٠ش ٌٖ٘ حٌّـّٛػخص ٧ٌوً ًٌه ٠ؼظّي ػٔظخؿ١ش ، ح٦ػٍٟ  طئػٌَٙخ آػخٍح ٍٓز١ش أٚ 

 :ٔظَ فٟ آٍحء حٌّـّٛػش حٌظخ١ٌش ِٓ حٌٕخّ، أ حٌّؼخيً ػٍٝ ٓز١

 
  

 مجلس الإدارة الصراعات

اللجان ذات 
صلاحيات  

 محددة

 ممثلي النقابات

 الموظفين

أصحاب 
 المصلحة
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حٌو٩فخص ٦ىحٍس ١َق ٓظش 1.6 2  

  
 رٙخ ٚطٕظَ اٌٟ حٌّٛح١ٟغ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘خ حٌوخٛش .ؿٕيطٙخ حٌوخٛش أوً ِـّٛػش ٌٙخ 

٠ٕزغٟ ٤ػ٠خء وً ِـّٛػش أْ طىْٛ ػٍٝ ػٍُ ،  ٩فخص رٕخءسظهاٌظل٠ًٛ حٌو٩فخص ح٠ٌخٍس اٌٟ ٚ 

ٌٖ٘ ح٢ٍحء  ٍَٟٚس ػَٝ فُٙ ِٚخ طّؼٍٗ رخٌٕٔزش ٌُٙ ٠ٚـذ ػ١ٍُٙ فم٢  ه٠َٓرٛؿٙخص حٌٕظَ حٌؼخِش ٥ٌ
ٌٖ٘ أىٍن حٌٕخّ اًح  .ِؼ١ٕش ر٘ىً ِٕظظُ ١ش كظٝ ٠ظُ طغط١ش ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ ٌّٛح١ٟغحٌّظ٠خٍرش حٌلخٌ

 طٜزق ح٤ؿٛحء أوؼَٚٓٛف  ألً طٛحطَح  أٚ  ليٚعرؼ١يس ػٓ حٌحٌؼخ١ف١ش  حٌِٕحػخصح٠ٌٍَٚس، ٓٛف طىْٛ 
 .ا٠ـخر١ش

خ١جسثسعضفجدرِٓثٌثلإ 1.1.1

ًحص َ فٟ ه١خٍحص ري٠ٍش ، فى فٟ َِكٍش ِزىَس ِخُحيطٜزق حٌِٕحػخص ١ٗٚىش حٌليٚع ٚحٌظٜؼ١ي ػٕيِخ 

ٌَوٛى ٚأىّخٕ فٟ ق حٌّخ١ٌش حٓٛح٤ ؼَٟضػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، طو١ً ٌٛ ط ، طّخِخ   ظـٕذ حٌو٩فٌ فخػ١ٍش

  ػٓ ٠َ١ك حٌلي ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ح٨ٔىّخٕ ٌٌٙح أْ طٔظـ١ذ ػٍٟ َٗوظه ـذ٠ٚ حٌظؼخ٩ِص حٌظـخ٠ٍش 

ٔظَ فٟ حٌو١خٍحص ٌٍلً أ أٚيلَحٍ رطَى حٌؼّخٌش  وو١خٍ اطوخً ِٓ هٍك ِٔحع  ِٓ ه٩ي  ٚفٟ حٌٛحلغ ري٨  
 :حٌزي٠ٍش

 ً٘ طًَٓ ر٘ىً ؿ١ي ٌٍّٛظف١ٓ؟ حٌٕظخثؾ 

 ػ١ٍّخص حٌظ٠َٔق ٌٍؼّخٌش ٨ ِفَ ِٕٙخ؟ ً٘ 

 ٓح٠ٌٌٓ ٠ـذ ط٠َٔلُٙ ِٓ حٌؼًّ؟ و١ف ٠ّىٕه ط١ًٛٛ حٌَٓخٌش ٌٍّٛظف١ 

 و١ف ٠ّىٕه حٌظؼخًِ ِغ ٍىٚى حٌفؼً حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظ٠َٔق حٌؼّخٌش؟ 

 ٕ٘خن أٞ ١َق أهَٞ ٌٍظٛف١َ فٟ حٌظىخ١ٌف ري٨ ِٓ حٌظ٠َٔق حٌىخًِ؟ ً٘  

إػذثد١٘ىًٌضؾٕخثٌخلافجس.1.1.1 

حص أٚ طؤػ١َ حٌِٕحػخص طَحٌظٛ كيسمًٍ ِٓ طأْ  ه٠ّىٕ ، ٓظزخق حٌِٕحػخصِٓ ه٩ي ٚؿٛى ٔٙؾ ِٕظُ ٦

ػٕيِخ   رٗ ِغ أهٌن فٟ ح٦ػظزخٍ ٌٖ٘ حٌلخٌش ِخ ٠ـذ ػ١ٍه حٌم١خَ،  ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ، اٌٝ كي وز١َ حٌٍٔزٟ
 :فَحىفٟ حٌّئٓٔش ِغ ألً طؤػ١َ ػٍٝ ح٤ اىح٠ٍش حصطغ١١َ اكيحع ط٠َي

 اهظزخٍ ٚطل١ًٍ حٌو٩فخص. 
 اَٗحن ح١٤َحف فٟ حٌّ٘ىٍش. 
  ح٦هظ٩فخص رٟٛٛف ِؼخٌُطلي٠ي. 
 ٚ ،ٍىٚى حٌفؼً ٌٍّٛظف١ٓهٌ فٟ حٌلٔزخْ هط٢ رؼٕخ٠ش. 
 ٌ و٩فخص ٌٍزيء فٟ اهظَحلٙخٍحٌظ١ٙجش ٚح٦ٓظؼيحى.    
 حٌٍٜٛس ىحثّخ  ح٤ٗوخٙ حٌَث١١ٔ١ٓ فٟ  ؿؼًا.  

ثٌغّجؿدجٌضفجٚعثٌغ١شسعّٟ  1.1.1 

ِّخػً ٦ؿَحءحص حٌزلغ ػٓ حٌلٍٛي ٌ٘ح  رخ٘ظش حٌظىخ١ٌف ،َ حٌٛٓخ١ش ٌلً حٌم٠خ٠خ لزً أْ طٜزق ٓظويا

١ٍّٓش  ٚرٍٜٛس  حٌو٩فخص لخ١ٔٛٔخ   ظ٠ٛٔشٌ حٌّلىّش  ِٓ حٌٌ٘خد اٌٟ ٠خٍد حٌّٜخٌق  ري٨  ط فٟ كخ٨ص
 .ِىٍفش

 :ًٌهٌظ١ًٙٔ 

 حٌّفخٟٚخص حٌغ١َ ١ٍّٓش ٌلً حٌم٠خ٠خحٓظويا َ. 
 ح٤ََِ حٌّٔخػيس حٌوخٍؿ١ش ٦ٟفخء حٌطخرغ حٌَّٟٓ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظفخٚٝ اًح حٓظويا ٌَِ. 
 حٌٛٓخ١ش لزً ح٨ػيحى ٌؼ١ٍّش حٌظٜؼ١ي َحٓظويا. 
 اؿؼً ؿ١ّغ حٌظزخى٨ص طظُ فٟ ٠َٓش طخِش ٠ُٚخىس ػَٕٜ حٌؼمش.  

عضخذثَثٌّٛثسدثٌضٌٟذ٠هدجٌفؼًإ 5.1.1

 :ٌو٩فخص ِؼًِٕغ حٚ ٛيحٌلٍٓظويحِٙخ فٟ َ٘وخص ٌي٠ٙخ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّٛحٍى ٦حٌ
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 حٌٔخرمش ر٘ىً ِٕٙـٟ ٍدخٓظويحَ حٌظـا. 
 حٌّؼٍِٛخص ِٓ أٓفً اٌٝ أػٍٝ ؿّغ اػيحى ػ١ٍّش. 
 .اطوخً اؿَحءحص ٌّٛحؿٙش حٌَٜحػخص فٟ َِحكٍٙخ حٌّزىَس 
 طي٠ٍذ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ِٙخٍحص حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، حٌّٙخٍحص حٌؼخ١ف١ش ٚح٦ٔظخؿ١ش. 
 هٍك ِٕخم ِٓ حٌؼمش. 
 ٓظويحَ حٌظي٠ٍذ حٌّٕٙـٟا.  

 

ؽشفعجٌظصذخً1.1
 

٤ٓزخد  ٔظَح   ٚلخصفٝ رؼٞ ح٤،  ِٚغ ًٌه كً ه٩فخطُٙ رؤٔفُّٔٙىٓ ح١٤َحف طاًح  ِٓ ح٤ف٠ً ىحثّخ  

كخؿش اٌٝ كً حٌ٘و١ٜخص ِٚخ اٌٝ ًٌه لي طىْٛ ٕ٘خن ١ز١ؼش حٌٍٔطش ٚفٟ حٌٕفًٛ ٚهظ٩فخص أٚا  طخ٠ٍو١ش

ػ٩ػش أٔٛحع ٍث١ٔ١ش وّخ ٘ٛ ِٟٛق  ِٓ ه٩يطيهً ١َف ػخٌغ ٠ؤطٟ ٚ ِٓ ه٩ي أ١َحف ػخٌؼشحٌو٩فخص 
فَٝ ػ١ٍُٙ ِٓ أ١َحف ط، ٠ىْٛ ٔظ١ـش ٨طفخق طؼخليٞ أٚ  ٠ّىٓ حهظ١خٍ طيهً ١َف ػخٌغ ١ٛػخ   .أىٔخٖ

   :ٟ٘ ح٤ٔٛحع حٌظخ١ٌش ِٓ حٌظيه٩ص حٌّلظٍّش ، ٚ حٌمخْٔٛ لزً

ثلاػضذثي  1.1.1

و٩ حٌطَف١ٓ  ٠ظطٛع ، طئػَ ػ١ٍٗ حٌؼخٌغ ىْٚ أْطَف ح٠ٌلفِ ػ١ٍّش طيهً  حٌّؼظيي  حٌٙخىة ٢١ٓٛحٌ

ٚرطز١ؼش  ظٕظ١ُ ػ١ٍّش كً حٌِٕحعٌفٟ حٌٛحلغ ٘ٛ ح١ٌَّٔ حٌّؼظيي ٢١ٓٛ ، فخٌ ٌٍَ٘ٚع فٟ ػ١ٍّش حٌٛٓخ١ش

ٌو١خٍ ح٤ٚي ػٕي حٌٕظَ ٚ٘ٛ ح أـخُح  ٚأَٓع  ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ألً طىٍفشحٌّؼظي١ٌٓ آظغ٩ي حٌٛٓطخء  حٌلخي،
 .ٓظويح٦ِٗ طيهً ١َف ػخٌغ فٟ

:ثٌّؼضذٌزؽزثٌخطٛثسثٌضج١ٌزفٟػ١ٍّزثٌٛعجصغضخذَ

 .ٌّؼَفش ١ز١ؼش حٌو٩ف / حٌِٕحعِٕخل٘ش أ١ٌٚش  فٝ ػًّريأ أ.0

 .ّٟٛٛػخصف طفخ١ًٛ حٌٓظى٘أ .1

    .هَٛلف وً فَى رفخػ١ٍش طـخٖ ِٛلف ح٠٢ٟٛق ِ فٟ حٌٛحلغ ٌٚ٘ح ىٍؿش 251بؿَحء طل١ًٍ لُ ر .2

 .حٌزلغ ػٓ ريحثً ه٩لش .3

 ٌٝ ًٌه ِٚخ ا ظطز١كحٌِيٜ ٌٓٙٛش ٚ ،ِىخ١ٔشِخص ِؼً حٌظىٍفش ٚح٦ٛٚطم١١ُ حٌلٍٛي رخٓظويحَ ِؼ١ٍٛخغش  .4

 . ّفخٍٟشحٌٓظويحَ أٓخ١ٌذ ِٕٙـ١ش ِؼً طل١ًٍ بأ٠ٌٛٚخص حٌلً رٌٖ٘ حٌؼٛحًِ، كيى  ٚرٕخء ػٍٝ

 .ظٕف١ٌحٓظٕخىح اٌٝ حٌلً حٌّوظخٍ، ُّٛ هطش ٌٍ .5

 .طز١كٌ حٌظٔف .7

 .حٌظطز١كٍٚىٚى حٌفؼً ٌَّحلزش ٔٛػ١ش  طَساؿَحءحص ح١ٌٔٓظويحَ ا .8

ثٌٛعجؽز  1.1.1

ٌٍٛٛٛي   طمخٍد ر١ّٕٙخػًّ ح٢١ٌٓٛ ٠ٔخػي و٩ حٌطَف١ٓ ٌٍظؼَف ػٍٟ ِٛلفّٙخ حٌّوظٍف ٚحٌّظٕٛع ِلخ٨ٚ  
  .ٌطَف١ٓاٌٝ كً ِمزٛي ٌى٩ ح

 :ً٘   ٨كع

ظٛحُْ ر١ٓ حٌ ٔٛع ِٓهظٜخٍ، ٠ؼٍّْٛ ػٍٟ هٍك بر ،حٌَّ٘ف١ٓ طؤػ١َح أوؼَ ِٓ  حٌٛٓطخء ٠ظَْٙٚ •

 .ح١٤َحف
 .رلَِ حٌٛٓطخء ١ٔ٠طَْٚ ػٍٝ حٌٟٛغ •
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ِٙخٍحص  حٌـ١ي ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌي٢١ٓٛٗ٠ فخٌ ، ِٓ لزً حٌطَف١ٓ ِٓ حٌٙخَ أْ ٠ىْٛ حهظ١خٍح٢١ٌٓٛ  ِمز٨ٛ

ِٓ أُ٘ ٛفخص ػم١ٍش ِٔظمٍش ًٚ ٚٛحٛط، طؤػ١َ ِٚٙخٍحص  ، هزَس، ٛزَ، اريحع ، ٠ٔؾؿ١يس  ٗو١ٜش

 .خوُ لِىْٛ غ١َ ح٢١ٌٓٛ ٘ٛ أْ ٠

:فٟػ١ٍّزثٌٛعجؽزصغضخذَثٌخطٛثسثٌضج١ٌزٚ 

  .ح٦ٌِحِٝ ٌمٛحػي حٌظؼخًِ ِغ ح٦هظ٩فخص ٚطٕف١ٌ٘خ ٕ٘خ ٠ظُ ح٨طفخق .لإٔفضجؿح .0

٠ظُ ط٘ـ١ؼُٙ وٌٌه ِٛحلفُٙ ٚ ١ٟٛقؿ١ّغ ح١٤َحف حٌظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ ٚطػٍٟ  ، ضفجط١ًثٌثوضشجف .1
 ." ح٤هَٜػٍٝ فُٙ ٚؿٙخص ٔظَ ح١٤َحف 

 .حٌظًٛٛ اٌٝ حطفخلخص ِزيث١ش ٚحٌظفخٚٝ ٦ِىخ١ٔشٍٛي حٌّّىٕش ٠ظُ حٌزلغ ػٓ حٌل ، قٍٛيثٌ .2

لي ٠ىْٛ ِٓ  ، ح١٤َحف حٌّؼ١ٕش ٠ظُ لزٛي طفخ١ًٛ ح٨طفخق ِٓ لزً ؿ١ّغ ، ٚػغثٌٍّغجسثلأخ١شر .3

 حٌٍمخء٠ّىٓ طٔـ١ً  وّخ،  ّمزٛيحٌلً حٌ اػخىس حٌٕظَ ٠ٌّخْ طٕف١ٌٚ ٍَّحؿؼشٌاػيحى اؿَحءحص  ح٠ٌٍَٚٞ
 .ػٍٝ حٌٍٛق ٌـ١ّغ ح١٤َحف حٌّؼ١ٕش

 ثٌضقى١ُ  1.1.1 

ٓظّخع اٌٝ ؿ١ّغ أ١َحف حٌِٕحع ػُ رؼي ح٨ ، ط٘ظَن فٝ ح٤ِظؼخي ٌٍلىُ حٌٕٙخثٝ ح١٤َحف حٌّؼ١ٕش ٠ّىٓ أْ

 اٌٝ ٔظمخ٦ٌُٙ ط١ّٙيح  ًٌٚه  ػميح ِٔـ٩   ِٓ ه٩ي خ  ٍِِِ ٚحٌلً ٠ىْٛ ٌـ١ّغ ح١٤َحف خ٠ٍُِِِ ك٩ ميط
 .ِغ ًٌهفم١ٓ ٛححٌلً حٌّميَ كظٝ ٌٛ أُٔٙ وخٔٛح غ١َ ِظطمزً ػ١ٍُٙ  ك١غ ٠ظٛؿذحٌلىُ طٕف١ٌ َِكٍش 

ر٘ىً  ِٓ ه٩ي حٌّلىُ حٌٌٜ ٠ٜيٍ كىّخ   ١ُلىظحٌطظُ ػ١ٍّش ، ٢١ٌٓٛ ح ٚأػٍٝ ػىْ ِخ٠مَٛ رٗ حٌَّ٘ف 

حٌّ٘خوً حٌظٟ  ػٓ شظِؼَفِـخي  ٕلَٜطٚ حٌّطَٚكش غ حٌلمخثك ٚفُٙ حٌم٠خ٠خ١ـّط ػ١ٍٗ ـذ٠ِزخَٗ ٚ

ٟٚ٘ ِٕخٓزش ٌٍِٕحػخص حٌّظؼٍمش رخٌمخْٔٛ  خٌظلى١ُ ٘ٛ ػ١ٍّش ١ٍّٓش ؿيح  ف ،ف١ٙخ  حٌلىُ ٠ّٚىٓٔٛل٘ض 

اًح فً٘  ٚٛٛي حٌو٩فخص ٌطَق ِٔيٚىس ، كخ٨ص ر٘ىً هخٙ فٟ حٌظلى١ُ ِف١ي ، ٚحٌمٛحػي ٚحٌٍٛحثق
 .٦ٔٙخء ٌ٘ح حٌو٩ف ػ١ٍّخ   ٠ىْٛ ري٩٠  أْ  ١ُ ٍظلى١٤َحف ػٍٝ لزٛي حطفخق، ٠ّىٓ ٌؿّغ حح٢١ٌٓٛ فٟ 

 

 

 

 

 

 

 



   

 َِوِ حٌظي٠ٍذ حٌيٌٚٝ ©اىحٍس ح٦هظ٩فخص 

| 49 

 

ػخٌغ ١َف طيهً  2.6 2  

  

 

 
 ؟ثٌذفجعأَثٌٙؾًَِٛ٘ٓثلأفؼً

 

غ١َ  ظخَ٘س فٟ ِوظٍف حٌؼمخفخص ح٨ٓظَحط١ـ١١ٓ حٌؼٔى١٠َٓ ِوظٍف ٨كع ،ػٍٝ َِ حٌظخ٠ٍن
ٌّخًح  .فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف ٠ىْٛ ٘ٛ حٌفخثِ ِؼَوش أػٕخء فٟ ِٛلف ىفخػٟ وخْ حٌـخٔذ حٌٌٞ :ػخى٠ش

 ِخًح ػٓ حٌٙـَٛ؟ أف٠ً ِٓ فؼ٩   ٌيفخعح ، ً٘حٌظخ٠ٍن حٓظٕخىح اٌٝ؟ ٘ٛ حٌلخي أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح ٠ـذ
٠ـذ ً٘ ؟ ِظٕخل٠ش ٌٖ٘ ١ٌٔضأ؟  "يفخعٌٍه١َ ١ٍٓٚش حٌٙـَٛ ٘ٛ " ؤْر حٌّؤػٍٛ ٚحٌ٘خثغحٌمٛي 

 حٌـٍّٛ َأ كً حٌّ٘ىٍش، اٌٝ ٚح٠ٌّٟ ٥ٌِخَ فٟ حٌو٩ف ٌٍٛٛٛي ظٛؿ١ٗ ح٨طٙخَحٌزيء ر ػ١ٍه

 ػٍٝ ًٌه؟ ٚطيحفغ طَىػُ ِٓ حٌظليٞ ٚ ِٕظظَح  

  

٠ِّي ِٓ حٌظفخ١ًٛ ٚىٍحٓش رحٌٙـَٛ ٚحٌيفخع   اٌٟ ِٟٛغ٧ٌؿخرش ػٍٝ ٌٖ٘ ح٤ٓجٍش ػ١ٍٕخ أْ ٕٔظَ 

ػٍُ حٌٕفْ حٌزَ٘ٞ حٌٌٞ ٠ٍّٟ رؼٞ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طئىٞ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف اٌٝ 
 .١َه١خٍ ٚحكي أٚ آه

لي ٠ىْٛ ٌي٠ه فٟ كخ٨ص ِليىس  .ٓٛحء ٌي٠ٙخ ػيى ِٓ حٌِّح٠خ ٚحٌؼ١ٛدحٌٙـَٛ ٚحٌيفخع ػٍٝ كي 

أٞ ِٓ ٠ٌ٘ٓ  ؼخَ ػٍٝحٌِٚغ ًٌه، ٠زمٝ حٌٔئحي  .حٓظويحَ ه١خٍ ٚحكي أٚ آهَ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف

 أْ ٕظَ ػٍٝ طخ٠ٍن حٌَٜحػخص حٌىزَٜ، ٠ّىٓ رخٌ حٌو١خٍ ح٨فظَحٟٟ حٌّف٠ً ٠ىْٛ ح٤ٍٓٛر١ٓ
 .حٌظٔخإي ٢ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ٌ٘حٔ

 

، ِؼَوش  ِٚٓ ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌهيفخع حٌِٛلف ِٓ لزً لي أٔظَٜص حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼخٍن فٟ حٌظخ٠ٍن 

أٚٓظ١ٌَظِ، حٌغِٚ حٌفخٍٟٓ ِٓ ح١ٌٛٔخ١١ٔٓ فٟ ِؼَوش ط١َِٛر٩١ٞ، ٚح٤ِؼٍش ٨ طؼي ٨ٚ طلٜٝ فٟ 

٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓش، وخٔض ٕ٘خن ػيس أٓزخد  ِٚٓ ه٩ي اٌن.ػَٜ حٌيٚي حٌّظلخٍرش فٟ ح١ٌٜٓ، ٚ
 :حٌّيحفؼ١ٌّٓ١ِس 

 رخٌفؼً ٚلغ ٚلي خٌٙـَٛف ٨طىْٛ ٕ٘خن ٠ِِي ِٓ حٌّفخؿآص، حٌٙـَٛ، اٌٝ ّؼظيٞحٌ ظميَػٕيِخ ٠ .0
، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي .ٌٌٌه ٚفمخ  ٠ٔظـ١ذ ٚ، حٌّٙخؿُ حٓظَحط١ـ١ش َٜ رٟٛٛف٠٠ّىٓ أْ حٌّيحفغ ٚ

 ِٛلفخ   اطوٌٚ ح٠ٌَٜق ف١ٙخ ٗػٓ ٍأ٠ أػَد ٚحٟلش، ىٍظِٗ٘ ؿؼً ،٠ظليحنفبْ حٌ٘وٚ حٌٌٞ 

ٓٛف ٠ظ٩ٟٗ ٌي٠ه حٌ٘ؼٍٛ رخٌمٍك ِٓ ِٓ ٠ظليحن ٤ْ حٌّظليٞ  حٌظليٞ، كيٚعٚرّـَى  ىل١مخ  

 ٚحٌظليٞ لي كيػخ رخٌفؼً 

لٍذ حٌطخٌٚش  رؼي ًٌه، فّٓ حٌّّىٓ  ّٜي أِخَ حٌٙـَٛ ح٤ٌٟٚأْ ٠ حٌّيحفغ اًح آظطخع .1 

 ريءؼ٩لش ٚحٌ رظي١َِوخ١َ ٠ّٙخؿُ ، فخٌ ٚحٓظغ٩ي ٟؼف حٌّؼظيٞ حٌّؼَوشِٔخٍ ىفش طل٠ًٛ ٚ

حٓظغ٩ي ٌ٘ح ح٠ٌؼف، ٚىفغ حٌّٙخؿُ ٌظمي٠ُ طٕخ٨ُص  ٗحٌّيحفغ ٠ّىٕٚ  حٌِٕحع حٍٓظَّربحٌظليٞ ٚ

 خ .فٟ ألَد ٚلض ِّخ وخْ ِظٛلؼ

حٌّيحفغ حٌّٙخؿُ الٕخع  ػٍٟ ، ٠ـذ وً ٟٗء وؼ١َح  ٚٚفٛق حٌـٙي ٚحٌٛلض ِٓ ظليٞ ٠ؤهٌ.ح2ٌ

 حٌم١٠ش ٚطمي٠ُ حٌلمخثكط١ٟٛق أٓزخد خٌم١٠ش ػٓ ٠َ١ك ر

  ...طخرغ .... 
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 ) ح٠ٌّخىحٌٙـَٛ فٓ ( ٦ٓظَحط١ـ١١ٓ حٌؼٔى١٠َٓ حٌميِخء رٕخء ػٍٝ ىٍحٓظُٙ ٌٍّؼخٍن حٌظخ٠ٍو١شحٟٚغ 
ٚاطوخً حٌوطٛس ح٨ٌٚٝ ، ١ٌٜزق أٟؼف ِٓ ه٩ي رٕ٘خ١  ٙخؿ١ٌّٗ رطؼُ حٌؼيٚاٌٙخء وخٔض حٌفىَس 

ٚلي  ٓظفخىس ِٓ ٌ٘ح ح٠ٌؼف رٔلمُٙ رٛحٓطش ٘ـّش َِطيسرٌي ٚا٘يحٍ حٌىؼ١َ ِٓ ِٛحٍىٖ ِٚٓ ػُ ح٦

فٟ ٚلض خ ِّٚخٍٓظٙ حٌظٟ طُ حٌظي٠ٍذ ػ١ٍٙخٛٓ طِٚ ٚ رٛح٢ٓحٌَّطيس  حٌٙـّش فٓٔظ٠َش طُ ٛمً 
 .ُػّخء ِؼً ف١ٍ١ذ حٌّميٟٚٔريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌىفخءس  ٨كك 

 

 ٌٍَٕٜحٌّلخٌٚش ح٤ٌٚٝ  حٌلي٠ؼش ػٍٝ حٔٗ خصٓظَحط١ـ١ح٦أًٛ فٟ ح٠ٌّخى حٌٙـَٛ ٠ّىٓ ط١ٕٜف 

ٜ ، فٍٓ ٠ؼي ىزَحٌٔفَحؿش ح٨ طىْٛ ٟ٘ ٍٙـَٛ ح٠ٌّخىٌّميِش ، فخٌغ١َ ِزخَٗ  أٍٓٛدٓظويحَ بر

 خ  زخٓٚك وً ِخ ػ١ٍه أْ طىْٛ ِـَى ٘خىثخ   ٟوّخ  ًٚٞ ك١ً وؼ١َس ،ػ١ٍه أْ طىْٛ ٚك١٘خ  ، 
 .ٕٙخ٠ش فٟ ح٨ػظزخٍحٌ ِوخىػخ  ، هفٟ  ٚىحثّخ  ط٠غ، ٌوطٛحطه 

 

ٚٔلٓ  ٠ٕفٌ ٛزَٔخ خرطز١ؼظٕٔلٓ  ، ػٍُ حٌٕفْ حٌزَ٘ٞ ػٍٝح٠ٌّخى ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ  حٌٙـَٛ ؼظّي٠

ٌه ، ٔـي أٔٗ ِٓ حٌٜؼذ أْ ٕٔظظَ ظ١ـش ٌٌٚٔحٌظٛٓغ ٚحٌّىٔذ ح٤وزَ َغذ فٟ أ٠٠خ  ِٔظى٘ف١ٓ ، ٔ
 .فٟ حٌٜزَ ٠ّىٓ أْ ٠ىٍفٕخ وؼ١َح  ٕفخى حٌٌ٘ح  "ٌٍفظه رؤػيحثٕخ  "ٚٔٛى أْ ٔغظُٕ ٌٚٔ٘ذ 

فٟ  ح٦ٔيفخع ٚ ح٦ػخٍس ٚحٌّلخٓزش  ًٌه ، فبٕٔخ ١ًّٔ اٌٝ  وً ٟٗء ِٓ ه٩ي فٟ حٌٛحلغ إٔخ ٔفىَ فٟ

 ألَد ٚلض ِّىٓ

 ٠ّىٓ ٩ِكظظٙخ فٟ أٞ ر١جش طٕخف١ٔش ػٍٝ حٌّؼخٍن ، رًس فم٢ مظٌَٜٖ٘ حٌظخَ٘س غ١َ ِ

  

؟ رخٌفؼً ٨ طٛؿي ٕ٘خن أٞ فخثيس ِٓ ًٌه ً٘  ،ٔخءي ػٓ فٛحثي حٌٙـَٛ حٌّزخَٗػٕي ٌٖ٘ حٌٕمطش ، لي طظ

ِِح٠خ  ىػٛٔخ ٔظلمك ِٓ أٍٓٛد ،ٌ٘ح حٌٙـَٛ أٔٗ أف٠ً  أٚلخص لي ٠ؼزض ٕ٘خنٔخ ِٓ لزً ، وّخ ًوَ
 :ٙـَٛحٌ

كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ فَٝ ٠ٓ ػ١ٍُٙ حٌَى ػٍٝ أٚي طلَن ٌٗ ح٢هَٚ ١ِِس حٌّزخىٍسحٌّٙخؿُ ٌي٠ٗ  .0
ٍس ٚحٌّىخفآص حٌظٟ ٠ظٍمٛٔٙخ، ح٦ىححٌٙـَٛ ػٍٟ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ِٓ ه٩ي  .حٌم١٠ش ػٍٝ ح٢ه٠َٓ

٠ٔظلك" طٍمٟ ِىخفؤس ِخ ٌُ ٠ظّىٓ ِٓ حػزخص ؿيحٍطٗ أ٨ٚ  ٚح٨ْ " ٠ظَٙ رٟٛٛف أْ أٞ ِٔجٛي ٌٓ

 .ٓظَحط١ـ١ظُٙا ٗ ػٍٟفَٟطُ  حطـخ٘خ  ِؼ١ٕخ  ُِٕٙ لي طظٛلغ ْأ ٠ّىٕه

 ّٕؼُٙ ِٓ ِٛحؿٙظٗحٌّٙخؿُ  ٠ؼ١َ حٌَ٘زش ٠ٚزيٚ ػيٚح١ٔخ  حٔٗ ٠و١ف حٌٕخّ ٠ٚ .1

، ر٘ىً ػخَ  ٌىٓ .طوخً حٌمَحٍحصاػٕي اح١ٌٙخ ٟٚٚؼٙخ فٟ ح٦ػظزخٍحص حٌٕظَ  ٌٖ٘ حٌِّح٠خ ٠ٕزغٟ ىحثّخ  

، ٠ّىٕه رزٔخ١ش ِ٘خ٘يس . اًح ٌُ طٙخؿُ حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحٍى فٟ ا٘ظّخِه ىحثّخ   ط٠غ٠ـذ أْ 

ٚفٟ حٌٛلض  ٚاٟخػظُٙ ٌىؼ١َ ِٓ ٚلض و٩ّ٘خَٛحػخص ٨ ٔٙخ٠ش ٌٙخ  ح٨ه٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٕو١َٛح فٟ

، ٨ ٠ِحي  ٠ّخىحٌٙـَٛ حٌ رخهظٜخٍ،حٌّظخكش ٚآظغ٩ٌٙخ وّخ طزيٚ ، ٌفَٙ حٔفٔٗ ٠ّىٕه ِ٘خ٘يس 

 يحثُ.حٌ ِٓ حٌٙـَٛ رىؼ١َ أٍٓٛدأف٠ً 

 

 ..غطخر..
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ٚحٌّٙخَ حٌوخٛش ػ١ٍه أْ طؼَف حٌم١ُ  ،، طلظخؽ اٌٝ اطمخْ ٔفٔه ٓظَحط١ـ١ش حٌٙـَٛ ح٠ٌّخىا٦طمخْ 

 حٌٌٞ ٠ٔؼٟ ا١ٌٗ أػيحثهِٚخ  رخ٠ٌز٢ ِخ حٌٌٞ طَغذ فٟ حٌلٜٛي ػ١ٍٗؼَف ٠ـذ أْ ط ره ، وّخ

  ِٓ حٌمٍك ر٘ؤْ حٌٙـَٛ زي٨  ، فح٠ٌِّي ِٓ حٌو١خٍحص ٌه حٌلخ٨ص ٠وٍكحٌٜزَ فٟ ِؼً ٌٖ٘  ، ٌظلم١مٗ

ٓظفخىس ِٓ خٍ حٌٍلظش حٌظٟ ٠ّىٕه ٚلظٙخ ح٠٦ّىٕه حٌظَو١ِ ػٍٝ طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌوخٛش ره ٚحٔظظ

حٌفَٙ ٚوٍّخ وٕض ِٕظظَح  ِٚلظفظخ  رّٛحٍىن فٟ كخٌش ؿ١يس  طٕٔقٓٛف  ح٨هَ ،٘وٚ حٌٟؼف 

 .غ٩ٌٙخ اٌٝ ألٜٝ كيٓظوٍّخ وٕض لخىٍح  ػٍٟ ا

  

 خًٖ ٌمٛحٖ ،حٓظٕفطٛطَ هّٜه ٚ طـ١ّغ لٛحن فٟ ك١ٓ٘ٛ حٌٙيٚء ٚحٌَّطيس ٙـّش ٔـخف حٌ ِفظخف 
 حٌؼَحن حٌّظؼّير٘ىً هخٙ ٟي حٌٕخّ ح٠ٌٌٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ حهظ١خٍ  طىْٛ ٔخؿلشَّطيس حٌٙـّش حٌ

ِيٍو١ٓ ٩ٌػخٍ حٌّظَطزش ٛح ٟؼفخء ٚغ١َ ىٛٔأُٔٙ ػخىس ِخ ٠ حٌؼَحن ،ِٓ أؿً  ر٘ىً ػ٘ٛحثٟ فم٢ 
 .رَٔػش طـخٖ ٔمخ١ ٟؼفُٙ ٠ّىٓ أْ طيَُِ٘لخّٓش حٌ سح٠ٌّخى، فخٌٙـّش  طلَوخطُٙ ػٍٟ

 ٌي٠ٌُٙٚٓ ٠ىْٛ   ٠ّىٓ أْ ٠ٕظٟٙ رىخٍػش ٟغ حٌطؼُ ٤ػيحثه ٦ؿزخٍُ٘ ػٍٟ حٌٙـَٛ حٌّظَٔع حٌٌٞ

ّؼَوش حٌىٕه ؤذ ٠ّ ُٙ ، وّخحٍطزخوٜٛ أٔفُٔٙ ٚك١ٕٙخ ٠ّىٕه ح٨ٓظفخىس ِٓ ٢ْ أْ ٠ٍِٛٛح ٓح

ِؼً حٌَّٚٔش ٚحٌمٛس ٓظَحط١ـ١خص ٗى٩  ِٟٚٛٛػخ   ًٌٚه ِٓ ه٩ي طمي٠ّه ٌؼيى ل١ًٍ ؿيح ِٓ ح٦

 .ٓظويحٌَٚٓٙٛش ح٦
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