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 حٛانرذسٚث جأْذاف انذٔس
 

 ػ٠ِ : ضٌٕٞ هحوٌج  ىٌٝز ْٞف ًٛٙ جُ سذٜ٘ح٣

إعرخذاو يعًٕػح يٍ أدٔاخ الإتذاع نرحمٛك ألصٗ لذس يٍ ذٕنٛذ الأفكاس  

 ٔػمذ ظهغاخ ػصف رُْٙ فؼانح
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ْزِ  فٙ أٌ ذرؼهى يارا ذشٚذ .ْذافك انشئٛغٛح أدَاِأأكرة شلاز يٍ 

 ؟انزٖ ذشٚذ أٌ ذكٌٕ أفعم فّٛ يا أٌ ذكرغثّ ؟ يارا ذشٚذ انذٔسج؟

 ؟يارا ذحراض 
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 تذاع ؟لإيا ْٕ ا 1-
 

 يا ْٕ الإتذاع ؟

 "يٍ لثم  ٌ كاٌ خٛالاً إشثاذّ الأ"يا ذى 

 تهٛك ٔنٛاو

 انٓذف :

 تُٓاٚح ْزا انفصم عٕف ذكٌٕ لادساً ػهٗ :

 ٔانخٛال نضٚادج الإَراظٛحدفح اصكرشاف تانًالإتركاس ٔٔالإ الإتذاع يثادئ ذحذٚذ

 

ٗكٖ ،  ػٖ جُكو٤وس ًٛج أذؼى ٓح ٣ٌُٕٞٝؼَ  ُٝىش ذٜح جُٜى٣س جُط٢ ٛٞ إٔ جلإذىجع جُ٘حِ ٣ؼطوىٕٝ ذؼغ

٣ٌٖٔ  ٛٞ جُٜٔحٌز جُط٢ جلإذىجع .ج٤ٓٞ٤ُس جُٜٔحّ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ ًٛج جلإذىجع ٓرىػٕٞ ٝٗوّٞ ذحُطؼر٤ٍ ػٖ ؾ٤ٔؼح  

 ٓؼظْ جُ٘حِ ، زنرٍجش أًػٍ ٝػٖ ؽ٣ٍن جُٔػحذ٠ٍُ ئٝجُطؼٍع  ػٖ ؽ٣ٍن ضؼِْ أوٝجش ؾى٣ىز إٔ ضطوٖ

، ئٗطحؼ ج٤ُْٞٔو٠ ٝئٗطحؼ  جُلٕ٘ٞ،  ضظ٤ْٔ جُٔ٘طؿحش ٓػَ جلأٗشطس جلإذىجػ٤س ذٌػحكس ك٢ ج٣ًُٖ ٣شحًٌٕٞ

كٌٍز  ػ٠ِجُؼػٌٞ  جُ٘ؿحـ ٖٓ نلاٍ كٍطْٜ ك٢ ٣ُُحوز ٜٔ٘ؿ٤سذ جلإذىجع أوٝجشٕٞ ٣ٓٓطهى جُم .... جلأكلاّ 

 .ًطشحفج أٝ ػظ٤ٔس

 ، جلإذىجعجلأوٝجش جُلآَس ُطكو٤ن أهظ٠ هىٌ ٖٓ جُٜٔحٌجش ٝ ضؼ٤ِٔي ػ٠ِجُطى٣ٌر٤س  زضًٍُ ًٛٙ جُىٌٝ

ضوحٕ كٖ ْطهىجٜٓح لإئ٣ٌٔ٘ي  ٝجُٔرحوب جُط٢ٝجُهطٞؽ جُطٞؾ٤ٜ٤س  ٝوٌجْحش جُكحُس ِٓكن ذٜح ضٔح٣ٌٖ

 .جلإذىجع

جُـ٤ٍ ُـحَ ُلأ ضوىّ قِٞلا   ضطٞهغ ذؼىٛح إٔ لا ، جنطرحٌ يًحء ئػطحتي ػ٤ُٖٓص  جُطى٣ٌر٤س  ز، ًٛٙ جُىٌٝضًًٍ

 ،  جلإذىجعطكو٤ن أهظ٠ هىٌ ٖٓ ظْ ُٜٗؽ ٓ٘ ضؼ٤ِٔيقٍٞ ذَ ٠ٛ ذرٓحؽٚ  ، ٓكُِٞٚ ك٢ أهَ ٖٓ ػشٍ وهحتن

 .أهط٘حػي ذأٗي ٓرىع  ٓىٟػٖ  جُ٘ظٍ ذـغ

 ذؼشٚف الإتذاع  1.1

ؾُء أْح٢ْ ٖٓ جلإنطٍجع  يُي كاٗٚ أ٣ؼح   ؿٌْ ، حُلٖ ٝجلأوخذػحوز ٓح ٣ٍضرؾ جلإذىجع  ، ذظلس ػحٓس

،  ، جُٜ٘ىْس جُٔؼٔح٣ٌس ، جٍُْٞٓحش ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٖٔ ٓػَ جُطظ٤ْٔ جُظ٘حػ٢ ّىج١ًُ ٣وٝجلإذطٌحٌ

 ، ٝجُؼِّٞ ٝجُٜ٘ىْس. هطظحو، جلأ جُط٣ٞٓن

 :ٛٞ جُطح٠ُ  ُلإذىجع ٓ٘حْد ضؼ٣ٍق 

 "فرشاظاخالإ كغش ػًهٛح  الإتذاع ْٕ"

 جضرحع ٜٗؽ ؾى٣ى ٝٓكحُٝس جُٔٓروس جُٔوط٘غ ذٜح كطٍجػحشجلإ ػ٘ى جُرىء ذطؿحَٛ ذأكٌحٌ ئذىجػ٤س ٣ٌٔ٘ي جُهٍٝؼ

 .ن٣ٍُٖلأ ٓٓطك٤لا   ٣رىٝ قط٠ ُٞ ًحٕ

 :ذشٌَ ؾ٤ى ُِـح٣س ؾٍٞٛ جُؼ٤ِٔس ِطوؾض جلإذىجعػٖ  ش٤ٍٜز زػرحٌ

 "خهك انكصٛش يٍ الأفكاس ٔيٍ شى انرخهص يٍ ذهك ػذًٚح انفائذج"  
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 ذؼشٚف الإتركاس ؟  1.1

 (س)جُشًٍ جُٔ٘ظٔس نىٓحشك٢ ٓ٘طؿحش ٝ جُػٌٟٞجُطـ٤٤ٍ جُؿًٌٟ أٝ جُطـ٤٤ٍ  أٝ جُطـ٤٤ٍجُطى٣ٌؿ٢ٛٞذطٌحٌجلإ

 .ذطٌحٌُلإٓلاتٔس نلاهس ٝ جُؼَٔ ذ٤ثس ُؿؼَ ْحذوس  نطٞجش يحهضئٗط٤ؿس  ٓح ٣ٌٕٞ ػحوزٝ 

ٖٓ  ٝجقىج   ذطٌحٌجلإ ٣ؼطرٍ ، أكؼَٓح  ش٢ءؾؼَ أٝ جُك٤حز زؾٞو ٛٞ ضك٤ٖٓ ذطٌحٌجلإ ٖٓ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤

ك٤ٜح   ـ٣ًٟ   جُط٠ ر٤ثس جُك٢  ٣كىظذطٌحٌ جلإ ، ذطر٤ؼس جُكحٍ  .ذِىأٟ ك٢  جُػٍٝز ٣ُُحوز جلأْح٤ْس أًػٍ جُطٍم

 ك٢ ٓٞهق ق٤ع ُٞػؼي ضهحي نطٞجشئ ٤ُّ أًػٍ ٖٓذطٌحٌ ، جلإ ذؼرحٌز أنٍٟ . ٣ٌحك٠ءٝ جُلٌٍ جلإذىجػ٢

 .ز ؿ٤ٍ ٓؼطحو ٓرطٌٍزجُطٞطَ ئ٠ُ قٍِٞ ْطٍٔجٌ ٝاذ ٓرىع٣ٌٔ٘ي إٔ ضٌٕٞ 

،  أٝػ٤ِٔس ٓ٘طؽ ؾى٣ى لٌٍزُ جلأٍٝجُظٌٜٞ  نطٍجع ٛٞجلإ،  ٓلٜٞٓحٕ ٓهطِلحٕ ذطٌحٌجلإٝ نطٍجعلإج ، ضًًٍ

  .ػ٤ِٔح   ِو٤حّ ذٜحُ جلأ٠ُٝ  ٔكحُٝسجُ ذطٌحٌ ٛٞجلإك٢ ق٤ٖ إٔ 

 قوح   ُْ ضٌٖ هى ػِٔص لأٗي ٣ٌحو ٣ٌٕٞ ٓٓطك٤لا   ش٢ء ؾى٣ىُ ه٤حِ جُو٤ٔس،  لا ٣ٌٖٔ جُكٌْ ، ذطٌحٌجلإ ػ٘ى

 ٣ؿد ًٔظْٔ ًُُي ، ُـٍجتُج ػطٔحو ػ٠ِلإجئ٠ُ  قحؾس ٛ٘ح أٗص ك٠،  ٕجلأقط٠  ٓىٟ ؾىٝجٛحٓؼٍكس ػ٠ِ 

ك٢  قو٤و٤س ه٤ٔس حضٌٕٞ ُٜ إٔ جلأًػٍ جقطٔحلا  ك٠ ٌأ٣ي جُط٠ ٠ٛ ُٝٞجػىز جُلٌٍز جٔطحذؼس ٤ٗس ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ي

 .   ٍٔز ٝجقىزػٍذس قع ُ ٤ُّٝ س٣ْطٍٔجٌئ ذطٌحٌ ػ٤ِٔسجلإ ٓح ٣ؿؼَ ًٛج ، جُٔٓطورَ

 الإتذاع ٔانزكاء  1.1

َٛ جلأشهحص جلأي٤ًحء كوؾ ذٔؼىٍ يًحء ػح٠ُ ْٛ  :ضٌٕٞ ي٤ًح  ٠ٌُ ضٌٕٞ ٓرىػح  ؟ ذٔؼ٠٘ أنٍَٛ لاذى إٔ 

 ػ٠ِ كؼَ ًٛج ؟  زؿ٤ٍ هحوٌ سذرٓحؽ سًَٝ جلأشهحص جُرحه٤  زجُوحوٌٕٝ ػ٠ِ ط٘غ أكٌحٌ ؾى٣ىٙ ٓرطٌٍ

ئ٤ُّ ذٍٞ ٝػؼطٜح جُط٠ " كٍػ٤س جُكى جُلحطَ  ٗٔٞيؼ ٓشٌٜٞ ٣ِو٠ جُؼٞء ػ٠ِ ًٛج جُطٓأٍٝ ٣ؼٍف ذــ "

ػح٤ُٚ ٖٓ   سُطكو٤ن وٌؾ  سؿ٤ٍ ًحك٤ ٜحٌُٝ٘ سهى ضرىٝ ػ٣ٌٍٝ سوٌؾٚ جًًُحء جُؼح٤ُإٔ  حك٤ٜ صٝػك ضٌٞجّٗ

 .   ذىجعلإج

ٌُٖٝ ًٛٙ  ذ٤ٖ جًًُحء ٝجلإذىجع  سئ٣ؿحذ٤ س، ْٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ػلاه ٖٓ جُ٘حِ سًٛج ٣ؼ٠٘ أٗٚ ُٞ ٗظٍٗح ُؼ٤٘

ذٔؼ٠٘ أنٍ ٤ُّ ًَ جلأي٤ًحء  ، سلأٗحِ يٝ يًحء ٍٓضلغ ُِـح٣ سئيج ًحٗص جُؼ٤٘ زُٖ ضٌٕٞ ٓٞؾٞو سجُؼلاه

 ٓرىػٕٞ ٤ُّٝ ًَ جُٔرىػٕٞ أي٤ًحء.

 جُه٤ح٠ُ" ٝجًُٛحخ ُِؼحُْ " ُطٍى جُؼحُْ جُكو٤و٠ س٠ٌُ ضٌٕٞ ٓرىػح  أٗص ذكحؾ

   ذىجػ٠ ذشٌَ ؾ٤َٔ : أٌغٍ ًْٞطٍِ ُهض ٓرىأ جُطل٤ٌٍ جلإ 

 انشاُْح"انهحظح فٗ يا َؼشفّ كم  َغٛاٌ فٍْٕ  الإتذاع الأعاعٛح غٔششأحذ  إٌ“
 

أٝ  ٚط٣ٌٔ٘ي ٓؼٍك جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓحٖٓ يُي  ذىلا  ٝ ٓح ضؼٍكٚضؿحَٛ ٝ جُؼحُْ جُكو٤و٢ أٗص ذكحؾس ئ٠ُ ضٍى

ٌُٖٝ  ٓح ٛٞ ػ٤ِٚ ٤ُّ ًٔح جُؼحُْ جُطل٤ٌٍ ك٢، ضكطحؼ ئ٠ُ  ُِو٤حّ ذًُي . ؾحٗرح  ئطىجٌ جلأقٌحّ ٝضٍى  ٚكؼِ

ك٢ ٝهص ضظَ ُٜح ، ْٞف ٗظٍى حش ٝؾٜ ئ٠ُ طٍٞٞجُ قٍٞ ٤ًل٤س ُِـح٣س ضٌٕٞ هِن لا،  ٤ٌْٕٞ ٓحًٔح 

ْٞف   ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِسجُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ  ، جُٞؾٜحش ٤ًٛٙٛس حُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓحهْ ذ  ، ٖٓ يُي ذىلا   . لاقن

  . ضؿ٘د يُي، ًُُي  جلأكٌحٌ جُؼظ٤ٔس وط٣َ

 انًرثاػذ  انزكاء  حفٗ يماسَ ًرماسبانانزكاء  1.1

  ْٜ، ج٣ًُٖ ٣ٌٔ٘ ٤ٌ٣ٍٓس ضكى٣ى ٛإلاء جُط٤ح٣ٌٖجُؿ٣ٞس جلأ جشجُوٞ ش، أٌجو جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗسنلاٍ جُكٍخ 

أٗلْٜٓ  ٝج٘و٣ًحُط٤ح٣ٌٖ ج٣ًُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ذًحٗٞج ٜٓط٤ٖٔ ،  ذطٍم ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣سجُطحتٍجش  جُهٍٝؼ ٖٓ

  . جُطٞجٌب ٝجُطحتٍجش ٝنحطس ك٢ قحلاش
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، كاٜٗح ٍْػحٕ ٓح  ٝٓغ يُي ُطكى٣ى جٍُٔشك٤ٖ جُٔ٘حْر٤ٖ نطرحٌجش جًًُحء جُطو٤ِى٣ساذ، ذىأش  ك٢ جُرىج٣س

ًحٕ ك٢ ًٛج  ، ٣ٖٔرطٌٍجُجُلحتىز ك٢ جُؼػٌٞ ػ٠ِ جُط٤ح٣ٌٖ   أوًٌص إٔ ٓؼىٍ جًًُحء جٍُٔضلغ ًحٕ ػى٣ْ

ُِؼوَ جُرش١ٍ  ٗٔٞيؾح   ٝٛٞ ؽر٤د ٗلٓح٢ٗ ٖٓ ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ ًح٤ُل٤ٌٗٞح ٝػغ ؾ٤ِلٌٞو ؾ٠ ذ٠جُٞهص 

جُطل٤ٌٍ  ، ٓطـ٤ٍ قحْْ ٛٞ جُلٍم ذ٤ٖ " ك٢ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ  .جُكى٣ػس ك٢ جلإذىجعأْحِ جُركٞظ ٝجًُٟ شٌَ 

 ."ٔطرح٣ٖجُطل٤ٌٍ جُ ٔطوحٌخ" ٝ "جُ

 كاٗ٘ح ٤َٔٗ ئ٠ُ ئ٣ؿحو قٍِٞ  جُٔشٌِس ٗٞجؾٚػ٘ىٓح  ًٛج جُٞػغ ك٢ : ستٙ )انًرماسب(اانرم انرفكٛش ،

نطرحٌجش جًًُحء ك٢ جُٔوحّ ، ئ طٞجخ أٝ نطأػ٠ِ  صٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضكى٣ى ٓح ئيج ًحٗ سٓٓطو٤ٔ

  .ٔطوحٌخجُحُطل٤ٌٍ ذ ضطؼِنجلأٍٝ 

 ْ٘طهىجّ ئ٣ٌٔ٘٘ح أ٣ؼح إٔ ٗكٌٍ أٗلٓ٘ح ٖٓ جُطل٤ٌٍ جُطو٤ِى١ ٝ : )انًرثاػذ( انرفكٛش انرثاػذ

جُطل٤ٌٍ جُطرحػى١ ٣ٓٔف ُ٘ح ُط٤ُٞى جُؼى٣ى  ، سك٠ جُٜ٘ح٣ ٓٓحٌجش ؾى٣ىز ُِؼػٌٞ ػ٠ِ ئؾحذحش ٍٓضرطس 

ٗوحؽ جٗطلام ٓهطِلس ٝضـ٤٤ٍ جُرىء ٖٓ ٣ٌٖٝٔ ُِلٍو ٖٓ  ٔشٌِسجُقَ ػ٘ى  ٖٓ جُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س

٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ًِٜح ٓ٘حْرس  جُط٠ًٝٛج ٣إو١ ئ٠ُ قٍِٞ ٓطؼىوز  .ضؿحٙ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُٔطِٞخجلأ

 .ٝٓلاتٔس

ػطٔحو ُلإ لا ضكطحؼ ، ٓح ٓرىع  شهض نط٤حٌلإ أٝ ٓرىع  إٔ ضٌٕٞ أٗٚ ٖٓ أؾَ ك٢ ؾ٤ِلٌٞو ذكٞظٝضش٤ٍ 

 .ٓطؼِن ذحًًُحء جُٔ٘طو٠ ؿ٤ٍ جلإذىجع ٕ ئجًًُحء ٝ ػ٠ِ

 

  انُصف الأًٍٚ حانُصف الأٚغش نهًخ فٗ يماسَ 5.1

٣ؼٞو  جُركع،  جلأ٣ٖٔ جُ٘ظق  ٝظحتق ٓوحذَ ٖٓ جُىٓحؽ  ج٤ُٓحٌٓلّٜٞ ٝظحتق جُ٘ظق  جٌُػ٤ٍ ػٖ ُوى ه٤َ

 جُط٢ أوش ك٢ جُٜ٘ح٣س 1951ْ٘ٚ  ك٢ جُىٓحؽ  ٗوٓحّجٍٓػ٠  ج٣ًُٖ ػِٔٞج ػ٠ِ َٝٓلاؤٙ ْر١ٍ٤ ٌٝؾٍ ٠ُئ

 ٍٓػ٠ جُظٍع ٓغ حُؼَٔذ ذكػٚ جُش٤ٍٜ ضؼِن ، ك٢ ًٛج جُٔٞػٞع ك٢ جُطد ٗٞذَ ْر١ٍ٤ ذؿحتُز ُلَٞ

ٖٓ ،  ٝجلأ٣ٖٔ جلأ٣ٍٓ جُىٓحؽ ٗظل٠   ضٍذؾ جُٔ٘طوس جُط٢،  corpus callosum حُؿْٓ جُػل٢٘ذ جُٔطأغٍ

 ًٌَ ؼَٔضلا  جُىٓحؽ ، كإ ْحذوح   ًحٕ ٣ؼطوىٓح  ٚ ػ٠ِ ػٌّأٗ َٝٓلاؤٙ ْر١ٍ٤ٝؾى  نلاٍ جُركع جُٔؼ٠٘

ٗظق جٌٍُز   ، سٓهطِل أٗشطس أٗٞجعذ ٍٓضرط٤ٖ ٗظل٠ جُىٓحؽ ٖٓ  ًلا   ٖٓ يُي ذىلا   . جُٔشحًَ ٖٓ أؾَ قَ

 ُـس جُؿٓىٝ جُٔٞجو جٌُٔطٞذس،  ، جُٓٔغٝجُؼ٤ِٔحش جُطٞجطَ ج ٓؼظْ ؾٞجٗد جُٔٓإٍٝ ػٖ ٛٞ جُٔه٤س جلأ٣ٍٓ

 . ك٢ جُؿْٓجُطٞؾٚ جٌُٔح٢ٗ ٝ ُكحٕجلأ ، جُٞؾٞٙ ٓؼوىز ٓػَٝأٗٔحؽ جُظٌٞ ذٔؼحُؿس٣طؼِن   جُ٘ظق جلأ٣ٖٔ ،
 

 ٔطوحٌخجُ جُطل٤ٌٍ جُٔٓإٍٝ ػٖ ٛٞ ٗظق جٌٍُز جُٔه٤س جلأ٣ٍٓ ج٥ٕ إٔ غرص ،يُي جُركع  ٔطحذؼسذ

 ٤ُّ ُى٣ٚ ٌُٖٝ ٝضك٤ِ٤ِح   ٓ٘طو٤ح   جُطلحط٤َ س٣وّٞ ذٔؼحُؿ جُؿحٗد جلأ٣ٍٓ  .ٔطرح٣ٖجُ ُِطل٤ٌٍجُ٘ظق جلأ٣ٖٔ ٝ

 سٔؼِٞٓحش ُطش٤ٌَ جلأقؿ٤جُ وٓؽ٤ٔ٣َٝ ئ٠ُ  ٠ن٤حُذى٢ٜ٣ ٝ جُؿحٗد جلأ٣ٖٔ،  سقّ جلأضظحلاش جُ٘ظ٣ٍ

 ذشٌَ ٠ًِ .

 ٓ٘كحَجُٔؿطٔغ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝ ، كإ ُٝلأْق ٓرىػ٤ٌٖٕٞ ٗإٔ  جُوىٌز ػ٠ِ ُى٣٘ح ؾ٤ٔؼح ٘حأٗ ًٝٛج ٣ؼ٢٘

قط٠ جُؿحٓؼس ٝ ونٍٞ ٓطكحٗحشأ،  ك٢ جُٔىجٌِ ٓطكحٗحشجلأ ٓغ جُٔ٘طو٢ ػ٠ِ جُؿحٗد ٘حضى٣ٌر ٗكٞ ُِـح٣س

 . جُطل٤ٌٍ جُٔ٘طو٢ ػ٠ِ حُط٤ًٍُذ ؾ٤ٔؼْٜ ٣وٕٞٓٞ ٣ٝرىٝ إٔ.ٓوحذلاش جُؼَٔ

ًٝٛج  ًذَض حلإذىجعذ جٍُٔضرطسجُٔٓحٌجش جُؼظر٤س ه٤ِلا  ؾىج  ٓٔح ٣ؿؼَ  ٖٓ جُىٓحؽ جُؿحٗد جلإذىجػ٢ ٣ٓطهىّ

 .جلإذىجػ٤س جُٔـحٍٓجش ق٤حز  ػٖٓح٣ٌٕٞ ئ٠ُ أذؼى ٣ىكؼ٘ح ِلٕ٘ٞ ٝ٘ح ُقطٍجٓئ ٣وَِ ٖٓ ذىٌٝٙ

ٓىٟ  كإ جُرىج٣س ٠ٛ  ًَ ش٢ء ٝٓػَ جُىجتٍز ًٍٓ ًٛٙ  ذكحؾس ئ٠ُ، ٗكٖ  أًػٍ ئذىجػح   ٖٓ أؾَ إٔ ضظرف

  ضِي ٌٕٞضإٔ ٠ُ ئ ضكطحؼٗص أ،  ذشٌَ نلام جُٔلح٤ْٛ ٝجلأكٌحٌٌذؾ  هرَ إٔ ضطٌٖٔ ٖٓ ، جلإْطؼىجو ًُُي
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ُؿٔغ  ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ٔ٘طو٢جُ يػوِ ْطهىجّئذكحؾس ئ٠ُ  ٛٞ جُٓرد ك٢ أٗي ًٛج .ُطرىأ ك٢ ػوِي جُٔلح٤ْٛ

 .جلإذىجػ٤س جُٔـحٍٓجش ٣ُٓى ٖٓ ٗطوحٍ ئ٠ُجلإ هرَ إٔ ضطٌٖٔ ٖٓ جُٔؿحٍ ج١ًُ جنطٍضٚ ٝضك٤َِ

جُٔظلحٙ  شرٚض جُٔوحٝٓس جُىجن٤ِس جُل٣ٌٍس  ، أهَٓوحٝٓس وجن٤ِس ك٣ٌٍس  ُى٣ْٜ جُٔرىػ٤ٖ إٔ أ٣ؼح  جُركع أشحٌ 

جُٔؼِٞٓحش  ػٖ ؽ٣ٍن جُطهِض ٖٓ جُؼحُْ ٖٓ طِوحٛح٣جُٔؼِٞٓحش جُط٢  لكضذ ؼوَضٓٔف ُِ جُط٢ )جُلِطٍ(

 جُٔٞجٌو ٣ُٔى ٖٓجُحُكظٍٞ ػ٠ِ ذ كوؾٛ٘ح ٓٔف ٣ جُؼوَ،  ػوِي جُٞجػ٢ هرَ إٔ ضىنَ ؿ٤ٍ جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح

 .ٛح أًػٍ ٖٓ ؿ٤ٍ ٜٚٔض جلأش٤حء جُط٠ ُٔؼحُؿسجُط٠ ٣كطحؾٜح 

ٔوحٝٓس جُ ق٤ع ، سجُـ٤ٍ ٓطٍجذط جُٔلح٤ْٛ ٓغ جٌُػ٤ٍ ٖٓك٠ جُطؼحَٓ ٝػ٠ِ يُي كإٔ جُؼوَ جُٔرىع أكؼَ قحلا  

 .أهَجُىجن٤ِس جُل٣ٌٍس ضٌٕٞ 

ك٢  هرٍجءجُ ٘كح٣َ ٓح ٝؿحُرح   جُطل٤ٌٍجلإذىجػ٢ ضوَِ أ٣ؼح   جُٔؼٍكس جُٔطهظظس جٌُػ٤ٍ ٖٓ كإ ، ٝذحُٔػَ

 ٝجلأكٌحٌ جُٔلح٤ْٛ ٓغ ػ٘ى جُطؼحَٓ ذشٌَ طحٌّ ٝجُطظٍف جلأكٌحٌٖٓ   "حشٔجُِٔٓ  "  ئ٠ُ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ

 جُؿى٣ىز .
 

 

 

 تذاع الاشُاٌ يثادٖء الإ 1.1

 ٣ؿد إٔ ًٛٙ جُٔرحوب جلأْح٤ْس ، ذشٌَ أكؼَ جلإذىجع كْٜ جُط٢ ضٓحػىى ػ٠ِٝ لإذىجعُ ٛحٓس ٓرحوب ٛ٘حى

جُؼحوجش  جُٞهٞع ك٢ ؾىج   لأٗٚ ٖٓ جَُٜٓ حٜٓ٘ ْطلحوزُلإ ٝجػ٤سضهحي نطٞجش اهْ ذ . وجتٔح  ذٜح  ضٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ

 ُِطل٤ٌٍ . ج٤ُٓثس

 

 

 

 

 
تذاػٗ ذعٓٛض انؼمم الإ   

 

 كٍ فعٕنٛاً يصم الأغفال 

ضِي   ٝنظٞطح   ًَ ش٢ء ػٖ  ضٓحءٍ ، جُؼحُْ قٍٞ ؽلحٍجلأ كؼٍٞٝ ًطشحفجلإ ٌٝـئٓطِي  وجتٔح  

 .  ٝجػكس نٍٕٝ ٣ٍجٛح جلأ جلأش٤حء جُط٢

 الأفكاسانمفض ػهٗ 
 .، هْ ذٔطحذؼط٣ٝٚطٌِٔي جُلؼٍٞ ٗكٞٙ  ٜٓطْ ذش٢ء ٓح  ذٔؿٍو جُشؼٌٞ  ذأٗي

 انشعاػحت ذحهٗ 
ٌُٝ٘٘ح  "،  ػ٘ىٓح ٣وٍٞ شهض ٓح  ح  ًٖ ٓ٘طرٜ  .ػحذطسجُ ٗٔحؽٝجلأ  جُظ٘ىٝم جُطل٤ٌٍ نحٌؼ أْؼ٠ ئ٠ُ

    "ذًٜٙ جُط٣ٍوس  وجتٔح   جػطىٗح إٔ ٗلؼِٜح 

 يم ٔانرفكٛش يهٛاً أانر

 ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأق٤حٕ،  ًَ ش٢ء ك٢ ِطأَُٓٝقلاّ ج٤ُوظس لأ، ذشٌَ ٓ٘ظْ  ْطٍنحءُلأ ض ٝهصنظ

  .ُلطٍز ؽ٣ِٞس جُٔشٌِس ك٢ ٗح كٌٍ ٌٕٗٞ ذؼى إٔٝ جْطٍنحءك٠ قحُس   ػ٘ىٓح ٌٕٗٞ ؾى٣ىز ذأكٌحٌ ٗأض٢
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 ذحُلؼَ  ٣رىٝ أٗ٘ح ، ضِي جُظلحشضْٞغ ك٢ قىو ٗوحؽ هٞضي ٝ: يا ذعٛذ فؼهّ تانفؼم  فٙؼًم انلى ت 

٤َٔ ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ٗٝ ذحُ٘ٓرس ُ٘ح ذشٌَ ؾ٤ى جُط٢ ضؼَٔ ج٤ًُِٞٓحش ُِطْٞغ ك٢ لٍصجُذطؼ٤غ  ٗوّٞ

ئٗي  ، ئيج ً٘ص ضؼٍف  ذؼرحٌز أنٍٟ  .ذحُ٘ٓرس ُ٘ح ؽر٤ؼ٤س جُـ٤ٍ جُٔ٘حؽن ذشٌَ ٓٓطٍٔػ٠ِ ضك٤ٖٓ

جُٔ٘حؽن  طط٣ٍٞذ ضوْ لا ٣٘رـ٢ إٔ لا ٣ؼ٢٘ أٗي ًٛج،  جٌُحِٓس ْٓ٘ٚطلحوز حلإهْ ذ ذحُلؼَش٢ء  ؾ٤ى ك٢

 .ٗص ؾ٤ى ك٤ٚ ذحُلؼَأٓح  ْطهىجّاذ أًػٍ كؼح٤ُس إٔ ضظرف ي٣ٌٔ٘ ٣ٚؼ٢٘ أٗ ذَ ،ُٓص ه٣ٞح  ك٤ٜح  جُط٢

  جُطٞجطَ ٕ ئ ، جُهحص جُٞػ٢ جًُجض٢ ػ٠ِ ًٛج جُٔرىأ ٣ًٍُٝ : خشٍٚرغٛٛش الأَفغك ن رغٛٛشلى ت

ن٣ٍٖ كْٜ جلأجُلٌٍ ٝ ٍٓٝٗس ، ن٣ٍٖجلأ ٍل٣ٌ ٤ًقلْٜ ذ يُي ؽحٌضرٝئ ل٤ًٌٍٗق  كْٜ ٣ططِد جُلؼحٍ

 .جُؼٞجؽق ػ٠ِئػطٔحوج  ٝذىٌؾس أهَ  ذشٌَ ٌت٠ٓ٤  جُٔ٘طن ػ٠ِأػطٔحوج   ْطلحػَ ٓؼٜذحُ ٣ٓٔف ُي

هرَ إٔ ضطحـ  زجُؿى٣ىجلأكٌحٌ ٣وطَ ٣ٌٖٔ إٔ ن٣ٍٖحلأذ سجُهحط جلإذىجػ٤س لأكٌحٌُ ؼحؽل٢جُلؼَ جٌُو 

ٓغ  ضٞجطِيٜٓٔس ضر٤ٓؾ ػ٠ِ  ًػ٤ٍج   ى٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحػى ؿ٤ىجُ جًًُحء جُؼحؽل٢،  جُظٌٜٞ كٍطس حُٜ

 .ٓرىع جُطل٤ٌٍ ذشٌَ  هىٌضي ػ٠ِٝذحُطح٢ُ  ن٣ٍٖجلأ
 

 ٌَ جلأكٌحٌذ ٣ٝهٍؼ  جلأْحِ ؼَٔ ك٣٢ جًُٟ ٛٞ  ٟجُؼروٍ، جُٔرىع  ، ٞق٤ىجُ كٌٍز  ًٛج إٔجًُٟ ٣ش٤ٍ ج٤ُٚ 

ٓغ  ن٣ٍٖأكٌحٌ جلأ ٗلطحـ ػ٠ِجلإ ػٖ ، كؼلا   ؾ٤ىز يًحء ػحؽل٢ ٣ططِد ٜٓحٌجش جلإذىجع ، ٢ٛ نٍجكس

 .ٗلٓي ؾ٤ىج   ٓؼٍكس

 

 Serendip   حنًصادفتالإكرشاف ا 1.1

 انًغرؼذج" لٕنؼما فمػ حانصذفكرشافاخ ذخذو يعال الإ فٙ“

 نٕٚظ تاعرٕس

 Serendi '  سُٔظحوكجلإًطشحف ذح'  ػرحٌز ٣ٝؼُٟ جُوى٣ٔس جُلح٤ٌْس لاٌٗح ك٢ ١ٍ٤ْ ضؼ٢٘ قٍك٤ح   ٤ٍْٗى٣د

 : طى٣ن ك٢ ٌْحُس ئ٠ُ ٤ٍْٗى٣د ٖٓ ػلاغسجُ ءججلأٍٓ قٍٞ جُٔوطغ جُطح٢ُ ج١ًُ ًطد ٌٜٞجِ ُٝرٍٞ ُ

 وجتٔح  ، ًحٗٞج  أطكحخ جُٓٔٞ ْحكٍٔح ًِ :٤ٍْٗى٣د ٖٓ ػلاغسجُ جلأٍٓجء ضىػ٠ نٍجكس ػ٘ىٓح هٍأشيُي ًحٕ "

،  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ وظىٜٝٗح:ٌٞٗٞج ٣٣ُْ  جُط٢ ٖٓ جلأش٤حء سجُكٌٔأنً ٖٓ نلاٍ  ًطشحكحشئ ٣ظ٘ؼٕٞ

ك٢ ج٥ٝٗس  ػ٠ِ ٗلّ جُط٣ٍن هى ْحكٍ جُؼ٤ٖ ج٠٘ٔ٤ُ ٖٓ أػ٠ٔ ٛ٘حى أذَ )ؾَٔ( إٔ ًطشقأأ٤ٍْٜٓٓ٘ 

 جُؿحٗدجًُٟ ػ٠ِ ٖٓ أْٞأ  ًحٕ ك٠ ق٤ٖ جٗٚ،  كوؾ ػ٠ِ جُؿحٗد جلأ٣ٍٓ هى ضْ أًِٚ جُؼشد لإٔ ، جلأن٤ٍز

  .ج٤ٔ٤ُٖ

   .٠ُ كط٘سئضكطحؼ جُط٠ ٝجُؼحٌػس جُؿى٣ٍز ذحُٔلاقظس  جُكحلاشئقىٟ  ٠ٛ؟  جُظىكس َٛ ضلْٜ ٕجلأ

 .ًطشحكٜح ػٍػ٤ح  ئضْ جُؼ٤ِٔس  ًطشحكحشجُؼى٣ى ٖٓ جلإ " ػٍػ٢ًطشحف ئ "أٜٗح ػ٠ِ  ضؼٍف جُظىكس،  ج٤ُّٞ

 .)ػٍػ٤ح ( أٝ ذىٕٝ ضٍض٤دٕ ضهطؾ ًُُي وٕٝ أ ًطشحفجلإٖٓ ك٢ ٓٞهق ٣ٌٔ٘ي  ٗلٓي ٕ ضؿىأ٠ٛ  جُظىكس

ذؼرحٌز  ، ش٢ء ٓح ًطشحفلإ ح  ٓكظٞظٚ ٤ُّ ٖٓ جُؼٌٍٟٝ إٔ ضٌٕٞ ٗأٛٞ  حُظىكسذ ًطشحفجًُٟ ٣ؼ٤٘ٚ جلإ

ك٤ٚ  ٓٞهق ٣ٌٖٔ إٔ ٣كىظٕ ضٌٕٞ ٓٓطؼىج  لأٟ لأ كوؾ ضكطحؼ، ٣ظ٘غ قظٚ جُهحص  ك٤ٌْجٍُؾَ جُ،  أنٍٟ

٣شرٚ ئ٠ُ قى  ٓ٘طظْ ٜٓ٘ؽجضرحع  ًٝٛج ٣ططِد ٓ٘ٚ ْطلحوزٝجلإ كٜٔٚٝ يُي ٣ٌٔ٘ي ٍٓجهرس ، ػٍػ٢ ًطشحفئ

   .ٖٓ هرَ جُؼِٔحء جُٔٓطهىّ يُي ًر٤ٍ

جُطهظظحش  ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ضهطِق حُظىكسذ جُط٠ قىغص ًطشحكحشجلإ ٓٓحٛٔس ٓوىجٌ

 .وٌٝ ًر٤ٍ  جُظىكس جُط٠ ُؼرص ك٤ٜح ًػٍ ش٤ٞػح  جلأ جُٔؿحلاش ٢ٛ ػ٠ِ جلأٌؾف ٝج٤ٔ٤ٌُحء جُظ٤ىُس . جُؼ٤ِٔس
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 انثعؼاخ انغٕداء   1.1
 

لأْٜٗ كوؾ شحٛىٝج  ٓؼظْ جلأٌٝٝذ٤٤ٖ ٝجُؼحُْ جُـٍذ٢ ٚػ٠ِ جلأهَ ًٛج ٓح ٣لطٍػ جُِٕٞ ، رؿؼحش ذ٤ؼحءجُ

ػ٠ِ  ُلأْق أذ٤غ جُِٕٞ" ْط٘طحؼ إٔ "ًَ جُرؿغ ئػ٠ِ ًٛٙ جُٔلاقظس ٣ٌٔ٘ي  ذ٘حء   ، جُرؿغ أذ٤غ جُِٕٞ

. ك٢ أْطٍج٤ُح  ضٔحٓح   جُِٕٞ ْٞوجء غٖٓ جُرؿ لإٔ ٛ٘حى ٗٞػح  أٗص ٓهط٠ء ،  ح  ٓ٘طو٤ جٍُؿْ ٖٓ إٔ يُي ٣رىٝ

ٛٞ ك٢ جُٞجهغ ٤ُّ أذ٤غ جُِٕٞ" "ًَ جُرؿغ  أػطوحوى جُوى٣ْ٘ىٌى إٔ ُجقىز ْٝٞوجء ذؿؼس ٣ططِد جلأٍٓ 

 .طك٤كح  

  طٓحءٍ ٓحضً٘ص ئيج   "جُرؿؼس جُٓٞوجء "،  جلأًػٍ ٓر٤ؼح   ك٢ ًطحذٚ"  ٤ْٓٗ ؽحُد"  جُرؿؼس جُٓٞوجء ٗظ٣ٍس هىّ

ٝجُط٠ نطٍجػحش جلإًطشحكحش ٝٝجلإ جلأقىجظ ضٞهغ إٔ ضٞػف ٘ظ٣ٍسجُ ، جلإذىجع جلأْٞو ٓغ ػلاهس جُرؿغ

 لا ٣ٌٖٔ جُط٘رإ ذٚ قوح  ؾى٣ى ٖٓ ٗٞػٚ  أ١ جًطشحف ، ك٢ جُٞجهغ . ًر٤ٍ ٛٞ نطأ جُهرٍز جُٓحذوس ػ٠ِ ضٓط٘ى

ًطشحف جلإًلا  ٖٓ ػ٤ِٔس ػ٠ِ  ٓإغٍ وٌٝ س ُٜحؼشٞجت٤جُ ٖٓ جُٔإًى إٔ جلأقىجظ،  أنٍٟ ذؼرحٌز  ٓٓروح  

 .ذطر٤ؼطٜح ذىجػ٤سئػ٤ِٔحش  ًٝلاٛٔحذطٌحٌ جلإٝأ

 ك٢ ٌٕٕٞ ضأ كوؾ ضكطحؼ ، ؾ٘د ئ٠ُ ؾ٘رح   ض٤ٍٓ ٝجُؼشٞجت٤س جلإذىجع إٔ ضلاقع  إٔ ٣ٌٔ٘ي ، أنٍٟ ٍٓز

 ي٢ً ضظرف إٔ ٤ُّ رطٌٍٓ أٝ ٌٓطشق ُطظرف ذٚ جُو٤حّ ػ٤ِي ٓح ًَ ، جُٔ٘حْد جُٞهص ك٢ جُٔ٘حْد جٌُٔحٕ

 . جُٔكطِٔس ٌٓح٤ٗحشجلإ وٌجْس أٝ ذحُٔٓطورَ ُِط٘رإ جُٔحػ٢ طك٤َِٕ ضوّٞ ذأ أٝ

جلإْطؼىجو  ٗلٓي ك٢ ٝػغ، ػغ  ذٔح ٣كىظ قُٞي هىٌ ٓح ضٓطط٤غ ٝجػ٤ح   إٔ ضظرف، ػ٤ِي  ٖٓ يُي ذىلا  

 ًٛٙ ٝطلٜح ك٢)جُط٠ ضْ  ر٤ٓطسجُ جلإذىجع ٜٓحٌجش ٓهطِقْطهىجّ ئٝ زؿى٣ىجُ ٍٛٞجظجُ كْٜ ق٤ع ٣ٌٔ٘ي

 ، ؼطوىضٓٔح ً٘ص ذٌػ٤ٍ أَْٜ  يُي  ًحٕ ٌذٔح   ،  قٍِٞ ؾى٣ىزك٠ جُؼػٌٞ ػ٠ِ  كٍطي ٣ُُحوز( جُىٌٝز

 ُٖ ضهٍٓ ش٤ثح  .،  إٔ ضلؼَ يُي قحٍٝ 
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 حانخشائػ انزُْٛ -1
 

 انٓذف :

 تُٓاٚح ْزا انفصم عٕف ذكٌٕ لادساً ػهٗ :

  ركنضٚادج إتذاػك ٔراكشذك ٔإَراظٛ حشائػ انزُْٛخسعى ان

 

 تذاػٗ إذذسٚة  1.1

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ذذسٚة  الإتذاع انعضء الأٔل 

أِْٞخ ٓؼطحو  ْطهىجّ أ١ئ .أوٗحٙ ًطرٜحأٝ ٓح ضٓطط٤غذوىٌ   ْٝحتَ جُ٘وَ أٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ هْ ذحُطل٤ٌٍ ك٢

 .ػ٤ِٚ ُلؼَ يُي 
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 ؟  جنًارا ًٚكٍ أٌ ذكٌٕ انمٕائى يمٛذ 1.1

أكؼَ ؽ٣ٍوس  ٠ٛ ٤ُٓص، جُوٞجتْ  ٝٓغ يُي جُوحتٔس ّجْطهىئ٠ٛ  ُهطؾج أٝ جلأكٌحٌ ٌُطحذس جُط٣ٍوس جُٔؼطحوز

ٓو٤ىٙ ؾىج  أٝ ضؼَٔ  جُوٞجتْ ضٌٕٞ أ٣ٌٕٖٔ  ، ك٢ جُرىج٣س .نط٤ٍز ػ٤ٞخ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح ْطهىجّلإُ قوح  

 .طؼػٍٗجلأكٌحٌ ٝ ٖٓإٔ ٗلٍؽ  ٘ح٣ٌٔ٘،  ك٢ ًَ ٝهص ٓطهىٜٓحٗ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٗ٘ح ،ػ٠ِ جُكى ٖٓ ئذىجػي 

 :جُوٞجتْ ط٘غ جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح ػ٘ى ٖٓ جُٔشحًَ ٛ٘ح ذؼغ

 

 ٣طْ قؿد جٌُِٔحش جٍُت٤ٓ٤س.  

   ْح .ِٓٔس ذظ٣ٍجُوٞجت  

  ٔجُظؼد ضًًٍٛحهى ٣ٌٕٞ  سجُؼ٘حطٍ ك٠ جُوحت ٖٓ.  

  ٔ٤ُّ ٛ٘حى  ضظ٤٘ق. ، طؼرس ُِركع سجٌُٔطٞذ سجُوحت 

 ئػحوز هٍجءضٜح ٛٞ ئْطٜلاى ُِٞهص . 

  ْغ جُؼوَ ٖٓ ػَٔ جُطٍجذطحش٘ضٔجُوٞجت.  

 ُػ٘ى ػَٔ جُوٞجتْ ضلوى جُط٤ًٍ.  

 

 

  حسعى انخشائػ انزُْٛ 1.1

 ٍٓقرح  ،  ُٔشحًَجًٛٙ جُؼى٣ى ٖٓ  ٠ِػطـِد ُِ ، جُوٞجتْ ػ٠ِ ضطلٞم ؽ٣ٍوس ْطهىجّئ٣ٌٔ٘٘ح  ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ

 ...  ج٤ًُ٘ٛسك٠ جُهٍجتؾ  ذي

جُه٣ٍطس  نطٍع، ئ ض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحشُؿٔغ ٝ ذشٌَ لا ٣ظىم ذظ٣ٍس ه٣ٞس ٛٞ ضو٤٘س ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ

ٛٞ ٓهطؾ  جُؼوَ ن٣ٍطس ،جُٓرؼ٤٘حش  ك٢ "ذَٞجٕ ض٢ٗٞ" جُر٣ٍطح٢ٗ ػِْ جُ٘لّك٠  جُٔإُق جُكى٣ػس ج٤ًُ٘ٛس

 ضٍضرؾ،  ١ًٍُٓ ٓلّٜٞ ٍٓضرس قٍٞ جُؼ٘حطٍٝؿ٤ٍٛح ٖٓ  ٝجُظٌٞ ٝجُٔلح٤ْٛجٌُِٔحش  ،جلأكٌحٌ ٣ٔػَ

 .ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ ػٖ ؽ٣ٍن جُطلٍع  جُٔلح٤ْٛ

ٔؼحُؿس ذ ٣طؼِن جلأٍٓ ُِـح٣س ػ٘ىٓح ه١ٞ ٕ ػوِ٘حئ ، طٌٞ ذلؼح٤ُس جُٔلح٤ْٛ ئ٠ُ طٍؾْض سجُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛ

 .وحتٔسجُٓػَ  ذى٣ِسجُٔؼِٞٓحش ذط٣ٍوٚ  ٓؼحُؿس ٖٓ أَْٜ ذٌػ٤ٍ طٌٞزٖٓ  جُؼلاهحش ِطوؾ٣ٕ أ٣ٌٖٝٔ  جُظٌٞ

 ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ ، جُٔلح٤ْٛ ج٣ُُٔى ٖٓ ٤ُٜحئػ٘ىٓح ضؼ٤ق  ططٌٞٓغ ٌٍٓٝجُٞهصض سج٤ًُ٘ٛ ه٣ٍطسجُ

ٗط٤ؿس جُه٣ٍطس ٝ ئ٠ُ جُط٢ أونِطٜح جُكح٤ُس ٝجُلٍٝع جُلثحش ػ٠ِ أْحِ جُٔلح٤ْٛ جُؿى٣ىز ُطظ٤٘ق ٣شؿؼي

ضإو١  ٌت٤ٓ٤س ٝكثحش ؾى٣ىز كٍٝع ئػحكس ًٔح إٔ . ك٢ ٝهص ٝجقىض٘ظ٤ْ أكٌحٌى ػ٠ِ ؾٔغ ٝ ضكظًَُُي 

 .جُؼظق ج٢ًُ٘ٛ ٓغ ؾىج   أ٣ؼح كؼحٍ جُؼوَ ٌْْٛٞ نٍجتؾ  كإ ٝذحُطح٢ُ ضٍجذطحش أًػٍ ئ٠ُ

ذحُ٘ٓرس  ػٔوح  ٝضٌٕٞ أًػٍضُوجو  جٌُلحءز،  جلإٗطحؾ٤س ٣ُى٣٣ٌٖٔ إٔ  نٍجتؾ جُؼوَ ْطهىجّئإٔ  ضظٍٜ جلأذكحظ

 ذٍٓػس ًر٤ٍز ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ ضِطوؾ جُ٘حِ، ٌؿْ إٔ ٓؼظْ  ْٖٓ ؿ٤ٍٛ ٤ٖ أًػٍذظ٣ٍ ج٣ًُٖ ْٛ لأُٝثي

 .زٓٓحػى حضؿى أٜٗٝ
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 حكٛف ذمٕو تشعى انخشائػ انزُْٛ 1.1

ٔح ضْ ًِ،  كٍٝع ئػحكس ْطٍٔ ك٠ئ )جُرٍٓؿ٤حش ذاْطهىجّ ٌٝه٤س أْٝٞجء ًحٗص ) جُلٍجؽ  ك٢ ًٍُٓ ذىأأ

 ذؼى كطٍز ٖٓ جُٞهص،  ػ٠ِ جُه٣ٍطس ػ٠ِ ٓح ُى٣ي ْط٘حوج  ئ ذشٌَ ٓ٘حْد طظ٤٘لٜحذ أأذى أًػٍ ٓلح٤ْٛ ػٍع

ذشٌَ  جُه٣ٍطس اػحوز ضٍض٤دهْ ذ ، ٖٓ جُلثحش ٓؿٔٞػس ٓهطِلس ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ جُط٢ أػلطٜح جُٔلح٤ْٛ ٗىٌى إٔ هى

 ػىو ٖٓ جُلثحش ٓوٓٔس ئ٠ُ جُك٤ٞجٗحش ٓػحٍ ػ٠ِ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ جُٔلح٤ْٛ ج٣ُُٔى ٖٓ صػحكأٔح ًِ ٓ٘حْد

 .جلأْح٤ْس
 

إٔ  ًٔح ،طًًٍٛح ضإٔ  ٖٓ جلأًَِْٜٔح ًحٕ ، ُٞجٕ أًػٍ أضكٟٞ  جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛسًِٔح ًحٗص  لاقع إٔ

 جُطٍض٤د أكٌحٌ ض٠ٔٓ  جُٔٓطٟٞ جلأٍٝ كٍٝع،  أ٤ٔٛطٜح ُطؼ٣ُُذهطٞؽ ٤ٌْٔٚ  ٌْٜٔح٣طْ  جُلٍٝع جٍُت٤ٓ٤س

 .جلأْح٤ْس

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تذاػٗ إذذسٚة  5.1

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  انصاَٗ ذذسٚة  الإتذاع انعضء 

ٌْْ  ضو٤٘س ْطهىّئ ًٛٙ جٍُٔز ، أوٗحٙ ًطرٜحأٝ ٓح ضٓطط٤غذوىٌ   ْٝحتَ جُ٘وَ أٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ هْ ذحُطل٤ٌٍ ك٢

 .ٗطحتؽ أكؼَ ُطكو٤نج٤ًُ٘ٛس  جُهٍجتؾ
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 انفٕائذ ٔانرطثٛماخ  1.1

 :ك٢ جُٔؿحلاش جُطح٤ُس أ٣ؼح   ٓل٤ىزجُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ،  جلإذىجع ذحلإػحكس ئ٠ُ

 ٣ٌٖٔ إٔ  جُؼوَ ن٣ٍطس ، ك٢ يجًٍض٘ح ذ٘ٞو  7 ± 2ضه٣ُْٖططحػط٘ح اٚ ذأٗ ضر٤ٖ جُركٞظ : انزاكشج

جُؼلاهحش  شؿٍز أػٔن ك٢ إٔ ضًٛد يضشؿؼجُهحطس ذي ٝ ُط٤ْٞغ جًُجًٍز ٓٓطٞوع ضٌٕٞ ذٔػحذس

 1ٛٞ   جلأْح٤ْس جُطٍض٤د كٌحٌلأجُؼىو جُٔػح٢ُ  ك٢ جُٞجهغ ، جُؼ٤ِٔسك٢ ًٛٙ  حُطهرؾذ وٕٝ جُٔهحؽٍز

 .جُلٍٝع جٍُت٤ٓ٤س ضًًٍ ذُٜٓٞسضط٤ف ُي جُه٣ٍطس ٝ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ك٢ ق٤ع ٤ْإو١ يُي ئ٠ُ

  ٓؼطٔىج  ػ٠ِ جُطظ٤٘ق ٤ُّٝ  ضى٣ٖٝ جُٔلاقظحش ضٌٔ٘ي ٖٓ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس: ذذٍٔٚ انًلاحظاخ

جلأُٞجٕ جُط٤ٍُٓ ٝ ْطهىجّاذ ئذىجػ٤سٝ أًػٍ ض٤ًٍُج   ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞضٓحػىى  جُؼوَ نٍجتؾ .جُُٖٓ 

لا كؼحُٚ  ذط٣ٍوس ض٘ظ٤ْ جُٔلاقظحش ٝضٓحػى ػ٠ِ جُٔلح٤ْٛ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ض٣ُى ٖٓجُط٢ 

 .ض٠ٓ٘

  ُْٗؾٞجٗد  ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٔطٞجَٗسجُ ضشؿ٤غ جُٔ٘حهشس٠ُ ئضإوٟ  ٚطٞجَٗٔجُ هٍجتؾجُ :انؼصف انز

جُٔشح٤ًٌٖ غ ضشؿجُكح٤ُس ٝ ٝجُكٍِٞ جُٔشٌِس ضظٌٞ أ٣ؼح   جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس، ٍت٠ٓ٤ جُ جُٔٞػٞع

 .جُؼلاهحش ٝجُطٍجذطحش ٖ ج٣ُُٔى ٝج٣ُُٔى ٓ جُطل٤ٌٍ ك٢ ػ٠ِ

  ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص ُرٍٓؿ٤حشّ جضٓطهىػ٘ىٓح  سج٤ًُ٘ٛ هٍجتؾجُ عركشاف:الإ/ذٕصٚغ انًٓاو 

، ٣ٌٔ٘ي  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ .جُر٤حٗحش ْطهىجّٝئجُركع  ك٠ ٓؿحلاش ذشٌَ لا ٣ظىم ه٣ٞسضٌٕٞ 

ق٤ع  .Microsoft Outlook  ٓغ ذحُطُجٖٓ ذحُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛٚ سذٍٓؿ٤حش نحط ْطهىجّ ذؼغئ

  ؾىُٝس ٓغ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جُٜٔحّ ك٢ ذ٤ٖ جُؼلاهس جُٔ٘طو٤سٝجُطوحؽ  ءؾُجهطس لأجُ  سضؿُت ٣ٌٔ٘ي

 . Outlook ك٢ضِي جُٜٔحّ ٝٝػغ ٓٞجػ٤ى ُٜح 

  ك٢ جُؼٍع جُطوى٢ٔ٣ ٝضٍض٤دكلع ًأوجز ُ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطهىّ سج٤ًُ٘ٛ هٍجتؾجُ:  حانرمذًٚٛانؼشٔض 

 جٌُِٔحش جٍُت٤ٓ٤س٠ ضؼطٔى ػِ جُط٠ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ْطهىجّئػ٘ى  أكؼَ قحلا  ، ْطٌٕٞ  ًٛٙ جُكحُس

 .ًِٚ جُٔكطٟٞ إٔ ضٓطهىّ ٖٓذىلا   

 فضٞػ ٔح  وجتجلأؾ٘ىٙ ،  ؾطٔحػحشجلإط٤َٜٓ ْطهىجٜٓح ُئ٣ٌٖٔ  جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ظرًاػاخ :الإ  

ٓح ضْ ْطؼحوز ئٝ جُ٘وحؽ جلأْح٤ْس جُطأ٤ًى ػ٠ِ ط٤ف ُيض جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ق٤ٖ إٔ ، ٤َ٘ٓح  ذٍٗحٓؿح  

 .ػ٠ِ ٗكٞ ًحف جُٔ٘حؽن ضـط٤س ؾ٤ٔغ ُِطأًى ٖٓ ذكػٚ

  حتشيعٛاخ انخشائػ انزُْٛ 1.1

 لٍٝعذ ػىو ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٛٞ ٌذؾ جُؼوٌَْْ نٍجتؾ  ك٢، جُلٌٍز جلأْح٤ْس  ك٢ ٝهص ْحذن ٘حًٔح ٌأ٣

ٌ جُرٍٓؿ٤حش ضطٞ لا ضظىم ٖٓ جُط٠ ٞض٤ٍزجُٝيُي ذٓرد  ك٢ ج٥ٝٗس جلأن٤ٍزٍت٠ٓ٤ . لاقظ٘ح جُٔلّٜٞ ُِ

ػ٠ِ  ٌأْح   ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ ؿ٤ٍش ٝجُط٢ حش٤ُرٍجٓؿُٓٞم ج ه٣ٞس أوٝجش أونِصط٘حػس جٌُٔر٤ٞضٍ، ٝ

 .ػود

 ٓغ أوٝجش  جُٔؼِٞٓحش ٓؼح   جُؼى٣ى ٖٓ أط٘حف ٍُذؾ ٜ٘ؽًٔٛج جُ ٣ٌٔ٘ي ض٤ْٞغ ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ جٓؽٓغ ذٍ

 جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ك٠ ظٜحٌٙئٝ ٌه٢ٔٓكطٟٞ  أ١ٌٝذؾ  ٕ ئوٌجؼجلأ، ٣ٌٔ٘ي  ٔطوىٓسجُ ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ

 ٣ٌٔ٘ي ٌذؾ. ًٔح ٖٓ أػ٠ِ  ؼحُُِْ ض٘ظٍ ًٝأٗيضؿؼِي ض٘ظٍ ُلأٌٓٞ إٔ  سج٤ًُ٘ٛ ه٣ٍطس٣ٌُِٖٔ  ، سذلؼح٤ُ

جُهحص ذي  ُِطو٣ْٞ ئٗشحء جُٜٔحّٝضظرف  (٤َجًٓ ٌٝهس ذ٤حٗحشٓػَ ) ٓٞػٞع ًٝأٜٗح جُر٤حٗحش ك٠ جٟ

جُه٣ٍطس  لٍٝعُجُؿىٍٝ ج٢ُُ٘ٓ ٣ؼح  ػَٔ أ، ش٤ثح  ْٜلا   جُؼظق ج٢ًُ٘ٛ أغ٘حء ه٣ٍطسجُك٢  ٓرحشٍز

 .ِْٝٛ ؾٍج (Gantt chart) ؾحٗص ك٢ ٓهطؾ جُهحطس ذي
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ذٔؿٍو ضػر٤ص  ، جُط٠ ُى٣ي سٝجُطٍض٤د ُِر٤حٗحش جُٔهطِلجُٔ٘طن  ضَٜٓ ، ن٣ٍطس جُؼوَ  ٝذؼرحٌز أنٍٟ

أ١  ، ْطهىجٓٚ ذشٌَ ٓٓطٍٔ ٍُطى ٝئوجٌز أكٌحٌىئض٣ٍى ْٞف ،  ذشٌَ طك٤ف سذٍٗحٓؽ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛ

ػٖ  ًر٤ٍطٚ ذشٌَ ٤ٗطحؾئٚ إٔ ٣ُ٣ى ٖٓ ٣ٌٔ٘ ذشٌَ ٠ٓٞ٣ سجٍُه٤ٔ جُٔؼٍكس ٣طؼحَٓ ٓغ جٌُػ٤ٍ ٖٓ  شهض

جُؼوَ ٢ٛ ذٍٓؿ٤حش نٍجتؾ  . ٤ٓٞ٣ح   ٓطهىٜٓح٣جُط٠ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس جلأوٝجش  سػحكٚ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛئؽ٣ٍن 

، ٓى٣ٍ  ، ذٍٗحٓؽ جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ ، ؾىجٍٝ جُر٤حٗحش ٓؼحُؽ جُ٘ظٞصٓػَ  ،  أوجز ٖٓ جُىٌؾس جلأ٠ُٝ

 ، ٓطظلف جلإٗطٍٗص ِْٝٛ ؾٍج. جُِٔلحش

ْٞف  ٛ٘ح ، سٔهطِلجُ ُلأكٍجو ٓهطِلسهىٌجش  جُٔطحقس ٓغ ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ ٍٓؿ٤حشذ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ٛ٘حى

 ضطؼٍف ػ٠ِ ٓؿٔٞػٚ ضٔطحَ ذٌػٍٙ ج٤ُُٔٔجش .

 

 

 

 
 ٔسق أو تشَايط كًثٕٛذش ؟ 

ٓح ، أِهٍجتؾ جُظـ٤ٍز ٓ٘حْرس ؾىج  ُْطهىجّ ٠ٛٝ ِْٜس جلإْطهىجّ جٌُٞم ٍُْْ ن٣ٍطس ي٤٘ٛس. ئ٣ٌٔ٘ي 

٤ُّ كوؾ ٣ٌٔ٘ي ضك٣ٍٍ ج٤ًُ٘ٛس  لأٗٚ جٓؽ ٌْْ جُهٍجتؾ ئْطهىجّ ذٍ ٣ٌٔ٘ي ًرٍجلأهٍجتؾ ُِ ذحُ٘ٓرس

ئػحكس أٗٞجع أنٍٟ ٖٓ جُٔكطٟٞ جٍُه٢ٔ ٓػَ  ٣ٌٔ٘ي أ٣ؼح   ذَ  ، ٝضؼى٣َ ٝئػحكس ػىو أًرٍ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ

 ... ، جُم ، جُر٤حٗحش ، جُٜٔحّ ٞطلاشجُِٔلحش، جُجُظٌٞ، 
ٗطحؾ٤س ذشٌَ جلإ ٣ؼَُ جُطر٤ؼ٢ ضشط٤ص  ضل٤ٌٍى وٕٝ ذٓلاْس جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ضؼى٣َ جُوىٌز ػ٣٠ِؼح  أ

 .ٓح ضىكؼٚ ٖٓ ٗوٞو ك٤ٚ ٓطكن ًٍَُْْ نٍجتؾ جُؼوَ ٣  ذٍٗحٓؽ٤حٌ أنطكإ ًُج ،  جُٔىٟ جُط٣َٞ ك٢ .ػكْ
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  حأخرٛاساخ تشايط انخشائػ انزُْٛ

 

Mind Genius Business: http://www.mindgenius.com  

Matchware Open Mind 2 Business: http://www.matchware.com 

FreeMind: http://freemind.sourceforge.net/wiki/index.php/Main_Page  

Mindjet Manager: http://www.mindjet.com  
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 الإتذاع حيغاس ػًهٛ - 1

 ”نهثذء يٍ ظذٚذ ٔنكٍ أكصش ركاءاً  حانفشم فشص“

 ُْشٖ فٕسد

 انٓذف :

 تُٓاٚح ْزا انفصم عٕف ذكٌٕ لادساً ػهٗ :

 إتذاػك  جنضٚاد حٔإعرخذاو ذذسٚثاخ لٛاعٛ جتخطٕ جانٕصٕل نلإتذاع خطٕ

 ٤ًق ٖٓ نلاٍ ٓؼٍكس ُِو٤حّ ذًُي سؽٍم طك٤كٝ نحؽثس ٛ٘حى ؽٍم أ١ ٜٓحٌزٓػَ ٝ ٜٓحٌز جلإذىجع ٛٞ

 ٗٔٞيؼ و ىّٗ، ْٞف  ًٛج جُلظَ ك٢ .٣ُُحوز كؼح٤ُطٚ ٓح ٣ٌٔ٘ي جُو٤حّ ذٚٓؼٍكس ٝ ك٢ جُٞجهغجلإذىجع  ٣ؼَٔ

هىٌضي  ضك٤ٖٓ ػ٠ِ ضٓحػىى جُٜحٓس جُط٢ جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س ػىو ٖٓ ػ٠ِ ططؼٍفُٖٓ جلإذىجع  ًلا٢ٌ٤ْ

 .ػ٠ِ جلإذىجع

 أستغ خطٕاخ نلإتذاع 1.1

 كٖ" ، ك٢ ػِْٜٔ ٤ْٔع٣ٌطشحٌو ٝ ٝجلاِ ؿٍجٛحّ سهىّ ذٞجْط ُلإذىجع جٌُلا٤ٌ٤ْس ٖٓ جُ٘ٔحيؼ ىٝجق

 : جُطح٤ُس ٍٓجقَ جلأٌذغ ُى٣ٚ إٔ جلإذىجع ٘ٔٞيؼجُ ٣ر٤ٖ . 1926ك٢ ػحّ  ٗشٍ ًُٟ ج  "ُلٌٍج

 انرحعٛش  1.1.1

 قط٠ ضظرف سجُٔشٌِ ك٢ُطؼٔن جٝ ُٜح ػىجوجلإٝ وٌجْس جُٔشٌِس ئ٠ُ ك٤ٜحضكطحؼ  جلأ٠ُٝ جُط٢ ًٛٙ ٢ٛ جُهطٞز

جُهٍجتؾ  أوٝجش ٓػَ ْطهىجّئ٣ٌٔ٘ي ٝذحُطح٢ُ ضٞجُى جلأكٌحٌ  ضشَٔ  أ٣ؼح   ًٛٙ جٍُٔقِس  ، ػ٤ِٜح ضٔحٓح   ج  ًٍُٓ

 .ذط٣ٍوس ػشٞجت٤س  جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأكٌحٌ ض٤ُٞى، ضكطحؼ ئ٠ُ  ًٛٙ جٍُٔقِس ك٢ .ُطكو٤ن يُي ج٤ًُ٘ٛس

  حانحعاَ 1.1.1

 ، ٌُ٘ٚ ٓػ٤ٍ ُِىٛشس ذ٤ٓؾ ٛٞ أِْٞخ ًٛج ، ٜحضًٍ ٠ُئكحؾس ذذرٓحؽس  أٗص جُشى٣ىجُط٤ًٍُ ػىجو ٝجلإ ذؼى

 : ٖٝٓ جلأٓػِس ػ٠ِ يُي لٌٍزجُ ك٠ ٝجُطأَٓ ْطٍنحءجلإ جُو٤حّ ذٚ ٛٞ ًَ ٓح ػ٤ِي ، ه١ٞ
 

 ػغ هىٓي لأػ٠ِ ًٌُٝ ٗظٍى ػ٠ِ جُٓٔحء. 

 سػحوجضي ج٤ٓٞ٤ُ ًَؼَٔ ْطٍٔ ذئ . 

 س.، ٗشحؽحش ٣ٌحػ٤ز ، جُو٤حو جُطٓٞم ، س، جُٓرحق سأيٛد ُِطٔش٤  

ٔؼحُؿس ٝضك٤َِ لأٗي ضوّٞ ك٤ٜح ذطٍى جُؼوَ ٤ُوّٞ ذْْ "جُطهٍٔ جُؼو٢ِ" أذ ٝضؼٍف ًٛٙ جٍُٔقِس أ٣ؼح  

 . ك٢ جُهِل٤سذشٌَ كؼحٍ  جُٔشٌِس 

ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞٗٞ ًطشحكحش ػ٠ِ جلإُٜحّ لإ س٤حش ٌت٤ٓشهظ٤قظِص  ك٢ جُطح٣ٌم ق٤ع زش٤ٍٜ ٛ٘حى ُكظحش

ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ػحُْ  ضٔحٓح   ًطشحكحش ذحلإ ْطٍنحء أٝػ٘ى جُو٤حّ ذش٢ء لاػلاهس ُٚجلإ ٖٓ سؿ٣ٍرك٢ قحلاش 

ٕ ، ئ ْطكٔحّجلإػ٘ىٓح ًحٕ ٣هطٞ ئ٠ُ قٞع  جُٓٞجتَ سَجقئ٤ٔىِ ٝؾى ٓرىأ شج٣ٍُحػ٤حش ج٤ُٞٗح٢ٗ أٌ

ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس ك٣ٍى٣ٌي ػحُْ ٣ٝظٍل "ٝؾىضٜح!". ٓػحٍ آنٍ ٛٞ  ؾؼِطٚ ٣ؿٍُٟكظطٜح ْؼحوضٚ 

 طٌٞ ،  قِٔٚ ذا٣كحء ٖٓ ،  ؼغ ي٣ُٜٞح جُهحطس. ك٢ ج٤ُّٞ جُطح٢ُضحُػؼحذ٤ٖ ذج١ًُ ًحٕ ٣كِْ  ٠ٌِ٤ً أٝؿٓص

 .جُىجت١ٍ جُشٌَجُٔشٌٜٞ جُط٤ًٍد ج٤ٔ٤ٌُحت٢ ُِر٣ُٖ٘ 
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 جُلاٝػ٢ جُؼوَ إٔ ٣ؼطوى ًحٕ ، جُٓحذن ك٢. كؼلا   ئذىجػي ٓحػىض هى جُلٌٍ قؼحٗسُٔحيج  ٔؼٍكسُ ًٛج ٣ىكؼ٘ح

 ضل٤ٍٓج   جلأن٤ٍز جلأذكحظ ضظٍٜ ، يُي ٝٓغ ْطٍنحءُلإ جُٞهص ٓ٘كٚ ط٣ْ ػ٘ىٓح ؿحٓؼس ظٍٝف ك٢ قلا   ٣ؿى

 قٍٞ جُلٍػ٤حش ٖٓ ػىوج   ٣ٍٓو ج١ًُ " Ward ٝجٌو" ذٜح هحّ جُط٢ جلأذكحظ ك٢ ظٍٜ ًٔح ذٌػ٤ٍ ئه٘حػح   أًػٍ

 وُسجلأ ٠ٕٓ٘ٗ أجُلٌٍ ضٓٔف ُ٘ح  قؼحٗس إٔ جُطؿ٣ٍر٤س جُركٞظ ٝضر٤ٖ جلإذىجع ٙٓحػىٓ ك٠ كؼحٗسأ٤ٔٛٚ جُ

. جٓح ك٠  ؾى٣ىز ٓؿحلاش ْطٌشحفلإ جُؼوَ ضك٣ٍٍ ٣طْ ، ذ٤ٓ٘حٕ ًٛٙ جُطٍجذطحش جُط٠ ضؼ٤ن جلإذىجع. ٔؼِِسجُ

 .ًر٤ٍز هلُز ضكو٤ن ٖٓ جُطٌٖٔ ػىّ ٝذحُطح٢ُ جلأٓػَ جُكٍِٞ ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضهحؽٍ هى جُكؼحٗس ضؿ٘د قحُس

 جُٞهص ذؼغ ئػطحء ٝذرٓحؽس جلأنٍٟ جلإذىجػ٤س جلأٗشطس جُطؼٔن ك٠ٝ جُٔ٘ظٌٞ ضـ٠ٍُ٤٤ ئٗص ضكطحؼ أ

 .سُِٔشٌِ ُْٜٞسٝ سٓػح٤ُ ٝأًػٍ أكؼَ قٍِٞ ا٣ؿحوذ ُي ٓٔف٣ إٔ ٣ٌٖٔ ؼوَ قط٠ُِ

 انرُٕٚش  1.1.1

٣ٌٕٞ '. ٝؾىضٜح!  ' سذأنطرحٌ ُكظضوّٞ ٝ جُٞجػ٢ ػوِي ك٠ جلإذىجػ٤س جُلٌٍز ض٘لؿٍ ػ٘ىٓح ٢ٛ جُطح٤ُس جُهطٞز

  جُٔشٌِس ص٘جقطؼي أٗ ٓؼطرٍج  . ٛححٗ٘ٓ إٔ ؾىج   جَُٜٓ كٖٔ ، لٌٍزجُ ًطحذس ٛٞ جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢ أ٤ٔٛس جلأًػٍ

 أض٢ض هى ، جلأنٍٟ حشجُ٘شحؽ ذؼغ ك٢ ضؼَٔ ػ٘ىٓح ذي جُهحص ضكظَ ػ٠ِ جُط٣ٍٞ٘ ذإٔ جقطٔحلاش ٛ٘حى

 ػٖ ذؼ٤ىج   جُٞهص ذؼغ ٠ُئ ذكحؾس أٗي ك٢ جُٓرد ٛٞ ًٛج ، لاقن ٝهص ك٢ جُكَ ٠ٓ٘ضٝ كَذ ذُٜٓٞس

 ضكظَ ػ٘ىٓح قط٠" ٝؾىضٜح!  ذي "  جُهحطس ًطشحفجلإ ُكظس ٝضٓؿ٤َ ػ٤ِٜح ضؼَٔ ًحٗص جُط٢ جُٜٔٔس

 ٣ؿد ٓح جلأهَ أٝػ٠ِ جُطلحط٤َ ضؼٍف ٗصأٝ ئ٤ُٜح جُؼٞوز٣ٌٔ٘ي  لاقن ٝهص ك٢ جُٞهص ٖٓ ج٣ُُٔى ػ٠ِ

 .يُي ق٤حٍ ذٚ جُو٤حّػ٤ِي 

 انرأكٛذ 1.1.1

 أٗٚ ٖٓ ُِطأًى ٜحٓ٘ حُطكونٝضوّٞ ذ ذٞػ٠  جُطلحط٤َ نلاٍ ٖٓ ضًٛد إٔ ػ٤ِي ، جُٔػ٤ٍ ي جلأًٍٝطشحكئ ذؼى
 .ُٔشٌِطي جُٔ٘حْد جُكَ ٛٞ

 ْطهىجّئ ئ٠ُ ضكطحؼ هى ، جُٔط٘حكٓس جُه٤حٌجش ذ٤ٖ نط٤حٌجلإ ئ٠ُ جُكحؾس أٝ جلأكٌحٌ ٖٓ جُؼى٣ى ُى٣ي ًحٕ ئيج

 ؽ٣ٍن ػٖ جُٔهطِلس جُوٍجٌجش جُطوحؽ ٖٓ ضٌٔ٘ي  جُوٍجٌجش ٌحشؿأ ، ٔلحػِسجُ ضك٤َِ أٝ جُوٍجٌجش ٌحشؿأ

 ضٓحػىى إٔ ُلأٌهحّ ٣ٌٖٔ ، كٍع ذٌَ جٍُٔضرطس جُٔ٘لؼس أٝ جُطٌِلس أٌهحّ ٓغ ؾ٘د ئ٠ُ ؾ٘رح   جُر٤ح٤ٗس جٍُّْٞ

 .جُٜ٘حت٠ وٍجٌجُ جضهحي ػ٠ِ

/  جُطٌِلس ٌهْ ُكٓحخ سػغ ٓؼحوُٝٝ جُٔؼح٤٣ٍ ٖٓ ػىو ضكى٣ى ٖٓ ٌٔ٘ي٣ جُط٢ ٔلحػِسجُ ضك٤َِ ٛٞ آنٍ ٜٗؽ

  .ٓكطَٔ قَ ٌَُ جُٜ٘حت٤س جُٔ٘لؼس

 يثادٖء الإتذاع   1.1

ٝجُط٠  جٍُجْهس جُٔرحوب ٖٓ ػىو ضرحعأ ئ٠ُ ضكطحؼ يكاٗ ، جلإذىجع وٌٝجش ٖٓجُ٘طحتؽ  أكؼَ ػ٠ِ ُِكظٍٞ

  .جُطؿ٣ٍر٤س جلأوُس ًًُٝي ٓٓطل٤غ ذكع ػ٠ِ جُطح٤ُس جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔرحوب ٝضٓط٘ى جُٞهصأغرطص ٗؿحقٜح ذٌٍٔٝ 

 

 " ذمًٛٛٛٓا " ػٍ ج "ذخهٛك انفكش" فصم  1.1.1
 

 ٌٕٞض هى لٌٍزجُ إٔ ٛٞ ٝجُٓرد ٗطظحٌجلأ ػ٠ِ ط٠ ضْ ض٤ُٞىٛحجُ جُلٌٍز طو٤٤ْجُهحص ذ جُؿُء ٝػغ ٣٘رـ٢

 جُكَ ًٛج ٠ُئ ظَض لا هى ، جُه٤حٌجش ٝضٓطرؼى ذاْطٍٔجٌ  ضو٤ْ ً٘ص ئيج ،كحتىز  أًػٍ آنٍ ُكَ ؾٍٓ ٓؿٍو

 .جُٔرطٌٍ 
 .ؾىج   ي٤ًس ٜحأٗ جُٜ٘ح٣س ك٢ رصػ٣ هى جُط٢ جُكٌْ ٖٓ نح٤ُس ػحو٣س ؿ٤ٍ أكٌحٌ ض٤ُٞى ػ٠ِ ٣شؿؼي ًٛج

 ػ٘ىٓح نحطس   ْطٍٔجٌاذ ًٜجذ ػِْ ػ٠ِ ضٌٕٞ إٔ ٣ؿد ، أ٤ٔٛس جلأًػٍ جلإذىجػ٢ جُطل٤ٌٍ ٓرىأ ٛٞ ًٛج ضًًٍ،

 .ن٣ٍٖجلأ ٓغ ج٢ًُ٘ٛ جُؼظق ؾِٓحش ك٢ ضٌٕٞ
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 إفرشاظاذكأخرثش  1.1.1
 جُط٢ جُط٣ٍوس ًٛٙ ٠ٛ ، ٞجهغجُ قٍٞ كطٍجػحشجلإ ٗظ٘غ ْطٍٔجٌاذٗكٖ  ، ٍٟٗ أٗ٘ح ٗؼطوى ٓح كوؾ ٍٟٗ ٗكٖ

. جُٔهطِلس ُِٔلح٤ْٛ سٓٔػِ ٌَٓٞ نِن أٝ ْطٍٔجٌاذ ػحُٔ٘ح ضظل٤س نلاٍ ٖٓ ُِٔؼِٞٓحش جُُجتى جُكَٔ ذٜح ٗى٣ٍ

 سؽل٤ُٞ ْطٍجض٤ؿ٤سئ ػطٔحوئ ٣ؿد ، ٓوىِ ٛٞ ٓح ٛ٘حى ٤ُّ جلأْثِس ؽٍـ ػ٠ِ عكحق ، يكطٍجػحضئ نطرحٌلإ

كإ  ، حُكَ جُكح٠ُذذأٗي ٓوط٘غ  ضشؼٍ لا ً٘ص ئيج. ٓؼوُٞس ئؾحذحش ػ٠ِ ضكظَ قط٠" ُٔحيج" جُطٓحءٍٝ

 ٍمىظ كك٣ إٔ ٣ٌٖٔ ٞؾٞوٙذ ٝئ٣ٔحٌْٗذؼى ، ؿ٤ٍ ٌٓطشق  ٣ٌٕٞ ٝجٌُحَٓ أٗحهس ًػٍجلأ جُكَ إٔأؿِد جُظٖ 

   .ًطشحكٚئ ك٢
 

  حانكًٛسكض ػهٗ  1.1.1

  ٓ٘حْد قَ ٣ؿحوك٠ ئ كٍططي ضك٤ٖٓ ٝذحُطح٢ُ جلأكٌحٌ ٖٓ ؽٖ ٓغ جُهٍٝؼ ٛٞ ٛىكي ، جلأٌهحّ ُؼرس ُؼدأ

 ػىو إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ي  ٝذٔؿٍو ًر٤ٍز ذٍٓػس ذأكٌحٌ ضأض٢ إٔ ُطشؿ٤ؼي سػظ٤ٔ ج٤ًُ٘ٛس جُهٍجتؾ ، ٌأ٣طْ ًٔح

 ْى ك٢ ْطٍٔجٌجلإ غْ ٖٝٓ ٓ٘طو٤س كثحش ك٢ ضٍض٤رٜح ئػحوزٝ جلأٗٔحؽ ضكى٣ى ٣ٌٔ٘ي ، جُٔكطِٔس جُٔلح٤ْٛ ٖٓ

 سج٤ًُ٘ٛ ٣ٍطسجُهكإ  جُط٣ٍوس ذًٜٙ ،ًكٍِٞ أ٠ُٝ  هرَ جُط٠ ط٘لص ٖٓ جُلثحش ًٛٙ أْحِ ػ٠ِ جُػـٍجش

 ئػحكس ٖٓ ٌٔ٘يض ًٔح جُه٣ٍطس ُط٘ظ٤ْ أ٣ؼح   يضشؿؼ أٜٗح ق٤ٖ ك٢ ؾى٣ىز ذأكٌحٌ ُطأض٢ ْطٍٔجٌاذ ىكؼيض

   .ًُيً جُطلحط٤َ ٖٓ ج٣ُُٔى

 رمهٛذٖانرفكٛش انذعُة  1.1.1

 ٖٓ أٜٗح ػ٠ِ جٍُؿْ سؿ٤ٍ ػ٤ِٔ نٍٟجلأكٍِٞ جُ ٝٗؼطوى إٔ جُكٍِٞ جُٔؼطحوزرؼغ ذذُٜٓٞس  غ٘طٗو إٔ ٘ح٣ٌٔ٘

 ق٤حٕجلأ ك٠ ذؼغ ٌُٖٝ ٤ٌٖٕٞ آٓ٘ٗ ٗٞو إٔ ، ٓ٘حؽن ٌجقط٘ح ٗكديُي لأٗ٘ح ح  ، ضٔحٓ ضٌٕٞ طحُكس ٣ٌٖٔ إٔ

 ًُج ٣ؿد ، نطرحٌ ش٤ثح  ؾى٣ىج  لإ زذحُٓؼحو شؼٍٝإٔ ٗ جٍُجقس ٓ٘طوس ُِهٍٝؼ ٖٓ ُلأٓحّ وكؼس ذكحؾس ئ٠ُ ٌٕٗٞ

 .جُطو٤ِىٟ طل٤ٌٍ ِػك٤س ُػىّ ٝهٞػ٘ح ك٤ٔح ٣هض  ٘ح  ٝػ٤ ٣َحوزجٕ ٗٓؼ٠ ج٠ُ 

،  جُظكقك٠   جُركع ، ؿ٤ٍ ػحو٣س أكٌحٌ جُركع ػٖ ٠ٛجُطو٤ِىٟ ٝ جُطل٤ٌٍ ُطؿ٘د ٛ٘حى ؽ٣ٍوس ٌجتؼس

 ٓوحؽغٝٓشحٛىز  (شرٌس جلإٗطٍٗص أٝ جُٔؼحٌع جُل٤٘سك٢ ) ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُظٌٞٝهٍجءز جٌُطد ٝجُ٘ظٍ ك٢ 

 كل٤ُْ ًَ ًٛج ، ٝجلإذىجع ػحُْ جُلٖ ك٢ جُطؼٔن ......... جُم .ٖ جُل جُٔطحقق ٝوٌٝئ٠ُ  جًُٛحخ ، جُل٤ى٣ٞ

ضٌٖ ػ٠ِ  ْٝجُط٠ ُ ضٔحٓح   جُؿى٣ىٙ ـ٤ٍ ػحو٣س أٝجلأكٌحٌ جُٔؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ ٣ؼٍػي ٣ٌُٖٔ إٔ ػوِي ٝ

  ػِْ ذٜح ٖٓ هرَ .

ٗطظحٌ أٓحًٖ جلإ .ك٢ ٝهص لاقن ذشٌَ نلام ٚهى ضٓطهىٓوٕٝ هظى ٝ ش٢ء ٓح نط٤حٌئ٣ٌٔ٘ي  ضًًٍ،

ٗط٤ؿس  جلأُٜحّ ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ ػحو٣سٝؿ٤ٍ  زأٝ أكٌحٌ ؾى٣ى زُطوحذَ أٗحِ ؾى٣ى سػظ٤ٔ أٓحًٖ ٢ٛ  سجُُٔوقٔ

 .ًٛٙ جلأٓحًٖ ضظٍٜ ك٠ جُ٘شحؽ جُل٢٘ ٖٓ زًر٤ٍ س٤ًٔ إٔ ٛ٘حى لا ػؿد .ًُُي

 ٔانرحغٍٛ انذيط 5.1.1

 جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأكٌحٌ ض٤ُٞى ، ؾى٣ى ُِكظٍٞ ػ٠ِ ش٢ء ػٖ ذؼؼٜح جُرؼغ زذؼ٤ى جُط٢ ضرىٝ جلأكٌحٌ وٓؽ

 كٌْ ػ٠ِض، لا  ًٔح ٛٞ جُكحٍ وجتٔح   .سجُؼشٞجت٤ ذٔح ك٢ يُي  زجُؿى٣ى جُؼى٣ى ٖٓ جُطٍم ك٢ ٝجُؿٔغ ذ٤ٜ٘ٔح

جُه٣ٍطس  ٣ٌٖٔ إٔ ، ًٔح ٌأ٣طْ . سكٌحٌ جُوحوٓجلأ ئ٠ُ ضوىٓي هى ضٞهق لأٜٗح ؾىج .٣ٍْؼح   جُ٘طحتؽ جُٜ٘حت٤س

  .ًٛج ك٠ ًػ٤ٍج   ىضٓحػى ج٤ًُ٘ٛس

 انرحٛض نرأكٛذ الأفكاس 1.1.1

جُطك٤ُ ' كٌٍز ًطشحفئ أوش ئ٠ُ ٝؾٜس جُ٘ظٍ ذشإٔ ضش٤ٌَ( 1977جْٕٞ )ٝ ٖٓ هرَ جُركٞظ جُط٢ أؾ٣ٍص

 ذىلا   ٜحأوُس ضىػٔ ٖٓ نلاٍ جُركع ػٖ شٌِص ذحُلؼَجُط٠  كٍػ٤ط٘ح نطرحٌئٗكٖ ٗلؼَ  ك٠ جُٞجهغ ."طأ٤ًىُِ

٣رىٝ  جُلٍػ٤س ٤َشٌذط ٕ ٗوّٞ رٔؿٍوك 'ز جُلٌٍ ضػر٤ص ' ًٝٛج ٣إو١ ئ٠ُ ٛحضػرص نطأ جُؼػٌٞ ػ٠ِ أوُس ٖٓ

 ٛحأأوُٚ ضػرص نط ركع ػٖٗإٔ ٖٓ  ذىلا   ئغرحضٜحٗكٖ ٗؼِن ك٠ جُركع ػٖ  ٝذحُطح٢ُ ٓطؼِو٤ٖ ذٜح ٗظرف أٗ٘ح

 ؾِٓحش  ًٜٙ جُظحٍٛز ك٢ػِْ ذػ٠ِ  ٌٕٞٗإٔ ٠ُ ئكطحؼ ٗ ٗ٘حئ ، أكؼَ أٝ ٗظ٣ٍس ط٤ـس ئ٠ُذٍٓػس ٗطوحٍ ٝجلإ
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ضشؿ٤ؼْٜ ٝ سذٍٓػ جُطػر٤ص حلاذطؼحو ػٖذ ؾؼَ جُؿ٤ٔغ ٣وٕٞٓٞقط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ  جلإذىجػ٢ جُؼظق ج٢ًُ٘ٛ

 جُكح٤ُس سجُ٘ظ٣ٍ أضػرص نط أوُس جُؼػٌٞ ػ٠ِ ٛٞ ؽ٣ٍوس ُِو٤حّ ذًُي أكؼَ .ْطٌشحف ٓؿحلاش ؾى٣ىزئػ٠ِ 

 .٠ُ جٍُٔقِس جُطح٤ُسئجلاٗطوحٍ جُٔكطِٔس ٝ ٖٓ ذ٤ٖ جُه٤حٌجش ْطرؼحوٛح، ٝجلٌٍزجُأٝ 

 انرمهٛم يٍ انرفكٛش انغهثٗ 1.1.1

كٌٍز ٌجتؼس"،  ٙ، "ًٛج أٍٓ ػظ٤ْ"، "ًٛ َ ٛٞ، ٓح ٛٞ ٌو كؼِي جلأٍٝ؟ ٛ كٌٍز ؾى٣ىز ْٛػ٘ىٓح ٣طٍـ أقى

   ..."أْٖٓٔٔٔٔٓ إٔ"، " ك٢ ًٛج" أٝ "ُٓص ٓطأًىج  ٌُٖٝ َٛ كٌٍش  ٛٞ "قٓ٘ح   أّ 

 ٌكغ كٌٍز ْٝطؼىجو ُوٍٞ لا ئٗكٖ ػ٠ِ  ، جُطل٤ٌٍ ك٢ ٝهص لاقنغْ  ٝلا  أٗطوحو لإ٘ح ٣ُرىٝ أٗ٘ح هى ضْ ذٍٓؿط

هطَ جلأكٌحٌ هرَ إٔ إٔ ٣طٓرد ك٠  ًٛج ٣ٌٖٔ ذُٜٓٞس ،ؾىٝجٛح جُ٘ظٍ ك٢ ك٠ جُطحهس جُؼو٤ِس  ٗٓطِٜيٖٓ إٔ 

   . ِطل٤ٌٍ ك٤ٜح ذشٌَ ْٓٞغ ُكٍطس  حضطحـ ُٜ

 زلى تانًخاغش 1.1.1

 :هطرحِ جُطح٢ُجلإ ٗظٍ ك٢ج

 .أحًك انظٕٓست أٌ ذخاغش ْٕعحك ذأٌ "

 .خغاسذٓىت غشاخأٌ َ ْٕ حشذانأياو ، أحلايُا، أفكاسَا عغأٌ َ

 .أٌ َحٛا ْٕ أٌ َخاغش تأٌ ًَٕخ

 .انفشمت أٌ ذحأل ْٕ أٌ ذخاغش .انٛأطأٌ ذرًُٗ ْٕ أٌ ذخاغش ت

 شٗء. لإْ راذّ  ٔ، شٗء لا ًٚهك، شٗءلا ٚفؼم ، أ٘ شٙءت انز٘ ٚخاغش انشخص

 ." انز٘ ٚخاغش انحش ْٕ فمػ انشخص

 يعٕٓل

 

ٓح  نٍ ؿ٤ٍأ ػ٠ِ ش٢ء ٕٞكظ٤ِك٠ جُـحُد ْ ج٣ًُٖ ٣هحؽٍٕٝ لإٔ جُ٘حِ ،ز جُٔهحؽٍنً لأ  ًٖ ٍٓضحقح  

 .ذحُلؼَ ٌِٚٞٗٔط٣ ٓح ْٜٓؼ طظَك٠ جُـحُد ْ ٣هحؽٍٕٝ ج٣ًُٖ لاجُ٘حِ ٝ ذحُلؼَ ُى٣ْٜ

جُلٌٍز  ض٤ُٞىنطٍ كإ ،  ُِٔشٌلاش زجُٔرطٌٍ ئ٣ؿحو جُكٍِٞ ضشحٌى ك٢ أٝػ٘ىٓح ى جُؼظق ج٠ًُ٘ٛػ٘ ضًًٍ،

 حٌُػ٤ٍٖٓ جلأكٌحٌذُهٍٝؼ ج ػ٘ىذٌػ٤ٍ  ضشؼٍ ذٍجقس أًرٍ ٣ؿد إٔ ، ٝذحُطح٢ُ  .ض٘ل٤ًٛحنطٍ  ذٌػ٤ٍٖٓ أهَ

 .ض٘ل٤ًٛح ػ٘ىٓح ض٣ٍى أًػٍجُطٌِلٚ ْطٌٕٞ ج  ، ًػ٤ٍ ي٣ٌِللا  ٓكلٞكس ذحُٔهحؽٍ كٌٍزإٔ ض٤ُٞى ق٤ع  جُكٔوحء

ٌٕٞ ض ٣ٌٖٔ إٔكوؾ  كسٗحؾ ٣رىٝ ػ٤ِٜح جٜٗحقط٠  ذشٌَ ط٣ٍف أٝ ٗحؾكس ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جلأكٌحٌ ًَ ص٤ُٓ

 .جُ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س ٖٓ إٔ ضٌٕٞ ذىلا   سٓورِ ػظ٤ٔس ُلٌٍز ٝؾٍٓج   أوجز ذٔػحذس٠ٛ 

 الإتذاع  ذغٛٛش انًُظٕس يٍ أظم  1.1

 ح  ًر٤ٍج  ػ٠ِ  ٝهطْطٜلاى لإ، هى ضكطحؼ  ُِٔشٌلاش زٓرطٌٍ قٍِٞئ٣ؿحو  ػ٠ِ ضؼَٔ ٓؿٔٞػسػ٘ىٓح ضٌٕٞ ك٠ 

 سٓؼٍكطي ػٖ جُٔشٌِ جضٓؼصًِٔح ،  ٝجُطؼٔن ك٤ٜح سجُٔشٌِ طك٤َِهٔص ذ  ًِٝٔح إٔ ضلٜٔٚ جُٔٞػٞع هرَ

 هى ٔشٌِسجُ جٌُػ٤ٍ ػٖ ٔؼٍكسئٕ ضٞٛٔي ذ ،ٝؾٜٚ ٗظٍى ضـ٤٤ٍ ٝ ضٞؾٜيٌُٖٝ هى ٣إوٟ يُي ُِكى ٖٓ 

  .ِٔشٌِسُجُٓحذوس  أػط٤حوى ٝٓؼٍكطي ذٓرد ضو٤ِى٣س ْطهىجّ قٍِٞئ ٠ُئضوٞوى 

 ٣ٌٚٔ٘ ، جُٔشٌِس ضك٤َِ ك٢ضؼٔوص  ْرن إٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس نحٌؾ٢ شهض٣٘ؼْ ػ٘ىٓح أٗٚ  ٛٞ جُٓرد ًٛج

كَ جُ يُي٤ؼٕٞ ٌؤ٣ٚ ط٣ٓط ن٣ٍٖلأج٣ٌٖ  ُْ ٤ًقطٓحءٍ ٣ٝ ٝهص ه٤ح٢ْ ك٢ زؾى٣ى جُطٞطَ ئ٠ُ قٍِٞ

 .ٞجػفجُ

 جُطْٞغ ك٢ ضٓحػىى ػ٠ِ جُط٢ ٖٓ شأٜٗح إٔ طو٤٘س جُطح٤ُسجُ ؿٌٞوٕٝ ٤ُٝحّ ، ٝػغ ًٛٙ جُٔشٌِس ُِطـِد ػ٠ِ

ٓغ  ًٛٙ جُطو٤٘س ٣طْ جُؿٔغ ذ٤ٖ، أكٌحٌ أنٍٟ  ئ٣ؿحوٝػىّ جُو٤ح٤ْس  كٍِٞجُ ذ٘لّجُهٍٝؼ  ٖٓ ذىلا   ٓٞػٞع

 .أكؼَ جُ٘طحتؽ ُِكظٍٞ ػ٠ِ سج٤ًُ٘ٛهٍجتؾ جُ زهٞ

 

 ذكُٛك انرٕعغ فٗ انًشاكم   1.1.1
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 حانًشكه

 .جلأؽلحٍ ضلحؾة ٖٓ شأٜٗح إٔ ُؼرس ضط٣ٍٞ            

 حانطشٚم

  : الأٔنٗ حانًشحه

 ٗطرحٙ جُ٘حِ ؟ئػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ " ٤ًق ٣ٌٔ٘٘ح ؾًخ ،  سػحٓ زذ٘ظٍ سٓغ جُٔشٌِ أأذى 

 سجُهٍٝؼ ذحُكٍِٞ جُطح٤ُ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٣ٌٔ٘ي ، سْطٌشحف جُٔشٌِس لإْطهىجّ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛئ: 

o ْٜجُظٍجل ػ٤ِ 

o ُْٜٓٔ 

o ك٠ ٓلاذٓي  زُٞجٕ ؿ٤ٍ ٓؼطحوأْطهىجّ ئ 

  : حانًشحهّ انصاَٛ

   ػ٠ِ  ، ْحذوطٜح أًػٍ ض٤ًٍُج  ٌُٖٖٓٝ  جُٔشٌِس جٍُت٤ٓ٤س أهٍخ ئ٠ُ ٓشٌِس أنٍٟ ْطهىّئ، غح٤ٗح

  :٢ٛ جُكٍِٞ جُٔكطِٔس "؟طىٓطْٜ  ٣ٌٔ٘ي ٤ًق" ، ْر٤َ جُٔػحٍ

o  ْٜٔشط 

o  ْٜوكؼ 

o   ؾؼَ جُظٞش ػح٤ُح 

 : حنصانًشحهّ انصا

 جُٜىف ٍخ ئ٠ُطوض قط٠ أنٍٟ زٍٓ ضؿ٣ٍى٣س أهَذشٌَ أًػٍ ض٤ًٍُج  ٝ ِٔشٌِسُٗظٍ أ،  ذؼى يُي. 

 "؟ جلأؽلحٍ ٣ٌٔ٘ي ٓلحؾأز ٤ًق" ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

o ذحُٕٞ ٗلؿحٌئ 

o ح  ُِْٜٓٞٗ ش٤ثح   ػٍع 

o ح  ضلحػ٤ِ ٗؼط٤ْٜ ش٤ثح 

 : حانشاتؼ انًشحهّ

  ٕٝضٞهغ جُكٍِٞ ، جلأٓػِٚ هى ضٌٕٞ : سجلأْح٤ْ سهىّ جُٔشٌِ، جلأ  

o  (سٗلؿحٌ ذحُٕٞ ٝجلأٗشطٚ جُطلحػ٤ِئٖٓ  زػٖ ؽ٣ٍن جُطكٌْ ػٖ ذؼى )ٓٓطٞقح ذحُٕٞ ٗلؿحٌئ 

o  ٌٝيجي ج٤ُٔحٙ ػ٠ِ ضكىظ طٞضح  ػح٤ُح  ػ٘ى ؾًخ جُُٗحو ٝضوّٞ ذٍٔ  ٝ سُٞجٕ َج٤ٛأٓىكغ ٤ٓحٙ ي

 جلأُٞجٕ ، جُظٞش جُؼح٠ُ (،  سٖٓ جلأٗشطٚ جُطلحػ٤ِ ز)ٓٓطٞقح  سجُؼك٤
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 َصائح نرحغٍٛ الإتذاع 

 

 .ػيذىجئ ٣ُُحوز ْطهىّ جلإٌشحوجش جُطح٤ُسأ

 كؼ٤ُٞح   .ؽٍـ جلأْثِسٝجُوٍجءز ٝ جُركع ٝجُىٌجْس .ًَ ش٢ء ضؼِْ : انًؼشفح اكرغاب ًٖ. 

 ػٜ٘ح  ًَ ٓح ضٓطط٤غ ٝؾٔغ جُٔشٌِس جُط٤ًٍُ ػ٠ِ : انرحعٛش. 

 ٤ٌُٕٞ  ذىجػيلإ ٝجُٓٔحـ أ١ ش٢ء ك٢ ُِطأَٓ ٞهص كٍجؽذ ُ٘لٓي ْٔفأ،  ْطٍنحءجلإ م :انرأي 

 .جُو٤ٞو ٖٓ نح٢ُ

 ُؼد قط٠ جلأُؼحخ جُٓه٤لس أٝجُـر٤س ، ٓحوٓص ضٓطط٤غ جلأض٤حٕ ذأكٌحٌ أ،  ًٖ ًحُطلَ : نؼةإ

 ؾى٣ىز ضه٤ِ٤س ، لا أقى ٣ٜطْ ٤ًق ٝطِص ج٤ُٜح.

 ٗلّ جُ٘طحتؽ ػ٠ِْٞف ضكظَ  ضلؼَ جُش٢ء ٗلٓٚ ئيج ً٘ص ح :انًُطٛ حكغش انطشٚمإ ، ًٍٓ 

 .ضكَٔ جُٔهحؽٍ،  ن٣ٍٖجلأٝغ٢٘  ذؼغ جُوٞجػى

  ٌّْٔطهىئ ذٍٓػس ًر٤ٍز ؾىج   جُكٌْ ػ٤ِٜح جلأكٌحٌػٖ ؽ٣ٍن لا ضوطَ : انحكى انرؼًك د  

  .هْ ذهِؾ جُؿ٤ٔغ ُِهٍٝؼ ذحُكَ ح.ٓؼ٠٘ ُٜجُط٠ ضرىٝ لاٝقط٠  ـر٤سجُ ، ـ٣ٍرسجُٔلح٤ْٛ جُ

 هْ  ضهطل٢ لأٜٗح ْٞف ك٢ جًُجًٍز جلإذىجػ٤س جُهحطس ذي جلأكٌحٌ لا ضهُٕ :رنك ععم

 .ُٜح  جُطوحؽ طٌٞزٝأحُل٤ى٣ٞ ذ ٜح ضٓؿ٤ِ، ٌطحذطٜحذ

 ؿ٤ٍ كؼحُس ضِي جُط٢ ٢ٛ ٝضظل٤س ذٔؿٍو ض٤ُٞى جلأكٌحٌ هْ ذطو٤٤ٜٔح : لى تانحكى ػهٗ الألكاس 

 .أٝ ؿ٤ٍ يجش طِس

 حلإؾٍجءجشذ طُُّلإٝج جنط٤حٌ جلأكؼَجلأكٌحٌ ٝ ضٓؿ٤َ : انرُفٛز. 
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 حانشكهٛ حانخشائػ انزُْٛ - 1
 

يعشد يٍ انًثادٖء  تشكم يُٓعٗ يرغهغم حٚرطشق نهًؼشفتذ أٌ لا انؼانى "

ٔكزنك  حػٕٕٛظًٔان حٔانًصانٛ حانٕالؼٛ انُظش يغ سعى ٔظٓاخ، ٔاَرٓاصٚاً 

 إرا كاَد ذُاعة أغشاض انؼانى " حغَٕٛالأفلا

 أنثشخ إُٚاشرٍٛ 

 انٓذف :

 تُٓاٚح ْزا انفصم عٕف ذكٌٕ لادساً ػهٗ :

نًشكهرك  حنخهك ػذد كثٛش يٍ انخٛاساخ ٔانحهٕل انثذٚه جعرخذاو أعانٛة يرؼذدإ

   عرخذاو إعهٕب يُٓعٗ إت

 ٌٓح٤ٗحشجلإؾ٤ٔغ ٖٓ  ػ٤٘حشلأنً  أِْٞخ ٜٓ٘ؿ٢ْطهىجّ ئ، ٣ٌٔ٘ي  نلاهس ئ٠ُ أكٌحٌ ٖٓ أؾَ جُطٞطَ

ٖٓ  ٓؼح   ٣ٌٖٔ إٔ ضؼٍَٟٔ٘ ٤ًق ُ - ُٜح ذرؼؼٜح جُرؼغ ػلاهسلا - ٓهطِلس ٓلح٤ْٛ ٌذؾ سٓكحُٝٝ جُٔطحقس

أ١ ػ٠ِ  طر٤وٜحطجُو٣ٞس ُ جغ٤ٖ٘ ٖٓ جُطو٤٘حش ْٞف ضطؼِْ ًٛج جُلظَ ك٢ ، جُكَ جُٔ٘شٞو أؾَ جُطٞطَ ئ٠ُ

 .ئ٣ؿحو جُكٍِٞ ُِٔشٌلاشٝ ٗشحؽ
 

 حانشكهٛ حانزُْٛانخشائػ 1.1

ًٛٙ  ٝضؼحُؽ أؾُجء أطـٍ ٠ُئ ٝطٞلا   ٔشٌِسأٝ ضوْٓ جُ لطصض  (س)جُش٤ٌِ جٌُٔٞكُٞٞؾ٤س ٔظلٞكسجُك٢ 

 ،جلأٗٓد ُطكى٣ى جُه٤حٌ ٜحٔضو٤ غْ ، جُٞطٍٞ ج٤ُٜحضٓطط٤غ  جُكٍِٞ جُط٢ جُؼى٣ى ٖٓ ُهِنؿٔغ ضجلأؾُجء ٝ

 :ؼطِسُِطهط٤ؾ ُكطٍع أٗي ض٣ٍى ئ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

ِْٛ ْٝحتَ جُ٘وَ ٝٗٞع جُٔىز ٝ، جُٞهص، جلأٗشطس، جُٞؾٜس إٔ ضٌٕٞ ٣ٌٖٔ ، جُٔطـ٤ٍجش، ٣ؿد ضكى٣ى أٝلا   -1

 .ؾٍج

 ًَ ٓطـ٤ٍ ٣طْ ٝػغ ،جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞػف ًٔح، ٌَُ ٓطـ٤ٍ ػىو ٖٓ جُه٤حٌجشطكى٣ى ْ ذه ،ذؼى يُي  -2

 .ضكطٜح جُٔكطِٔس جُه٤حٌجش ٝضٓؿَ ٔٞوػك٠  ًؼ٘ٞجٕ

 

 ٔعٛهّ انرُمم جانًذ حالأَشط انٕلد حانٕظٓ

 ، زطـ٤ٍ سْطٍجقئ  سٓؼحُْ ٤ْحق٤ ز٣َحٌ جُظ٤ق جُوحوّ  ٓح٣ًٌٞح

 أ٣حّ 3أهَ ٖٓ 
 ٌقِٚ ؽ٤ٍجٕ 

  زج٤ُٓحٌ أْرٞػ٤ٚ ٓٔطىٙ  زأؾحَ جُـٞص ضكص ج٤ُٔحٙ  أؾحَجش ج٣ٌٍُٓٔحِ ؽ٤ًٞٞ

 سذك٣ٍ سٌقِ أْرٞػ٤ٖ  زُٔى زأؾحَ  سًٌٞخ وٌجؾحش ؾر٤ِ أؾحَٙ جُؼ٤ى جُركٍ جٌُح٣ٌر٠

 جُوطحٌ   زأؾحَشٍٜ  جُٔطحقق  ز٣َحٌ ك٠ نلاٍ شٍٜ  ُِٞ أٗؿِِٞ
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ذٔح  ٛطٔحّٓػ٤ٍز ُلأ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ٓؼح   جُؿٔغ ذ٤ْٜ٘ ٣ٌٔ٘ي جُرىء ك٢ ، جُٔطحقس ْطهىجّ جُه٤حٌجشاذ -3

 ك٢ جُىٌجؾحش جُؿر٤ِس ػطِس" ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، أطلا   أ١ ٓؼ٠٘ لا ٣كَٔ هى جُؿٔغ ج١ًُ ك٢ يُي

 ٓح ضوّٞػ٘ى ٤ْطو٤ضوْ ذحُ لا" شٍٜ ُِـٞص ك٠ ؽ٤ًٞٞ  زُٔى س"ػطِ أٝ "سجُرك٣ٍ سْطهىجّ جٍُقِاذ ٓح٣ًٌٞح

 .نط٤حٌجش هرَ جلأٝجٕ جلإ سأٗص لاض٣ٍى ضظل٤ .حُؿٔغذ

، ٣ٌٔ٘ي  ُِٔوحٌٗس .، ٣ٌٔ٘ي جُرىء ك٢ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ ٝٓوحٌٗس ًٛٙ جُه٤حٌجش ذؼى ضكى٣ى جُؼى٣ى ٖٓ جُه٤حٌجش -4

 .ٔلحػِسجُْطهىجّ جلأْح٤ُد ج٤ٌُٔس ٓػَ ضك٤َِ ئ( أٝ ٙ)ػ٠ِ أْحِ ٓح ضؼطوى ِطو٤٤ُْ جُ٘ٞػ٤سْطهىجّ جُطٍم ئ

ٓغ ذؼؼٜح  قوح   ضطٞجكن لا جُظلٞف جُؼ٘حطٍ ك٢ ، ئٗشحء ؾىٍٝ أٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ هى لاقظص ضٌٌٕٞذٔح 

، ٣ٌٔ٘ي ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ًٛج جلأِْٞخ ُطك٤ٖٓ ،ُِٞطٍٞ ئ٠ُ هٍجٌ ؽ٣ٍوس أكؼَ ٣رىٝ لا. جُؿىٍٝ جُرؼغ

أًػٍ ٖٓ  سذىجػ٤جلإ جلأكٌحٌ ُطوحؽلإ - سجُش٤ٌِ– جٌُٔٞكُٞٞؾ٤سجُٔظلٞكحش ٝ ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ جُؿٔغ ذ٤ٖ

 :ٓػحٍ ػ٠ِ يُي ٛ٘ح ٛٞ ، جٌُٔٞكُٞٞؾ٤س ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ ٢ٔٓٗ ًٛج ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ،يُي ذٌػ٤ٍ

 

 

 ج٣ُُٔى ٖٓ جُه٤حٌجش ٝئػحكس ٌت٢ٓ٤ ٌَ ٓطـ٤ٍُ طظ٤٘قج٣ُُٓى ٖٓ ٞػغ ُ أٗص قٍ،  جُؼوَ ٓغ نٍجتؾ

 :ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ًُُي ٝكوح  

 

  



  

 25                                                                                                                           ًٍُٓ جُطى٣ٌد جُى٠ُٝ ©جلإذىجع ٝجلإذطٌحٌ 

  

 
 

 
  

 

 إعهٕب انثذائم انؼكغٛح 1.1

 ٣ُُحوز ٜحجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطهىٖٓٓ جُه٤حٌجش ٝجُٔوح٤٣ّ  سٓط٘ٞػ سضرٍَ ٓؿٔٞػ سجُش٤ٌِ سجُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛ 

ًطشحف ئضٌٔ٘ي ٖٓ جُطْٞغ ك٠  ٝجُط٠ حانثذائم انؼكغٛ عىأتضؼٍف  ؽ٣ٍوس أنٍٟٖٓ نلاٍ  ، ئذىجػي

ْطهىجّ ًُٜٙ جُط٣ٍوٚ ٣ٌٕٞ ئأكؼَ  ،كٍطي ك٠ ضكى٣ى ٣ُٓؽ ؾى٣ى ُْ ضلٌٍ ك٤ٚ ٖٓ هرَ  زجُه٤حٌجش ٣َٝحو

  . سجُش٤ٌِ سذؿٔؼٜح ٓغ جُهٍجتؾ  ج٤ًُ٘ٛ

ٓػَ  ٤ٌٓسجُرىجتَ جُؼ٣ٌٔ٘ي جُطل٤ٌٍ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ   "ًِٔس "أقٍٔ ُ٘ظٍ ئ٠ُ ٣ٞػف جُٔػحٍ جُطح٢ًُٔح  

 .ٗؼٌحِ"، "جُهش٘س" ِْٝٛ ؾٍجئش٣ٍؾ"، "ٓظَِ"، "شلحكس"، "ذٚ "، ""أٌؾٞج٢ٗ"، "جلأذ٤غ"، جلأٌَم"

 ًٛج ٤ُّ،  ذطر٤ؼس جُكحٍ ِٕٞ ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ٓهطِلسضـ٤٤ٍ جُ، ٣ٌٔ٘ي  ئيج ً٘ص ضوّٞ ذطظ٤ْٔ جُٔ٘طؽ

ٓرىع ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ذشٌَ  ؼ٤ٌُْطشؿوجز جلأ ًٛٙ ، ضْ ضظ٤ْٔ ضًًٍ. ْٟٞ ٓػحٍ ذ٤ٓؾ ٌُ٘ٚ ٣ٞػف ًٛج جُٔلّٜٞ

ٜٓطْ  ، ًٖ ك٢ جُرىج٣س. نطلاكحشاػحكس جلإذ هٔص ٔحِْ ٤٤ًطوجلأ ضوّٞ ذح٣ُؿد  ، ٤ُّٝ ٖٓ جُ٘حق٤س جُطك٤ِ٤ِس

 .جُٔطحف٣طْ ك٠ ٜٗح٣ٚ  ٝجُطو٤٤ْ  ط٤ُٞى جلأكٌحٌذكوؾ 

 ُط٤ُٞى جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ْطهىجّئ جُطح٢ُ ٤ًق ٣ٌٔ٘ي جُشٌَ،  ٔلّٜٞ جُٞهصُ ُ٘٘ظٍ ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

 .سجُط٠ ضطؼِن ذحُٞهص ذٍٓػ جُرى٣ِس جُٔلح٤ْٛ

 

 

 جُٔؼ٢ هىٓح   ٣ٌٔ٘ي ذؼى يُي ، ٓح ضؼ٤لٚ ٝضظ٤٘قػحوز ٤ٌِٛس لإ سجتؾ ج٤ًُ٘ٛهٞز جُهٍ ْطهىجّئ٣ٌٔ٘ي 

 .كحٌؿس ذاٜٗح شؼٍض ئ٠ُ جُٔ٘حؽن جُط٢ جُٔلح٤ْٛ لإػحكس ج٣ُُٔى ٖٓ
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 ْطهىجّئ٣ٌٔ٘ي  ، جلأط٢ِٔلّٜٞ ُِذى٣ِس  نطلاكحشجلإ ٔؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓذ إٔ ضأض٢ ًٛج جلأِْٞخ ُي ٣ٓٔف

 :جُٔػحٍ جُطح٢ُ ٣ٞػف ًٔح،  قٓد جُؼٌٍٝزضطلٍع ٝ جُٔوح٤٣ّٖٓ ًٛٙ  ُِؼى٣ىٙ ٝجقى ي٤٘ٛسن٣ٍطس 

ْطهىجٜٓح ئجُط٢ ٣ش٤غ جُٔطـ٤ٍجش  ػ٤ِي إٔ ض٘ظٍ ك٢، أٝلا   .ًٔر٤ٞضٍ ُؼرس ضٍؿد ك٢ ضظ٤ْٔ أٗي لطٍعُ٘

 .جُظ٘حػس ك٢

 

 

 

 :جٍُْْ جُطٞػ٤ك٢ جُطح٢ُ ٓػَٓو٤حِ  ٌَُ  سجُرىجتَ جُؼ٤ٌٓ ، ػغ ك٠ قٓرحٗي ٌَُ ن٤حٌ ذؼى يُي ،
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أٗٚ ٖٓ ضؿى  ذًٜٙ جُط٣ٍوس ، ن٣ٍٖجلأ ٓٓطوِس ػٖ ضو٣ٍرح   ٌَُ كثس جلأكٌحٌضوّٞ ذط٤ُٞى  أْحْح  أٗص ،  ًٔح ضٍٕٝ

ًٛٙ  جُؿٔغ ذ٤ٖ، ٣ٌٔ٘ي  ك٢ ٝهص لاقنٝ . جلأكٌحٌ ٖٓ ٤ًٔس ضركع ػٖذرٓحؽس جُكٌْ ٝ ضإؾَإٔ  جلأَْٜ

 ٖٓ أؾَ جُطٞطَ ئ٠ُ ذشٌَ ػشٞجت٢ جُؿٔغ ذ٤ٜ٘ٔح ضأًى ٖٓ ، س ٜٓ٘حـ٤ٍ ػ٤ِٔجُ ْطرؼحوئٝ نطلاكحشجلإ

 .جُكَ جُٜ٘حت٢ ٠ٛ ٌٕٞض٣ٌٖٔ إٔ  ٌُٖٝ ضرىٝ ؿ٤ٍ ؽر٤ؼ٤س هى جُكٍِٞ جُط٢

ٓػَ ) ٔطـ٤ٍجُ ػ٤ِي إٔ ض٘ظٍ ك٢ ، سش٤ٌِجُ ٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ ٛٞ أٗٚ ك٢ ذ٤ٖ جُط٣ٍوط٤ٖ جُلٍم جلأْح٢ْ

 جُرىجتَ ك٢ ، (جُمجٍُقلاش جُرك٣ٍس، ج٤ُٓحٌجش، جُط٤ٍجٕ، ٓػَ ) قطٔحلاشًَ جلإ ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ (جُ٘وَ

 قطٔحلاشجلإجُطل٤ٌٍ ك٢ ًَ ٝ (ْ٘س 24-18 ج٣ًُٖ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖٓػَ ) سأٗص ض٘ظٍ ُِو٤ٔ ،س جُؼ٤ٌٓ

ُلأشهحص ي١ٝ  ، كوؾٌُِرحٌ  ، ُِر٘حش،  ْ٘س40-24 ج٣ًُٖ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖ )ٓػَ ذٜح سجُٔطؼِو جلأنٍٟ

 (.جُم ،جلإػحهس

،  جقىزٝ  سي٤٘ٛ ن٣ٍطس ك٢ جلأْح٤ُد ضِي جُؿٔغ ذ٤ٖ، ٣ٌٔ٘ي  جُؼح٣ًٖٛ٤ُٖٔ ٓح ك٢  ُِكظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ

 شؿٍزجُُط٤ْٞغ  ُٚ ذىجتَ ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ ٓؼ٤ٖ ن٤حٌٝجُ٘ظٍ ك٢  ه٤حٌجشذجُهٍٝؼ  ٝ ٓطـ٤ٍ حُ٘ظٍ ك٢ ًَذ

 .ًر٤ٍ ٝجلأكٍع ذشٌَ
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 انرفكٛش انعاَثٗ - 5

 "ػشق حٔذغؼٌٕ فٗ انًائ حنٓاو ٔذغؼإ حئاْٗ ٔاحذ فٗ انً حانؼثمشٚ"

 ذٕياط إدٚغٌٕ

 : انٓذف

 :ْزا انفصم عٕف ذكٌٕ لادساً ػهٗ  حتُٓاٚ

 إتذاػك نضٚادج غٛش انًثاششج ٔالأعانٛة انرفكٛش انعاَثٙ عرخذاو ذمُٛاخإ

 ٓ٘طوس ئ٠ُ أنٍٟ جُولُ ٖٓ ٣ططِد ًٛج ، نحٌؼ جُظ٘ىٝم ضكطحؼ ئ٠ُ جُطل٤ٌٍ ، أق٤حٗح  ٓرىػح  ضٌٕٞ  ٠ٌُ

 .ًٛج جُلظَ ضْ ٝطلٜح ك٢ يُيطكو٤ن ٖٓ جلأوٝجش ُ ٛ٘حى ػىو ،ذشٌَ ٓٓطٍٔ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ٝضرى٣َ
 

 يا ْٕ انرفكٛش انعاَثٗ ؟  1.5 

جُطل٤ٌٍ  ٓغ ؿ٤ٍ جُٔرحشٍز ْطهىجّ جُطٍمئ ٖٓ نلاٍ ٓرىعذشٌَ  قٍٞ قَ جُٔشحًَ ٛٞ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢

 ٗطوحٍ ُٖٓلإ ضٓؼ٠ أٗص،  جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٓغ .جُشًٝي أٝ جلأنطحء ٝئ٣ؿحو جُر٤حٗحش طو٤٤ْأٗص ضٜطْ ذ،  جُ٘وى١

 ًطحذٚ ك٢ و١ ذٞٗٞ وٝجٌوئ ًٛج جُٔظطِف ٖٓ هرَ ٝهى طحؽ أكؼَ لإ٣ؿحو قٍِٞ سٓرىػ ٓ٘طوس ئ٠ُ أنٍٟ

 .1961ك٢ ػحّ ١ًُ ٗشٍ ج   "جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ْطهىجّ ئ  :ؾى٣ىكٌٍ "

٣ؿد ،  ٣طٍى ُِظىكس لا ٣٘رـ٢ إٔ جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز إٔ ضش٤ٌَ ٛٞ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٌٝجء جلأْح٤ْس ٘ظ٣ٍسجُ

 سؾِٓ ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ٜٓ٘ؿ٤س أوٝجش ٝضو٤٘حش ْطهىجّاذ ًِٔح أٌوش جلإذىجع ػ٠ِ جٗطحؼ ج  هحوٌ إٔ ضٌٕٞ

 ضظ٘ٚ أٝ ضؼٍكٚ ضطؿٚ نِق جُكَ جًُٟ هى ٔؿٔٞػسجُ لإٔ كؼحُس ؾىج   هى لا ضٌٕٞ سجُؼظق ج٠ًُ٘ٛ جُـ٤ٍ ٓ٘ظٔ

 .ؿ٤ٍ ٓٓطٌشلس ٓ٘حؽن أنٍٟ طٍىضوّٞ ذٝ جُٜ٘حت٢ ػطرحٌٙ جُكَاذ ذحُلؼَ

ك٢ ًٜج ج٣ُُٔؽ ؾى٣ىز ُ لُجشكٓ ؾِد ػشٞجت٤ح  جُهحطس ذي ٝ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ضـ٤٤ٍ ٛٞئذىجػي  جُٔلطحـ ٣ُُحوز

 .ضل٤ٌٍى جضؿحٙ ُطـ٤٤ٍ ٓكحُٝس

ًٛٙ  لإونحٍ ْطهىجٜٓحئجُط٢ ٣ٌٔ٘ي  أوٗحٙجُٔؼٍٝػس  ػىو ٖٓ جلأوٝجش ٜ٘ؽًٔٛج جُ ٣ططِد ، ًُُي ٗط٤ؿس

 .جلإذىجػ٤س ِٓحشجُؿ أٝ ؾِٓحش جُؼظق ج٠ًُ٘ٛ ك٢ جُٔكلُجش

 

   حانؼشٕائٛ  1.1.5

 ٣ٌٔ٘ي جُركع ػٖ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، سؼشٞجت٤جُ ػىو ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ؿِد٣ يُي ، ٓ٘طوس ٓح ػ٘ى جُطل٤ٌٍ ك٢

جُط٠  ٔشٌِسجُٓغ  ػشٞجت٤ح  جُٔلح٤ْٛ  غْ ٌذؾ جُٔؿلاشٓوحلاش  ٓؿٔٞػس ٖٓ،  ظٌٞزٓ هحػىز ذ٤حٗحش ، هحِٓٞ

 . ضكطحؼ ئ٠ُ جُكَ

 جُلٖ ٖٓ نلاٍ ض٤ُٞى ٣ٝؼ٠٘   Aleatoricism ٠ٔٓ٣ٝ ك٢ جُلٖ ًٛج جُٔرىأْطهىجّ ئ، ٣طْ  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

 ضؿِد ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٛحٓح   ضِؼد وٌٝج   إٔ ؼشٞجت٤س٣ٌُِٖٔ ،  ضظ٤ْٔ جُٔ٘طؿحش ك٢  .سؼشٞجت٤جُ هٞز ْطـلاٍئ

 .ًر٤ٍز قع ػٍذس ػ٠ِ ذط٣ٍن جُهطأضطؼػٍ ٝ ك٢ ًٛج ج٣ُُٔؽ لا ػلاهس ُٜح ٓلح٤ْٛ
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   جشاسالإ  1.1.5

ْطهىجّ ئ ،س ّ جُٔرحُـجْطهىئػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ  ، سذىجع ذرٓحؽز جلإحو٣ُُ سػظ٤ٔ سجُلٌٍ ؽ٣ٍو زغحٌئ

 سضرىٝ ؿ٤ٍ ٓطٍجذطٝجُٔٞجػ٤غ جُِط٠  جُط٠ ضطؿحَٝ جُكىٝوجُٔلح٤ْٛ  ، جُطل٤ٌٍ جُطٔٞـ ، جُٔط٘حهؼحش

لا  ًحُٔؼطحو ، ، زقطٔحلاش جُؿى٣ىُط٤ُٞى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلإ زحٌ جُؿى٣ىْطهىّ ًَ ًٛج ُُٔؾٚ ٓغ جلأكٌئذٞػٞـ .

جُكٌْ  سٓرىت٤ح  هرَ جًُٛحخ ٍُٔقِ سهْ ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٤ٌُٔ. ز جُٔلح٤ْٛ جُؿى٣ى صػ٤لأًِٔح  أٝ ضو٤ْ ضكٌْ

 ٝجُطو٤٤ْ.

 

 انرحذٖ  1.1.5

 "ُٔحيج" ػ٤ِي إٔ ضرو٢ ضٓأٍ،  ٝذؼرحٌز أنٍٟ أٝجلأكٌحٌ جُكح٤ُس جُلْٜ ضطكىٟ ا٣ؿحذ٤سذٝ ْطٍٔجٌاذ أٗص، ٛ٘ح

 :جلأٓػِس ػ٠ِ يُي ، ؿ٤ٍ ٜٓىوز ذط٣ٍوس

  ْٗؿحَ يى ذًٜج جُشٌَ ؟ئُٔحيج ض 

 ُٔحيج ٣كىظ يُي ؟ 

 ُٔحيج ٣ٞؾى ًٛج ؟ 

 ٞ؟ زُٔحيج ٣ؿد إٔ ٣رحع يُي جُٔ٘طؽ ك٠ ػر 

 ٌٕٞح٠ُ جُِٕٞ؟ويُي ذٍض ُٔحيج ٣ؿد إٔ ٣ 

 ًًٍجُط٤ٍجٕ ؟ زُٔحيج ٣ؿد إٔ ٣كظَ جُٔٓحكٍ ػ٠ِ ض 

 ٜح ؟لاكُٔحيج ٣ؿد ػ٤ِ٘ح ضو٤٤ْ أْطٞجٗحش ج٤ُْٞٔو٠ ٖٓ ؿ 

 

جُكٍِٞ  سؾى٣جُطش٤ٌي ك٢ ٝ ٓؿحلاش ؾى٣ىز جُطل٤ٌٍ ك٢ ٤وٞوى ئ٠ُْ جلأْثِس لإؾحذس ػ٠ِ ًٛٙج ٓكحُٝس

 زجُٔؼطحو سجُػحذط جُكٍِٞ ذطؼحو ػٖجلإ كٍطي ك٢، ٣ٌٔ٘ي ٣َحوز  جُطو٤ِى٣س ٍٞكِػٖ ؽ٣ٍن ضكىٟ جُ  .زجُٔؼطحو

 ْطهىجّئ جُطكى١ ٛٞ ز٣ُُحو ٝٛ٘حى ؽ٣ٍوس ٌجتؼس سجُـ٤ٍ ٌٓطشل زػ٠ِ جُٔ٘حؽن جُؿى٣ى يُ جٛطٔح٤ٓضًٍٝ

 :٤ًر٤ِ٘ؾ شؼٍ ًطرص ذٞجْطٚ  هظ٤ىز ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ًٛج "سجٍُؾحٍ جلأٓ٘حء جُٓط" ْْأجُٔؼٍٝكس ذ جلأْثِس

 سظال ٚخذيَٕٗ تصذقأحافظ ػهٗ عرّ 

 نمذ ػهًَٕٗ كم يا أػشف

 أعًائٓى ْٗ يارا ٔ نًارا ٔ يرٗ

 ٔكٛف ٔأٍٚ ٔيٍ

أ١ ش٢ء آنٍ  ػحوز جُؿٞجخ ق٤ع سٓلطٞقأْثِٚ  ُي إٔ ضٓأٍ ٣ٓٔف ًٛٙ جٌُِٔحش ٖٓ ذىءج   ؽٍـ جلأْثِس

 .ٖٓ جلأكٌحٌ جلإذىجػ٤س ًر٤ٍج   إٔ ضٌٕٞ ٓظىٌج  ، ٣ٌٖٔ ُلأؾٞذس  ٝٗط٤ؿس ًُُي.ؼْ أٝ لاٗ ؿ٤ٍ
 

 انرؼًك )ذٕعٛغ انًفاْٛى(  1.1.5

وٝجش جلأ،  ًٔح ٌأ٣طْ . ٖٓ جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ػىو ٛحتَ ُط٤ُٞى أوجز أنٍٟ ٢ٛأٝ جُطؼٔن  جلأكٌحٌ جُطْٞغ ك٠

  سٝذٍٓػ ضٓحػىى ًػ٤ٍج    سجُرىجتَ جُؼ٤ٌٓ ، جٌُٔٞكُٞٞؾ٤سٌْْ نٍجتؾ جُؼوَ ٝس ج٤ًُ٘ٛهٍجتؾ جٌُْْ  ٓػَ

إٔ ضأض٢ ذ ٣ٓٔف ُي جُطرحو٣َ ٜحتِس ك٢ج٣ُُحوز . جُجُلٌٍٟ ٣ُٔؽٝػٜٔح ُِ جُؿى٣ىزجُٔلح٤ْٛ  ِِْٓس ٖٓك٠ ئ٣ؿحو 

ضو٤٤ْ ٝ طٜحٝضظل٤ طٜحُٔؼحُؿ ػ٤ِٜح هؼحء ٣ُٓى ٖٓ جُٞهص هى ضكطحؼ ئ٠ُ ذطر٤ؼس جُكحٍ،  أًػٍ ئذىجػح   كٍِٞذ

 .ٔؿٔٞػحشجُ
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 انخًظ نًارا حذمُٛ - 1

 ”لؤأٌ لا ذرٕلف ػٍ انرغإْ انشٗء انٓاو "

 أُٚشراٍٚأنثشخ 

 : انٓذف

 ْزا انفصم عٕف ذكٌٕ لادساً ػهٗ: حتُٓاٚ

  تإعرخذاو إعهٕب يُٓعٗ جػهٗ انغثة انعزسٖ نهًشاكم تكفاءانؼصٕس 

 سخ جُؿ٣ًٌحْرلأج ي ػ٠ِ جُؼػٌٞ ػ٠ِضٓحػىُٔ ٙٓل٤ىضو٤٘س ٗطؼٍف ػ٠ِ ، ْٞف وظ٤ٍجُ جُلظًَٛٙ  ك٢

 .ُِٔشحًَ جلأْرحخ جٌُحٓ٘س ُِؼػٌٞػ٠ِ ٗص ضٓؼ٠أ جُٜٔ٘ؿ٤س ٖٓ جلأْثِس ِِْٓسػٖ ؽ٣ٍن  .ٔشحًَُِ

 

 انخًظ نًارا حذمُٛ  1.1
ًٛٙ  ٝهى ضْ ضط٣ٍٞ جُٓرؼ٤٘حش ك٢ ض٣ٞٞضح سُشًٍ ٗظْ جلإٗطحؼػٖ ؽ٣ٍن أٍٝ ٍٓز  سأشطٍٜش ضِي جُطو٤٘

 ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ ، جلأػٍجع وٌجْس ػ٠ِ ئػحػس جُٞهص ٖٓ ذىلا   ؾًٌٝ جُٔشٌلاش ُِؼػٌٞػ٠ِ جُطو٤٘س

ٓهطؾ ٤ٌَٛ  " Ishikawa Diagram " " ٓهطؾ ئ٣ش٤ٌحٝج"ذـ ٝغ٤وح   جٌضرحؽح   ٣ٍضرؾْطؿٞجخ ٍ ٝجلإؤجُطٓح

 :ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ٓشٌِس ػ٘ى جُطكو٤ن ك٢ جُٔٓحٛٔس سجُؿ٣ًٌ جُؼٞجَٓ ئ٣ؿحو ج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ جٌُٓٔس

 

  نٍٓٗح ًٛج جُؼ٤َٔ ؟   ُٔحيج:  1ِ

 .ؿٞوز جُ ٓ٘هلؼٚ شٍجء ًحٗص أقىظ جُشٍجتف ك٢لإٔ ذؼغ :     ؼ

 

  ؟ٓ٘هلؼس جُؿٞوز جُشٍجتف ذؼغ ًحٗص ُٔحيج : 2ِ

 ك٠ ضكؼ٤ٍْٛ. جٌُحك٠ جُٞهص ٣وغُْ  ك٣ٍن جلإٗطحؼلإٔ  :ؼ    

 

  ؟ًج جُٔشٍٝعٛ ػ٠ِ جُٞهص ج٣ُُٔى ٖٓهؼحء  ػ٠ِ ج  هحوٌ ك٣ٍن جلإٗطحؼ ُْ ٣ٌٖ ُٔحيج: 3 ِ

 ".ٓشٍٝع آنٍ ٓٞػى ض٤ِْٓ ُى٣ًٚحٕ  :    ؼ

 

  جُٔشٍٝع؟ ٓهظض ًُٜج جُٞهص ٓح ٣ٌل٢ ٖٓٛ٘حى   ُْ ٣ٌٖ ُٔحيج: 4 ِ

 . ك٣ٍن جلإٗطحؼ ْطشحٌزئوٕٝ  جُٔشٍٝعضْ هرٍٞ    :ؼ  

 

 ؟ ك٢ ًٛج جُشإٔ ك٣ٍن جلإٗطحؼ ٣طْ جُطشحٌٝ ٓغُْ  ُٔحيج  :  5ِ

 .ح  ًحٕ ػ٣ٌٍٝ إٔ يُئُى٣ٍ جُٔٓإٍٝ ُْ ٣ؼطوى ج     :ؼ  
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 لثؼاخ انرفكٛش انغد - 1
 

 : انٓذف

 ْزا انفصم عٕف ذكٌٕ لادساً ػهٗ: حتُٓاٚ

ظهغاخ انؼصف أٖ َٕع يٍ  كفاءج نضٚادج لثؼاخ انرفكٛش انغد عرخذاو ذمُٛحإ

 انزُْٙ

 ٣طلحػَٝآنٍ  كٌٍز ؾى٣ىز ٣وطٍـ شهض ٓح  .سكٞػ٣ٞ جُٔ٘حهشحش ضٌٕٞ ٣ٌٖٔ إٔ،  أنطرٍش ْحذوح  ًٔح 

أٝ  ٣ؿى ٗظق قَ جُشهض ج١ًُ .جلأكٌحٌ ًَ ٣٘طوى جُؿ٤ٔغضؿى إٔ  ٕ ضؼٍفأٝهرَ  ٓؼٜح كٌٞج   ػحؽل٤ح  

ضؿى شهظأ  هى ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ ٓػحٍ آنٍ، .ؾطٔحعجلإ ُرو٤س ٓكح٣ىٝ سُِـح٣ٓكرؾ  ظرف٣هى  كٌٍز ٗظق

ٖٓ إٔ  جلإذىجػ٤س جلأنٍٟ جلأكٌحٌ ٣ٝٔ٘غ ٣ٜطْ ذحُطلحط٤َ ذشٌَ ٓرحُؾ ك٤ٚج١ًُ ٝ ٓؿٔٞػطي ك٢أػ٠ِ ٓوحٓح  

  .ضطكون

. ضِي جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ هرَ ٗطحم ٝجْغ ضٓطهىّ ػ٠ِ زٓشٌٜٞطؼِْ ٤ِْٝس ْٗٞف ،  ًٛج جُلظَ ك٢

 .ُكَ جُٔشحًَ ذشٌَ ضؼح٢ٗٝ ِؼَُٔ ٔ٘ظْجُٜ٘ؽ جُٔ ٝضشؿغ جُٔطٞج١َ جُطل٤ٌٍ ضٓحػى ػ٠ِج٤ُِْٞٚ 

 يا ْٗ لثؼاخ انرفكٛش انغد ؟  1.1

 آ٤ُس ُٞػغ Edward de Bonoو١ ذٞٗٞ  ئوٝجٌو ُٜٔصأ ؾطٔحػحشجلإ جُط٢ ُٞقظص ك٢ أٝؾٚ جُوظٌٞ

 ٣ُُحوز  "هرؼحش جُطل٤ٌٍ جُٓص " طْٔ ؽ٣ٍوٚ ضؼٍف ذـ .جلإذىجػ٤س ذشٌَ أًرٍ ضرحوٍ جلأكٌحٌػ٠ِ ضشؿغ 

 . جُٔطٞج١َ ِطل٤ٌٍضكحٍٝ جُٞطٍٞ ُ سػ٤ِٔ هرؼحش جُطل٤ٌٍ جُٓص ، ؾطٔحػحشجلإ ًلحءز

إٔ  ٣ٌٖٔ ٍُِٔء، ٌُُٝ ذ٤ِر٤ٖ ـُ ، ٝكوح   ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ .جُطل٤ٌٍ ٓؼ٤٘س ٖٓ أٗٞجع ضلؼ٤َ ئ٠ُ ٤ٔ٣َ جُ٘حِ

 ٓطكٔٓح   وجتٔح    تانًٕاسدتاحس   هى ٣ٌٕٞ نٍأذ٤٘ٔح  ْطٍٔجٌاذجُكٌْ ٍٔجهرس ُِٝ ٓؼ٣٠ مٛىي -يشالة ٣ٌٕٞ

ٓؼح  ك٠ ؾِٓحش  سأوٝجٌ ٓهطِلذ س٣ٌٕٞ ٛ٘حى أٗحِ ٓهطِل ىٓحػ٘ ، جُٔشح٣ٌغ ػ٣ٍ٣٠ِى جُكظٍٞ لأكٌحٌ ُٝ

  كٌٍزضوى٣ْ ٣طْ  أٗٚ ػ٘ىٓح ٝجُ٘ط٤ؿس ٢ٛ ضلؼ٤لاضْٜ جُهحطس، كاٜٗح ض٤َٔ ئ٠ُ  ٓح سجُؼظق ج٠ًُ٘ٛ ُكَ ٓشٌِ

ضٔكض ٖٓ ٝ نٍأشهض ٖٓ  ٓ٘ٚ ٓلٍٝؿح   أٍٓج   ٝضظرف   شهض ٖٓ هرَ ٓطؼحعإٔ ضػ٤ٍ جلإ٣ٌٖٔ  حكاٜٗ

 .ٝؿ٤ٍ كؼحٍ ػحؽل٤ح   ٓشكٕٞ ؾطٔحعجلإ ؿؼ٣٣ٌَٖٔ إٔ  جًُٟ ذىٌٝٙ ٝ طٍضد ػ٠ِ يُي٣ هى ؿىٍجُ ، جُػحُع

 لأْرحخ ٤ْح٤ْس ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ ٖٓ ذىلا   ػى ذؼؼٜح جُرؼغ جُؼَٔ ٣رىأ جُ٘حِ ك٢، هى  أنٍٟ ٝذؼرحٌز

 . زذكٌْ جُؼحو أٝ

ك٢  ٓٔحغِس ػٖ ؽ٣ٍن أْٜٗ ؾ٤ٔؼح  ٣وٕٞٓٞ ذٞػغ هرؼحش،  جُؿ٤ٔغ ٓؼح   ٓكحيجز ضكحٍٝ جُٓص هرؼحش جُطل٤ٌٍ

 كؼحُس ؾىج   ًٛٙ جُط٣ٍوٚإٔ  جُطؿ٣ٍر٤س ٝضر٤ٖ جُركٞظ جُٔ٘ظٌٞ ٖٓ ٗلّ جُٔشٌِس ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ ٗلّ جُٞهص

ٖٓ  ذشٌَ ٓ٘حْد جُٔشٌِس ضو٤٤ْٔؿٔٞػس لا ٣ُجٍ ٣ٓٔف ُِ ك٢ ق٤ٖ ذ٤ٖ جُٔشح٤ًٌٖ ضشؿغ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ لأٜٗح

ٓكحُٝٚ جُلَٞ ػ٠ِ  ذؼؼْٜ جُرؼغ ػٖ ٜٓحؾٔسضطٞهق  جُ٘حِ ٣ؿؼَ، كاٗٚ  ٝذؼرحٌز أنٍٟ ٓهطِلس َٝج٣ح

 .ذؼؼٜح جُرؼغ

 (ح  أٝ ٤ٔٛٝ قٍك٤ح   ئٓح) ٓؼ٤٘س ٝػغ هرؼس ٝجُلٌٍز ٢ٛ  .ٝؾٜس ٗظٍ ٓهطِلس ٔػَض جُورؼحش جُٓص ًَ ٖٓ

، ٣ٌٖٔ ُِٔؿٔٞػس  جُورؼحش ًٛٙ ٖٓ نلاٍ ِِْٓس ٖٓ ٖٓ نلاٍ جًُٛحخ ، ٖٓ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ ٔشٌِسجُػٍع ٝ

 .سٓ٘ظٔ سؽ٣ٍو ْطهىجّاذ ذىهس ضك٤َِ جُٔشٌِس

 : ٢ٛ ًٔح ٢ِ٣جُورؼحش جُٓص ٝ
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 حانمثؼ انًؼُٗ انهمة

 انثٛعاء جُٜىف ، ِكوحتنُ ضٓؼ٠ ، ٓكح٣ىز انغشض

 انغٕداء جُطك٤َِ ٗوى١ ، جُِٓر٢ جُكٌْ حانغهثٛ

 انحًشاء ، ضك٤َِ جُٔشحػٍ ػحؽل٤ح   حذعٗ

 انصفشاء جُطلحؤٍ،  أَٓض ، قٌْ ئ٣ؿحذ٢ إٚعاتٗ

 انخعشاء جُطكو٤ن ،ْطلُجَجلإ ،جلإذىجع الإتذاع

 انضسلاء جُطكٌْ ك٢ جُؼ٤ِٔحش ،جُطل٤ٌٍ  حانؼًهٛ

 

 انؼًهٛح  1.1
 ٖٓ ك٢ ٗوحٔ ٗهٍجؽٝجلإ ك٢ ٗلّ جُٞهص ٓكىوز هرؼس ٣ؼؼٕٞ جُٔشحًٌٕٞ،  ٓصٚ جُورؼحش جُضو٤٘ ْطهىجّلإ

 ٓغ وجتٔح   ٣رىأ ٗوحٔ ًَ ، جُؼ٤ِٔس ػ٠ِٝٛٞ ج٤ُٓٔطٍ  جُورؼس جٌُُهحء ٣ٍضى١ جُٔ٘ظْ ، ٝؾٜس جُ٘ظٍ ضِي

 جُورؼس جٌُُهحء ٓغ ٗطٜحء ٝجُوٍجٌ ٣طْجلإ أ٣ؼح  ٝ  سػ٠ِ جُؼ٤ِٔ جُٔشح٣ٖ٤ًٌطلن ؾ٤ٔغ   ذك٤ع جُورؼس جٌُُهحء

 جُىٌٝز ك٢ ٓ٘طظق جُورؼس جٌُُهحء ٌضىجءئٝج هطح٣ٌ هى ْٜكاٗ ، ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ  .جُٔ٘حهشس كؼح٤ُس ُطو٤٤ْ

 .ضك٤ٖٓ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ئ٠ُ ئيج ًحٗٞج ذكحؾس أٝ ًَ ش٢ء ضكص ج٤ُٓطٍز ُِطأًى ٖٓ

 سجُورؼْطػ٘حء ئ ذؼغ وهحتن ٓغ هرؼس ٣طْ ئػطحء ًَ ، ذشٌَ ٓطؼحهد ذٍٓػس جُورؼحش ٓح ضٓطهىّ ػحوز  

 .ٌو جُلؼَ جلأ٢ُٝ ك٢ ٢ٛه٤ٔطٜح ٝضؼطٔى ػ٠ِ جُكىِ جُؼٞجؽق  لإٔ ، جُؼٞجؽق ٓغ طؼحَٓض جُط٠ جُكٍٔجء

 .ًٛج جُـٍعْط٤ؼحخ غح٤ٗس لإ 31قٞج٢ُ  أهظٍ ذٌػ٤ٍ ٝهص جُورؼٚ جُكٍٔجء، ٣طْ ئػطحء  ٝٗط٤ؿس ًُُي

 

  :ػهٗ ذؼالة انمثؼاخ حْا ْٗ تؼط الأيصه

 جلأنؼٍ، جلأٌَم جلأْٞو، جلأطلٍ،، جلأنؼٍ، جلأقٍٔ جلأٌَم، جلأذ٤غ،             :   حم انًشاكم

 ، جلأٌَمجلأنؼٍ، جلأقٍٔ، جلأذ٤غ، جلأطلٍ، جلأْٞو، جلأٌَم، جلأقٍٔ          : الأداء يشاظؼح

 .جلأٌَم، جلأنؼٍ، جلأٌَم، جلأْٞو، جلأذ٤غ، جلأٌَم، جلأطلٍ : الاعرشاذٛعٙ انرخطٛػ

 

 انمثؼاخ   1.1
 .ذ٣ُٔى ٖٓ جُطلظ٤َهرؼٚ  ك٢ ًَ، وػٞٗح ٗ٘ظٍ  هرؼس ضٔػَ ًَ ُٔح ٖٓ أؾَ كْٜ أكؼَ

 

 انثٛعاء  حانمثؼ  1.1.1

 انًلايح 

 .قوحتن ضْ جُطكون ٜٓ٘ح ٝأنٍٟ ُْ ٣طْ جُطكون ٜٓ٘ح 

 لا ضٞؾى ضل٤ٍٓجش أٝ أٌجء.  

 سلا ضٞؾى أقطٔحلاش ٍٓؾك.  
 انًفٕٓو

  جُٔؼِٞٓحش ٝؿ٤حخ جُطو٤٤ْ ٝنح٤ُس ٖٓ ٠ٛ ٓكح٣ىز ،ٝجُكوحتن جُٔؼِٞٓحشجُورؼٚ جُر٤ؼحء ضطؼحَٓ ٓغ 

 .إٔ ٣ؼحَٓ  ًكو٤وس ٌٖٔ أ٣ؼح  ٣
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 عرخذاو غشض الإ

 ِذىهس جُكوحتن جُطٔح. 

  ٌ٣ؼؼٞٛح ك٠ جلأػطرحٌ ٖٓ هرَ.ُْ  حُٔ٘حؽن جُط٢ذ جُؿ٤ٔغئنطح 

  حأيصه

 جُٔحػ٤س جُٓطسجلأشٍٜ  ك٢: 28 ذ٘ٓرس َجوش جُٔر٤ؼحش. 

 جُٓٞم ِصون ٣ىٙؾى غلاظ شًٍحش ًرٍٟ ُى٣٘ح. 

 ٣ش٤هٕٞ ذٍٓػس ٌْحٜٗح ىٍ ػ٠ِ إٔض ٤حذحٌُٕٓحٕ  جُ سجُىٌجْٚ جلأقظحت٤. 

 

 انغٕداء حانمثؼ  1.1.1

 انًلايح 

 جُ٘وى ٝجُطش٤ٌي. 

 ئ٣ؿحو جلأنطحء.  

 ئذٍجَ جلأنطحء.  

 سجُٔ٘طو٤ سجُِٓر٤. 

 انًفٕٓو

  جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١. جُورؼس جُٓٞوجء ضأنً وٌٝ ٓكح٠ٓ جُش٤طحٕ ٝضركع وجتٔح  ضًٍُ جُورؼس جُٓٞوجء ػ٠ِ 

،  سن٣ٍٖ ذؿى٣ٓٞوجء ٣ٌٖٔ إٔ ضٞهق ضىكن أكٌحٌجلأجُورؼس جُ ، ػٖ جُٔشحًَ ٝجُوؼح٣ح ٝجلأنطحء

 ٌضىجء جُورؼس جُٓٞوجء ك٢ ٗوطس ٓح .ئًُُي ٖٓ جُْٜٔ ُؿ٤ٔغ جُٔشح٤ًٌٖ 

 ضٞك٤ٍ جُٓرد ٝض٤ِٓؾ  جُكَ لا ٣ظِف ٌُٖٝ أ٣ؼح   جُورؼٚ جُٓٞوجء ٤ُٓص ٓؿٍو إٔ ضوٍٞ إٔ يُي

 ُْٜ ذًُي جُٔؿحٍ . س٣جلا وٌلأُٝثي ج٣ًُٖ  جُؼٞء ػ٠ِ جُوؼح٣ح جُٔؼوىز نحطس  

 عرخذاو غشض الإ

 جُطلحءٍ جُٔلٍؽ سجُكٔح٣ ٖٓ. 

 ٝجُط٠ وٕٝ جُٔٓطٟٞ.  سئْطرؼحو جُكٍِٞ جُـ٤ٍ طحُك 

  حأيصه

 ٘ؿف أذىج  ٣ُٖ  ًٛج جُٔ٘طؽ. 

 ًٜج جُٓؼٍذ ضْ جلأػلإ ػٖ جُٔ٘طؽ ئيج  ػ٤٘قٌو كؼَ  ٤ٌْٕٞ ٛ٘حى. 

 ؟ جُٔٓطػٍٕٔٝ يج ُٞ أٗٓكد ٓح 

  ػح٤ٖٓ  ٍٓز أنٍٟ قط٠ ُٖ ٣كىظ ٝيُي  ج٣ٍُٔمذ٤ٖ جلأٌع ٝ جلأًػٍ ٓلاءٓس ُٔٓحكسًٛٙ ٠ٛ ج

 .ن٣ٍٖأ

 

 انحًشاء حانمثؼ  1.1.1

 انًلايح 

 ٝجُٔشحػٍ جُؼٞجؽق. 

 ُجُكىِ،  طه٤ٔ٘حشجُ، جُـٍجت. 

 ّسجُش٤ٌِ جلأقٌح. 

 جُشؼٌٞ جُـ١ُ٣ٍ . 

 

 انًفٕٓو 

  ُْطلحوزجلإْ ُٜ ٣ط٤ف ًٛج. جُٔشٌِس طو٤٤ُْ ذٍٓػس٤ٖ شؼٌْٞٛ جُـ٣ٍُٟ ٔشح٣ًٌٓطهىّ ج ٖٓ ًٙٛ 

 قط٠ ؾىج   هظ٤ٍز جٍُٔقِس ًٛٙ ضٌٕٞ إٔ ٣ؿد ، كؼحُس طٌُٕٞ. ٔشٌِسذحُ ٣طؼِن ك٤ٔح جُطر٤ؼ٤س جُـ٣ٍُز

 .جُ٘وى١ جُطل٤ٌٍ نطٍك٠   جُٔشح٤ًٌٖ كوى ٣وغ لائٝ ذشٌَ ًحَٓ جُؼٞجؽق ػ٠ِ ؼطٔىض
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 سُٞق ػ٠ِ جلأكٌحٌ ًطحذس ٣ٌٖٔ ، جُٔػحٍ ْر٤َ ػ٠ِ. جُٞجػىز جُكٍِٞ ك٢ ذٍٓػس جُطظ٣ٞص ْطهىجّئ 

 ه٤َِ ذؼىٝؾؼَ جُٔشح٤ًٌٖ ٣وٕٞٓٞ ذِظن ٌٝم لاطن ٣ٍْؼح  ذؿٞجٌ جُكَ جًُٟ ٣لؼِٞٗٚ . 

 سضِي جُـ٤ٍ هحذِ  أٝ  زجُٞجػى ج٤ُِٓٔس جلأكٌحٌ ضوطٍـ جُط٢  سُلاٌٝجم جُِٔظٞه ذظ١ٍ ٗٔؾ ٤ظٍْٜ

 .ُِطكون

 كوؾ غح٤ٗس 31 ٓطٍٔض إٔ ٣ؿد جُهطٞز ًٛٙ :س جُهطٞؽ جلأٌشحو٣. 

 عرخذاو غشض الإ

 جُركع سُطو٤َِ ٓٓحق سضكى٣ى جُه٤حٌجش ذٍٓػ.  

 سجلأؾطٔحػحش ٝجُطوىّ جُشهظ٠ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔٞػٞػحش جُؼحؽل٤ سٍٓجؾؼ. 

  حأيصه

  ًٛج جُٔ٘طؽ ٤ٌْٕٞ ٓ٘طؽ جُوٍٕ، وػ٘ح ٗ٘ط٠ٜ.ٚ٘ٓ 

 ٓ٘ح ك٠ ًَ ٌٓحٕ . سُوى ْٔك٘ح ُٔ٘حك٤ٓ٘ح ذحُٓه٣ٍ 

 جُٔٞهق ٓكرؾ  . 
 

 انصفشاء  حانمثؼ  1.1.1

 انًلايح 

 ٖٓ قلاُّلأ جُٔ٘طن. 
 ئ٣ؿحذ٤س ضٌٜ٘حش. 
 ٌٝٓوطٍقحش أكٌح. 
 ُِطـ٤٤ٍ جُ٘ظٍز جلإ٣ؿحذ٤س. 

 انًفٕٓو 

 ٞٛ ه٤ى ُِٔشٌِٚ  جلإ٣ؿحذ٤سجُؿٞجٗد جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٝجُطلحؤٍ ٝ جلأَٓٞكٍ ضٝ ٓٞوجءجُورؼس جُ٘و٤غ ًُِٛج

 .جُٔ٘حهشس

 نطحءجلأ ػٖ ْطٍٔجٌاذ جُركع ٖٓ ذىلا   ذشٌَ أ٣ؿحذ٠ػ٠ِ جُ٘ظٍ  جُؿ٤ٔغ شؿغض. 

 عرخذاوغشض الإ

 ُٜٗج٤ٓسجلأ ؼو٤ِسجُ ػىّ ضشؿ٤غ. 

 سذشإٔ جُٔلح٤ْٛ جُٜٔٔ جُؿ٤ٔغ ك٣ّٔ.  

 ْطلحوزُلإ  جُٔطحـ  جٍُت٢ٓ٤ جُىػْ ضكى٣ى.  

 حأيصه

 ذشٌَ ًر٤ٍ حٓٞظل٤٘ئٗطحؾ٤س  ْٞف ض٣ُى ٖٓ ًٛٙ جُط٣ٍوس. 

 ُط٣َٞغ ٓ٘طؿحض٘ح جُطؿُتس ٓغ ػلاهحش ه٣ٞس ذحُلؼَ ُى٣٘ح. 

 ٓ٘حك٤ٓ٘ح ٤ُٓز ػ٠ِ ضؼط٤٘ح ٣٘رـ٢ إٔ ك٢ جُٓٞم ٝجُط٢ كٍم جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٖٓ أهٟٞ ُى٣٘ح ٝجقىز. 

 

 انخعشاء  حانمثؼ  5.1.1

 انًلايح 

 ُرىجتَج. 
 جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٣كح٢ً. 
 ٌْطلُج٣َسجلإ جلأكٌح. 
 ض٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىزٝ ض٤ْٞغ. 
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 انًفٕٓو 

 ػ٤ِْٜ ضكٌْ، لا  جلأكٌحٌ َجوش ٔحًِ. ؾى٣ىز ِهٍٝؼ ذأكٌحٌُجُٔشح٤ًٌٖ  ٣طلحػَ ك٢ ًٛج جُٞػغ 

 ُلإُٜحّ ٠ُ ج٣ُُٔؽئ ضؼحف زكٌحٌ ؾى٣ىأ ٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِٖٓ يُي  ، ذىلا   ط٣ٍفذشٌَ   ذحُؼٌٍٝز

 .جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٖٓ ْطلحوزٝجلإ

 عرخذاوغشض الإ

 وٕٝ جُكٌْ ػ٤ِٜح. ىزنِن ذىجتَ ؾى٣ 

 ٣ؿحو قٍِٞ ُِٔشحًَ ٝأٝؾٚ جُوظٌٞ جُط٠ أغ٤ٍش ك٠ جُٓٞوجء ك٠ جلإْطهىجّ لإ سٙ ٓح ضطرغ  جُورؼػحو

 ْٞو.ٓح ٣ؼٍف ذطل٤ٌٍ جلأنؼٍ ػ٠ِ جلأًٝٛج  سًٛٙ جٍُٔقِ

 حأيصه

 سُٔحيج لا ٣طْ ضكؼ٤ٍ يُي ٖٓ جُط٣ٍو x. 

 ٝٗطوحػ٠ جُٔحٍ ػ٠ِ جلأطىجٌ جلأػ٠ِ. سٓؿح٤ٗ سُٔح لا ضؿؼَ ضِي جُ٘ٓه 

 جُٞجهغ )ٓكلُ ػشٞجت٠ ُطشؿ٤غ ضـ٤٤ٍ جُٔ٘ظٌٞ(. ز٣َحو 

 ٍ٣ٌٔ٘٘ح ؾؼَ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ذحلأػلإ ْٛ ٖٓ ز  لا قحؾٚ ُ٘ح ذؿؼَ جُؼٔلاء ٣وٕٞٓٞ ذحُىكغ ٓرحش ،

 ٣ىكؼٕٞ.

 

 انضسلاء حانمثؼ  1.1.1

 انًلايح 

 ٖجُطكٌْ ك٠ جُلٌٍ ٝجُط٣ٌٞ. 
 ّجُوحتى ، ج٤ٍُٔٓ، جٍُت٤. 
 جُؼظق ج٠ًُ٘ٛ سػ٤ِٔ سجُطكون ٖٓ ٓىٟ كؼح٤ُ.  
 سجُِٔهض ٝجُ٘ط٤ؿ. 

 انًفٕٓو 

 جُؿ٤ٔغئيج ٓح ًحٕ   لاقعض جٌُُهحء ، جُورؼسؾطٔحعجلإ ض٘ظ٤ْ ػٖ  سجُٔٓإُٝ ٠ٛ جٌُُهحء جُورؼس 

جُطٞهق  ٣كطحؼ ئ٠ًُحٕ جُؿ٤ٔغ  ٓح  ئيج، ٝ ٝكؼحُس طك٤كس وٞجػىجُ ًحٗص ٓح ئيج ،ذحُوٞجػى ٣طٔٓي 

 .ٗوحٔ ضؼغ ٗظحّ أٟ  جٌُُهحء جُورؼس . ٖٓ يُي ذىلا   ؼ٤ِٔسجُ ٝجُطل٤ٌٍ ك٢

 جٌُُهحء ٖٓ ٝهص لأنٍ ٝيُي ُِطأًى ٖٓ إٔ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ جُٔٓحٌ جُظك٤ف. سهى ٣ؼغ جلأػؼحء جُورؼ 

 عرخذاوغشض الإ

 .ؾؼَ ض٤ًٍُ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ جُٜىف ٝجُطأًى ٖٓ إٔ جُؿ٤ٔغ ٤ٓ٣ٍ ػ٠ِ جُٔٓحٌ جُظك٤ف 

 حأيصه

   وػٞٗح  .ج٥ٕ قٍٞ أٗلٓ٘ح ىٌٝٗ ٣رىٝ أٗ٘ح،  جُهؼٍجء ضل٤ٌٍ جُورؼس ٗطوحٍ ئ٠ُُلإ، قحٕ جُٞهص قٓ٘ح

 .ْٜٓ٘ رؼغجُضـ٤٤ٍ  ئ٠ُ هى ٗكطحؼ ، ٍٓز أنٍٟ أٛىجك٘ح جٍُت٤ٓ٤س ك٠ ٗلٌٍ

  ّٞجُورؼسضٍضى١  ٓح وجٓص جلأكٌحٌ ض٤ُٞى ج٣ُُٔى ٖٓ ِط٤ًٍُ ػ٠ُِ ضكطحؼ كوؾ، جلأكٌحٌ ذطو٤٤ْأٗص ضو 

 .جُهؼٍجء

  ٓطهىٓٚجًُٟ ٗ جُورؼحشضَِٓٓ ٝ ؽ٣ٍوط٘ح ٠ُ جُطل٤ٌٍ ك٢ئذكحؾس  ٗكٖ ، قوح  ضظِف لا ًٝٛٙ جُؼ٤ِٔس. 

 .ُِط٘ل٤ً ُى٣٘ح جُوؼح٣ح جُط٢ أًػٍ ػ٠ِ ٗكٖ ذكحؾس ئ٠ُ جُط٤ًٍُ
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 يصال ذطثٛمٗ  1.1

 :جُطَِٓٓ جُطح٢ُ نطٍشأأٗي  ُ٘لطٍع ، ٓؼح   طَِٓٓجُ ٤ًل٤س ٝػغ ٓػحٍ ػ٠ِ ك٤ٔح ٢ِ٣

 جٌُُهحء، جُكٍٔجء ، جُهؼٍجء، جُٓٞوجء، جُظلٍجء، جُر٤ؼحء ، جُكٍٔجء ، جُورؼٚ جٌُُهحء   :رغهغمان

 

 انمثؼّ الأَشطّ انُرائط

 جلأؾ٘ىٙ

 أ٣ُٞٝحش جُٔٞجػ٤غ

ٛىجف ٤ٍْٝ ػ٤ِٔٚ جُؼظق ضَٜٓ جُٔ٘حهشحش ٝجلأ

 ج٠ًُ٘ٛ
 انضسلاء

 جلأ٤ُٝس ٝؾٜحش جُ٘ظٍضشحٌى 
 ؾ٘ىجش جُهل٤سجلأ َجُسئ

 انحًشاء ئظٜحٌ ضٞؾْٜٜ ضؿحٙ جُٔٞػٞعضشؿغ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ 

 أوُس ؾى٣ىز ؾٔغ
 جُر٤حٗحش جُوى٣ٔس ضؿى٣ى

ؾؼَ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٓؼٍكٚ 

 جذحُططٌٞجش جُؿى٣ى

 ٝجُر٤حٗحش جُكوحتن جُركع ػٖ
 جنطرحٌ جُلٍػ٤حش

 آٌجء جُهرٍجء ؾٔغ

 انثٛعاء

ٓٞهق ئ٣ؿحذ٠ ٣شؿغ ػ٠ِ 

 جُطوىّ

 ضكى٣ى جُلٞجتى

 جُركع ػٖ كٍص
 جُلٞجتى ضكى٣ى

 انصفشاء

  جُكٍِٞ  سجُطكون ٖٓ ٝجهؼ٤
جُط٢ ضكطحؼ  ضكى٣ى جُٔؿحلاش

 ئ٠ُ ضك٤ٖٓ

 أنطحءجُركع ػٖ جُطو٤٤ْ ٝ
 ك٢ جُٔٓطورَ جُلشَ أٝ جُ٘طحتؽ جُِٓر٤س جُطل٤ٌٍ ك٢

 انغٕداء

قٍِٞ ؾى٣ىٙ ُِٔحَم جًُٟ ضْ 

 جئًطشحكٚ ك٠ جٍُٔقِٚ جُٓحذن
 ض٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز

 جلأكٌحٌُطرحوٍ  جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ْطهىجّئ
 انخعشاء

 ػ٠ِ جُكٍِٞ جلأٌجء جُٜ٘حت٤س
 جُؼحؽل٢ جلاُطُجّ

 انحًشاء ًطشحكحش جُؿى٣ىزجلإجُكٍِٞ ٝ جُٔٞجهق ضؿحٙ ضك٤َِ

 ضٔص ٓ٘حهشطٚ ْطؼٍجع ٓحئ جُؼَٔ سنط
 جُطُجّٝ جُطٞطَ ئ٠ُ جضلحم

 جُط٣ٍن ئ٠ُ جلأٓحّ ضكى٣ى

 انضسلاء

 

ك٢ ٗلّ  جلأٗشطس جُٔ٘حْرس ك٢ سجُٔشحًٌػ٠ِ  جُٔشح٤ًٌٖ ٣شؿغ ؾ٤ٔغ ٔ٘ظْجُٜ٘ؽ جُٔ، كإ  ًٔح ضٍٕٝ

 .جُٞهص
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