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س١جٌطذس٠رزأ٘ذجفجٌذٚس

 ػ٠ِ : يٍٝس ٓٞف طٌٕٞ هخىٍح  ٌٛٙ حُ شرٜ٘خ٣

ِمحِٚسػٍٝٚجٌشدذحٌطغ١١شجٌٕحطٚئلٕحعجٌطغ١١شذشجِؽٚئدجسزضظ١ُّ

جٌطغ١١ش
 

 :أ٘ذجفه

 

٘زٖفٟأْضطؼٍُِحرجضش٠ذ .٘ذجفهجٌشت١غ١سأدٔحٖأأوطدغلاظِٓ

؟جٌزٜضش٠ذأْضىْٛأفؼًف١ِٗحأْضىطغرٗ؟ِحرجضش٠ذجٌذٚسز؟

 ؟ِحرجضكطحؼ
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ٌّحرججٌطغ١١ش-1

ٚ" لحْٔٛجٌك١حز جٌكحػشفمؾئٌٝجٌّحػٟأٌٚٚثهجٌز٠ٓ٠ٕظشْٚأجٌطغ١١ش٘ٛ

"جٌّغطمرًع١فٛضُٙذحٌطأو١ذ

 ؾْٛو١ٕ١ذٞ 

 :جٌٙذف

 :ػٍٝعٛفضىْٛلحدسج جٌفظًجذٕٙح٠س٘ز

 جٌطغ١١شئدجسزفٟجٌّإعغحشذؼغفشًأعرحخفُٙ

ػ٤ِٔش اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝطٔخػيى ػ٠ِ كْٜ ُٔخًح ط٘ـق رؼٞ  ٛٞ طؼَكي ػ٠ِحُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍٝس 

هَ ٤ٓٝظْ ػَٝ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص كٍٞ حلألَ٘ رؼ٠ٜخ ٣حًَُ٘خص ك٢ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ر٤٘ٔخ 

ىٍحٓخص ٗخِٓش ط٘لٌ ٖٓ هزَ  ٓظويحّآٖ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش لأك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظٔيس 

 ـ٤٤َ. حُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُظ

 .حُظـ٤٤َػٜخ ؼَ ح٤ًُِٞٔش ُلٓٞف طظؼِْ ٓخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ

ػيى ٖٓ  ُي ٚ ٤ٓٝؼ٣َٝٝوخٝٓٞٗلْٜ ُٔخًح رؼٞ حُ٘خّ ٣وخكٕٞ ٖٓ حُظـ٤٤َ ٕ طأ ٌٛٙ حُيٍٝس طٔخػيى

ظلل٤ِ حُػٖ حُظي٣ٍذ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝ كؼخُش ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔوخٝٓش. ٓٞف طظؼِْ أ٠٣خ  ٜخ حُظو٤٘خص حُظ٢ ػزض أٗ

 .ٝأىٝحص حلإىحٍس حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيى ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

ٓظٌ٘خف حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُلَ٘ ا٤ٓٝظْ  اىحٍس حُظـ٤٤َ ٌٛح حُلَٜ ٣يٍٝ كٍٞ حُو٤خىس ٝحلإىحٍس ٝهخٛش  

ُٔٔخػيطي ػ٠ِ ط٘زئ ٤ًق ٤ٌٕٓٞ  ق أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُظـ٤٤َ أ٠٣خ  ٤ٟٝطٞ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُظـ٤٤َ

 .ر٤جش ٓظـ٤َس ك٠ ٓئٓٔظيٍى كؼَ 

 .ٓظٌ٘خف ططز٤وٜخاػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٤٘ٝظ٤ٖ زٗظ٣َظ٤ٖ ٓ ٓٞف طظؼِْ أ٠٣خ  

 ٌّحرجضفشًجٌّإعغحش1.1

حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس ٝحلأكٌخٍ ٝحُظو٤٘خص.  طٔظويًَّٗخص  اٗ٘خءك٢ ؿ٤ي٣ٖ أٛزل٘خ  ٘خ٣ظَٜ حُظخ٣ٍن حُلي٣غ أٗ

ٓظويحّ اٝ حُوخٛش رْٜٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ حلأٓخ٤ُذ لإٓئ٢ٔٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٍإ٣ش  ُي١ؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞ 

 .طِي حَُإ٣ش ُظط٣َٞ حًَُ٘ش

 جٌّشىٍس1.1.1

ٔٞ ، طزيأ ُظ٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُٔٞم. ٌٛح ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُ٘ رٔـَى حٕ طٜزق حًَُ٘ش أًؼَ ٗـخكخ  

 .خ  أًؼَ حطٔخػ خ  ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ط٘ظ٤ٔ

لإىحٍس ٌٛح حُ٘ٔٞ طٌٕٞ حلأ٣ُٞٝش ُِٔ٘ظٔش ًحص ظـ٤٤َحص خُك،  هطَ حُلَ٘ ك٢ ح٣ُِخىسٌٛح ٣زيأ ٣ليع ػ٘يٓخ  

ػ٠ِ حلإىحٍس ٤ُْٝ ػ٠ِ حُو٤خىس رزٔخ١ش  حُل٣َنط٤ًَِٙ ا٠ُ حُيحهَ ٣ٝظْ طي٣ٍذ أػ٠خء حُ٘ظخّ ٣ٝلٍٞ 

حُٔٞظل٤ٖ ٤ًل٤ش كَ ظؼِْ ٣ ٞ.ٗذ حُٔوظِلش ُِٔ٘ظٔش لأٜٗخ ط٘ٔرٔزذ ٝؿٞى ١ِذ ًز٤َ ػ٠ِ اىحٍس حُـٞح

  .حُٔ٘خًَ ٤ًٝل٤ش حُظوط٢٤ ٤ًٝل٤ش اىحٍس حُٔٞحٍى ٌُٖٝ لا ٣ٞؿي ط٤ًَِ ػ٠ِ ه٤خىس

 ئٓٔش ٠ٛحُٕٔ طٌٕٞ أٌٓ٘ ٣ٝٔظَٔ ٌٛح ىحٍس ٣ئى١ ا٠ُ حُز٤َٝهَح٤١ش حُِحثيس. حلإحُظ٤ًَِ حُو١ٞ ػ٠ِ 

٤َٔ ريٕٝ ٣ٌٝٛح حُ٘وٚ ك٢ حُو٤خىس ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش ، ك٢ حُٔٞم ٝحُٔز٤ؼخص  شح٤ُٜٔٔ٘

 كي.أٓلاكظش 
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؟ كظ٠ٔ حُظـ٤٤َ َٛ 2.1 0  

ٌلخءس ٍٝٛي حُػ٠ِ ٣ُخىس  ًَِ ٤ًِخ  ٣ ؿي٣ي ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ىحهَ حًَُ٘شط٘خك٠ٔ ؿ٤َ ٣زَُ  ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ

حُلَٙ حُوخٍؿ٤ش أٝ  ىٕٝ حُ٘ظَ ح٠ُٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ  حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص رطَم أًؼَ اريحػخ  

  .حُظٜي٣يحص

ُِللخظ ػ٠ِ  ٓظيٍرٕٞٝ ىحثٔخ   ٓظ٘ـؼٕٞ ٖٔي٣َ٣حُك٢ طـ٤٤َ أ١ ٢ٗء ًُٝي لإٔ ك٤٘جٌ ٛ٘خى اُلخف  لا ٣ٌٕٞ

ٖٓ ًُي كٜٞ  ، ريلا   كظ٤خؿخص حُؼ٤َٔأٔ٘ظـخص ٍحثؼش أٝ كَ حُخُظ٤ًَِ ُْ ٣ؼي ػ٠ِ ؿؼَ ك.  حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ

 .ػ٤َٔ ٌُٔذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍثي ٖٓ ًَ خحُؼ٣ُٝخىس  حُللخظ ػ٠ِ كٜظٜخ ك٢ حُٔٞم كٞحٍ ٣يٍٝ

ٗٚ ٣لظوي رُٜٔٞش ا.  لظوَ ا٠ُ حُو٤خىسٝط حُظـ٤َوخّٝ ط حُظ٠ حُٜي٣ّئى١ ا٠ُ ػوخكش  ٠حُيحهِ حلإىح١ٌٍٛح حُٔٞهق 

  .طٌَ٘ ٝؿٞىٛخ ٝأك٤خٗخ   حُٔٞمٞحٟلش ك٢ حُطـخٛخص لإحح٠ُ ٓلاكظش 

 ؿيح  ٖٓ حُٜؼذ ٣ٌٕٞ حُٔٞم ٝ ك٠رٌَ٘ ًز٤َ  ٓظلٞمٓ٘خكْ ؿي٣ي ٣طِن ٓ٘ظؾ ٣ظَٜ ،  كظَس ٣ٞ١ِش رؼي

ػٖ طل٣ٌَ  ، ٓخ ٓٔؼ٘خٙ َٓحص ػي٣يس ًُي. ٢ِ٣ ي كٞحص حلأٝحٕرؼحُؼخُوش طل٣َٞ ٓل٤٘ش حًَُ٘خص ح٠ُؤش 

 ٝطليع ٣ظٌٍَ ٌٛح،  ٓؼَ حُْٜٔ ٣ُٝخىس حُظوِذ حٗولخٝطٞهؼخص حُ٘ٔٞ ٝطو٤ِٚ حُلـْ ٝحُظ٘خكَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ

 كويحٕظِح٣ي ٣ٝ  ٜزقٝططؤَ كٜظٜخ ك٢ حُٔٞم حًَُ٘ش لا طِحٍ ٌُٖ ،  ِِٓٔش ٖٓ حُظـ٤٤َحص حلإىح٣ٍش

 ٌٛٙ حُٜ٘خػش. ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٞحهغ ك٠ِٜش حُ

 .""٤ًق لا طلؼَ ًُيحُظٔخإلاص ٓؼَ ٖٓ حٌُؼ٤ََى ظحًَُ٘ش ٝطهي طلِْ ك٢ حُلخلاص حُوٜٟٞ  

جٌكً1.1.1

 حُو٤خىس هخىٍس ػ٠ِ س٤ًَز ٗو٤ٜشٝؿٞى  لا٣ؼ٠٘حُلَ ٛٞ حُو٤خّ رخُظـ٤٤َ حُٔزٌَ ٝهِن ػوخكش حُو٤خىس. ٌٛح 

 ، حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس طٌٕٞ أًزَ ٖٓ ٌٛح.  اه٘خع حُـ٤ٔغ رَإ٣ش ؿي٣يسٝ

لا  ٌٝٛح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءح   ،ِٔ٘خًٍش ك٢ ه٤خىس حُظـ٤٤ًَُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ح٠ُ ٖٓ ًُي  ريلا   حُظـ٤٤َ ٣لظخؽ

 .ٜخظلخػَ ٓؼطٝ ىحثٔخ طـ٤َحص حُٔٞم ظٞهغ ط٣ٌٖٔ إٔ  كظ٣٠ظـِأ ك٢ ػوخكش حُٔ٘ظٔش 

 ً٘جٌطغ١١شقطّٝ؟1.1

٘ٔٞ ُِٔ٘ظٔش طَٔ ٖٓ هلاٍ ىٍٝحص كخُ،  حُظـ٤َ ٤ُْ ١خٍة ٝلا ٓوط٢ ُٚحٕ ،  ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤٘ش

حُل٤خس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ ٓظـخرش ُِز٤جش حُٔظـ٤َس. حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ىٍٝس طلظخؽ ا٠ُ حلإٝ

 (. 0771ٔخ ط٘ٔٞ حُٔ٘ظٔش )ؿ٣ََ٘ ِطظطٍٞ حلأُٓخص حُٔوظِلش ً
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حُظـ٤٤َ أٗٞحع 3.1 0  

ؤط٢ ًَ كظَس طٔخ ٌِكَٓحكَ ٓظ٤ِٔس.  4َٔ ػزَ ط خكبٜٗ ػ٘يٓخ ط٘ٔٞ حُٔئٓٔشحٗٚ ٣ٝز٤ٖ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ أػلاٙ 

ًَ٘ش ُِحُظطٍٞ ٝحُؼٍٞس َٓحكَ طـخٙ ٣ٌَ٘ ٌٛح حلإٝ. ه٤َٜس حُٔيٟرؤُٓش  حُٔئٓٔش َٔط،  خٗٔٞ ا٠ُ ٜٗخ٣ظٜ

ٔٔطلش ٢ٛ حُظطٍٞ ٝحُظؼَؿخص ٢ٛ حُؼٍٞس. ٣ظٌٕٞ ٢ٔٗ ىٍٝس حُوط١ٞ حًُٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ. 

 :حُظخ٢ُ  ك٠ً٘ٔٞؿ٤ش حُل٤خس حُ

 ِشقٍسجٌش٠حدز1.1.1

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص أٝ طوي٣ْ حُويٓش •

 .ٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ حُزوخءٓلظخف حلإ •

 .ظٞظ٤قحُحُ٘ـخف ٣ـِذ حُ٘ٔٞ ٝحُلخؿش ا٠ُ  •

 .طؼو٤يح   أًؼَطٜزق   ظ٘ظ٤ٔ٤شحُ ٓظَحط٤ـ٤شاىحٍس حكظ٤خؽ حُٔٞظق ٝحلإ •

 ِشقٍسجٌّشحسوسجٌؿّحػ١س1.1.1

 .ش أًؼَ ٤ٍٔٓرٌَ٘ ٔ٘ظٔش حُ ك٠ حلإىحٍحصطٌَ٘  •

 .حُو٤خىس ٓغٗلْ حَُإ٣ش ك٠  ظ٘خًٍٕٞحُٔي٣َ٣ٖ حُل٤٤ٖ٘ ح٣ٌُٖ ٣٣ظْ طؼ٤٤ٖ  •

 .ًؼَأ ٝ طل٣ٞٞ حُ٘ٔٞ ٍهخرش اىح٣ٍش٣ظطِذ ًٔخ  •

 .أٗٚ ٣ِ٣ي ٖٓ حٌُلخءس ك٤غٌحط٢ لٌْ حُظرخُٛ٘خى ٗؼٍٞ هٟٞ ٣ٌٕٞ  ٝ ؿ٤يح  ٣ظْ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص  •

 ِشقٍسجٌشع١ّحش1.1.1

 .٤ٍٔٓش أًؼَ أٛزلض ٝحُظلٌْ طٜخلاصحلإ ٗظْ •

 .حُز٤َٝهَح٤١ش ٣ليع •

 .٣ؤهٌ حُطخرغ ح٠َُٔٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٢َُٜٓ ٝحُظَِٔٔ حَُٝحطذ ٤ٛٝخًَ ٝحُلٞحكِ حٌُٔخكآص ّخٗظ •

 .حُٔ٘ظٔش ٗٔٞ ٓغ ٓظولا٤ُشا أًؼَ طٜزق حُٔ٘ولٞ حُٔٔظٟٞ ٓي١َ٣ •

 .حُؼخٓش ح٤ُٔخٓش ُظ٘ل٤ٌ حُلآُش ٝحلإىح٣ٍش ٓظَحط٤ـ٤شحلإ حلإىحٍس ر٤ٖ طٔخ٣ِ ٛ٘خى •

 ِشقٍسجٌظ١حغس1.1.1

 حُٔظٞهؼش. ٓظَحط٤ـ٤شحلإ طـ٤٤َ •

 .ٗولخٝحلإ ٖٓ حلأ٠ُٝ حَُٔحكَ ك٢حٜٗخ  طظَٜ هي أٝ ٠ٛزش٠ُ ا حُٔ٘ظٔش َٜط هي •

 .حُظـ٤٤َ ُظلو٤ن ؿي٣يس ٜٓخٍحص ُظؼِْ  ٖ حُٔظٞٓط٤ٖٔي٣َ٣حُ لظخؽ٣ هي •

 .حُؼ٤ِخ حلإىحٍس ٓظزيحٍاٝح ٣َٓغ ىٍٝحٕ حَُٔكِش ٌٛٙ طَ٘ٔ إٔ ٣ٌٖٝٔ •

 أٔٛجعجٌطغ١١ش1.1

 رٜخ طظؼخَٓ حُظ٢ حُط٣َوش ػ٠ِ ٛخّطؤػ٤َ ُٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٌٝٛح ٓٞكي رٌَ٘ خُظـ٤٤َر ىحثٔخ   طوّٞ لا حًَُ٘خص

 : ِظـ٤٤َُ ٗؼز٤ش حلأًؼَ ٗٔخ١حلأ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ ًُي طٞهغ أٝ ظـ٤٤َٓغ حُ

 ضغ١١شعٍظِطضج٠ذ1.1.1

 .ٝحٟلخ   ٣َ١وخ   ٣ٝظزغ رز٢ء ظط٣ٍٞ طـ٤٤َ •

 .ٓؼْٜ حُظؼخَٓ ُِ٘خّ ٣ٌٖٝٔ ١ل٤لش حُظـ٤٤َحص •
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حُظـ٤٤َ أٗٞحع 3.1 0  

 

 ضغ١١شضذس٠ؿِٝطخرؾ1.1.1

 خُظَىىر حُظ٘زئ حُٜؼذ ٖٓ ٌُٖٝ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ك٢ حُظ٘زئ ػ٠ِ حُويٍس ٖٓ ٓؼ٤٘ش ىٍؿش ٛ٘خى •

 .حُظـ٤٤َ كـْ أٝ ٝحُٔيس

 ٗطخم هخٍؽ حُظـ٤٤َ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ رْٜ حُوخٛش حَُحكش ٓ٘طوش ٖٓ حُ٘خّ حهَحؽ ٣ئىٟ ح٠ُ ٌٝٛح •

 .ٓظوَحٍحلإ

 

 ضغ١١شغ١شِغطّش1.1.1

. كخ٤ُخ   حلأٍٓٞ رٜخ طـ١َ حُظ٢ حُط٣َوش ػٖ رؼ٤يح   ًز٤َس ٝٗوِش ؿ١ٌٍ طـ٤٤َ ٛٞ حُـ٤َ ٓٔظَٔ ظـ٤َحُ •

 ٤ُْٝ رؤًِٜٔخ حُٜ٘خػش ػ٠ِ ئػَٕ ٣أ٣ٌٖٔ ٝ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ك٢ ُلأُٓش ٗظ٤ـش ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٌٛح

 . ٤ٖٔ٘خكٔحُ طَٜكخص ا٠ُ طَؿغ حلآُش إٔ ٣ٌٖٔ ك٤غ . ري حُوخٛش حُٔئٓٔش كو٢
 ظـ٤٤َحُٝ رَٔػش حُظَٜف ا٠ُ ٝطلظخؽ حُظٜي٣ي طلض طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش إٔ ٢ٛ حلأٓخ٤ٓش حُ٘وطش •

 .ٓظ٤ؼخدلإُ ٣َٔغحُ
 ٢٠ُِٔ حُظ٘خٍٝ ٖٓ ريلا   ُِظـ٤٤َ طؼ٤ِٔخص طٞكَ حلاىحٍس إٔ حَُٔؿق كٖٔ حُِٔلش حُلخؿش ٝرٔزذ •

 ٣ٌٖٔ حلأُٓش ظٜخءأٗ رٔـَى ٝ ٓظؼخٍٝحلإ حُو٤َٜ حُٔيٟ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٛٞ ًُي ٖٓ ٝحُٜيف هيٓخ  

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش ك٢ حُظـ٤٤َ ٝط٤َٓن حلأؿَ ٣ٞ١َ حُظِحّ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ هيٓخ   ح٢٠ُٔ ىحٍسُلإ
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حُظـ٤٤َ أٗٞحع 3.1 0  

 

 ٠طخٍٍٗجٌطٛجصْ1.1.1

. كبٗٚ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظٔش ى٣ٍٝخ   ٌٛح ٣ٟٞق حُلخلاص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٓٞؿش ٓلخؿجش ٖٓ حُ٘٘خ١ •

ٕ ٣ٌٞ ٌٛح حلآظوَحٍ ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓظوَحٍحلإ كظَحص ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٟٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ طوّٞ

 .ُوَٝؽ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٍحكظْٜ َُِى ػ٠ِ حُٔطخُذ حُٔوظِلش ك٢ حُٔٞم ٝحُز٤جشح ًَ ٝهضػ٠ِ حُ٘خّ 

 

 جٌطكٛيجٌّغطّش5.1.1

٣لظخؽ ح٠ُ ٕ ٌٛح ا٣ٝزيٝ  ؿ٣ٌٍشرٌَ٘ ِٓلٞظ ٝأىهِض طـ٤٤َحص  حُز٤جش طٜخلاص هي ؿ٤َصحلإطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٕ 

طلظخؽ حُٔ٘ظٔش  حٕٔٞحًزش. ٣وظَف ًٗٔٞؽ حُظلٍٞ حُٔٔظَٔ ُِ ٣ٌٕٞ ًخك٤خ   كظ٠ ظِح٣يرٌَ٘ ٓطـ٤٤َ ًٗٔٞؽ 

ٓظـخرش ُِظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حلإ حػ٘خء٢ حُظـ٤٤َ حُ حُٔزخىٍسٓظزخه٢ ٝاٗلٜٔخ رٌَ٘ ط٤ٌَ٘ ا٠ُ اػخىس 

طٔؼ٠ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش ًخٗض ٔخ ِٓظوَحٍ ًحلإٌٛذ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ هخٍؽ ٗطخم ٣إٔ ٓؼيٍ حُظـ٤َ ٓٞف 

  .حُؤشحُزوخء ػ٠ِ 

 

                

جٌضِٓ

طلغ
َٓ

ٞ
٘ول

ٓ
١١ش

جٌطغ
ذي

ِؼ
ٗطخم حلإٓظوَحٍ

           

جٌضِٓ

طلغ
َٓ

ٞ
٘ول

ٓ
١١ش

جٌطغ
ذي

ِؼ

ٗطخم حلإٓظوَحٍ

                

جٌضِٓ

َطلغ
ٓ

ٞ
٘ول

ٓ
غ١١ش

يجٌط
ِؼذ

ٗطخم حلإٓظوَحٍ



  

 حُي٢ُٝ حُظي٣ٍذ ًَِٓ ©حُظـ٤٤َ  اىحٍس

 
 

10 

 

حلإىحٍس ٓوخرَ حُو٤خىس 4.1 0  

 جٌم١حدزِمحذًجلإدجسز1.1

 حُ٘خّ ٖٓ ٓؼوي ٣ِٓؾ ُظ٘ـ٤َ حُٔٔظويٓش حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٠ٛ حلإىحٍس. حُو٤خىس ػٖ وظِقط ىحٍسحلإ

طوٞىٛخ  أٝ ٓ٘ظٔش ط٘٘ت حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛ حُو٤خىس ، حُٔوخرَ ك٢.  ِْٓ ٗلٞ ػ٠ِ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

. حلأ٤ٔٛش رخُؾ أ٣ٌَٕٓٞ  خُظ٤٤ِٔك ، ظـ٤٤َخُر حلأَٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ. ُِظَٝف ٝكوخ  ٣ٌٕٞ  ٛخػظٔخىاٝ ظـ٤٤َحُ ا٠ُ

 ك٢ ر٤٘ٔخ حُظـ٤٤َ اىحٍس ٣َ٣يٕٕٝٝ ًؼ٤َ ، ُلأٓق.  حلإىحٍس ٖٓ ًؼَأ حُو٤خىس ػ٠ِ ٣ؼظٔي ٓ٘ظٔش طل٣َٞحٕ 

 . حُظـ٤٤َ هلاٍ حُٔ٘ظٔش ه٤خىس ػ٠ِ ٤ًَِحُظ ٣ـذ حُؼ٢ِٔ حُٞحهغ

  :ُو٤خىسرخ حلإىحٍس شوخٍٗٓ ٤ش٤ًل ا٤ُي ٛ٘خ

 

 ٔظش٠طحٌٍْطغ١١ش5.1

ْٝٛ ٓؼَٝكخٕ ر٘ظ٣َش   " ٤ٗظ٤ٖ ٣ٍٞٗخ" ٝ " ٓخ٣ٌَ ر٤َ" ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ أٓؼِش ٗظ٣َخص حُظـ٤٤َ ًٔخ ٟٝق 

 ( ٝٗظ٣َش )د(أ)

 لطظحد٠سلأجٌم١ّسجٔظش٠سأ:جٌطغ١١شِرٕٝػٍٝأعحط 
o ُ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حُظٌَحٍ احَُث٤ٔ٤ش.  ٔٞح٤ٟغٌٝٛح ٛٞ ٗٞع حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ح ٚٗ

حُظٌخ٤ُق ٝر٤غ  ٝطٞك٤َهظٜخى٣ش ٝطو٤ِٚ حُلـْ حلأٓظويحّ حٌُٔؼق ُِلٞحكِ ٝحلإ حُـَٟٞٛ

 .ٌٌٝٛحأؿِحء ٖٓ حلأػٔخٍ ُظٞك٤َ حُظٌخ٤ُق 

o ٞٛٝ   حُٜؼذ".حُظـ٤٤َ  ٜؾ ْٗٓ ؤر ٓؼَٝف أ٠٣خ" 

 عحطجٌمذسزجٌطٕظ١ّ١سأٔظش٠سخ:جٌطغ١١شِرٕٝػٍٝ 
o حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ْٝحُظؼِ حُظي٣ٍذ هلاٍ ٖٓ حًَُ٘خص ػوخكش طط٣َٞ ٛٞ ًُي ٖٓ حُٜيف كبٕ ٝٛ٘خ .

 ٖٓ ح٣ُِٔي ٝط٘ل٤ٌ حُلؼَ ٍٝىٝى حٌُحط٢ ٝحُظؤَٓ حُط٣َٞ حُٔيٟ ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ٜٗؾ ٝٛٞ

 .ُِؼَٔ ؿي٣يس ١َم ٓغ ؿي٣يس ٓئ٤ٔٓش ؼوخكشُ طي٣ٍـ٢ طط٣َٞٝ حُظـ٤٤َحص
o  ٞٛٝح٤ٔ٤َُ"حُظـ٤٤َ  ٜٗؾ ْٓؤر أ٠٣خ   ٓؼَٝف". 

 . حلإىحٍس أٛيحف ٖٓ رؼٞ طلو٤نٜٓ٘ٔخ  ٌَُ ٣ٌٖٝٔ ٛل٤ق ًلاٛٔخ

 :رؼخىحلأ ٓوظِق ػزَ حُ٘ظ٣َخص ٌُٜٙ ٓوخٍٗشك٤ٔخ ٠ِ٣ 
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ُِظـ٤٤َ ٗظ٣َظخٕ 5.1 0  

 جٌطغ١١شأذؼحد (أ)ٔظش٠س (خ)ٔظش٠س

٘ذجفجلأ ص٠حدزِٚؼحػفسجٌم١ّسٌٍّغح١ّ٘ٓ ضكغ١ٓجٌمذسزجٌطٕظ١ّ١س

جٌطشو١ضػٍٝغمحفسجٌششوحشٚجٌّٛجلف

 ٚػم١ٍسجٌّٛظف

ػٍٝضٛف١شجٌطىح١ٌفٚجٌىفحءزجٌطشو١ض

 ٚجلأٔظّس
 جٌطشو١ض

جٌطشو١ضػٍٝجلأ٘ذجفؽ٠ٍٛسجٌّذٌٜطغ١١ش

 ٔطٙحءذحٌّىحعدجٌّغطّشزجلإِغحس٘حٚ

جٌطشو١ضػٍٝٔطحتؽفٛس٠سجٌمظ١شجٌّذٜٚجٌطٟ

 ذذٚٔٙحجٌّٕظّسلذلاضٕؿٛ
 ٕطحتؽجٌ

جٌم١حدز أعفًئدجسزجٌطغ١١شِٓأػٍٝئٌٝ ػٍٝأٌٝئعفًأِٓ ئدجسزجٌطغ١١ش

جٌؼ١ٍّس ضخط١ؾذشجِؽِكذدز ضططٛسغُجٌطؿشذس

عطشحس١٠ٓذطمذ٠ُجٌذػٌُلإدجسزلإ٠مَٛج

ٚجٌّٛظف١ِٓٓأؾًجٌطٛطًئٌٝقٍٛي

 خحطسذُٙ

طك١ًٍجٌّشىٍسجٌطٕظ١ّ١سجٌّغطشحسٞذ٠مَٛٚ

 كٍٛيجٌٚضمذ٠ُٚط١حغس
عطخذجَجٌّغطشحس٠ٓئ

جٌّغإ١ٌٚسص٠حدزٌطضجَٚعطخذجَجلإئ

 وطكف١ضٌٍكٛجفض
 جٌّىحفأش ضٛف١شقٛجفضِح١ٌسٌٍطكف١ض

 

 

٣ِٔؾ ٣ٔٔق حُ، رَ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓـظٔؼش ُظلو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ.  ٓ٘لِٜش لا طٔظويّ ىحثٔخ   ٗظ٣َش  أ ٝ د

٣ُٝخىس حٌُلخءس ٝرخُظخ٢ُ طـ٘ذ ًخٍػش ٓخ٤ُش ك٣ٍٞش أٝ ٓ٘خًَ هط٤َس ك٢ رَٔػش ٔ٘ظٔش هلٞ حُظٌخ٤ُق ُِ

إٔ طلٍٞ ط٤ًَِٛخ ا٠ُ ٝخُظـ٤٤َ حُؼوخك٢ ًَُِ٘خص ر حُو٤خّح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش 

 .ٓظـخرش ُِز٤جش حُٔظـ٤َس ػٖ ٣َ١ن طؼي٣َ ٣َ١وش ػِٜٔخ رٌَ٘ ىحثْٝحلإ ٍرقٓ٘خ١ن أًؼَ 
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ُِظـ٤٤َ ٗٔظـ٤ذ  ٤ًق 1.2 0  

 غ١١شػٍٝجٌٕحطو١ف٠إغشجٌط-1

" وٕص ئرج ذٗ لّص ِح دجتّح ضفؼً ِح ػٍٝ فغٛفضكظً ، ػ١ٍٗضوٕص كظً

"دجتّح 

 لٛيِشٙٛس

 عٛفضىْٛلحدسج ػٍٝ:ذٕٙح٠س٘زججٌفظً

 فُٙو١ف٠طؼحًِجٌٕحطِغجٌطغ١١شٌّٚحرجضؼطرشسدٚدأفؼحٌُٙ٘حِس

حٌُٟ ٣َٕٔٝ حُ٘خّ ُِظـ٤٤َ. ٌٛح ٣ٔخػيى ػ٠ِ كْٜ ٓخ رٜخ ٌٛح حُلَٜ ٣ؼَٝ حُطَم حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٔظـ٤ذ 

ٝحُٔٞحٍى. ٓٞف  ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝكوخ ٌُُي ُظوي٣ْ حُيػْ ٝحُظي٣ٍذ رخُظوط٢٤حُ٘خّ ٗظ٤ـش حُظـ٤٤َ ٣ٝٔٔق ُي رٚ 

ٍى كؼَ حُ٘خّ ػ٠ِ ٌٛٙ حلأكٌخٍ ٣ٌٕٞ ٤ًق  ٍإ٣شحلأكٌخٍ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ  ٗظ٘خٍأػٖ ٤ًل٤ش  طظؼِْ أ٠٣خ  

 .َٔحكَ ٓوظِلش ٖٓ حُظـ٤٤َر ػ٘يٓخ ط٣ٌَٖٔٔ إٔ طٔخػيى ػ٠ِ حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ  ٠٣خ  أحُـي٣يس حُظ٢ 

 و١فٔغطؿ١دٌٍطغ١١ش1.1

٤ًل٤ش طؼخَٓ  كٜٞ ٣ـٔيٗظوخ٢ُ" ٖٓ هزَ ؿٕٞ ك٤َ٘. حلإْٓ " ٓ٘ل٠٘ حُ٘و٤ٜش ؤحًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ ٓؼَٝكش ر

 ػِْػ٠ِ  ٞحُٔي١َ٣ حُظـ٤٤َ ٝأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗ ٓل٤يًٗٔٞؽ  كٜٞحلأكَحى ٓغ حُظـ٤٤َ. 

 .ِظـ٤٤َُ  ظـ٤َ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طوي٣ْ حُيػْ حُؼٞحهذ ر
 

 

 جٌمٍك1.1.1

 : جٌفىش

 ٓخًح ٤ٓليع ؟

 جٌّفَٙٛ:

 ػيّ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔٔظوزَ. •

 هخٍؽ ٤ٓطَس حُلَى. لإٔ حلأكيحع طوغ ٣ٜزق هِوخ   •

 جٌغؼحدز1.1.1
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ُِظـ٤٤َ ٗٔظـ٤ذ  ٤ًق 1.2 0  

  :جٌفىش

 ، ٗت ٤ٓظـ٤َ . أه٤َح  

 :جٌّفَٙٛ

 ظويّ ا٠ُ حلأٓخّ.طظطِغ ا٠ُ ًُي ػ٠ِ أَٓ إٔ حلأٍٓٞ ٓٞف ٝحُطٞهغ طـ٤٤َ ا٣ـخر٢  •

 خُظـ٤٤َ.ر ُِظـ٤َ رخُظخ٢ُ طَكذلخؿش ٝ رٓخ ًخٕ هطؤ ك٢ حُٞحهغ  طؤ٤ًي حلأكٌخٍ حُظ٢ طـ٤َ ٤ٗجخ   •

 اًح ُْ ٣ظْ اىحٍطٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي.٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ طٞهؼخص ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش  •

 جٌخٛف1.1.1

  :جٌفىش

 َٛ ٠ٌ٘٘ٔ٣ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح ؟

 :جٌّفَٙٛ

 حُلَى ظؼخ٣َٓطؤػ٤َ ػ٠ِ ًَ ٢ٗء. ٤ًق  ٤ُٓٚظـ٤َ ٝٓٞف ٣ٌٕٞ  ًز٤َح   هٞف ٖٓ إٔ ٤ٗجخ   ٛ٘خى •

 ٓغ ٌٛح ؟

 جٌطٙذ٠ذ1.1.1

 :جٌفىش

 ك٠ ك٤خط٠. ٕ ٣ليع هِلا  أٌٛح ٣ٌٖٔ 

 جٌّفَٙٛ:

حُظـ٤٤َ ػ٠ِ أٗٚ طٜي٣ي لأِٓٞد حُل٤خس ٝحُؼخىحص أٝ حهظلاٍ ك٢ حُلخُش حُطز٤ؼ٤ش ُ٘ئٕٝ ٣٘ظَ ا٠ُ  •

إٔ  ُِظـ٤٤َ حُز٤جش حُلخ٤ُش. حُلَى ٣و٠٘ إٔ ٣٘ظ٢ٜ ٓغ ه٤خٍحص ٓليٝىس ك٢ حُٔٔظوزَ أٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ

 .ػ٘ٚ ه٣َٖطئػَ ػ٠ِ طٍٜٞ حلأ

 جٌزٔد5.1.1

 : جٌفىش

 طَٜكض رٌٜٙ حُط٣َوش ؟ ٗخ كوخ  أَٛ 

 :جٌّفَٙٛ

 ًظ٘خفٝحلإ حٌُحط٢ حُٞػ٢. ري٣ِش طل٤َٔحص ٣ٝٔظٌ٘ق حُٔخ٢ٟ حُلؼَ ٍٝىٝى أكؼخُٚ ٣وخٍٕ حُلَى •

 أػَ ٤ًٝق٣ٔزذ ٓؼَكش حُ٘وٚ ٓيٟ حُوطؤ حٌُٟ كيع  ٓٔخ ، رخٌُٗذ حُ٘ؼٍٞ ا٠ُ ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ

 .ه٣َٖحلأ ػ٠ِ

 جلإوطثحخ6.1.1

 : جٌفىش

 ٌٛح ٗت ٤ٓجّٞ ٓ٘ٚ .

 : جٌّفَٙٛ

٘يٍؽ ك٢ ٌٛح حُٔٔظوزَ حُـي٣ي. ٣إٔ  َٟٚ ٤ًق ٣ٌ٘ٔ٣لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٝٞ حُلَى رلا ىٝحكغ َٝٓطزي  •

 رؼٞ ح٢ُ٘ء.حُؼوش ٣لوي حُظـ٤٤َ ٣ٝظؼَف ػ٠ِ حُلَى لا 

 خ١رسجلاًِ2.1.1
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ْٜٓ حُظـ٤٤َ كؼَ ٍى ٣ٌٕٞ ُٔخًح 2.2 0  

 : جٌفىش

 ٌح .ًٌٕٞ ٛإٔ أٗخ لا حٓظط٤غ أ،  ؿ٠ِأٌٛح ٤ُْ ٖٓ 

 : جٌّفَٙٛ

 ٓخ أٝ حُٔ٘ظٔش طِي ٓغ ٝطظٞحكن ٝحُٔؼظويحص حُو٤ْ ُي٣ٚ ط٠طَد. ٣ؤّ ك٣٢ٌٕٞ ٝ حُلخكِ ٣لوي حُلَى •

 حُـٜي، ٖٓ حلأى٠ٗ حُلي طٞك٤َ هلاٍ ٖٓ طي٣ٍـ٤خ   ٘ٔلذ٣ٝ ىٝحكغرلا  حُلَى٣ٌٕٞ . حُظـ٤٤َ ٤ِٔ٣ٚ

 .حُظـ٤٤َ ػٖ خٌُخَٓر ٣ٝ٘لَٜ ٣ٔظو٤َ هي حُلَى ، ٣ٌ٘ٞ أٝ ٓظَٔحٍبر ٓ٘ظويح  

 جٌؼذجء8.1.1

  :جٌفىش

 ٌٛح ٤ُْ ٛل٤ق .طوزَ ٌٛح ، إٔ ألا ٣ٌٖٔ 

 : جٌّفَٙٛ

ٓؼظويحص حُلَى  ٝ ؿي٣يسػ٤ِٔخص ٓخ٣ليع ٖٓ  ر٤ٖحهظلاف ٓٔظَٔ  ٛ٘خىُْ ٣ظْ هزٍٞ حُظـ٤٤َ ٣ٌٕٝٞ  •

 . ك٤وّٞ رظـخِٜٛخ . 

 جلإٔىحس2.1.1

  :جٌفىش

 .لا ٣ٞؿي طـ٤٤َ

 : جٌّفَٙٛ

ٓظـخَٛ حُلخؿش ا٠ُ ، حُلَى ٣َطي ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص ٝحُؼخىحص حُوي٣ٔش  ُْ ٣ظْ هزٍٞ حُظـ٤٤َ ٝٗل٠ ٝؿٞىٙ •

 حُظـ٤٤َ أٝ حلأىُش حُظ٢ طيػْ حلأكٌخٍ حُظ٢ طظؼخٍٝ ٓغ ٓؼظويحطٚ.

 لرٛيضذس٠ؿٝ12.1.1

  : جٌفىش

 .حُٔٔظوزَك٠  ٌٛح ٓؤطؼخ٣ٖ ٓغ ٤ًق أٍٟ إٔ أٓظط٤غ

 :جٌّفَٙٛ

ٜٞ ريح٣ش َُإ٣ش كؼَٔ ُلٔخرٚ. ٣٣ٌٖٔ ُِلَى ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ  •

   .ٔٔظوزَ ح١ٌُ ٛٞ أك٠َ ٗظ٤ـش ُِظـ٤٤َحُ

 ِحَجٌطكشنٌلأ11.1.1

  : جٌفىش

 .ٕإ حُظـ٤٤َ ٣ؼَٔ حلأٌٛح ٍحثغ ، 

 : جٌّفَٙٛ

ٓظـلاٍ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ُِظويّ آٖ حُظـ٤٤َ ٤ًٝل٤ش  س  ٓظلخىس ٓزخ٣ٌَٖٗٔ ُِلَى ٍإ٣ش ٤ًق ٣ٌٔ٘ٚ حلإ •

 .ًٔ٘ظٔش ٠٣خ  أػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٝ ٓٞحء  

 سدفؼًجٌطغ١١شٌُِّٙحرج٠ىْٛ1.1

ٛٞ أىحس ػظ٤ٔش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ك٢ ًَ َٓكِش. ًٔي٣َ ٣وٞى ٗظوخ٠ُ حلإٓ٘ل٠٘ حُ٘و٤ٜش 

ٔ٘ل٠٘ حُرٟٞٞف أ١ ؿِء ٖٓ  ٞحٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ رؤٕ ٓؼظْ حُ٘خّ هي لا ٣لٜٔطحُظـ٤٤َ، طلظخؽ ا٠ُ إٔ 
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حلاكٌخٍ ط٘ظَ٘ ٤ًق 3.2 0  

حُٔ٘خٓزش ٝطوي٣ْ حُيػْ ُٔٔخػيطْٜ هلاٍ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص ٝطيٍى ٌٛٙ حُلو٤وش ٕ أػِٔي  حُوخٙ رْٜ ٌٝٛح

 . ٌٛٙ حَُٔحكَ

٢ٛ ػخ١ل٤ش ُِـخ٣ش. حلإىحٍس ٣ـذ إٔ طظوٌ  ٗظوخ٢ُحلإٔ٘ل٠٘ حًُٔخ هي لاكظض إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحكَ ػ٠ِ 

ٗظ٘خٍ حُِٔز٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ اٟطَحرخص حُؼخ١ل٤ش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ أػَٛخ ٖٓ أؿَ طو٤َِ حلإهطٞحص ُٔؼخُـش ٌٛٙ 

 .أٗلخء حُٔ٘ظٔش

ٝرخُظخ٢ُ ٓٞف ٣٘ظ٢ٜ  خصحُٔ٘ل٘ىٌٛٙ حُؼزٍٞ ٖٓ هلاٍ َٓػظٜخ ك٠ وظِق طّٞ آهَ ْٜٓ ٛٞ إٔ حُ٘خّ ٓلٜ

ػٖ حُظـ٤٤َ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظَٜف رٌَ٘ ٓوظِق.  رط٣َوش ٓوظِلش ه٤ِلا   ك٤ٚ ًَ ٗوٚري حلأَٓ ٓغ ك٣َن ٣لٌَ 

١ٝٔؤٗش حُٔٞظل٤ٖ  شٔوظِلحُكظ٤خؿخص لإُظِز٤ش ح ه٤ٜٜخ   ْٜٓٔكظ٤خؽ حلإىحٍس ُظٞك٤َ كَ أٌٛح ٛٞ ٓزذ 

 .ٌُُي ٝكوخ  

 و١فضٕطششجلافىحس1.1

، ٢ٛ اٗظ٘خٍ  هَ ٓل٤ي ٤ٌُل٤ش ٍى كؼَ حُ٘خّ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٤ًٝق ط٘ظَ٘ حلأكٌخٍ ٖٓ هلاٍ حُؼوخكشأط٤ٜ٘ق 

 .رظٌخٍحص حُظ٢ ًظزٜخ ح٣لَص ٍٝؿَُحلإٗظ٣َش 

ه٘ٞحص ٓوظِلش ػ٠ِ َٓ  ؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍحلإرظٌخٍ ك٢ حُ٘زٌخص حلإحَُ٘٘ ٛٞ ػ٤ِٔش ارلاؽ حُظـ٤٤َ أٝ 

 .حُِٖٓ

 

 

 جٌّرذػْٛ •
o  حُٔوخ١َ ُظلَٔ ٓٔظؼي. 
o  ه٤ِلا   كطَٟ ٣زلغ ػٖ ؿَٞٛ حلا٤ٗخء. 
o  رظٌخٍٝحلإ خُظـ٤٤َٗـٞف ر. 
o  َٓح٤ُو٤ٖ ػيّ ٓغ ؿ٤ي رٌَ٘ حُظؼخ. 
o  حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓظؼيىس ٜٓخىٍ ػ٠ِ ٓطِغ. 

 

 جٌشٚجد •

o   ٖ٘ظخّحُخلأكٌخٍ حُـي٣يس ك٢ رحُٔظل٤ٌٔ. 

o  هخىس حَُأ١"." 
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حُلٌَس طز٠٘ َٓحكَ 4.2 0  

 زغحٌر١سجٌّرىشجٌ •

o  حلاكٌخٍ ػظٔخىلإهٌ ٣ِٓي ٖٓ حُٞهض ٣ؤ. 

o   ٕٝحثَرخَُٝحى حلأظؤػَ ٣٣ٌٖٔ أ. 

o   ٓٞهق "ه٤خىس حَُأ١ٓخ ٣ؤهٌ  ٗخىٍح". 

 جٌغحٌر١سجٌّطأخشز •

o ٌٌٕٞ٘طـ٤٤َ ك٠ حُٔظ. 

o  حُِٓلاء٘ظ٤ـش ٣ُِخىس ح٠ُـ٢ ٖٓ ًحلاكٌخٍ ؼظٔي ٣هي. 

 جٌّطمحػغْٛ •

o  ٖؿظٔخػ٤شحلإٖ حُ٘زٌش ػ حُٔؼ٤ُِٝ. 

o  ٌٕٞ٣َ٤ظـهَ ٖٓ ح٣. 

o  ػٞحَٓ حُظـ٤٤َ ٣َطخد ٖٓ. 

o  َٜه٤خىس حَُأ١ حُو٤َِ أٝ ٤ُْ ُي٣ْٜ " ٣ظ." 

 :٤ًق ٣زيٝ ٤ُيأِٞهض. حُظخ٠ُ ُٔ٘ل٠٘" حُخُظـ٤٤َ ٣ظزغ "حلاػظَحف ررظٌخٍ أٝ حلإػظٔخى ا

 

 

 :رؤٜٗخ  ٗوطش طلٍٞك٤ٚ ًظخرٚ "ٗوطش طلٍٞ" ٣ليى  ك٠ "  ٓخٌُُْٞ ؿلاى٣ًًََٝ " 

٣ليع ك٤ٜخ إٔ طـظخُ كٌَس ٓؼ٤٘ش أٝ ِٓٞى حؿظٔخػ٢ حُؼظزش ُظظلٍٞ إ ٗوطش حُظلٍٞ ٢ٛ ُلظش ٓل٣َش "

 ".ك٢ ح٤ُْٜ٘ ا٠ُ ػيٟٝ ط٘ظَ٘ ٓؼَ حُ٘خٍ

 

 ِشجقًضرٕٝجٌفىشز1.1

 :حلأكَحى ٣َٕٔٝ رؤٔش َٓحكَ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظز٢٘
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حُلٌَس طز٠٘ َٓحكَ 4.2 0  

 
 :جٌّؼشفس

 .٠ُ حُٔؼَكشارظٌخٍ أٝ كٌَس ؿي٣يس ٌُ٘ٚ ٣لظوَ حلإ٣ظؼَٝ حُلَى ا٠ُ  •

 .ْ ُِؼؼٍٞػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞعظُْ ٣ٜ •

 :جلإلٕحع

 .رظٌخٍخلإر ٣ٜزق ٜٓظٔخ    •

 .٣ٔؼ٠ رلخػ٤ِش ُِٔؼِٞٓخص •

 :جٌمشجس

 .ٓظويحٓٚآِح٣خ ٝٓٔخٝة ٣َٟ ٣ِٕ ٓلّٜٞ حُظـ٤٤َ ٝ  •

 .ٍك٠ٚأٝ  ٙػظٔخىا٣وٍَ   •

 :جٌططر١ك

 .رظٌخٍ ريٍؿخص ٓظلخٝطشحلإَٟ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ أٝ ٣  •

 .كْٜ أك٠َٓغ ٔؼِٞٓخص حُ ٣َٟ •

 :جٌطأو١ذ

ُظِحّ خلإرٍرٔخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف  ٝأرظٌخٍ حلإٓظويحّ آظَٔحٍ ك٢ حلإهَحٍ ٣ؤط٠ ك٠ حُٜ٘خ٣ش  •

 ١خهظٚ حٌُخِٓش. ٓظويحّلإحٌُخَٓ 
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حُلٌَس طز٠٘ َٓحكَ 4.2 0  

 

ٍٝحُـِء حلا  

 ري حُوخٛش حُٔئٓٔش ك٢ طـ١َ حُظ٢ حُظـ٤٤َحصٖٓ  2 ىكي

 

 

ٚيجٌطغ١١شجلأ  

 

 

جٌطغ١١شجٌػحٔٝ

 

 

 

 

جٌطغ١١شجٌػحٌع

 

 

 ٜٓ٘خ :  ًَ ظـ٤٤َ ك٢حُ َٓكِش ظلي٣يهْ رٝ رظٌخٍحصحلإ اٗظ٘خٍٗظ٣َش  ١زن ، حُٔ٘ظٔش ك٢ طـ٤٤َ ٌَُ

 وخػٕٔٞحُٔظ، حُٔظؤهَس حُـخُز٤ش،  حُٔزٌَ ـخُز٤شحُ،  َٝحىحُ،  حُٔزيػٕٞ •

 
1ضغ١١ش

 
1ضغ١١ش

 

 
1ضغ١١ش

 

 

 ضذس٠د:ّٔٛرؼئٔطشحسجلإذطىحسجش

 ٝأؿذ ػ٠ِ حلأٓجِش آظويّ حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ ُظطز٤ن ٗظ٣َش اٗظ٘خٍ حلإرظٌخٍحص ُِظـ٤٤َ
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حُلٌَس طز٠٘ َٓحكَ 4.2 0  

 جٌؿضءجٌػحٔٝ

 حُظـ٤َحص ٣َٔ٘ إٔ ٣ٌٖٔ ٌٛح. ٓليىس ٛ٘خػش ك٢ طـ١َ حُظ٢ طـخٛخصحلإ أٝ ًز٤َس طـ٤٤َحص 2 ىكي

 ..ُنأ ، حُظ٣ٞٔن طـ٤َحصٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظـ٤َحص حلأػٔخٍ ر٤جش طـ٤َحصٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 

 

 

1ضغ١١ش

 

 

 

 

5ضغ١١ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6ضغ١١ش

 

 

 

 :ك٤ٜخ٣ٌٕٞ  حُظ٢ظـ٤٤َ حُ َٓكِش ىٝكي رظٌخٍحصحلإ ٗظ٣َش اٗظ٘خٍ ك٢ ٗظَأ ، حُٔٞم ك٢ طـخٙأ أٝ طـ٤٤َ ٌَُ

 حُٔظوخػٕٔٞ،  حُٔظؤهَسحُـخُز٤ش  ، حُـخُز٤ش حُٔزٌَ،  حَُٝحى،  حُٔزيػٕٞ •

 

 

 0طـ٤٤َ

 

 

 

 1طـ٤٤َ 

 

 

 2طـ٤٤َ 
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 ح٠ُليع 1.3 0

 و١ف٠ؼًّجٌطغ١١شجٌطٕظ١ّٝ-1

،جٌّٕحفغسفِٟؼظُأٞشٟءفٝ ِؼذيجٌطغ١شٌٓ٠رطةفٟأٞٚلصلش٠دئْ"

  "جٌّمرٍسجٌظٕحػحشسذّحضغشعأوػشفٟجٌؼمٛدجٌم١ٍٍس

 ؾْٛخ.وٛضش

ػٍٝ:عٛفضىْٛلحدسج ذٕٙح٠س٘زججٌفظً   

جٌطخط١ؾٌّشجقًػ١ٍّسجٌطغ١١شٚص٠حدزفشصجٌٕؿحـِٓخلايِرحدٞءأغرطص

  فحػ١ٍطٙحفٟئدجسزجٌطغ١١ش

ٖ اػخىس ح٤ٌُِٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًظـ٤٤َ حُٔٞحهق ػ ػزخٍسؼ٘خ٣ش ٝٛٞ ُلظخؽ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٣حُظـ٤٤َ ٛٞ ػ٤ِٔش 

ٝح٤ًُِٞٔخص. ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ أ١ ٌِٓ٘ش ٓؼويس ٛ٘خى ١َم ػي٣يس ُِلَ٘ ٝحُظخ٣ٍن ٢ِٓء رخُؼي٣ي ٖٓ 

حُيٍحٓخص ػٖ حًَُ٘خص حُظ٢ كِ٘ض ك٠ حُظـ٤٤َ أٝ ح٣ٌُٖ هخٓٞح رخُظـ٤٤َ ٝ كِ٘ٞح رٔزذ حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔت أٝ ٓٞء 

ظؼِْ ٝحكي ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حلأًؼَ ٗؼز٤ش ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظوط٢٤ ُِظـ٤٤َ هطٞس حُظوط٢٤. ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ط

ًظ٘خف ػيى ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش أ ك٠َ ٗت ٜٓ٘خ ٣ٌٝٔ٘ي أ٠٣خ  أروطٞس ٝٓؼَكش ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 .كظٔخلاص حُ٘ـخفأر٘ؤٕ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُلخٓٔش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس 

 جٌؼفذع1.1

، أكذ ٛئلاء حُ٘خّ ط٘خٍٝ  ٓؼَ ٓؼظٔ٘خٝ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٝكَس ٖٓ ح٠ُلخىع ًٜٔيٍ ُِـٌحءُيٟ هز٤ِش ًخٕ 

هلِ ح٠ُليع ػ٠ِ  ، ٖٓ هلاٍ آوخ١ ح٠ُليع ك٢ حُٔخء حُٔـ٢ِ ٝلا  أ هخٓٞح رظـَرش ٓطزٞمح٠ُلخىع ١ؼخّ 

 ي حُطؼخّ!ٝأكٔحُلٍٞ 

ٟٝؼٜخ ك٢ ٝػخء ِٓٔٞء رخُٔخء  ٠ٝٛ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٤ِٓٝش أَٜٓ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٠ُلخىعحُوز٤ِش حًظ٘لض 

رخ٠ُلخىع  حُوخُٙؼِْ ٝظخثق حلأػ٠خء  ٝٗظَح   طٔو٤ٖ حُٔخء طي٣ٍـ٤خ  ٝ ٟغ حُٔولاس ػ٠ِ حُ٘خٍٝػْ  ،حُزخٍى

 حُٔـ٢ِ!ك٠ حُٔخء ٔولاس كظ٠ حُرزٔخ١ش ك٢  ٓٞف طـٌِْٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ح٠ُلخىع ٝأًؼَ ٝأًؼَ  طَطخف ٓٞف

ٝٓخًح ٣ليع ػ٘يٓخ ٣ظلخػَ  حُظـ٤٤َ ؼ٢ُ٘ٔؿ٤َٔ  ػٖ طٍٜٞ ػزخٍسٌٛٙ حُلٌخ٣ش حُظ٢ ًظزٜخ ط٘خٍُِ ٛخٗي١ 

 .رز٢ء ٗي٣ي ٓغ حُز٤جش حُٔظـ٤َسكي أ

كٌَس إٔ  ٤ُْٜٔض ُي٣ٝه٤ي حُل٤خس ػ٠ِ  ْٝٛ" خ٤ٕحُـِػ٠ِ ٝٗي " ٣ٌٞٗٞححُ٘خّ رؼٞ ، ٛ٘خى  هظٜخٍؤر

 ظخَٛٛخ.ٜٝٗخ ٖٓ ؼظز٣َٝ ْحُز٤جش حُٔظـ٤َس ٖٓ كُٜٞ ءز٢ر٣َٕٝ ،  حُويّٝ ػ٠ِ ٝٗيحُظـ٤٤َ حُٜخثَ 

 .ٓغ ٗلْ ٤َٜٓ ح٠ُلخىع ك٢ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش حُ٘خّ لا ٣٘ظ٠ً٢ٜ حُظـ٤٤َ  ىحٍسا طؼَٔىػٞٗخ َٟٗ ٤ًق 

 ِشجقًٌٍطغ١١ش81.1

 :َٓحكَ ُِو٤خّ رظـ٤٤َ ًز٤َ 2، ٛ٘خى  ٝكوخ ُـٕٞ ًٞطَ حُٔلٌَ حُزخٍُ ك٢ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤

ٍكس1.1.1 ُِ  ئ٠ؿحدشؼٛسذأْجٌطغ١١شػشٚسز

  :جٌّفَٙٛ

 . ٓ٘خه٘ش حلأُٓخص أٝ حُلَٙ حُٔلظِٔش حُوخىٓش •

  .طل٤َِ ٝطزخىٍ حُلوخثن• 

 :سشحدجشجلإ
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ُِظـ٤٤َ َٓحكَ 8  2.3 0  

أَٓ  سحُٔؼظخىرخُط٣َوش حُؼَٔ  خُلخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ٝإٔر٪ ٖٓ اىحٍس حًَُ٘ش 74ٝكوخ ٌُٞطَ، ٣ـذ إٔ ٣وظ٘غ 

 . ؿ٤َ ٓوزٍٞ طٔخٓخ  

 (ئٔشحءفش٠كضٛؾ١ٙٝجلحِسضكحٌفٌم١حدزجٌطغ١١ش)1.1.1

  :جٌّفَٙٛ

 .اٗ٘خء ك٣َن ه١ٞ هخىٍ ػ٠ِ ه٤خىس حُظـ٤٤َ• 

.٣ٝ٘ظؾ ػ٤ِٔش ٓٞكيس ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ اٗ٘خء ك٣َن ٣ظَٜف ىحثٔخ  • 

 سشحدجش:جلإ

ًزَ هي طلظخؽ حلأًَ٘ش حُك٢ ٝ حُظـ٤٤َ ك٣َنأٗوخٙ ُظ٤ٌَ٘  4ا٠ُ  2ٜـ٤َس هي طلظخؽ ٖٓ حًَُ٘ش حُك٢ 

 .ٗوٜخ ُظ٤ٌَ٘ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش حلأٓخ٤ٓش 40ا٠ُ  10

ٝحُوزَس  ٌٔخٗشٔـٔٞػش ه٣ٞش ٖٓ ك٤غ حُ، طٌٕٞ حُ ؿَٞٛ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش٣ٌِ٘ٞح  حُٔي٣َ٣ٖ ىحثٔخ   ًزخٍ

 .ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼلاهخص

 ٚػغسؤ٠سٚئعطشجض١ؿ١سٌٍطغ١١ش1.1.1

 :فَّٙٛجٌ

  .اهِن ٍإ٣ش ٝٗخًٍٜخ ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ًَ كَى ٖٓ كْٜ حلأٛيحف •

 . رخُظؤػ٤َ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحلإكظ٤خؿخصٛظْ أ،  ٟغ ػ٘ٞحٗخ  ُِظـ٤٤َ •

 جلإسشحدجش:

ؿ٤َ  حَُإ٣ش ٌُٜٙ حلأ٠ُٝ ح٤ُٜـش طٌٕٞ هي ، رُٜٔٞش ٝط٤َٔ ِظـ٤٤َُ ٝحٟلش ٍإ٣ش ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ

 ٓؼظْ طلظخؽٝ حُظخ٤ُش حلأَٜٗ ك٢ حُل٣َن هزَ ٖٓ حُظل٤َٜ ٖٓ ر٣ِٔي طظ٠ق إٔ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝٝحٟلش 

 ٝٓ٘لْٜ حُ٘خّ اػخٍس ٖٓ ظٌٔ٘ٞح٣ كظ٠ حلأ٤ُٝش حَُإ٣ش ٌٛٙ ك٢ ٓٞؿٞىس طٌٕٞ إٔ ا٠ُ لخٓٔشحُ ؼ٘خَٛحُ

  .حُٜ٘ؾ ٝحطٔخم رخلإُلخف حُ٘ؼٍٞ

٤ٌٕٓٞ  ٓظٔخٌٓش ٍٓخُش ىٕٝ ُِظـ٤٤َ ٔوظِلشحُ كظ٤خؿخصحلإ ٌظخرش هخثٔشك ٝحٟلش حَُٓخُش طٌٕٞ إٔ ٣ـذ

 أهَ أٝ ىهخثن 4 ك٢ حَُإ٣ش ٤َطٞحٛ ػ٠ِ ح  هخىٍ طٌٕٞ إٔ ٣ـذ : ػخٓش ًٝوخػيس،  ٟج٤َ ؿيح   طؤػ٤َ ُي٣ٜخ

ٝحُظل٤ٌَ  ؼٞىسُِ طلظخؽ كؤٗض ًُي هلافٝ . ٝحُظـخٝد ْحُظلخٛ ٣ظَٜ ح١ٌُ حُلؼَ ٍى ػ٠ِ حُلٍٜٞ ظٞهغطٝ

 رٜخ َٓس حهَٟ.

 جٌؼًّػٍٝضٛط١ً٘زٖجٌشؤ٠سٌىحفسجلافشجد1.1.1

  :جٌّفَٙٛ

  .ا٣ٜخٍ ٓٔظَٔ َُِإ٣ش ٝحلإٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ• 

 . ح١ٌُ ٣لظٌٟ رٚ ك٢ حُظـ٤٤َ حُـي٣يحُل٣َن حلإٍٗخى١ ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ • 

  :جلإسشحدجش

، ٌُُي ٣ـذ ارلاؽ حَُإ٣ش رٌَ٘  ، ٓٞف لا طلون ٤ٗجخ   اًح ًخٕ ُي٣ي ٍإ٣ش ه٣ٞش ٌُٖٝ لا ط٘وِٜخ ُِٔٞظل٤ٖ

 كؼخٍ. 

طـؼِْٜ حُظ٢ لا  شو٣ُطَرخٓظَحط٤ـ٤ش ٠ٛ ارلاؽ حُٔٞظل٤ٖ رٌَ٘ ٓٔظَٔ رخُظـ٤٤َ ٕ طٌٕٞ حلإأكٖٔ حلأ٤ٔٛش 

حُ٘يٝحص ٝحُؼَٝٝ ١َٝم ٓزظٌَس ُِظي٤َُ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش ٓظويحّ آٞف طلظخؽ ا٠ُ ٝطٜخلاص حلإ ٣ظـخِٕٛٞ

ٓٞف  ِظـ٤٤َُ ًؼ٤َس ؿيح   حُٔٞظل٤ٖ ٍٓخثَػط٤ض أًح احٗي ػِْ ا،  ٝٓغ ًُي.  لا ط٠َٔ٘إ٣ش ؿي٣يس رط٣َوش حُ

 أًؼَ ٖٓ ح٤ٌُٔش. رخٌُلخءسْ ظٛأًَِٝٓس ٝٛخىكش  ٍٓخثَ ظ٤َُٛٞلظخؽ طكبٗي ، ٌُُي  ًَٚ ٢ٗء ػ٘ ٞحظـخ٣ِٛ
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 ئػطحءجلإفشجدعٍطحشٚطلاق١حشٌٍؼًّ5.1.1

 :جٌّفَٙٛ

  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤َِ حُؼٞحثن• 

  ط٘ـ٤غ حُٔوخ١َس ٝحُظ٤ٌ٘ي ك٢ حلأكٌخٍ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظو٤ِي٣ش• 

 :جلإسشحدجش

رؼٞ  ٓٞف ط٘٘ؤ ىحثٔخ  ٝ ، َ حَُإ٣ش٤ٛٝطٞ ْٜٔػ٠ِ ؿٔغ ح٣ٌُٕٞ ٓؼظْ حُظ٤ًَِ ك٢ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ 

 ٘وٚ ٓؼلا  ٌٛح حُحَُإ٣ش. اًح ًخٕ  حُظ٠ لا طظزغحُ٘خّ رؼٞ ٖٓ ٤ٌِ٤ٛش أٝ  ػ٘خَٛك٢ ٌَٗ  ٓٞحء    حُؼوزخص

٣ٞٞ رظلٌٛٙ حٌُِٔ٘ش  طـ٘ذ٣ٌٖٔ  ٝ طوخً حلإؿَحءحص حُلآُشا٤ـذ كحُظـ٤٤َ،  ٣ٝؼطَٓي٣َ هْٔ ْٜٓ 

 طؼَف ًُي ٌٜح ٣ـذ إٔحص ُطوظِق رخلإؿَحءخٌُِٔخص ٌُٖٝ ررؼٞ حُ٘خّ طٞحكن هي طـي رؤًِٜٔخ.  ُٚخحػٔ

 .ٌُٖٝ رَٔػشًَ ٗٞع ظؼخَٓ ٓغ ٝط

  ضكم١كذؼغجٌّىحعدػٍٝجٌّذٜجٌمظ١ش6.1.1

 جٌّفَٙٛ:

  .هِن أٛيحف ِٜٓش حُظ٘ل٤ٌ• 

  .هْ رٌٔخكؤس حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ـؼِٕٞ حلإٗظٜخٍحص ٌٓٔ٘ش• 

جلإسشحدجش:

 ٣ٌْٜٕٔ٘ ُْ أٝ ٛظٔخّرخلأؿٜيْٛ ؿي٣َ ًخٕ خُٔئحٍ اًح ر زيء حُ٘خ٣ّ طلض حُظ٘ل٤ٌحُظـ٤٤َ  ٕ ٣ٌٕٞأرٔـَى 

 حُلخكِ.  حٕكويو٤زش حلأَٓ ٝر رٞحخ٣ٜإٔ ٝحٟق ك٤ٌٖٔ ٍإ٣ش أ١ ٌٓٔذ 

ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ  شحُِٔز٤حُ٘ظخثؾ ٌٛح ٣وظِق ػٖ ٝ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٗظخثؾطوخً هطٞحص لإٗ٘خء ا٣ـذ 

حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝٛ٘يٓظٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ. ٣ـذ  ٘ظخثؾ٤ٓليع. ٣ـذ حُظوط٢٤ ُ ؿ٤يح   َٓ إٔ ٤ٗجخ  ؤطك٤غ 

حُٔخٍ أٝ حُظَه٤خص ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حلإٗـخُحص ٖٓ هلاٍ حُظـ٤٤َ  ٝأحُظ٘ـ٤غ إٔ ٣ٌخكؤ حُ٘خّ ٖٓ هلاٍ 

 ه٣َٖ ػ٠ِ ٓظخرؼش ًُي.حلأٝط٘ـ٤غ 

 ضؼض٠ضجٌّىحعدجٌّكممسٌرٕحءلٛزدجفؼسٌٍطمذَ2.1.1

  :جٌّفَٙٛ

 . ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ حُ٘ظْ ٝح٤ُٜخًَ طظ٘خٓذ ٓؼخ  طيػ٤ْ حُظـ٤٤َ ُِظؤًي • 

  .ط٘ـ٤غ حُؼ٣ِٔش ٝحَُؿزش ك٢ حلإٓظَٔحٍ• 

 جلإسشحدجش:

 رخٌُخَٓ ٗـخُ حُظـ٤٤َاحُظٌٖٔ ٖٓ خُظٞهق هزَ رهٔض اًح ٝ ُوي َٓ ػخّ ٝطْ حُظَٞٛ ا٠ُ رؼٞ حلأٛيحف

ا٠ُ  4 ٣يّٝ ٖٓ ٝأك٤خٗخ   ٣ٞ١لا   ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ٣ٔظـَم ٝهظخ   ٕ، لأ ٕحلأًَ ٓخ طْ طلو٤وٚ كظ٠  ط٠ؼقٓٞف 

 .ؼٞى طحٕ ِؼخىحص ح٤ُٔجش ُ رُٜٔٞش ٣ٌٖٝٔ ٖٛ ىحثٔخ   حُـي٣ي ٣ٌٕٜٞؾ ٔ٘خُك ٓ٘ٞحص 00

 ح٤ٌِ٤ُٜش حُٔ٘خًَ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٤َ٤ظـحُ ٓي١َ٣ ػ٠ِ ٣ـذ حُو٤َٜ، حُٔيٟٗـخُحص خٗذ حلأهَ لإحُـ ػ٠ِ

ٝحُٜٔيحه٤ش  حُوٞس ٖٓ خ٣ُِٔير حُؼوزخص ٌُٜٙ حُظٜيٟ ٣ٌٖٝٔ حُـي٣يس حَُإ٣ش ٓغ ظ٘خهٞط ٝحُظ٢ أ٤ٔٛش ًؼَحلأ

 ٗـخُحلإاػلإ َٓػش هطَ هي ٣ئى١ ا٠ُ  حُِحثي ؿيح   حُلٔخّٕ ا ، ًٔخ ِ٘ـخفُ ٟهَحٗذ حلأٞك٠ حُـ

  .كويحٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝحُٞهٞع َٓس أهَٟ ك٢ حُؼخىحص حُوي٣ٔش ٔخ ٣ئىٟ ح٠ُٓ ٝحلإٗظٜخء ٖٓ حُظـ٤٤َ

 ضشع١خٚضػر١صجٌطغ١١شفٝغمحفسجٌّٕظّس8.1.1

  :جٌّفَٙٛ
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؟ ْٜٓ حُظَط٤ذ َٛ 3.3 0  

  .ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘ـخف حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظـ٤٤َ حُـي٣ي• 

  .٤ٛخؿش حُظـ٤٤َ ك٢ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش• 

  :جلإسشحدجش

 لا ري إٔ ٣ظَٓن حُظـ٤٤َ ك٢ ػوخكش حًَُ٘خص ٣ٝـذ إٔ ٣٘ؼَ حُ٘خّ إٔ "ٌٛٙ ٢ٛ حُط٣َوش حُظ٢ ٗئى١ رٜخ

 ٝحُظـ٤٤َ.حلأىحء  اٍطوخءٍٝإ٣ش حُِٜش ر٤ٖ ،   "  حلا٤ٗخء ٛ٘خ

هي ٣ؼظويٕٝ إٔ ٓ٘خًٍظْٜ ٖٝٓ  لٞحثي حُظـ٤٤َحص ريلا  رحُظـ٤٤َ  خىسَر٢ هرحُٔٞظل٤ٖ ٣وّٞ وطَ ٛٞ إٔ ٝحُ

  .حُزؼٞٝرؼ٠ْٜ َ ًِْٜٓٞ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُؼٔلاء ٖٓ طـ٤ ، ريلا   Xحُٔي٣َ  ًخ٤ِٓ٣ٍشُظلٍٞ ًخٕ رٔزذ 

٘ـخكخص ح٣ُظْ طـ٘ذ ٌٛح حُوطَ ٖٓ هلاٍ حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظـ٤٤َ ُظ٤ٟٞق حُِٜش ر٤ٖ 

 .ـي٣يس ٝرَٗخٓؾ حُظـ٤٤َحُ

 ً٘جٌطشض١دُِٙ؟1.1

. رؼي ٗلٞ ٓخّ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ ٌٛٙ حَُٔحكَ طي٣ٍـ٤خ  طظويّ ُلأُ٘لظَٝ إٔ حًَُ٘ش ريأص ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝ

ٓخّ ٌٝٛح ٛٞ كوي حُلٔخّ ُِظـ٤٤َ. ٣زيٝ إٔ ٛ٘خى ُلأ حُ٘ؼٍٞ رؤْٜٗ ُْ ٣ظلًَٞح ًؼ٤َح  ، كبٜٗخ طزيأ ك٢  ػخّ

، إٔ حَُٔحكَ حلأ٤ُٝش ُْ طؼخُؾ  ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حٌُِٔ٘ش ٍطزخى ر٘ؤٕ حُوطٞس حُوخىٓش.ٝحلإحٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوخٝٓش 

ىحٍس حُؼ٤ِخ ُْ طؼي طئٖٓ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًح ًخٕ حُل٣َن حُظٞؿ٢ٜ٤ ُْ ٣ٌٖ ٓظ٘خٓوخ أٝ كـؤس حلإ،  رٌَ٘ ًخف

 ؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ. ٓٔخ ٠٣َ رَٓخثَ ٓوظِطش رُل٣َن ٤ٓظْ طٞؿ٤ٚ حرخُظـ٤٤َ، 

  .رخُظَِٔٔ حُٜل٤قهطٞحص  2ـ حُ ٓخ ط٘ـق اًح ُْ ٣ظْ حطزخع ؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗخىٍح  كٝرخُظخ٢ُ 

 ِرحدبجٌطغ١١شجٌفؼحي1.1

ػ٠ِ ٜٗـْٜ ٣ٝظوٌْٜٝٗ هيٝس ٝٓؼخلا  . كوخ  إٔ أك٠َ حُوخىس ٖٓ لا ٣٘ؼَ حُ٘خّ رٞؿٞىْٛ ، ٌُْٜ٘ ٤ٔ٣َٕٝ 

أك٠َ حُوخىس ْٛ ٖٓ ٣يكؼٕٞ أطزخػْٜ ٗلٞ حُ٘ـخف ٝحٟؼ٤ٖ أ٣خْٛ ػ٠ِ أٍٝ حُط٣َن ػْ ٣ظًَْٜٞٗ ٤ُوٞىٝح 

 "ُوي كؼِ٘خ ًُي رؤٗلٔ٘خ"،  ػٔخٍ ٣وٍٞ حُ٘ؼذحلأٝػ٘يٓخ طظْ  أٗلْٜٔ ٝح٥ه٣َٖ ٗلٞ ٗـخف لا ٓظ٘خ٠ٛ.

 حُل٤ِٔٞف ح٠٘٤ُٜ " لاٝطِٝ "   

ٖٓ  ٛ٘خى ػيىح   "طخٗٔخٕٗخىَُ ٝـ"ُ ٝكوخ   ٓٔزوخ   ؿ٤يح  ٓيٍٝٓش ٓظَحط٤ـ٤ش ااىحٍس حُظـ٤٤َ ٣ـذ حطزخع ك٠ 

 :٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣ٝ حُٔزخىة حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُ٘ظَ ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ حُلؼخٍ

 ِرذأجٌشؤ٠س1.1.1

٠ُ اٍإ٣ش طِٞٛي ح٠ُ ٓؼَكش أ٣ٖ ط٣َي إٔ طٌٛذ ٝح٠ُ حُظـ٤٤َ ٛٞ حٌُٛخد ٖٓ ٟٝغ ا٠ُ أهَ ٌٝٛح ٣ظطِذ 

 ٓٞف طلظخؽ حُ٘ظَ ك٢: ، ٣ـذ طؤ٤ْٓ حُلخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ًـِء ٖٓ طٞحَٛ حَُإ٣ش ٝٛ٘خى. 

  .ٓ٘طو٤ش حُظـ٤٤َ •

 . حُظؤػ٤َ ػ٠ِ كخ٠ِٓ حلأْٜٓ •

  .حُو٤ٔش حُظ٠ طٌٖٔ ك٠ حُظـ٤٤َ •

  .أٛيحف حُظـ٤٤َ •

  .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػوخكش حُؼَٔ •

 ِرذأجٌطحلس1.1.1

ٓظوَحٍ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٜي٣يحص ٝٓغ ًُي كبٕ حُـخٗذ حلإٓٔظوَ ٌٝٛح  حُظ٘ظ٤ْ حُ٘خؿق ٛٞ ػخىس  

ٓظوَحٍ ٣ـؼِْٜ ٣وخٝٓٞح حُظـ٤٤َ ُٝظـخُٝ ٌٛٙ حُٔوخٝٓش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘ظٔش حُطخهش حلإحُِٔز٢ ٛٞ إٔ ٌٛح 

  .ّ ُِؼَُٔظ٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ، ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٌٛٙ حُطخهش ٖٓ هلاٍ هِن ٗؼٍٞ رخلإُلخف ٝطلل٤ِ حُ٘خ
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حُلؼخٍ حُظـ٤٤َ ٓزخىة 4.3 0  

 ِرذأج٠ٌٛٙس1.1.1

٣ؼ٢٘ أٗي رلخؿش ا٠ُ ٓؼَكش "ٓخًح" ًٌُٝي "٤ًق" ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ طـ٘ذ حُظو٤ِي  ٠حُظل٤ٌَ حُظ٘و٤ٜ

 .ٓظـخرش ٓ٘ظٔش أهَٟ ك٢ ر٤جش ٓظـ٤َس ىٕٝ كْٜ أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔظياحُظ٘ظ٢ٔ٤ حلأػ٠ٔ حُظ٢ ٣ظْ ٗٔن 

 ِرذأجٌطّشوض1.1.1

ٓٞهق ٟٝٝغ حُؼلآخص ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ريهش رل٤غ ٣ٌٕٞ حُظـ٤َ ٝحٟق ُِٔ٘ظٔش ك٠ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش طلي٣ي 

 .خرؤًِٜٔ

 ِرذأجٌػلاظِكحٚس5.1.1

 ٔـٔٞػشر ٣ّٞ طوّٞ ًَ ػ٘يٓخ. ٝحكي إٓ ك٢ ٔظ٘خه٠شحُ حُظـ٤٤َحص ٖٓ حُؼي٣ي ٝاىحٍس ط٘ـ٤َ ٣ٌٔ٘ي لا

ػ٠ِ  ٤ِظًَحُ ٣ـذ، ٌُُي  ٢ٗء أ١ ٞحـخ٣ِٛظٝ ٤ٖحٗظوخث٤ حُٔٞظل٤ٖٓٞف ٣ٜزق  حُظـ٤٤َحص ٖٓ ٓظ٘ٞػش

 هلاٍ ٍث٤ٔ٤ش ٓلخٍٝ ػلاػش ٖٓ ٣وَد ٓخ ػ٠ِ ٝحُللخظ زيءحُ ٤َ٤ظـحُ ُٔي١َ٣ ٣ٌٖٔ ، ػخٓش ًوخػيس. حُظـ٤٤َ

 .ك٤ٜخ ٗوَح١ُلإ حُطخهشْ ُٝي٣ٜ حُ٘خّ ٓؼظْ ا٤ُٜخ ٘ظٔذ٣ حُظ٢ حُٔ٘خ١ن ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٣ـذ. ٓليىس كظَس

 ِرذأجٌمحتذجٌغحقش6.1.1

ٔؼَ طك٣َيس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  ٤خىسهحُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظل٤ي رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ ٝؿٞى 

 :ُي٣ْٜ حُٜلخص حُظخ٤ُش ٣ٖكَخٛئلاء حُوخىس حُٔٝغ حُظـ٤٤َ ٘ـطٝ ٟٞقطٝ

 ٠غطط١غأْ٠خٍكجلأقغحطذحٌكحؾسجٌٍّكس  

o  ٍَٟٝس إٔ ط٤ٟٞق ك٢ حُظؼز٤َ ٝحُلخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ٝ حُلٔخّحُوخثي حُٔخكَ ٣ٌٕٞ رخُؾ

 .٤ُْٝ آؿلا   طلؼَ ًُي ػخؿلا  

 ٌذ٠ٗعٍٛن١ِّض  

o . َحُوخثي حُٔخكَ ٣ظٍٜٞ ٣ٝؼُِ حُطخهش ٝ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُظـ٤٤ 

 ٠ّذذحٌطحلس٠ٚكحفعػٍٝجٌطٕحعك  
o ثي حُٔخكَ ٣لَٙ ػ٠ِ اطٔخم حُظـ٤٤َ .خحُو 

 ٌذ٠ٗجٌؼذ٠ذِٓجٌطشقٚجلأعح١ٌد  

o  ٕإٔ  ٖٚٓ ؿٜش ٣ٌٔ٘ ، حُو٤خىسحُويٍس ػ٠ِ اظٜخٍ حػ٤ٖ٘ ٖٓ أٓخ٤ُذ ُي٣ٚ  حُٔخكَوخىس ح٣ُزيٝ أ

حُؼِّ ػ٠ِ طلو٤ن حُٜيف حُٔظٔؼَ ك٢  ٜٕٓٔٔٞٓظِٜذ ْٝٛ ٝػ٤٘ي ٝ طٞؿ٠ٜ٤ٌٕٞ ٣

ُلأكٌخٍ حُـي٣يس  ٘لظل٤ٖٓ ْ، كٜ ٣و٘ؼْٜ هلاف ًُي. ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٤ٗت لاحُظـ٤٤َ ٝ

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ  َٕٞؿز٣ٝر٘٘خ١ ش حُٔ٘خه٘خص حُٔلظٞكٝط٘ـ٤غ 

ُي٣ْٜ ٤ٍٓٞ حٓظزيحى٣ش  كَخٔحُ ثيوخحُ، ٣زيٝ إٔ  هظٜخٍؤٗخًٍٞح ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. ر

  .ك٢ ٝهض ٝحكي ٓٔخ ٣ـؼَ ىٍْٝٛ أًؼَ كؼخ٤ُش ٍحثؼش ٝى٣ٔوَح٤١ش

 ِرذأجٌمحتذ١ٌظوحف١حُ2.1.1

ُِللخظ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ، ٗـخف حُظـ٤٤َ  رٔلَىٙ ٤ُْ ًخك٤خ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُوخثي حُٔخكَ أَٓ ١ٍَٟٝ ٌُٖٝ 

  .ك٤ٚ ِٜٓلش  ُْٜٝ رخُظـ٤٤َ ٝحُٔٔخػي٣ٖ ح٣ٌُٖ آٓ٘ٞح ُٔيػ٣ٖ٤ٔؼظٔي ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح

ٔظِي ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ٣حُظ٘ل١ٌ٤ ٣ـذ إٔ حُظـ٤٤َ ك٣َن ، ه٤خىس حُظـ٤٤َ ٓيٟ ٝلا ري ٖٓ رٌٍ حُٔلخٝلاص ُظ٤ٓٞغ 

 ٓظٔوش ٖٓ حُظـ٤٤َ.
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رَٔػش....  ٣ظـ٤٤َ حُؼخُْ:" ٓ٘خه٘ش 5.3 0  " 

 

 "ِٕحلشس:"جٌؼحٌُ٠طغ١١ش....ذغشػس5.1

هظَحع ٜٓ٘غ ك٢ أٗلٖ ػ٠ِ ٝٗي حُيهٍٞ ك٢ حُؼَٜ حُٜ٘خػ٢ حُؼخُغ. ريأ أٍٝ ػَٜ ٛ٘خػ٢ ٓغ 

ٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ رخ٤ُي آٖ  ًٝخٕ ًَِٓ ػ٠ِ ٤ٌٓ٘ش ٛ٘خػش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ريلا   02ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ أٝحهَ حُوَٕ 

جخص ر٤ٞص حُو٤خ١ش ًٝخٕ حٌَُ ٣ل٠َ طلض ٜٓ٘غ هطٖ ٝحكي. طْ ٍكغ حلإٗظخؽ أػ٠ِ ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ ك٢ ٓ

 حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُظو٤ِي٤٣ٖ .

طـخٙ حُـي٣ي. غ. ًخٕ ػ٠ِ حُ٘خّ حُظ٤ٌق ٝكْٜ حلأأىٟ ًُي ا٠ُ طـ٤٤َ ًز٤َ لأٍٝ َٓس ك٢ حُؼَٜ حُلي٣

أٝ ٓلخُٝش ُٞهلٚ ًٝخٕ حُؼي٣ي  كظـخؽحُظـ٤٤َ أٝ حلأٔوخٝٓش أكي ٣ٌٔ٘٘خ إٔ َٟٗ رُٜٔٞش أٗٚ لا طٞؿي ٗوطش ُ

 .ُىٛخٍ لاكوش ٗظ٤ـش ٌُٜح حُظـ٤٤َ حٌُز٤َ ك٢ حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ٖٓ أٝؿٚ حُظويّ ٝحلأ

ٍٝرٔخ ًخٕ أك٠َ ٍِٓ ٌُُي ٖٓ هلاٍ ًَٗش ١َ٘ٛ  10ريأص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼخ٤ٗش ك٢ ريح٣ش حُوَٕ 

ٌز٤َ ٖٓ حلإٗظخؽ ح٠ُوْ أىٟ ح٤ُغ حُٔظلَى. ٌٛح حُؼَٜ ٗٚ ٣ظوٖ ه٢ حُظـٔأكٍٞى لإٗظخؽ ح٤ُٔخٍحص ك٤غ 

 
 قشنلطؼسجٌؿرٓذطحػطٝ؟ِٓ

، َٗ٘ص ٓزَ٘ٔ ؿٕٞٗٔٞ ًظخد طلل١ِ٤ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝىػخٙ"ٖٓ حٌُٟ كَى  0772ك٢ ػخّ 

(. ٛٞ كٌخ٣ش حلأػٔخٍ رٌَ٘ ٍِٟٓ ٝٛٞ هَحءطش ٤ِٔٓش 0772هطؼش ؿزٖ رظخػظ٠؟" )ٓزَ٘ٔ 

ٝ ُْ أ، ٌٛح حٌُظخد ٣ٜ٘ق رٚ ر٘يس ا٠ُ أ١ ٗوٚ ٟخُغ ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ  ًٝظخد ٗؼز٢

 .ُِظـ٤٤َ ٣ظؼَٝ

ك٢  "ٛخٝ"ٝ ""٤ْٛ""،  ّحهِأػ٤ٖ٘ ٖٓ حُلجَحٕ ٝٗو٤ٜٖ أ،  طل٠ٌ حُوٜش ػٖ أٍرؼش ٗو٤ٜخص

ػ٤ٖ٘ ك٢ ٓظخٛش ُِزلغ ػٖ ٤جش حُ٘وٚ حُٔؼويس. ًَ ًٝؽ ٖٓ حلأ، هٜش ٣ٍِٓش ػٖ ر ٓظخٛش

٠ٔٔ "ٓلطش حُـزٖ ؽ". ٣خّ حُو٤ِٖٓ ٝؿيٝح حُـزٖ ك٢ ؿِء ٖٓ حُٔظخٛش ٣كي حلأححُـزٖ. ك٠ 

ؿخء ٣ّٞ ٣ٌٝظ٘لٕٞ أٗٚ  ٝطؼٞىٝح ػ٠ِ ٝؿٞى حُـزٖ كظ٠ ُظ٘خٍٝ حُـزٖ . ٠ٓٞ٣ ٤ٖٟٝؼٞح ٍٝطٝ

 .ؿزٖ ٓظزو٠ لا ٣ٞؿي

ٝطـط٢ حُؼي٣ي ٖٓ  ، طًَِ حُوٜش ػ٠ِ ٤ًل٤ش طؼخَٓ حُو٤ِٖٓ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ ك٠ ٌٛٙ حُ٘وطش

  .ؿٞحٗذ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ حَُِٓ

ٓخ "ٛخٝ" كٌخٕ حإٔ حُظـ٤٤َ ٤ُْ ٖٓ حُؼيٍ ٣َٝكٞ إٔ ٣لؼَ أ١ ٢ٗء ك٤خٍ ًُي.  "٤ْٛ"٣ؼظوي 

 .طـخٙ ؿي٣ي ك٢ حُٔظخٛش ٝحُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ أهَٟ ٖٓ حُـز٣ٖظٞم لأ

ٖٓ حُـزٖ ٓغ أًؼَ حلأٛ٘خف ٝكَس ك٢ ك٤ٖ  ؿي٣يح   ٣ـي ٜٓيٍح   "ٛخٝ"،  ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف

  .حُظلَى ٝحُزلغ ػٖ ٣ِٓي ٖٓ حُـزٖ "٤ْٛ"ٍكٞ 

 :هٍَ طِو٤ٚ أكٌخٍٙ ػ٠ِ ؿيحٍ ٓلطش ٌٛح حُـزٖ حٌُٔظ٘ق كي٣ؼخ   ""ٛخٝ

  حُـزٖ ٣ظلَى ٣بٓظَٔحٍ :جٌطغ١١ش٠كذظ •

  ًٖ ٓٔظؼيح  ُلًَش حُـزٖ :ضٛلغجٌطغ١١ش •

  : هْ رْ٘ ٍحثلش حُـزٖ ربٓظَٔحٍ كظ٠ طؼَف ٓظ٢ أٛزق حُـزٖ هي٣ٔخ   ِشجلرسجٌطغ١١ش •

:ًِٔخ أَٓػض رخُظوِٚ ٖٓ حُـزٖ حُوي٣ْ ، ػؼَص ػ٠ِ حُـزٖ  ضألٍُِغجٌطغ١١شجٌغش٠غ •

 حُـي٣ي 

  طلَى ٓغ حُـزٖ ًِٔخ طلَى: جٌطغ١١ش •

  طٌٝم حُٔـخَٓس ٝطٔظغ رطؼْ حُـزٖ حُـي٣يئعطّطغذحٌطغ١١ش: •

  : حُـزٖ ٣ظلَى ٣بٓظَٔحٍ وِٓغطؼذج ٌٍطغ١١شذغشػسٚئعطّطغذِٗشزأخشٜ •
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رَٔػش....  ٣ظـ٤٤َ حُؼخُْ:" ٓ٘خه٘ش 5.3 0  " 

  ا٠ُ ط٤ْٜٔ ٝط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ ٗطخم ُْ ٣ٔزن ُٚ ٓؼ٤َ ٖٓ هزَ ٝهي ٝحِٛض ٌٛٙ حُؼٍٞس كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح

 ٌٝٛح ٣ـؼِٜخ ٍه٤ٜش ُِـخ٣ش ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ط٤ٜ٘غ٣ظْ ح٤ُّٞ 

 .ٖٓ هزَ كخهَس ٛخحُٔ٘ظـخص حُظ٢ ًخٗض طؼظزَ حُلٍٜٞ ػ٠ِٕ لأٌِؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ح٣ٌُٖٔ ٝ

ٟطَص ا٠ُ حُظ٤ٌق إٔ حًَُ٘خص ٝحُٔ٘ظٔخص حلأأىٟ ًُي ا٠ُ حُظـ٤٤َ حٌُز٤َ حُؼخ٢ٗ ك٠ حُؼَٜ حُلي٣غ. 

، كبٜٗخ طوخ١َ ربٗظخؽ ٓ٘ظـخص أهَ ؿٞىس رؤٓؼخٍ أػ٠ِ  اًح ُْ ط٠ْ٘ك٤غ حٜٗخ ٓغ ٓ٘خكٔش حلإٗظخؽ ح٠ُوْ. 

 ٝط٘ظ٤ٔخ   َه٤ٜش ٝحُٔ٘ظـش ك٢ ٜٓخٗغ أًؼَ ططٍٞح  حُٕ طظ٘خكْ ٓغ حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش أرٌؼ٤َ ٓٔخ لا ٣ٌٖٔ 

 .ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ

ًَ حُيلاثَ ط٤َ٘ ا٠ُ أٗ٘خ ٗيهَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼخُؼش ٌٝٛٙ حَُٔس ٗظ٤ـش ُِؼٍٞس حَُه٤ٔش.  ٕأ ٣زيٝ

رَٓـ٤خص ٓؼَ  ، هظٜخٍ، حُظ٤ٜ٘غ ٝحُويٓخص ط٤َٔ ٍه٤ٔش. ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔؼ٤َس حُظ٢ طظوخٍدؤر

ٝحَُٝرٞطخص حُٔظطٍٞس ٝحُويٓخص ػ٠ِ ٗزٌش  حُٞهض حُلو٤و٢ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘زٌخص ك٢ ًَ ٌٓخٕ

 . ػلاػ٤ش حلارؼخى ؿظٔخػ٤ش ٝحُطزخػشحلإحلإٗظَٗض ٝحُ٘زٌخص 

ٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٓطخرن ٝطول٤ٞ طٌِلش ارخُٔوخٍٗش ٓغ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼخ٤ٗش ك٤غ ًخٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ًظِش 

 .اٗظخؿٚ ٖٓ هلاٍ ٝكٍٞحص حُلـْ، ٣زيٝ إٔ حُؼٍٞس حُؼخُؼش طٌٕٞ كٍٞ حُظو٤ٜٚ حُ٘خَٓ

ؿ٤ٚ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ ٓطخُذ ٓليىس ٖٓ حُؼٔلاء. ٣ظْ طٞ ٍُِٞٛٞ ح٠ُطٔظؼي  حلإ حًَُ٘خص

ًخٕ ٝٝحُٜٔخٗغ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُويٓخص  ٤ُٜٖٔٔٔرخحُؼٔلاء ٣ظٞحَٛ  ، حُٔطخُذ ٖٓ هلاٍ ٗزٌخص ٓظطٍٞس

٠ُ ٓٞحهغ ٓ٘ظؾ اك٢ رؼٞ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ حٌُٛخد  ًز٤َح   ٛ٘خى رخُلؼَ طويٓخ  

١ِذ  ٤ٚخؿخطٚ. ػْ ٣ٌٔ٘كظأٌز٤ٞطَ ٝطو٤ٜٜٚ ػ٠ِ أٓخّ حُهظ٤خٍ حٌُٔٞٗخص رخ٠ُز٢ ٖٓ ؿٜخُ أٓؼ٤ٖ ٝ

ػزَ ٓظخٛش ٓؼويس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُطِذ ٣َٔ ػْ . حُزخثغ ح٢٤ُٓٞظـ٘ذ ُٖٓ هلاٍ حًَُ٘ش حُٜٔ٘ؼش حُٔ٘ظؾ 

 ِِٓٔش حلإٓيحىحص ٝحُطِذ ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘غ هزَ إٔ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ حُٜٔ٘غ ح١ٌُ ٣ـط٢ ٓٔخكش حُؼ٤َٔ ٝأه٤َح  

 .ٗلٜ٘خ ٣ظْ

ٌٓخ٤ٗخص لا ٜٗخ٣ش ُٜخ ٝػ٣ٍٞش رٌَ٘ حلإ ك٤غ ٣زيٝ إٔ ؼلاػ٤ش حلارؼخىطزخػش حُحٍُٝرٔخ ًخٗض أًؼَ ػٍٞس ٠ٛ 

. ٣ٌٔ٘ي ؼلاػ٤ش حلارؼخىحُٗظَٗض ٝحُلٍٜٞ ػِىٜخ ٓطزٞػش ك٢  ١خرؼش حلإ ًز٤َ. طو٤َ ط٣َِ٘ ط٤ْٜٔ ٖٓ ٗزٌش

كظ٠ ُٞ ً٘ض ك٢ ٌٓخٕ رؼ٤ي. ًَ ٓخ طلظخؿٚ ٛٞ ِٝٛش  ١ِزٜخهطغ حُٔ٘ظـخص حُوي٣ٔش ٣ٌٔ٘ي  حُلٍٜٞ ػ٠ِ

ٝحُٔٞحى حُٔطِٞرش ٌُٖٝ هزَ ًَ ٢ٗء ٣ٌٔ٘ي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ط٣َي رخ٠ُز٢ ًٔخ ٣ٌٔ٘ي   3D، ١خرؼش  ٗض

ػٍٞس ك٢ ه٢ حُظـ٤ٔغ  ٠ُ أٛـَ حُظلخ٤َٛ ٌٝٛح أ٠٣خ  ا كظ٤خؿخطي حُٔليىس ٝٛٞلا  لإطو٤ٜٚ حُظ٤ْٜٔ 

َ ًلخءس. ٝٓٞف طٜزق أًؼَ َٓٝٗش ٝأًؼَ طو٤ٜٚ ٝطظطِذ ٤ًٔخص أهَ ٖٓ حُؼٔخُش ُِظ٘ـ٤َ ٝرخُظخ٢ُ أًؼ

طـخٙ هي حلأُْ ٣ؼي ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ كخٓٔش ُظ٘ـ٤َ ٌٛٙ حُٜٔخٗغ ك٢ حُزِيحٕ ًحص حلأؿٍٞ حُٔ٘ول٠ش ٝكظ٠ ٌٛح 

 .٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ ًز٤َ آهَ ُٔٞحهغ حُٜٔخٗغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ

طـخٙ حُظو٤ٜٚ حُ٘خَٓ. ك٢ ًَ ٌٓخٕ ، أَ ػ٠ِ ٓظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ طلٜكظ٠ حًَُ٘خص حُظ٢ طويّ هيٓخص 

ٛ٘خى ٣ٜزق ريٍٝٛخ ٝٝحُو٤خٍحص ُٔؼخُـش ًَ كخؿش هظ٤خٍحص لإ خًَخص حُظ٢ طويّ ح٣ُِٔي ٓ٘ٓٞف طَٟ حُ٘

 .ك٢ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظو٤ٜٚ شٍؿزطلَٔ أًؼَ  ػٔلاء

أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ   3Dـ حُ ١زخػش طٌٕٞ ٓخًح ٣٘زـ٢ إٔ طلؼِٚ حًَُ٘خص ٖٓ أؿَ حُزوخء ك٢ ٌٛح حُؼخُْ؟ ٓٞف

ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ  ؿ٘زخ   ٗظَٗضحلإ ٘زٌشر طٜخٍاٌز٤َس طو٣َز٤ش ًٔخ ٗؼظوي؟ ٓخ ٛٞ طؤػ٤َ ًَ حُحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

ٞحهؼش ػ٘يٓخ طَٟ حُؼخُْ ٖٓ هلاٍ حُؼيٓخص حُلو٤وش حُحُٜٞحطق ح٤ًٌُش حُٔظطٍٞس؟ ٓخًح ٤ٌٕٓٞ طؤػ٤َ ٣ُخىس 

ٌَ ٓخ طَحٙ؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓخص حَُى ػ٠ِ ؿؼَ رِيحْٜٗ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ُحَُه٤ٔش ٓغ حُٔلظٟٞ حُٔزخَٗ 

ُظـ٤َحص ك٢ حُطِذ ح،  حُظٜـ٤َـي٣ي ٖٓ كويحٕ حُٞظخثق ا٠ُ حُؿظٔخػ٤ش ُِظـ٤٤َ حلإحُٔ٘خكٔش ٝطِز٤ش ُِـٞحٗذ 

 ؟٠ُ ًُياٝٓخ حُظؼخَٓ ٓغ كوٞم حُظؤ٤ُق ٝحَُ٘٘ ٝ حُ٘وَػ٠ِ 
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؟ حُظـ٤٤َ حُ٘خّ ٣وخّٝ ُٔخًح 1.4 0  

 ئدجسزجٌّمحِٚس-1

 "ضغ١١شجٌؼحٌٌُٚىٓلاأقذ٠فىشفٟضغ١١شٔفغٗجٌؿ١ّغ٠فىشفٟ"

 ١ٌٛضٌٛغطٛٞ  

  ذٕٙح٠س٘زجٌفظًعٛفضىْٛلحدسج ػٍٝ:

ٚئعطخذجَجٌطم١ٕحشجٌغٍٛو١سٌٍطغٍدػٍٝفٌُّٙحرج٠خحفجٌٕحطِٓجٌطغ١١ش

 ِمحِٚسجٌطغ١١ش

رؼٞ حُ٘خّ حُظ٠ طوخٝٓٚ. ٛ٘خى ٓوخٝف َٓطزطش  رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٤ًل٤ش ٜٗؾ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ كٜ٘خى ىحثٔخ  

ٓظؼخٍ ٝرخُظخ٢ُ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٛٞ ؿِء ٛخّ ك٠ ٖٓ حلإ ًُي ريلا   ٔوخٝٓشرخُظـ٤٤َ ٝحُ٘خّ ػَٟش ُ

 ، ٓٞف طظؼَف أ١ رَٗخٓؾ اىحٍس طـ٤٤َ ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ حُظوط٢٤ ُٜخ هزَ ريء أ١ كِٔش طـ٤٤َ. ك٢ ٌٛٙ حُلَٜ

 ٓظويحٜٓخ ُٔؼخُـظٜخ.آظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ؼَف ػ٠ِ حلإػ٠ِ ٌٛٙ حُٔوخٝف ٝحُظ

 ٌّحرج٠محَٚجٌٕحطجٌطغ١١ش؟1.1

  “٠ُ حُٔيٍٓشاأٍِٓٞٙ  ح  ُٞػـحٛزق رؼي ٓخ ” 

  “ٖٓ حُيحٍ ا٠ُ حُ٘خٍ ” 

  “لا طوِوٞح ٍحكظ٘خ ”  

حُظؼَف ػ٤ِْٜ ٝحُوٞف.  ك٠ ٌٛحطْٜٔ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ٝ حُظـ٤٤َ رٌ٘ٞى ٗلٞكٖٔ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣٘ؼَ حُ٘خّ 

٣ٌٖٝٔ .ٌٛٙ حُٔوخٝف ػ٘ي ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔش اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝٓؼخُـظٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ َٓحػخسٔخػيى ػ٠ِ ٣

 :ط٤ٜ٘ق ٜٓخىٍ حُوٞف ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

  .حُ٘خّ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٍحكظْٜحُلخ٠ُ ٝهَٝؽ حُٔٔظوَ حُٟٞغ طـ٤٤َ :جٌخٛفِٓئػحدزجٌطٕظ١ُ •

 .ًح ه٤ٔشٌٓظٔذ  كوي ٤ٗجخ   ك٠ ػيّ حَُؿزش :جٌخٛفِٓجٌخغحسز •

ٛٞ ٝحُٜخ٣ٝش  ح٠ُهٞف ٖٓ "ح٢ُ٘ٔ  ٤خ  ِٛٞ كؼ ، ػخٍٙاٝٓٞء كْٜ حُظـ٤٤َ  جٌطذجػ١حش:جٌخٛفِٓ •

 . "ٓؼٜٞد حُؼ٤٘٤ٖ

 .ِٔ٘ظٔشُ ُٚ ػظوخى رؤٕ حُظـ٤٤َ لا ٓؼ٠٘حلإ :جٌخٛفِٓػذَجٌؿذٜٚ •

ػ٘يٓخ ٣ظْ  ٗخ٣ٜيىٓؼ٤َ ػ٘يٓخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ هزِ٘خ ٌُٖٝ  ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ جٌخٛفِٓفمذجْجٌغ١طشز: •

  .ػ٤ِ٘خًُي ط٘ل٤ٌ 

  .ُِظـ٤٤َ ٓٞٛزش ٓ٘ول٠شرؼٞ حلأكَحى ُي٣ْٜ  جٌطغ١١ش:ضكًّجٌخٛفِٓ •

جٌٛؾٗ: • ِحء فمذجْ ِٓ إٔ حُوَحٍحص  ٣ؼ٠٘،  حٌُٛخد ٓغ حُظـ٤٤َ حُـي٣ي رؤٕػظوخى حلإ جٌخٛف

 .ٓغ حُٔخ٢ٟ ٓظٔن حُٟٞغ ظ٤َُوخّٝ حُظـ٤٤َ ٤ك ، ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔخروش ًخٗض هخ١جش

ٓٔخ ، ٓؼظْ حُ٘خّ ٣٘ؼَٕٝ رخُٜيٓش  ٤َ كـؤس٤ػ٘يٓخ ٣ظْ حلإػلإ ػٖ طـ جٌخٛفِٓجٌّفحؾأز: •

  هزُٞٚ.ٖٓ  ريلا  ٣وخٕٝٓٞ حُظـ٤٤َ  ٣ـؼِْٜ

 ٕ أ حُظـ٤٤َ. ٣٘زـ٢ ك٠ ٣َ١ن ًٛزٞحٔخ ٓٞف ٣ليع اًح ٓحُ٘خّ ٣وخكٕٞ  جٌخٛفِٓجٌّؿٙٛي: •

 .حُٔـٍٜٞ ٌٛحٛيحف حُوخٛش ؿؼَ حُٟٞغ ٣زيٝ أًؼَ هطٍٞس ٖٓ حلأ أكي٣ٌٕٞ 
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حُٔوخٝٓش ٓغ حُظؼخَٓ ٤ًل٤ش 2.4 0  

 و١ف١سجٌطؼحًِِغجٌّمحِٚس1.1

ٓخ طوَِ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ١َم ٍى كؼَ حُ٘خّ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝٓوخٝٓظٚ. ٣زيٝ أٜٗخ  حُٔ٘ظٔخص ؿخُزخ  

ٓخ٠ٓ( أٝ ٢ٛ أٌَ ر٘ طٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ كو٢ رؼيى ه٤َِ ٖٓ حُطَم ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُٔوخٝٓش )ٓزخَٗس    أ٠٣خ  

 أٝ هي طٔظويّ ك٢ حُٔخ٢ٟ.  رزٔخ١ش ؿ٤َ ٓي٤ًٍٖ ُؼ٤ٞد حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ كخ٤ُخ  

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػيى ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ كيىٛخ ) ًٞطَ ٤ِِٗٝٗـَ ( ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق حُٔ٘خًَ حُظ٢ هي طؤط٢ ػزَ  

  (:0777ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ )ًٞطَ ٤ِِٗٝٗـَ 

 جٌطٛػ١سٚجٌطٛجطً1.1.1

 جٌّشىٍس:
 .ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ىه٤وش •

  .ػيّ حلإ٣ٔخٕ رخُظـ٤٤َ •

  .لا أ٣ٍي إٔ إًٔٞ كخٓلا  ُلأهزخٍ ح٤ُٔجش •

  :جٌّٕٙؽ

 طوي٣ْ حُظٞحَٛ حُيحثْ ٝحُٔزخَٗ ٓؼَٝ ٛٞ طؼو٤ق حُ٘خّ كٍٞ حُظـ٤٤َ ٓٔزوخ  ْٜٓ ٜٝ٘ؾ ٓٛ٘خى  •

ٓظويحٜٓخ ُٔٔخػيس ا٣ٌٖٔ  حُظ٠ ؿظٔخػخصٝكِوخص حُؼَٔ ٝحلإ حُؼَٝٝ ٝحَُ٘٘حص حلإهزخ٣ٍش

 حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٍإ٣ش حُٔ٘طن ٍٝحء ٌٛح حُظـ٤٤َ. 

 سيَٓطٌٕٞ ٣ٌٖٓٔ إٔ ٜٗخ لأ ـ٤َ ٛل٤لش ك٢ ٝهض ٓزٌَحُٔؼخُـش حُ٘خثؼخص رٔٔق ُي ط حُظٞػ٤ش •

 رٌَ٘ هخٙ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٣ٝـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رَٔػش. 

 ٛئلاء ٖٓ ٞح٣ٌٌٖٗٞٔ إٔ ٣ٓظؼخٗش رؤٗوخٙ ٖٓ هخٍؽ حٌُٔخٕ ُظ٤َٛٞ حلاهزخٍ ح٤ُٔجش ٝحلإ •

 ٓظ٘خ٤٣ٍٖ. ٝحُؼٔلاء أٝ حلإأ حُٔخ٤٤ُٖ حُٔل٤ِِٖ

ٓوخٝٓش طٌٕٞ  ػخىس  ٝ حُظـ٤٤َ حُٔلخؿت ُٖٓظـ٘ذ ٛيٓش حُ٘خّ  ػظزخٍٟٝغ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ك٠ حلإ •

كظ٠  هخىّػ٠ِ ٓخ ٛٞ  ٓويٓخ  اٌٗحٍ ٝظٞك٤َ اٗخٍحص ر ذ حُٜيٓش ٌُُي هْرٔز َِظـ٤٤ُحُٔٞظل٤ٖ 

.طي٣ٍـ٤خ  ػظ٤خى ػ٤ِٚ حلإٖٓ ٣ظٌٔ٘ٞح 

  :ج١ٌّّضجش
  .٣زيأ حُ٘خّ ك٢ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ططز٤ن حُظـ٤٤َ •

 : جٌؼ١ٛخ

 . هي ٣ٌٕٞ ٌِٓق ٝٓٔظِٜي ُِٞهض اًح طْ اَٗحى حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٗوخٙ •

 

 ششجنجلإجٌّشحسوسٚ1.1.1

 جٌّشىٍس:
  .حُٔزخىٍٕٝ رخُظـ٤٤َ ٤ُْ ُي٣ْٜ ًَ حُٔؼِٞٓخص •

  .ٖٓ حُِٔطش ُِٔوخٝٓش ٛ٘خى رؼٞ حلأكَحى ٣ٔظٌِٕٞ هيٍ ًز٤َ •

  :جٌّٕٙؽ

 . حلإٗوَح١ ك٢ حُظـ٤٤َ ٣وٞى ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ريلا  ٖٓ حُٔوخٝٓش •

  .حُٔ٘خًٍش طئى١ ا٠ُ حلإُظِحّ ٤ُْٝ حلإٓظؼخٍ كو٢ •

 . كٔخّ رخ٤ٌُِٔش ط٘ـغ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍشحلأ •

  :ج١ٌّّضجش

  .حلأٗوخٙ حُِٔظِٕٓٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٓٞح أكٌخٍْٛ ٝٓؼِٞٓخطْٜ ٖٓ أؿَ ىػْ حُظـ٤٤َ •

  :جٌؼ١ٛخ

  .هي ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ ٓٔظٌِٜخ   ُِٞهض اًح ًخٕ ٜٓٔٔخ  رٞٓطش ٓ٘خ٤ًٍٖ ٤ُْ ُْٜ ِٛش •
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حُٔوخٝٓش ٓغ حُظؼخَٓ ٤ًل٤ش 2.4 0  

 جٌطغ١ًٙٚجٌذػُ1.1.1

 :جٌّشىٍس

  .حُ٘خّ ٣ـيٕٝ ٛؼٞرش ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤٤َ •

  :جٌّٕٙؽ

  .طٞك٤َ طي٣ٍذ ىحهَ حُٔئٓٔش •

  .طٞك٤َ حُيػْ حُٔؼ١ٞ٘ •

  .ٝحُٜٔخّ ىٝحٍرلظَس ٍحكش رؼي كظَس ط٣ُٞغ حلأ حُٔٔخف •

  .١ِذ ٓٔخػيس حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُوزَحء •

  .ٓ٘خًٍش حُٔٞظل٤٤ٖ ك٢ حُظـ٤٤َ •

  :ج١ٌّّضجش

  .حُط٣َوش حُٞك٤يس ُلَ ٓ٘خًَ حُظ٤ٌق ٢ٛ طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص ٝحُيػْ •

  :جٌؼ١ٛخ

  .٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌِٓلش ٝطٔظِٜي هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُٞهض اًح حٓظَٔص ك٢ حُلَ٘ •

 ضفحقجٌطفحٚعٚجلإ1.1.1

  :جٌّشىٍس

  .هي طلوي أكَحى أٝ ٓـٔٞػش ًحص هيٍس ًز٤َس ً٘ظ٤ـش ُِظـ٤٤َ •

  .ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٢ٛ ٖٓ ِٜٓلش حُزؼٞ •

 :جٌّٕٙؽ

  .٣ٌٖٔ طوي٣ْ كٞحكِ •

  .ْٛو٣ٌَٖٗٔٔ حُظلخٝٝ ٓغ ح٣ٌُٖ هي  •

  .٣ٌٖٔ حُٔٔخف رخلإػظَحٝ ُؼ٘خَٛ ٓؼ٤٘ش •

  .٣ٌٖٔ طوي٣ْ كٞحكِ ُْٜ ٖٓ أؿَ حَُك٤َ هزَ حُظـ٤٤َ •

 :ج١ٌّّضجش

  .طٌٕٞ ٤ِٓٝش ِٜٓش ُظـ٘ذ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٖٓ أكَحى ٓوخ٤ٖٓٝ ١ًٝ هيٍس٣ٌٖٔ إٔ  •

  :جٌؼ١ٛخ

 حُلٞحكِ هي طٌٕٞ ٌِٓلش.  

 ٝٝهي طِلض ٗظَ أه٣َٖ ُِظلخ.  

 ُطلظق آٌخ٤ٗش حلإرظِح.  

 عطمطحخجلإجٌطشقجٌغ١شِرحششزٚ5.1.1

  :جٌّشىٍس

  .حُظٌظ٤ٌخص حلأهَٟ لا طؼَٔ أٝ رخٛظش حُؼٖٔ •

  :جٌّٕٙؽ

 . اٗظوخث٢ ُِٔؼِٞٓخصآظويحّ  •

  .آظٔخُش حُزؼٞ ربػطخء ىٍٝ ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ •

 . حلإٛظٔخّ كو٢ رخُظؤ٤٣ي ٤ُْٝ ١ِذ حٍُٔ٘ٞس •

  .حُٔزخُـش ك٢ ط٣َٜٞ حلأُٓش ا٠ُ كي حٌُػَ •

 : ج١ٌّّضجش

  ش.٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ؿ٤َ ٌِٓل •

  .أٍهٚ ٖٓ حُظلخٝٝ •

  .أَٓع ٖٓ حُٔ٘خًٍش •
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حلأْٜٓ كخ٠ِٓ) حُِٜٔلش أٛلخد اَٗحى 3.4 0 ) 

 :جٌؼ١ٛخ

  .أٗٚ ٣ظْ حُظلاػذ رٚ ، كبٗٚ ٓٞف ٣وخّٝ روٞساًح حػظوي ح١ٌُ طْ آظٔخُظٚ  •

 جلإؾرحسجٌظش٠فٚجٌؼّٕٝ6.1.1

  :جٌّشىٍس

  .ًٔلاً أه٤َ  ٖٓ حُٜخّ ؿيح  حُظَٜف رَٔػش ٝكؼَ ٢ٗء ٓخ •

 :جٌّٕٙؽ

 . اؿزخٍ حُ٘خّ ػ٠ِ حُوزٍٞ )٤ٟ٘ٔخ / َٛحكش ( •

  ....أُن ، ، كويحٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ، حُ٘وَ حُٔوخٝٓش هي طئى١ ا٠ُ كويحٕ حُٞظ٤لش •

 :ج١ٌّّضجش

  .٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٣َٓؼش ٝإٔ طظـِذ ػ٠ِ أ١ ٗٞع ٖٓ حُٔوخٝٓش •

  .ػ٘يٓخ لا ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ ٗؼز٤خ  ٝطلظخؽ ا٠ُ ٗظخثؾ ٣َٓؼش •

  :جٌؼ١ٛخ

  هي ٣ئى١ ا٠ُ حلإٓظ٤خء •

  ٣ٌٖٔ إٔ طخط٢ ر٘ظخثؾ ػ٤ٌٔش •

  ٖٓ حُٜؼذ آظؼخىس حُؼوش •

 ئششجنأطكحخجٌّظٍكس)قحٍِٝجلأعُٙ(1.1

ػ٘يٓخ طَٔ رخُظـ٤٤َ، كٖٔ حُْٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ. طظَٜ حلأرلخع أٗٚ اًح 

ٝ ٓوظ٘ؼش رخُظـ٤٤َ كٖٔ حَُٔؿق إٔ ٣لَ٘ أ٪( ٖٓ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٤ُٔض ٓ٘خًٍش 74ًخٕ ٗٔزش ًز٤َس )كٞح٢ُ 

٣َ٣ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ُظِحّ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش )حُٔياٝٗظ٤ـش ٌُُي ٓٞف طلظخؽ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  حُظـ٤٤َ

أٛلخد حُِٜٔلش ٤ُٔض ًِٜخ ٓظٔخ٣ٝش ٣ٝـذ ألا طؼخَٓ  ًُيؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َٝٓغ رٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحُٔٞظل٤ٖ(  

، هي طلظخؽ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٗٞحع ٓوظِلش ُظؼ٣ِِ حُيػْ أٝ ُِو٠خء ػ٠ِ  رٌَ٘ ٓٞكي. ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ

 .حُٔوخٝٓش

أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُٔوخرَ ٓغ حُظـ٤٤َ. ًٔخ طَٕٝ ٓؼظْ  ٛظٔخّأ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُؼلاهش ر٤ٖ حُِٔطش ٝ

إٔ هظ٘خػْٜ اأٛلخد حُِٜٔلش حُو٣ٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٔـَى  ْٝٛ حَُرغ حلأٍٝ حُظ٤ًَِ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ

ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٗظًٌَ إٔ ٓٞحهق أٛلخد حُِٜٔلش ٤ُٔض ػخرظش ٝطظـ٤َ رٍَٔٝ  .٠٘٣ٔٞح ا٠ُ حُو٤٠ش ٝىػٜٔخ

ٓظَٔحٍ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُزوخء ك٢ حُِؼزش. اًح ً٘ض بش ُٔؼخُـش ٌٛح حُظـ٤٤َ ٝحُظ٤ٌق رٓظَحط٤ـ٤احُٞهض. ٣لظخؽ 

ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُو٠خ٣خ ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش ٓ٘غ اػخهش طلوي أٛلخد حُِٜٔلش حُو٣ٞش كبٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طظٔزذ ك٢ 

 .ظـ٤٤َ أٝ اٟؼخف ؿٜٞى حُظـ٤٤َحُ
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حلأْٜٓ كخ٠ِٓ) حُِٜٔلش أٛلخد اَٗحى 3.4 0 ) 

 

 ضك١ًٍجٌمؼ١س

 َٛ حُٜ٘ؾ ٣ؼَٔ ؟ 

 

 

 

 

 

 ٓظويٜٓخ ٓزخى١ٍ حُظـ٤٤َ ك٢ ىٍحٓش ٌٛٙ حُلخُش ؟أوخٝٓش حُظ٠ اىحٍس حُٓخ ٠ٛ طو٤٘خص 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓظويحٜٓخ ُظل٤ٖٔ حُٟٞغ ٝحُظلَى ا٠ُ حلأٓخّ؟ا٣ٌٖٔ حُظ٠ حلأهَٟ اىحٍس حُٔوخٝٓش طو٤٘خص ٠ٛ ٓخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضذس٠د:ّٔٛرؼئدجسزجٌّمحِٚس

 .٣ؼط٤ٜخ ُي ٓيٍري ٝهْ رظل٤ِِٜخ ٖٓ هلاٍ حلإؿخرش ػ٠ِ حلأٓجِش حُظخ٤ُشٗظَ ك٢ حُو٤٠ش حُظ٠ أ
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حُؼلاػش حٌُٔٞٗخص 1.5 0  

 و١ف١سئدجسزجٌطغ١١ش-5

ضمذ٠شل١ّسِحٌذ٠ُٙ٠ٚمٍٍِْٛٓل١ّسِحفٝغحٌْٛطؼدلأْجٌٕحط٠جٌطغ١١ش"

"ٌذ٠ُٙ٠ّىٓأْ٠ؿٕٖٛذحٌطخٍٟػِٓح

 ذ١لاعىٛٚسجٌفعطح٠ش ؾ١ّظ

عٛفضىْٛلحدسج ػٍٝ:جٌفظًجذٕٙح٠س٘ز   

ضكذ٠ذجٌٕمضفٟجٌّٙحسجشٚجٌطغ١١شجشج١ٌٙى١ٍسجٌّطٍٛذسِٓخلايجضرحعٔٙؽ

  ِٕظُ

، حٍَُٔٝ رؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٣ظطِذ ر٤٘ش. ٣ويّ ٌٛح حُلَٜ ٓوظِق ٓـخلاص اىحٍس حُظـ٤٤َ  ٕحلأًٔخ ٍأ٣ظْ كظ٠ 

 ٤ًٝل٤ش طلي٣ي حُؼـَحص ك٢ حُٜٔخٍحص ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُيػْ حُٔ٘خٓذ ُِٔٞظل٤ٖ.  حُظـ٤٤َاىحٍس طوط٢٤ ٝ

 جٌّىٛٔحشجٌػلاغس1.5

 :أٓخ٤ٓش ٓـخلاص ػلاػش ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ طلظخؽ حُظـ٤٤َ اىحٍس ػ٘ي

  ٓخ حُ٘ظ٤ـٚ حُظ٠ ط٣َي حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ً٘ظ٤ـش ُِظـ٤٤َ؟ جٌٕط١ؿس: •

  اطزخػٜخ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف؟ط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ـذ حٓخ ٢ٛ حلإٓظَ عطشجض١ؿ١س:جلإ •

  ٓخ ٢ٛ حُٔٞحٍى حُظ٢ طلظخؿٜخ ُظلو٤ن ٌٛح حُظـ٤٤َ؟ جٌّٛجسد: •

 جٌٕط١ؿس1.1.5

 ًـِء ٖٓ طلي٣ي حُ٘ظخثؾ حُوخٛش ري ٓٞف طلظخؽ ا٠ُ حُ٘ظَ ك٢ ًَ ٓخ ٢ِ٣:

  ٓخ ح١ٌُ طظٞهغ طـ٤٤َٙ؟ •

 طـ٤٤َحص ٤ٌِ٤ٛش ٓظٞهؼش -

 طـ٤٤َحص ػوخك٤ش ٓظٞهؼش -

  حُظـ٤٤َحص؟ٓخ ٢ٛ كٞحثي ٌٛٙ  •

  ٓخ ٢ٛ ٓؼخ٤٣َ حُ٘ـخف؟ •

  ٓخ ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُٔظزؼش ُظلو٤ن حُظـ٤٤َ؟ •

 سعطشجض١ؿ١جلإ1.1.5

ٓظَحط٤ـ٤ظي ك٢ ط٘ل٤ٌ ا ٣ٌَْٓٛح  .رؼي ًُي طلظخؽ ا٠ُ حُ٘ظَ ُـ٤ٔغ حُظـ٤َحص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رلؼخ٤ُش

 ٘ـخكي.ُكظٔخلاص حلإٓظويّ حلإٍٗخىحص حُظخ٤ُش ُظلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٖٓ ا. حَُٔؿٞس٘ظخثؾ حُحُظـ٤٤َ ُظلو٤ن 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش ٗلخكش ٝاَٗحى حُٔٞظل٤ٖ طٔخػي حُؼ٤ِٔش  :٤ٌُٖ طٞحِٛي ٓزٌَح  ٝٝحٟلخ   •

 رٌَ٘ ًز٤َ.

ٓخ ٣لظَٟٞح إٔ ُي٣ْٜ  : حُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣زيءٝح حُظـ٤٤َ ؿخُزخ   آظ٤ؼخد أٛلخد حُوزَس ك٠ حُل٣َن •

ا٠ُ ٗلْ  ك٠ حُٜ٘خ٣ش ٣ِٜٞحٞف ًَٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ٝٛئلاء ح٣ٌُٖ ٤ٓظؤػَٕٝ 

ٔٞء ُحُٔؼِٞٓخص ٢ٛ ٜٓيٍ ًز٤َ ك٠ ٌٜح حُظلخٝص ، ك ؿ٤َ ٛل٤ق ٌحٛ حُلوخثن. ك٢ حُٞحهغ كبٕ

 حُلْٜ ٝحُٔوخٝٓش حُٔلظِٔش ُِظـ٤٤َ.

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش طوغ رَ .حُظـ٤٤َ اىحٍس ٓٔئ٤ُٝش٤ُْ ػ٤ِْٜ  حُٔٞظل٤ٖ :ٟز٢ حلأىحء •

 ٚ. ٓؼ حُظؼخَُِٓٔٞظل٤ٖ  ٣ٌٖٔ حُظ٢ خُط٣َوشر حُظـ٤٤َ اىحٍس ٣ـذٝ.حُظـ٤٤َ ػٖ حُٔٔئٍٝ ل٣َنحُٝ
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حُٜٔخٍحص اىحٍس 2.5 0  

 ٝحُٜ٘ؾ حُٔ٘ظًَش ح٤ُٔخٓخص ٝطط٣َٞ ؿٔخػ٢ طلخما ا٠ُ ٍُٞٛٞرخ ُي ٣ٔٔق ٌٛح :اهخٓش ٍٕٝ ػَٔ •

 .حَُٔحى حُظـ٤٤َ ٗلٞ

 ُطٔؤٗش هطٞحص طوخًاٝ حُلؼَ ٍىٝى ظِو٢ر ٣ٔٔلِي ٌٛح( : ؿَحء ىٍحٓخص آظوٜخث٤ش )حٓظز٤خٗخصا •

) ىٕٝ ١ِذ ًًَ حلآٔخء  حُٔـٍٜٞ ٓظوٜخءا ٓظويحّا. حُؼوش ٝر٘خء حُلْٜ ٓٞءطٜل٤ق ٝ حُٔٞظل٤ٖ

 .رل٣َش حُظليع ُِ٘خّ ُِٔٔخف (

 لْٜحُ ػ٠ِ هخىٍح   طٌٕٞ إٔ ٣ـذ. حُظـ٤٤َ ُؼ٤ِٔش ١ٍَٟٝ أَٓ ىحٍسحلإ :هْ رظٞك٤َ حُظي٣ٍذ ُِٔي٣َ٣ٖ •

 ،حُٜؼذ ظؼ٤٤ٖحُ ٤ٓخٓش حطزخع ك٢ ٝٛخٍٓش ؿخٓيس طظَٜ ًخٗض اًح. حُؼ٤ِٔش ط٤َٜٔٝ ٝحُظؼخ١ق

 . طـ٤٤َ طوخّٝحُ٘خّ طٔظخء ٝ إٔ حَُٔؿق ٖٔك

حػظزخٍٙ  حُظـ٤٤َ ػ٤ِٔش لإىحٍس كؼخ٤ُش ًؼَٖٓ حلأ أٗٚ حلأرلخع طظَٜ: اىحٍس ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ًَٔ٘ٝع •

 حُٔٞحٍى ٓظطِزخصطٌٕٞ ٝ ٝحٟلش ٝأٛيحف طؤ٤ْٓ ٛيفُٚ  ٤ٌٕٞٓ حَُٔ٘ٝع ٕا. ًَٔ٘ٝع

 كظٔخلاصا ٖٓ ٣لٖٔ ٓٔخ ٝحُٟٞٞف حُ٘ظخّ ٣وِن ٌٝٛح ٔظخرؼشُِ ٓليى ٢ُ٘ٓ ـيٍٝحُٝ ٓؼَٝكش

 .حُظـ٤٤َ اىحٍس ك٣َن أػ٠خء ٓوظِق ر٤ٖ حلأٗ٘طش ط٤ٔ٘ن أ٠٣خ   حَُٜٔ ٖٓ ـؼ٤َٝٓ حُ٘ـخف

 .حُظـ٤٤َ ػ٤ِٔش ُظل٤ٖٔ هخٍؿ٤٤ٖ ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ٓظويحّبر ىحثٔخ   كٌَ :هخٍؿ٢ ىػْ ػ٠ِ حُلٍٜٞ •

 طلظخؽ.  كَم أ١ كووض حُظـ٤٤َحص ًخٗض اًح ؼَفط لا ٓٞف حلأىحء اىحٍس ىٕٝ :ْحُٔظخرؼش ٝحُظلٌ •

 ٝطل٤ٖٔ ا٣ـخر٢ طـ٤٤َ اكيحع ك٢ ٓخٛٔض حُظ٢ ٝحلأٗظٔش ٝحُؼ٤ِٔخص حلأٗوخٙ طلي٣ي ا٠ُ

 ٗخثؼش ٣َ١وش ٝٛ٘خى ه٣َٖحلا ُظٞؿ٤ٚ ْٓظويحٜٓا أٝ ُْٜ ٌٓخكؤسحػطخء  ًُي رؼي ٣ٌٔ٘ي. حلإٗظخؿ٤ش

 ُِظـ٤٤َ حُٔٞظل٤ٖ آٍحء ُـٔغ ىٍؿش 250 حُلؼَ ٍىٝى طل٤َِ ٓظويحّا ٣َ١ن ػٖ رٌُي ُِو٤خّ

  .أىحثٜخ ػ٠ِ ٝحُظؤػ٤َ

 جٌّٛجسد1.1.5

، ػ٤ِي ط٘ظَ إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ٓٞحٍى  ٓظَحط٤ـ٤ش حُوخٛش ريٝحلإٗظٜخء ٖٓ طلي٣ي حُ٘ظ٤ـش حلإٝرٔـَى 

ُظ٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ. ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ٣ٌِق حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝحُٔخٍ. ٌُُي ٓٞف طلظخؽ ا٠ُ كْٜ ٝحٟق هزَ حَُ٘ٝع 

ك٢ ًُي. حٍُٔٞى حلأًؼَ أ٤ٔٛش حُلآُش لإىحٍس حُظـ٤٤َ ٠ٛ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ٝهض حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝرٌٜح ٣ٌٔ٘ي 

حلإىحٍس ٓٔظؼيس ٝرٌَ اهلاٙ  ط٣ٌٌٕٞٔ٘ي حُزيء ك٢ رَٗخٓؾ حُظـ٤٤َ ٝرخُظخ٢ُ ٕ طؼَف رُٜٔٞش ٤ًق ٝٓظ٠ أ

 ٗظَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:أ،  ٍٝحء ًُي. ُظ٘ل٤ٌ ٗخؿق

  حُلٍٜٞ ػ٠ِ اٛظٔخّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ؟ •

  َٛ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حُٔٞحٍى حُ٘وي٣ش ؟ •

  حُظؤػ٤َ ك٠ اطـخٙ طلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ ؟ •

  َٛ ٛ٘خى ٗظْ ٓؼطِش ؟ •

  / حُوٟٞ حُؼخِٓش / حُويٓخص؟آظزيحٍ حُٔؼيحص  •

  حُٔؼِٞٓخص؟ •

 ئدجسزجٌّٙحسجش1.5

ا٠ُ حُظ٤ًَِ  ظخؽلٓٞف ط،  ٝط١ٞ٘ طـ٤٤َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞٛٞكش ٓخروخ   Oاًح ً٘ض طظزغ ؿٞحٗذ ٗظ٣َش 

حُٜٔخٍس  ؿيٍٝٓظويحّ اٝ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ. ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ ح٤ًُِٞٔخص ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ

 ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔـخلاص ٝحُٜٔخٍحص. يًٍِ طي٣ٍزٝ ُظلي٣ي حُٔـخلاص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

 :ضكذ٠ذِغطٜٛجٌّٙحسز1جٌخطٛز

 .1ٓٔظ٣ٞخص حُٜٔخٍس ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ رؼي ًُي ُظو٤٤ْ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ك٢ حُوطٞس 
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حُٜٔخٍحص اىحٍس 2.5 0  

ِؼذي

 جٌّٙحسجش

ِغطٜٛ

 جٌّٙحسز
 جٌّإ٘لاش جٌّؼشفس ضؿشذس ضؼش٠ف

 حُٔظيٍد 0

ٓٔخػيس ٣لظخؽ 

ه٣َٖ رظٞؿ٤ٚ حلأ

 ُٞظ٤لشْ ح٤ٝطؼِ

طـَرش ُي٣ٚ طٌٖ  لا

 ٓزخَٗس

٘ظ٣َش حُٓؼَكش 

 حُظو٤ِي٣ش ٔلخ٤ْٛحُٝ

ٙ ، أكٌخٍ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ

 أ٤ُٝشًحط٤ش ٝ

 حُٔلَِ 1

هلاٍ أىحء ٝط٘ل٤ٌ 

 ظٞؿ٤ٚحُ

 ، هزَطٚ ٓليٝىس

ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٣٘خٍى 

  حُٜـ٤َس 

 طؤ٤َٛ ٓٔظٟٞ حُيهٍٞ  حُؼخٓش شَكحُٔؼ

 حٌُز٤َ 2
ؿَحء ىٕٝ حلإط٘ل٤ٌ 

 حُلخؿش ا٠ُ حُظٞؿ٤ٚ

ططز٤ن حُٔؼَكش   ػ٤ِٔش حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ 

 حُٔ٘خ٣ٍغٗـخُ اٝ

 ٓئٛلاص ػخ٤ُش

 حُوز٤َ 3

ٓؼَكش  ُي٣ٚ

ٓظوٜٜش ُظوي٣ْ 

 ه٣َُٖلأ حٍُٔ٘ٞس

ر٘ؤٕ حُٔٞح٤ٟغ 

 ًحص حُِٜش 

ٝحٓؼش  ػ٤ِٔشهزَس 

 حُظ٘خك٤ٔش ٝهخىٍس ػ٠ِ

ؼِْ ٓئَٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ كٌخّأ٣ٜيٍ 

 ح٥ه٣َٖ

 

 :ضط٠ٛشٍِفٌّٙحسجشوًِذسخ1خطٛز

 ٗظَٗض ٖٓ حٍُِٔ٘ ُظو٤٤ْ ًلخءحص حُٔٞظل٤ٖ. ٓظويّ ٗظْ ػ٠ِ حلإآظز٤خٕ أٝ اْٛٔ 

ٓظويحٜٓخ ك٢ آخ ٣ظٖ حُ٘خّ أْٜٗ ٣ؼَكٕٞ ػٖ أٗلْٜٔ أٝ ٣ؼظزَٕٝ أٗلْٜٔ هزَحء ك٤ٚ ُٚ ه٤ٔش ٛخثِش ٣ٌٖٝٔ 

ٓظؼَحٝ ارخُٔ٘خًٍش ٓغ  ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظويّ أ٠٣خ   طوخً هَحٍحص ٓٔظ٤َ٘س. ١زؼخ  لإؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظَٝف 

 ه٣َٖ. حلأىٍؿش ُوِن ٍٛٞس ػخٓش ؿ٤يس ٖٓ هيٍحص حُلَى ػ٠ِ كي ٓٞحء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ ٜٝٓخُق  250

 ٓظويحّ ٜٓلٞكش حُٜٔخٍحص حُظ٢ طْبر 3-١0ِذ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ طو٤٤ْ أٗلْٜٔ ػ٠ِ ٜٓخٍحطْٜ ٖٓ أ،  ٌَُ ٜٓخٍس

 . 0طلي٣يٛخ ك٢ حُوطٞس 

 ٘و٤ٜشحُٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص  حُل٤٘شٌٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص طحُٜٔخٍحص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٝٛ٘خ رؼٞ حلأٓؼِش:

 ِٙحسجشف١ٕس 

o  حُويٍس ػ٠ِ ًظخرش رَٗخٓؾ ًٔز٤ٞطَ رِـشX . 

o ًَٔحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ رَٗخٓؾ حلإ.  

o ٖحُويٍس ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ؿٜخُ ٓؼ٤.   

 ِٙحسجششخظ١س 

o َحُويٍس ػ٠ِ اىحٍس ك٣َن ٛـ٤.  

o حُويٍس ػ٠ِ ٍثخٓش حؿظٔخع َُٔ٘ٝع ٓغ حُؼٔلاء.  

o حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٓخُٔخص حُؼٔلاء . 

ٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش ٤ُٔض أٓغ حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش هي ط٠طَ ا٠ُ طول٤ق حُٔئٛلاص )ًٔخ 

  .ٖٓ ًُي ًٍِ ػ٠ِ هزَس حُ٘خّ ٝٓؼَكش  طِي حُٜٔخٍس ( ٝريلا  ٓئَٛ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٗجخ  

أٝ أْٜٗ هي لا ٣ؼَكٕٞ  ؿيح  رب٣ـخر٤ش  ٣ؼَكٜٞٗخٗوطش أهَٟ ٜٓٔش ٢ٛ إٔ ٣يٍى حُ٘خّ ٜٓخٍحطْٜ حُوخٛش هي 

 ٠ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٣ٝـذ أ٠٣خ  كأٗلْٜٔ  رظو٤٤ْإٔ ُي٣ْٜ ٟؼق ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ. رخلإٟخكش ا٠ُ ٓطخُزظْٜ 

. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُ٘و٤ٜشُظو٤٤ْ ًَ ٓٞظق ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص  اؿَحء طل٤َِ أًؼَ ططٍٞح  

  .هظٜخٛخصحلإك٢ ٓوظِق  ُظو٤٤ْٜٔ EI ـحُٓظويحّ أىٝحص طل٤َِ ب٣ٌٔ٘ي ه٤خّ ًًخثْٜ حُؼخ١ل٢ ر
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حلإٓظؼخٗش أٝ حُظي٣ٍذ 3.5 0  

 
 ِٙحسجششخظ١س ِٙحسجشف١ٕس

 جٌشخض

جٌمذسزػٍٝ

وطحذسذشٔحِؽ

وّر١ٛضشذٍغس

X 

جٌمذسزػٍٝ

جٌؼًّػٍٝ

 جلإوغًذشٔحِؽ

جٌمذسزػٍٝ

ضشغ١ًؾٙحص

 ِؼ١ٓ

جٌمذسزػٍٝ

ئدجسزفش٠ك

 طغ١ش

جٌمذسزػٍٝ

ستحعسجؾطّحع

ٌّششٚعِغ

 جٌؼّلاء

جٌمذسزػٍٝ

جٌطؼحًِِغ

ِىحٌّحش

 جٌؼّلاء

 3 1 2 1 4 3 ؾْٛ

 4 2 1 1 1 1 وحس٠ٓ

 4 2 3 1 3 1 ف١ٛلا

 3 3 4 4 2 2 ضَٛ

 3 2 3 1 4 4 ؾحن



 عحع١سجلأ:ضكذ٠ذجٌّٙحسجش1خطٛز

٣ـذ طؼ٣َق ٌٛٙ حُٜٔخٍحص  ، طلظخؽ رؼي ًُي ا٠ُ طلي٣ي حُٜٔخٍحص حُظ٢ طؼظزَ رخُـش حلأ٤ٔٛش ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔش

 رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝٛ٘خ رؼٞ حلأٓؼِش:

، هي طظطِذ ٓٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ ٜٓخٍس ؿي٣يس  ٗظوخٍ ا٠ُ آ٤ُخص ؿي٣يسُلإ ِٙحسجشؾذ٠ذزذغردجٌطغ١١ش: •

  .ُظ٘ـ٤ِٜخ

ٕ ٛ٘خى ٌٗخٟٝ ٖٓ حُؼٔلاء ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٔخُٔخص أُ٘لظَٝ  ِٙحسجشؾذ٠ذزٌض٠حدزجٌىفحءز: •

أٝ  2ُظي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ُظٌٕٞ ٖٓ ٜٓخٍحص حُٔٔظٟٞ  طلظخؽحُٜخطل٤ش. طؼظوي إٔ ٌٛٙ ٜٓخٍس كخٓٔش ٝ

 ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ. 3

خُظـ٤٤َ. ر ُظَٔرش هي طلظخؽ ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش ٓطِٞ :ِٙحسجشؾذ٠ذزِإلطسِٓأؾًػ١ٍّسجٌطغ١١ش •

ظويحّ حُزَٗخٓؾ ٓظـ٤٤َ طلظخؽ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ لإ، ًـِء ٖٓ رَٗخٓؾ حُ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

، ٓٞف  حُ٘ظخّ حُـي٣ي. ٌُٜح ك٠ شحُوي٣ٔ ٓٔخءهخثٔش حلأطٜخٍ ٝٓٞف طلظخؽ ا٠ُ حُـي٣ي لإىحٍس حلإ

و٤خّ رٌٜٙ حُٜٔٔش َُٔس ٝحكيس. اًح ً٘ض لا حُ ٚطلظخؽ ٓظوٜٚ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٌُٖ ٣ٌٔ٘

ٔٞظل٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُطي٣ٍذ  طٞكَ، ٣ٌٔ٘ي إٔ  ُِو٤خّ رٌُي ٓ٘ظْٓظجـخٍ اطَؿذ ك٢ 

 ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔخٍس.  حُلخ٤٤ُٖ

 :ضك١ًٍجٌر١حٔحشٌٍٛطٛيئٌٝئعطٕطحؾحش1خطٛز

،  ك٢ حُٜٔخٍحص. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٣ـذ طلي٣ي حُلـٞس 2ٗظٜخء ٖٓ اٗ٘خء حُـيٍٝ ك٢ حُوطٞس ٝرٔـَى حلإ

ٝحُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حؿظٔخع ك٣َن  1أٝ  0ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍحص ٖٓ  04هي أىًٍض إٔ 

  .حَُٔ٘ٝع ٝرخُظخ٢ُ طلظخؽ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظي٣ٍذ ُظٜزق أك٠َ ك٢ ٌٛٙ حُٜٔخٍس

كظ٠ ػـَحص  حُظ٠ ط٣َيٛخ شَ حُؼخٓٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُظـ٤٤اٗظخثؾ ٌٛٙ حُوطٞس َٓس أهَٟ ا٠ُ طَؿغ ٣ـذ إٔ 

 طظٔن ٓغ حُٜيف حُؼخّ. ٣ـذ حٕ  ٛخي٣طلي٣ظْ حُٜٔخٍحص حُظ٢ 

 عطؼحٔسأٚجلإجٌطذس٠د1.5

ُٔي ٌٛٙ ػ٘يٓخ طٌٕٞ كيىص إٔ  ُي٣ي كـٞس ٜٓخٍحص ك٢ حُٔئٓٔش ٝط٣َي حَُ٘ٝع ك٢ رَٗخٓؾ حُظـ٤٤َ 

َٜٓس أٝ ٣ٌٔ٘ي  ٞحٜزل٣، ُي٣ي ه٤خٍحٕ ، ٣ٌٔ٘ي طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ ُي٣ي كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ  حُلـٞس

 ًَ كَ ُٚ ِٓح٣خٙ ٝػ٤ٞرٚ.ٝ ؤٗوخٙ أًؼَ هزَس ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔشر ٓظؼخٗشحلإ
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 ضذس٠دجٌّٛظف١ٓجٌكح١١ٌٓ1.1.5

 :ج١ٌّّضجش 

o   حُٔٞظلٕٞ ٣ؼَكٕٞ حُٔ٘ظٔش ؿ٤يح . 

o لا ٍَٟٝس ُِٔويٓخص ٝحُظؼخٍف.  

o   حُٔ٘ظٔش طؼَف حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤يح.  

o حلأَٜٓ ط٘ل٤ٌ اىحٍس حُٜٔخٍس ٖٓ.  

o ٖظؼِْػ٠ِ حُ حُٔ٘ظٔش طؼَف هيٍحص حُٔٞظل٤.  

o ٣ٌٖٔ ط٤ْٜٔ طي٣ٍذ كؼخٍ ه٤ٜٜخ  ُِٔ٘ظٔش.  

o ٞحُٔٞظلٕٞ ٣ؼَكٕٞ ٗوخ١ هٞس رؼ٠ْٜ حُزؼ.  

o َٔػٔخٍ ًٔخ أْٜٗ ٣ؼَكٕٞحلأ٣ٌٖٝٔ رُٜٔٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ  رخُلؼَ ْٛ ؿِء ٖٓ ٗزٌش حُؼ 

  .هزَس رؼ٠ْٜ حُزؼٞ

o ُي٣ْٜ ٝلاء ُِٔ٘ظٔش.  

 :جٌؼ١ٛخ 

o َحُٔوخٝٓش ُِظـ٤٤.  

o َحُزؼٞ ٣ٌٕٞ ٓظٔٔي رؼخىحطٚ حُوي٣ٔش ٣ٝوخّٝ حُظـ٤٤.  

o ط٤ًَِٙ ػ٠ِ حلأكٌخٍ حُوي٣ٔش.  

o ٣ٌٖٔ إٔ ٣لوي كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ؿي٣يس. 
  

 عطؼحٔسذّٛظف١ِٓٓجٌخحسؼجلإ1.1.5

 ج١ٌّّضجش: 

o  ٖٓ ٍحُظي٣ٍذ٣ظطِذ أى٠ٗ هي.  

o طْ اهظ٤خٍٙ ر٘خءح  ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش.  

o ؿِذ أكٌخٍ ؿي٣يس . 

o ٣ٌٔ٘ٚ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔوخٝٓش رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ . 

o    أكٌخٍْٛ ؿي٣يس ٝحُظَٜف رؼو٤ِش ًلخكِ ٝط٤ُٞي هٞس ىكغ ا٣ـخر٤ش ٢٠ُِٔ هيٓخ. 

o ِ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلل.  

o ُٖٔؼَكش ٤ًل٤ش حلارظؼخى  ٣ٌٖٔ إٔ طظَٜ ٣َ١وش ؿي٣يس ٝٓٞحهق ٝػو٤ِش ٝٓٔخػيس حُٔٞظل٤

 .ػٖ حلأكٌخٍ حُوي٣ٔش

 جٌؼ١ٛخ: 

o ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌِٓلش.  

o اًح ًخٕ ٖٓ  ٝهخٛش   ُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص حُٜل٤لش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌِٓلخ  ح

 .حُٔلظَٝ إٔ طٜزق ٓللِ ٝهيٝس ُزو٤ش حُٔ٘ظٔش

o ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ حلإكظٌخى.  

o  ٕٓظ٤خء ر٤ٖ حُٔٞظل٤ُٖلإ طٜزق ٜٓيٍح  حُطَم حُـي٣يس ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٣ٌٖٔ أ.  

o ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ طؼ٣َق طوي٠ٔ٣ ك٢ حُٔئٓٔش حُـي٣يس.  

o ٛؼٞرش أًؼَ ٌٛح ٣ٌٕٞ هيٝ ٝحُظ٤ٌق حُظؼِْ ٓ٘ل٠٘ ك٢طؼ٤٤ْٜ٘  ٣ظطِذ . 
o  ٤ٖ حُـيىٞظلٓ٘ٞحص هزَ إٔ ٣ظْ طؤ٤ًي ٝلاء حُٔ 2-٣1ٔظـَم.  

o ُٔظَ حلأُٓش. ٤ٖ حُـيى ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓوخَٓس. ٝ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظًَي ك٢ٞظلح 
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 حُظلل٤ِ 1.6 0

 جٌطذس٠دٚجٌطٛؾ١ٗٚجٌطكف١ض-6

٘ٝجٌّؼطمذجشْلأجٌٕحق١سجٌٕظش٠سِٓؾذج ُِٙػطمحدجشٔظُجلإعحطأٚؽر١ؼس"

ِٓفأِٗؼ١ِٓٛلفّٓأؾًضغ١١شف،جٌّخطٍفسلفججٌّٛٚفُٙسجلأعحطٌّؼشف

 جٌطٟ جٌّؼٍِٛحش ضؼذ٠ً ٠جٌؼشٚسٞ جٌّٛلف ٘زج ػ١ٍٙح مَٛ ضغ١١شٚذحٌطحٌٟ

"ٚجٌمؼحءػٍٝجٌّؼطمذجشجٌمذ٠ّسأٚئدخحيِؼطمذجشؾذ٠ذزجٌشخضِؼطمذجش

 وحع١حذٛ( س٠طشحسدذ١طٟٚؾْٛ)

 عٛفضىْٛلحدسج ػٍٝ:ذٕٙح٠س٘زججٌفظً

  ضم١١ُأدجءجلأفشجدٚئعطخذجَجٌطٛؾ١ٗٚجٌطذس٠دٌطكف١ضُ٘ٔكٛجٌطغ١١ش

كظ٠ ُٚ حُٔٞظل٤ٖ ٍٝػخ٣ظْٜ  هظ٘خعآٖ  ٓظؤًيٕ طٌٕٞ أرَٗخٓؾ حُظـ٤٤َ ٛٞ  ٗـخفٖٓ حُؼٞحَٓ حُلخٓٔش ك٢ 

،  لا ط٣َي إٔ طلَٝ حُظـ٤٤َ ٗضأ،  ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. ًٔخ ٍأ٣ظْ ك٢ ٝهض ٓخرن حُٔ٘خًٍش ك٠ٖٓ  ٣ظٌٔ٘ٞح طٔخٓخ  

 ؤٗلْٜٔ. رحُظـ٤٤َ  ٣لؼِٕٞ ٖٓ ًُي ط٣َي حُ٘خّ ريلا  

ٓٞف  ٌٛح حُلَٜ. ك٢ طلل٤ِطٞؿ٤ٚ ٝٝ طي٣ٍذٌَٗ ، ٓٞف طلظخؽ ا٠ُ طوي٣ْ حُيػْ ك٢  ُظلو٤ن ًُي

ٖٓ هلاٍ ػيى ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش لأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔزخىة حُظ٢  طٌَٔٛٙ حُٔ٘خ١ن ٝٓٞف  طٌظ٘ق

 .ط٘ٔٞ ٓغ حُظـ٤٤َ أ٠٣خ   ٠ً كظٔخٍ حُ٘ـخف ٝٓٔخػيس حُٔٞظل٤ٖآٖ ٗؤٜٗخ إٔ ط٣ِي ٖٓ 

 جٌطكف١ض1.6

. حُظـ٤٤َ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظطِذ ؿٜيح  كبٕ ٌٛح ا٠ُ أهَ  حطـخٙحُ٘ظخّ ٖٓ  ظـ٤٤َُٝ حُظـ٤٤َ ٣ظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜي

٤َ ٤ظـحُ طزيأ ك٠ٖٝٓ حُ٘خثغ إٔ َٟٗ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خّ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢  ٝىٕٝ طٌِلش ٣ليع طِوخث٤خ  

هي لا  كْٜهلاٍ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ. حلأٓزٞع ٓخػش ك٢  70ا٠ُ  50، رويٍ  رلخؿش ا٠ُ حُؼَٔ ٓخػخص ٣ٞ١ِش

أًؼَ ٖٓ حُٔؼظخى ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٖٓ حُْٜٔ رخُ٘ٔزش ط٤ًَِ ٝؿٜي ػخثلاطْٜ ٍٝرٔخ طظطِذ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش  ٝح٣َ

 .ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٤ٓؼَهَ ٌٛحرُٜٔٞش  ٓلل٣ِٖ ُٖٔٞظل٤حٌٖ ٣ِظـ٤٤َ. اًح ُْ ُ ٓللِسطٌٕٞ ٕ أُلأكَحى 

 ِظفٛفسجٌّٙحسز/جلإعطؼذجد1.6

حُظ٠  ٓظؼيحىحلإ/  ٜٔخٍسحُ رٜٔلٞكش ٣ؼَف ٓخ ٓظويحّبر ٓؼَكظٜخ ٣ٌٖٔ حُ٘وٚ ٜٝٓخٍحص حُيحكغ ر٤ٖ حُؼلاهش

 . طز٤نِظُ ٤٢رٔ ًٗٔٞؽ ٗٔز٤خ   ٜٞك ، ٝرلاٗ٘خٍى ٢َٓ٤ٛ هزَ ٖٓ ٟٝؼض

 ٓغ حلأَٓ ري ٣٘ظ٢ٜ ٝٓٞف رؼي٣ٖ ػ٠ِ ىخػظٔرخلإ حُ٘وٚ أىحء ػ٠ِ حُلٌْ ٣ٌٔ٘ي ، كؼخٍ ٗلٞ ػ٠ِ

 :ٛٔخ ٛخ رؼخىأ شٍرخػ٤ ٜٓلٞكش

 . ٓٔظٟٞ ًلخءس حُ٘وٚ ُِو٤خّ رٜٔٔش ٓؼ٤٘شط٤َ٘ ا٠ُ :  جٌّٙحسز •
  .ط٤َ٘ ا٠ُ ىٝحكغ حُ٘وٚ ٝٓيٟ آظؼيحىٙ ُِو٤خّ رٜٔٔش ٓؼ٤٘ش:  عطؼذجدجلإ •
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حلإٓظؼيحى/  حُٜٔخٍس ٜٓلٞكش 2.6 0  

 

ػ٘يٓخ ط٣َي إٔ طوٍَ ٤ًل٤ش طي٣ٍذ ًَ كَى. ٌٛح ٓخ ٣ـؼِي طلظخؽ  سٜزق ٓل٤يطٓظؼيحى حلإٜٓلٞكش حُٜٔخٍس / 

 ا٠ُ حُ٘ظَ ٌَُ ٍرغ.

 

 ٔظفئ)جٌّشذغجلأٚي(1.1.6

 جٌطٛؾ١ٗ:

ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ ىٝحكغ ٌُٖٝ ٤ُٔض ُي٣ْٜ حُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش. ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ 

 ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُظلو٤ن آٌخ٤ٗظْٜ ٣ٜٝزلٞح أًؼَ اٗظخؿ٤ش.

 :لإدجسزجٌطغ١١ش

٣ٌٞٗٞح ٓغ حُظـ٤٤َ حٕ ْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حلأٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء حُظـ٤٤َ ٝ ٜػ٣٤ِـذ ك٢ ٤ٓخم اىحٍس حُظـ٤٤َكْٜ 

اٗـخُحطْٜ.ػ٠ِ ٗـؼْٜ ٌُٖٝ هي لا٣ؼَكٞح ٤ًق  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخٛٔٞح ك٢ ًُي. اًَْٜٗ ٝر٤ٖ ُْٜ حُط٣َن ٝ
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حلإٓظؼيحى/  حُٜٔخٍس ٜٓلٞكش 2.6 0  

  فٛع)جٌّشذغجٌػحٔٝ(1.1.6

 جٌطٛؾ١ٗ:
 ٞح٣ٌٗٞحُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش. ْٛ ٓلَى حُ٘ٔٞ ًَُِ٘ش ٣ٝـذ إٔ لا  ٠٣خ  أٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ ىٝحكغ ؿ٤يس ٝ

  .ػ٠ِ كٔخد أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُيػْ ٤ِٖٜٓٔ

، ٌٛٙ ٤ُْ ٗٞع  ٓظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ ٝكٔخُْٜٓلإٗظَ ك٢ حُظل٣ٞٞ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ أ

خٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخّ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ر٤ِْٜ ٔرزٔخ١ش ػيّ طل ، حُظل٣ٞٞ حٌُٟ ٣ٌٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُو٤خّ رٚ

طٜزق ٓٔظوِش ٖٓ هلاٍ ٓ٘لْٜ ٕ أ٘ٔٞ ٝػ٠ِ حُٓٔخػيس حُ٘خّ  ٠ٛٛ٘خ  حُظل٣ٞٞكٌَس  .ٖٓ طل٣ََ ٝهظْٜ

ٕ ٣ٌٕٞ ألظخؽ ٣ًٔخ  ٝؿٜيح   ٣ظطِذ ٝهظخ   حُظل٣ٞٞح٣ُِٔي ٖٓ حُٜٔخّ حُٔؼويس ٝحُٜؼزش. ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

 ٓظٌٕٞ أًؼَ ؿيٟٝ رٌؼ٤َ لأٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق أًؼَ كخثيس ًَُِ٘ش.ٌُٖ ٝ ٝٓيػٞٓخ    ٓيٍرخ  حُٔلٞٝ 
 

 لإدجسزجٌطغ١١ش:
ُِظـ٤٤َ. ٓخػيْٛ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح  ك٢ ٤ٓخم اىحٍس حُظـ٤٤َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛئلاء حُ٘خّ ٓٞظل٤ي حلأًؼَ طلخ٤ٗخ  

حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓغ ٓ٘لْٜ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٞحٍى كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ أٖٓ اه٘خع حُزو٤ش. 

حُٔزخىٍحص حُوخٛش رْٜ. طلظخؽ ا٠ُ ؿَّ حُ٘ؼٍٞ رخ٤ٌُِٔش ك٢ ٗلْٜٞٓ. ٌٛح ٣للِْٛ ٣ٝٔخػيْٛ ػ٠ِ 

 طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ أًؼَ ٖٓ ًُي.

 )جٌّشذغجٌػحٌع(ئسشذ1.1.6

  :جٌطٛؾ١ٗ

. ٝحُظ٘ـ٤غ رلخؿش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٗضؤك ، ُي٣ْٜ ىٝحكغٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ ْٛ أهَ ٜٓخٍس ٤ُْٝ 

. ٌٛٙ حُؼو٤ِش حُِٔز٤ش ُِظ٘ـ٤غ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٢ٗء لا ػ٘يٓخ  حُظ٘ـ٤غلا ٣٘زـ٢  أٗٚرؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ؼظويٕٝ 

ٓظَٔحٍ. ٓؼظْ بحُ٘خّ ر ط٘ـ٤غ، ٣٘زـ٢  ٖٓ ًُي حُ٘خّ ا٠ُ أرؼي ٖٓ ًُي. ريلا  ٜٓ٘خ ٝح٠ُخٍس ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘لَ 

ُؼوش ححُيحكغ ٝىكؼش  ط٘ـ٤غ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ  خ  ك٤٘ج ُِـخ٣ش. ٤ٗجخ   حُز٢٤ٔ  ٖٓ حُظ٘ـ٤غ حُ٘خّ حُٔل٤َٖٓٝ 

ـي٣يس ٣ٌٖٔ حُٜٔخٍس حُأًؼَ ٜٓخٍس.  ٣ٜزقٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طؼِْ ٢ٗء ؿي٣ي ٝ حٌُحصٝطلو٤ن 

 ٖٓ حُظل٤ٔ٘خص. ا٣ـخر٤خ  إٔ ط٣ِي ٖٓ حُؼوش رخُ٘لْ ٝٓٔخػيس حُ٘وٚ ك٢ حُ٘ٔٞ ك٢ ىٍٝس 


 لإدجسزجٌطغ١١ش:
ٖٓ حَُٔؿق إٔ طوخّٝ ٝك٢ ٤ٓخم اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ حلأًؼَ ٛؼٞرش ك٢ حُظؼخَٓ 

طؼخُؾ ًُي ٖٓ هلاٍ اَٗحًْٜ ك٢ حُظـ٤٤َ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ كْٜ أك٠َ ُؼ٤ِٔظٚ. رويٍ ٓخ ٣ٌٔ٘ي حٕ حُظـ٤٤َ. 

ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ كظ٠ طَٜ كخكع ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔـٔٞػ كٔخّ أًؼَ. ػ٠ِ ٣ٌٖٔ إٔ طلَٜ  ٣َٝح ٖٓ حُ٘ظخثؾ

أًؼَ ك٢ ػ٤ِٔش ػ٠ِ ٓ٘خًٍظْٜ هْ رخُز٘خء ػ٠ِ ٌٛح حُٜ٘ؾ حُِٔىٝؽ ُِلٍٜٞ  لأ١ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ُِظـ٤٤َ. ػْ

 .ُٜخ شأهَ ٓوخٝٓٓغ حُظـ٤٤َ 

 )جٌّشذغجٌشجذغ(قفض1.1.6

  :جٌطٛؾ١ٗ

 ٌٙٛ .ٛظٔخّحلإك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش ٌُٖٝ ٤ُْ ُي٣ْٜ ىٝحكغ  ُِٔ٘خًٍش أٝ 

حلأ٣ُٞٝش  .ًٔخ أٗٚ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ حَُٜٔس ؿ٤َ ٓٔظـِش ٝؿ٤َ ٓؼ٤يس شٍى ؿ٤َ ٓٔظـِححُٔٞ

١ِذ حُؼَٔ حُلخ٢ُ. ُٝظ٘ظ٤ْ رخأْٜٗ لا ٣ؼَكٕٞ ٤ًل٤ش ٍر٢ ٜٓخٍحطْٜ ٠ٛ ٌِٓ٘ش ٝحكيس ،  ُي٣ي ٛٞ طلل٤ِْٛ

أْٜٗ ٝ ُـٜٞىْٛ أٝ طوي٣َح   ط٘ـ٤غ ٟ أٝ ُْ ٣ظِوٞح ػِٔٞح رـي ك٢ حُٔخ٢ٟ  لأٗٚ ٍرٔخ هي حُظ٘ـ٤غٌٛح ٣ظطِذ 

 .كويٝح أ١ كخكِ ُظٌَحٍ ًُي

ٓظَحط٤ـ٤خص أٝ حُط٣َوش حُظ٢ طظْ رٜخ حُٜٔخّ. ٝحلإ، هي ٣ٌٞٗٞح ؿ٤َ ٓظلو٤ٖ ٓغ رؼٞ حُوَحٍحص  ٌِٓ٘ش أهَٟ

 ِذ حُظٞحَٛ ٝحُٔ٘خًٍش. ٌٛح ٣ظط

ٗولخٝ حَُحطذ / حُلٞحثي ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ حؼِْٜٔ ؿ٤َ ًخك٢ ٓؼَ ُ ُظوي٣َح، هي ٣ٌٕٞ  ٌِٓ٘ش أهَٟ

حُٔٔئ٤ُٝش ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى أٝ ٓٞء ر٤جش حُؼَٔ. ٓٞف طلظخؽ ا٠ُ طل٤َِ ٜٓ٘ـ٢ ٌَُ ٌٛح ُظلي٣ي 

ٛظٔخٓخص حُلخٓٔش.ٝحلأحُو٠خ٣خ 
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ٝحُظٞؿ٤ٚ حُظي٣ٍذ 3.6 0  

 لإدجسزجٌطغ١١ش:
٠ُ اٝ ٠٘٣ٔٞح  حرٔـَى إٔ ٣لٜٔٞ ه٤ٔخ   اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ ٍٓٞىح  ك٢ ٤ٓخم 

 ٣ئٕٓ٘ٞ ٕأرٔـَى ٗوَح١ أًؼَ ٝحلإٓظويحّ ٓزخىٍطْٜ حُوخٛش ا، كٖٔ حَُٔؿق  ْٜٗ َٜٓسلإكًَش حُظـ٤٤َ. 

  .خُظـ٤٤َر

ٔخػيْٛ ػ٠ِ ٣َ كٞحثي حُظـ٤٤َ ٤ًٝل٤ش حُظـ٤٤َ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٛطِٞ ػ٠ِ ًٍ،  ٓغ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ

  .ٝؿٚ حُظلي٣ي ك٢ ٝظخثلْٜ

َٟ ٓخ ٢ٛ حُو٠خ٣خ حُلو٤و٤ش. ٌٛح ٤ٓٔٔق ُي ُظ" حُؼَٝ" ُظلل٤ِْٛ ٝ"حُ٘وخ١ حُٜخٓشطلظخؽ ا٠ُ طلي٣ي "

 خُٔ٘طن حُوخٙ ريرُظ٤ٟٞق ٓٞء حُلْٜ ٝحُظلخٝٝ ػ٠ِ ٓوخٝكْٜ أٝ اه٘خػْٜ 
   

 ٚجٌطٛؾ١ٗجٌطذس٠د 1.6

ًـِء ٖٓ طٞك٤َ حُظي٣ٍذ ٝحُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٔٝ رخُظـ٤٤َ، ٓٞف طلظخؽ ا٠ُ ٟٝغ ٗظخّ 

 :ٛ٘خى حهظلاكخص ٝحٟلش ر٤ٖ حُٔ٘طوظ٤ٖ ًٔخ ٣ظَٜ أىٗخٙ ، ُظٞك٤َ حُظي٣ٍذ ٝحُظٞؿ٤ٚ

 جٌطٛؾ١ٗ جٌطذس٠د

  ط٤ًَِ ػ٠ِ حُٜٔٔش •
  طٜظْ رخلأػخٍ ٝطظـخُٝ كيٝى أرؼي ٖٓ حُٜٔٔش •

  ط٤ًَِ ػ٠ِ حلإكظ٤خؿخص ه٤َٜس حلأؿَ •
  ػلاهش ٣ٞ١ِش حلأٓي •

  حُٔلاكظخص ٓليىس •
  حُٔلاكظخص طًَِػ٠ِ حُٔ٘خًَ ح٤ًُِٞٔش •

  طًَِ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ٝحلأىحء •
  ٣ًَِ ػ٠ِ حُويٍس ٝحُطخهش حٌُخٓ٘ش ٣ٞ١ِش حلأؿَ •

ؿيٍٝ أػٔخٍ ٓليى ٣وٍَ ٓؼيٍ َٓػش  •

  طؼِْ حُٜٔخٍحص

حُظط٣َٞ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ٓلظٞف ٣ٝٔظَٔ ك٢  •

  ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

  ٣ٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٢ٍٔٓ •
  ٣ٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ •

 :ٝحُظي٣ٍذ حُظٞؿ٤ٚ ر٤ٖ ٝحلاهظلاف حُظ٘خرٚ أٝؿٚح٣ُِٔي ػٖ 

حلا حُٔيٟ حُط٣َٞ.  ػ٠ِ خُظي٣ٍذر اٛظٔخٓخ  حُظٞؿ٤ٚ ٣ٌٕٞ أًؼَ  :جٌطٛؾ١ٗ٠ىْٛػٍٝجٌّذٜجٌرؼ١ذ •

ػ٠ِ كي ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٍَٟٝش حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝحُٔيٟ حُو٤َٜ ػ٠ِ لٍِٞ حُإٔ 

 ٔظـَم ٓ٘ٞحص ٝأك٤خٗخ  حُ٘خؿلش ط، حُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ  عخرلظَٜ حلأط٣َٕٔٝ رخُظـ٤٤َ. ًٔخ 

 .ٓظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َاحُظٞؿ٤ٚ ًـِء ٖٓ ٣٘يٍؽ إٔ  ٝرخُظخ٢ُ ٣٘زـ٢ ىحثٔخ   ػوي ٖٓ حُِٖٓ ُظظلون كوخ  

حُظي٣ٍذ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ًَِ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُِٔلش. : جٌطذس٠د٠ىْٛأوػشػٍِٝشىلاشػحؾٍس •

ىٍٝ حُٔيٍد ٤ُْ طوي٣ْ كٍِٞ أٝ كَٝ ٝؿٜخص ٓؼ٤٘ش. ٣ؼَٔ حُٔيٍد ًَٔآس طٞؿ٤ٚ حُٔظيٍد ُلْٜ 

  .ًظ٘خف حُلٍِٞ ر٘لٔٚآ٘خًِٚ حُوخٛش ٝحُؼوزخص ٝحُٔوَؽ ٝ

حٌُٟ أٝ  ٣يٍدحُيٍحٓخص إٔ حُ٘وٚ ح١ٌُ حُؼي٣ي ٖٓ طظَٜ  :جلأِش١ٌظٌٗػلالسذطٛف١شقٍٛي •

حُلَ.  ٙطْ اػطخء ح١ٌُٖٓ  أًؼَأًؼَ ػَٟش ُٔظخرؼظٜخ  ٣ٌٕٝٞر٘لٔٚ  لٍِٞرخُط٢ ٣ؤ طْ اٍٗخىٙ

 رٔ٘خًِْٜ ٓؼَ، لأٗٚ رزٔخ١ش لا ٣ٌٖٔ لأكي إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش  ه٣َٖلٌٔش حلأر ٣ئٕٓ٘ٞحُ٘خّ لا 

 .أٗلْٜٔ

ٛ٘خى هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظي٣ٍذ كٍٞ حُظؤَٓ حٌُحط٢  :جٌظك١كسجلأِش٠طؼٍكذطشـجلأعثٍس •

 .٣ٝظْ طلو٤ن ًُي ٖٓ هلاٍ ١َف حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٓجِش ٖٓ حُٔظيٍد

جلإ • خؾ ئدجسز ػٓ ًَ ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظي٣ٍذ ٣ظْ رٌَ٘ ٓٔظوَ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ  ٔطحؼ:ِغطمٍس

 حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ. 

ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظـ٤َ رٍَٔٝ حلإ جٌٙذف٠ّىٓأْ٠طغ١شِغِشٚسجٌٛلص: •

 كظ٤خؿخص.ػ٠ِ حلإ ػظٔخىح  احُٞهض 
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 GROWًٗٔٞؽ 4.6 0

   GROWّٔٛرؼ1.6

حُٔ٘٘ت ًُِ٘ٔٞؽ  ٓؼَٗوٚ طلي٣يٛخ رٟٞٞف ٟ ٣ٌٖٔ لأ. لا ُِظي٣ٍذ ٓل٤ي رٌَ٘ هخٙ GROWًٗٔٞؽ 

ٛ٘خى اٛيحٍحص ٓوظِلش ٖٓ ، رٔزذ ٓٔخٛٔظْٜ  ٓخ ٣٘ٔذ ُْٜ ػخىس  ٝ ؿَحٛخّ حٌُٔ٘يٍ ٝح٤َُٔ ؿٕٞ ح٣ظٍٔٞ 

 :ؿَٞٛ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ظ٘خٌٍُٖٝٝ ٓخ ٢ِ٣ ٣ GROWًٗٔٞؽ 

 

 ِٚٛؾٙح أْ٠ىِْٛذسذح أِٓجٌزٜ٠ٕرغٝ5.6

حُٔيٍر٤ٖ حلأًؼَ ٓؼخ٤ُش أٝ حُٔٞؿ٤ٜٖ ْٛ أُٝجي ح٣ٌُٖ لا ٣٘خًٍٕٞ ٓزخَٗس ك٢ ط٤ٌِق حُٔٞظق ػ٠ِ أٓخّ 

ٕ حُظٞؿ٤ٜخص حُٜخىٍس ٓ٘لخُس اػٖ ٢ٓٞ٣ ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ اُحُش أ١ ٌٗٞى ٖٓ ؿخٗذ حُٔظيٍر٤ٖ 

  .ٝحُ٘وٚ ٣َ٣ي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٜٓ٘خ

  .رٜخ  ٓوخٝكْٜ كظ٠ ُٞ ًخٗض طظؼِن رخُط٣َوش حُظ٢ طيحٍ رخلإٟخكش أٗٚ ٖٓ حلأَٜٓ ُِٔظيٍر٤ٖ حُظؼز٤َ ػٖ

٣ٝ٘طزن حُٔزيأ ٗلٔٚ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ. حُٔٞظق حلأًؼَ ٓؼخ٤ُش حَُٔٗل٤ٖ ُِٔيٍد ْٛ 

ُي٣ْٜ ٝٓظؼيحى(. ٣ئٕٓ٘ٞ رخُظـ٤٤َ حلإٖٓ ٜٓلٞكش حُٜٔخٍس/ 1حَُٔرغ ) ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ كخكِ ٝحُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش

  .ط٣َنحُطزخع اه٣َٖ ك٢ حلأُيػْ   حًٌُخء

 

 ٝحُٔيٟ حُط٣َٞ حُٔيٟ ٛيك٢ ٣ـط٢ ٝٛٞ حُٜ٘خث٢ حُٜيف ٛٞ ٌٛح•
 ٣ؼَف ٓٞف حُؼ٤َٔ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ رٟٞٞف حُٜيف طلي٣ي ٣ـذ .حُو٤َٜ

 .حُٜيف ٌٛح طلو٤ن ٣ظْ ٓظ٠

Goal 

 حُٜيف

  ٣ٝز٤ٖ حُٜيف ٖٓ حُؼ٤َٔ رؼي ٓيٟ ا٠ُ ٤٘٣َٝ حُلخ٢ُ حُٟٞغ ٛٞ ٌٛح•
 .ٕحلأ أٗض ٝأ٣ٖ ً٘ض أ٣ٖ ، ٕحلأ كظ٠ حطوٌص حُظ٢ حُط٣َن أ٠٣خ   ٞحهغحُ

Reality 

 حُٞحهغ

 ٖٓ حُؼ٤َٔ ٓ٘ؼض حُظ٢ حُؼوزخص رؼٞ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ:جٌّؼٛلحش•
   .ٕحلأ كظ٠ حُٜيف طلو٤ن ظ٣ْ ُْ ُٔخًح ٝالا حُٜيف طلو٤ن

 

 ٖٓ ػيى ا٠ُ كخؿش ٛ٘خى ، حُؼوزخص طلي٣ي رٔـَى:١حسجشطخجلإ•
 .حُؼوزخص طـ٘ذ ٣ٌٖٔ رل٤غ ، ُِؼ٤َٔ ري٣ِش ٓظَحط٤ـ٤خصا أٝ حُو٤خٍحص

.حُظويّ ا٠ُ ٣ئى١ ٌٝٛح

Obstacles  
Options 

-حُٔؼٞهخص   

 حلاهظ٤خٍحص

 ٓظٞؿٚ حُظ٢ حُؼَٔ ُوطٞحص حُٔليىس حُو٤خٍحص طل٣َٞ ا٠ُ طلظخؽ•
  .ُٖٝٔ ٓظ٠ٝ حلأٓخّ ا٠ُ حُظويّ ْٓؤر أ٠٣خ   ٌٛح ٣ٜٝ٘ق ٛيكٚ ا٠ُ حُؼ٤َٔ

What / Way 
Forward 

 حُظويّ ُلآخّ
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ح٤ٌُ٘ٛش حُوَحث٢ 1.7 0  

 أدٚجشجلإدجسز-2

 "،٠ّىٓأْضىْٛضؿشذطهأعٛأػذٌٚهأٚلحشجٌطغ١١شجٌغش٠غفٟ"

  ؼ.ذٛيغ١طٟ

 عٛفضىْٛلحدسج ػٍٝ:ذٕٙح٠س٘زججٌفظً

ئعطخذجَجلأدٚجشجٌّخطٍفسٌطكذ٠ذجٌّؿحلاشجٌطٟضكطحؼئٌٝجٌطشو١ضأوػشٚجٌم١حَ

قٛيو١ف١سدفغػ١ٍّسجٌطغ١١شٌلأِحَذحٌؼظفجٌزٕٟ٘   

ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف طظؼَف ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حلأىٝحص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طزخىٍ حلأكٌخٍ ك٠ اىحٍس حُظـ٤٤َ. 

ٝطَط٤ذ  ٝحُظَط٤ذ حُٜٔ٘ـ٠ِٓٞد ح١ٌُ ٣ٔٔق ُي ُظل٤َِ حُوٟٞ حُظ٢ طئػَ ك٠ حُظـ٤٤َ حلأٓٞف طظؼِْ 

 ٜخ ػ٠ِ أٓخّ أرؼخى ٓليىس.ٔـٔٞػخص ٝطو٤٤ٔحُٓظٌ٘خف أكٌخٍ اأكٌخٍى ٝ

 جٌخشجتؾجٌز١ٕ٘س1.2

، حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش طٔخػي ػ٠ِ طٍٜٞ  0750 ػخّ هي ٟٝؼض حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ٖٓ هزَ ط٢ٗٞ رُٞحٕ ك٢

 ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش طؼَٔ ر٘زٚ ًز٤َ ؿيح   حُٔـٔٞػخصٓلّٜٞ ٝؿؼِٚ أَٜٓ ُظ٤ُٞي ح٣ُِٔي ٖٓ 

رَحٓؾ ٍْٓ حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش حُلي٣غ أٛزق ٌٛح أىحس ٓل٤يس رٌَ٘ لا ُط٣َوش ػَٔ ػوُٞ٘خ ٝٓغ ظٍٜٞ 

  ٣ٜيم ٝه١ٞ .

 و١ف١سئعطخذجِٙح1.1.2

، ٣ٌٔ٘ي  ريأ ٓغ كٌَس ح٣ًَُِٔش ػْ طلَع ٓغ حلأكٌخٍػ٠ِ حُلٍٞ. ريٍٝٙح،  اٗ٘خء ه٣َطش ٤ً٘ٛش ر٢٤ٔ ؿيح  

ٓظٌ٘خف كَٝع ك٢ ٗلْ حُٞهض. هٞس اطلَع أًؼَ ٖٓ ٌٛٙ حلأكٌخٍ ك٠ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٝٓٞحِٛش حُظل٤ٌَ ٝ

ٍْٓ هَحث٢ حُؼوَ ٣ٌٖٔ ك٢ كو٤وش أٗي طظٌٖٔ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٝاػخىس حُظَط٤ذ ًٔخ ٣ٌٔ٘ي اٟخكش 

 .ٝحُظل٤ٌَ ك٢ حلأكٌخٍ حُظ٢ ٍرٔخ ُْ طٌٖ طلٌَ رٜخ حُٔـٔٞػخص كؼَح٣ُِٔي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ. ٌٛح ٣ٔخػيى ػ٠ِ 

 



  

 حُي٢ُٝ حُظي٣ٍذ ًَِٓ ©حُظـ٤٤َ  اىحٍس

 
 

43 

 

4 - 2 - 5 أِٓٞد 2.7 0  

ٜٗخ طٔٔق ُِظٞٓغ ٝلا ب، ك حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش خصٓظويحّ رَٓـ٤اأك٠َ ٣َ١وش ُؼَٔ حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش ٢ٛ 

،  رٔزذ حُٔٔخكش حُٔظخكش ػ٠ِ هطؼش ٖٓ حٍُٞم. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي سكيٝى ُٜخ ًٔخ أٗي ُٖ طٌٕٞ ٓليٝى

 ٣ٌٔ٘ي اػخىس طَط٤ذ حُو٣َطش رَٔػش ًٔخ ٣ٌٔ٘ي اٟخكش ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼوي. ػ٠ِ حٍُٞم ٤ٌٕٓٞ ٛؼذ ؿيح  

ػ٠ِ ٗٞػ٤ش  ًز٤َح   رزٔخ١ش لا ط٣َي حُو٤خّ رٌُي. ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ طؤػ٤َح   َٝٓٛن ًٝؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ

 . ٖٓ أهٟٞ حلأٓزخد َُْٓ هَحث٢ حُؼوَ حُو٣َطش ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ٝحكيح  

 ِحرجضشح٘ذ1.1.2

 ٜخَك٠ط رزٔخ١ش ٍٝرٔخ حُٔيٍٓش ك٢ أك٤خٗخ   ، حُٔخ٢ٟ ك٢رؼٞ حُ٘وخ١  ك٢ هي ؿَرٞح ٌٛح حُ٘خّ ٖٓ ًؼ٤َ

ػ٠ِ ىٍح٣ش رزَٓـ٤خص  ٣ٌٕٞ لا هي حُ٘خّ ٖٓ ًؼ٤َ. حُٔخ٤ٟش طـَرظْٜ ٟٝؼق ٣ظْٜٓليٝى أٓخّ ػ٠ِ

 .حُٔخ٢ٟ ك٢ ػ٤ِٚ ًخٗض ٓٔخ ٕحلأ رٌؼ٤َ كخثيس أًؼَ ٌٕٞط إٔ ٣ٌٖٔ ظو٤٘شحُطِي  إٔ ٤ًٝق حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش

 5-1-6أعٍٛخ1.2

. حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔٔق ُي رظ٤ُٞي حلأكٌخٍ رٌَ٘ 0774ٌٛٙ حُط٣َوش هي ػَٟض ٖٓ هزَ ٝحٍك٤ِي ا٣ٚ أٍ ك٢ ػخّ 

ىهخثن ك٢ ًَ  4أكٌخٍ ٝحُظل٤ٌَ ك٤ٜخ  2أٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٌظزٕٞ رخٓظَٔحٍ  5ٜٓ٘ـ٢ ٝحلأِٓٞد ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

  .4-2-5َٓس ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ط٤ٔٔظٚ 

 و١ف٠غطخذَ1.1.2

  .ُظلي٣ي ٌِٓ٘ش أٝ ٟٓٞٞع ُِ٘ظَ ك٤ٚأٗوخٙ  5أٓؤٍ ٓـٔٞػش ٖٓ  •

  .ح١ِذ ٖٓ حُٔـٔٞػش ُِـِّٞ كٍٞ ١خُٝش •

  هيّ ٍٝهش ٌَُ ٗوٚ. •

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜح حُٟٔٞٞع ٣٘ؼَٕٝ روٞس ٗلٞٛخ ٓظلٔخٍحص اح١ِذ ْٜٓ٘ ًظخرش ػلاع ه٠خ٣خ أٝ  •

 ػ٠ِ حلأٍٝحم.

  .ىهخثن ٌُٜح حُـِء 4طو٤ٜٚ  •

 خٍٙ.ح١ِذ ٖٓ ًَ ٗوٚ ط٣ََٔ حٍُٞهش ُِ٘وٚ حٌُٟ ػ٠ِ ٣ٔ •

  .حُوخثٔش أٝ اٟخكش ح٣ُِٔي ا٤ُٜخ ػيحىىهخثن لإ 4ٕ حلأًَ ٗوٚ ُي٣ٚ  •

  .َٓس أهَٟ شحلأ٤ِٛ ٍٝهظْٜحُؼ٤ِٔش كظ٠ ٣ظِو٠ حُـ٤ٔغ  ٝحَٛ •

لٍِٞ حُكٌخٍ ُظزخىٍ حلأ َٓ رؼٜق ٠ً٘ٛ هلاٍػْ  ؿٔغ ًَ ٝحكي ٓؼخ  ،  ؿٔغ ًخكش حلأٍٝحم •

 حٍُٞم.ك٢  طلي٣يٙٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓخ طْ حُ

 ِحرجضشح٘ذ1.1.2

 .ٓظويحّ أٓخ٤ُذ أهَٟ ُلَُ ٝطلي٣ي حلأكٌخٍا، ٓٞف لا طِحٍ رلخؿش ا٠ُ  حُظو٤٘ش طئى١ ا٠ُ ط٤ُٞي حلأكٌخٍ
 

 لٛزِؿحيجٌطك١ًٍ1.2

. ٛٞ ًٗٔٞؽ ر٢٤ٔ ٌُ٘ٚ ه١ٞ ٣ٝ٘طزن ػ٠ِ ٝؿٚ 0730هٞس ٓـخٍ حُظل٤َِ هي ططٍٞ ٖٓ هزَ ًٍٞص ٣ُٖٞ ك٢ 

 حُظلي٣ي ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ. 

ِللخظ ػ٠ِ حُٟٞغ ُإٔ ٗلْٜ ح٠ُـ١ٞ ٝحُظٞطَحص  اكيحع طـ٤٤َ، ٣ـذ أٝلا   ٝحُلٌَس ٢ٛ أٗٚ ٖٓ أؿَ

  ُزيء حُظـ٤٤َ ٝاه٘خع حُ٘خّ. ٕ ط٢٠ٔ هيٓخ  أحَُحٖٛ. ػ٘يٛخ كو٢ ٣ٌٔ٘ي 

 

 و١فضغطخذَ1.1.2

ٓظويّ ؿِٔش ػٜق ٢ً٘ٛ لإٗ٘خء هخثٔش ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طظؤػَ ٗظ٤ـش ا •

  .ٌُٜح حُظـ٤٤َ
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حُظل٤َِ ٓـخٍ هٞس 3.7 0  

  :حُوخثٔش ا٠ُ هخثٔظ٤ٖطو٤ْٔ  •

o  حُظؼَف ػ٠ِ حُوخثي٣ٖ ٝحُظَٝف حُظ٢ طيػْ حُظـ٤٤َ :لٛجشجٌم١حدز.  

o حُظؼَف ػ٠ِ حُوخثي٣ٖ ٝحُظَٝف حُظ٢ طوخّٝ حُظـ٤٤َ. :لٛجشجٌّمحِٚس 

، ٟؼٜخ ػ٠ِ  ـخ٤ٖٛط١ ٖٓ حلإأاًح ًخٕ ُي٣ي ر٘ٞى ك٢ حُوخثٔش حُظ٢ طظٖ أٜٗخ ٓلخ٣يس ٝلا طٔخْٛ ك٢  •

ٞهض حُلخ٢ُ. طظـ٤َ حُظَٝف ٝ هي طـي أٗٚ ٖٓ حُٔل٤ي حُ٘ظَ ك٤ٜخ َٓس أهَٟ ك٢ هخثٔش ٓ٘لِٜش ك٠ حُ

 .ٔوخٝٓشحُحُو٤خىس ٝهٞحص ، ًٍِ كو٢ ػ٠ِ  ٕٝهض لاكن. حلأ

ٕ حُوٞس أ، ٤ًق  ، حُزؼي ٌٖٓٔ ٣ٌٕٞ حُوٞس حٗظَ ك٢ رؼي٣ٖ ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ حُوٞحص. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ •

أرؼخى أهَٟ ٢ٛ ٓويحٍ حُٔٞحٍى ُي٣ْٜ أٝ ٓيٟ ِظـ٤٤َ. ٠ُٛ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ٓٞحء ىػْ أٝ ٓوخٝٓش 

 .ه٣َٖحكظٔخٍ ك٘ي ىػْ حلأ

 ٍْٓ ْٜٓ ٌَُ هٞس طلض حُؼٔٞى حُٔوخرَ ُٜخ )حُو٤خىس أٝ ٓوخٝٓش(. •

ػَٝ ًَ حلأْٜٓ حُظ٢ طٔؼَ طِي حُوٞس. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔؼَ ٝه٣َطش رؼي٣ٖ ُطٍٞ  •

  .طٔخع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔؼَ هٞس١ٍٞ حُوطش ٝحلإ

  .ٓـخٍ حُوٞس رٟٞغ ًُي حُوٞحص حلأًؼَ أ٤ٔٛش اٗ٘خء ه٣َطش •

طوخً اؿَحءحص ٓليىس ٝحُلٌَس ٢ٛ ٣ُخىس حُوخثي٣ٖ كو٢ ػْ ٣ٌٔ٘ي طل٤َِ ه٣َطش حُوٞس ح٤ُٔيح٤ٗش لإ •

طوخً هطٞحص ُِلي ٖٓ حُٔوخٝٓش ٝحُط٣َوش حُٞك٤يس ُِو٤خّ رٌُي ٢ٛ اٝطلظخؽ ا٠ُ  ُِظـ٤٤َ ٤ُْ ًخك٤خ  

طلظخؽ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُٔوخٝٓش ٣ُٝخىس  ، هي طلي٣ي ًلا حُـخٗز٤ٖ. ك٢ حُٞحهغ

 .حُوخثي٣ٖ ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ

 

 
 

 ِحرجضشح٘ذ1.1.2

ًٗٔٞؽ ٣ـٔي حُٟٞغ ك٢ ُلظش ٝحكيس ٓليىس ٝرخُظخ٢ُ ٓغ طـ٤َ حُظَٝف ٓٞف طلظخؽ ا٠ُ طلي٣ؼٚ ٤ٌُٕٞ 

ٓلاثْ.
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 ِظفٛفسجلإٔطشحسِمحذًجٌؼّك1.2
طو٤٤ْ أػَٛخ ػ٠ِ  ٝأ٠٣خ   أػَ حُظـ٤٤َػ٠ِ ٓوظِق ٓـخلاص حُٔ٘ظٔش طل٤َِ ك٢ ٓظويحٓٚا ٣ٔخػي حلأِٓٞد ٌٛح

  . ٓوظِق ؿٞحٗذ حُِٔٞى حُز١َ٘

 و١ف٠غطخذَ؟1.1.2

حُظـ٤٤َ ٝػٔن  اٗظ٘خٍ ، أٍرخع ػ٠ِ أٓخّ رؼي٣ٖ 3ٗظَ ك٢ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ط٘ل٤ٌٛخ ٟٝؼٜخ ك٢ أ

 .حُظـ٤٤َ

 

حُظـ٤٤َ ٤٘٣َ ا٠ُ ىٍؿش ططز٤ن حُظـ٤٤َ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘ظٔش. ٣ٌٔ٘ي  اٗظ٘خٍ :جٌطغ١١شئٔطشحس •

لإىحٍحص حُٔظ٠ٍَس )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طظؤػَ ُلٔخد حٓظويحّ حُو٤خّ ح٢ٌُٔ ٓؼَ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ا

 (٪ ٖٓ حُيٝحث30َ

o ػ٠ِ ٓ٘طوش ٝحكيس أٝ َٓ٘ٝع أٝ ه٣ْٔ حُظـ٤٤َ :ٔطشحسجلإِٕخفغ ًَِ. 

o ٌٟٗظٔش ٝحُٔ٘خ١نحلأظـ٤٤َ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُ :ٔطشحسجلإػح. 

  ٠ُ ٓيٟ طؤػ٤َ حُظـ٤٤َحص ػ٠ِ ٤َٓ حلأٍٓٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش.اػٔن حُظـ٤٤َ ٤٘٣َ  :ػّكجٌطغ١١ش •

o ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ ٓغ  رؼٞ حُظؼي٣لاص حُطل٤لش. :ؼّكجٌِٕخفغ  

o ٌحُظـ٤٤َحص طزؼي حُ٘خّ ػٖ حلآظوَحٍ  :ؼّكػحٌٝج. 

 :حُظخ٢ُ حُظل٤َِ ٓظويحّا ٣ٌٔ٘ي حُظـ٤٤َ ٝػٔن  طٔخعأ هخثٔش  ك٢ حُظـ٤٤َحص ٟٝغ رٔـَى

 ٔطشحس،ِٕخفغجٌؼّك:ػحٌٝجلإ1 •
o  كَم ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ٝك٣َن َٓحهزش حُـٞىس ُِؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُظ٠ ح٠ُ طلظخؽ

  طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حٌُلخءس.

 ٔطشحس،ػحٌٝجٌؼّكػحٌٝجلإ:1 •
o  طٞحؿٚ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص أطلظخؽ ُظٞك٤َ ٗطخم ٝحٓغ ًَُِ٘ش ُيػْ حُظـ٤٤َ، ٣٘زـ٠ ٕ

 ٓظويحّ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص.حُظ٠ ٓظٌٕٞ ٗظ٤ـش لإ حُـي٣يس ٝحُظـ٤٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش

 ٔطشحس،ِٕخفغجٌؼّك:ِٕخفغجلإ1 •
o  ٍحص ه٤ي حُ٘ظَ.ٝ اىحأطلظخؽ ُظ٘ل٤ٌ اؿَحءحص ٓليىس ُٔـخلاص ٓليىس 

 ٔطشحس،ػحٌٝجٌؼّك:ِٕخفغجلإ1 •
o . َطٞك٤َ حُظي٣ٍذ حُيحه٠ِ ُٔٔخػيس حُ٘خّ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤ 

 ِحرجضشح٘ذ1.1.2

 حلأكٌخٍ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ طؤػ٤َ ًَ طـ٤٤َ ػ٠ِ  ُظ٘ظ٤ْ حُظوط٢٤ َٓكِش هلاٍ حُظو٤٘ش ٌٛٙ ٓظويحّا

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ  ًُي حٗٚ أ٤ٔٛش ٝ ظـ٤٤َحُطؼط٤َ حٓزخد  ك٠ٝحُٔٞظل٤ٖ. كٜٞ ٣ٔٔق ُي إٔ طلٌَ   حُٔ٘ظٔش

  طَٟ طؤػ٤َٛخ.
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