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 14 ---------------------------------------------------------------------- ٚاٌزذ١ٌهاٌزّش٠ٓ1.1

 15 ------------------------------------------------------------------------ اٌؼ١ّكاٌزٕفظ1.1

 12 ------------------------------------------------------------- و١ف١خاٌؾذِٓاٌزٛرشٚاٌعغػ-1

 18 ------------------------------------------------------------------------------- اٌزؼ١ُّ1.1

 18 ----------------------------------------------------------------- ف١ٙباٌّجبٌغاٌؾغبع١خ1.1

 19 -------------------------------------------------------------------------- الإعزّشاس٠خ1.1

 19 --------------------------------------------------------------------- اٌغ١ئخالإؽزّبلد1.1

 20 -------------------------------------------------------------------- اٌخبغئخاٌزفغ١شاد1.1

 20 -------------------------------------------------------------------------- إعزشاؽخخز6.1

 20 ----------------------------------------------------------- اٌؼبغفٟاٌزٛاصْػٍٝاٌؾفبظ1.1

 21 ------------------------------------------------------------------------- اٌزارٝالإ٠ؾبء2.1

 21 ----------------------------------------------------------------------- اٌصذالخِشبػش3.1

 22 --------------------------------------------------------------- إٌّبعجخالأعئٍخغشػ1..1
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 ؟اٌؼصجِٝب٘ٛاٌعغػ-1

 "ٕ٘بنِب٘ٛأوضشفٟاٌؾ١بحِٓص٠بدحعشػزٙب"

 غبٔذٞ

:ػٍٝلبدساارىْٛعٛفاٌفصً٘زاثٕٙب٠خ

ؽ١برهػٍٝرٌه٠ؤصشٚو١فٌهثبٌٕغجخرؼِٕٟبراإعٙبدندسعخفُٙ  

ٜٗخ ًخٗض ك٢ حُزيح٣ش ط٘ؼَ رٔؼخىس ؿخَٓس أطْ طؼ٤٤ٖ ٤ًَِ ُظوي٣ْ ػَٝ ٛخّ ُِز٤غ أٓخّ ػ٤َٔ ْٜٓ ٝهخُض 

ٕ ٌٛٙ ٢ٛ حلأ ،اُحء ٌٛٙ حُٜٔٔش. كوي ًخٗض ط٘ظظَ ٌٛٙ حُلَٛش ٌٓ٘ حُظلوض رخُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٌٓ٘ َٜٗ

ُوي ًخٗض طؼَٔ رٌَ ١خهظٜخ ك٢ حُظل٤ٌَ ك٢ حُؼَٝ ٝاػيحى حُٔلظٟٞ ٝحَُ٘حثق ٝح٤ُٔخم حُؼخّ. كَٛظٜخ 

رؼي إٔ أػيص حُٔلظٟٞ ٝحَُ٘حثق ٝٛ٘خى ر٠ؼش أ٣خّ كو٢  ، ًخٗض ٓظلٔٔش ُؼَٝ ٓؼَكظٜخ ٝػِٜٔخ حُـخى

ػيس  ٓظزو٤ش ، كوي هٍَص ٓٔخٍٓش رَٝكش أهَٟ. ُوي ػؼَص ػ٠ِ ؿَكش اؿظٔخػخص كخٍؿش ٝطيٍرض ىحهِٜخ

ٌُٖٝ ٤ُٔض ٓؼ٤يس رط٣َوش ط٤ِٜٛٞخ  ُوي ًخٗض ٤ًَِ ٓؼ٤يس رٔلظٟٞ حُؼَٝ حُوخٙ رٜخ ، َٓحص

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أىحء أك٠َ ٝرؼي ٣ّٞ ًخَٓ ٖٓ  ٓلا  ُوي َٓص ػ٠ِ حُٔلظٟٞ ػيس َٓحص أ،  ُِٔؼِٞٓخص

 ُؼَٝ.ٕ ػ٠ِ ٓٔخكش  ٤ٓٞ٣ٖ كو٢ ٖٓ ٓٞػي ح٢ٛٝ حلأىحثٜخ أحُظي٣ٍذ، ًخٗض لا طِحٍ ؿ٤َ ٍح٤ٟش ػٖ 

ُوي كخُٝض إٔ  ط٠ٔ٘ ٓخ ط٣َي هُٞٚ ٝطظٔظْ ًؼ٤َح   ، هخٓض رخُظي٣ٍذ أًؼَ ٌُٜ٘خ ًخٗض ىحثٔخ   ك٢ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ

طوّٞ رؼَٔ ػَٝ طـ٣َز٢ أٓخّ ٛي٣ن ٓوَد ُٜخ ٌُٖٝ رو٤ض ٛخٓظش أػ٘خء حُلظَس حُٔوٜٜش ُلي٣ؼٜخ! ُْ 

ًخٗض ُي٣ٜخ ٍإٟ طٍٜٞ كِٜ٘خ أٓخ حُلخ٣َٟٖ ًىحى هِوٜخ ٝأ. طٔظطغ إٔ طظلٞٙ رٌِٔش! ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ  هِوش كؼلا  

ٓظَٔحٍ. حُ٘خّ ًخٗٞح ٠٣لٌٕٞ ػ٤ِٜخ لأٜٗخ ًخٗض طوق هِق حُٜٔ٘ش ًٝؤٜٗخ طٔؼخٍ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ بر

ػْ ريأص ٤ًَِ ك٢ ا٣ـخى حلأهطخء ك٢ َٗحثق حُؼَٝ حُوخٛش رٜخ. ػْ كـؤس طًٌَص أٜٗخ ًخٗض طوط٢  حُظ٘لْ.

٘ظ٢ٜ كظ٠ ٖٓ حُظ٤ْٜٔ رٔزذ حُٞهض ح١ٌُ ه٠٠ ك٢ حُظي٣ٍذ. ُوي لإػيحى ١ٝزخػش رؼٞ حَُ٘٘حص ٝأٜٗخ ُْ ط

. ٓخًح ٓظلَ؟ ُوي أٛزلض أٟلًٞش ًَُِ٘ش! ػْ ًخٗض َٓطؼزش ، "أٗخ لا أؿ٤ي ٌٛح حُؼَٔ". ُوي أٛزق ًخرٞٓخ  

، "٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أهٍٞ أ٢٘ٗ ً٘ض ٠٣َٓش ٝلا أٓظط٤غ  ريأص طلٌَ ك٢ حُظز٣ََحص حُظ٢ ٓٞف طوُٜٞخ َُث٤ٜٔخ

ٕ طلَٜ ػ٠ِ كَٛش أهَٟ. ح٣ُِٔي ٖٓ حلأكٌخٍ ، "ُٔخًح إًٔٞ أٜٗخ لا ٣ٌٖٔ أٌٛح ٣ؼ٢٘ ٌُٖٝ  حُل٠ٍٞ"

 ! "...ٌٛح ٤ُْ ػيلا  ؟ ك٢ ٌٛح حُٔٞهق؟ ُٔخًح ٣ليع ٌٛح ٢ُ ىحثٔخ   أٗخ ىحثٔخ  

، كٜٞ ٣ِظو٢ ىٍٝس حُل٤خس حٌُخِٓش ُلخُش حُظٞطَ حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ  ك٤ٚ ه٤ِلا   ٕ ًخٕ ٓزخُـخ  أح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ أػلاٙ ٝ

، ك٢ حُزيح٣ش ًخٗض ٤ًَِ ٓظلٔٔش ٝك٣ٞ٤ش ٖٓ أؿَ حُؼَٝ ح١ٌُ ٓظويٓٚ. ًخٗض  كٌٔخ طَٕٝحُ٘وٚ. 

ك٢ ط٤ْٜٔ حُؼَٝ  طٔظويّ ٌٛٙ حُطخهش لإٗـخُ ػِٜٔخ.  ُوي ؿؼِظٜخ حلإػخٍس حلأ٤ُٝش أًؼَ اٗظخؿ٤ش ٝاريحػخ  

حُلَ٘ ، ريأص طليم حُ٘ظَ ك٢ طو٤َ  ًِٝٔخ طويٓض ك٢ حُؼَٔ ٝأٛزلض أهَد ا٠ُ حُليع ح١ٌُ ٓظويٓٚ

ٗولخٝ. ػْ أهٌص ٌٛح حُظَحؿغ ًي٤َُ ػ٠ِ حكظوخٍٛخ ُِٜٔخٍس ٝأٛزلض حلإىحثٜخ ك٢ أأًؼَ ٖٓ حُ٘ـخف ٝريأ 

، ُْ طظٌٖٔ ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٢ أ١ ٤ٗت ؿ٤َ حُوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔٔش كظ٠ ُٞ ًخٗض  ٗظ٤ـش ٌُُي. أه٤َح   أًؼَ هِوخ  

 رٌُي ط٠َ ك٤خطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش. 

 :ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ك٢ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ ٗٔظط٤غ ط٤ٟٞق ىٍٝحص ح٠ُـ١ٞ ٤ٌَُِ
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ظلل٤ِ لا ح٤ًَُِ ًخٗض ك٢ حُزيح٣ش أًؼَ اٗظخؿ٤ش ك٢ كخُش حُٜيٝء ، ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض كبٜٗخ طَٜ ا٠ُ ٗوطش 

 ، كبٜٗخ طٜزق هِوش ٝط٘ولٞ اٗظخؿ٤ظٜخ.  ٖٓ ًُي ٣ـؼِٜخ أًؼَ اٗظخؿ٤ش. ريلا  

ٖٓ ٌٛح حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُـخٗذ حلأ٣ٖٔ ٝرطز٤ؼش حُلخٍ ٗلٖ ٣َٗي إٔ ٌٕٗٞ ػ٠ِ حُـخٗذ حلأ٣َٔ 

 .ك٤غ ٣٘ولٞ أىحث٘خ

 ً٘اٌعغٛغع١ذحأٚع١ئخ؟1.1

ٓٔش ِٓز٤ش ٝٗلٖ ٗلخٍٝ ًَ ٢ٗء ُظـ٘ذ إٔ ٌٕٗٞ ػَٟش  ، ٣ؼظزَ ح٠ُـ٢ ىحثٔخ   ك٢ حُلخلاص حُؼخى٣ش

 حُظٞطَ ُي٣٘خ.ػلاّ ٓٔظِجش رخٍُٔ٘ٞس ٝحُٜ٘خثق كٍٞ هلٞ ٓٔظٟٞ حلأ، كخٌُظذ ٝحلإٗظَٗض ٝٝٓخثَ  ٠ُِـ٢

. ك٢ كخُش ٤ًَِ، كبٕ ح٠ُـ٢ حلأ٢ُٝ ؿؼِٜخ ٝٓغ ًُي كٌٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ ٓؼخٍ ٤ًَِ، ح٠ُـ٢ ٤ُْ ٤ٓت ىحثٔخ  

أًؼَ اٗظخؿ٤ش. ُوي ٌٜٓ٘خ ٖٓ حُزلغ ٝػَٔ حُظ٤ٜٔٔخص حُوخٛش رٔٞحى حُؼَٝ ح١ٌُ ٓظويٓٚ ك٢ كظَس ه٤َٜس 

٣ي ٖٓ كخُش حلإريحع ٝهي هخّ رظط٣َٞ ٌٛح ٖٓ حُِٖٓ. ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طْ اػزخص ح٠ُـ٢ ًٜلش ا٣ـخر٤ش  طِ

. كوي 0974، ٛخِٗ ٢ِ٤ٓ ك٢ ػخّ  حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ح٠ُـ٢ ٝحُٜٔطِلخص حَُٔطزطش رٚ حُؼخُْ حُ٘لْ حٌُ٘ي١

ٓظويّ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُٟٔٞق أػلاٙ رلخػ٤ِش ًٔؼخٍ لأىحث٘خ ػ٠ِ حُظلل٤ِ )أٝ حلإػخٍس ( ٝطْ طلي٣ي ػيى ٖٓ أ

ٓظؼخٍس ك٤غ ٌٕٗٞ حلإَٓكِش  ، ىػخ   ك٢ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ ٝرخلأهٚ حُظ٤ٔٔخص ٌَُ َٓكِش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ

أًؼَ اٗظخؿ٤ش " رخ٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓ" . أٓخ حَُٔكِش حُظ٢ ٗزيأ ك٤ٜخ ك٢ كويحٕ حلأىحء ٗظ٤ـش ٣ُِٔي ٖٓ حُظلل٤ِ 

 كوي ٓٔخٛخ " حُٔل٘ش " أٓخ ٓخ ٣َطٌِ ك٢ أه٠ٜ ح٤ٔ٤ُٖ ٖٓ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ٠ٔٔ٣ " حُٔل٘ش حُ٘ي٣يس ".

ُليع  خ  حلإٓظؼيحى ري٣٤ٗ٘زٚ ٌٛح ا٠ُ كي ًز٤َ  ، ٤ُٔض ًَ ح٠ُـ١ٞ ٤ٓجش ، ٕحلأٛزلض حَُٓخُش ٝحٟلش أ

ٖٓ ح٠ُـ٢ ٛ٘خ ٛٞ ك٢ حُٞحهغ ؿ٤ي كٜٞ ٣ِ٣ي ٖٓ ط٤ًَِى ػ٠ِ  ، كو٤ِلا   ٣ٍخ٢ٟ أٝ حُظل٤٠َ ُللِش ٤ُِ٘ٓش

ٔل٣َش ٢ٛ حٍُٞٛٞ ٗلٞ حُٜيف رٌَ٘ أًؼَ ًٝؤٕ حُؼٜخ حُ خ  ٝٓٞؿٜ، ٣ـؼِي طظلَى رٌَ٘ أَٓع  حُٜٔٔش

 ٌٍُٝس حُظلل٤ِ ٝحلإػخٍس ٓغ ٝؿٞى حُويٍ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ح٠ُـ٢  كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ.

حُـظؤٍؿق ر٤ٖ " حُٔل٘ش " ٝ" ح٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓ " ٣َٜ ر٘خ ح٠ُ حلإؿٜخى ٓٔخ ٣ـؼَ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص 

ٓظلخىس ٖٓ حلإ٤َ ٗخكؼش  هي ٣ٔ٘ؼ٘خ ٖٓ ٠ُ ٓٔظ٣ٞخص  ح٠ُـ١ٞ حُـآظٔلآ٘خ إ أ ،حلإٗظخؿ٤ش أًؼَ ٛؼٞرش  

  ح٠ُـ٢ ك٢ كخلاص ًؼ٤َس .

 أٛاعاٌزى١فِغاٌعغٛغ 1.1

ٓظـخرخص ُلخلاص ح٠ُـ٢ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ كَٛ٘خ ك٢ حُزوخء ػ٠ِ ه٤ي حلإُوي ٓخػيط٘خ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ طط٣َٞ 

رظٌَٛخ " ٠٤ِ٤ٓ " أٝطِي حُ٘ظ٣َش حُظ٠  ٓظـخرخص حُظ٤ٌق ُي٣٘خ ٝكوخ  اهظٜخٍ، ُوي ططٍٞص بحُل٤خس. ر

 ٟٝٗٞلٜخ ك٤ٔخ ٠ِ٣ :
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 حُظؼ٤ْٔ 1.5 0

 ٞاٌزؾز٠ش فؼً سد طٌٕٞ ىكخػخص حُـْٔ ُي٣٘خ  ٣ليع ٌٛح ػ٘يٓخ ٗظِو٠ ٛيٓش ٝػخىس   :ِشؽٍخ

ٓظؼيحى ح٠ُٔخى ُِٜيٓخص ، ػ٘يثٌ طَطلغ ٓٔظٟٞ ًُي حلإػْ ٣ظزغ  ،ٓ٘ول٠ش ك٠ ٌٛح حُل٤ٖ 

ٝ حُٜيٓش ، أ، ػ٘يٓخ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔزذ ح٠ُـ٢  حُيكخػخص ُي٣٘خ . ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش

( ٝح١ٌُ ٣ئى١ رخُظزؼ٤ش ACTHر٤ٔ٤ًٞ٤خث٤ خ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اكَحُ َٕٛٓٞ ) كبٕ حُٔن ٣ََٓ ٍٓٞلا  

 ا٠ُ اكَحُ حلأى٣ٍ٘خ٤ُٖ . ٣ليع ٌٛح ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ؿٔٔ٘خ ك٢ ٟٝغ حُٔؼًَش !

 ُٔٔزذ ٠ُِـ٢ أٝ ٣وّٞ رخُظ٤ٌق ٓؼٚ، كبٕ حُـْٔ آخ إٔ ٣وخّٝ ح ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش :ِشؽٍخاٌّمبِٚخ 

 ٠ُ حُظٞحُٕ َٓس أهَٟ. اػْ ٣ٞحَٛ حُظ٤ٌق كظ٠ ٣َٜ  ،

 اًح حٓظَٔ ٓٔزذ ح٠ُـ٢ ك٢ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُـْٔ ، ٓٞف ٣ٜزق حُظ٤ٌق ك٢  :س٘بقالأِشؽٍخ

 ٜٗخ٣ش حُٔطخف ؿ٤َ كؼخٍ ٝهي ٣ٌٕٞ حُـْٔ ٜٓ٘ي.
 

 اٌزأص١ش ِبرا٠ؾذس عزغبثخالإ

 اٌفشاسأٚاٌمزبي
حُؼوَ ٝحُـْٔ  ، حُظؤٛذ حُوٜٟٞكخُش 

  ك٢ كخُش آظؼيحى ُِوظخٍ
 حلإٓظـخرش ٝحُؼٞىس رخُـْٔ ُلخُش حُظٞحُٕ

 اٌضبٔٛٞ
طٔظويّ حُيٕٛٞ ٝحٌَُٔ ك٠ حُـْٔ 

 ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ حُطخهش حلإٟخك٤ش حُٔطِٞرش
 حُٔٞحٍى ًٓظ٘لخاطٔظويّ حُيٕٛٞ كظ٠ ٣ظْ 

 !ك٢ كخلاطٚ حُوٜٟٞ ٝحُٔٞص كخُش اػ٤خء ٗي٣ي  ٓظ٘لٌأًَ ٓوِٕٝ حُطخهش هي  الإٔٙبن

 

 ٌعغػ؟ٌّغججبدأغزغ١تو١ف1.1

حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ  ، كٔخّ رؤٗي ٠ٓـ١ٞحلأكيٛٔخ ػ٘ي أرٌَ٘ كؼخٍ ٜٗـ٤ٖ هي طظوٌ  ٢٤ِ٤ٓ ٣ليى ًٗٔٞؽ

 :كظٔخ٤ُٖحلأ٣ٟٞق ٣ٌٖٛ 
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 حُظؼ٤ْٔ 1.5 0

ٓٔخ ٣ئى١ ٓغ ٍَٓٝ  ، ٛ٘خى ه٤خٍ ٝحكي ٝٛٞ حُظ٤ٌق ٝكْٜ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش ح٠ُـ١ٞ ٝطل٣ِٜٞخ ُِٜٔلظ٘خ

حُٞهض ا٠ُ حُ٘ٔٞ ٝحُٔؼخىس رخُ٘ٔزش ُ٘خ. ػ٘يٛخ ٣ٌٔ٘٘خ ٓٞحؿٜش ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُـ٢ رزٔخ١ش ٓغ اريحء ٣ِٓي ٖٓ 

، اًح ً٘خ لا ٗٔظط٤غ حُظ٤ٌق ٓغ ح٠ُـ٢ كٔٞف ٣ؤط٢ ح٠ُـ٢  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ حُٔوخٝٓش لأٗ٘خ أٛزل٘خ أهٟٞ.

ٖٓ حُٔ٘خًَ ُِـْٔ ك٤غ أٗٚ حلإٔ ك٢  ٣ؼ٢٘ ٣ِٓيح   . ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُـ٢ٟؼق  ٤ٔ٣ٝطَػ٤ِ٘خ ٣ٝـؼِ٘خ أًؼَ 

 .كخُش أٟؼق ٝأهَ هيٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ٢

، ٣ظؤػَ ٓوظِق حُ٘خّ رٌَ٘ ٓوظِق ًٔخ طٔظـ٤ذ رطَم ٓوظِلش ٠ُِـ٢ ٝٓخ ٣لخٍٝ ٌٛح  رطز٤ؼش حُلخٍ

ح٠ُـ٢  حًُ٘ٔٞؽ اػزخطٚ ٛٞ أٗ٘خ رلخؿش ا٠ُ َٓحهزش ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ُي٣٘خ ٖٓ هلاٍ َٓحهزش ٓٔززخص

رٌٜٙ  ، ٓظَحط٤ـ٤خص ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ أؿَ إٔ ٜٗزق أهٟٞ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهضاٌُُي ٟٝٝغ  ٝحُظَٜف ٝكوخ  

هظٜخٍ، ػ٤ِي إٔ طوظخٍ حُو٤خٍ ح١ٌُ بحُط٣َوش ٣ٌٔ٘٘خ حُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ٢ رٌَ٘ أك٠َ ك٢ حُٔٔظوزَ. ر

ٓظويحٜٓخ ك٢ لإـ٤خص ٓظَحط٤حلإ، ٛ٘خى ػيى ٖٓ  ٣ـؼِي أهٟٞ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٤ُْٝ أٟؼق. ك٢ حُٞحهغ

 اىحٍس ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ٓٞف ط٘خهٖ ك٢ ٝهض لاكن ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝس.
 

 و١ف١خِؼشفخِىبٔهػٍٝاٌشعُاٌج١بٌٍٟٔعغٛغ؟1.1

٤ِٓٝس ًٞٗي ػ٠ِ حُـخٗذ حلأ٣َٔ ٓ٘ٚ ك٤غ ٣ئى١ ح٣ُِٔي ٖٓ  ٠ُِـ٢ٕ رؼي إٔ ٗخٛيص حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حلأ

٣ٌٖٔ  ح٠ُـ٢ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حلأىحء ٝحُٔئحٍ حُطز٤ؼ٢ ٛٞ ٤ًق طؼَف أ٣ٖ طٌٕٞ ػ٠ِ ٌٛح حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ.

ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش هٜخثٚ ًَ ٓ٘طوش، ٣ٌٔ٘ي  ، طو٤ْٔ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُٔ٘خ١ن ًُٝي ُِظز٢٤ٔ

طوخً هطٞحص اش ري ٟٝٝؼي حُلخ٠ُ ٓغ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ططخرن حُظَٝف حُوخٛ

  ُِؼٞىس ا٠ُ ٓ٘طوش حلإٗظخؿ٤ش ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ.

 اٌٙذٚء1.1.1

 حُل٤خس ٍحثؼش. 

 ح  ًَ ٢ٗء ٓٞف ٣ٌٕٞ ؿ٤ي. 

 حُي٤ٗخ ؿ٤ِٔش. 

 ٢ٗء ٛخىة ًَ. 

 ٛيأأ،  ٛ٘خى ٓظٔغ ٖٓ حُٞهض. 

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍٛخ كخلاص أهَٟ. ك٢  ٗلذ حُٜيٝء ٝهٜٞٛخ  ك٢ حُٞحهغ ٌٛٙ ٢ٛ كخُش حُٜيٝء. ٗلٖ 

أٗ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ؼَ رخَُِٔ  ٌٛٙ حُلخُش ٗلَٜ ػ٠ِ أهَ هيٍ ٖٓ حلإػخٍس ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ أ٠٣خ  

أ١ٍٞ رٌؼ٤َ ٓٔخ ٣٘زـ٢ إٔ  هي طٔظـَم حلأٍٓٞ ٝهظخ   ،رُٜٔٞش أٝ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ كخكِ ٟج٤َ ُلؼَ أ١ ٢ٗء 

 ك٘لٖ ٗظؼخَٓ رز٢ء ك٢ أػٔخُ٘خ، لأٗٚ ُٔخًح حُؼـِش ؟! ، طؤهٌ ػخىس  

 اٌعغػاٌؾّبعٟ1.1.1

 ْٔأٗخ ٓظل.  

   ٤ٌٕٓٞ ًُي طلي٣خ.  

 حُظٞه٤ض ٛٞ ًَ ٢ٗء.  

 ؿيح   خ  أكذ حٕ إًٔٞ ٠ٓـ١ٞ.  

 ٓٞف أٗظَٜ رؤ٢٘ٗ حلأك٠َ ك٢ كخُش ىه٢ُٞ ك٢ ٌٛٙ حُٜٔٔش ،. 

حلإػخٍس ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طيكؼ٘خ ا٠ُ حُؼَٔ رـي  ، إٔ ٌٕٗٞ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ ٣َٗي ؿ٤ٔؼخ  

ٗلٖ ك٢ كخُش ٖٓ حُظيكن لا ٢ٗء ٣ؼظزَ  ، ٝرٍٜٞس أَٓع ٝأك٠َ ٝٗلٖ لا ٣َٗي إٔ ط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حُلخُش

٤ٔٛش ؿ٤َ حُٜٔٔش حُلخ٤ُش ٝٗلٖ ك٢ كخُش ط٤ًَِ ًخِٓش ٝٓي٤ًٍٖ ؿ٤يح   ُِِٖٓ كِي٣٘خ هط٢ ٝؿيٍٝ أًٝ 

٢ٛ ٓ٘طوش حلإٗـخُ. اًح ً٘ض ط٣َي إٔ طٜ٘غ حهظلاك ؤ ٝطوي٣ْ ه٤ٔش  ٗلٖ ك٢ هٔظ٘خ. ٌٛٙ هظٜخٍبأػٔخٍ ٝر

 .٠ٓخكش ، ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٢ٛ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُظلو٤ن ًُي
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 اٌّؾٕخ1.1.1

 ّحلأَٓ لا ٤ٔ٣َ ػ٠ِ ٓخ ٣َح.  

 ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ًخٍػش.  

  ٗخ ٓظ١ٍٞ ك٤ٚ حلإٔألا أكي ٣لْٜ ٓخ.  

  َٔأٓخر٤غ ك٢ أٓزٞع ٝحكي! ٣2ـذ إٔ أهّٞ رؼ.  

  ؿخٍم ك٢ حُظلخ٤َٛأٗخ. 

ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٘يٓخ ٣زيأ ح٠ُـ٢ ُِلي ٖٓ أىحث٘خ ٝٗزيأ ك٠ إٔ ٣ٌٕٞ ُ٘خ ٍأ١ ِٓز٢ ك٢ ًَ ٢ٗء. ٗ٘ؼَ إٔ 

حُٟٞغ ٣وَؽ ػٖ ٤ٓطَط٘خ ٌٕٝٗٞ ٗلٖ طلض ٍكٔش حلأكيحع رٌَ٘ ٓظِح٣ي. ك٘زيأ ك٠ كويحٕ حلأَٓ َٟٝٗ 

 أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٓلَ.

حُل٤ٖ ٝح٥هَ. اًح ً٘خ ٣َٗي إٔ ٌٕٗٞ ك٢ ٓ٘طوش ح٠ُـ٢ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طؤط٢ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ر٤ٖ 

، كٖٔ حَُٜٔ إٔ طٌٕٞ ىكؼض ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٖٓ هلاٍ ططٍٞ ُليع ؿ٤َ ٓظٞهغ أٝ رزٔخ١ش  حُلٔخ٢ٓ

كؤٗض ط٣َي إٔ طـؼَ  ، ً٘ظ٤ـش ُوطش هي كِ٘ض ٝحُزَحػش ك٢ إٔ طؼَف ٤ًل٤ش حُوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘طوش

 . حلإٌٓخٕ ٝؿٞىى ك٢ ٓ٘طوش حُٔل٘ش ه٤َٜس رويٍ

 اٌّؾٕخاٌشذ٠ذح1.1.1

 خ  ٕ ًُي ُٖ ٣ـي١ ٗلؼا. 

 ًخٍػش  ٌٙٛ.  

 أٗخ لا أػظوي أ٢٘ٗ أٓظط٤غ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح.  

 ِلا أٓظط٤غ حُظ٤ًَ.  

 ٢ٗء طلٍٞ ٟي١ ًَ.  

 ٤ُْ ٛ٘خى كي ٌُٜح.  

 ّأٗؼَ رَؿزش ك٢ حلإٓظٔلا. 

ك٢ ٓ٘طوش حُٔل٘ش ، ٓٞف ٣٘ظ٢ٜ ري حلأَٓ ٛ٘خ ك٤غ طٜزق ٝؿٜش ٗظَى أًؼَ  ٣ٞ١لا   خ  ه٤٠ض ٝهظاًح 

ططَكخ. كؤٗض لا ط٣َي إٔ طٌٕٞ ٛ٘خ ػ٠ِ حلإ١لام ك٤ِْ ٌٛح ٛٞ حُٟٞغ حُٔؼخ٢ُ ٣ٝـذ إٔ طلخٍٝ طـ٘ذ 

ٌُٖٝ ك٢ كخٍ ىهُٞي ك٢ ٓ٘طوش حُٔل٘ش حُ٘ي٣يس ، ٣ـذ ػ٤ِي  حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُلخُش اًح ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ  

، أٗض رلخؿش ا٠ُ طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ ٝؿٜش ٗظَى  حُوَٝؽ ٓ٘ٚ ك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ. ُِوَٝؽٓلخُٝش 

طوخً هطٞحص ًز٤َس ك٤غ طؼظزَ حُوطٞحص حُٜـ٤َس ؿ٤َ ًخك٤ش ٝطًٌَ، أك٠َ ٗوٚ ٣ل٤يى ُِوَٝؽ اٝ

٣ٌٕٞ ٓـَى ٓؼَكش أٗي ك٠  هَ. أك٤خٗخ  أٖٓ ٌٛح حٌُٔخٕ ٛٞ أٗض لأٗي طؼَف ٗلٔي أًؼَ ٖٓ أ١ ٗوٚ 

  طوخً هطٞحص لاكوش َُِٜٝد ٓ٘ٚ.ا٣ٌٖٝٔ ك٤٘جٌ  ًز٤َح   وش ٣ؼ٠٘ أٗي هي كووض طويٓخ  ٌٛٙ حُٔ٘ط

 اٌعغػرأص١ش1.1

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٠ُِـ٢ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش. كٔؼخُـش ح٠ُـ٢ اًح  ٤ُٔض ٓـَى ٓٔؤُش 

٣ُِخىس حلإٗظخؿ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤غ أٜٗٔخ  ٛخرش رخُ٘ٞرخص حُوِز٤ش ُيٟ حلأكَحى ٌُٖٝ أ٠٣خ  حلأحُلي ٖٓ ٓوخ١َ 

هلٞ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼَٔ ٣ِ٣ي ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش حُؼخٓش ٣ٝـؼَ حلأػٔخٍ  ،ٓظَحرط٤ٖ 

 أًؼَ ٍرل٤ش.

 اٌشخص١خاٌزأص١شػٍٝ1.1.1

 ٖٓ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُـْٔ ػ٠ِ ػيس ٓٔظ٣ٞخص: ٢٘٘٣ء حلإؿٜخى ػيىح  

  ِ٣ٝئى١ ا٠ُ حُظؼذ ٝحُوِنحُؼخ١ل٢ : ح٠ُـ٢ ٣وَِ ٖٓ حُلخك.  

  ٛٔخٍ حلإريحع رٌَ٘ أكظٔخلاص حُوطؤ ٣ِ٣ٝي حكظٔخٍ ٝهٞع حُلٞحىع ٣ٝظْ أحُٔؼَك٢ : ٣ظْ ٣ُخىس

 ِٓلٞظ. 
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  َح٢ًُِٞٔ : طظؤػَ حُؼلاهخص طلض ح٠ُـ٢ لإٔ حُ٘خّ طٌٕٞ ك٤٘جٌ أهَ هيٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝك

ٓظٜلاى حٌُلٍٞ أٝ اط٘خٍٝ حُطؼخّ ٝحٌُٔ٘لاص. رٔزذ ٣ُخىس حُظٞطَ ٝحُظ٤ٜؾ ٝحُظـ٤ذ، حلإكَح١ ك٢ 

 حُظيه٤ٖ. 

  ٛخرش رخُ٘ٞرخص حُوِز٤ش ٝحُٜيحع ٝح٥لاّ ٝحُيٝهش ٝحٟطَحرخص ك٢ حلإكظٔخٍ أؿٔي٣ش : ٣ُخىس

 ٗولخٝ حُٔ٘خػش ٟي حلأَٓحٝ.احُـٜخُ ح٢ٔ٠ُٜ ٝ

كَى ٖٓ  00,000كيىص ىٍحٓش " ٝح٣ض ٍٛٞ " حُؼخ٤ٗش ح٤َُٜ٘س حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ٌُِ٘ق ػ٠ِ ٛلش  

ٕ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُٔـخلاص ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ هي طئى١ ا٠ُ أ٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ، ٓٞظل

 ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

 ٓظطِزخص حُٞظ٤لش.  

 ِْٜٔٓويحٍ ح٤ُٔطَس ٝحُ٘لًٞ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٤ًل٤ش حُو٤خّ رؼ.  

 ُٞٔحٍى حُز٣َ٘شٓويحٍ حُيػْ ح١ٌُ ٣ظِوٞٗٚ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُِٓلاء ٝاىحٍس ح.  

 .حُوَِ ك٢ طوي٣َ حُـٜي حُِّٔٔٞ حُٟٔٞٞع ٌُٜٙ حُٞظ٤لش ٝٓويحٍ حٌُٔخكؤس ٗظ٤َ ًُي 

طوخً إ ٣َٛي حُٔي٣َ رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ُيٟ ٓٞظل٤ٚ ٝأطٟٞق ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓيٟ أ٤ٔٛش 

حُ٘خّ حُـ٤َ ٠ٓـ٤١ٖٞ  ،ح٠ُـ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ كِوش ٓلَؿش  حُظيحر٤َ حُٔ٘خٓزش لإىحٍس ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش.

ٓظٌ٘خف ٓل٤طْٜ اه٣َٖ ك٢ أٓخًٖ ػِْٜٔ ٝحلأ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ كَٛش أًؼَ ك٢ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٓغ 

حُ٘و٠ٜ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش حُٔ٘ظًَش ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طوَِ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ُي٣ْٜ . ٖٓ ٗخك٤ش 

٣ِي ٖٓ ح٠ُـ٢ ُظٔظَٔ ٌٛٙ حُلِوش ، كخ٠ُـ٢ حُِحثي ٣وَِ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُظلخػلاص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٓ أهَٟ

ٛظٔخّ رـٜٞىْٛ ٝلا ٣وظَٜ حلأٝحكيس ٖٓ ٓٔززخص ح٠ُـ١ٞ حلأًؼَ أ٤ٔٛش ٛٞ ٗؼٍٞ حُ٘خّ رؼيّ  حُٔلَؿش

ًُي كو٢ ػ٠ِ حلأؿٍٞ، رَ ٣َ٘ٔ حٌُٔخكآص ٓؼَ طِو٢ حُؼ٘خء ٝط٤ٌِلْٜ رخ٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطوي٣َ حُـٜٞى 

  ٌُٜح حُـخٗذ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ح٠ُـ١ٞ. هخٛخ   ٛظٔخٓخ  أط٢ُٞ  حُٔزٌُٝش ك٢ حُؼَٔ. ٣ـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ إٔ

 ّٕظّخاٌػٍٝاٌزأص١ش1.1.1

، رؼٞ  ػوخكش حُٔ٘خكٔش حُٔظٞحِٛش ُِٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ح٠ُـ٢. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

حُٔ٘ظٔخص هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش رٌَ٘ ٓل١َ ٝرؼٞ حُٔ٘ظٔخص طؼظوي أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ 

٣ٝؼظزَ ًُي أٓطٍٞس ؿ٤َ كو٤و٤ش . ك٤غ طؼظزَ  'هلاٍ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ أٗظٔش حٌُٔخكؤص ' ُِٔٞحٛذ 

وش هي طؼط٢ ٗظخثؾ ًز٤َس ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔ٘خكٔش حُِحثيس ػٖ حُلي َٓٛوش ُِـخ٣ش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُط٣َ

حُو٤َٜ، ك٠ٜ طؼظزَ ًخٍػش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُٝوي طـ٠ِ ٌٛح رٌَ٘ ٌَٓٛ ٖٓ هزَ ًَٗش حَٕٗٝ حُظ٠ 

ٕ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝهي ًخٗٞح ٣ٔظويٕٓٞ ٗظخّ " حُؼٞحد ٝحُؼوخد " ٌُٔخكؤس حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ حلأحكِٔض 

ُوي ٗـق ٌٛح حُ٘ظخّ ُز٠غ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ أٓخّ  ، ْ ٣لؼِٞح ًُيأىٝح رٌَ٘ ؿ٤ي ٝحُظوِٚ ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُ

حٌُٔخٓذ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٖٝٓ ػْ حٜٗخٍص حًَُ٘ش ك٤٘ٔخ طوِٜض ػوش حُؼخ٤ِٖٓ رخٌُخَٓ ًٝٛزض 

 ك٢ ػ٘خٕ حُٔٔخء. ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ا٠ُ ١زوش َٓطلؼش ؿيح  

٣ـذ كْٜ  خ  أ٠٣رٌَ٘ ٛل٤ق ، لإؿَحء طو٤٤ْ رٜلش ٓٔظَٔس ٝ ٛظٔخٓخ  أإٔ ط٢ُٞ  ٣ـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ أ٠٣خ  

ك٤ٔخ ٢ِ٣ أٓؼِش ػ٠ِ ، ص حُظ٢ طِوٞٛخؤهظلاكخص ر٤ٖ طٞهؼخطْٜ ٝحٌُٔخكأكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ ٝحٌُ٘ق ػٖ أ١ أ

 ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش:

 ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حُظـ٤ذ.  

 ٣ُخىس ػيى حٌُ٘خٟٝ ٖٓ حُؼٔلاء.  

 َ٣ُخىس ػيى حُلٞحىع ٝحلأهطخء ٝٓٞء طوي٣.  

 ُظِحّحلإٗولخٝ ا.  

 ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حُٔطخُزخص حُٔظؼِوش رخلإٛخرخص حُظ٢ ٣ٔززٜخ ح٠ُـ٢.  

 ٗولخٝ أىحء حُوٟٞ حُؼخِٓشا. 
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 حُظؼ٤ْٔ 1.5 0

 اٌخشافبد6.1

ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخ٠ُـ١ٞ ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حُظٍٜٞحص ؿ٤َ حُٜل٤لش حُظ٢ طؼَٔ رزٔخ١ش ٟيٗخ ٝطـَه٘خ 

حُظخ٤ُش ٝإٔ طٌٕٞ ك٣َٚ ػ٠ِ ػيّ حُٞهٞع رٍٜٞس أػٔن ك٢ حٌُِٔ٘ش. ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓيٍى رخُوَحكخص 

 ك٢ كوخم ٌٛٙ حُوَحكخص:

 :1خشافخ

 "اٌغٛدحٚاٌغٙذِشرجطبْإسرجبغِجبششٚاٌض٠بدحفٟإؽذا٘ب٘ٛص٠بدحفٟالأخش"

، أٗٚ ًٝ ؿٞىس أك٠َ؟ حُـٞحد لا. َٛ اًح ً٘ض طَٟ  ٢ٛ ٣ؼ٢٘ أٗٚ اًح رٌٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜي ػ٠ِ ٢ٗء ٓخ

كخُـٞىس لا طؼ٢٘ حُـٜي  ، ، أٗٚ رٌٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜي ػ٠ِ ًُي؟ لا َٓس أهَٟ ٓ٘ظؾ أهَد ا٠ُ حُٔؼخ٤ُش

ٖٓ إٔ طٔظٜيف  ٍُِٞٛٞ ُِـٞىس. كزيلا   خ  لا طٌٖ ٠ٓـ١ٞحُٔزٌٍٝ ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي لا ٣ؼ٢٘ ؿٞىس أك٠َ. 

 ، هْ روزٍٞ " ٓ٘ظؾ ؿ٤ي رٔخ ٣ٌل٢". ًٍِ ػ٠ِ ٛيكي حُؼخّ ك٠ حٕ ًَ ٢ٗء ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ ٓخ طلو٤ن حٌُٔخٍ

 كؼ٠ِ حُٔيٟ ححُزؼ٤ي لا أكي ٓٞف ٣ظًٌَ حُظلخ٤َٛ. ،٣َحّ 

 :1خشافخ

 "اٌؼًّاٌغبد٘ٛعّخإٌغبػ"

 أٝ ٓظلَٜ ػ٠ِ ٗظخثؾ أك٠َ.  ٛ٘خى طٍٜٞ رؤٕ ًِٔخ ػِٔض رـٜي أًؼَ، ًِٔخ أٛزلض أًؼَ ٗـخكخ  

ح  حُؼَٔ ٓخػش ٝحكيس ُِو٤خّ رٜٔٔش أٝ ٓخػظ٤ٖ ُِو٤خّ ر٘لْ حُٜٔٔش ؟ أٝ  ،ىػٞٗخ ٗلٌَ ك٢ ٌٛح. أ٣ٜٔخ أًؼَ ًًخء 

ٕ طٌظ٘ق ٓزٌَح  إٔ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٤ُٔض ٜٓٔش أإٔ طٔظِٜي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜي ُِو٤خّ رٜٔٔش أٝ  ،ٛ٘خى ٓؼخٍ أهَ

 ٜٗخ لا طلظخؽ ُو٠خء رؼٞ حُٞهض ك٢ حُو٤خّ رٜخ ؟أك٢ طلو٤ن حُٜيف حُوخٙ ري ٝ ؿيح  

ػَٔ أٗٔو٢ ٟل٤ش ُٔلّٜٞ " ٠ِ حلأٓجِش حُٔخروش ٝحٟلش ٌُٝ٘٘خ رٌَ٘ ٓؼ٤َ ُِيٛ٘ش ؿ٤ٔؼخ  ؿخرش ػحلأرخُظؤ٤ًي 

ٕ حلأَٓ أٖٓ "حُؼَٔ رؤهَ هيٍ ٌٖٓٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗلْ حُ٘ظخثؾ". ٣زيٝ  رـي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ" ريلا  

ُٔض ك٢ ك٠ أ٤ٗخء أٗض  خ  طـؼَ ٗلٔي ٠ٓـ١ٞ، َٛ طؼظوي إٔ حُ٘خّ ٓظظزغ ًُي ؟ لا  رٌٜٙ حُزٔخ١ش كؼلا  

هظ٤خٍ حُٜٔخّ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طَٜ ري ا٠ُ ؤػَف ٓخ حُٜيف حُٜ٘خث٢ حُوخٙ ري ػْ هْ رأكخؿش ُِو٤خّ رٜخ. 

 ٛيكي رط٣َوش ٣َٓؼش ِٜٝٓش.

 :1خشافخ

 با"لش٠جٚعزٕزِٟٙؤلزخؽبٌخٔٙبأ،٠غتأْأػًّالأْفمػثغذ٠خ"

كٌٜح ٣ؼظزَ ٢ٗء ٍحثغ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ، رَ هي  ،ٕ حُؼَٔ حُ٘خم ٛٞ ٓـخَٓس ٓئهظش أٖٓ حَُٜٔ حػظزخٍ 

٠٣ؼي ٌٛح ك٢ ٓ٘طوش ح٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓ ٌُٖٝ ًِٔخ ُحى روخءى ٛ٘خ ، ًِٔخ أٛزلض طؼظخى ػ٠ِ حُؼَٔ ٝٓٞف 

ػ٘ي حُوٍٞ رؤٕ حُؼَٔ حُيإٝد حلإٔ ٛٞ ٓئهض ،  طـٞٙ ك٢ كخُش "ٓي٢٘ٓ حُؼَٔ ح٠ُٔـ٤١ٖٞ". ًٖ كٌٍح  

  ٜٓ٘خ ٝالا كبٗي هي طـي ٗلٔي ه٣َز خ ك٢ ٓ٘طوش ح٠ُـ٢ حُ٘ي٣ي ُِـخ٣ش. ٟغ كيٝى ٝٓٞحػ٤ي ٜٗخث٤ش ُلإٗظٜخء

 :1خشافخ

 "لأؽذ٠ّىٓأْ٠مَٛثٙزااٌؼًّأفعًِٕٟ"

ه٣َٖ حُو٤خّ رخُٜٔخّ حلأكٖٔ حُٜؼذ إٔ طيع  ، حُوٞف ٖٓ طَى حلأٍٓٞ طَٔ ىٕٝ َٓحهزش ٓ٘خ ٗؼِْ ؿ٤ٔؼخ  

حُظ٢ طؼظزَٛخٓش رخُ٘ٔزش لأٛيحك٘خ. ٗو٠٘ أْٜٗ هي لا ٣ؼِٔٞح ٝكوخ  ُٔؼخ٤٣َٗخ أٝ حٕ ٤ُْ ُي٣ْٜ هزَحط٘خ ٜٝٓخٍحط٘خ 

ه٣َٖ ك٢ حلأٝ أٗي طلظخؽ ا٠ُ ط٘ظ٢ٜ ٖٓ ًُي رَٔػش. ػن ك٢ هيٍحص ٝهزَحص أ ٗـخُ ٌٛٙ حُٜٔٔشاك٢ 

٣ظؼِْ حُ٘خّ حُو٤خّ رؼِٔي أٝ ػ٠ِ حلأهَ ؿِء ٓ٘ٚ ٓغ  ٓٔخػيطي ك٢ رؼٞ أػٔخُي ٖٝٓ حُٔيٖٛ حٗٚ رخُلؼَ

ٓٞف ٣وَِ ًُي ح٠ُـ٢ ػ٤ِي رٌَ٘  ، حُو٤َِ ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُيػْ. طل٢ِ رخُٜزَ، ػن رْٜ ٝىػْٜ ٣ٔخػيٝٗي

ٗظخؿي ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ ػيى أًزَ ٖٓ حُ٘خّ ُٝظٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ اأك٠َ ٤ِٓٝش ٣ُِخىس  ًز٤َ. رَ ٛٞ أ٠٣خ  

 ؿَد ٌٛح ٝٓٞف ط٘ؼَ رخلإٓظَهخء أًؼَ.حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص .... 
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 :1خشافخ

 "ػبعًرؼٕٟ٘بَ"

 كظٔخلاص:أرخُ٘ظَ ا٠ُ ٣ٌٖٛ حُزؼي٣ٖ، كٜ٘خى أٍرؼش  ، حلإٓظؼـخٍ ٝحلأ٤ٔٛش ٛٔخ ٟٓٞٞػ٤ٖ ٓ٘ل٤ِٜٖ طٔخٓخ  

 ً٘بَٚػبع: 

o ٌٍٓخُٔش ٛخطل٤ش ُؼ٤َٔ ْٜٓ. حَُى ػ٠ِ: ٓؼخ 

 ً٘بَ،ٌىٓ١ٌظػبع:   

o  :ٌٍٓخُٔش ٓ٘يٝد ٓز٤ؼخص. حَُى ػ٠ِٓؼخ 

 َغ١شػبعً،ٌىٓ٘ب:   

o ٌٕٞٓ٘ٞحص،  4 ك٤ٚ رؼي ٓؼخٍ: حُظوط٢٤ ٝطل٤َِ حُٔٞم ٝٓؼَكش حٌُٔخٕ ح١ٌُ ط٣َي إٔ ط

  ُن.أ

 ًغ١ش٘بَٚغ١شػبع: 

o ّٞٓؼخٍ: حُيٍىٗش ػخٍٟش ٝرؼٞ ح٤ُٔ٘ٔش ٓغ حُِٓلاء ػ٠ِ أكيحع ح٤ُ.  

 .رٔزذ أ٤ٗخء ؿ٤َ ٜٓٔش ٝلا طٔٔق لإُلخكْٜ إٔ ٣ويػي خ  طٌٖ ٠ٓـ١ٞطؤًي ٖٓ أٗي لا 

 

 
 

 
  ِصبدساٌعغػفٟاٌؼًّ

 طخثبٌّّٙخجػٛاًِِشر  

o حُؼَٔ ٣لٞم هيٍس حُلَى.  

o ٓؼِٞٓخص ُحثيس. 

o ٗؼيحّ حُؼوش رخُ٘لْا. 

 شرجطخثبٌؼلالبداٌشخص١خِػٛاًِ 

o ه٣َٖحُظلخػَ ٓغ حلأ.  

o حُوٞف ٖٓ حُظ٢ِٔ ٝحلإ٣ٌحء أٝ ح٠ُٔخ٣وخص. 

 اٌذٚسغّٛض 

o ٚ٘ٓ لا ٣ؼَف حُلَى ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ.  

 رؼبسضالأدٚاس  

o .٤ٓظْ ٟٝغ ٓطخُذ ٓظؼخٍٟش ٓظؼيىس ػ٠ِ حُلَى ٖٓ ٗخّ أه٣َٖ أٝ ٖٓ حُز٤جش  

 ػذَٚعٛداٌضٕبءٚاٌزمذ٠ش 

o وي٣ًَظجخد ٝحُظٔخإٍ ػٖ حُظطٔخٜٓخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حلأىػْ ٜٓٔش ؿ٤يس طْ ح ّػي 

 .ٝحُ٘ؼٍٞ رخ٤٠ُخع

 ٟاٌزٙذ٠ذاٌشخص 

o ٖحُظٜي٣ي حُٔزخَٗ ٖٓ حلأه٣َ.  

o حُوٞف ٖٓ كويحٕ حُٞظ٤لش.  

 ػٛاًِث١ئ١خ 
o  حُؼٞحَٓ حُِٔٔٞٓش ٓؼَ حُٔٔخكش حُٔظٞكَس ٝىٍؿش حُلَحٍس ٝح٠ُٟٞخء ٝح١َُٞرش

  .ُنأٝحلإٟخءس ٝحُ٘ظخكش ٝحُظ٣ٜٞش ٝحلأػخع، 



 

 ًَِٓ حُظي٣ٍذ حُي٢ُٝ © حُؼَٔ طلض ٟـ٢

 
 

14 

 

 حُظؼ٤ْٔ 1.5 0

 اٌعغػٚالإعٙبدِشالجخ-1

ٚػٛاغفٕب" ٚأعغبِٕب و١فٔى١فػمٌٕٛب ٔزؼٍُ أْ ٔغزط١غ إٔٔب ٘ٝ اٌؾم١مخ

ثؾ١شٔمشْالأٌُأٚاٌّزؼخثّبٔخزبسأْٔمشٔٗثىًِّٕٙبٚثزجذ٠ًِبٔمشٔٗثبلأٌُ

 "ٚاٌّزؼخعٕغ١شعٍٛوٕبػٍٝاٌفٛس

 أٔزٟٛٔسٚث١ٕض

:ػٍٝلبدساارىْٛعٛفاٌفصً٘زاثٕٙب٠خ

 أدائهِٓ٠مًٍػٕذِبٚرؾذ٠ذٖإعٙبدنِغزِٜٛشالجخ

حُوطٞس حلأ٠ُٝ لإىحٍس ٝحُظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ٢ ٛٞ إٔ طيٍى أٗي طلض ٟـ٢ ًٝ٘ق حُٔئَٗحص حُٔزٌَس 

 طوخً هطٞحص ُِوَٝؽ ٜٓ٘خ.اش هزَ إٔ طظٌٖٔ ٖٓ ٔلٌُُ٘ي. طًٌَ، ػ٤ِي إٔ طؼَف أٗي ك٢ ٓ٘طوش حُ

 ِجىشرؾز٠ش1.1

 ُي :طيحُٔزٌَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  حُظل٣ٌَٝٛ٘خى ػيى ٖٓ اٗخٍحص 

 َح٤ُٔطَس ٟؼ٤لش ػ٠ِ حُٔ٘خػ.  

 حلإكَح١ ك٢ حُظوِزخص حُِٔحؿ٤ش.  

 حَُإ٣ش حُٔزخُؾ ك٤ٜخ طـخٙ حُل٤خس. 

 ربٓظَٔحٍ ػيّ حَُحكش. 

 ٗٔلخد ٖٓ حُٔٔئ٤ُشحلإ.  

 ش حُـ٤ٔ٘شزطـ٤َ ك٢ حَُؿ.  

 ُى٣خى ك٢ ٗٔزش حُوِنحلأ. 

 كٔخّ حُ٘ي٣ي رخُؼـِحلأ.  

 حُظزؼ٤ش حُٔظطَكش. 

اٌىٍّبد1.1

ٝحُلي٣غ ٓغ حُ٘لْ ٣ٔٔق ُي رظوي٣َ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ٢ ٖٓ هلاٍ حُِـش حُظ٢ طٔظويٜٓخ.  ٣َ١وش كي٣ؼيَٓحهزش 

 :ػظزخٍ حُلي٣غ ٓغ حُ٘لْ حُظخ٢ُ ًي٤َُ ٣ُِٔي ٖٓ حُللٚ حٌُحط٢اػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ـذ 

  ك٢ ًَ ٌٓخٕ" أؿَٟ"أٗؼَ أ٢٘ٗ.  

  "ٓظَهخء "حلأ"لا أٓظط٤غ. 

  َٝأٗخ ٓو٤ي طٔخٓخ   ه٤خٍحصٓظِي لأ٢٘ٗ أ"أٗؼ".  

  لا ٢ٗء" ٠ُا٣َطٌِ  حٗظزخ٢ٛإٔ ٓيٟ الا ٕ ٝٛ٘خى حٌُؼ٤َ ُِو٤خّ رٚ حلأ"لا أٓظط٤غ حُظ٤ًَِ رؼي.  

 "ّأٗؼَ رخُلِٕ ٝح٤ُؤ". 
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 اٌؼٛاغف1.1
 ح:ٌ، طٌٕٞ حُٔ٘خػَ ٓظؤؿـش ٣ٝـذ ػ٤ِي إٔ طٌٕٞ ٓيٍى ُٜ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٠ٓـ١ٞ خ

 ُأًؼَ. ٣ؼؼَى ؼخ١ل٤ش حُ خصٔلخىػحؿظ٤خف ح 

 ٚٗحُـ٤ٔغ ٝهطؤ ك٢ ًَ ٢ٗءهطؤ  ا.  

 ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خك٘خص.  

  ٍٛخمٝحلأٛ٘خى ٗؼٍٞ ٓخكن ٖٓ حُظؼذ.  

  حُو٤خّ رٚ ػ٤ِي إٔ ٛ٘خى ح٣ُِٔي ٓٔخ ٣ظؼ٤ٖٝ ٓظَٔحٍ ٝهِن ىحثٔخ  بر ٓـٜي ط٘ؼَ أٗي.  

 ه٤ِلا  حٟطَح٣ٍش ، ٣ظْ آوخ١ حٌُظذ ػ٠ِ حُٔ٘خٟي ٝحُلًَش  طـِن رٍٜٞس أهٟٞ ه٤ِلا   حلأرٞحد 

 .خ  ٣ٌٕٝٞ حُِٔٞى ٠ٓطَر

 ذاٌغغ1.1

 طٌٕٞحُيلالاص ٝرؼٞ ٖٓ ٌٛٙ  ح٠ُـ٢ٓٔظٟٞ  حُيحُش ػ٠ِٔل٤يس حُحُؼي٣ي ٖٓ حُوَحثٖ  ٣ٞكَ ؿٔٔي أ٠٣خ  

 ٢ِ٣: ًٔخ

 َحُـْٔ حُٔظٞط. 

  ْحُلًَش حُٔٔظَٔس أٝ حُظَِٔٔ ا٠ُ كي ٓخ ٓغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـِّٞ ٝح٢ُ٘ٔ ػْ حُؼٞىس ا٠ُ حُـِّٞ ػ

 ، اُن. ٟ طو٣َزخ حُـَ

 حلأًظخف حُٔظٞطَس.  

 ْٔحُٔـٜي حُـ. 

 اٌؾصٛيػٍِٝغبػذحِٓالأخش٠ٓ1.1

 : ك٠ ٓل٘ش  ٗيأطيٍى إٔ  ٖٓ هلأُٜخ ٛ٘خى ٣َ١وظخٕ ٍث٤ٔ٤ظخٕ ٣ٌٔ٘ي

 ٘لٔي ٓؼَ طِي حًٌٍُٔٞس أػلاٙ. ر حُيلالاصَٝٓحهزش  طٞهغ٣َ١ن  حلأ٠ُٝ ٢ٛ 

ه٣َٖ ُي حلأٍى كؼَ ٣ٌٕٞ ،  خ  كؼ٘يٓخ طٌٕٞ ٠ٓـ١ٞ ، ريه٣َٖ حلأٓظويحّ ٍأ١ احُط٣َوش حلأهَٟ ٢ٛ 

 حُيلالاصحُزخٍى ٣ٌٔ٘ي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ  ْٜأٝ ًِٓٞ ُْْٜٜ ٝطـ٘ز ظئٖ هلاٍ َٓحهزكٓؼ٤٘ش  رطَم

ػلآخص ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ  أ٠٣خ   ٣ظَٜٕٝكظ٠ إٔ حُزؼٞ هي  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼي٣خ   ح٠ُـ٢. كخُظيكٍٞ 

هَ ًَٔآس حلأٓظويحّ حُ٘وٚ اك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخلاص. ٣ٌٔ٘ي  أًؼَ ٤ٗٞػخ  حَُٜحػخص ٢ٛ طؼظزَ ٝ ح٠ُـ٢

  .طظـٚأ٣ٖ  ح٠ُ خ  ٝحٕ طٔظٞػذ ٣َٓؼ

 ٣َٝىإٔ  ٣ٌْٜٔ٘ ، ري شحُوخٛ ح٠ُـ٢ٔٔظ٣ٞخص ر  ٝى٣لٌٍحٕ ٣ٌٖٔ  حلأَٛ ٝحلأٛيهخء ٝحُٔوَر٤ٖ ػٔٞٓخ  

ٔ٘طوش حُا٠ُ  ُيرخُ٘ٔزش ُْٜ ٍإ٣ش طلٞأٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حلأَٜٓ رٌؼ٤َ ، ك٤غ  ٜخ٤ُح ُْ طَٜٓؼ٤٘ش ُح٣ٝش ٖٓ 

 شحُوخٛ ح٠ُـ٢ػٖ ٓٔظ٣ٞخص  لإهزخٍىهطٞحص ك٣ٍٞش  ٣ظوٌٝح٣ٌٖٔ إٔ  ْ، كبٜٗ وطَس. رطز٤ؼش حُلخٍحُ

إٔ طٔٔؼٚ هَ ٢ٗء ط٣َي ؤك خ  ٠ٓـ١ٞاًح ً٘ض ٓغ رؼٞ حُلَٙ.  ًُي ٞحلؼ٣ِ هي ْ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗ ري

ٗظوخُي ا ٠ُاخ هي طئى١ ك٢ كي ًحطٜريٍٝٛخ ! ُٔخًح أٗض ٓظٞطَ ٌٌٛح؟ "ٝحُظ٢  ٣خ ٛي٣و٢"ٛية أػٜخري  ٛٞ

 .٠ُ َٓكش ح٠ُـ٢ حلأه٤َسا

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خػَ، كؤك٠َ ٣َ١وش ُِوَٝؽ ٖٓ كخُش ٓ٘خػَ ٓؼ٤٘ش ٛٞ إٔ طلؼَ حُؼٌْ ٝٛٞ 

ٕٝ ٣َ٣يٕٝ ٓٔخػيطي هَحلأٝأهَ اػخٍس. اًح ًخٕ  طوخً هطٞحص ُظٜزق ٛخىثخ  آخ ٣ؼ٢٘ ك٢ كخُش ح٠ُـ٢ 

أٗض ٗظزخٛي ػٖ ٓخ أٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طَٜف ب٣٘زـ٢ ُْٜ إٔ ٣لؼِٞح ًُي ر

ٖٓ حُظو٤٘خص ك٢ ٝهض لاكن رخُطزغ  ػيىح  ٓ٘ٔظٌ٘ق  ، ٠ُـ٢أٝ ػٖ ٣َ١ن اُحُش ٜٓيٍ ح رٔززٚ خ  ٠ٓـ١ٞ

 ُظلو٤ن ًُي.
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  ا١ٌِٟٛاٌغغً 6.1

  .ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ حُوخٙ ري ٝطٔـ٤ِٜخ رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ٝٛ٘خى ٣َ١وش ٍحثؼش َُٛي 

 ِصذساٌعغػ اٌّىبْ اٌٛلذ
ِغزٜٛ

 اٌزٛرش
 و١ف١خاٌزؼبًِ

6: 30 AM طٔظ٤وع ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٍٕ ك٤ٚ  حُز٤ض ُْ

 ؿَّ حُٔ٘زٚ

 طي٣ٍزخص ٣ٞؿخ 4

 ؿيٍٝ ٢ٓٞ٣ ٓوط٢

٣ـخى طوخً حُظَط٤زخص حُلآُش لاا 2 ُْ ٣ظْ ؿٔغ حُؤخٓش حُز٤ض 7:00

ِؤخٓش ُٞؿٞىٛخ كظ٠ ُٓٔخكش اٟخك٤ش 

 ٓزٞع حُوخىّحلأ

َٓآس ح٤ُٔخٍس حُـخٗز٤ش هي ٛيٓض  ػ٠ِ حُط٣َن 7:30

  رٞحٓطش ٤ٓخٍس أهَٟ ًَٝٔص

أٗؼَ رٔؼخىس إٔ حُليع حُؼ٘ٞحث٢  3

. ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًخٕ ٛـ٤َح  

 ٓٞأأ

  حُـَحؽ ٠حهط٢ ُٟٞغ ح٤ُٔخٍس ك

اػخىس طَط٤ذ حُـيٍٝ ُِظؼخَٓ ٓغ  4  ٣ُخٍس ؿ٤َ ٓظٞهؼش َُِٔحؿغ حٌُٔظذ 8:00

 ؿ٤َ حُٔظٞهغحُؼَٔ 

 ٗلْ ػ٤ٔن

  ط٤ًَِ

10:00 
ُي٣ي حٌُؼ٤َ ٖٓ ٍٓخثَ حُز٣َي  حٌُٔظذ

 ُِظؼخَٓ ٓؼٜخحلإٌُظ٢َٗٝ 

ٜٗخ ؿِء ٖٓ حُٞظ٤لش. اػيحى أ 2

َٓٗلخص طِوخث٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ طِي حُظ٢ 

 طؼظزَ رخُـش حلأ٤ٔٛش أٝلا  

1:00 PM إٔ ح٤ُٔخٍس  ٍٓخُش ٖٓ حُـَحؽ طوٍٞ حٌُٔظذ

 ٤ُٔض ؿخِٛس

أٗض طلظخؽ ُِظَط٤ذ لأهٌ حلأ١لخٍ  

 ٖٓ حُٔيٍٓش

 ح  حطَٜ ر٤َِٓ لإػخىس حُظَط٤ذ ر٘خء 4

 ػ٠ِ حُظَٝف حُـي٣يس

أُـ٢ اؿظٔخع ٓظؤهَ ُِظؼخَٓ ٓغ 

 حُـيٍٝ حُـي٣ي

 د ٢ُِ٘ٔ ُظو٤َِ كيس حُظٞطَخٌٛحُ

…     

حُٟٔٞٞع ٓظويحّ حُطؼخّ حُٔظزو٠ ا 2  كظَم حُطؼخّأُوي  حُز٤ض 8:00

  ك٢ حُل٣ٍَِ )حُؼلاؿش(

 = ٓل١َ 3،  = ٗي٣ي 2،  = ٓظ٢ٓٞ 1،  = ٟؼ٤ق 0ٓٔظٟٞ حُظٞطَ:  

  حَُٔحؿغ حُـ٤َ ٓظٞهغ :ٜٓيٍ ح٠ُـ٢ حلأًؼَ أ٤ٔٛش

حَُٔحؿغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ١خهش اٟخك٤ش ُِو٤خّ  رٔزذأٓظل٤ي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظٞطَ  :٤ًق أى٣َ ح٠ُـ١ٞ ُيٟ

 رخُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ اطٔخٜٓخ.

 حلأَٓ ٔظـَمهي ٣ ، ٝحُظٞهؼخص ،حُظـ٤٤َ حٓظزخم،اػخىس طوط٢٤  :طوٌص ُِلي ٖٓ حُظٞطَأهطٞحص ٍث٤ٔ٤ش 

  .ُٟيػ٠ِ حلأهيحّ ُِلي ٖٓ حُظٞطَ  ٤َٓح   ىه٤وش  20
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اٌغٍجٝاٌشذ٠ذرغٕتاٌعغػ-1

اٌٙذفِٓاٌؼًّ٘ٛ" أٔهرمَٛثؼًّؽم١مٟ. ل٠ؼٕٟدائّبا أْرىِْٛشغٛلا

ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ٠غت الأِش٠ٓ، ٘ز٠ٓ ِٓ أٞ إٌٝ ٌٍٚٛصٛي ٚالإٔزبط، الإٔغبص

رفى١شِغز١ٕشأظبَ،رخط١ػ،روبء،ٚ٘ذفشش٠ف،ٚعٙذ.أْرجذٚأٔهرؼًّل

".٠ؼٕٟأٔهرؼًّ

 رِٛبطإد٠غْٛ

  :ػٍٝلبدساارىْٛعٛفاٌفصً٘زاثٕٙب٠خ

ػٍِٝؼزّذحرم١ٕبدثئعزخذإَِٙغ١خثطش٠مخاٌؼص١جخاٌّٛالفٚؽًرٛلغ

 ٚإٌبطاٌٛلذ

٘ظخّ ح١ٌُ ٣ٔخػيى ػ٠ِ طـ٘ذ حُ طؤ٤ْٓ ٢ٛٝري  ش٣َ١وش ٝحكيس لإىحٍس ٓٔظ٣ٞخص حُظٞطَ حُوخٛٛ٘خى 

أٗٞحع  ًَلا طَؿذ ك٢ طـ٘ذ  كؤٗض، ٌُُي  ٤ٓت ىحثٔخ   ٤ُْ ح٠ُـ٢حُ٘ي٣ي. لاكع َٓس أهَٟ إٔ  ٠ـ٢حُ

ٛٞ حُط٣َن ٝؿي٣يس  ٓٞحهق ػ٘يٓخ طٞحؿٚ ك٢ ط٣ٌٞ٘يك٢ ًَ ٝهض ٝٛ٘خى حُو٤َِ ٖٓ حلأى٣ٍ٘خ٤ُٖ  ح٠ُـ١ٞ

ٜزق ؿ٤َ ٓ٘ظؾ ٣. ٓخ ط٣َيٙ ٛٞ ٓ٘غ ح٠ُـ٢ ٖٓ إٔ حُـ٤َ ٓؤُٞكشحُطز٤ؼ٢ ُـٔٔي ُِظؼخَٓ ٓغ كخلاص 

 .ٝٓٔزذ ُِؼـِ

 حهظ٤خ٣ٍـذ  ٝٓغ ًُي كبٗٚطـ٘ذ ح٠ُـ٢ حُ٘ي٣ي ٣لظخؽ ػو٤ِش ٤ِٓٔش. ػوُٞ٘خ ه٣ٞش ؿيح ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حٕ 

 ك٢ ًخٕ ػوِيا٠ُ كي ًز٤َ. اًح  حُظل٤ٌَ ٣َ١وش ك٢ طٌٖٔ ح٠ُـ٢بىحٍس كٝرخُظخ٢ُ ،  حُٔ٘خًَ حُٔ٘خٓزش ُلِٜخ

ػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ هي ٓـٔٞ ٓغ ظؼخَُِٓآ٤ُخص حُيكخع  هي أػيىص كؤٗض رخُلؼَ،  حُلخُش حُٔ٘خٓزش

 .يكٞحح٤ُّٞ حُطئػَ ػ٤ِي هلاٍ 

 ٣ٟٞق حُظي٣ٍذ حُظخ٢ُ ٌٛح حُٔلّٜٞ: 
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  ِصذساٌعغػ
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 ِصبدساٌعغػ :رذس٠ت

كٌَ ك٢ أًؼَ ٓٔززخص ح٠ُـ٢ أ٤ٔٛش ك٢ ك٤خطي ح٤ٓٞ٤ُش ٟٝؼٜخ ك٢ هخثٔش ك٢ حُؼٔٞى حلأ٣ٖٔ. ػْ حطزغ 

 َُٔء حُـخٗذ حلأ٣ٖٔ ٖٓ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ. يٍدطؼ٤ِٔخص حُٔ
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ط٤َٛٞ حلأؿٞرش  كؤٗض هخىٍ ػ٠ِ ، اًح ً٘ض طٔؤٍ حلأٓجِش حُٜل٤لش ٝحُؼوَ ك٢ كخُش ؿ٤يس ؿيح   ًٔخ طَٟ

 : أٓؼِش ٖٓ حلأٓجِش حُوخ١جشٝا٤ُي  ،  ٢ٗءلا٘ظ٢ٜ ُٗٗٔؤٍ حلأٓجِش حُوخ١جش ٝ كٌؼ٤َح  ٓخحُٜل٤لش ٝٓغ ًُي 

  ُو٤خّ رٌَ ٢ٗء؟ ٖٓ ٣ـذ ػ٤ِٚ ح ىحثٔخ   أٗخُٔخًح 

  لَ٘ ًَ ٢ٗء ح٤ُّٞ؟ ٣ُٔخًح 

  ؟ ٌٛٙ حُٜٔٔشك٢  لا أٓظط٤غ إٔ أٗـقُٔخًح 

 ّ؟ ٌٌٛحؼخ٢ٗ ٣٣٘زـ٢  خ ٣ٌٖٕٓٞ أٗ ، ُٔخًح ٖٓ ىٕٝ ًَ حُ٘خ 

  ٢ٗء؟ ر أهزَْٛا٠ُ ٌٛح حُلي؟ لا ري إٔ  خءؿز٤أحُ٘خّ ٣ٌٕٞ ُٔخًح ٌَ 

  ٗل٢ٔ ك٢ ٌٛٙ حُل٠ٟٞ؟  أٟغُٔخًح 

  هَ؟أٓؼَ أ١ ٗوٚ  طِيكلع أٝ  ًحى أٝ إٔ أكؼَُٔخًح لا ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٓؼَكش ٌٛح 

ك٢  ٌٛح ىٔخػي٣أٓٞأ ٝرخُظؤ٤ًي لا رلخُش ط٘ؼَ  يٖٓ إٔ ٣ٔؤٍ ٌٛٙ حلأٓجِش حُِٔز٤ش حُظ٢ ٓٞف طـؼِ ريلا  

 ٓخرن. طي٣ٍذك٢  ٗخٛيصٌِٔ٘ش ًٔخ حُ، ٣ٌٔ٘ي إٔ طٔؤٍ ٗلٔي أٓجِش ا٣ـخر٤ش طًَِ ػ٠ِ كَ  حُلخ٢ُ ٓٞهلي

 اٌعغػرٛلغ1.1

، ٛ٘خى ٤ِٓٝش ُظـ٘ذ ٝاىحٍس ح٠ُـ٢ حُ٘ي٣ي ٢ٛ اػيحى ىكخػخص هزَ حٍُٞٛٞ ٌُٜٙ حَُٔكِش  رطز٤ؼش حُلخٍ

 ٛٔخ ػَٔ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ،  ٠ُِـ٢ ٢ًٜٔيٍ ٍث٤ٔ أٓخ٤٤ٖٓرلظَس ٣ٞ١ِش. ٓؼظْ حُ٘خّ ٣ـيٕٝ ٓـخ٤ُٖ 

ًحص ؿ٤يس س حُٞهض حُلؼخُش ٜٝٓخٍحص طؤ٤ًي اىحٍح٠ُ ٌٓخكلش ٣ٌٖٛ حُٜٔي٣ٍٖ ٣لظخؽ ٝٝحُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خّ 

 . ؿيح   ػخ١ل٤خ   إٔ طٌٕٞظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خّ ىٕٝ ك

 اٌٛلذإداسح1.1
ـيُٝش حُ، كٖٔ حُْٜٔ إٔ ٗؼَف حُِٜش ر٤ٖ حُظوط٢٤ حُـ٤ي ٝ اىحٍس حُٞهض ٛٞ ٟٓٞٞع ٓٞٓغ ٝٓغ ًُي

 .ح٠ُـ٢ٝطٞهغ حُٔٞحهق حُؼ٤ٜزش ٝاىحٍس 

طوخً هطٞحص ُولٞ اٝهظي ٝرٜخ َٓحؿؼش حُط٣َوش حُظ٢ طي٣َ َٓػش حُٜ٘خثق حُظخ٤ُش طٔخػيى ػ٠ِ  

اًح  ٝػ٠ِ ًَ كخٍ ، أٝ ٖٓ هلاٍ ؿؼَ ٗلٔي أًؼَ اٗظخؿخ  ٜخ طٞهؼ ٖٓ هلاٍحُوخٙ ري  ح٠ُـ٢ٓٔظ٣ٞخص 

 .سهط٤َرٍٜٞس  خ  رؤٕ طٌٕٞ ٠ٓـ١ٞ أهَ حكظٔخلا   كؤٗض،  ًخٕ ُي٣ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض حُٔظخف

 ٠ـ٢أٗٔخ١ ٖٓ حُ ُظٔـ٤َٓظويّ حُٔـَ ح٢ٓٞ٤ُ حُوخٙ ري ا :ٌٛلذؽذٚصٗباٚفمرٛلغاٌعغػ .

ه٣َٖ؟ ٖٓ حلأ خ  ٟـطأًؼَ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٓزٞع/ حَُٜ٘/ حُٔ٘ش حُظ٢ ٛ٘خى ٝهض ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٤ُّٞ/حلأَٛ 

إٔ ط٘ظَ٘ حُٜٔخّ  ي، ٤ًق ٣ٌٔ٘ ؟ اًح ُْ ٣ٌٖ ًٌُيح٠ُـ٢ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ  ك٢ ظََٛ أٗض ٓؼ٤ي 

 .؟حُلٔخ٢ٓح٠ُـ٢ ك٢ ٓ٘طوش  طزو٠إٔ حُوخٛش ري ٖٓ أؿَ 

 هظ٤خٍ حُٜٔخّ حُوخٛش ري أ، طٌٔ٘ي ٖٓ  ٝٓظ٠ ط٣َيٙٓؼَكش ٓخ ح١ٌُ ط٣َيٙ ٖٓ حُل٤خس  :ث١بْاٌّّٙخ

ري. ٣ليى ر٤خٕ  شحُوخٛ ح٠ُـ٢ػ٠ِ أٓخّ حلأ٣ُٞٝخص ٝاىحٍس ٝهظي رٌَ٘ أك٠َ ٝطو٤َِ ٓٔظ٣ٞخص 

 ه٠خء٠ُ اٝرخُظخ٢ُ طلظخؽ ، ًبٍع  ٚط٣َي إٔ طظًَحٌُٟ ، ٓخ  ك٤خطي ٝاٗـخُحطٜخ حُـَٝ ٖٓ حُٜٔٔش

 ٓٞف طَٜ ا٠ُ ك٤غ٤ٜخؿش ٝطلي٣غ ٌٛح ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ُِظؤًي ٖٓ أٗي ُٖٓ حُٞهض  ًخك٢هيٍ 

  ط٣َي إٔ طٌٕٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف.

 ٣ٌٔ٘ي إٔ طٌٕٞ آخ ؿ٤َ  :ِشغٛلاوٛٔهوٓعؼ١ذاا  ٝ  ػ٠ِ حُِّٞإٔ طِو٢ ػٖ ٤ٟن حُٞهض ٝ ٍح

 ٝإٔ طظؼخَٓ ٓغ ٓ٘ـٞلا   ًٞٗي ٓؼ٤يح   خ  ٌٕٞ ٗوٜط٢ٗء ٖٓ أؿَ ًُي أٝ ٣ٌٔ٘ي حهظ٤خٍ إٔ  ًَ

 ٣َ١وش حُظل٤ٌَ، ٣ٌٔ٘ي رُٜٔٞش حهظ٤خٍ ٣َ١ٝوش حُظل٤ٌَ ؼو٤ِشاٜٗخ كو٢ ح٤ُٟن حُٞهض ًظلي. 

  َٓ ٓظَٝى ُي.حلأ ، ٤يطٌٕٞ ؿ٤َ ٓؼ ٠ٌُِلٍٜٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُِٔح٣خ أٝ ُ حُٜل٤لش

 حُٞهض  ٓوخرَطوٌ حُوطٞحص حُلآُش َُٔحهزش ٓٔظٟٞ ػذء حُؼَٔ ا :عزخذاَاٌزؼ١ٍمبدالأعجٛػ١خإ

حُٔظٞكَ ٓظويّ ٌٛح حُٞهض ا٣ٌٔ٘ي  ، ٓزٞػ٤شأ طؼ٤ِوخص٣ٌٔ٘ي طلو٤ن ًُي ٖٓ هلاٍ  ، ُي٣ي ٞكَحُٔظ

حلأٓزٞع حُٔخ٢ٟ  ٌٓ٘ حُٔٔظَٔسحُظلون ٖٓ حلأكيحع  ُِظوط٢٤ لأٗ٘طش حلأٓزٞع حُوخىّ ٝأ٠٣خ  

 ٓظؼيحى ُِٔٔظوزَ.ٝحلإطـخٛخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيى ك٢ طٞهغ حلأكيحع حلأَُٛي 
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 ٤ِٓٝش ٍحثؼش لإٟخكش ٝهض ُل٤خطي. حُٞهض  ح٠ُخثغٓظويحّ حُٞهض ا :١ف١خاٌزٛلغٚاٌزٕجؤرؼٍُو ٞٛ

ٌٛح  ضاًح طٞهؼ ، ًَٝ ٢ٗء ه٤َِ طللظٚ ٣ؼظزَ ًؼ٤َ ُي٣ي ُظ٘لوٚ حٌُؼ٤َ أٗض ُي٣ي،  حُٔخٍ ٣ٔخ١ٝ

ًٝى ريهش )رٚ أٝ حُظ٘زئ  ك٢ ػ٤خىس ١ز٤ذ( ُليع )ٓؼَ حُـِّٞ ك٢ ؿَكش حلاٗظظخٍحُٞهض ح٠ُخثغ 

٣ٌٔ٘ي رُٜٔٞش هلٞ رٌُي ( ك٠ حُطخرٍٞ  ىهخثنأػ٘خء حٗظظخٍى ك٢ ُوَحثظٜخ  ٓوخُشػٖ ٣َ١ن أهٌ 

ك٢ كًَش حٍَُٔٝ،  طٌٕٞ ػخُن. ُٖ ط٘ؼَ ر٠ـ٢ ٖٓ حُٞهٞف ك٢ ١خرٍٞ أٝ إٔ ح٠ُـ٢ٓٔظٟٞ 

 ٓظويحّ ٌٛح حُٞهض لأه٠ٜ كي ٌٖٓٔ.لإطوٌص هطٞحص الأٗي هي 

 ـيُٝش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُ ٛٞحُظوط٢٤ ٤ُْ  ، ُٜيفٖٓ ح ريءح  ،  ًَ ٢ٗء ٢هط :عزخذاَاٌزخط١ػإٌّظُإ

ٝكْٜ ٓخ ٢ٛ  ٝٓظ٠  ، ُٔخًح طَؿذ ك٢ طلو٤ن ًُي ٓؼَكش ٓخ ط٣َي طلو٤وٚ، ٛٞ ٛٞ أًؼَ رَ 

 حُـِء حلأَٜٓ.٢ٛ ـيُٝش حُ كَٔكِش ،ٌٛح حُـِء طيٍى. اًح ً٘ض ظيهطػ٠ِ هي طئػَ حُظ٢ حُٔ٘خًَ

 ٗٔخًؽ اىحٍس هْ رؼَٔ رلغ ك٢  اًح  ،  اًح ً٘ض طؼظوي أٗي ؿ٤َ ٓ٘ظْ :أعٕذحػًّإٌٝءبػجرفش٠غالأ

ح٤ٓٞ٤ُش  يٜخٓرٔ ٣ؼظ١٢٘ ٣ٌٖٔ إٔ ٌ٘ظخّ حُحُٓظويّ ا. ٣ويّ ػِٔيحُٞهض ُٟٞغ حُ٘ظخّ ح١ٌُ 

ًِٔض أٛزلض ،  كيٝٗول٠ض ٓوخأًِخ . رؼٞ حُٔوخٝف حُٜـ٤َسٖٓ  ًٛ٘يرُٜٔٞش ٝطل٣ََ 

 ػظٔخى ػ٤ِٜخ. حلإٗظخّ حُظو٣ْٞ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ  رٟٞؼٜخ ك٢ ٌٛٙ حُٔوخٝف أكَؽ. خ  أهَ ٟـط

 

 
 ٔصبئؼؽٛيإداسحاٌٛلذ

 طٌٛذ حُٔؼِٞٓش ٣، طؼَف رخ٠ُز٢ أٓؼي  ظلاث٣ْ ٓؼِٞٓخصٓظويحّ ٗظخّ اىحٍس ا ٖ

 Outlook ٓظويحّ حُٔلاكظخص ك٢ا، ٟغ ه٣َطش ٤ً٘ٛش أٝ  حُـي٣يس. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

ك٢ ُٖٓ لا  ش ٓخط٣َيؼَكٔظط٤غ ًٓخٕ ٣ويّ ػِٔي ١خُٔخ أٗي ط أٝ أ٣خ    Word أٝ ٓٔظ٘ي

 .ًخٕ ، أ٣خ  ك٤ٚ ٣ـذ ػ٤ِي حٕ ط٠غ حُٔؼِٞٓش حُـي٣يس  ٌٛح ٛٞ ٓخ . ٣ظـخُٝ ػخ٤ٗظ٤ٖ

 ٔظـَم طٍ ٓخ هي خػٔأ ض ٛ٘خىٓظويّ هخػيس حُيه٤وظ٤ٖ حُظ٢ ٣٘خى١ رٜخ ى٣ل٤ي أ٤ُٖ. اًح ًخٗا

ٓؼ٠٘ ُزوخءٛخ ٝحُؼٞىس ا٤ُٜخ ك٢ ٝهض لاكن . ٤ُْ ٛ٘خى كٍٞح  ، حكؼَ ًُي  أهَ ٖٓ ىه٤وظ٤ٖ

 ٓخ ٛٞ أْٛ ٖٓ حُو٤خّ رٌٜٙ حُٜٔٔش ٌٝٛح ٣ٞكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض. ُي٣ي ك٤ٖ ٣ٌٕٞ

 الا حٕ ٝٝحٟلخ   كوخ   ، كلا طلؼِٚ. ٣زيٝ ًُي ر٤ٔطخ   ُلؼَ ٢ٗء ٓخ ح  ٕ ُْ طٌٖ ٠ٓطَا 

ٓظٜلاى حُٞهض ك٢ حلأ٤ٗخء ؿ٤َ حُٜٔٔش ٝلا ٣يٍى الا ك٢ أ٣وغ ك٢ كن هي  حٌُؼ٤َ ٓ٘خ

حُٞهض ػ٠ِ ًُي. ًِٔخ طوَِ ٖٓ  ٣ٔظِٜيُْ ٣ٔظلي ٤ٗجخ  ٝحٗٚ ٓخًخٕ ٣ـذ حٕ حُٜ٘خ٣ش أٗٚ 

  ػيى حُٜٔٔخّ كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ إٔ ُي٣ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض لإٓظويحٓٚ ك٢ حُٜٔخّ حُٜخٓش.

 ٖٓطٜخلاص ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٜٔخّ ٝحلإًَ ٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ ٍٓخثَ حُز٣َي حلإ هْ رَر٢ ٝطِح

ٝحلإػيحىحص حُوخٛش ري رؤًِٜٔخ ٝحُِٔلخص ػزَ ؿ٤ٔغ حلأؿِٜس حُوخٛش ري )ًٔز٤ٞطَ 

ًٝٔز٤ٞطَ ٓلٍٔٞ حُن( ٝرخُظخ٢ُ ػ٘ي طـ٤٤َ ٢ٗء ٓخ  حُؼَٔحٍُِٔ٘، حُٔلٍٔٞ ًٝٔز٤ٞطَ 

 كؤٗض طظَى حٌُٔز٤ٞطَ ٣ٜظْ رخُٜٔخّ حُٔظزوش.

   اًح  . ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٍٓخثَ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ هْ ربػيحى اؿَحءص طِوخث٤ش ر٘خءح ،

،  ٓخُٕٝ ٝكِٜض ػ٠ِ طؤ٤ًي رخُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝأٖٓ ٓٞهغ  ً٘ض هي ١ِزض ٤ٗجخ  

ٓظويحّ ًُي حُظؤ٤ًي لإٗ٘خء ػَٔ طِوخث٢ ك٢ ٝهض لاكن رٔزؼش أ٣خّ ُظ٤ًٌَى ُِظلون ٓٔخ ا

ٌٔز٤ٞطَ ًِٔخ ًخٕ ُي٣ي ٝهض ًِٝٔخ طْ طل٣َٞ أػزخثي ح٤ٌُ٘ٛش ا٠ُ حُ، اًح طْ ط٤ِْٔ حُطَى 

 أًؼَ ُِظل٤ٌَ ك٢ أ٤ٗخء أهَٟ.

  ْؿؼَ ح٥لاص طوّٞ رٔظخرؼظي. ابػيحى ٍٓخثَ ط٣َ٤ًٌش طِوخث٤ش ُ٘لٔي ٝرؼزخٍس أهَٟ، ره

ٓظويّ ٍٓخُش ط٤ًٌَ ى٣ٍٝش طظَٜ رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش ُظ٤ًٌَى رٌُي: ا،  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

حُٜٔٔش؟" ٌٛٙ ٍٓخُش ر٤ٔطش طٔخػيى  حلأ٤ٗخء ظوّٞ رؼَٔ"َٛ طوّٞ ربرظٌخٍ أ٤ٗخء طلؼِٜخ ُ

 ػ٠ِ طو٤٤ْ حلإؿَحءحص حُوخٛش ري ٝرخُظخ٢ُ حُؼٞىس ا٠ُ حُؼَٔ.



 

 ًَِٓ حُظي٣ٍذ حُي٢ُٝ © حُؼَٔ طلض ٟـ٢

 
 

21 

 

 حُظؼ٤ْٔ 1.5 0

 اٌزؼبًِِغإٌبط1.1

. ٣ٌٖٔ إٔ  حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خّك٠  ٞٛلإؿٜخى ُهَ حلأ، كخُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤  رَٜف حُ٘ظَ ػٖ اىحٍس حُٞهض

ك٢ ٗلظخؿٜخ ٜٓخٍس أٓخ٤ٓش ٣ؼظزَ ٌٛح حُٟٔٞٞع  ، رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُ٘خّ ٠ـ٢ُِ ٍث٤ٔ٤خ   ٜٓيٍح  ًُي ٜزق ٣

 ١ٞح٠ُـاىحٍس ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ٠ٛ حلأحُ٘خّ حُظؼخَٓ ٓغ ًَ ٖٓ ك٤خط٘خ حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش. رؼٞ ؿٞحٗذ 

طِي ظٞهغ ٝاىحٍس ٓٔظ٣ٞخص حُظٞطَ رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رٔٔق ُي ٣ٓٞف ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن  ٝاىٍحى

 : ه٣َٖحلأحُٔـخلاص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ 

 ط٘ظ٤ضٜٓيٍ طٌٕٞ ٓخ  ، ؿخُزخ   ٜٓٔش ٛخٓش ك٢ ٓ٘ـٞلا   طٌٕٞػ٘يٓخ  ٝهٜٞٛخ   :بداٌّمبغؼ 

 ٣ؼظزَٓؼَ ٌٛح ح٠ُـ٢  ، طلض ٟـ٢ لا ىحػ٢ ُٚ ٠ؼي٣ٝػ٠ِ أىحثي ٌٛح ئػَ ٣. ٣ٌٖٔ إٔ طٞطَ ٝ

ٓظويحٜٓخ ك٢ اؿ٤َ ٓ٘ظؾ. ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُظو٤٘خص حُز٤ٔطش حُظ٢ ٣ٌٔ٘ي ٣ـؼِي ُِـخ٣ش ٝرخُظخ٢ُ  خ  ٓئُٔ

ك٢ الا  ٔوخ١ؼظيره٣َٖ ُلأ٣ٔٔق لا، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٔ٘ي اػيحى ٗظخّ  حُٔوخ١ؼخصحُلي ٖٓ ٌٛٙ 

ٖٓ ح٤ُّٞ. ٣ٌٔ٘ي ا٣وخف اٗؼخٍحص حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ حُوخٙ ري ٝهَحءس ٍٓخثَ كو٢ أٝهخص ٓؼ٤٘ش 

 ك٢ ٓ٘ظٜق ٢ٗء آهَ. طٌٕٞػ٘يٓخ  ٣ظْ ٓوخ١ؼظيحُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ كو٢ ك٢ ٝهض حُـيحء ُٖٝ 

 هٍٞ لا ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ػيّ ٕا ، أَٓ رخُؾ حلأ٤ٔٛش٣ؼظزَ إٔ طٌٕٞ هخىٍػ٠ِ هٍٞ لا  :لٛيل  ،

ؿ٤َ ػخىُش ٌٝٛح ٣وِن رُٜٔٞش حُوِن ٣ٝئى١ ا٠ُ  ظي ٓؼخِٓشٓؼخِٓٓظ٘لخًى أٝ اظٔزذ ك٢ ٣هي 

٣ٌٔ٘ي أٗٚ ،  ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٍث٤ٔي ك٢ حُؼَٔٝ،  ُلأه٣َٖؤٗض طظَٜ أ٠٣خ كلا،  يو٤٠ُُٞن حُ٘ي٣ي. رح

  .يحُٔؼخٍٟش ٝحُيكخع ػٖ ٓٞهل ٝ حُٞهٞف رلِّ 

 حُؼي٣ي  ح٠ُـ٢ه٣َٖ ٛٞ ٜٓخٍس أٓخ٤ٓش ُِلي ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص لأحٓؼَكش ٤ًل٤ش طل٣ٞٞ  :اٌزف٠ٛط .

 يطوي٣َ هيٍحط ٝحُٔزخُـش ك٢ ٔٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُؼَٔر حهيَحؿ٢ٛ ٗظ٤ـش  ٓٔززخص ح٠ُـ٢ٖٓ 

ٗوخً ٗلٔي ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص لإٛخٓش ٛٞ ٜٓخٍس  حُظل٣ٞٞٝحُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن حٌُٔخٍ.  ٤شحُ٘وٜ

ٓٔظٟٞ ٝط٤ٓٞغ  ه٣َٖ أ٠٣خ  حلأ ٌ٘ي ط٤ٌٖٔر٤٘ٔخ ٣ٔرٌَ٘ هط٤َ ، ؼخ٤ُش ح٠ُـ٢ ك٠ حُؼَٔ حُ

  .ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ي حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ حلإٗظخؿ٤ش

 َ٣ؼظزَ ِٓٞى  ، أٝ حُلِّ حَُكٞ،  حُليس رؼٞ ، ٣ٌٔ٘ي إٔ طظَٜ ه٣َٖلأػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ح :اٌؾض

ٓٞف ٗوّٞ ػ٠ِ ٓخ طٔظلن ٝ ُٞيظؤًي ٖٓ كٜحُ ٓغحُلِّ أَٓ ٛخّ ك٢ هلٞ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ 

 حُظل٤َٜ أىٗخٙ.َ ٌٛح ر٣ِٔي ٖٓ ٤لٔرظ
 

 

 
   ؽبفعػٍٝرٛاصٔه

  .حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػِٔي ٝحُظَك٤ٚ ٝحُظي٣ٍزخص 

 ربٓظَٔحٍ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٜٞح٣خص ٝحلأٗ٘طش. ًٖ ُي٣ي ٓخٍّ ٝ يظط٣َٞ ٛٞح٣خطهْ ر

 . حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طٜيثظي ٝطًَِ ًٛ٘ي ػ٠ِ ٢ٗء ٓوظِق طٔخٓخ   يٓ٘خ٣ٍؼ

 ه٣َٖ. اًح حلأكي ٖٓ حُوِن ٝحُـ٠ذ ُي٣ي ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍظٜخ ٓغ  ، ٔ٘خًِي ُ٘لٔيرلع ظلا طل

ْٓ ُي ػ٠ِ ٗزٌش أ ػيّ ٟٝغ، ٗخٍى رٜخ ٓغ  ً٘ض لا طَؿذ ك٢ ٓ٘خًٍظٜخ ٓغ أٛيهخثي ٝػخثِظي

 ٘خكؼش ػ٠ِ ٌٛح حًٌُٞذ. حُٗوخٙ حلأٝ ٗظَٗض ٓغ حُؼي٣ي ٖٓٔ ْٛ ٓظ٘خر٤ٜٖ ٓؼي ك٢ حُظل٤ٌَحلأ

  رَ ٢ٛ رخُ٘خّ.  ٔ٘خ٣ٍغرخُؿظٔخػ٤ش. حُل٤خس ٤ُٔض حلإطش ٗوَح١ ك٢ حلأٗ٘ٝحلإطط٣َٞ حُؼلاهخص ، 

  ُظِحّ اٟٝغ أٛيحف ٓليىس ٝهخرِش ُِو٤خّ ٝهخرِش ُِظلو٤ن ٝٝحهؼ٤ش  ، حُؼخُْ ٖٓ ٗلٔيًَ لا طظٞهغ

 رٜخ. 

  .َٙطؼِْ هزٍٞ ٓخ لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤ 

 ٌٛح  ىحثٔخ  طٔظلن لا ٜٗخ أا٠ُ ١ِذ حُظـ٤٤َ، كظ٠ ُٞ ً٘ض طؼظوي أٗي ػ٠ِ كن.  خ  ٗخحه٠غ أك٤ ًَ

 .حُؼ٘خء!
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 حُظؼ٤ْٔ 1.5 0

 اٌؾضَ1.1

وِن ٣. ٓؼَ ٌٛح حُِٔٞى ٣ٌٖٔ إٔ ٓظ٘يىح ك٠ ١ِزخطي ي، ًٞٗ ْٓحلأ رٚ ٣ٞك٢ ٛٞ ٓخحُِٔٞى حُؼيٝح٢ٗ ٝ

٣ئى١ رُٜٔٞش حٕ ٣ٌٖٔ ه٣َٖ ُلأ خ  ػيٝح٤ٗ ًٞٗي. ٓ٘خػَىأؿٞحء ٖٓ ػيّ حُؼوش ٣ٌٕٝٞ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ 

،  . ك٢ حُٔوخرَكؼَ حلأه٣َٖ ػ٠ِ ٍىٝىأٝ  طَٜكخطي ػ٠ِآخ  ح َ ٤طؤػحٕ ٌٛح هي ٣ٌٕٞ ُٚ ًٔخ  ح٠ُـ٢ا٠ُ 

 طٜزق رؤٕ ح٠ُـ٢هي ٣ئى١ ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ  وزٍٞ حُٟٞغ ٝػيّ ٓٞحؿٜظٚ ػ٠ِ حلإ١لامرحُِٔٞى حُِٔز٢ كبٕ 

ٓظويحّ احُظؼخَٓ ٓؼٜخ. حُٜ٘ؾ حُٜل٤ق ٛٞ  ط٠طَ ح٤ُ٠ُش حُظ٢ ػ٠ِ هزٍٞ ٣ِٓي ٖٓ حُؼَٔ أٝ حُٔٔئ ٗخىٓخ  

 ٓغ رٌَ٘ ػيٝح٢ٗٔٞهلي أٝ حُظٍٜٞ ركظ٤خؿخطي ىٕٝ حُٔٔخّ اك٤غ ٣ٌٔ٘ي حُظؼز٤َػٖ  كخُٓشحطٜخلاص 

إٔ ىٕٝ  يك٢ طلو٤ن ٛيكي ٝحُيكخع ػٖ ٓٞهل خ  ٜٓ٘لٌُٖٝ  كخُٓخ   طٌٕٞط٣َي إٔ  أٗضهَ. حُ٘وٚ حلأ

ٝٛٞ  حلأه٣َٖ ّ ٛٞ ٓوخٍٗش ٛلخطٚ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜ٘ـ٤ٖحلِحُِٔٞى حُلْٜ . أك٠َ ٣َ١وش ُخ  ػخ١ل٤ طٜزق

 أىٗخٙ. ٣ٚظْ ػَٟٓخ ٓٞف 

 

 اٌغغذ٠خاٌٛظؼ١خ1.1.1

 ٟٔأٓخ ػ٠ِ ح٤ًٍُٖٞ ح٤ُي٣ٖ ٌٕٞ طإٔ ٣ٌٖٝٔ  ٝطوق ك٢ ٟٝغ ٓٔظو٤ْحُٔٞهق  ػ٠ِ ط٤ٔطَ :ػذٚا

ك٢  هط٠ ٣َٓؼش، ٣ٔظويّ  لًَشحُ ك٢ ٗظظخّاػيّ ٛ٘خى  ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كيس كٌَحُوي٤ٖٓ 

 .شـٔي٣حُزَحػش حُٓلخُٝش لاظٜخٍ ح٤ُٜٔ٘ش ٖٓ هلاٍ 

 ٟ٤ٌٖظلح٤ُُٖ ،  خ  ٝحهلهَ حلأػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُ٘وٚ  خ  ٝطٌٕٞ ؿخُٔ ح  ٛـ٤َ، طزيٝ  حَُأّ لأٓلَ :عٍج 

 َهَ حلأ، ػ٠ِ ٓٔخكش ٓ٘خٓزش ٖٓ حُ٘وٚ  ٓظَهخء ٝٓظٞحُٕبٌُ٘ٚ ر ٝكخُٓخ   خ  ٟٔٝؼي ٓٔظو٤ :ؽبص  

 

 اٌىلاَِعّْٛ1.1.1

 ٟٔاُوخء ك٠ ٓل١َش ، ٓزخُـش  ٝؿٜخص ٗظَ ٓظطَكش ٓ٘خك٘خص،  ٓطخُذ،  ٣لظ١ٞ ػ٠ِ طٜي٣ي :ػذٚا

ٔخ ره٣َٖ لأطوخً هَحٍحص ُا،  ، ٓظ٢ِٔ ، حٗظٜخ١ُ ٘و٤ٜشحُ، لا ٛٞحىس ك٤ٜخ ٝحُٜـّٞ ػ٠ِ  حُِّٞ

 .حُو٤خّ رٚ ػ٤ِْٜ ٣ـذ

 ٟٝحٌُؼ٤َ  حُٔٞح٤ٟغٝطـ٤٤َ  حلأه٣َٖ ، حُـٔـٔش ٝطـ٘ذ ٓق" ك٢ حُٔلخىػخصأحٌُؼ٤َ ٖٓ "أٗخ  :عٍج

٣وَٕٝ ، لا  ٣وِِٕٞ ٖٓ أٗلْٜٔظٜ٘يحص ٝحُ٘ؼٍٞ رخ٤ُؤّ ك٢ حٌُلاّ ٝهزٍٞ أهطخثْٜ رُٜٔٞش ٝحُٖٓ 

 ٜٔخّحُحُٔٞحؿٜش ٝهزٍٞ  ٕٞـ٘ز٣ظ،  ؿَ ِٜٓلش حلأه٣َٖأٖٓ  ٓظـ٘خء ػٖ ِٜٓلظْٜحلإٓخ ٣َ٣يٕٝ ٝ

 ٓلخٟٝخص.يٕٝ ر

 َ٤َٓ حُٔيػٞٓش رخُلوخثن ٣ٝؼط٢ حُؼ٘خء ٝحُ٘وي رٌَ٘ خحٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلُي٣ٚ ٝٓ٘طو٢  ػخىٍ :ؽبص

ٓخ ٣َ٣يٕٝ  ط٤ٟٞق،  "لا"، ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظِو٢ حُٔلاكظخص حُز٘خءس ٞحإٔ ٣وُٞ ٣و٘ٞحٜٓ٘ـ٢، لا 

، ػ٠ِ حٓظؼيحى ُِيكخع ػٖ أ١ ٗوٚ  ْـ٤َُٛٓخ ٣لن ُْٜ ٝ ٣يًٍٕٞ،  رِطقرٟٞٞف ٝٝروٞس 

 .حُؼيٍُِللخظ ػ٠ِ 

 

 زٛل١ذاٌ1.1.1

 ٟٔحُظليع  حُلي٣غه٣َٖ ك٢ ٓ٘ظٜق حلأ ٓوخ١ؼش،  ه٣َٖحلأٞهض ُحكظَحّ  ٣ٞؿي لا :ػذٚا ،

  .ه٣َٖ ٣ظليػٕٞحلأيع ٣رٜٞص ػخٍ ٝلا 

 ٟهَٕٝ أ٣ؤط٢ ؤٕ ر طٔٔقظؼ٤ِوخص ، ُي٣ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼـَحص حُ ك٢ ٟٝغ٣ٝظَىى  ٛخىة :عٍج

  .٤ُظيهِٞح

 َؿ٤ٔغ  أٗٚ ٣ظْ ٓٔخعظؤًي ٖٓ حُ ٣ظ٠ُٞ ٓٔج٤ُٞشُـ٤ٔغ ٝؿٜخص حُ٘ظَ،  ٓظٔخ٣ٝخ   ٣ؼط٢ ٝهظخ   :ؽبص

٣ٝظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ـ٤ٔغ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٗظخّ ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُـ٤ٔغ حُظليع حُطِذ ٖٓ ٣،  حلأ١َحف

 .هي طْ ٓٔخػٚ
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 حُظؼ٤ْٔ 1.5 0

 اٌزٛاصًثبلأػ١ٓ1.1.1

 ٟٔخُؼ٤ٖ رطٜخٍ حلإ، حُ٘ظَ رظؼخ٢ُ ُلأه٣َٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ  ٣ليم حُ٘ظَ، حُ٘ظَس حُٔزخَٗس :ػذٚا

  .ٓظٞهغ ُٛٞلظَس أ١ٍٞ ٓٔخ 

 ٟأكي حُٞحُي٣ٖ( ا٠ُٓٞهق أهَ )ٓؼَ حُطلَ  حُ٘ظَ لأػ٠ِ ٖٓ،  طٜخٍ رخُؼ٤ٖحلإطـ٘ذ  :عٍج.  

 َحُ٘ظَٝطزلغ ك٢ ٗلْ ٓٔظٟٞ  ُط٤ق٣ٝوع ،  ٓظَهخءاٗظَس  :ؽبص. 

 ٔجشحاٌصٛد،لٛحاٌصٛد،أٌخ.. 1.1.1

 ٟٔطٞهق ػيٝح٤ٗش رلا،  ٗزَس طٜي٣ي،  ٛٞص َٓطلغ :ػذٚا.  

 ٟش١ل٤ُٞٗزَس  :عٍج.  

 َٓظ٢ٓٞ حُٜٞص ٝكـْ ػ٠ِ حلإًٔ ٍه٤ن،  ، ُط٤ق َٓطخف :ؽبص. 

 ٛعٗاٌرؼبث١ش6.1.1

 ٟٔٓظؼيحى ُِٔ٘خًَاػ٠ِ ، ٓظٞطَٝ ٓظيحٍسبطظلَى رٝػ٤ٕٞ  ٠ٓٔٞٓشأٓ٘خٕ  :ػذٚا. 

 ٟػٜز٤شرظٔخٓش أٗظَس كخٍؿش ُٝي٣ٚ ،  ك٣ِ٘شٓلآق ، ٓٔظؼي ُلإػظٌحٍ، كٔخّ رخٌُٗذأُي٣ٚ  :عٍج  

 َ٣َٓق ُِ٘ظَ،  كخْٓ،  ٓظَهخء ٝىحػْا :ؽبص. 

 ٠ّبءادالإ1.1.1

 ٟٔ٠ٓٔٞٓش ، هز٠ش ٛزغ رؼيٝح٤ٗش٣٘ـِ رخلأ،  ٤٘٣َ رخلأٛخرغ،  ٓظلًَشا٣ٔخءحص  :ػذٚا ،

  .ٓخكوشٜٓخكلخص 

 ٟأٝ  حٌٍُحػ٤ٖ، ٓٞهق ىكخػ٢ ٓؼَ  ػٜز٤ش ٤ُْ ُٜخ أ٤ٔٛش،  ح٤ُي٣ٖ ٝحٌٍُحػ٤ٖ ػ٠ِ حُـخٗز٤ٖ :عٍج

  .ٓظوخ١ؼشحُٔخه٤ٖ 

 َٝؿٜش ٗظَُِظؤ٤ًي ػ٠ِ حلإ٣ٔخءحص  طٔظويّ،  ٓٔظَه٤شلش ٝظلُ٘لظخص ٓ:ؽبص. 

 

 

 
 ِلاؽظبدػٍٝإداسحِغز٠ٛبداٌعغػ

 ٛخآػخٍٓٞف طوَِ ٖٓ ٣ٌٕٞ ح٠ُـ٢ ٓل٤ي  خ  أك٤خٗاًح هزِض أٗٚ ك٢ رؼٞ  :٠غبث١باإ١ٌىٌٓذ٠هِٛلفبا 

 حُـخٗز٤ش .

 اٌعغػ ك٤ٜخ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ػخثِظي أٝ  خ  طٌٕٞ ٠ٓـ١ٞٗخهٖ حُلخلاص حُظ٢ طؼظوي أٗي هي  :رٛلغ

إٔ ػ٠ِ ٓخ ظؼَف ٝحُٖٓ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ٢  ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ًؼ٤َح   حلأٛيهخء أٝ حُِٓلاء. حُؼَٔ ٣ٞٓخ  

 ك٤خٍ ًُي. كؼَ ٤ٗجخ   هخىٍح ػ٠ًِ٘ض 

 ه٣َٖ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ْٜٓ٘ ٝأٗض طؼَف ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ٓ٘ي ، حلأاًح ػَف  :ٛظ١ؼاٌّغؤ١ٌٚخزلُث

ُِٔ٘خًَ  خ  ٘لظلٞطَ ا٠ُ كي ًز٤َ ً٘ظ٤ـش ُٔٞء حُلْٜ أٝ ػيّ حُظ٤ٟٞق . ًٖ ٓرخُظخ٢ُ ٣ٌٔ٘ي طو٤َِ حُظ

 ٝطٞهغ إٔ كيٝػٜخ ٛٞ ؿِء ١ز٤ؼ٢ ٖٓ طويٓي  ٝطؼِْ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌلخءس.

 إٔ، هي طـي ٛؼٞرش ك٢ حُوَٝؽ ٌُٖٝ رخُظؤ٤ًي  ك٢ ٓ٘ظٜق ٓٞهق ٓخ ٌٕٞطػ٘يٓخ  :عزشخبءالإرؼٍُ 

ٓـَى أهٌ ر٠غ ىهخثن ُظٜيأ ٖٓ هلاٍ حُـِّٞ ػ٠ِ ٢ًَٓ ٣َٓق ٝحُظ٘لْ رؼٔن ٝحُو٤خّ رزؼٞ 

ٓظلٔخّ ٝحُظي٤ُي  حلأٓظٔخع ا٠ُ ح٤ُٓٞٔو٠ ٣ٌٖٔ إٔ طلؼَ حُٔؼـِحص. حلإكًَخص ٣ٍخٟش ح٤ُٞؿخ أٝ 

 ٓظَهخء ٜٓ٘ـ٤ش طٔخػيى ػ٠ِ حٍُٞٛٞ رلخُظي حُؼخ١ل٤ش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓلخ٣ياظو٤٘خص حُو٤خّ رٝحُظؤَٓ ٝ

 ٝطٌٕٞ هي ٟٝؼض ٗلٔي رٍٜٞس كؼخُش ك٢ ٓ٘طوش ح٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓ َٓس أهَٟ.
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 )اٌغغذٜ(اٌفغ١ٌٛٛعٟإداسحالإعٙبد-1

 :ػٍٝلبدساارىْٛعٛفاٌفصً٘زاثٕٙب٠خ

 إٔزبع١خأوضشرصجؼٌىِٝؾذدحٚأغز٠خرذس٠جبدَاإعزخذ

٣ئػَ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُؼوَ ٝحُـْٔ. ُوي ٍأ٣ض ٤ًق إٔ ٝؿٞى ػو٤ِش ٤ِٓٔش ٝاػيحى ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيى 

ػ٠ِ  يٓظلخىس ٖٓ هيٍس ؿٔٔحلإ َ حُظٞطَ ٝحُؼٞىس ا٠ُ حُٔ٘طوش حُٔ٘ظـش. رخُٔؼَ ٣ٌٔ٘ي أ٠٣خ  ٤وِػ٠ِ ط ًؼ٤َح  

 ػظٔخى ػ٠ِ حُظٔخ٣ٍٖ حُؼو٤ِش. حلإرٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ىٕٝ  ح٠ُـ٢ طو٤َِ كيس

 إٌظبَاٌغزائٟ1.1

، ٣ٌٔ٘ي اػيحى ؿٔٔي ُِظؼخَٓ ٓغ  ٓظويحّ حلإػيحى ٝحُظوط٢٤بر ٣٘زٚ ا٠ُ كي ًز٤َ اىحٍس ح٠ُـ٢ ػو٤ِخ  

 ٓظويّ حلإٍٗخىحص حُظخ٤ُش ُِلي ٖٓ ح٠ُـ٢:ا ، ٓظويحّ ٗظخّ ؿٌحث٢ ؿ٤يبٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ ح٠ُـ٢ ر

 طْ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٓخىس حٌُخك٤٤ٖ ك٢ حُ٘خ١ ٝحُوٜٞس ٝحَُٔ٘ٝرخص حُـخ٣ُش :ػٍٝاٌىبف١١ٓوِٓؼزذلا

٠ـ٢ خ  ُِٓٔزز ٣ٜزق رٔؼخرش هي بٗٚكٝٗظ٤ـش ٌُُي  حُؼٜز٢ٝرؼٞ حلأى٣ٝش. حٌُخك٤٤ٖ ٣للِ حُـٜخُ 

 ك٢ حلإٗولخٝطؤػ٤َ حٌُخك٤٤ٖ ٣زيأ ٝرؼي ًُي  ٓخػخص 3-2ٛٞ  ٜٗق ٓيس طؤػ٤َٙ ، ك٢ كي ًحطٚ

حُٞؿٞى حُٔٔظَٔ ُٔخىس  ، خ  ٓخرو حٓظٌِٜضي ٗظ٤ـش حُطخهش حلإٟخك٤ش حُظ٢ ٓٞف ط٘ؼَ رخُظؼذ رؼي ًُٝ

ٔخىس حٌُخك٤٤ٖ ٗلْ حُظؤػ٤َ ُٖ ٣ٌٕٞ ُ ٗظ٤ـش ٌُُيحٌُخك٤٤ٖ ٣وَِ ٖٓ كٔخ٤ٓش ٓٔظوزلاص ٓؼ٤٘ش ٝ

ٜيٝء" حُاًح ٝؿيص ٗلٔي ك٢ "ٓ٘طوش  ىكؼش. ٝرؼزخٍس أهَٟ حٌُخك٤٤ٖ ٓل٤ي ُظلَٜ ػ٠ِ  ح٢ُ٘٘ٔ

" ٝٓغ ًُي ح٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓٗظوخٍ ا٠ُ "حلأ٣ٌٔ٘ي  ٝرخُظخ٢ُ ُلظَس ٣ٞ١ِش ؿيح  ٖٓ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُخك٤٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔزذ حُـلخف ٣ٜٝزق  ك٤غ إٔكيٝى ٌُُي طلظخؽ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ كؤٗض 

 ؿ٤َ كؼخٍ ك٢ اػطخء ىكؼش ه٣ٞش.

 اٌىبف١١ٓ (ًِ)  اٌى١ّخ اٌّششٚة

 135–80 َٓ  207 لٙٛح

 200 -120 َٓ  300 وٛةلٙٛح

 50 َٓ  177 و١ظشبٞ

 34 َٓ  355 وٛوبوٛل

 80 َٓ  250 سدثٛي

 240 َٓ  354)ًز٤َس( لٙٛحعزبسثىظ

 100 َٓ  60 – 44 اع١جش٠غٛ

 ئى١ رَٔػش ا٠ُ ٣اىٓخٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ  حلا حٌِٕلٍٞ طؤػ٤َ ٜٓية ُهي ٣ٌٕٞ  :ػٍٝاٌىؾٛيوِٓؼزذلا

، كبٗي هي طؼظوي أٗي هي ٝؿيص حُلَ  ػ٠ِ حٌُلٍٞ ُظٜيثش ٗلٔي طؼظٔيكويحٕ حلأىحء. اًح ً٘ض 

ٓٞف لا ٣ٌٕٞ  أٝ آؿلا   ! ػخؿلا  ٗلٔي  طٌٕٞ هي هَٔصٖٓ حُٔلظَٔ إٔ  يٌُٝ٘ ح٠ُـ٢ُٔ٘خًَ 

أٝ  ٤ُْ ُي٣ي ٓخ طوِن ر٘ؤٗٚ لأ٤ُْٝٚٗ لأٗي هي ٛيأص ٗلٔي ٌُٖٝ  ح٠ُـ٢ُٝي٣ي ٓخ ٣يػٞ ُِوِن 

٘ؼَ رخُوِن ك٤خٍ ًُي ٝطًٌَ أٗي طه٣َٖ لأٗي رزٔخ١ش لا حلأهخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ  ؿ٤َٓظٌٕٞ 
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ك٢ ٓ٘طوش حُٜيٝء ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف  أٛزلضٝاًح  ح٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓط٣َي إٔ طٌٕٞ ك٢ ٓ٘طوش 

 ه٣َٖ.حلأ هِق كظٔخ  طٜزق رٌَ٘ ىحثْ ، ٓٞف 

 حُِلّٞ حُلَٔحء ٣ٌٖٔ  ٢ِٓءطزخع ٗظخّ ؿٌحث٢ أإٔ  ٖٝٓ حُٔؼَٝف ؿ٤يح   :لُثأوًاٌخعشٚاد ٖٓ

ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ  ٛخرش رخُ٘ٞرخص حُوِز٤ش ٝحُظ٢ ؿ٘زخ  حلإٔ طـؼِي أًؼَ ػيٝح٤ٗش. ًٔخ أٗٚ ٣ِ٣ي ٖٓ هطَ أ

 ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ هخطِش.  ٠ُِـ٢ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش 

 حُـْٔ  ، ٤ًٔش ًخك٤ش ٖٓ حُٔخء َٗ٘دطظَٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص أٗ٘خ لا  :ششةاٌىض١شِٓاٌّبءأ

ٝؿٞى ًَ حُظلخػلاص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُظ٢ طليع ك٢ حُـْٔ طظطِذ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٛٞ ٜٓ٘غ ٤ٔ٤ًخث٢ 

ٗولخٝ حلأىحء اػيّ ٝؿٞىٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ  ، ُلأُش حُزظٍَٝحُٔخء. حُظل٤ٌَ ك٢ ح٤ُٔخٙ ٓؼَ 

رٌؼَس ٓؼظْ َٗد ح، ٌُُي  ح٤ُٔخٙ ٍه٤ٜش ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ رُٜٔٞش ُٔؼظٔ٘خ،  ٝحُظِق

 .حلأٝهخص

 ٚاٌزذ١ٌهاٌزّش٠ٓ1.1

٢ٛ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش ح٣َُخٟش ٝطلًَخص ألا ٝٛ٘خى ٣َ١وش ٍحثؼش لإىحٍس ٓٔظ٣ٞخص حُظٞطَ حُوخٙ ري 

ًخٗض كخُش  ح  ٓٞحءؼخَٓ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش. طإٔ  حُوخُٙظ٤ٜٜٔٔخ  حُـْٔ. أؿٔخىٗخ ٢ٛ آلاص ٝطلظخؽ ٗظَح  

ِـْٔ ُحُلخُش حُٔخى٣ش حٕ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ حُـْٔ ر٘لْ حُط٣َوش ًٔخ َٓطلؼش ك٢ٜ ٓ٘ول٠ش أٝ  حلإػخٍس

َف ىػ٘خ ٗظؼ. ُلْٜ ٌٛٙ حُؼلاهش ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ، ري حُوخٙ ح٢ٌُ٘ٛ ح٠ُـ٣٢ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص 

 ٌٛح حُـٜخُ رٌَ٘ ٝػ٤ن ٝكْٜ ٤ِٓحص ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ. ػ٠ِ

 ؟٠زخٍصاٌغغُِٓإٌفب٠بدو١ف 1.1.1

حلأٗٔـش.  ا٠ُ شحُٜٔٔ ٝط٤َٛٞ حُٔٔظوزلاصحُولا٣خ رخُ٘ٔزش  ُِـٌحء، حُيّ ٛٞ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤  ًٔخ طؼِٕٔٞ

ط٘ظؾ حُظلٞلاص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝٗظ٤ـش حُولا٣خ ٌٛٙ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ك٢ اٗظخؽ حُطخهش لأىحء ٝظخثق حُـْٔ طٔظويّ 

حُيّ ٣وّٞ . حُز٢٤ٓٝ٢٘٤ ٠ٔٔ٣ حُٔخثَ ٓخثَ ا٠ُ حُيّ ٖٓ هلاٍ  ٝاػخىطٜخحُ٘لخ٣خص ٣ٝظْ ؿٔغ ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص 

حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش. رؼٞ ٖٓ ٌٛح حُٔخثَ  ػ٤ِٔش طزخىٌٍُٜح حُٔخثَ ػ٘ي ظَٔحٍ رظل٣َؾ ٓلظٞح٣خطٜخ ٓبرٝحُولا٣خ 

ح٤ُِٔلخ١ٝ ٖٓ هلاٍ حُـيى  ٣ظيكن حُٔخثَخ٤ُِٔلخ١ٝ. ًٔخ ر٣يهَ حُ٘ؼ٤َحص ح٤ُِٔلخ٣ٝش ٣ٝؼَف ٌٛح حُٔخثَ 

 ٓغ حُيّ. ُظظلاه٠ٜٗخ طؤط٢ لأ٣ِٔي ٖٓ هلا٣خ حُيّ ٝحُزَٝط٤٘خص حُ، كبٗٚ ٣ظَحًْ  ح٤ُِٔلخ٣ٝش

ىحهَ أٝػ٤ش أٗزٞر٤ش َٓس أهَٟ ا٠ُ حُيّ ُظلَ ٓلَ ح٤ٌُٔش حُظ٢ كويص  ٣ٝظْ كَٔ حُٔخثَ ح٤ُِٔلخ١ٝ هخٍؿخ  

 حُٔخثَ حُز٢٘٤. طٌٕٞػ٘يٓخ 

ُِ٘ظخّ حُوِذ ٝحلأٝػ٤ش حُي٣ٞٓش  ، هلاكخ   هي طظٔخءٍ ٓخ ػلاهش ًَ ٌٛح رخ٠ُـ٢. حط٠ق إٔ حُـٜخُ ح٤ُِٔلخ١ٝ

، طؤط٢ حلأٓجِش  . ٌُُي ٜخ ٠ٓوش ُ٘وَ حُٔٞحثَ كٍٞ حُوِذ ًٔخ ٣لؼَ حُوِذ ٓغ حُي٤ُّٔض ٓـِوش ٤ُْٝ ُي٣

، ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِـْٔ ٗوَ ٓخثَ حُ٘لخ٣خص ٌٛح كظ٠ ٣ؼٞى ا٠ُ حُيّ ك٤غ ٣ظْ اهَحؿٚ ٖٓ حُـْٔ  حُطز٤ؼ٤ش ٢ٛٝ

ًٌُي ، ٣ٔظويّ حُـْٔ كًَش حُؼ٠لاص ٓغ طوِٚ حُؼ٠لاص حُٔـخٍٝس ٝ ً٘لخ٣خص. ُ٘وَ حُٔٞحثَ حُِٔلخ٣ٝش

اًح ً٘ض أٗي  طل٤ٌَٔٛح ٛٞ  ، ِظوِٚ ٖٓ ٗلخ٣خطُٚ  ٛخٓش ؿيح   ، كًَش حُـْٔ هظٜخٍبٗزٞ حَُ٘ح٤٣ٖ ٝر

ًظجخد ٝحلأـٔٔي ٣٘ؼَ رخُظؼذ حُـٔي١ ك،  ٌٓظذ أٝ ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ ًَ ٣ّٞ ػ٠ِطـِْ رٌَ٘ ػخرض 

إٔ  حُ٘لخ٣خص ٖٓٗظخّ  ٣ظٌٖٔكظ٠  ُظظلَىُي  ٖٓ ٣ََٓ اٗخٍحصٝط٘ؼَ رخُلخؿش ا٠ُ حُظلَى. ؿٔٔي ٛٞ 

 حُ٘لخ٣خص حُٔظَحًٔش.ك٢ ١َى زيأ ٣

ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ُٔخًح طؼظزَ طي٣ٍزخص ٓي حُؼ٠لاص ك٢ ٓ٘ظٜق حُٜ٘خٍ ٝرؼٞ كًَخص ح٤ُٞؿخ ٝحُٔزخكش أٝ 

حلأٗ٘طش حلأهَٟ طٔخػي ػ٠ِ هلٞ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ٢ ُي٣ي. ٖٓ هلاٍ حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ك٢ حُـٜخُ 

  .خ  أهَ ٟـط٣ـؼِي ٗظؼخٕ ٝرخلأ٣وش ٛل٤لش ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣٘ؼَى ، كـٔٔي ٣وّٞ رٞظخثلٚ رطَ ح٤ُِٔلخ١ٝ

 ظَحًٔش:ٔٓظويحّ حُظٔخ٣ٍٖ حُز٤ٔطش حُظخ٤ُش ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص حُا٣ٌٔ٘ي 

 ٓي ٝػ٢٘ ػ٠لاص ٍهزظي.  

 ٓي ًٍحػ٤ي ا٠ُ أػ٠ِ ٝٓلزٜخ كظ٠ ٣ظوّٞ ظَٜى.  
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  ٕظٍٜٞ أػَحٝحُؼ٠لاص ٝطظ٤زْ ٌٛٙ كَى ًظل٤ي ٝحُظَٜ ٝحُلو٣ٌٖ ٝح٢ُٓٞ ُظو٤َِ كَٛش أ 

 حُٜيحع ٝآلاّ حَُهزش ٝآلاّ حُظَٜ .ٓؼَ   ح٠ُـ٢

 اٌذ٠ِٛخٚالأٚػ١خاٌمٍتعزخذاَرّبس٠ٓإ1.1.1

، كؤٗض طلظخؽ ا٠ُ حُؼ٘خ٣ش رخُ٘ظخّ حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٤ِْٔ ٝٗوَ  رخلإٟخكش ا٠ُ حُظوِٚ ٖٓ حُل٠لاص ك٢ حُـْٔ

ٔلخ٣ٝش ٝحلأٝػ٤ش حُي٣ٞٓش ٤حُي٣ٞٓش ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُِحُٔٞحى حُٔـ٣ٌش ك٢ حُـْٔ. ٗظخّ حُوِذ ٝحلأٝػ٤ش 

  ٝحُوِذ ٛٞ حُ٘زٌش حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔئُٝش ػٖ ٗوَ حُـٌحث٤ش ك٢ حُـْٔ.. ٝحُيّ 

ُظ٢٤٘٘ حُوِذ ٝحلأٝػ٤ش حُي٣ٞٓش ٢ٛ حُـ١َ ًٍٝٞد حُيٍحؿخص ٝحُٔزخكش  ٓظويحٓخ  احلأٗ٘طش حلأًؼَ 

ُٔٔخكخص ٣ٞ١ِش ٝحُظُِؾ ٝك٤غ إٔ ٌٛٙ حلأٗ٘طش ٢ٛ ، ح٢ُ٘ٔ  ٝحلا٣َٝرٌْ ٝحُظـي٣ق ٝح٢ُ٘ٔ ح٣َُٔغ

، ك٢ٜ ٓؼخ٤ُش ًظٔخ٣ٍٖ ُِللخظ ػ٠ِ  رخُظْ٘ أٝ ًَس حُويّ ٓوخٍٗش   ٗل٤ٔخ   ػٔٞٓخ ؿ٤َ ط٘خك٤ٔش ٝأهَ اٍٛخهخ  

 ٛلش ؿٔٔي ٝطٜيثظي ٝٓ٘غ أ١ ٟـ١ٞ اٟخك٤ش.

 اٌزٕفظاٌؼ١ّك1.1

ػَٜ٘ أهَ ٖٓ حُؼ٘خَٛحلأًؼَ  ، حُـٌحث٤ش ك٢ حُـْٔ، ُوي حػظ٤٘٘خ رخُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔٞحى  ٕحلأكظ٠ 

حلأًٝٔـ٤ٖ. ٗوٚ حلأًٝٔـ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ  ٛٞ،  أ٤ٔٛش ُولا٣خ حُـْٔ ٢ٌُ ٣ؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي

ٍطٌخد حلأهطخء ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ لإٗلٖ أًؼَ ػَٟش  ، . أٗٚ ٣ٔزذ حُظؼذ ٝحُظ٤ٜؾ ٝحلإػخٍسػ٤ِ٘خك١ٍٞ 

 .خ  ٟـطٜزق أًؼَ ٗٝٗظ٤ـش ٌُُي  حُلخلاص

ظلخػَ ٗٛٞ ٗظ٤ـش ُ٘وٚ حلأًٔـ٤ٖ. هي  ر٘خ ، هي لا ٗيٍى إٔ حُظؼذ حُوخٙ رخُظؼذ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٗ٘ؼَ ك٤ٚ

ٌٝٛح ٣ئى١  سـ٤َ ٓل٤يحُك٢ ر٘لْ حُط٣َوش  ٓؼ٘خه٣َٖ هي طظلخػَ حلأ٣ـؼَ ر٘يس ٓغ حلأكيحع ٌٝٛح ريٍٝٙ 

يٍى ٗا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ح٤٠ُن حُ٘ي٣ي ك٢ ك٤ٖ لا ر٘خ هي طٌٛذ  ٝحُظ٢ ريٍٝٛخا٣ـخر٤ش ؿ٤َ ا٠ُ كِوش ٍىٝى كؼَ 

 ٗوٚ حُٜٞحء حُ٘و٢! ٓـَى ريأ ٖٓهي  ًَ ًُيإٔ 

ٌُٖٝ ُلأٓق ٓؼظٔ٘خ لا ٣ظ٘لْ رٌَ٘ ٛل٤ق. ٛ٘خى ٣َ١وظخٕ  ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظ٘لْ أَٓ رخُؾ حلأ٤ٔٛش أ٠٣خ  

 :رٜخ  ٣ٌٔ٘ي حُظ٘لْ

 حُٜيٍػ٠ِ  ٣ٌْٕٞٓ كبٕ حُظ٤ًَِ ٓغ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٘لْ ًٝٔخ ٣ٞك٢ حلأ :اٌزٕفظِٓاٌصذس .

 يٓؼيٍ َٟرخص هِزكبٕ ،  أهَ ٖٓ حُٜٞحء. ٗظ٤ـش ٌُُي٤ًٔش ٣ٝٔظويّ  ٓطل٢،  حُظ٘لْ ٣َٓغ

. ط٘لْ حُٜيٍ ٛٞ أػ٠ِ ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ ػيّ ٝؿٞى حُٜٞحء ٝػ٠لاطي ٓٞف طٌٕٞ أًؼَ طٞطَح   ٌٕٞط

أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ  ّأٓخّ ٞـِحُٝؿ٤َ ٢٘ٗ ٓؼَ حُؼَٔ ك٢ حٌُٔظذ طٌٕٞ  ٓخػ٘ي ًؼَ ٤ٗٞػخ  حلأ

 حُٜيٍ.ػ٠ِ ط٘لْ  أ٠٣خ   طٔخػئٌظذ حُ ػ٠ِ حُـِّٞٓؼ٤٘ش ػ٘ي  أٟٝخع خ  ح٠٣ٝٛ٘خى 

 ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلـخد حُلخؿِ ح١ٌُ ٣لَٜ حُـٜخُ  ك٢ ٌٛٙ حُلخُش :رٕفظاٌؾغبةاٌؾبعض ،

حُظ٘لْ حُؼ٤ٔن ٛٞ ح١ٌُ ٤ٔ٣طَ ٣ٝٔظويّ حُـٜخُ حُظ٘ل٢ٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ  ، ح٢ٔ٠ُٜ ٖٓ حَُثظ٤ٖ

حلأٓؼَ. حُظ٘لْ حُؼ٤ٔن ٣ؼ٢٘ ىهٍٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حلأًٝٔـ٤ٖ ٝهَٝؽ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘لخ٣خص )ػخ٢ٗ 

، ٓٔخ ٣ـؼِ٘خ ٗ٘ؼَ  ٤ي حٌَُرٕٞ( ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طوّٞ رظطز٤غ ٟـ٢ حُيّ ٝٓؼيٍ َٟرخص حُوِذٔحً

 .خ  ٛل٤رلخُش حك٠َ 

 زى١١فاٌ1.1.1

خُـَٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٤ق ٌظحُٖٓ هلاٍ ٍر٢ ًُي ٣ٌٔ٘ي حُظ٤ٌق ػ٠ِ ط٘لْ حُلـخد حُلخؿِ ٣ٝظلون 

ٔظ٘٘ن ط، ك٢ ًَ  ٓظويحّ طو٤٘ش حُظ٘لْ حُؼ٤ٔن أػلاٙ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍاك٢  ٛٞ حُلخٍ رخ٠ُز٢ ًٔخ ٜخوُٞط

 ."حُظٞطَوٍٞ: "ُك٤َ طحُِك٤َ  ك٢ كخُشٓظَهخء"، ٝك٢ ًَ َٓس اوٍٞ، "ط٘لْ ك٢ ط

طٍٜٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ. رويٍ ٓخ ٝحُزَٓـش حُِـ٣ٞش حُؼٜز٤ش طو٤٘خص ٓظويحّ برطٌٛذ أرؼي ٖٓ ًُي ٣ٌٔ٘ي إٔ 

( ٝػ٘يٓخ حُزلَٗخ١ت  ػ٠ِ ًظِي حُظ٢ ٍَٓص رٜخ ٓخروخ  ٠ُ ٍثظ٤ي )ا٣ٌٛذ ىحكت ُط٤ق  ٗلْطظ٘لْ طو٤َ 
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ٓٞحِٛش حُو٤خّ رٌُي ُؼيس ىهخثن  ، ؿٔٔي طوَؽ ٖٓحُِك٤َ طو٤َ ٓلخرش ىحً٘ش ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُوٌٍس ٝحُظٞطَ 

 .رخُ٘ؼٍٞ رلخُش أك٠َ يأٝطز

 غشػخثاٌزٕفظ1.1.1

إٔ  حلأرلخع طٟٞقٗلٖ ٤َٔٗ ا٠ُ حُظ٘لْ أَٓع رٌؼ٤َ ٓٔخ ٛٞ ١ٍَٟٝ. ؟و١ف٠غتأْرزٕفظثغشػخ

. ُي٣٘خ  ػٞح٢ٗ 00ًَ  ٝحكيح   ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أهٌ ٗلٔخ   ٓؼخ٢ُ ٣ؼظزَأٗلخّ ك٢ حُيه٤وش حُٞحكيس  5ٓؼيٍ حُظ٘لْ 

ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ ٓؼيٍ  ، ُلإرطخء حُٔٔخكش، ٌُُي ُي٣٘خ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ػٞحٕ 8ٝ  5ظَحٝف ر٤ٖ ٣حُظ٘لْ ٓظ٢ٓٞ 

ػ٠ِ ح٠ُـ٢  طو٤َِ ٌُٖٝ أ٠٣خ  أًؼَ ٓظَهخء رخلإ ك٢ حُ٘ؼ٤ٍُْٝٞ كو٢ إٔ ٗزيأ  حُ٘لْ حُظ٘لْ ٣ُٝخىس كـْ

 ك٢ حُـْٔ ٓؼَ حُوِذ ٝحَُثش ٝحُظ٢ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٓٞف طليع كَهخ   حلأػ٠خءٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

 ٝحُلي حلأه٠ٜ ُِٖٔ. حُٜلشُي٣٘خ 

ٓظويحّ حُل٤ِش حُز٤ٔطش ا٣ٌٔ٘ي  ، ٕ أٗض طظٔخءٍ ػٔخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٣َ١وش ِٜٓش ُٔٔخٍٓش ارطخء حُظ٘لْحلأ

 ػٞح٢ٗ". ا٤ُي ٤ًل٤ش ػِٜٔخ. 00ْٓ "ىٍٝس ؤحُظخ٤ُش حُٔؼَٝكش ر

  .رخُزيء ك٢ ح٤ُٜ٘ن ػٖ ٣َ١ن حلأٗق ٝحُؼي "ٝحكي ... حػ٘خٕ ... ػلاػش" حػ٘خء ح٤ُٜ٘ن. هْ 0

  .. ٝهلش ٝحُؼي "أٍرؼش"1

  .ٕ طزيأ حُِك٤َ ٝحُؼي "هٔٔش ... ٓظش ... ٓزؼش ... ػٔخ٤ٗش"حلأ. 2

 . ٝهلش ٝحُؼي "طٔؼش ...ػَ٘س " 3

 . ػْ طزيأ حُيٍٝس ٖٓ ؿي٣ي.4

 ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ حُظ٘لْ ط٘ـؼي إٔ طؤهٌ ٗلٔخ   ، أ١ٍٞ ٖٓ ح٤ُٜ٘نحُٔـِٟ ٖٓ ٌٛح حلأِٓٞد ٛٞ حُِك٤َ 

 ٓظويحّ حُلـخد حُلخؿِ.اػ٠ِ  أػٔن ٓٔخ طـزَى أ٠٣خ  

 

 

 
 ظجػسعبٌخرزو١شػٍٝاٌزٕفظثجػءٚثشىًصؾ١ؼ
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و١ف١خاٌؾذِٓاٌزٛرشٚاٌعغػ-1

اٌشذائذفٟأٚلبداٌشذح" أٚ دائّبااٌىج١شح ِٓالأفعً فئٔٗ أْرؾبفعػٍٝ،

 "عزضّبسغعجهٚغبلزهفٟشٟءإ٠غبثٟلإ،ٔفغهِٕشغلاا

 ٌٟلوٛوب

 :ػٍٝلبدساارىْٛعٛفاٌفصً٘زاثٕٙب٠خ

اٌم٠ٛخاٌزم١ٕبدِِٓزٕٛػخِغّٛػخثئعزخذاَاٌؼص١جخٌٍّٛالفالإعزغبثخ

 إٔزبع١خأوضشٌزصجؼ

طزخع ٗظخّ ؿٌحث٢ ؿ٤ي أٝ خ  ٤ً٘ٛػيحى ٗلٔي ب، ر كظ٤خ١خص ٟي حُٔٞحهق حُؼ٤ٜزشحلإكظ٠ ُٞ ً٘ض هي حطوٌص 

،  ٗظ٤ـش لأكيحع هخٍؿ٤ش. ًٔخ أٗٚ ٖٓ حَُٜٔ حُٞهٞع ك٢ حُلن خ  طٍِ ٠ٓـ١ٞلا طـي حٗي ، هي  خ  ٓ٘ظٔ ضًٝ٘

،  لإىحٍس ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٠ُـ٢ .حُٔل٘شطظويّ ٗلٞ ٓ٘طوش  ييٍى أٗلا طهي  ظط٣َٞ حُؼخىحص ح٤ُٔجش ٝػٔٞٓخ  ر

طوخًٛخ ُِلي ٖٓ اٝٗؼَف رؼي ًُي ٓخ حُوطٞحص حُظ٢ ٣ـذ  حلأػَحٌُِٝ٘ق ػٖ  ٓٞف طلظخؽ أٝلا  

 :ػيى ٖٓ حُلخلاص حُ٘خثؼش طٔظٌ٘قذ حُظخ٤ُش حلأٓخ٤ُ ، ُي٣ي ح٠ُـ٢

 اٌزؼ١ُّ1.1

 :أِضٍخ

 "ٓٞف ٣ئػَ ًُي ػ٠ِ ًَ ٢ٗء ".  

  ".ٗلٖ رلخؿش ا٠ُ طـ٤٤َ ؿ٤ٔغ هطط٘خ" 

 خ  ٤ًِٗلٖ رلخؿش ا٠ُ ك٣َن ؿي٣ي  ، " ٌٛح حُظو٣ََ ٤٠ٓؼش ُِٞهض ." 

 :اٌّفَٙٛ
كخُِـش ٤ِٓجش رخُٜٔطِلخص "ك٢ ًَ ٌٓخٕ"، "ًَ  ، ٣ّٞ حُو٤خٓش ٓغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔزخُـشك٠ أٗٚ اٗٚ حُظل٤ٌَ 

ٌٝٛح  ٝرطز٤ؼش حُلخٍ، ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ٢ٛٝ ؿ٤َ ٓل٤يس ُي  ٢ٗء"، ٌٌٝٛح

  حلأكن. أَٓ ػ٠ِٛٞ طو٤َ حُلَ٘ حٌُخٍػ٢ ٓغ ػيّ ٝؿٞى 

 :اٌجذ٠ً
َ ٓوظِلش َٝٓحػخس حُـٞحٗذ ُلَ ٌٛٙ حُلخُش، كؤٗض طلظخؽ ا٠ُ اُوخء ٗظَس ػ٠ِ حُٟٞغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظ

٠ُ ٢ٗء رط٣َوش ِٓز٤ش؟ حُـٞحد ٛٞ لا ٢ٗء ًْٝ آخًح طٔظل٤ي ٖٓ هلاٍ حُ٘ظَ  ، حلإ٣ـخر٤ش كو٢ ُلأكيحع

كِٔخًح لا ٣٘زـ٢ إٔ طَْٓ ٍٛٞس  خ  أ٣٠٣ٌِلي إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ حلأكيحع رٌَ٘ ا٣ـخر٢؟ حُـٞحد ٛٞ لا ٢ٗء 

  .              أًؼَ ك٣ٞ٤ش  ٝطظـ٘ذ ُـش حُٔزخُـش

 اٌؾغبع١خاٌّجبٌغف١ٙب1.1

:أِضٍخ

  ."ًخٍػش ٌٙٛ" 

  ُٖٝ ٍَُٝٔٓظٌٕٞ ٜٗخ٣ظ٘خ" رخلاؿظٔخع ِٗلن"ٗلٖ ػخُوٕٞ ك٢ كًَش ح ٌٙٛ ،.  

  ٓ٘خ َٓس أهَٟ" ٝح٘ظ٣َػَٝ ٤ٍٛذ ُِؼ٤َٔ ٝأْٜٗ ُٖ  وي٣ْهٔ٘خ رظ"ُوي. 
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 :اٌّجذأ
، كبٗ٘خ ٤َٔٗ ا٠ُ حُظ٤ًَِ  ٍٛخمرخلأأ٤ٔٛظٚ. ػ٘يٓخ ٗ٘ؼَ ك٢ زخُؾ طأ٤ٔٛش حُليع ٝػ٠ِ ِـش ي حُٔظؼطٌٛٙ حَُٔس 

ٌٕٞ ًخٍػش ٤ُْٝ ٤أ١ هٍٜٞ ٓ إٔ ٗلٌَ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ كبٗ٘خ ًَِٗ ػ٠ِػ٠ِ ٓٞح٤ٟغ ٓليىس ٝرٔخ أٗ٘خ 

 ٛ٘خى ٓخ ٣ٌٔ٘٘خ حُو٤خّ رٚ.

 :اٌجذ٠ً
٣ٌٕٞ ًٛ٘ي حلأهَٟ. ػ٘يٓخ  حلأكيحعخُؼي٣ي ٖٓ رليع ٝحكي ُ حُلَؿش حُ٘ظخثؾ٣ـذ ٓلخُٝش طـ٘ذ ٍر٢ 

، ػ٘ي  حُٟٞغ ا٠ُ حلأٓخّ. ٝرخُظخ٢ُ طل٣َيرُٜٔٞش ٝهط٢ ري٣ِش ، ٣ٌٔ٘ي ػَٔ  خ  ٤ُْٝ ٠ٓـ١ٞ ٛخك٤خ  

ُ٘لٔي كَٛش ُِظٞهق ٝحُظل٤ٌَ  ضػط٤أٍٝك٠ٚ اًح ُِّ حلأَٓ. اًح  ٚؼُِهْ رٓـٜي كَؽ ٓٞهق  ٓٞحؿٜش

"َٛ طؼظوي إٔ ٓخ كيع ٛٞ  ، شحُظخ٤ُ حلأٓجِشحٓؤٍ ٗلٔي ، ًٝوخػيس ػخٓش .  َٓكش حلأخٍى ٓويط، هي  ؼٔنر

، ُٔخًح  ُْ ٣ٌٖ ًٌُي إ؟" ػخٓخ   10 رؼي ٙظًٌَط ٓٞفٓ٘ٞحص؟" "َٛ ٌٛح ٢ٗء  4 رؼي ٙطظًٌَ ٓٞف٢ٗء 

 ؟رٚ خ  ِٓ٘ػـإٔ طٌٕٞ  ػ٤ِي ٣ـذ

 الإعزّشاس٠خ1.1

 :أِضٍخ

  " •  ٢ٗء هي طـ٤َ " ، ٓٞف لا ٗظؼخك٠ أريح ًَ. 

  " • ُٖح  أٓظَىٛخ أري ".  

  • ًَٕٞٓس أهَٟ"ػ٠ِ كخ٢ُ "ُٖ أ.  

  • ًٕٞػ٠ِ ٝظ٤لش أك٠َ" كَٜأ ُٖٝ ىحثٔخ  كو٤َ "ٓٞف أ.  

  • هخىٍ ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي َٓس أهَٟ" إًُٖٔٞ  ٌُٜح ٝ ؿيح  ًز٤َ ك٢ حُٖٔ ٕ حلأ"أٗخ. 

 :اٌّفَٙٛ
رطز٤ؼش  ، ري٠ُ حلأاٝٓٞف ٣زو٠ حُلخٍ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ  ػ٘يٓخ طؼظوي إٔ ٌٛٙ حُلخُش ٓٞف لا طظـ٤َ أريح  

ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ٓزخُؾ ك٤ٜخ ًؼ٤َح   ٛ٘خ كخُِـش ، حُلخٍ، ٣ٌٖٔ ٌُٜح حُ٘ؼٍٞ هِن حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُـ٢

 ." ٌٌٝٛح"، "ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ"، "ىحثٔخ  "أريح  

 :اٌجذ٠ً

كؼخُٔ٘خ ٝحُ٘خّ ك٢ ك٢ ٌٛٙ  ، كظَٝ رزٔخ١ش أٗٚ لا ٢ٗء ىحثْ ك٢ ٌٛٙ حُل٤خسا،  ٢ٌُ ط٘ؼَ ر٠ـ٢ أهَ

كٜ٘خى هَحءس ٍحثؼش ألا ٢ٛٝ "ٖٓ هخّ رظل٣َي ؿز٢٘؟" ٝحُظ٢ هخُٜخ ٓزَ٘ٔ  ، ٓظَٔحٍبحُل٤خس ٣ظـ٤َٕٝ ر

  ؿٕٞٗٔٞ حُظ٢ طٟٞق رٌَ٘ ؿ٤َٔ حُظـ٤٤َ ٝطؤػ٤َٙ ػ٤ِ٘خ.

 حُؼخ١ل٢.  يئػَ ػ٠ِ طٞح٣ُٗ لأ١ ٓٞهق إٔٔٔق ط لاٌَ ٢ٗء ٣ُٝـخر٤ش اٝؿٜش ٗظَ  ٓظِيأ

"ىحثْ" ٣ٝوِن حٌُؼ٤َ ٖٓ ٟٝغ رؤٗٚ  ٤ٚػخىس ٓخ ٣٘ظَ اُلويحٕ ٗوٚ لأكي أكزخثٚ ك،  ٝحٟق ؿيح  ًٔؼخٍ 

ح٢٠ُٔ ٖٓ ٌٛح ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػٖ ٣َ١ن  طظؼخك٠ حُ٘خّ إٔ ٗظ٤ـش ٌُُي. رخُطزغ ٗلٖ ٗؼَف ح٠ُـ٢

 طؼظزَ طِيهزٍٞ حُظـ٤٤َ. اًح ًخٗض رخُظخ٢ُ ٗخّ ؿي٣يس ٝر٘خء ك٤خس حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس ٝ ٓوخرِشك٢ حُل٤خس ٝ هيٓخ  

 .ىػٜخ طَٔ ..... أهَ أٍٓٞ روٜٞٙ حلاِٗػخؽ ٖٓ ٓؼ٠٘، ٣ٌٔ٘ي إٔ طظو٤َ أٗٚ لا ٣ٞؿي  ٤ٓجش

 الإؽزّبلداٌغ١ئخ1.1

:أِضٍخ

  "ٓٞف ٣َٟ حُـ٤ٔغ هطؤ١ ". 

 " ٓٞف ٣ظًَ٘خ ػ٤ِٔ٘خ رٌَ طؤ٤ًي". 
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حُوخ١جش حُظل٤َٔحص 5.5 0  

 :اٌّفَٙٛ
كظٔخٍ َٓطلغ ُليٝػٜخ. ػ٠ِ ٓز٤َ أ ٞهغط ٣ٌٔ٘ي أ٠٣خ  ، رَ  ٤ُْ كو٢ هي طزخُؾ ك٢ ٓيٟ أ٤ٔٛش حلأكيحع

ك٢ حٍُٜٞس ٌُٖٝ ك٢ حُٞحهغ كبٕ كَٙ إٔ  حُِٕٞ ه٤ِلا   حهظلاف ، هي طؼظوي إٔ حُـ٤ٔغ ٓٞف طلاكع حُٔؼخٍ

  اٗٚ لا ٣ٔظلن حُؼ٘خء.رل٤غ ،  ؿيح   شه٤ِِأ١ ٗوٚ ٣لاكع ٌٛح حُوطؤ 

 :اٌجذ٠ً
اًح ً٘ض طؼَٔ ػ٠ِ َٓ٘ٝع  ، خ  حُـ٤ٔغ ٣لؼَ ًُي ح٠٣ كبٕ،  لا طلظَٝ أٗٚ رٔخ اٗي طؼَف ًُي أٝ طَحٙ

ٗظزخٛي ا٠ُ حُظلخ٤َٛ ٓٞف ٣ـؼِي أًؼَ أٝ ، ، كؤٗض ط٤َٔ ا٠ُ ٓؼَكش ًَ ٢ٗء ػٖ ًُي ُلظَس ٣ٞ١ِش

ٗظخؽ ٝٓغ ًُي كٔخ٤ٓش ُـ٤ٔغ أٗٞحع حُظ٘ٞٛخص. إ ًُي رخُطزغ ؿِء ١ٍَٟٝ ٖٓ حُؼَٔ ٣ُِخىس ؿٞىس حلإ

ٓظ٤ؼخد حُؼَٔ ًِٚ ٣ٝلظخؿٕٞ لإْ ُي٣ْٜ ٟٓٞ ر٠غ ىهخثن ه٣َٖ ٤ُأػ٘ي ػَٝ ػِٔي ػ٠ِ أٗوخٙ 

          ٝأْٜٗ رزٔخ١ش ٤ُْ ُي٣ْٜ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٞهض  ُِلٌْ ػ٠ِ حُٔٞحى حُٔويٓش ُْٜ ك٢ ٝهض ه٤َٜ ؿيح  

،ٓؼَ حُـٞىس حَُى٣جش،  كظٔخ٤ُش حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤شا، هَِ ٖٓ  )أٝ حَُؿزش( ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ طلخ٤َٛ ٛـ٤َس ٝرخُظخ٢ُ

 ٠ـ٢.ُظول٤ق حُ

 اٌزفغ١شاداٌخبغئخ1.1

 :أِضٍخ

   أطويّ ػ٠ِ حلإ١لام"ُٖ ٌُٖٝ لا ٣زيٝ أ٢٘ٗ  "أٗخ أكخٍٝ ؿخٛيح.  

  ػَف ٤ًق أ"ُٔخًح أكَٜ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٜل٤لخص ٝحُظيه٤ن ك٢ طو١َ٣َ ًٔخ ُٞ ً٘ض لا

 .أًظذ"

 :اٌّفَٙٛ
ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِي  ، هظ٤خٍى ُظَط٤ذ ٍٝٗش ػَٔ ك٢ ٌٓظزيأ ، ُوي طْ طو٤َ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظخ٢ُ

، أٗظـض  ؿظٔخع ٓلـُٞس رخُلؼَحلإٗٚ ٓٞف ٣لَ٘. ٣زيٝ إٔ ؿ٤ٔغ ؿَف أحُو٤خّ رٚ ٌُٖٝ ًَ ٢ٗء ٣زيٝ 

، حلأهَحٙ حُٔيٓـش حُوخٛش رخُظو٣ََ حُوخٙ ري ٓظؤهَس ك٢ حُز٣َي  حُٔطخػْ أٛ٘خف هخ١جش ٌُٜح حُليع

حَُث٢ٔ٤ ٣وٍٞ ُي أٗٚ ٣َٓٞ ٝاٗٚ ُٖ ٣ٔظط٤غ  ٝكٞم ًَ ًُي كوي طِو٤ض ٌٓخُٔش ػ٠ِ ٛخطلي ٖٓ ح٤٠ُق

! طٔظِْٔإٔ ا٠ُ ط٤َٔ رزٔخ١ش  أٗض ، ك٠ٍٞ ٍٝٗش حُؼَٔ. ًَ ًُي ٣زيٝ ًٝؤٗٚ ًخرّٞ ك٢ ١ٍٞ حُظ٣ٌٖٞ

 ٘خى ٣َ١وش ُِوَٝؽ.ٝٓغ ًُي كٜ

 :اٌجذ٠ً
ىػ٘خ ٗؼٞى ا٠ُ حُٔؼخٍ  ، ْٓ اػخىس ٤ٛخؿشؤٓظويحّ طو٤٘ش طؼَف ربر ٣ٌٔ٘ي طل٣َٞ ًَ ًُي ٝؿؼِٚ ا٣ـخر٤خ  

ؿظٔخع ٓ٘ـُٞش؟ حلإ٠ُ حُٟٞغ ح١ٌُ أٗض ك٤ٚ ٝهْ ربػخىس ٤ٛخؿظٚ ٝػ٤ِٚ. هخػخص اٗظَ أَٟٝٗ ٤ًق ٣ؼَٔ. 

حُـٌحء ؿ٤َ  ، أؿظْ٘ ٌٛٙ حُلَٛش لإهخٓش رٍٞٗش حُؼَٔ ك٢ حُٔؼَٔ. ُٔخ لا؟ هي ٣ٌٕٞ ك٢ حُٞحهغ أًؼَ اٗظخؿ٤ش

 كٖٔ ٤ٟخكظٌْ ٝأ٠٣خ   ٣ويٍٕٝش حُط٣َن ٝٓٞف ٔطؼْ ك٢ ٜٗخ٣ُِ حُٔـٔٞػش أهٌٓظٞكَ ٖٓ حُٔطؼْ؟ 

لا  ، ؿظٔخػ٤شحلإ حُؼلاهخصػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ  يُٞكٜػٖ ، ٗخ٤ٛي  حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٜٞحء حُ٘و٢

ظ٣ُٞغ ٝٛلاص ا٠ُ حُِٔلخص ػٖ ٣َ١ن هْ رٝ ٗظَٗضحلإ ٕ؟ ٟٝغ حُِٔلخص ػ٠ِ ٗزٌشحلأٓطٞحٗخص كظ٠ أ

٤ٌل٤ش طل٤َٔ حُِٔلخص ُحُل٠ٍٞ ٓؼَكش حُظؤًي ٖٓ  ٠٣خ  حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ُِـ٤ٔغ ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٣ٌٔ٘ي أ

هَ ٖٓ ك٣َوي ُِظل٤٠َ ُؼَٝ أػ٠ٞ  ١ِذ ٖٓأ؟  حُٔظليع ح٤٠ُق لا ٣ٞؿي ، ٓظويحّ حُٔلظٟٞاٝ

حُليع  طـ٤َ ح٤ُٜخؿش، اػخىس  ًٔخ طَٕٝ طوي٢ٔ٣ ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كَٛش ػظ٤ٔش ُ٘ـْ ؿي٣ي إٔ ٣ُٞي.

 ٝهٜٞٛخ   ح٠ُـ٢ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص  ا٣ـخر٤ش ٓ٘ٚ ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ًؼ٤َح   ٝطٔظوَؽ ٗظخثؾػ٠ِ ػوذ  ٍأٓخ  

 ٛ٘خى أ١ ٓوَؽ. ٚ ٤ُْػ٘يٓخ طؼظوي أٗ

 كٍِٞ ُلأٓؼِش حُٔٞؿٞىس أػ٠ِ:

  .أطويّ ػ٠ِ حلإ١لام" ُٖ ٌُٖٝ لا ٣زيٝ أ٢٘ٗ "أٗخ أكخٍٝ ؿخٛيح  :اٌّشىٍخ

لاري  ، حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم حُظ٢ لا طؼَٔٝٓؼَكش حُوخ١جش كظٔخلاص حلإض حٌُؼ٤َ ٖٓ ٤"ُوي أُـ :أػ١ذص١بغزٙب

  .ا٣ـخى حُط٣َوش حُٜل٤لش حُظ٢ طؼَٔ " ض ٖٓأ٢٘ٗ أهظَر
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آظَحكش هٌ  6.5 0  

ػَف ٤ًق أ"ُٔخًح أكَٜ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٜل٤لخص ٝحُظيه٤ن ك٢ طو١َ٣َ ًٔخ ُٞ ً٘ض لا اٌّشىٍخ:

  .ًظذ"أ

لأْٜٗ ٣ؼظويٕٝ حُٔلظٟٞ حُوخٙ  ُِظيه٤نحٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ػ٠ِ طو١َ٣َ  ٣و٠ٕٞ"حُ٘خّ أػ١ذص١بغزٙب:

 .رويٍٓخ ك٢ ٝٓؼْٜ" خك٢ ٣ُخىس ؿٞىطٜ َٕٞؿز٣ ْر٢ طٔظلن اٗلخم ٝهظْٜ ٝأٜٗ

 عزشاؽخإخز6.1

 :أِضٍخ

  ٗخ ًحٛذ ُِِ٘ٛش"أٖٝٓ حُٞهض " ُي١ ٓخ ٣ٌل٢.  

 "٢ً٘ٛ " ُظٜل٤شرلخؿش  أٗخ ، ٠ُ رؼٞ حُٜٞحء حُ٘و٢اٗخ رلخؿش أ. 

  ١لام حُ٘خٍ "أِٗؼذ ُؼزش طزخىٍ  ٤ٛخ ، ١خهظ٢ ُظل٣َؾ"أٗخ رلخؿش. 

 :اٌّفَٙٛ

هْ  ، ٛ٘خى ٤ِٓٝش ٓخ ٍحثؼش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ٢ ٢ٛٝ رزٔخ١ش حُظو٢ِ ػٖ ًَ ٢ٗءطٌٕٞ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ 

 ،هَأرظـ٤٤َ حُز٤جش حُوخٛش ري ٝحٌُٛخد ُِ٘ٛش ٝحَُٜٝد ٖٓ ًَ ٢ٗء ٝحُٔٔخف ُؼوِي رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٢ٗء 

ٗظظخّ ٝطو٤َِ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ ب، ٣ٌٔ٘ي طٜيثش ٗلٔي ر ٖٓ هلاٍ اػطخء ًٛ٘ي ٝٓ٘خػَى كَٛش ُظٜيأ

 .حُوخٙ ري

حُظل٤ٌَ ك٢ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ٠ُِـ٢ حُظ٢  ، ٓظج٘خف حُؼَٔ حُوخٙ ريا، ٣ٌٔ٘ي  ٠ُ حُظٞحُٕارٔـَى ػٞىطي 

كخٕ حُٞهض ُلإرطخء كظ٠ طؼٞى  وي، ك ٔل٘شك٢ حُٞهض ح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ ك٢ ٓ٘طوش حُ ، ك٢ ٝهض ٓخرن ٘خٛخهيٓ

٣٘ظ٢ٜ ري حلأَٓ ك٢ كظ٠ لا  ٓظَهخء ًؼ٤َح  حلإلا طَؿذ ك٢  كؤٗضٓ٘طوش ح٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓ. طًٌَ،  ح٠ُ

 ٜلق ٗزٌشط صوٍَكرٔزذ طو٣ََ  ُوي طٞطَصٛ٘خ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي  ، ٝحُظ٢ ٢ٛ أهَ اٗظخؿ٤ش حُٜيٝءٓ٘طوش 

رزٔخ١ش ٝكظ٠ هخٍؽ حُٟٔٞٞع  ٝأٛزلض ًٛ٘ي ٛيأص، ً٘ض هي  . رؼي كٞح٢ُ ٓخػشٗلٔي ُظٜيثش ٗظَٗضحلإ

، ٣ٌٖٔ  ٖٓ ًُي ٣ٌٔ٘ي إٔ طلوي رُٜٔٞش ح٤ُّٞ رٌٜٙ حُط٣َوش ٝريلا   ، ٕحلأحُؼَٔ رؼي رخَُؿزش ك٢ إٔ لا ط٘ؼَ 

أ١ٍٞ ٖٝٓ  ٓيس ٣ؤهٌُٖ  أٗٚ حُظ٢ ً٘ض طؼَفحُل٢ ػ٠ِ حلأهيحّ كٍٞ  ىهخثن ٤َٓح   00ـ هي ًٛزض ُ طٌٕٞإٔ 

،  . ك٢ ٌٛٙ حُلخُشح٠ُـ٢ حُلٔخ٢ٓ( ٝٓخُحُض ك٢ ٓ٘طوش ٝؿٔي٣خ   ٘ؼٍٞ أك٠َ )ػو٤ِخ  رػْ حُؼٞىس ا٠ُ ػِٔي 

 أٗيرل٤غ  ح٠ُـ٢كٍٞ اىحٍس  ك٢ٜ،  طو٤َِ ح٠ُـ٢ ض٤ُٔ ح٠ُـ٢، اىحٍس  ح٤ُّٞ. طًٌَػ٠ِ ظ خللح٣ُظْ 

  ػ٠ِ حُ٘لٞ حلأٓؼَ. طؼَٔ ىحثٔخ  

 اٌؼبغفٟاٌزٛاصْػٍٝاٌؾفبظ1.1

 :أِضٍخ
 "َٛ ٌٛٙ ٢ٛ أك٠َ ٤ِٓٝش ُو٠خء ٝهظ٢ ٝحٓظٜلاى ١خهظ٢؟" • 

 "َٛ حُوِن ر٘ؤٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ٔخػي٢ٗ؟" • 

 "َٛ كِٜض أ١ ٢ٗء أك٠َ ُِو٤خّ رٚ رولاف حُ٘يّ ػ٠ِ حُٔخ٢ٟ؟" • 

  "َٛ طٔظلن ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش حٛظٔخٓخ ًخك٤خ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ طٞح٢ُٗ حُؼخ١ل٢؟"• 

 :ِفَٙٛ

حُطخهش ح٤ٌُ٘ٛش ٣ٌٝٔ٘ي إٔ  ٖٓ ، ٣ٔظلن ًَ ٌٛح حُـٜي ؟ أٗض ُي٣ي حٌُؼ٤َ ح  ط٘ظزٚ ا٤ُٚ ًؼ٤ََٛ ٓخ ً٘ض 

رٔزذ حُظل٤ٌَ ك٢ حلأ٤ٗخء رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٝرخُظخ٢ُ ، ٣ـذ طَط٤ذ أ٣ُٞٝخص ٓـٜٞىى  ح  يطٜزق رُٜٔٞش ٓـٜ

ح ًخٕ اً ػخىس   ، ح  ًز٤َ ٛظٔخٓخ  أٓؤٍ ٗلٔي ُٔخًح ٣٘زـ٢ إٔ ط٢ُٞ أ١ٝخهظي ح٤ٌُ٘ٛش رخُ٘ٔزش لأ١ ٢ٗء طلٌَ ك٤ٚ. 

رخُظ٤ًَِ ك٤ٚ ٝٓٞف طظلَى رُٜٔٞش ك٢  طٔخى٣ضحُٔلّٜٞ لا ٣ٔظلن حٌُؼ٤َ، ٣ٌٔ٘ي إٔ طيٍى رَٔػش أٗي 

ٝحُٔؼخٍ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ٛٞ حُٔخٍ ٝٗلٖ ٤َٔٗ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ،  اطـخٙ َٛف حُ٘ظَ ػ٘ٚ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٍٓٞ أهَٟ

أٗ٘خ  خ  إٔ طٌٕٞ ٠ٓـ١ُٜٞٞش . ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٣ٌٖٔ رٔك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘وٞى كٍٞ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش أًؼَ 

 خ  طٌٕٞ ٠ٓـ١ٞ ؿ٤٘ٚ. رخُٔؼَ 0,40ٖٓ  ريلا  ؿ٤٘ٚ طٌِلش ك٘ـخٕ ٖٓ حُوٜٞس  2ػ٘يٓخ ٣طِذ ٓ٘ي ٗوٚ ٓخ 

رخُطزغ حُلَم ر٤ٖ  ، ؿ٤٘ٚ 240ريلا ٖٓ ؿ٤٘ٚ ٌُِٔز٤ٞطَ حُٔلٍٔٞ  400ػ٘يٓخ ٣طِذ ٓ٘ي ٗوٚ 
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٘خ ٠ٗؼْٜ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس ك٢ حلإٛظٔخّ ؿ٤٘ٚ ( ٌُٖٝ ٣زيٝ أٗ 040ؿ٤٘ٚ ٓوخرَ  0,40هظلاكخص ٟؤش ) حلأ

 ُوٜٞس حُظ٢ هي طْ ٠ٓخػلش حُٔؼَ ك٤ٜخ.ك٠ حُظل٤ٌَ أًؼَ رخإ ُْ ٣ٌٖ أًؼَ 

كٌَ رٌَ٘ أًزَ ٝلا طٔظِٜي ٗلٔي أًؼَ ك٢  ، ٣ـذ إٔ طؼَف ٓخ ٛٞ ػ٠ِ حُٔلي ٝحَُى رٌَ٘ ٓظ٘خٓذ ٌُُي

 .طلخ٤َٛ ٛـ٤َس 

 اٌزارٝالإ٠ؾبء2.1

:أِضٍخ

 "َأٗخ حلأك٠".  

   لاري ٝأ٢٘ٗ ٓظلَى كوخ   ؿ٤ي ك٢ ًظخرش حُزَحٓؾ "أٗخ كوخ ، " 

 أٓظط٤غ إٔ أكؼَ أ١ ٢ٗء" "ُٞ أ٢٘ٗ ٟٝؼض ط١ِ٤ًَ ك٢ ًُي ،.  

  ٓ٘ٞحص" 4 هلاٍؿ٤٘ٚ  400,000"ٓٞف أؿ٢٘. 

 :اٌّفَٙٛ

رَ ٛٞ ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش  ،ْٓ ، حلإ٣لخء حٌُحط٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ُظي٣ٍذ ػوِي حُزخ١ٖ ُظٜي٣ن ٢ٗء ُ٘خ حلأًٔخ ٣ٞك٢ 

طز٤وٜخ ػ٠ِ ؿَٝ ٓؼ٤ٖ ، لإػخىس ط٢٤٘٘ حَُٝحر٢ حُؼو٤ِش حُوخٛش ر٘وٚ ٣ٝظلون حلإ٣لخء حٌُحط٢ ٖٓ ط

ا٠ُ ٌٛٙ  ٓظويحّ حُظؤ٤ًيحص حٌُحط٤ش حُٔظٌٍَس ٝحُؼخرظش ٣ٝ٘ظَ أ٠٣خ  بهلاٍ أٓخ٤ُذ حُظ٣ْٞ٘ حُٔـ٘خ٢ٔ٤١ حٌُحط٢ ر

ػَٔ أرلخع ك٢ حلإ٣لخء حٌُحط٢ ػ٠ِ  ٖٓ أٌٗخٍ ؿ٤َٔ حُٔن حُ٘خؿْ ػٖ حُ٘لْ ٝهي طْ ػظزخٍٛخ ٌٗلا  بحُظو٤٘ش ر

ٖٓ ًزخٍ حُيحػ٤٤ٖ ٌُٜح حلأِٓٞد. ك٢  ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ هزَ ػخُْ حُ٘لْ حُل٢َٔٗ ا٤َٓ ٤٣ًٞٚ ح١ٌُ ًخٕ ٝحكيح  

ىػ٠ إٔ أ" ح١ٌُ ؿ٤٘خ   أٛزق، "كٌَ ٝ  ٍٝؽ ٗخر٤ِٕٞ ٤َٛ ٌُٜٙ حُظو٤٘ش ك٢ ًظخرٚ حلأًؼَ ٓز٤ؼخ   لاكن ٝهض

ػٖ حُ٘ـخف حُ٘ي٣ي ُلأػ٣َخء  ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ػيى ٖٓ حُٜلخص حُٜخٓش حلأهَٟ ًخٕ ٓٔئلا   حلإ٣لخء حٌُحط٢ ؿ٘زخ  

 ٝحُٔ٘خ٤َٛ.

ٓظويحّ حُؼوَ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حُـْٔ رط٣َوش ا٣ـخر٤ش ٝطل٤ٖٔ حُط٣َوش حُظ٢ اهظٜخٍ، كخلإ٣لخء حٌُحط٢ ٛٞ بٝر

ك٢ طٜيثظي ،  ؿيح   ٌحط٢ ه٣ٞخ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حلإ٣لخء حُ ٝرخُظخ٢ُ،  أٝ ؿٔي٣خ   حُ٘وٚ ، آخ ػو٤ِخ  رٜخ ٣٘ؼَ 

 ٝٓٞف ٣وَِ ح٠ُـ٢ ٗظ٤ـش ٌُُي. ٣ٝـؼِي أهٟٞ ٝأًؼَ اٗظخؿ٤ش ٣ٝؼُِ ػوظي ر٘لٔي ًؼ٤َح  

 ِشبػشاٌصذالخ3.1
 :أِضٍخ

  ." أٗؼَ رؤ٢٘ٗ ٓلوٞى. لا أٓظط٤غ إٔ أهٌ ٌٛٙ. لا أكي ٣ٜظْ ر٢" 

 "ٚأط٠٘ٔ ُٞ ً٘ض أػَف ٓخ ٣ـذ ػ٢ِ  حُو٤خّ ر" 

 :اٌّفَٙٛ

ًُي ػ٘يٓخ طٌٕٞ ك٢ كخؿش ا٠ُ ٓٔخػيس  ، حلأك٤خٕ هي ط٘ؼَٕٝ رخ٤ُؤّ ػ٘يٓخ طٞحؿٚ حُٔ٘خًَك٢ رؼٞ 

طٜخٍ ٓظويحّ ػوَ ٝحكي كو٢ ٝهي لا ٣ٌٕٞ ُي٣ي حَُإ٣ش ٝحُوزَس ٝحلإا، ك٤ٌٔ٘ي  ح٥ه٣َٖ. اًح ً٘ض رٔلَىى

٣ؼُِ ػوظي  هَ ٣ٌٖٔ إٔأحلأه٣َٖ. كٔـَى ٓؼِٞٓخص ر٤ٔطش أٝ كظ٠ طؤ٤ًي ٖٓ ٗوٚ  خحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٜٓ

 وّٞ رظٜيثظي ً٘ظ٤ـش ٌُُي.٣ٝ ر٘لٔي ًؼ٤َح  

 

 :اٌجذ٠ً

ٓظؼيحى ُِٔٔخػيس آؼظْ حُٞهض ٣ٌٕٞ حُ٘خّ ػ٠ِ  ، ١ِذ حُيػْأهظَد ٖٓ أٛيهخثي أٝ ُٓلاثي ٝأ

ٝٛ٘خى ١َم أهَٟ ًؼ٤َس  ٝحُظؼخ١ق ٓؼي ًُٝي ُلآظلخىس ٖٓ ٓزيأ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٓزخىة حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ

 :حلاكظٔخلاص٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ٝٛ٘خ رؼٞ 

  حُظؼخ١ق 

o ظ"أٗخ أػِْ أٗي أًؼَ هيٍس رٌؼ٤َ ٖٓ ٓخ ط ." ٍٜٙٞ 

  حُيػْ حُؼو٢ِ 

o ٤ُْ ٛ٘خى ٓخ ٣يػٞ ُِوِن " ، "أٗخ ٛ٘خ ُظوي٣ْ حُيػْ حٌُخَٓ ُي. 
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  حُؼلاهخص 

o  ٕطَٜ رٜخ ٝٗطِذ أ"أػَف أكي حلأٛيهخء حُظ٢ َٓص رٔخ طَٔ رٚ أٗض حلإٔ ٝأٓظط٤غ أ

 ٤ٜٗلظٜخ ". 

  طٞك٤َ حُٔٞحٍى 

o "ٓظط٤غ اهَحٟي رؼٞ حُٔخٍ" أ 

  َط٤ٜٔ 

o  ٍٝأُو٤ض ٗظَس ك٢ ٌٛح حٌُظخد؟ ٣ٞؿي رٚ ػلاػش كٍٜٞ ٓوٜٜش ٌُِِٔ٘ش حُظ٢ طلخ َٛ"

 ٓؼخُـظٜخ ". 

 ُٔٔخػيس حُٔزخَٗس ح 

o  أؿَ  ك٤غ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗؼَٔ ٓؼخ  ، " ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أط٢ ا٤ُي هلاٍ ػطِش ٜٗخ٣ش حلأٓزٞع ٖٓ

 ٓخ ٍأ٣ي ك٢ ًُي؟ " ، اٜٗخء ٌٛح حُظو٣ََ
 

 
 

 إٌّبعجخالأعئٍخغشػ1..1

 :أِضٍخ

   ُِـخ٣ش ك٢ ٌٛح؟" "ُٔخًح أٗخ ٤ٓجخ.  

   ٣ٌٕٞ ُي١ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٞهض أريح ُٖ "".  

  ٌ٘ٓ َُٟٔخًح أٗخ  ، ، ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أك٠َ كخلا   ٓ٘ٞحص 2"ُٞ ً٘ض هي حهظَص حُٞظ٤لش حلأه

 .ؿز٢ ا٠ُ ٌٛح حُلي؟"

  ٌُ٘ض هي ؿٔؼض  ٗظ٣َض حٍُِٔ٘/ حلأْٜٓ / حُوخٍد/ ح٤ُٔخٍس/ حلأٍح٢ٟ ٌٓ٘ ػخ٤ٖٓأ"ُٞ ً٘ض هي ،

 .طـخٙ حُٔٞم؟ "أ٤ًق ُْ أٍٟ  ، حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔخٍ

 :اٌّفَٙٛ
ُٔخًح ٗلؼَ ًُي لأٗلٔ٘خ؟  ، سحُ٘ي٣ي حُٔل٘شك٢ ٓ٘طوش  طـَهي١َف حلأٓجِش حُٔيَٓس ٝحُِٔز٤ش ُ٘لٔي هي 

٣ـخء حُِّٞ ا، رؤٕ طلخٍٝ  أٗض طَؿذ ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حُٔزذ ، ٢ٗء ٓـ١َ ؿيح  ، أٗٚ  حُـٞحد ر٢٤ٔ ؿيح  

 ٠ٗء  اًح ُْ طظٌٖٔ ٖٓ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ أ١ ، ه٣َٖ أٝ أ٤ٗخء أهَٟء ٝأٍٝ ٓخ ٣ظزخىٍ ا٠ُ ًٛ٘ي ٛٞ حلأ٢ٗ ٠ِػ

ٝٓٞف ٣َكغ  ٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ هط٤َ كوخ  ك حٗظزٍٚؿق ٓٞف طِّٞ ٗلٔي ٌُُي. ٌُٖ كؤٗض ػ٠ِ حلأ

  ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ حُوخٙ ري.

 :اٌجذ٠ً
ٟغ ٗلٔي ك٢ كخُش ٖٓ  ، ٓؤٍ ٗلٔي حلأٓجِش حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ كَ ٌِٓ٘ظي ك٢ حُٞهض حُلخَٟأ

 ٗظَ ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ:أ ، حُظيكن، كٌَ كو٢ ك٢ حُلخَٟ ٝطـخَٛ حُو٤ٞى حُوخٛش ري

  طـخٙ أ٤ًق ُْ أٍٟ  ، حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔخٍ" ُٞ ً٘ض هي حٗظ٣َض حٍُِٔ٘ ٌٓ٘ ػخ٤ٖٓ ، ٌُ٘ض هي ؿٔؼض

 حُٔٞم ؟ "

 : ٣ٌٔ٘ي إٔ ططَف حلأٓجِش حُظخ٤ُش 

 " ُٔخًح ٌٛح ٣ِػـ٢٘ ؟ " 

o " لأ٢٘ٗ أٍىص ًٔذ حُٔخٍ ػٖ ٣َ١ن حُظٞٓغ ك٢ حُٔٞم ٝهي كخط٢٘ حُلَٛش ". 

 
؟!ً٘رشؼشثبٌٛؽذح   

ػ٤ِْٜ كؼِٚ ُظـ٤٤َ  ٣ـذ ًَ ٓخ  . ك٠ ك٤ٖ إٔ، رخُٞكيس أٝ حُلَ٘ أك٤خٗخ رخ٤٠ُخع حُ٘خّ ٓؼظْ  ٣٘ؼَ "

 "   ؟ ًَ ٢ٗء ٛٞ ٓٔخػيس حلأه٣َٖ
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   إٔ حُٔٞم ٓٞف ٣َطلغ ؟ "000 " َٛ ً٘ض ٓظؤًيح :. 

o   َٓحص ك٢  2ُٝحىص رخُلؼَ ر٘ٔزش ٍطلؼض أٓؼخٍ أهطَ ك٤غ  "لا ًخٕ ٛ٘خى ىحثٔخ

 .ك٢ أ١ ٝهض "ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ولٞ  ،حُٔخ٤ٟش ٓ٘ٞحص  3 ـحُٔ٘ٞحص حُ

 " ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طلؼِٚ ًزي٣َ ؟ ". 

o ٝ ْٜٓ٣ٌٖٔ  ، رخُٔوخ١َ أ٠٣خ   خ  ٌُٖ ًُي ًخٕ ٓللٞك" ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ أٓظؼَٔ أٓٞح٢ُ ك٢ حلأ

ك٢  خر٤ِش ُِظ٣ٞٔن ٝرخُظخ٢ُ أًؼَ ٍرلخ  إٔ أٓظؼَٔ أٓٞح٢ُ ك٢ ٗل٢ٔ ، ُـؼَ آٌخ٤ٗخ٢ٗ أًؼَ ه

 .كَٙ حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ "

 طـخٛخص حُٔٞم ؟ "إٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٓغ " ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ي حُو٤خّ رٚ حلأ. 

o  ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أه٢٠ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞهض ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔي٣٘ش ٝهَحءس حُظو٤٤ٔخص ح٤ُٜ٘ٔش "

 Google Earthّ رَٗخٓؾ ٓظويحا،  ٗظَٗضٓظويحّ ٗزٌش حلإبٝػَٔ ٣ِٓي ٖٓ حُزلغ ر

٤خء ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كْٜ أك٠َ ُٔٞم ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حلأك

 ٌٓخٕ. "حلأ

 ه٣َٖ حُو٤خّ رٚ ُٔٔخػيط٢ ؟ ""ٓخ ٣ٌٖٔ ُلأ 

o  هظ٤خٍ حُؼوخٍ حُٔ٘خٓذ ٝطو٤َِ هطَ أ" ٢ٌ٘٘ٔ٣ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔخػيس ٖٓ ٝحُي١ ك٢

 حُظؼَٝ ُٔ٘خًَ حُز٘خء ك٢ حُٔٔظوزَ . "

٣ـخى ٣َ١وش اط٠ؼي ك٢ كخُش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش حُلخَٟس ٤ًٝل٤ش  كخلأٓجِش ا٣ـخر٤ش ىحثٔخ   ًٔخ طَٕٝ

، طظلطْ حُؼوش ٝطـؼِي ط٘ؼَ أٗي ػي٣ْ حُلخثيس  حلأٓجِش حُِٔز٤ش ك٢ حُٔوخرَ طًَِ ػ٠ِ حُِّٞ ، ُِوَٝؽ ٜٓ٘خ

 ح حُط٣َن.لا ٣ٞؿي ٓؼ٠٘ ك٢ ح٤َُٔ ك٢ ٌٛكبٗٚ  ٌٝٓظجذ ٝٓؼخٍ ػ٠ِ حُلَ٘ ٝح٤ُؤّ. رخُظؤ٤ًي

 لألً11.1

:أِضٍخ

 أه٠٘ أ٢٘ٗ لا أٓظط٤غ إٔ أكؼَ ًُي."  "لا ، 

 ٣ٔخػيى."أ، ٛٞ ٣ٔظط٤غ  "أػظوي إٔ رٍٞ ٛٞ ٓظلَؽ ٕ 

 :اٌّفَٙٛ

ٖٓ  ، هزُٜٞخ ًِٜخ ٣ٌٖٔ إٔ ٠٣غ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُـ٢ ػ٤ِي ، ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ هي طظِو٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُطِزخص

اًح ًخٕ حُطِذ ٣ؤط٢ ٖٓ ٖٓ ٛٞ أػ٠ِ ٓ٘ي ك٢  ٗخك٤ش أهَٟ هي ط٘ؼَ رؤٗي لا ط٣َي إٔ طوٍٞ 'لا' ٝهخٛش  

   حُٞظ٤لش. ًُي ٛٞ ٓخ ٣وِن ح٠ُـ٢ رُٜٔٞش.

 :اٌجذ٠ً

ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ هي طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحؿٜش حُٟٔٞٞع  ، ػ٠ِ أ٣ُٞٝخطي ح  ر٘خءرخُطزغ طلظخؽ ا٠ُ اىحٍس حُطِزخص 

ُٔزخَٗس ٢ٛ ح'لا' طٌٕٞ  وٍٞ "لا". أك٤خٗخ  طرلخؿش ا٠ُ إٔ  طٌٕٞ ك٤٘جٌ ، ٘ي آظوزخٍ ح٣ُِٔيَٝٗف أٗٚ لا ٣ٌٔ

ؿ٤َ ٓزخَٗس  ٝط٣َي ط٤َٛٞ 'لا' -ػ٘يٓخ طَى ػ٠ِ ٍث٤ٔي  ٓؼلا   - رؼٞ حلأٝهخص حلأهَٟٝك٠ حُٔ٘خٓزش. 

 . ْٜٝٓ ُِلي ٖٓ ح٠ُـ٢ حُٞحهغ ػ٤ِي ُللع ٓخء حُٞؿٚ. ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓل٤ي ؿيح  

 لاإعّبظؼٗ11.1

ُٔٞحؿٜش حُٔٞحهق ٓ٘خٓزش ٓظَحط٤ـ٤ش بط٣َيٛخ ًحُظ٠ ٓظويحّ حُظو٤٘خص حلإكيٟ ػَ٘ أػلاٙ رخُط٣َوش ا٣ٌٔ٘ي 

ٓظلخىس ٝحلإٓظويحٜٓخ ٛٞ كٖ أًؼَ ٓ٘ٚ ػِْ ٝٓغ حُوزَس ٣ٌٔ٘ي إٔ طٌٕٞ أك٠َ ك٢ آظويحْٜٓ احُؼ٤ٜزش. 

 حٌُخِٓش ٖٓ كٞحثيْٛ.



 

 ًَِٓ حُظي٣ٍذ حُي٢ُٝ © حُؼَٔ طلض ٟـ٢

 
 

35 

 

حٌُحط٠ حلإ٣لخء 8.5 0  

 

 

 ػظزخٍ حُلخُش حُظخ٤ُش:ٟغ ك٢ حلإ ، حُظو٤٘خص ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔشٓظويحّ ٌٛٙ ا٣ٟٞق حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٤ًل٤ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ريلا   ، كٌِٔخ طؼٔوض ًِٔخ كِٜض ػ٠ِ ٓخ ٛٞ أٓٞأ ، حٌُحصطـخٙ ٖٓ حُظل٤ٌَ ٛٞ ٣ِٛٔش حلأ، ٌٛح  ًٔخ طَٕٝ

كيٟ ػَ٘ حًٌٍُٔٞس أػلاٙ ُِوَٝؽ ٖٓ حُٔؤُم حلأٓظويحّ ٓـٔٞػش كَػ٤ش ٖٓ حُظو٤٘خص آٖ ًُي ٣ٌٔ٘ي 

 .ٝطٔخػي ٗلٔي ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ أًؼَ ٟٝٞكخ  

 رٌٜح حُٔٞء؟ َٛ ٤ٓلاكع ًُي أ١ ػ٤َٔ؟ ٓؼظْ حُؼٔلاء آخ إٔ  َٛ ٛٞ كوخ   :اٌّفشغخخغبع١اٌؾ

ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض أٝ طوّٞ رخلإطٜخٍ ري ٝهي لا ٣زلؼٕٞ كظ٠  ٚؼَٟطٔظطزلغ ػٖ حُٔ٘ظؾ أٝ 

 ػٖ حُؼ٘ٞحٕ.

 آهَٟ ٣ـذ اٗظخؿٜخ. هي  40,000ُي٣ي  ، كو٢ ٓخ طْ اٗظخؿٜخ رٌٜٙ حُط٣َوش 00,000 :عزّشاس٠خالإ

ُٔطزؼش ١ِٝذ رؼٞ حُو٤خٍحص ُٔؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ٣ٌٔ٘ي طـ٤٤َ حُظ٤ْٜٔ طٜخٍ رخحلإط٠طَ ا٠ُ 

 أٝ رظٌِلش ه٤ِِش. طٌِلش ٓغ ػيّ ٝؿٞى

       
        

       
           

        

       

          
       

           

         
                

                           

      
           
         

 ع١ٕبس٠ٛاٌعغػ

ػٖ ط٤ْٜٔ َٗ٘س ُٔ٘ظؾ ؿي٣ي ػَٟظٚ حًَُ٘ش. طْ آٍخٍ حُظ٤ْٜٔ ًَُِ٘ش حُطخرؼش حُظ٢ ٓٞف طوّٞ  أٗض ٓٔئٝلا  

ٍٝ ىكؼش ٝٗلٜ٘خ ٌُْ ك٢ ٝهض لاكن. ٝهي طْ اٗظخؽ أ 40,000َٗ٘س ك٢ حُزيح٣ش ػْ ٣ظزؼٜخ ١زخػش  00,000رطزخػش 

 ، طٌٛذ أٗض ٝطوظخٍ ػ٤٘ش ٖٓ حُيكؼش. ُِٝظؤًي ٖٓ إٔ ًَ ٢ٗء ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ ٝطْ ٟٝؼٜخ ح٥ٕ ك٢ حُٔٔظٞىع 

طَٔع ُِؼٞىس ا٠ُ  ، ُِـخ٣ش ، كوي أىًٍض إٔ ػ٘ٞحٕ حًَُ٘ش ٓلوٞى ٖٓ حُـِء حُوِل٢ ٖٓ حَُ٘٘س. ً٘ض هِوخ   ُوي كِػض

، ٌُُي كٜٞ ٤ُْ هطؤ  ٌٓظزي ُِظلون ٖٓ حُظ٤ْٜٔ حلأ٢ِٛ ٝطيٍى إٔ حُؼ٘ٞحٕ ٓلوٞى ٖٓ حُظ٤ْٜٔ حلأ٢ِٛ أ٠٣خ  

 ًَٗش حُطزخػش.

لَٜ ػ٠ِ أ١ ػٔلاء اًح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ػ٘ٞحٕ ك٢ حَُ٘٘س. لا ٣ٌٔ٘٘خ طلَٔ طٌِلش ١زخػش ٗ" لا، ٌٛٙ ًخٍػش. ٗلٖ ُٖ 

 ٤ْض رخُلؼَ ٝرخُ٘ظَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُـٜٞى حُظ٢ ٍَٓٗخ رٜخ لإٗظخؽ ٌٛح حُٔ٘ظؾ ٝٗلٖ ُىكؼش أهَٟ. ٌٛح حُٔ٘ظؾ ٛٞ ٓ

 .ٟخثغ لآلخُش ٖٓ ٌٛح. ُٔخًح ٣ـذ إٔ ٣ليع ٌٛح ٢ُ؟ ُٔخًح أٗخ ٤ٓت حُلع ا٠ُ ٌٛح حُلي؟ أٗخ  حٟ أ٣َحىحص ٔظَىٗ

ُٖ إًٔٞ ، ٝ َى١ ٓٞف ٣وٕٞٓٞ رط ٗوٚ ٓخ ٓٞف ٣ؼَف ٝ أّ آؿلا   لا حٓظط٤غ حٕ حهٍٞ ٌٛح لأكي ٌُٖٝ ػخؿلا  

أَٜٗ. ٓخًح  2ك٢ هلاٍ  ح  ٕ ط٠غ ُٓٞٞىأ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٜ٘خػش َٓس أهَٟ. ُٝؿظ٢ ٖٓ حُٔوٍَ ح  هخىٍ

 ػ٠ِ ػوذ ٓغ ٌٛح ٤ًٝق ؿ٤َ ػخىُش . ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أكؼَ؟ لا أٓظط٤غ إٔ أٛيم إٔ ك٤خط٢ ط٘وِذ ٍأٓخ  
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 حُٜٞحء حُ٘و٢ ٣ـؼِي طلَٜ ػ٠ِ ح٣ُِٔي  ،طٌٛذ ُِ٘ٛش ٣َٓؼش ر٤٘ٔخ طلٌَ  :اٌؾصٛيػٍٝساؽخ

ح٢ُ٘ٔ ٓؼَٝف ُِٔٔخػيس ك٢  ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُظل٤ٌَ أَٜٓ حُٔنا٠ُ حٌُٟ ٣َٜ ٖٓ حلأًٝٔـ٤ٖ 

 ٣ؼظزَ ٢٘٘ٓ ًز٤َ.ٝحلإريحع ٝطـ٤٤َ حُٜٔ٘ي 

 ػيّ  ، ٛ٘خى هطش ُظـ٤٤َ ٓٞهغ حٌُٔظذ ح١ٌُ ً٘ض طلٌَ ك٤ٚ ػ٘ي ط٤ْٜٔ حَُ٘٘س :إػبدحاٌص١بغخ

ٓظويحٜٓخ رٍٜٞس ٓٔظوِش ك٢ كخُش اٝؿٞى حُؼ٘ٞحٕ ػ٠ِ حَُ٘٘س ٛٞ ك٢ حُٞحهغ أك٠َ ك٤غ ٣ٌٔ٘ي 

ًُي ػ٘يٓخ ً٘ض طوّٞ رظ٤ْٜٔ حَُ٘٘س ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ حُٞحهغ أَٓ  ُْ ٣لٌَ أكي ك٢ ، اٗظوخُي

 ؿ٤ي.

 أٗخ ٝحػن ٖٓ ، ٕ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع لأ١ ٗوٚ أ ، طلي١ٌٛح ٓـَى  ، أٗخ أؿ٤ي ًُي كوخ   :الإ٠ؾبء

أظَٜ أ٢٘ٗ أؿ٤ي ٞف َٓ رلٌٔش ٛٞ أًؼَ أ٤ٔٛش رٌؼ٤َ ٖٓ أ١ ٝهض ٝٓٓغ حلأحلإٔ حُظؼخَٓ ٝ ، ًُي

 ً٘ض أػَف أ٢٘ٗ ًٌُي ٖٓ حُِلظش حلأ٠ُٝ!ٝأٗخ حلأك٠َ  ، ٌٛٙ حلأُٓشحُظؼخَٓ ٓغ 

 حُوزَس  ػخٓخ   10كِي٣ٚ  ، أٗخ رلخؿش ُِظليع ا٠ُ ر٤ظَ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع:اٌزأو١ذِغالأصذلبء ٖٓ

 .ٓظويحٓٚاٍرٔخ ٛ٘خى كَ ري٣َ ٣ٌٔ٘٘خ ٝك٢ ٌٛٙ حُٜ٘خػش لا ري أٗٚ ٣ؼَف ٓوَؽ 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رذس٠ت:رؾ١ًٍاٌعغػ

 ٓخ حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويٜٓخ ُِلي ٖٓ ح٠ُـ٢؟ ، ك٢ حلإػظزخٍ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞرخُٟٞغ 

اٗٚ ؿٌحء ٣َٓغ حُظل٤٠َ ؿي٣ي  ، ػٖ ط٣ٞٔن ٓ٘ظؾ ؿي٣ي هي أٗظـظٚ حًَُ٘ش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ أٗض ٓٔئلا  

 رخلإطٜخٍ رؼيس ٓللاص ٓٞرَ ٓخًٍض ٝهي هُِظي ؿ٤ٔؼخ   ضُوي هٔ ، ٣ٌٖٔ طٞك٤َٙ ُٔللاص حُٔٞرَ ٓخًٍض

 خ  أكَُص طويُٓوي ٝرٌٜح حُٔ٘ظؾ  ٛظٔخٓخ  أٝهي هٔض رخلإطٜخٍ ٌٓ٘ ر٠ؼش أٓخر٤غ رِِٔٔش ط٤ٌٔٞ ٝهي أظَٜٝح 

كؤٗض طلٌَ إ  ، ر٘يس خ  ٠ٓـ١ٞأٗض ك٢ َٓكِش اػيحى حُِٔق حُوخٙ ري ٌُٝ٘ي  .ؿيح   ٝهي كيىص ٓٞػيح  

ٌٛح حُٔ٘ظؾ ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ  خ  ٓٞف ٣وزَ أ٠٣ ٍؿقحلأ، كلا أكي ػ٠ِ  ُْ طوزَ ط٤ٌٔٞ حُٔ٘ظؾ حُوخٙ ري

كؤٕ طوٍَٓخًح ٓظوٍٞ أٝ ٓخًح ٓظؼَٟٚ هي  ، أٗض لا ٣ٌٔ٘ي إٔ طؤَ ٌٛٙ حُلَٛش حُؼظ٤ٔش طلوي ٝظ٤لظي.

ٕ حُزَٝكش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓغ أكي ُٓلاثي ًخٍػش ، أٗض ُْ طٔظطغ ؤً ، ٖٓ ح٠ُـ٢ ػ٤ِي ًز٤َح   ٟٝغ هيٍح  

 ، لا ٣ؼَف ٓخًح ٣وٍٞ ٝظَٜص ُِظٞ رؤٗي ٗوٚ كظ٠ إٔ طوٍٞ ؿِٔظ٤ٖ هزَ إٔ طؤَ طَِٔٔ أكٌخٍى

ُٔخًح ٣ـذ  ، ُِـخ٣ش ك٢ ًُي خ  . "أٗخ لا أكذ طوي٣ْ حُؼَٝٝ أٗخ ٤ٓجح٠ُـ٢ ٣ـؼِي ط٘ؼَ رخلإػ٤خء ؿٔي٣خ  

 هّٞ رٌُي؟ "أإٔ 
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عٍٛةالأ  اٌزٛظ١ؼ 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

عٍٛةالأ  اٌزٛظ١ؼ 
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 و١فرمٛيلأ-6

 :ػٍٝلبدساارىْٛعٛفاٌفصً٘زاثٕٙب٠خ

 لٛيلأٚأْرىِْٛؾجٛثباِغرٌه

، ٓؼَكش ٤ًق ٗوٍٞ "لا" ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓل٤يس ُِـخ٣ش ك٢ حُلي ٖٓ ػذء حُؼَٔ  ًٔخ ٍأ٣ض ك٢ ٝهض ٓخرن

ٓؼظْ حُ٘خّ . إٔ هٍٞ 'لا' ٛٞ ٢ٗء ٣ـيٝٗٚ خ  أ٠٣ ػ٤ِيحُٞحهغ حُوخٙ ري ٝرخُظخ٢ُ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ 

، كبٗٚ ٣ظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ًَِ  ٘وٚ أػ٠ِ ٍطزش ٓ٘يُػ٘ي هُٞٚ َُث٤ٔي ك٢ حُؼَٔ أٝ  ٛؼذ هخٛش  

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػيى ٖٓ حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويٜٓخ ُظوٍٞ لا : ٝحُٔٔخٍٓش

 ٓزخَٗ ىٕٝ حُٔوخ١َس رٔٔؼظي.ٓظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٘يٓخ طٔظط٤غ إٔ طٌٕٞ ا:لِجبششح 

 كؤٗض طَى ربؿخرش ِٓز٤ش ٌُ٘ي  ، ٓظويحّ ٌٛح حُ٘ٞع ُظول٤ق كيس ٍىى.ا٣ـُٞ ُي  :لغ١شاٌّجبششح

 طَِٜٓخ رٌَ٘ ا٣ـخر٢.

 أٗض ُي٣ي حُويٍس ػ٠ِ طٞهغ حُطِذ ٝطـ٘ذ حُٟٔٞٞػخص حَُٔطزطش  ك٢ ٌٛٙ حُلخُش :لاٌٛلبئ١خ ،

هَٕٝ أٗي اًح ٍأٟ حلأ ، ط٤ٟٞق ٟٝؼي حُلخ٢ُ ٓويٓخ  رٌُي حُطِذ رؤٕ هٍٞ "لا" ٖٓ هلاٍ 

، اًح ً٘ض طظيػ٢  ، كؤٗض أهَ ػَٟش ُلإُػخؽ ٌٝٛٙ ٓٔؤُش ٗٔز٤ش ١زؼخ   خ  ٓظخكأٝ ُٖ طٌٕٞ  ٓ٘ـٞلا  

٣ظْ طـخِٛي ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ اػطخثي ٜٓخّ ٛخٓش أٝ ُٖ ٣ظْ ٞف آخ ٓكبٗٚ ،  أٗي ٓ٘ـٞلا   ىحثٔخ  

  ٓظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش رلَٙ.اك٢ حَُٔس حُوخىٓش. كو٢  حُٞػٞم ري ػ٘يٓخ طوٍٞ أٗي ٓ٘ـٞلا  

  .طًَِ حُظٔخ٣ٍٖ حُظخ٤ُش ػ٠ِ هٍٞ "لا" حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لِجبششح

ُي١ ؿِء ْٜٓ ٖٓ حُؼَٔ  لأْ ػ٠ِ ٓٔخػيطي ًؼ٤َح   لا، أه٠٘ أ٢٘ٗ ُٖ إًٔٞ هخىٍح   حلأٓزخد

ٓ٘ٚ ك٢ َٓع ٝهض ٌٖٓٔ ٝهي ه٤َ ٢ُ إٔ أٗظ٢ٜ أُِو٤خّ رٚ ٝح١ٌُ ٣٘ظظَٙ ػٔلاث٘خ ك٢ 

ُوي أكَؿض ؿي٢ُٝ ح٢ُِ٘ٓ ٖٓ ًَ ٢ٗء ح٤ُّٞ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ٌٛح  ، أهَد ٝهض ٌٖٓٔ

 حُـِء كو٢.

 أٗخ أطلْٜ أٗي رلخؿش ُلإٗظٜخء ٖٓ ٌٛح حُؼَٔ. ، ٓق روٜٞٙ ًُيأ حُظؼخ١ق

ٍرٔخ ٣ٌٖٔ ُزٍٞ إٔ ٣ٔخػيى ك٢ ٌٛح ٝأٗخ أػِْ إٔ هي اٗظ٠ٜ ٖٓ ٜٓٔش  ، ىػ٢٘ أكٌَ حُزيحثَ

 ٕ.ًز٤َس ٌٓ٘ ر٠ؼش أ٣خّ ٝرخُظخ٢ُ كَرٔخ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٓ٘ـٍٞ حلأ

 

 غٍت

ػْ أط٠ ا٤ُي ٤َُٓ ُي ١ِٝذ: "َٛ ٣ٌٔ٘ي  ، أٗض ٓ٘ـٍٞ رخُو٤خّ رزؼٞ حلأػٔخٍ حُٜخٓش ك٢ َٓ٘ٝع

 ASD أٗخ ك٢ كخؿش ا٠ُ ٓٔخػيس لإٜٗخء ٌٛح حُظو٣ََ ُظ٤ِٔٔٚ ا٠ُ ًَٗش  ، إٔ طلؼَ ٢ُ ٓؼَٝكخ  

 ." ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٤ُّٞ
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 حلأٓزخد 

 حُظؼخ١ق 

 حُزيحثَ 

 
 

 
 

 لٛيلِجبششح :رذس٠ت

ٕ طظطِغ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأأٗض  ، ُوي ً٘ض طؼَٔ رٍٜٞس ٗخهش ٌٛح حلأٓزٞع لإٜٗخء َٓ٘ٝع ٓظؤهَ

اػظوخىى رؤٕ ٍث٤ٔي ك٢ حُؼَٔ ٓٞف ٣ظلْٜ ٓخ َٓٔص رٚ. أٓخ ٍث٤ٔي ك٢ حُؼَٔ كٜٞ ر٠ؼش أ٣خّ ٍحكش ٓغ 

ٓٞف ط٠غ ؿش "حكٔي" أ٤ُْ ًٌُي؟ إ ُٝ اّ اّك٢ َٓ٘ٝع  ، "ُوي ً٘ض ؿ٤يح   ٣ٞؿٚ ُي حُلي٣غ

ٓزٞع حُٔوزَ ٝرخُظخ٢ُ كوي ظ٘٘ض إٔ ٌٛٙ كَٛش حلأػ٠ِ حُؼَٔ  ٣ٝزيٝ أٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ هخىٍح   ح  ُٓٞٞى

ط٣َي إٔ  حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ١خُٔخ ً٘ض أػَف أٗي ً٘ض ىحثٔخ  لإ٠ٗٔخٓي ك٢ 

 ٓزٞع حُٔوزَ؟ "لأػظٔخى ػ٠ِ ٓٔخػيطي ححلإطلؼَ ًُي. َٛ ٢ٌ٘٘ٔ٣ 
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ء
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ؽ
 إ

ُوي لاكظض أٗي 

. ح  ٓئهَ ؿيح   ٓ٘ـٞلا  

لاري ٝإٔ ُي٣ي حٌُؼ٤َ 

 .رخلإٗظٜخء ٓ٘ٚ ُظوّٞ

ط٤َٔ حلأٍٓٞ؟ ٤ًق 

لاري ٝأٗي ٓ٘ـٍٞ 

  ٌٛٙ حلأ٣خّ. ح  ؿي

هي َٓص كظَس ٣ٞ١ِش 

ُْ َٟٗ رؼٞ.  ح  ؿي

 ٤ًق ط٤َٔ حلأٍٓٞ؟

٣زيٝ إٔ ُي٣٘خ حٌُؼ٤َ 

ٖٓ حُؼَٔ ًَُ٘ش 

ASD  ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

  ٌٛٙ حلأ٣خّ.

شح
ش
جب
ِ
١ش
غ
ل

 

 
 

هٔض   أػظوي أ٢٘ٗ هي

 رظ٤ِْٔ طو٣ََ ٓٔخػَ

 ، ٌُٜٙ حًَُ٘ش ٖٓ هزَ

٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أػط٤ي 

حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ أٍِٓظٜخ 

ُْٜ ُظٔظويٜٓخ ًٔؼخٍ 

ػ٠ِ ًُي. أٗخ ٓظؤًي 

 .ٖٓ أٜٗخ ٓل٤يس

 
 ٓخًح طلظخؽ رخ٠ُز٢؟ 

ُٔخًح طلظخؽ ا٠ُ 

آٍخٍ حُظو٣ََ 

 ح٤ُّٞ؟
 

 
 أ٠٣خ   ٣ٔؤٍ ًخٕ ط٢ٗٞ

. ػ٠ِ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ

 ٕحلأ رلخؿش أٗ٘خ ٣زيٝ

 ٓي٣َ ا٠ُ ٌُِٛخد

 ً٘خ اًح حُٔٞحٍى

 أ١ ا٠ُ رلخؿش

 ٌُٖٝ! كٔ٘خ  . ٓٔخػيس

 ٢ٛ حُوٞحػي ،

  .حُوٞحػي

 
٠ ِػ أػَٔ أٗخ

. خ  ٝع ُْٜ أ٠٣َٓ٘

 بٍٗخىحصر أػَٔ أٗخ

 ٍٓخُٚأٝ ُلإٗظٜخء ٓ٘ٚ

 ٣٘ظظَٕٝ أْٜٗ ك٤غ

 ٌُُي. حُٜزَ رلخٍؽ

 حُظ٤ًَِ ٖٓ ٢ُ ري لا

 حَُٔ٘ٝع ٌٛح ػ٠ِ

 ٍٝرٔخ ٤ّٞحُ ١ٍٞ

 حُؼَٔ ا٠ُ أٟطَ

 .ُٞهض اٟخك٢

ك
ؾم
ٌز
 ا

ىػ٢٘ أٍٟ أ٣ٖ ٢ٌ٘٘ٔ٣ 

حُؼؼٍٞ ػ٤ِٜخ. َٛ  

ط٣َي إٔ أٍِٜٓخ رخُز٣َي 

 ٤ُي؟أحلإٌُظ٢َٗٝ 

أٍؿٞ ُٞ أ٢٘ٗ ً٘ض 

 .ٓل٤يح  

َٛ ٛ٘خى ٤ٗت أهَ 

 ٢ٌ٘٘ٔ٣ حُو٤خّ رٚ؟

 أٗخ ٓظؤًي أٗي طظلْٜ.

 

 غٍت

ػْ أط٠ ا٤ُي ٤َُٓ ُي ١ِٝذ: "َٛ ٣ٌٔ٘ي  ، رخُو٤خّ رزؼٞ حلأػٔخٍ حُٜخٓش ك٢ َٓ٘ٝعأٗض ٓ٘ـٍٞ 

 ASD . أٗخ ك٢ كخؿش ا٠ُ ٓٔخػيس لإٜٗخء ٌٛح حُظو٣ََ ُظ٤ِٔٔٚ ا٠ُ ًَٗش إٔ طلؼَ ٢ُ ٓؼَٝكخ  

 ." ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٤ُّٞ
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 اٌجذ٠ً الِزذاد

 غٍت

ٕ طظطِغ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأُوي ً٘ض طؼَٔ رٍٜٞس ٗخهش ٌٛح حلأٓزٞع لإٜٗخء َٓ٘ٝع ٓظؤهَ. أٗض 

أٓخ ٍث٤ٔي ك٢ حُؼَٔ كٜٞ  ، ر٠ؼش أ٣خّ ٍحكش ٓغ اػظوخىى رؤٕ ٍث٤ٔي ك٢ حُؼَٔ ٓٞف ٣ظلْٜ ٓخ َٓٔص رٚ

 ح  ط٠غ ُٓٞٞىٓٞف "حكٔي" ك٢ َٓ٘ٝع اّ اّ، أ٤ُْ ًٌُي؟ إ ُٝؿش  ، "ُوي ً٘ض ؿ٤يح   ٣ٞؿٚ ُي حُلي٣غ

ٓزٞع حُٔوزَ ٝرخُظخ٢ُ كوي ظ٘٘ض إٔ ٌٛٙ كَٛش لإ٠ٗٔخٓي ك٢ حلأػ٠ِ حُؼَٔ  ٣ٝزيٝ أٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ هخىٍح  

ط٣َي إٔ طلؼَ ًُي. َٛ  حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ١خُٔخ ً٘ض أػَف أٗي ً٘ض ىحثٔخ  

 ٓزٞع حُٔوزَ؟ "حلأػظٔخى ػ٠ِ ٓٔخػيطي حلإ٢ٌ٘٘ٔ٣ 
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 اٌغ١بعخ اٌّؾزٜٛ
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 لٛحاٌزفى١شالإ٠غبثٟ-1
 أٔبأصجؼأفعًٚأفعًوً٠َٛفٟوًشٟء""

 إ١ًِو١٠ٛٗ

 :اٌٙذف

 :ػٍٝلبدساارىْٛعٛفاٌفصً٘زاثٕٙب٠خ

الإعٙبدِغزٜٛلإداسحِذٜأثؼذإٌٝٚاٌخ١بياٌزارٟالإ٠ؾبءإعزخذاَ

٠ِ ػخُْ حُ٘لْ حُل٢َٔٗ ح٤َُٜ٘ ا٤َٓ ٤٣ًٞٚ ح١ٌُ هيّ كٌَس حلإ٣لخء حٌُحط٢ ػُوي طْ طؼ٣َلي ك٢ ٝهض ٓخرن 

طَطٌِ أٓخ٤ُزٚ ػ٠ِ ٣َ١وش طٌَحٍ طؼز٤َ هخٙ ٓظزٞع رطوّٞ حُظ٠  ، ٤ًِٓٞش ٖٓ ٝٓخثَ حُؼلاؽ حُ٘ل٢ٔ

 يكؼي ا٤ُٜخ ىٕٝ ٝػ٣.٢ؿِء ٓ٘ي ٝح١ٌُ ٓٞف ٌٛح حلآِٞد ٓؼ٤٘ش كظ٠ ٣ٜزق 

ٌٛٙ حُط٣َوش ه٣ٞش رٌَ٘ لا ٣ٜيم اًح ٓخ حٓظويٓض رٌَ٘ ٛل٤ق كبٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طلؼَ حُٔؼـِحص ٓغ حُو٤َِ 

ٖ ٣ٔظويٕٓٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حلإ٣لخء حٌُحط٢ إٔ حلأٗوخٙ حُ٘خؿل٤ ٖٝٓ حُٔؼَٝف ؿ٤يح   ٖٓ حُـٜي

 طٜخٍ ر٤ٖ ػوِ٘خ ٝؿٔٔ٘خ رٍٜٞس ٌِٓٛش.حلإًظ٘خف ٌٛح حلأِٓٞد ٣ؼزض ا٠ُ ك٤غ ْٛ ٝرخُلؼَ كبٕ اٍُِٞٛٞ 

حلإٍحىس. ٓظويحّ حٌُؼ٤َ ٖٓ هٞس أُـٜٞىى ٝ ػظوخى حُ٘خثغ ٛٞ أٗٚ ٢ٌُ ط٘ـق كؤٗض طلظخؽ إٔ طٌٕٞ ٝحػ٤خ  حلأ

ٓزخَٗس ٖٓ هلاٍ حلأكٌخٍ حُٞحػ٤ش ٌُٖٝ ػٖ  رط٣َوش ؿ٤َٕ ٗؼخُؾ رؼٞ ٓ٘خًِ٘خ أأٗٚ ٣ٌٖٔ ُ٘خ أظَٜ ٤٣ًٞٚ 

  ٓظويحّ حُو٤خٍ.ا٣َ١ن 

ُوي حٓظويّ حلإ٣لخء حٌُحط٢ ػ٠ِ َٟٓخٙ ٝلاكع إٔ َٟٓخٙ ٣ٌْٜٔ٘ ػلاؽ أٗلْٜٔ رٌَ٘ أًؼَ ًلخءس ػٖ 

ؽ َٟٓخٙ ُؼلاؽ : ك٢ ػلا92ٓظزيحٍ "أكٌخٍ حَُٔٝ" رـ "أكٌخٍ حُؼلاؽ". ًخٕ ُي٣ٚ ٓؼيٍ ٗـخف ا٣َ١ن 

  ًظجخد ٝح٠ُـ٢ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ك٤ٚ حُؼوخه٤َ ح٠ُٔخىس ُلاًظجخد.حلأ

 الإ٠ؾبءاٌزارٝ1.1

ػ٠ِ أرلخػٚ ٟٝغ ٤٣ًٞٚ ٣َ١وش طؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ أٓخ٢ٓ ٝحُٔزيأ ٛٞ إٔ أ١ كٌَس ػوي ك١َٜ ٖٓ هزَ  ر٘خء  

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ اًح  .صحُيٓخؽ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ٝحهغ ١خُٔخ إٔ حُلٌَس أٝ حُلٌَ ٛٞ ٌٖٓٔ ٟٖٔ ػٞحُْ حلاكظٔخلا

كؤٗض ػ٠ِ ٝٗي  ح  اً،  يس"أٝ "ُي١ أُْ ك٢ حُٔؼ ٝطٌَحٍح   ً٘ض طٔظَٔ ك٢ هٍٞ "أٗخ ُٔض ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ" َٓحٍح  

، اًح أىًٍض كـؤس أٗٚ لا ٣ٌٔ٘ي  ٝرخُٔؼَ .ؿٔي٣خ   رؤٕ ط٘ؼَ رلخُش أٓٞأ ٝهي طٜزق ك٢ حُٞحهغ أًؼَ ٓٞءح  

ْٓ ٝحُللخظ ػ٠ِ كٌَس إٔ "لا ٣ٌٔ٘ي حُظًٌَ" أٝ "ٖٓ حُٔئًي إٔ ًحًَط٢ طٔٞء"، كبٗي ػ٠ِ حلأٍؿق أطًٌَ 

ْٓ هخٕٗٞ حُـخًر٤ش حُظ٢ ط٘ٚ أٗٚ "اًح ً٘ض ط٣َي ؤر ؼَف أ٠٣خ  ٌٛح حُٔزيأ ٣. ػ٠ِ طًٌَ ًُي! ُٖ طٌٕٞ هخىٍح  

ٖٓ هزَ رٜٔطِق "حَُٔ" ٝٛٞ  ٝٓٞف طلَٜ ػ٤ِٚ". ًخٕ ًُي ٍٜٓ٘ٞح   ٝطؼظوي أٗٚ ٌُٖٔٔ كوخ   كوخ   ٤ٗجخ  

حَُٓخُش  ، ٖٓ حُ٘خّ كٍٞ ٌٛح حُٔزيأ ًؼ٤َٛظٔخّ أحٓظلًٞص ػ٠ِ  هيك٤ٔخ رؼي ٝ ٝػخثو٤خ   أٛزق ك٤ِٔخ  ػْ ًظخد 

طؼظزَ ٓل٤يس ُِـخ٣ش )رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُي٤َُ حُؼ٢ِٔ ُٜخ( ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔخػيطي رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ اىحٍس  حلأٓخ٤ٓش

 . ٓظَٔحٍ ٝطـؼَ ط٤ًَِى ك٤ٔخ ٛٞأًؼَ أ٤ٔٛشبٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ٢ حُوخٙ ري ٝطٜيثظي ر
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 سادحالإ7.1

ٛ٘خى  ، ُٞ ًخٕ ٛل٤لخ   ؿيح   ٣زيٝ ًُي ؿ٤يح  طوٍٞ ٕ ٖٓ هٞس حلإ٣لخء حٌُحط٢ ٝحلألاري ٝأٗي هي طٌٕٞ ًِٛض 

أٗض رلخؿش رؤٕ طؼظَف أٜٗخ  ، كو٢ ٢ٌُ طؼَٔ ٌٛٙ حُوٞس ٝٓغ ًُي كٌٜح ح١َُ٘ ر٢٤ٔ ؿيح   ٝحكيح   ١َٗخ  

، ٌُٖ ٖٓ  ٓظويحّ هٞس اٍحىطيبٓٞف طؼَٔ. ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗي طوّٞ رخُلٌْ ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش ٝطظيهَ ٓؼٜخ ر

، ٣ـذ إٔ لا طلَٝ ٝؿٜش ٗظَى حُوخٛش  أٜٗخ هي لا طؼَٔ ًٔخ ٛٞ ٓظٞهغ ٝرؼزخٍس أهَٟ حٌُٖٔٔ ؿيح  

ٕ طزو٠ ػ٠ِ طٌَحٍ ٌٛٙ حُـِٔش "ٓٞف أ، لا ٣ٌٔ٘ي  ٓظويحّ حُٔؼخٍ حًٌٍُٔٞ أػلاٙبرٔـَى طٌَحٍ حٌُِٔخص ٝر

ٖٓ ٗخك٤ش  ، رؤٕ ٌٛح ُٖ ٣٘ـق ٝأٗٚ ٖٓ حُٔٔظل٤َ ػ٤ِي طًٌَٛخ ٍحٓوخ   ، ر٤٘ٔخ أٗض طئٖٓ ا٣ٔخٗخ   أطًٌَ"

ٓظويّ حلإ٣لخء حٌُحط٢ ُظٌَحٍ ا" ٝ خ  ٣ٌٖٔ إٔ طؼٞى ا٢ُ لاكوأهَٟ اًح ً٘ض طللخظ ػ٠ِ حُـِٔش حُظ٢ طوٍٞ: "

، ٣ـذ ػ٤ِي حُظؤًي ٖٓ إٔ  إٔ طظًٌَ ًُي ك٢ ٝهض لاكن. ٝرخُظخ٢ُ ي ٖٓ حُٔلظَٔ ؿيح  ًُي، كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٗ

 هي هزِظٜخ هزَ إٔ طزيأ ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ.حٗي حُلٌَس حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ طْ حلإ٣لخء رٜخ 

 ؟ً٘عزؼًّلٛحالإسادح1.1

ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ، ٣ٌٔ٘ي حُلٍٜٞ خُظِحٖٓرٕ ٍأ٣ظْ أٗٚ اًح ً٘ض طٔظويّ هٞس حلإٍحىس ٝحُو٤خٍ حلأكظ٠ 

، ٓخًح ٣ليع  ه٤خُي؟ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍٝك٠ ٖٓ  ٠هٞس حلإٍحىس ٛ ًخٗض ، ٓخًح ٣ليع اًح ٌُٖٝ حُلٞحثي ٜٓ٘خ

ك٢ حُٞحهغ  ، ػيّ حُّ٘ٞ ، ٌُ٘ي طـزَ ٗلٔي ػ٠ِ حُّ٘ٞ؟ ٖٓ حُٔلظَٔ ؿيح   اًح ً٘ض طؼظوي أٗي لا طٔظط٤غ حُّ٘ٞ

ٌٛح ٛٞ  ،أًؼَ  طيهٖ أٛزلضأًؼَ ٣وظش. ًِٔخ كخُٝض حلإهلاع ػٖ حُظيه٤ٖ طٜزق ًِٔخ كخُٝض حُّ٘ٞ  يأٗ

ٖٓ أؿَ  حُؼوَٝطؼظٔي ػ٠ِ هٞس حُو٤خٍ ك٢  ٓخ ٣يػ٠ حَُٜحع حٌُحط٢. حُلَ ٛٞ حُظو٢ِ ػٖ حلإٍحىس طٔخٓخ  

 طلو٤ن حُ٘ـخف ٝطلو٤ن ٛيكي.

  اٌخ١بيإٌّّٙظ1.1

رظو٤َ ٣َ١وي ُِوَٝؽ ٖٓ حُٔ٘خًَ ٖٓ هلاٍ ٤ًق ٣ٔخػي حلإ٣لخء حٌُحط٢ ٝحُو٤خٍ ك٢ اىحٍس ح٠ُـ١ٞ؟ 

حُللخظ ػ٠ِ حلأكٌخٍ حلإ٣ـخر٤ش ك٢ ػوِي ٝطؼ٣ِِٛخ رٌَ٘ ٓظٌٍَ، ٣ٌٔ٘ي طو٤َِ ٓٔظٟٞ حلإؿٜخى ٝحُللخظ 

ٝحُٔئحٍ حُطز٤ؼ٢ ٛٞ ٓخ ٢ٛ أك٠َ ٣َ١وش ُلإٓظَٔحٍ ك٢ حُظو٤َ؟ َٛ ٛ٘خى  ػ٠ِ كخُش ػخ١ل٤ش أًؼَ طٞحُٗخ  

 ٤خٍ ك٢ هلٞ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ُـ١ٞ؟ ٓظويحّ حُولإٜٗؾ هطٞس روطٞس ٓليى 

 .ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ػيى ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُظو٤٘ش حُظخ٤ُش طٔخػيى ػ٠ِ طلو٤ن ًُي ؿ٘زخ  

 عزؼذإ1.1.1

o رلغ ػٖ ٌٓخٕ ٛخىة طؼَف أٗٚ ُٖ ٣ظْ ٓوخ١ؼظي ك٤ٚأ ، ٗي ُٖ طظ٘ظضأطؤًي ٖٓ  :اٌؾذِٓاٌزشزذ 

  .ٓظويّ ؿطخء حُؼ٤ٖاؿٔٞ ػ٤٘٤ي أٝ أ ،

 
  لبْٔٛاٌغزة

 "ك٤ٚ  ٣لٌَ حُ٘وٚ ًخٕ أ٣خأٟ ٗت  ـٌدُ هٞسحلأكٌخٍ ُي٣ٜخ "

  :ٓظويحّ ٓخ ٢ِ٣ا، ٣ـذ ػ٤ِي  ٌٛٙ حُطخهشٓظلخىس ٖٓ حلإٖٓ أؿَ 

   ٓخ ط٣َيٙ إٔ طؼَف طٔخٓخ.  

 .ٌُٕٞإٔ ططِزٚ ٖٓ ح 

  ٚ٤ُيأط٘ؼَ ٝطظَٜف ًٔخ ُٞ إٔ حُٜيف ح١ٌُ طَؿذ ك٤ٚ ك٢ ٣َ١و.  

 ٓ ٌُٕٞ٘ظ٤ـشٗظظَ حأٓظوزخُٚ ٝلإ خ  ٘لظلإٔ ط. 
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o كبٕ حُظ٘لْ حُؼ٤ٔن حُٜل٤ق ٣ِ٣ي ٖٓ ط٤ًَِ  ًٔخ ٍأ٣ظْ ك٢ ٝهض ٓخرن :رٕفظثشىًصؾ١ؼ ،

 َكِشػيحى ُُٔلإ ٓظويّ طو٤٘ش حُظ٘لْ حُظ٢ طْ َٗكٜخ ٓخروخ  ا ، ػوِي رٌَ٘ ًز٤َ ٝٓل٤ي ُظٜيثظي

 .حُظو٤َ

 

 رخ١ً1.1.1

o ًٝٓخًح ط٣َي إٔ طلؼَ، اُن. ٣إٔ  ٙٝأ٣ٖ ط٣َي ٙحريأ ك٢ طو٤َ ٓخ ط٣َي :إظبفخرفبص١ ٌٕٞ

ًِٔخ أٟلض ح٣ُِٔي ٖٓ  ، ػ٠ِ اٟخكش ٣ِٓي ٖٓ حُظلخ٤َٛ حُلٌَس طٌٖٔ ك٢ حُللخظ

،  ػلاػ٠ حلأرؼخى، حُؼٔن  ،حُلًَش : لا ط٠ٔ٘  ٝرخُظلي٣ي ًِٔخ ًخٕ ًُي أك٠َ حُظلخ٤َٛ ،

  ....ؿ٤ٔغ حُلٞحّ ٓؼَ حُْ٘ ٝحُظٌٝم ، حُظزخ٣ٖ ،حُِٕٞ 

o خكش رؼٞ رَ هْ ربٟ ، كو٢، لا طوْ ربٟخكش كوخثن  ػ٘ي اٟخكش طلخ٤َٛ :أظفِشبػش

ُن. لاكع إٔ ًَ حُٔٞحهق أ،  ٍط٤خف ٝحلإػخٍس ٝحُ٘ؼٍٞ رخُؼظٔشحُٔ٘خػَ ٓؼَ حُٔؼخىس ٝحلإ

  حًٌٍُٔٞس أػ٠ِ ا٣ـخر٤ش.

o اًح ًخٕ ٛ٘خى  ، ٓظؼخٍحص ًٔخ ط٣َيحلإٓظويّ حُؼي٣ي ٖٓ ا،  ك٢ ه٤خُي :عزؼبسادالإاعزخذَ

رؤُٔ٘ش حُِٜذ ٝحُٔلذ حُلَٔحء. ٖٓ ، طو٤ِٚ ٓغ حلأُٞحٕ حُيحً٘ش ٜٓلٞد  ٢ٗء ٢ٓء

، كظو٤ِٚ ٓغ حلأُٞحٕ حٍُِهخء ٝحُطوْ حُْٔ٘ٔ  ، اًح ًخٕ ٛ٘خى ٢ٗء ٓزٜؾ ٗخك٤ش أهَٟ

 .ٝهِل٤ش ٤ٓٞٓٝو٤ش  ٤١ٍٝٞ طـَى حُن

 إٌّّٙظاٌخ١بيؽٛئصبئؼ1.1

 حُظلخ٤َٛ حلإ٣ـخر٤ش.  ، ٟغ ك٢ حلإػظزخٍ ىحثٔخ   ػ٘ي اٟخكش ٓ٘خػَ رٍٜٞس طل٤ِ٤ٜش :وٓإ٠غبث١با

( ٝط٣َي ٓظؼ٘خء حُٞك٤ي ٛٞ ػ٘يٓخ ط٣َي ط٣َٜٞ ٢ٗء ربػظزخٍ أٗٚ ٢ٓء )ُٝ٘لظَٝ حُظيه٤ٖ ٓؼلا  ٝحلإ

ٓظويحّ حُٔلخ٤ْٛ اك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٔ٘ي  ، ٓظؼخٍحص حُظ٢ طٔؼَ حُٔٞءحلإٍرطٚ ك٢ ًٛ٘ي رٌَ 

 حُِٔز٤ش.

  اريحػي  ٞهقٌٛح ٣ ، كٌخٍى، لا طلٌْ ػ٠ِ أ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ك٢ ٓ٘ظٜق هِن ه٤خُي :رؾىُل ،

حُظ٤ٌ٘ي ك٢ حُٔلخ٤ْٛ )أٝ ٓخ  ػٖٓظ٘غ أ ، طٞهق ىٕٝػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ٜٓ٘زخ  ػ٠ِ ٛظٔخٌْٓ ًِٚ أحؿؼَ 

 ظو٤َ.حُخُللخظ ػ٠ِ هْ راًح ًخٗض ٓ٘طو٤ش أّ لا( ٝ

 لا طظٞهغ ٗظخثؾ ٓؼ٤َس ٖٓ حُٔلخُٝش حلأ٠ُٝ ٝٓغ ًُي ، حُظي٣ٍذ ٣وٞى ا٠ُ حٌُٔخٍ :رذسةوض١شاا  ،

، ًِٔخ كِٜض ػ٠ِ ٗظخثؾ أك٠َ ك٢ حُو٤خٍ ٝحلأَٜٓ رخُ٘ٔزش ُي إٔ  كٌِٔخ أًؼَص ٖٓ حُٔلخٝلاص

ص طؤط٢ لأُٝجي ؤ، كخٌُٔخك طظو٤َ رظٞٓغ كٍٞ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ه٣ٞش. ًٖ ٛزٍٞح  

 ".، أٓخ حُلخثِ كلا ٣٘ٔلذ أريح   ِٜٗح٢ٓ لا ٣لُٞ أريح  لإ" ح ، ح٣ٌُٖ ٣َٜٕٝ



 

 ًَِٓ حُظي٣ٍذ حُي٢ُٝ © حُؼَٔ طلض ٟـ٢

 
 

46 

 

حُٜٔٔ٘ؾ حُو٤خٍ كٍٞ ٜٗخثق 5.7 0  

 اٌّشاعغ
 

 Allen, D. (2001) “Getting Things Done, The Art Of Stress Free 

Productivity”, Penguin Books. 

 Byrne, R. (2006) “The Secret”, Simon & Schuster Ltd, ISBN: 978-

1847370297.  

 Carlson, R., (1998) “Don't Sweat the Small Stuff...and it's All Small Stuff: 

Simple Ways to Keep the Little Things from Taking Over Your 

Life”,Mobius, ISBN: 978-0340708019 

 Davis M., Eshelman, E.R., McKay, M., Fanning, P., (2008) “The 

Relaxation & Stress Reduction Workbook”,New Harbinger Publications; 

6 edition, ISBN-13: 978-1572245495 

 Farhi, D. (1996) “The Breathing Book”, New York, Henry Holt.  

 Hill, N., (2008) “Think and Grow Rich”,Wilder Publications, Limited, 

ISBN: 978-1604591873 

 Johnson, S., (1999) “Who Moved My Cheese? An Amazing Way to Deal 

with Change in Your Work and in Your Life”, Vermilion, ISBN: 978-

0091816971 

 Lieberman, D., (2000) “Get Anyone to do Anything and Never Feel 

Powerless Again”, St. Martin’s Press. 

 Pease A., Pease, B. (2004) “The definitive book of body language”, 

Orion, ISBN: 978-0-7528-5878-4  

 Stranks, J., (2005) “Stress at Work, Management and Prevention”, 

Elsevier Butterworth-Heinemann, ISBN: 0750665424. 

 
 


