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‏خ‏١اٌزذس٠ج‏حأ٘ذاف‏اٌذٚس

 ػ٠ِ : ذٝسز عٞف ضٌٕٞ هحدسج  ٛزٙ جُ سذٜ٘ح٣

‏‏فرشادالأٚاِىب١ٔبد‏لأؽلاق‏لذساد‏‏زٛع١ٗسشبد‏ٚاٌالأ
 

 :أ٘ذافره

 

٘زٖ‏‏فرٟ‏أْ‏رزؼٍُ‏ِبرا‏رش٠ذ .أدٔبٖ٘ذافره‏اٌشئ١غ١خ‏أأوزت‏صلاس‏ِٓ‏

‏؟اٌزٜ‏رش٠ذ‏أْ‏رىْٛ‏أفرؼً‏فر١ٗ‏ِب‏أْ‏رىزغجٗ‏؟‏ِبرا‏رش٠ذ‏اٌذٚسح؟

 ؟ِبرا‏رؾزبط‏
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 ؟ طٞؾ٤ٚٓح ٛٞ جُ -1
اٌؾم١مٝ‏اٌزٜ‏ِٓ‏اٌخظُ‏‏ء"‏اٌخظُ‏اٌزٜ‏ثذاخً‏سأط‏اٌّشء‏لذ‏٠ىْٛ‏أوضش‏٘ٛلا

‏"٠ٛاعٙٗ‏

‏ر١ّٛصٝ‏عبٌٛاٜ‏
 

‏:ػٍٝ‏ا ‏عٛف‏رىْٛ‏لبدس‏٘زا‏اٌفظًفرٟ‏ٔٙب٠خ‏

 ا٢خش٠ٓ‏وفبءح‏ٚرؼظ١ُ‏‏اٌخبطخزه‏ث١ئ‏فرٟ‏ٛع١ٗاٌز‏ِجبدب‏رٛظ١ف

‏ ؟‏زٛع١ِٗب‏٘ٛ‏اٌ‏1.1

ٖٓ أكنَ  ٝجقذسذٔح  ، ٝجُط٢ ضإد١ ئ٠ُ ٓؼح٢ٗ جُٔخطِلسٝجلاسؽحد  طٞؾ٤ُِٚٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطؼحس٣ق 

  .ؾحُٞجٟ ض٤ٔٞغ٢ جُطؼش٣لحش هذّ ذٞجعطس 

 ٖٓ ضؼ٤ِْٜٔ". طؼِْ ذذلا  جُٓغحػذضْٜ ػ٠ِ  ٛٞ. جدجءْٛ ُطؼظ٤ْؿ حؽخئهلام هحهحش جلاجُطٞؾ٤ٚ ٛٞ "

ٛٞ ضغ٤َٜ جُٔٞؾٚ ، كإ دٝس  إٔ جُؼورحش جُذجخ٤ِس أهٟٞ ٖٓ جُخحسؾ٤س ٝذحُطح٢ُجُٔٞؾٚ )جُٔشؽذ(  ٣ؼشف 

 ٤ِس ُطكو٤ن جُٜذف.لا٣ؿحد ٝع ُِؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ جلأسؽحد ئصجُس جُؼورحش جُذجخ٤ِس ٝضٞك٤ش ٝ

  ‏‏ِمبثً‏زٛع١ٗاٌ‏1.1

 خش١ ٝسؤ٣ٚ جُلحسمأػٔح ٣ذٝس جُطٞؾ٤ٚ ًٌَ ٠ٛ ٓوحسٗطٚ ٓغ هشم ضؼ٤ٔ٤ِٚ جُلٌشز نَ هش٣وٚ ُلْٜ أك

‏‏زٛع١ٗٚاٌ‏ Trainingاٌفشٚق‏ث١ٓ‏اٌزذس٠ت

 ك٠ جُطل٤ٌش ؽخـ ٓحذ٤٘ٔح جُطٞؾ٤ٚ ػرحسٙ ػٖ ٓغحػذٙ  ػٖ ضؼ٤ِْ ٜٓحسجش ٓكذدز، زجُطذس٣د ػرحس. 

   ُلشد جُطذس٣د ك٢ جُؼحدٟ ٣ؿش١ ك٢ ٓؿٔٞػحش ، جُطٞؾ٤ٚ ػحدٙ ٓح ٣ٌٕٞ كشدج.  

 ِجُؾخـ جُز١  جًػش ٣ٝؿد جٕ ٣٘حعد ٗٔو جُؾخـ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٗحؾكح   سجُطٞؾ٤ٚ ٣طنٖٔ جعث .

 . ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ك٢ جُؼحدٙ ُذ٣ٚ جُؾؿحػٚ ٤ُحض٢ ذحُكٍِٞ ُٔؾحًِٚ جُخحفٚ

   أٝ ٢ٛ ٣كطحؼ ُٔؼشكٚ جُٔٞمٞع ذؾٌَ ؾ٤ذ ٝأك٠ ٓؿحُٚ ، ٛٞ  جُٔذسخ ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ خر٤شج ٕ

 جُٔشؽذ . ٢ُ ٓشجؾغ ؾ٤ذٙ لاقط٤حؾحضٚئٕ ٣شؽذ جُؾخـ أعثِٚ جٝ قط٢ ػ٢ِ جلاهَ ٣وّٞ ذحؾحذٚ جلأ

٤ٓغ٤ش ُزُي ٤ُغص ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى خرشز خش ٛٞ "جُٔٞؾٚ" ػ٢ِ جُؿحٗد جلأ

ٞؾٞد ضِي جُخرشز أغرص أٗٚ ٓل٤ذ ُِـح٣س ك٠ ٓٞجهق ك، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي  حجقطشجك٤س ك٠ ٓؿحٍ ٓ

 ٓؼ٤٘س . 

‏‏زٛع١ٗٚاٌ‏‏Mentoringعزشبسح‏الإاٌفشٚق‏ث١ٓ‏

 ُعطخذجّئ قذ ئ٠ُ ٣زٛد جُرؼل ، جُٞجهغ ك٢. جُطذس٣د ٖٓهشذحُ ُلأعطؾحسز  أًػش ٛٞ طٞؾ٤ٚج 

 .ذحُطرحدٍ جُٔقطِك٤ٖ

 عط٘حدج  ئ ٣ٕٞ٘قك جُز٣ٖ جُخرشز ر١ٝ ًٖٓر٤ش ك٠ جُغٖ  ؽخـ ٣ٌٕٞ ٓح ػحدز   أٝ جُٔغطؾحس فجُ٘حف 

 جُلؼَ ٝسدٝد جلأعثِس ،ٞؾس )جُٔشؽذ( جُٔ ٣غطخذّٖٓ ٗحق٤س أخشٟ   ، جُٔؿحٍ ٛزج ك٢ ْٜخرشجض ئ٠ُ

 .ج٥خش جُؾخـ ضل٤ٌش ػ٤ِٔس ُطغ٤َٜ

  جلأؾَ جُط٣ِٞس ٝجلأٛذجف جُك٤حز ٓذٟ هٔٞقحش ،ٓح ٣وّٞ ذحُطش٤ًض ػ٠ِ أٛذجف ػ٤ِح  ػحدز  جُ٘حفف .

 .عٞجء قذ ػ٠ُِلأٛذجف ه٣ِٞس ٝهق٤شز جُٔذٟ  ٣وذّ  جسؽحدج  جُٔٞؾٚ ٣ٌٖٔ إٔ 
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‏‏زٛع١ٗٚاٌ‏Counsellingجُٔؾٞسز اٌفشٚق‏ث١ٓ‏

  جُٔؾٞسزCounselling  ٖٓ ضطنٖٔ ككـ جُؾخـ ذؾٌَ أػٔن ٝأًػش ، جُطٞؾ٤ٚ ، ػ٠ِ جُ٘و٤ل

 .ٝجُط٘ؾثس جعطٌؾحف جُطلُٞس ػ٠ِ ٘ط١ٞ ػحدز  ضٝؽخق٤س 

  ٖٓ جُٔؾٞسز  جُٜذف Counselling جُط٢ ٣ٌٖٔ ذؼذ رُي ٝس جُٔؾٌِس جُغ٤ًِٞس ٝٛٞ ٓؼشكس ؾز

إٔ  ططِد ذحُطأ٤ًذ٣ش ًٝػ٣كطحؼ ُؼٔن أ ، ضوذ٣ْ جُٔؾٞسز  ككقٜح ٝضقك٤كٜح. ًٔح ٣ٌٔ٘ي إٔ ضطخ٤َ

٤ٜ٘ٔس جُططِؼحش جُػٖ ٛٞ ذؾٌَ ػحّ   طٞؾ٤ٚجُ،  جُٔؿحٍ. ٖٓ ٗحق٤س أخش٣ٌٟٕٞ جُؾخـ خر٤شجُ ك٠ 

 .ؾخق٤س ُِؾخـجُأٝ 

  ٕػ٠ِ عر٤َ إٔ ضٌٕٞ خر٤شج  ذحُٔؿحٍ. ئ٠ُق٤ع أٗي لا ضكطحؼ  ج٥خش٣ٖ ٣ٞؾٚ ٣ٌٖٔ لأ١ ؽخـ أ

 ، قط٠ ُٞ ُْ ٣ٌٖ ُي هلَ. ػ٠ِ  أخطي ػٖ هلِٜح جُؿذ٣ذضٞؾ٤ٚ ٝجسؽحد جُٔػحٍ، ٣ٌٔ٘ي ذغُٜٞس 

 .ٖٓ هرَ جُل٤٤ٖ٘ جُٔذسذ٤ٖجُؿحٗد جلأخش لاذذ إٔ ضطْ جُٔؾٞسز 

  إٔ جُخرشز ذحُٔؿحٍ ؿ٤ش ٓطِٞخ  ح  هحهؼ د٤ُلا   زجٛ ٣ٝؼطرشجُزجض٠ ُ٘لغي  طٞؾ٤ٚإٔ ضوّٞ ذح٣ٌُٔ٘ي

 .. ك٢ جُٔوحذَ ضططِد جُٔؾٞسز ٓؼحسف جُخرشجءُِطٞؾ٤ٚ
 

  ‏زٛع١ِٗجبدٜء‏اٌ‏1.1

 جُٔكحدغس ٖٓ جُؼظ٠ٔ جُـحُر٤س.  جُ٘ؾحهٓلّٜٞ جُطٞؾ٤ٚ ٝجلأسؽحد ٠ٛٝ ككـ  ُلكـ أخشٟ هش٣وس ٛ٘حى

٣طشقٜح  جُط٢ جلأعثِس ٖٓ ٓطٞجفِس عِغِس قٍٞ ذٝسجُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ضجُٔٞؾٚ )جُٔشؽذ( ٝجُؾخـ  ذ٤ٖ

 .كَجُ ئ٣ؿحد ػ٤ِٔسٛٞ ٣وّٞ ذطغ٤َٜ ٝضٞؾ٤ٚ  رُي ٖٓ ذذلا   ،ى ذحُكٍِٞ ٤ُخرش حُٔٞؾٚ ٤ُظ ٛ٘ح،  ك جُٔٞؾٚ

جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ  ٣ٌٕٞ ٓح ػحدز   ،جُٔٞؾٚ لا ٣ؿد إٔ ٣أض٠ ذحُكَ  إٔ ٛٞ جُٜٔ٘ؽ ٛزج ٝسجء جُغرد

ئرج ًحٕ جُؾخـ جُزٟ  ، جلاقطٔحلاش ؾ٤ٔغ ك٢. جُٔٞؾٚ )جُٔشؽذ( ٖٓ ُٔؾٌِسذح ذٌػ٤ش دسج٣س أًػش طٞؾ٤ُِٚ

 ٓؼشكطٚ ذغرد ُِٔغحػذز مث٤ِس كشفسجُٔٞؾٚ ع٤ٌٕٞ ُذ٣ٚ  كإ ، قَ ئ٣ؿحد ػ٣٠ِكطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ؿ٤ش هحدسج  

 ػُِٖؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  ؾذ٣ذز ٓؿحلاشٞؾٚ إٔ ٣ن٠ء ُِٔ ٣ٌٖٔ ، أخشٟ ٗحق٤س ٖٓ. ٔكذٝدزجُ

   .هرَ ٖٓ ضغطٌؾق ُْ جُط٢ جُؿذ٣ذز جُٔ٘حهنجعطٌؾحف  هش٣ن

 خِن ضش٣ذأٗص  ، ٞؾٚ )ًٔشؽذ(ًٔ. ؾ٤ذج   ٓغطٔؼح  جُٔٞؾس ٣ؿد إٔ ٣ؾؿغ جُطكذظ ٝإٔ ٣ٌٕٞ   ، خطقحساذ

 جُٔؼِٞٓحش ُؿٔغ ٛ٘حىأٗص ُغص . ٓغطؾحس أٝ ٓذسطج  أٝ ٓكحمش ٝأ ٓغطؾحسج   ُغص أٗص. جُػوس ٖٓ ؾٞ

 .٤ٓغش أٝ، ذٞم ٓؿظ  ، ٓشآز ذٔػحذسأٗص ضؼَٔ  رُي ٖٓ ذذلا  

جٌٓح٤ٗحش ٝهذسجش ًحٓ٘ٚ  ُذ٣ٚ جُؾخـ إٔإٖٓ ٣ إٔ ٣ؿدجُٔٞؾٚ  جُ٘حط ٖٓ جعطلحدز أهق٠ ػ٠ِ ُِكقٍٞ

ًَ ٓح ٣ذٝس ػ٘ٚ  ، جُشع٤ٔس جُؿِغحش ػ٠ِ وطقش٣ لا جُطٞؾ٤ٚ ، جلأػٔحٍ ذ٤ثس ك٢ . أًػش ٓٔح ٣ظٜشٕٝ جلإٔ 

 سع٤ٔس ؿ٤ش أٓحًٖ ٝك٢ ٝهص أ١ ك٢ ضكذظ إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُطٞػ٤سٛٞ ص٣حدز 

 ٣ط٘حكظ جُطلًَحٕ  ػ٘ذٓح ضخ٤َ. جُوذسجش ئهلام ٝجلاسؽحد ػرحسز ٛٞ طٞؾ٤ًَٚ ٓح ٣ذٝس ػ٘ٚ جُ ، ضشٕٝ ًٔح

 ئٕ ه٣ِٞس ُلطشز جُطؿشذس زًشذط حُطلَجلأٓش ذ  ٘ط٤٢ٜع. جلأ٠ُٝ ُِٔشز لٞص٣ٝ جُٜٔحسجش ذؼل ك٢ ٝجُذ٣ٚ ٓغ

 إٔ ٣٘رـ٢ لاج ، جلاسؾف ػ٠ِٓح ٣ؿؼَ جُٞجُذ ٣طشًٚ ٣لٞص  ٛٞجُغرد   ٛزج جُٞجهغ ك٢. ُك٤حزٓذٟ ج ٣ٌٖ ُْ

 ضكطلِٕٞ ُٖأ ، جُٜٔحسجش ذؼلع جُطـِد ػ٤ِي ك٠ طحجعط ئرج ؟ٝجسؽحد  جُٔٞظل٤ٖ  ضٞؾ٤ٚرُي ػ٘ذ  طرنٗ

  ؟ٝضغؼذ ُْٜ  جُٔ٘حعرس ذٜزٙ

  .جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  ٝذاٗؿحصضٚ ٘ؿحـذ ٣ٝكطلَ ٣شؿد جُ٘حؾف جُٔٞؾٚ 

ًِٚ  جُطٞؾ٤ٚ ٜذف ٣ٌٖٔ جُٞفٍٞ ئ٤ُٚ. جُٕ أٛٞ ذ٘حء جُػوس ٝجظٜحس ٝجلأسؽحد  طٞؾ٤ٚجُ جُٜذف جلأعحع٢ ٖٓ 

ؾِغس ضٞؾ٤ٚ ٝأسؽحد دٕٝ ضكو٤ن أٟ ٗطحتؽ أٝ ٗؿحـ ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضغرد مشسج  أًرش لأٜٗح ػٖ ضكو٤ن جُ٘ؿحـ. 

قوح ػ٠ِ جُو٤حّ ذٜزٙ  ج  هحدس جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ؿ٤شإٔ كٌشز  ػ٠ِ  د٤ُلا   هذ ضوَِ جُػوس  ٝضقرف 

 .ذحُطرغ ٛزج أٓش ؿ٤ش ٓشؿٞخ ك٤ٚٝجُٜٔٔس. 
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‏ أْ‏رخجش‏أَ‏أْ‏الا‏رخجش‏1.1

جقغحعْٜ ذح٤ٌُِٔس ع٤وَ ٝهذ لا ٣ٜطٕٔٞ ذؿٞدز كإ ،  ش٣وس ٓؼ٤٘سطذ ٓح ئرج ضْ أخرحس ٓٞظق ٤ُلؼَ ٜٓٔس

 جٌُحك٠.جُؼَٔ ذحُوذس 

ػ٠ِ جُؿحٗد جلأخش، ئرج ضْ ضٞؾ٤ْٜ ٝؾؼِْٜ ٣ؾحٛذٕٝ جُٜٔٔس غْ ضشًْٜ ُطكو٤ن جُٜٔٔس ذطش٣وطْٜ ٝأخز 

 ْٜ ع٤قركٕٞ ٓشضرطٕٞ ذحٜٗحء جُٜٔٔس ذ٘طحتؽ أكنَ.كاٜٗ٘ح، ػجُٔغث٤ُٞس 

أسذحخ جُؼَٔ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؿؼَ ػ٠ِ  جُنـوذطٌحس ٝٛزج أ٣نح  ٣وَِ ئع٤ٔ٤ِٕٞ لإٔ ٣قركٞج أًػش دسج٣س ٝ

جعطخذجّ ػو٤ِحش أخشٟ ك٠ جُؼَٔ ذذلا  ٖٓ إٔ ٣ؿؼِٞج جُؿ٤ٔغ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ قٌْٜٔ ك٠ ٕٝ أٔٞظل٤ٖ ٣رذجُ

 ٝخرشجضْٜ ذٔلشدْٛ.

 

. ئسعحٍ جُطحهْ  ُذٝسجش س جُٔذ٣ش٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ض٣ذ أٗطحؾ٤س هحهْ جُؼَٔطأضنف إٔ جُطٞؾ٤ٚ جُٔغطٔش ذٞجع

 ضذس٣ر٤س  ذحُطح٤ًذ مشٝسٟ ٝع٤كغٖ ذؼل جُٜٔحسجش ذؾٌَ ػظ٤ْ. 

 . جُٔٞظق ذؾٌَ قو٤و٢ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي ، لاذذ إٔ ٣قحقد رُي ضٞؾ٤ٚ أغ٘حء جُؼَٔ قط٠ ضوّٞ ذط٤ٌٖٔ

ع٤وّٞ ذطط٣ٞش جُٔٞظق ٌَُ ٛزج جُٞهص ًغ٘س ،  جُٔٞظق هٞجٍ جُغ٘س طٞؾ٤ٚجُٔذ٣ش جُزٟ ٣غطط٤غ إٔ ٣وّٞ ذ

٠ كحتذز ٌَُ ٖٓ جُؾشًس  ٘هش٣وس ٓٔطحصز ه٣ِٞس جلأؾَ ٝجُط٠ ضؼ ٛزٙذحُطح٤ًذ  ،ٖٓ جُطذس٣د جُٔطٞجفَ 

 ٝجُلشد.

 جُٔذ٣ش ك٠ جُطٞؾ٤ٚ أٓح جُزٟ ع٤كذظ ئرج ذذ

 ٖٓ أٗٞجع ًَ ئ٠ُرُي  ٣إد١ عٞف ؟ٖٓ ئػطحء جلأٝجٓش  ذذلا    جُٔذ٣ش ك٠ جُطٞؾ٤ٚذذأ  ئرج ٣كذظ رجٓح

 جُِّٞ ػٖجلأٓش  ٣ؼذ ُْ ، ذػْجُ ئ٠ُ ٛزج ٤إد١عٝ جُط٘ظ٠ٔ٤ جُؾشًس ٤ٌَٛ ٤غطفع.  جُط٘ظ٤ٔ٤س جُطـ٤٤شجش

 أٝ ؿضسزجُ ، طؼ٣ٞلُِ جُكحؾس ٖٓ ذذلا   أٗلغْٜ جُٔٞظل٤ٖ ع٤كلض ، ءر٘حجُ٘وذ جُ قٍٞ ٛٞ ٝئٗٔحػٖ جلأخطحء 

 . ؼقحجُ

   
 اٌززوش‏اٌىٍٝ!

 

ص ٓزِٛس ٝٓ٘ز رُي جُٞهحش  ذؼَٔ ذكع ػ٠ِ هشم جُطزًش ، ٗط٤ؿس جُركع ًحٗ IBMٓ٘ز ع٘ٞجش هحٓص 

عطؾٜحد ذٚ ًػ٤شج  ق٤ع إٔ أغحسٙ مخٔس جُ٘طحتؽ.ٛزج جُركع ضْ جلأ٠ٜ ذ٘لظ دضٚ ػذز ٓشجش ٤ُ٘طضْ جػح

 ُِـح٣س .

غ٤و ُِـح٣س.أٗطرٚ ُِغوٞه ذؿذٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞمف ٗغرس جُطزًش ُؼ٤٘س ٖٓ جُ٘حط جُِز٣ٖ ضْ ضؼ٤ِْٜٔ ؽ٠ء جُ

 جُذسج٠ٓ ك٠ جلأدجء ػ٘ذ ؾؼَ ٝع٤ِس جُطؼ٤ِْ  " إٔ ضخرشْٛ " .
 

اعبث١غ‏‏1اٌززوش‏ثؼذ‏  شٙٛس‏‏1اٌززوش‏ثؼذ‏   

 %10 %70 أْ‏رخجشُ٘‏

 %32 %72 أْ‏رخجشُ٘‏‏ٚرش٠ُٙ‏

أْ‏رخجشُ٘‏ٚرش٠ُٙ‏‏ٚرغؼٍُٙ‏

 ٠خزجشْٚ‏

85% 62% 
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 ك٢ جُ٘ظش ك٢ٕ ٝع٤رذأٝ ئذذجػح   أًػش ٌٕٞٗٞع٤ جُ٘حط لإٔ ًوحػذز ٝهرٍٞ ضشق٤د ٓٞمغ ع٤ٌٕٞ جُطـ٤٤ش

 ٓؾحسًس ػ٠ِ قش٣ـ جُؿ٤ٔغ ق٤ع ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ثس ئٗؾحءٝ جُغش٣س ضخل٤ل ٤طْع. ضؼو٤ذج   ًػشجلأ ونح٣حجُ

ذَ أفرف ػٖ جُطـِد ػٖ  ، جُؿحد جُؼَٔ ػٖجلأٓش ٣ؼذ ُْ ، ِؿ٤ٔغُجُوحدّ  جٌُر٤ش جُؾ٢ء ػٖ قٔحعْٜ

جلأٓش ٓشم٤ح  ٝكش٣ذج . ع٤ؿؼَ رُي جُ٘حط ض٘ٔٞ ٝضؾحسى ضؿحز جُٜذف جلأعحع٠ . جُؾشًس  قرفع٤ جُطكذ٣حش.

  ٗح  أكنَ.ذرغحهس عطقرف ٌٓح

‏ ئٌٝ‏أ٠ٓ‏ٔزغٗ؟‏‏5.1

 جلأهَ جُذٍٝ ضظٜشٙ جُط٢ جُكٔحط ؾحٗد ئ٠ُ جُكذ٣ػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُططٞسجش. ٝض٘حكغ٤سضٞجفَ  ٣ضدجد جُؼحُْ

ٝجمف  ًٔح. ذحُلؼَ  جُؼحُْ ٣ضدجد ضغطكح  . ذٌػ٤ش ئٗطحؾ٤س أًػش ًًٞد ئ٠ُ جُؼحُْ ضوٞد ،ُططوذّ  جُؼحُْ ك٢ ٗٔٞج

 جُ٘حط ذ٤ٖ جُلٞجسم ٖٓ قذ جُؼحُْذ٤ٖ   طشجذوجُ ،"ٓغطٞ جُؼحُْ" جُؾ٤ٜش ًطحذٚ ك٠ كش٣ذٓحٕ ضٞٓحط هرَ ٖٓ

 جُٔؿطٔؼحش ك٢ جُٜش٤ٓس جصجُص ضقحلاشجلأ غٞسز. ػرشجُػوحكحش ٓٞقذز أفركص جُٔطـ٤شجش ٖٓ ٝجُؼذ٣ذ

 ذذلا  ؾ٘رحُ  ئ٠ُ ؾ٘د  أفركص جُؼلاهحش ٖٓ جُؼذ٣ذ. ضؿحٙجلأ ٛزج ٓغ ضٔحؽ٤ح   ضطـ٤ش جُ٘حط حشٝضٞهؼ ٝجُؾشًحش

هذ ٣ٌٕٞ جلأًػش كؼح٤ُس إٔ  ٣شؽذ   ،جُٔذ٣ش  ُْ ٣ؼذ ٣طٞهغ إٔ ٣كٌْ  ذورنس ٖٓ قذ٣ذ  .  جُٜش٢ٓ جُطغِغَ ٖٓ

 ٝئٓشْٛ ذٜح ُِٔٞظل٤ٖ جُٜٔحّ ضل٣ٞلػنحء" جُؾشًس أًػش ٖٓ أ٣ٝٞؾٚ " 

ؽخحؿ ضطٞجفَ ٓغ جُؿ٤ٔغ جُٜش٤ٓس  ٣طْ ًغشٛح ٝجلأ . جُؼحٓس جُٜٔحسجش ٖٓ ُٔض٣ذ ضططِغ جُ٘حط ، خطقحساذ

 .ػٔٞد٣ح   ٖٓ ذذلا  أكو٤ح  

ػ٘ذٓح ٣خرشْٛ أقذ  عؼذجء جُ٘حط ٣ؼذ ُْ. خط٤حسجلأجُطٞؾٚ جُؼو٠ِ ضؿحٙ  ٛٞٝ ٛطٔحُّلأ ٓػ٤شآخش ضؿحٙأ ٝٛ٘حى

 ك٢ ٤ُٚ ٗظشى عطؿذ إٔ جُ٘حطئ٣ٔطذ  ٌٓحٕ ًَ ك٢. ٣غٔؼٕٞ ، ٓحرج ٣وشٕٝ أٝ ٓح ٣لؼِٕٞ ٓح،   ٓح  ٣ؾحٛذٕٝ

قط٤حؼ جلأ ٛزج لإٔ ػظ٤ْ ؽ٢ءٛٞ  ٝذحُطأ٤ًذ جُؿٔحػ٢ جُؼوَ ضطٞس ٛٞ ٛزج. جُخ٤حسجش ٖٓ جُٔض٣ذ ئ٠ُ قحؾس

 ٖٓ ٓض٣ذ ئ٠ُ ٣إد١ جُز١ جلأٓش جلاقط٤حؾحش ٛزٙ ُطِر٤س ٓخطِلٚ  ٓ٘طؿحش ضٞس٣ذ ئ٠ُ ٣إد١ُلأخط٤حسجش 

 .٣غطل٤ذ جُؿ٤ٔغ ٓ٘ٚ غشجء أًػش ػحُْ ٢ٛ ٝجُ٘ط٤ؿس. جُخ٤حسجش

 جُرؼل٘ح ذؼن خرشجش عطخذجّئ ئ٠ُ قحؾس ك٢ أٗ٘ح ٣ؼ٢٘ ٓح ٝٛٞ جُطؼو٤ذ ٣أض٢ ضؿحٙجلأ ٛزج ٓغ ؟٣ْٜ رُي  ُٔحرج

 ٤ًِح جلاػطٔحد ػ٣٠ِٖ هحدس ؼذٗ ُْ أٗ٘ح ٣ؼ٢٘ ٝٛزج ذ٘ؿحـ أٗؾأٗحجُزٟ   جُؼحُْٛز   ضؼو٤ذ ُٔؼحُؿس ٝأًػش أًػش

. ُ٘ح ذحُ٘غرس جلأكنَ ٛٞ ٓح ٣ٕٞؼِٔ ، جُغحذوس ْخرشضٜ ئ٠ُ عط٘حدج  ئذؼل جُٔذ٣ش٣ٖ جُخحسه٤ٖ ٝجُزٟ  ػ٠ِ

 كشفس أ١ ٘حُ ٣ٌٕٞ إٔ أسدٗح ٝئرج جُضٖٓ ػ٤ِٜح ػلحكٌحس أ٠ُ ئٝضطكٍٞ  ذغشػس ضطكٍٞ جُغحذوس خرشجشكحُ

 جُرؼل ٘حذؼن ٝدػْ ٓغحػذز هش٣ن ػٖعطٌٕٞ   ٢ٛ ٔطضج٣ذجُ جُط٘حكغ٢ جُؼحُْ ٛزج ك٢ جُك٤حز ه٤ذ ػ٠ِ ُِروحء

 جُؿذ٣ذ جُ٘ٔو. جُٔحم٢ ٖٓ ؽ٢ء ئ٠ُ ذغشػس ضطكٍٞ جُٜش٤ٓسجُٔرحؽشز  دجسزحلإك ، جلأكو٢ جُطٞجفَ خلاٍ ٖٓ

 جُؼو٤ِس ٝجُؼحهل٤س جُٔطضج٣ذز . يٜٓحسجض خلاٍ ٖٓ قُٞي ٖٓ جُؿ٤ٔغ ض٤ٌٖٔ ٛٞ

سؽحد ٝجُطٞؾ٤ٚ ، ٛزج ٣ؼ٠٘ إٔ جلأسؽحد ٝجُطٞؾ٤ٚ أفرف ٜٓحسز ق٣ٞ٤س ٝجقذز  رُي ُؼحُْ جلأ ٚٓح جُزٟ ٣ؼ٤٘

ئرج  ٖٝٓ أؾَ جلأخش٣ٖ ُق٘غ ضأغ٤ش رٝ ٓؼ٠٘ ٝص٣حدز جلأٗطحؾ٤س. ٣كد ػ٤ِ٘ح ًِ٘ح إٔ ٗغطخذٜٓح ٖٓ أؾَ أٗلغ٘ح

حتْٜ  ؾ٘رح  ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جُٔغث٤ُٞس  طنرو ٓح ٗكطحؼ لأػجلأخط٤حس ، كٜزج ذحُ سجد جُ٘حط إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜأ

  .ٝجلأػطٔحد٣س

 ذذلا   ، ضؿحٙد جلا ٣ؾؼشٝج ذحُطٜذ٣ذ ٖٓ رُي جلأذذجع ٝأدجء أكنَ. جُٔذ٣ش٣ٖ ٣ؿئوحذَ عطكقَ ػ٠ِ ك٠ جُٔ 

 جُطش٣وس ٣قرف جُؿ٤ٔغ كحتضج . ٙضر٠٘ رُي جلأضؿحٙ ذاػطحتْٜ ًَ ٓح ٣ِضّ ُِون٤س ٝذٜزٖٓ رُي ٣ؿد ػ٤ِْٜ 

جُٞػ٠ ، ٛٞ كوو ٤ٓغ٤ش ٣ش٣ذ كوو ص٣حدز  جُٔٞؾٚ )جُٔشؽذ( لا ٣ططِد إٔ ٣ؼشف أًػش ٓٔح ضلؼَ إٔ ًشزض

جُخحؿ ذٚ . ٛزج ٣ط٘حعد ذؾٌَ ُط٤ق ٓغ جلاضؿح٤ٖٛ جُطح٤٤ُٖ: إٔ جُٔذ٣ش ٣كطحؼ ئ٠ُ إٔ ٣قرف ٓٞؾٚ 

 أًػش ٖٓ إٔ ٣وّٞ ذاػطحء جلأٝجٓش. )ٓشؽذ(

ٞؾ٤س ٖٓ ُجُلش٣ن ٝهحهْ جُؼَٔ أفركٞج أًػش ٓؼشكس ٝضخققح  ك٠ أقذظ جُٞعحتَ جُطٌ٘ٞ ػنحءأٝإٔ 

 جُٔذ٣ش.
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أًػش ٖٓ إٔ ٣أخز جُٔغث٤ُٞس ًحِٓس  طٞؾ٤ٔٛٚ٤س أًػش ُِٔذ٣ش إٔ ٣وّٞ ذحُطش٤ًض ػ٠ِ جلأسؽحد أٝ جُأٛزج ٣ؼط٠ 

٣غطخذٜٓح أٝ ٣رطٌشٛح د ػ٤ِي إٔ ضلْٜ جلأٗظٔس جُط٠ ؿُٞمغ جلأٓش ك٠ ع٤حم أخش. لا ٣، ٣ٝؼط٠ جلأٝجٓش

ئ٠ُ جُٔغطٟٞ جُطح٠ُ سذٔح ع٤ٌٕٞ ٖٓ جلأكنَ إٔ ضوّٞ  ، كش٣وي ٤ًِس ٠ٌُ ضغطط٤غ أدجسضْٜ ٝه٤حدضْٜ

 ٤ًق ٣وٕٞٓٞ ذزُي.رُي جلأٗؿحص جُؼظ٤ْ ٖٓ إٔ ضخرشْٛ  ذطٞؾ٤ْٜٜ ُطكو٤ن 

 

‏ٚاٌّغإ١ٌٚخ‏اٌزٛػ١خ‏‏1.1

  :جُطح٢ُ جُٔػحٍ ٢ُئ جٗظش

 " ضؼَٔ لا جُطحذؼٚ صجُص ٓح ٌُٖٝ ضؼ٤ِٔحضي جضرؼص ُوذ : "٤ُض

  : جُطح٤ُٚ َؿٔجُ جقذ١ عطخذجّاذ ذحُشد جُٔذ٣ش هحّ جرج ضخ٤َ ٕجلأ

 ." جضش٤ًٜح ٝعٞف أهّٞ أٗح ذزُي،  ذٚ جخرشضي ٓح ضطرؼ٢ ُْ جٗي جُٞجمف ٖٓ"  :جُٔذ٣ش .1

 ." جُطؼ٤ِٔحش ػ٢ِ جخش١ ٓشٙ ٝجٗظش١ جرٛر٢. ذٚ جخرشضي ٓح ضطرؼ٢ ُْ جٗي جُٞجمف ٖٓ"   :جُٔذ٣ش .2

 " ٜٓ٘ح ذذلا جُطش٣وٚ ٛزٙ ذطؿشذٚ ه٢ٔ. ذٚ جخرشضي ٓح ضطرؼ٢ ُْ جٗي جُٞجمف ٖٓ"   :جُٔذ٣ش .3

  جُؼ٤ِٔٚ ك٢ ضٞؾ٤ٚ ٛ٘حى ٤ُظ ، ٓرحؽش ٓشأ ػطحءئ ٝأ ػحهل٤ٚ عطؿحذٚئ ػطحءاذ ٓحئ ٣وّٞ جُٔذ٣ش قحُٚ ًَ ك٢

 جلإٔ أٗظش ئ٠ُ جُٔكحدغس: 

 " ضؼَٔ لا جُطحذؼٚ صجُص ٓح ٌُٖٝ ضؼ٤ِٔحضي جضرؼص ُوذ " :٤ُض

 جؾطٔحع ك٢ ٗح، أ جٌُٞٓر٤ٞضش ٖٓ جُر٤حٗحش ضغطورَ ٕأ ضغطط٤غ جُطحذؼٚ ًحٗص ٓح جرج جٗظش١ش" جُٔذ٣

  ".عحػٚ ٗقق خلاٍ ك٢ ٤ُيئ جُٞفٍٞ حعطط٤غع ٕجلأ

  سعحػ ٗقق ذؼذ

 " سػحجُطر جعططؼص ُوذ"  ٤ُض

  "جُٔؾٌِٚ ًحٗص ٓحرج ، هش٣وٚ ٝؾذض٢ جٗي ػطوذأ.  كؼِص قغ٘ح  " جُٔذ٣ش

 

 أٔٙب‏ؽم١مخ‏أْ‏.......
  

   ٤ُلؾَ لا جقذ ٣حخز ػٔلا  

 : ٖزجُخٞف ٖٓ جُؼوحخ ٝأَٓ جٌُٔحكحء جُ٘حط ٣طْ ضكل٤ضٛح ذؾ٤ث٤ 

 ًرش ٣ٌٖٝٔ جٕ أ ٣طْ ضكذ٣ذٛح ٓرٌشآ ضقرف ٓؾحًَ دجء جُقـ٤شٙ جُط٢ لآؾحًَ جلأ

  ٢ُ جُٔإد٣ٖ جُؿ٤ذ٣ٖئض٘طوَ 

   ح  ٤ِٚ دجتٔعطكقَ ػ٢ِ ٓح ضكقَ ػ ، جرج هٔص ذلؼَ ٓح ضلؼِٚ دجتٔح 

  خـجُز١ ٣ؿ٤ذٙ ًَ ؽ ُخذػٚ إٔ ضؿذ ٓح ٛٞ جُؾ٢ءج -جُؿ٤ٔغ ؾ٤ذ ك٢ ؽ٤ثح ٓح   

 ٙلا ٣ٌٖٔ جعؼحد ست٤ظ لا ٣ذس١ ٓح جُز١ ٣ش٣ذ  

 ق٤حٕ أكنَ ؽة ٣ٌٖٔ ػِٔٚ ٛٞ لا ؽة ػ٢ِ جلاهلامذؼل جلأ  

 ٤لؼِٕٞ ؽ٤ثح فك٤كح  ع ... أمرو جلاؽخحؿ 

 ٕإٔ ضطشأط ػ٤ِْٜٓ جكنَ يؾ٘ر ٢ُئ ؾ٘رح   ػظ٤٤ٔ٤ٖ ٓإد٤٣ٖ ػ٢ِ ضكقَ ج ٖ 
  ؽخـ ُذ٣ٚ هش٣وطٚ جُخحفٚ ك٠ ػَٔ جلاؽ٤حء ًَ 
  لاذذ ُي ٖٓ ض٘ل٤ز ٓح ضوٍٞ ، أػطحء ًِٔحش دٕٝ ض٘ل٤زٛحلا ٣ٌٔ٘ي 

 .ؽش٠مخ‏.........‏141:‏ّظذساٌ
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 ٕأ ٝجًطؾلص جُطحذؼٚ ٖٓ ٣خشؼ لا جُنٞء ٕأ جدسًص  رُي ٝذؼذ خطرحسلاُ هرغ ٝسهٚ جعطخذٓص ُوذ"  ٤ُض

 " سذحُطحذؼ ٓطقَ ؿ٤ش جُر٤حٗحش ًحذَ

 "    ضطٞهؼ٤٤ٖ ً٘ص ٓٔح كنَأ ٌٔر٤ٞضشذحُ جُخحفٚ هذسضي ٣صأس َٛ - ُِٔؾٌِٚ ؾ٤ذ قَ ٛزج ، ٓٔطحص"  جُٔذ٣ش

 سجُطحذؼ ًحٗص ٓح جرج جٗظش١ " ٚذوُٞ . ٣ش ذحلأعطلحدز ٖٓ ٓرذت٠ جُطٞػ٤س ٝجُٔغث٤ُٞسذك٠ ٛزج جُٔػحٍ  ٣وّٞ جُٔ

ُؼَٔ جلأٓش ذطش٣وس ؾذ٣ذز  " ٝضؾؿ٤غ  ٠ ُٔكس " ضٞػ٤س٘" ٛٞ ٣ؼجٌُٞٓر٤ٞضش ٖٓ جُر٤حٗحش ضغطورَ ٕأ ضغطط٤غ

 ػ٠ِ قذ عٞجء.

ضٞف٤حش عِر٤س. ؿشمس ٛٞ جُط٤ٌٖٔ ٝٛٞ ٓح  ٚحتطػاٛٞ أ٣نح  ٣ؼشك ٓغحػذضٚ ٝلا ٣كرو جُٔٞظق ذ

 جعططغ ػِٔس ك٠ جُٜ٘ح٣س.

‏ِب‏٘ٝ‏اٌزٛػ١خ‏؟‏1.1.1

 ضؼشف إٔ ئ٠ُ ذكحؾس ٗكٖ". ٗلغيٝأًطؾق  رٛدئ ، جلأدٝجش ٢ٛٛح " ػرحسز ػٖ كٌشز  ٤ُظ جُطٞؾ٤ٚ

 :ض٘ظش ج٤ُٜح عحذوح   ُْ ٗكٖ سذٔح ؾذ٣ذز ٓؿحلاش

  جُطٞػ٤س )جُٞػ٠( ٛٞ ٓؼشكس ٓح ٣ذٝس ٖٓ قُٞي 
  ٙجُٞػ٠ جُزجض٠  ٛٞ ٓؼشكس ٓح جُزٟ ضخطرش 

 أٗص ضكقَ ػ٠ِ جُٔذخلاش ، ضوّٞ ذٔؼحُؿطٜح  ٝذؼذ رُي ض٘طؽ جُٔخشؾحش. جُٞػ٠ ٛٞ ػٖ جُٔذخلاش ،

 كإ جُٔخشؾحش عطٌٕٞ أكنَ .هر٤ؼ٤ح  ئرج ًحٗص ٓذخلاضي أًػش دهس ٝضلق٤لا  

. ٛزج ٣ٞق٠ ذإٔ جُٔكطٟٞ ٣طْ ض٤ُٞذٙ ِذاخلاد‏ِشرجطخ‏ثغٛدح‏ػب١ٌخ‏ك٠ جُكو٤وس ٣ٌٖٔ  ضؼش٣ق جُٞػ٠ ذاٗٚ 

رجض٤ح  ٝإٔ أٟ ؽ٠ء ٣أض٠ ذٚ ػوِي ذحُطح٤ًذ ع٤ٌٕٞ أًػش غشجء ٖٓ جُٔذجخلاش جُط٠ جعطورِٜح ٖٓ جُؼحُْ 

ِد ٓ٘ي إٔ ضطخ٤َ ؽ٠ء ٓح كإٔ ٓخ٤ِطي جُخحفس " هئرج  ، سذٔح ٣ٌٔ٘ي سؤ٣س ئٟ أ٣ٖ ٣طؿس رُي جُخحسؾ٠.

 ٓذخلاضي"  عطٌٕٞ أًػش غشجء ٖٓ إٔ ٣وّٞ ؽخـ ٓح ذٞفق ٓرذأ أٝ ؽ٠ء ٓح.

ضشًي ُطخ٤َ ؽ٠ء ٓح ػ٘ذٓح ٣طْ أخرحسى ذحُطكذ٣ذ ، ع٤طْ ٝمغ قذٝد  ُٔخ٤ِطي. ػ٠ِ جُؿحٗد جلأخش . ئرج ضْ 

ٓذجخلاضي أٝ جُطٞػ٤س أًػش غشجء  كغ٤ٌٜٔ٘ح إٔ ضغحػذى  ذذجػح  .ًِٔح ًحٗصئذٔلشدى ، ٣ٌٔ٘ي إٔ ضقرف أًػش 

ض٤غ٤ش جُلٌش جُزٟ  :  طٞؾ٤ٚٛزج ذحُطح٤ًذ ٓرذأ ق١ٞ٤ ك٠ جُ ػ٘ذ قَ جُٔؾحًَ أٝ ػ٘ذ جُطـِد ػ٠ِ جُٔؼٞهحش.

 ئ٠ُ أدجء أكنَ.٣إدٟ 

‏ِب‏٘ٝ‏اٌّغئ١ٌٛخ‏‏؟‏1.1.1

  :س جُطح٤ُجُٔكحدغس  ج٢ُ ٘ظشُ٘

 ؟."خح٤ُس ، َٛ ٣ٌٔ٘ي  جُ٘ضٍٝ ُـشكس جلأؾطٔحػحش ٝسؤ٣س ٓح ئرج ًحٗص  أٗص :" ؾٕٞ

 ٓؾـُٞس ٣ٝؼٞد ُطوذ٣ْ ضوش٣شٙ.علَ  ٣ٝذسى إٔ جُـشكس ٕٞ ٣زٛد ئ٠ُ ؿشكس جلأؾطٔحػحش ذحلأؾ

 ؾٕٞ : " جُـشكس ٓؾـُٞس."

 جلإٔ هحسٕ رُي ٓغ جُٔكحدغس جُطح٤ُس.

 .ٖٓ ٣شؿد ك٠ جُ٘ضٍٝ ذحلأعلَ ٝسؤ٣س ؿشكس جلأؾطٔحػحش.؟" ،أٗص :" ٗكٖ ٗكطحؼ ئ٠ُ ؿشكس أؾطٔحػحش 

" ٝع٤زٛد ُلأعلَ ٣ٝذسى إٔ ؿشكس جلأؾطٔحػحش  جُٔشز ، ؾٕٞ ع٤شد " عأرٛد أٗح ٛزٙٓحرج ضظٖ ع٤كذظ 

 جُٔشز ع٤ركع ػٖ ؿشكس أخشٟ. ٛزٙٓؾـُٞس ٌُٖٝ 

جؾطٔحػحش ٝذٔح إٔ جُـشكس ٛٞ ٣ؼشف أٗ٘ح ٗكطحؼ ؿشكس أؾطٔحػحش ، ٛٞ ٣ؾؼش ذأٗٚ ٓغثٍٞ ػٖ ئ٣ؿحد ؿشكس 

 ٓؾـُٞس ئرٕ ٗكطحؼ  سذٔح ع٘كطحؼ ُِركع ػٖ أخشٟ.
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جُلشم جُٞق٤ذ  جُزٟ هذٓطٚ ذ٤ٖ جُؼرحسض٤ٖ ٛٞ أٗٚ ك٠ جُؼرحسز جلأ٠ُٝ أٗص هذٓص جٓش ٓرحؽش، ك٠ ق٤ٖ أٗٚ ك٠ 

 جُؼرحسز جُػح٤ٗس أٗص ٝمؼص جُٔغث٤ُٞس ػ٠ِ أًطحف جُؾخـ جُزٟ ٣إدٟ جُٜٔٔس.

لا ٝٛٞ ئ٣ؿحد ؿشكس ئٓغثٍٞ ؽخق٤ح  ػٖ ضكو٤ن جُٜذف جُؼحّ  ٚع٤ؾؼش ذاٗكحُس ، ؾٕٞ جُ ٛزٙك٠ 

 ٣ٌٔ٘ي ٤ًق ، رُي ٓغ أًػش جٗطحؾ٤س . ُطٌٕٞجُخلافس ٛ٘ح ٛٞ ؾؼَ جُ٘حط ٓغثُٞس ػٖ جٗؾططٜح  جؾطٔحػحش.

 عطؼذجدج  ئ أًػش جش ٣ٌٕٞخ٤حس ُذ٣ٚ جُز١ جُؾخـ كإ ، جُخ٤حسجش ئػطحء خلاٍ ٖٓ ذحُنرو؟ رُي ضلؼَ إٔ

٣ٝلْٜ ضرؼ٤حش   . ق٤ع أٗٚ ضْ ٓؾحسًطٚ خلاٍ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس جُخ٤حسجشجعطخذجّ ضِي ُلأعطٔشجس ك٠  ذٌػ٤ش

جُلؼح٤ُس   ٖٓ ٓٔح ٣ض٣ذ  ًػش سؿرس ك٠ كؼَ رُيأً٘ط٤ؿس ُزُي ع٤ٌٕٞ  ،٤ٔٓٝضجش ٝػ٤ٞخ رُي جُوشجس ٤ًِس 

 ٝجلأدجء.

 رٛع١ٗ‏اٌضِلاء‏‏1.1

صٓلاء جُؼَٔ   ضٞؾ٤ٚ ، جُط٠  ٣ؿش٣ٜح جُٔذ٣ش٣ٖ كشدج  ُلشدطقشج  ػ٠ِ جُؿِغحش جُشع٤ٔس و٤ُظ ٓ طٞؾ٤ٚجُ

ُرؼنْٜ جُرؼل ٛٞ أًػش جؽٌحٍ جُطؼِْ ك٠ ذ٤ثس جُؼَٔ . ًٔح جػطحد جُؿ٤ٔغ إٔ ٣شٝج ، ًَ ٓشز ؾِظ ك٤ٜح أقذ 

 .ضٞؾ٤ٚٛزج ٣ؼطرش ، ٖٓ صٓلاتي ٓؼي  ٤ُش٣ي ٤ًق ٣ؼَٔ ؽ٠ء ٓح 

خطقحس أٟ ؽخـ ٣ٌٖٔ إٔ اُؼَٔ خلاٍ ضِي جُؼ٤ِٔس  ذؽ٤حء  جُط٠ ضؼِٔ٘حٛح ك٠ جذحُلؼَ ٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ جلأ

 ٣وّٞ ذحُطٞؾ٤ٚ ٝإٔ ٣قرف ٓٞؾٚ ٖٓ ؽخـ ٓح.

عحٍ أؽ٤حء جُط٠  ػٖ ٜٓحسجش جُطٞؾ٤ٚ ػ٘ذٓح ٣طْ ضٞؾ٤ٜي ٖٓ خلاٍ ؽخـ ٓح. ٣ٌٔ٘ي جُطؼِْ  جٌُػ٤ش ٖٓ جلأ

ئ٠ُ ضؼذ٣َ ؟ َٛ كؼحلا  ؟ ٓح جُزٟ قذظ ذؾٌَ فك٤ف ؟ ٓح جُزٟ ٣كطحؼ  طٞؾ٤ٚٗلغي ئ٠ُ أٟ دسؾس  ًحٕ جُ

جُطش٣وٚ ؟ َٛ ضْ جُٜحٓي ذطش٣وس ٓح  ٝعٞف ضغطخذٜٓح ك٠  ٜزٙذ طٞؾ٤ًٚحٗص جُرذج٣س ؾ٤ذز ؟ َٛ ع٤ٌٔ٘ي جُ

 جُٔشز جُوحدٓس ؟ 

 جُٜٔحسجش ضكغ٤ٖع٤ْ  جُطٌشجس ػ٤ِٔس ٝخلآٍغ أقذ صٓلاتي  ضٞؾ٤ٚذحُطأ٤ًذ ٣ٌٔ٘ي جُطؼِْ ػ٘ذ ه٤حٓي ذؿِغس 

 لش٣نجُ ذ٘حءٓؼظْ ؾٜٞد  ، هلامٓح ٣ر٠٘ جُلش٣ن ػ٠ِ جلأ أفذم ٛٞ صٓلاء جُؼَٔ ضٞؾ٤ٚ .ذي جُخحفس

 جُر٤ُٞ٘ؽ، جُطِن، جُٜٞجء ك٢ ٝجلأُؼحخ جُكرحٍ دٝسجش ٓػَ ذحُؼَٔ، جُٔشضرطس ؿ٤ش جلأٗؾطس ٓؼظْ ضغطخذّ

 خحسؼ هر٤ؼطٜح، ذكٌْ ٌُٖٝ جُؾخق٤س جُشٝجذو ضخِن جلأعح٤ُد ٛزٙ. جُٔخطِلس جلاؾطٔحػ٤س أٝجُٔ٘حعرحش

  ذطش٣وس ُطؼحٕٝجٝ ٓخطِلس ذطشم طلحػَذحُ جُلش٣ن لأػنحء غٔفٖٓ خلاٍ جُضٓلاء ٣ طٞؾ٤ٚجُ. جُؼَٔ ع٤حم

 . ذحُؼَٔ ضطؼِن أًػشٓرحؽشز 

 ٛٞ رُي ذإٔ ٣ؿحدٍ إٔ ُِٔشء ٣ٌٖٔ جلأٓش ٝجهغ ك٢ ، خشٟجلأ جُلش٣ن ذ٘حء لأٗؾطس ٌَٓٔ كٜٞ ُزُي ٗط٤ؿس

 هٞضْٜ ٘وحهذ جُلش٣ن أػنحء ؾ٤ٔغ جػطشجفػ٠ِ ٖٓ خلاٍ جُضٓلاء ٣غحػذ  طٞؾ٤ٚجُ .كؼح٤ُس جلأًػش

 ؾ٤ٔغ هرَ ٖٓ ضوذ٣ش ٓكَ طٌٕٞذَ عٝ جُؿ٤ٔغ ٔغحٛٔسُ قحؾس ٛ٘حى ٌٕٞذحُطح٠ُ كغ٤ٝ ٔط٘ٞػسْٜ جُٜٓحسجضٝ

 .جُٜش٢ٓ ٝجُطغِغَ جُشضرس ػٖ جُ٘ظش ذـل ، جلأهشجف

‏ػ١ٍّخ‏‏اٌزٛع١ٗ‏1.1

أػنحء  ٣ٞؾٜٕٞ، ضظٜش جلأذكحظ إٔ جُٔذ٣ش٣ٖ جُز٣ٖ  . ك٢ جُٞجهغ٤ُغص سع٤ٔس دجتٔح   طٞؾ٤ٚؾِغحش جُ

ٔٞظق جُز١ ٣ؾؼش ذحُشجقس جُػ٠ِ ٗطحتؽ أكنَ. ٣كقِٕٞ ذذٕٝ ؾِغحش سع٤ٔس أٝجُلش٣ن ذؾٌَ ٓغطٔش ٓغ 

رُي. ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ،  ذ٘ؿحـ قط٠ دٕٝ إٔ ٣ذسى ضٞؾ٤ٜٚ، ٣ٌٖٔ  ٘ق٤كطي٣ُٝغؼ٠ ٓؾحًِٚ ك٢ ضرحدٍ 

 فحقد ٖٓ ٣وّٞ ذحُطٞؾ٤ٚ ٝخحفس ئرج ًحٕ لاعط٤حء ُِرؼل ؾِغحش جُطٞؾ٤ٚ جُشع٤ٔس ٣ٌٖٔ إٔ ضغرد ج

  .ضشه٤طْٜ أٝ خلل دسؾحضْٜ جُٞظ٤ل٤سػ٠ِ  ج  هحدس٣ٌٕٞ ، ٓػَ جُٔذ٣ش جُز١  ضأغ٤ش ًر٤ش ك٢ ق٤حضْٜ

 . ٝجُضٓلاء جلأهشجٕ هرَ ٖٓ ضؼط٠ ػ٘ذٓح ؾذج   كؼحٍ ضٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ جُطٞؾ٤ٚ إٔ ٝجُطؿشذس ُركٞظظٜشش جأ

رُي جُزٟ ٣كطحؼ  ك٣ْٜغططؼٕٞ  ٝسذٔحٗلظ جُٔغطٟٞ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش  ئ٠ُ جُٞفٍٞ ئٌٓح٤ٗس ُذ٣ْٜجُز٣ٖ 

 . ٢ٓٞ٣ أعحط ػ٠ِ ٓٔحغِس هنح٣ح ٓغُِطٞؾ٤ٚ ذؾٌَ أكنَ لاْٜٗ ٣طؼحِٕٓٞ 
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لا  جُ٘لغ٠ ٖٓ ئظٜحس جلأدجء أٓحّ  جُٔذ٣ش٣ٖ ق٤ع إٔ صٓلاتي  جُنـو ضخل٤ل طْع٤ ، رُي ؾحٗد ٠ُئ

 .كؼحٍ سع٢ٔضٞؾ٠ٜ  ٗظحّ ٝمغ ك٢ جُٔلّٜٞ ٛزج ٖٓ عطلحدزُلإ جٌُٖٔٔ ٖٓ، ٣وٕٞٓٞ ذطو٤٤ٔي ٓػِٚ 

ػحُْ جلأػٔحٍ ٝأظٜش ٗطحتؽ ػظ٤ٔس لأعطخذجٓٚ ٝٛٞ جُطٞؾ٤ٚ ٖٓ خلاٍ  ك٠ ٛ٘حى ٗظحّ كؼحٍ ضْ جعطخذٓٚ

 ٛح ٠ٛ هش٣وٚ ػِٔٚ  ،ص٤َٓ غحُع 

جُٔ٘طوس أٝ ، ٓذ٣ش  لا ٣ٌٕٞ ٓذ٣شٙ جُٔرحؽش ، ٓؾشكٚأ٣ؾطشه . جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٓٞظق ٌَٓشؽذ  ُ ضؼ٤٤ٖ ط٣ْ

 ُرنغ جُؾشًس ك٢ ًحٕ ؽخـ ٣ٌٕٞ ٓح ػحدزشؽذ جُٔ ، عحط ٠ٓٞ٣أٖٓ صٓلاتٚ  جُزٟ ٣ؼَٔ ٓؼْٜ ػ٠ِ  أ٣ح  

 ٣غحػذ ٝٛزجُذٟ رُي جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  حلأهذ٤ٓسذ ؽؼٞس ٛ٘حى ٣ٌٕٞ قط٠ ، جُٔٞظق أهذّ ٖٓ ع٘ٞجش

 ٖٓ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ٗلغ٤ح  إٔ ٣ؾؼش إٔ ٓشؽذٙ ٣ؼِْ أًػش ٓ٘ٚ .

ٚ ك٠ ٝظ٤لٚ ٓٔحغِٚ. ٤ُظ ٛ٘حى ضؼحَٓ ذ٤ٜ٘ٔح ػ٠ِ جعحط ٓخطِل ئدجسز ٖٓشؽذ جُٔ ٛزج جخط٤حس ٣طْ ٓح ػحدز  

 ٠ٓٞ٣  ئرج ًحٗٞج ػ٠ِ دجس٣س ذرؼنْٜ جُرؼل كإ رُي ع٤ٌٕٞ أكنَ .

جُلطشٙ ٓطشًٝٚ ٌُْ ) رُي ٗكٞ أٝ أؽٜش عطس ٣ًَِطو٠ جُٔٞظق ٝٓشؽذٙ ٓغ ذؼنٜٔح جُرؼل  إٔ ٛٞ جلإػذجد

 ك٢ جُغ٣ٞ٘س جُض٣حدز أٝ جُٔٞظق أدجء ضو٤٤ْ٘ح جلا ٣شضرو ضٞه٤ص جُٔوحذِٚ ٓغ ضٞه٤ص ٛ جُٜٔٔس ٝجُ٘وطس( ذحُطرغ 

 .جُٔحٍ ئ٠ُ جُكحؾس ٓغ ؾِغٚ جُطذس٣د ضأغ٤ش ُطو٤َِ جلأؾٞس

 جُٔؾٞسز ًػش ذؿِغحشذحلأ أؽر٠ٛٚ ٝ ٝجلأٛذجف ٝجُططِؼحش جُونح٣ح سؽحد ُٔؼشكسؾِغٚ جلأ ضق٤ْٔ ضْ

 .آخش ٓٞظق وذٜٓح٣ جُط٢ ج٤ُٜ٘ٔس

ذخرشضٚ  أ٣نح ٣ٚؾحسً ٌُٖٖٝٓ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  هنح٣ح كوو ٣ؼٌظ لا جُٔؼ٤ٖ شؽذجُٔ كإ ، ُزُي ٝٗط٤ؿس

 ك٠ جُطشه٤س ذغِْ جُؾشًس جُٞظ٤ل٠ . جُؾخق٤س ضؿشذطٚٝ

ٝذحُطح٠ُ  طٞؾ٤ٚجُلحتذز جلاخشٟ ُٜزج جُ٘ظحّ ٠ٛ إٔ جُٔشؽذ لا ٣ؼَٔ ذؾٌَ ٓرحؽش ٓغ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ

  ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق إٔ ٣وّٞ ذحُؾٌٟٞ قط٠ مذ ٓذ٣شٙ جُٔرحؽش

 خلاٍ ٖٓ سجُؿِغ عؿَ ٝأسؽلس جلإؾشجءجش ضكذ٣ذ ٝ جلأٛذجف٣ٝطْ ئػذجد   ،سؽحد ؾِغس جلأ ضغؿ٤َ ٣طْ غْ

 ُؼ٘ح٣س ٓ٘لقَ ٗٔٞرؼ ئسعحٍ ٣ٌٖٔٝ أؽٜش ذنؼس ذؼذ جُوحدٓس ُِؿِغٚ عطشؾحػٜحلإ ، جُرؾش٣س جُٔٞجسد هغْ

ٖٓ ٣كطحؼ  هرَ ٖٓ ٛزج ٓنٕٔٞ ػ٠ِ جلاضلحم ٣طْ .ٓ٘حهؾطٚ ضْ ُٔح ِٓخقح ضطنٖٔ إٔ ٣ٌٖٔ ٝجُط٢ ٔذ٣شجُ

جُٔرحؽش ذحلآٞس جُط٠ ضٔص  ٔذ٣شجُٝ جُرؾش٣س جُٔٞجسد ئذلاؽ أ٣نح   شؽذ ُِٔ ٣ٌٖٔ،  ٝجُٔشؽذُِطٞؾ٤ٚ 

 . ذغ٤طس سع٤ٔس ؿ٤ش دسدؽس أٝ آخش ٗٔٞرؼ  خلآٍٖ  ٓ٘حهؾطٜح 

 أٝصٓلاتٚ ٝ جُٔٞظقذ٤ٖ  ك٠ قذٝظ ذؼل جُقذجٓحش جُط٠ عط٘ؾأ ٣ؾي جُٔشؽذ  ًحٕ ئرج ػحدز   ٓل٤ذ ٛزج

 .ج٥خش٣ٖ جُلش٣ن أػنحءٝ ٔذ٣شجُ هرَ ٖٓ ٔؼحُؿسجُ ئ٠ُ ضكطحؼ هذ ػحٓس هن٤س ٓؿشد

 ػ٠ِ ج٥خش٣ٖ جُلش٣ن أػنحء هرَ ٖٓ ٚضش٤ٛرضْ  هذ جُٔٞظق إٔ أدسى هذ شؽذ جُٔ ، جُٔػحٍ عر٤َ ػ٠ِ

 ٖٓ جُ٘ٞع ٜزج٣ٌٕٞ جُٔذ٣ش ػ٠ِ ػِْ ذ إٔ ٣ٝ٘رـ٢ؽؼٞس ذزُي  ُٚذ٣ ٣ٌٕٞ لا هذ جُٔٞظق إٔ ٖٓ جُشؿْ
 .جُٔؾٌِس قَ أؾَ ٖٓ ٓرحؽش، ؿ٤ش ذؾٌَ ، جُلاصٓس جُخطٞجش جضخحر ٣ٌٖٔ ذك٤عجلاٝمحع 

٣ططِؼٕٞ ئ٠ُ  جُٔٞظل٤ٖػ٤ِٔح  إٔ  جُٔلاقظحش ٝأظٜشش ُِـح٣س كؼحٍ ٣ٌٕٞ ٚأٗ ػ٠ِ ذشٖٛ ٘ظحّٛزج جُ

 أ١ ك٢ٓشؽذْٛ جُٔؼ٤ٖ ُْٜ  ٓغ جُطؼحَٓ ك٢ أقشجس كْٜ ، رُي ئ٠ُ ذحلإمحكس. سؾِغحش  جلاسؽحد جُٔ٘طظٔ

 .جُؾشًس دجخَ حُذػْذ ٛحتلا ؽؼٞسج خِن٣ إٔ ٣ٌٖٔ ٝٛزج ٝهص،

 قحٕ كوذ ،جُخطٞجش جُؼحٓس لأػذجد ؾِغٚ ئسؽحد٣س ٝ جُطذس٣د ذٔرحدب دسج٣س ػ٠ِ أفركص إٔ ذؼذ ٝج٥ٕ

 .جلأكنَ ٠ٛ جُطشمٓح ٝٓؼشكس جُطلحف٤َ ٖٓ ٔض٣ذذ جُؿِغٚ جلإسؽحد٣س ُذسجعس جُٞهص
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 ٤ًق ضكلض ؟ -2
 "،‏فرغٛف‏رؾظً‏ػٍٝ‏ِب‏رؾظً‏ػ١ٍٗ‏دائّب ‏‏ئرا‏وٕذ‏رفؼً‏ِب‏رفؼٍٗ‏دائّب ‏"

  سٚثٕض‏ٔزٟٛٔأ
 

‏:ػٍٝ‏ا ‏عٛف‏رىْٛ‏لبدس‏٘زا‏اٌفظًفرٟ‏ٔٙب٠خ‏

 الأعبع١خ‏الإٔغبْ‏اؽز١بعبد‏فرُٙ‏خلاي‏ِٓ‏ا٢خش٠ٓ‏ػٍٝ‏اٌزأص١ش

‏اٌغزخأؽز١بعبد‏الأٔغبْ‏‏1.1

قط٤حؾحضْٜ. أ، ٣ؿد إٔ ضؼشف ٓح ٢ٛ  قط٤حؾحش ٓؼ٤٘س ئرج ً٘ص ضش٣ذ إٔ ضؼشف ٤ًل٤س ضكل٤ضْٛأجُرؾش ُذ٣ْٜ 

قط٤حؾحش. عحع٤س ٖٓ جلأأ، جُرؾش ُذ٣ْٜ ٓؿٔٞػس  أٝ جُؼشم جُخِل٤س أٝ جُؿ٘ظ ٝأذـل جُ٘ظش ػٖ جُػوحكس 

 ػ٤ِْٜقط٤حؾحش أٓش ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ك٢ كْٜ ُٔحرج ٣لؼِٕٞ ٓح ٣لؼِٞٗٚ ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ي جُطأغ٤ش لأٓؼشكس ٛزٙ جٝ

قط٤حؾحش أعْ أجُٔؼشٝكس ذٝ قط٤حؾحش ٣ٌٖٔ ضوغ٤ٜٔح ئ٠ُ عص ٓ٘حهنٓؿٔٞػس جلأج جُؾإٔ كإ ك٢ ٛز 

 وح  ؼَٔ ذؾٌَ ؾ٤ذ ق٣هرَ جٗط٢ٗٞ سٝذ٘ض. ٛزج جُطق٤٘ق  ٓؾٜٞسز ٖٓ جُط٠ جفركصٗغحٕ جُؼح٤ُٔس جُغص ٝجلأ

قط٤حؾحش جُط٢ ُْ ضٌٖ ع٤ًِٞحش ؾذ٣ذز ُِطؼ٣ٞل ػٖ ضِي جلأػ٘ذٓح ضش٣ذ إٔ ضلْٜ ُٔحرج ٣ِؿأ جُ٘حط ئ٠ُ 

قط٤حؾحض٘ح أ. ٣إًذ جُ٘ٔٞرؼ 1950ٝمغ ك٢ جُط٠ قط٤حؾحش ْ جُ٘حط ػ٠ِ دسج٣س ذٜشّ ٓحعِٞ ُلأٓؼظ .ٓشم٤س

قط٤حؾحض٘ح جلأعحع٤س ٓؾرؼس. أخشٟ ُذ٣٘ح ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جلأ قط٤حؾحشجلأ عطٌؾحف ٓح ٠ٛجلأعحع٤س ٣ٝٔن٢ لإ

قط٤حؾحش أ، كإ  خطرحس ُطط٣ٞش ؽخق٤س ٝجقذز. ك٢ جُٔوحذَا، كٜٞ كؼحٍ ً ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٗٔٞرؼ كؼحٍ

شًض ضقط٤حؾحش ذَ جلأ٣ُٞٝس ذ٤ٖ ٛزٙ جلأكشؿ ػ٠ِ ضٗغحٕ جُغص جُط٢ ضؾرٚ ئ٠ُ قذ ٓح ٛشّ ٓحعِٞ، لا جلأ

، ٣رذٝ إٔ ٛزج جُٜ٘ؽ جُٔػح٢ُ ػ٘ذ  جُٔٔحسعس جُؼ٤ِٔسػ٠ِ ٓح ٠ٛ ٝٓحرج ٣كذظ ػ٘ذٓح لا ضٌٕٞ ٓؾرؼس. ك٢ 

 ضش٣ذ كْٜ ُٔحرج ٤ًٝق ذغشػس. ػ٘ذٓح جلاسؽحدعطؾحسجش ٝجُزجض٢ أٝ جلإ خطرحسجلأ

‏قط٤حؾحش جُرؾش٣س جُغطس ذٔض٣ذ ٖٓ جُطلحف٤َ:، دػٞٗح ٗ٘ظش ُٜزٙ جلأ ج٥ٕ

 ‏الأِبْ‏1.1.1

ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُنشٝس٣حش ٓػَ جُـزجء ك٠ جُؼحدز  ، ك٢ جُك٤حز حلأٓحٕذ قغحعْٜأذ جُ٘حط ٣ٜطٕٔٞ ػحدز  

قط٤حؾحضْٜ جلأعحع٤س ٤ُغص أقرحه ػ٘ذٓح ضرذٝج ٤رذأ جُ٘حط ذحلأٝع ٝجُٔأٟٝ ٝجُٔٞجسد جُٔحد٣س ٝجُٞظحتق ٌٛزج

قط٤حؾحش جُٔحد٣س جلأعحع٤س كاٗٚ ٣٘طرن ػ٠ِ جُؼلاهحش لا ٣٘طرن كوو ػ٠ِ جلأ جلأٓحٕ .ٓحٕ أًػش ٖٓ رُيأذ

ػطٔحد قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ جلإ خش٣ٖحش ٓغ جلأٓحٕ ػ٠ِ جُؼلاهجُ٘حط ٣ٜطٕٔٞ ذحلا  حٍػ٠ِ عر٤َ جُٔػٝ أ٣نح  

ؼلاهس ذػ٘ذٓح ٣طؼِن جلأٓش ؾذج   ضقرف ٓكرطح  ُٔحرج  . ٛزج ٓح ٣لغش أ٣نح  ػ٤ِٜح ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ رُي مشٝس٣ح  

 .جُطٜذ٣ذ  ضكص ضٌٕٞ ٝ ص٤ِٓي أٝ فذ٣نأٓغ صٝؾطي   ه٣ِٞس

 ، ٓػَ جُذ٣ٖ ٓحٕ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞجش أخشْٟٜ ٣غؼٕٞ ُلأك،  ظشٝكْٜػ٘ذٓح لا ٣غطط٤غ جُ٘حط جُغ٤طشز ػ٠ِ 

جُط٠ ضٜذد ضظٜش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش إٔ جُ٘حط ٣ظٜشٕٝ ج٤َُٔ د٤٘٣ح أًػش ػ٘ذ ٓٞجؾٜس جٌُٞجسظ جُطر٤ؼ٤س ٝ

 ٓحٕ ك٢ ق٤حضْٜ.جلأ

 اٌزٕٛع‏1.1.1

٣ٌٖٔ ُِ٘حط جُؾؼٞس ذحَُِٔ ذغُٜٞس ػ٘ذٓح ٣ؾحسًٕٞ  ، ، ٗكٖ ذكحؾس ُِط٘ٞع جلأٓحٕذوذس ٓح ٗكٖ ذكحؾس ئ٠ُ 

، جُغؼ٢ ئ٠ُ ذ٤ثس ؾذ٣ذز ٝجُ٘ؾحه جُرذ٢ٗ  ك٤حزجُ. لا أقذ ٣غطٔطغ ذحُشضحذس ك٢ ٝضٌشجسج   ك٢ جُؾ٢ء ٗلغٚ ٓشجسج  

 ؾحصجش ٝجلأدٝجس جُؿذ٣ذز ك٢ جُؼَٔ ًِٜح ٗط٤ؿس ُكحؾط٘ح ئ٠ُ جُط٘ٞع.ٝجلاٝضؿحسخ ؾذ٣ذز 
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ٗخلحك جٌُلحءز ٝجُؾؼٞس ذح٤ُأط ٝجلأسم. ئ٣إد١ ئ٠ُ  ٓٔحذ ذغُٜٞس جُكحكض حُ٘حط هذ ضلوك،  غؾرئرج ُْ ض

ٛزٙ جُٔلحسهس  ٕئٝجُكو٤وس  كؼ٤ِح  جُكحؾس  ػٌظٗلاقع إٔ جُكحؾس ُِط٘ٞع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ذؼل جلأق٤حٕ 

 ..ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجسك٠ ئقرحه ٓٔح ٣غرد خش ٖٓ ٝهص لأإٔ ضظٜش ٣ٌٖٔ 

 ١ّ٘خاٌشؼٛس‏ثبلأ‏1.1.1

ٗشؿد ك٢ إٔ ضإخز ػ٠ِ ٓكَٔ جُؿذ ٝٗكٖ إٔ أكٌحسٙ ٛطٔحّ ٝحلأجُؾؼٞس ذًَ ؽخـ ُذ٣ٚ جُكحؾس ئ٠ُ 

ػ٘ذٓح ٗذسى إٔ ػِٔ٘ح جُؾحم ًحٕ  ػطشجف ُؿٜٞدٗح. ٗكٖ ٗؾؼش ذحلإقرحه ضٔحٓح  ٌٕٗٞ ٤ٜٖٔٓ ٣ٝ٘رـ٢ جلأ

 جُز٣ٖ ٣ؾؼشٕٝ ، ذؼل ٗغر٤س رذٝض٤ٔٛس جُؾؼٞس ذحلأٛطٔحّ إٔ جُكحؾس ئ٠ُ ٖٝٓ جُٔػ٤ش ُلأ ٓؿٔٞع ٗلح٣حش

، جُغخش٣س أٝ قط٠ جُزٛحخ  ٓػَ هؼٖ جُظٜش جُخحهثس ذؼل جُغ٤ًِٞحششضٌرٞج ٤ٔٛس هذ ٣قط٤حؼ ُلأذحلإ

 .ُطخش٣د ٜٓ٘س أٝ ؽخق٤س ؽخـ آخش

 اٌؾت‏ٚاٌزٛاطً‏‏1.1.1

  حُ ٝضٌٕٞ ٓشضرط ضٌٕٞ ٓكرٞذح  إٔ ٕ ضكد ٝج٠ُ أكحؾس ذ كاْٜٗ  ، ضطٞس جُرؾش ًٌحت٘حش جؾطٔحػ٤سخلاٍ 

ضؿحٙ جُكح٢ُ ك٢ جُؼحُْ ظشز ػ٠ِ جلأٝذحُ٘.. ٝػلاهس أٝ فذجهس أ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ خطٞذس  طٞجفَجُخش٣ٖ. حلأذ

ئرج  ٓذٟ هٞز ٛزٙ جُكحؾس.ضظٜشفَ جُ٘حط ذرؼنْٜ جُرؼل ذٌػ٤ش ٖٓ جُطشم ذرغحهس ججُشه٢ٔ ق٤ع ٣طْ ضٞ

ُلطشجش ه٣ِٞس ٖٓ قرحه  ٝك٢ جُٞجهغ ػذّ ضِو٠ جُكد ٝجلأ، كحُ٘حط هذ ٣ؾؼشٕٝ ذحُؼضُس  ٛزٙ جُكحؾس ُْ ضغذ

 جُضٖٓ ٣ٌٖٔ جٕ ٣إد١ ئ٠ُ ؾ٤ٔغ أٗٞجع جُكحلاش جُٔشم٤س ٝجُ٘لغ٤س.

 عٙبَ‏ٚاٌّشبسوخالإ‏5.1.1

ٛٞ ٗط٤ؿس قحؾط٘ح ُِٔغحٛٔس.  جُؿ٤ٔغ ٣ؾؼش إٔ جُ٘ط٤ؿس ٖٓ ق٤حضْٜ ٣٘رـ٢ إٔ ضإد١ ئ٠ُ ؽ٢ء ٝٛزج جُؾؼٞس

٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ ضِي ك٢ ق٤حز ج٥خش٣ٖ ذوذس ٓح ٣شؿرٕٞ ك ٣كذظ كشهح   ػْٜ٘ جُ٘حط ضش٣ذ إٔ ٣ٌٕٞ جُ٘حضؽ

ٖٓ أٗلغْٜ ئرج ًحٗٞج  جُؿ٤ٔغ ٣لْٜ ًَ ٓح ٛٞ خ٤ش١ ٝجُ٘حط ٓغطؼذٕٝ ُِطنك٤س ه٤ِلا   .خش٣ٖجُٔغحٛٔس ٖٓ جلأ

ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٖٓ أٗٚ عٞف ٣غحػذ ج٥خش٣ٖ ٝٛزج ٓح ٣لغش أ٣نح ُٔحرج ٓؼظْ جُ٘حط ًِٔح ضوذٓٞج ك٢ جُغٖ 

خش٣ٖ عٞجء ذؾٌَ ٓرحؽش أٝ ٖٓ خلاٍ جلأػٔحٍ جُخ٤ش٣س. ذَ ٛٞ ُٔغحػذز جلأ طٔحٓح  ٛأ٣قركٞج أًػش ٝأًػش 

خش٣ٖ ك٢ ذذج٣س ق٤حض٢ ٝذحُطرغ ػ٤ِ٘ح سدٙ ُقحُكْٜ ك٢ ٕ ٗأخز ٖٓ جلأأ،  ط٤حؼ إٔ ٗؼَٔ ًػ٤شٓػَ ٛزجأق

ٓغحػذز جُطش٤ًض ػ٠ِ ك٠ ِرذء ُض٤َٔ ٜٗح٣س جُٔطحف. ًػ٤ش ٖٓ جُ٘حط جُز٣ٖ ضقرف ٗحؾكس ٝؿ٤٘س ك٢ جُك٤حز 

 ٝٓح ذؼذٙ. 50 ـخش٣ٖ ػ٘ذ ذِٞؿْٜ عٖ جُجلأ

 إٌّٛ‏1.1.1

. ٛزٙ جُكحؾس جُو٣ٞس ٓٞؾٞدز ٛٞ عش ئعطٔشجس جُرؾش٣س  جُكحؾس ئ٠ُ جُ٘ٔٞ ٝجُططٞس ك٢ ًَ ٝهصكإ ذحُطرغ 

ق ٤عطٔشجس ٝض٤ٌاضوٞدٗح ئ٠ُ جُطـ٤٤ش، ٝضؼِْ ٜٓحسجش ؾذ٣ذز ٝضؿشذس ٓـحٓشجش ؾذ٣ذز ذز جلأصٍ ٠ٛٝ جُط٠ ٓ٘

ورَ ط٣ٗؿؼِ٘ح ٕ ذك٤ع جلأ جُطـ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُذ٣٘ح ؾ٤ذ ؾذج  ، ئٕ ٞض٤شز جُؼس ٣عشذ٤ثط٘ح جُٔطـ٤شز غ أٗلغ٘ح ٓ

ذغُٜٞس جُر٤ثس جُٔطـ٤شز ك٢ جُٔغطورَ ٝٗطٞهغ ك٢ جُكو٤وس ػحُْ ٣طـ٤ش ذؾٌَ ِٓكٞظ ك٢ ؿنٕٞ ذنغ ع٘ٞجش 

 ٖٓ ق٤حض٘ح. جُطؼو٤ذ جُٔطضج٣ذ ٖٓ ٛزٙ جُر٤ثس ٣ؼ٢٘ إٔ قحؾط٘ح ُِ٘ٔٞ عٞف ٣ٌٕٞ أهٟٞ ًِٔح ٗطوذّ ئ٠ُ جلأٓحّ. 

 ػ٠ِ جلأهَ ٓغ ٗلظ ٓؼذٍ جُطوذّ ك٢ ذ٤ثطْٜ. ٝضطـ٤شإٔ جُٔؿطٔغ ُْ ٣ؼذ ٣طورَ جلأكشجد جُز٣ٖ لا ض٘ٔٞ أ٣ؿٞص 

ؾؼش ذحلإسٛحم ٖٓ هرَ ذ٤ثط٘ح ٝٛزج جُ٘وـ ك٢ جُ٘ٔٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٛزٙ جُكحؾس، ٗكٖ هذ  أؽرحع ضِيئرج ُْ ٣طْ 

 .قرحه أًػشؿؼِ٘ح ٗؾؼش ذحلأٓٔح ٤ٔٛ٣س ٝجُطشجذو جلأجلأخشٟ ٓػَ جُكحؾس ئ٠ُ  ٘حقط٤حؾحضجػ٠ِ  إغش ذغُٜٞس٣

‏أخزش‏أص١ٕٓ‏‏1.1.1

ٝجُطق٤٘ق  جعؼس ٖٓ جلأٗؾطس جُط٢ ٗكٖ دجخِٜحٗغحٕ جُغص ضوّٞ ػ٠ِ جُطوحه ؾ٤َٔ ُطحتلس ٝقط٤حؾحش جلأأ

ٓحهذ ، ًٔح ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗلاقع ٓذٟ ؿ٤ش ٓؾرؼس  قط٤حؾحش كو٤و٤س ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ذؼل ٖٓ ٛزٙ جلأ٣ر٤ٖ هٞضٜح جُ

 .سقط٤حؾحضْٜ ٖٓ خلاٍ ذؼل جُغ٤ًِٞحش ؿ٤ش جُؼحد٣أذؼل جُ٘حط ُطِر٤س ٣زٛد ج٤ُٚ 

جُوٞز جُذجكؼس ٝسجء عِٞى أ١ كإ قط٤حؾحش ٤ُغص ٓطغح٣ٝس ُؿ٤ٔغ جُ٘حط. ك٢ جُٞجهغ ٛزٙ جلأ ك٠ٝجلأ٣ُٞٝس 

ٖٓ جلأٝهحش ك٢ ق٤حضْٜ. ك٠ ٛزٙ جُٔؿٔٞػس ك٢ أ١ ٝهص  جُغحذوس  قط٤حؾحشغ٤ٖ٘ ٖٓ جلأأْٛ أ ؽخـ ٛٞ
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أ١  ػ٠ِ.ضش٣ذ ك٢ جُٔغطورٌَٕٞ ٓح ٣ٕ هذ لا ش ٓغ ٓشٝس جُٞهص ٝٓح هذ ضكطحؼ جلأقط٤حؾحش ضطـ٤ذحُطرغ جلأ

ٕٞ ُذ٣ي كشفس خش٣ٖ ع٤ٌٓح أٜٛٔح ُلأقط٤حؾحش ٝجُشؿرحش ُذ٣ي ٝ، ئرج ً٘ص ضؼشف ٓح ٢ٛ أْٛ جلأ قحٍ

ذحُطح٤ًذ ًٔشؽذ ،  خش٣ٖ ػ٠ِ جُطكغٖ ذٔشٝس جُٞهص.جلأخش٣ٖ ٝضغحػذ ٗلغي ٝأكنَ ُِطٞجفَ ٓغ جلأ

جلأؽخحؿ  ٤ًٝل٤س جُطأغ٤ش ك٤ْٜ )  ٙأٗطرح ع٤ٌٕٞ ٖٓ جُطر٤ؼ٠ إٔ ضٌٕٞ أًػش أٛطٔحٓح  ذٔؼشكس ٓح جُزٟ ٣ػ٤ش

 قط٤حؾطْٜ جُٔؾرؼس.أ( ٝؾِرْٜ ئ٠ُ هش٣ن جعِٞخ ق٤حضْٜ جُٔشؿٞخ ك٤ٚ ٝ" ضٞؾ٤ْٜٜ" أخشٟ  سذٌِٔ

 

 اٌخبطخ‏هؽز١بعبرا‏أُ٘‏ِٓ‏اص١ٕٓ

 

 

 

 

 و١ف‏ٔزؼٍُ‏.......؟‏2.2

ضٌٕٞ ٓؾطشًح  ك٠ ػ٤ِٔس جُطؼِْ عٞجء ُي أٝ ُِؾخـ جُزٟ جُزٟ ٣٘رـ٠ ضٞؾ٤ٜ٤ٚ. ٖٓ جُْٜٔ  ًٔشؽذ عٞف

٤٘ص أٗي كْٜ ٓح ٠ٛ جُٔشجقَ جُط٠ هذ ضكطحؼ ئ٠ُ جُخٞك ك٤ٜح أغ٘حء ضطٞس كٜٔي ُٔٞمٞع. جلأذكحظ ذ

٣ٝطنف ٝهذسز ػوِي جُٞجػ٠ ػ٠ِ ضزًشٛح جٌُلحءز ػ٠ِ  كثحش جُطؼِْ جُوحتْ ضخٞك خلاٍ أسذغ ٓشجقَ ٖٓ

 :ٖٓ خلاٍ ٓح ٢ِ٣ذلؼح٤ُس ، ٗكٖ ٗطوذّ . ػ٘ذ جُطؼِْ رُي ك٢ جُشعْ جُر٤ح٢ٗ جُطح٢ُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اؽز١بعبد‏الأٔغبْ‏اٌغزٗ‏‏رذس٠ت‏ػٍّٝ‏:  

ذحُطل٤ٌش  علَ. هْ ٝهْ ذٌطحذطْٜ ذحلأهْ ذحُطل٤ٌش ك٠ أًػش أغ٤ٖ٘ أ٤ٔٛس ٖٓ ٗٔٞرؼ جلأقط٤حؾحش جُغطٚ  ُلأٗغحٕ 

ُي ك٠  ٠ٛ جلأًػش أ٤ٔٛسُٔحرج  ضؼطوذ إٔ ٛزز جلأقط٤حؾحش ًطحذٚ   هرَ ًطحذطْٜ. ٣ٌٔ٘ي أ٣نح    ك٠ رُي ه٤ِلا  

  ٛزج جُٞهص.

 

 

 جٌُلحءز ػذّ جٌُلحءز 

 

 الإدسان‏

 ػذَ‏الإدسان

 

ؼذَ‏ث‏الإدسانػذَ‏

 اٌىفبءح‏

ثؼذَ‏اٌىفبءح‏‏الإدسان ثبٌىفبءح‏‏الإدسان   

‏الإدسانػذَ‏‏

 ثبٌىفبءح‏

 

 

ompetent 
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 ُزُي أٗص ٓطؿحَٛ جُٔٞمٞع. ٛزج ٣إدٟ  ُلارؼٍُ‏أٔه‏لا‏رؼٍٛزج ػ٘ٔح  :ؼذَ‏اٌىفبءحث‏الإدسانػذَ‏ ،

  . كشم ٟلأ كْٜئ٠ُ جلأدجء جُٔ٘خلل ق٤ع أٗٚ ٤ُظ ٛ٘حى 
 أٗص جلإٔ هٔص ذطكغ٤ٖ ضلٜٔي ٝػ٠ِ جلأهَ ضؼشف ٓح ٠ٛ قذٝد ٓؼشكطي :ثؼذَ‏اٌىفبءح‏الإدسان.  

‏أٔه‏لا‏ ٝذحُطح٠ُ ئرج ُْ ضكحٍٝ جُطكغٖ ع٤ظَ أٗص جلإٔ ض٤ٔض أخطحتي ٝضوق٤شى  :رؼٍُأٔذ‏رؼٍُ

 أدجتي ٓ٘خلل.

 أٔذ‏رؼٍُ‏أٔه‏ٙ ٓشز أخشٟ ػ٘ذ جُكحؾس. أأٗص ضؼِٔص جُٔٞمٞع  ٣ٌٝٔ٘ي إٔ ضوش‏:ثبٌىفبءح‏الإدسان

، رُي ؾحء ٖٓ خلاٍ ذزٍ  جُؿٜذ ٝأٗص لاذذ ُي ٖٓ إٔ ضٌٕٞ  ٝأٗص كخٞس ذزُي.أدجتي هذ جسضلغ رؼٍُ

 عطخذجٓٚ ئ٠ُ أهق٠ قذ ٌٖٓٔ.ئٝجػ٤ح  ذٔح ضؼِٔطٚ قط٠ ضغطط٤غ 

 أٗص ٝفِص جلإٔ ُِٔغطٟٞ جُزٟ لا ضكطحؼ  ك٤ٚ ؾٜذ  ُٔؼشكس ٓح جُزٟ ٣ؿد  :ثبٌىفبءح‏الإدسانػذَ‏

أٗٚ ؾضء ٓ٘ي ٝأٗص هحدس ػ٠ِ  ، ػ٤ِي كؼِٚ ٝأٗص ضؼِْ رُي ؾ٤ذج . ٣رذٝ رُي هر٤ؼ٤ح  ذحُ٘غرس ُي

 . جُٞفٍٞ ئ٠ُ أػ٠ِ ٓشجقَ جلأدجء

ذحٌُلحءز )جٌُلحءز جُلاٝجػ٤س(. ٛزٙ ٢ٛ جُٜذف جلأع٠ٔ  دسجىٗطٔف ُِٞفٍٞ ُؼذّ جلإ ، ٗكٖ ؾ٤ٔؼح   ًٔح ضشٕٝ

  .ٖٓ ضؼِْ أ١ ٜٓحسز

ذسجؾس جُ ٠ٛهلَ فـ٤ش هذ لا ضؼشف قط٠ ٓح  ػ٘ذٓح ً٘ص ، جُذسجؾس ه٤حدز٘ظش ك٢ ُ٘،  ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ

 . (اٌىفبءح‏ؼذَث‏الإدسان‏ػذَ) ٤ٛي ػٖ ه٤حدضٜححٗ

أخٞى أٝ أخطي أٝ ٝجُذجى  ٣و٤ٞدٕٝ ؽ٠ء ٓح رٝ جُٞجٕ  ، هذ ضؾحٛذ  ، ػ٘ذٓح ضٌرش أًػش ه٤ِلا   ك٢ ٝهص لاقن

 .ٝذطر٤ؼس جُكحٍ ٓغ أسذغ ػؿلاشذحُِؼد ذٜح ضطِو٠ دسجؾس ٛٞجت٤س ك٢ ػ٤ذ ٤ٓلادى ٝضرذأ  .٣ذػ٠ ذحُذسجؾس

. أٗص كؼَ رُي ٤سً٘ص لا ضؼشف ٤ًل يحغ٤ٖ٘ ٖٓ جُؼؿلاش ٌُٝ٘ذ ٣وٞدٛح ضذسى إٔ جُرؼل ج٥خشػ٤ِي إٔ 

 ذؼذّ جٌُلحءز (. جلإدسجىؿ٤ش هحدس ػ٠ِ ه٤حدضٜح ذؼؿِط٤ٖ كوو )  ُصجلإٔ ضلْٜ ٤ًل٤س كؼَ رُي ٌُٝ٘ي ٓحص

 .٤ًل٤س جُشًٞخ دٕٝ ٓػرطحش جُطٞجصٕ خطٞجش ج٤ُي ٣ٝرذأ ك٠ ضؼ٤ِٔي، ٣شٟ ؾحسى ًلحقي ٣ٝأض٢  لأقوح  

جُٔشكوس  ي ضوٞد جُذسجؾس ذذٕٝ جُٔػرطحشذسى أٗض٘ظش قُٞي ُط،  جُذسجؾس جُخحفس ذي ي ضوٞد٣طشً،  أخ٤شج  

 (.ذحٌُلحءز جلإدسجىذٜح. أٗص جلإٔ ضؼِْ جُٜٔحسز ٝضؼِْ أٗي ضؼِْ ٝضغطٔطغ ذزُي )

قط٠ ضؼطحد ػ٠ِ قذٝد  جٍ ضوغ ذ٤ٖ جُك٤ٖ ٝج٥خشً٘ص لا ضضأٗص ٓحصجُص ضغوو ٓح ذ٤ٖ جُك٤ٖ ٝجلأخش ذحُطرغ 

 ٓ٘حٝسجضي ػ٘ذ ض٘ل٤زٛح.

أٗص كوو ضولض ػ٠ِ دسجؾي ، ضزٛد ئ٠ُ جُـحذحش ُغحػحش ُرؼل ٓطؼس سًٞخ  ذؼذ ع٘ٞجش لأقوح  ،

٤ًل٤س ه٤حدضي ك٠ ضِي  جُذسجؾحش جُؿر٤ِس جُؼح٤ُس جلأقطشجك٤س.أٗص جلإٔ ضطقشف ذطر٤ؼ٤س. ُْ ضؼذ ضلاقع 

 جلإدسجى)ػذّ ٓح ضلؼَ ٝضلؼَ رُي دٕٝ ٝػ٢  أٗص ضؼشف ضٔحٓح   ،ذٔػَ ضِي جُغشػس جُٔ٘ك٤٘حش جُكحدز 

 .ٗطؼِٔحٛح خلاٍ جُك٤حزجُؼ٤ِٔس عٞف ضٌٕٞ ٓؾحذٜس ٌُػ٤ش ٖٓ جُٜٔحسجش جُط٢  ٛزٙ ًٔح ضشٕٝ كإذحٌُلحءز (. 

، عٞف ضغٔف  طٞؾ٣ٚ٤ٔش ذٜح ٖٓ ٣كطحؼ ُِجُطؼِْ ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ ػ٤ِٔس أٟ ، كْٜ  ؽخـ ٓح ضٞؾ٤ٚػ٘ذ 

 ًػ٤ش ٖٓ ػِٔي ٛٞ ػرحسز ػٖ سكغ ٓغطٟٞ جُطٞػ٤س ،  ًٔشؽذ .طوذ٣ْ جُٔؾٞسز ٝكوح ُزُيذُي 

٠ ٓشقِس )ػذّ ُٝػذّ جٌُلحءز ( ئ جلإدسجىٓشقِس )ػذّ  أٗص ضش٣ذ إٔ ض٘وَ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ٖٓ

 ذحٌُلحءز( ذلؼح٤ُس . جلإدسجى

 قط٠ جُطش٣ن هٍٞ ػ٠ِ ُِطوذّ ذٚ جُو٤حّ ٣ؿد ٓح ذغُٜٞس لْٜض كاٜٗح ؾذ٣ذج ػحُٔح ٌطؾقض إٔ ذؼذ جُ٘حط ٓؼظْ

  .ٝٓ٘كْٜ ٓ٘ظٞس ؾذ٣ذ ٤ًِحٛذكي ذرغحهس إٔ ضٌغش ضؿحِْٜٛ  ،  جُٜ٘ح٣س

    

 

 

 

  



  

 ٓشًض جُطذس٣د جُذ٠ُٝ   ©ٜٓحسجش جُطٞؾ٤س 

  

| 17 

 

 GROWٗٔٞرؼ  -3
‏"ٚرٕزشش"خظّه‏فرٝ‏ٌؼجخ‏اٌزٕظ‏فرٝ‏اٌؾم١مخ‏٘ٛ‏طذ٠مه‏ئرا‏عؼٍه‏رغشٜ‏

 ر١ّٛصٝ‏عبٌٛاٜ

‏:ػٍٝ‏ا ‏عٛف‏رىْٛ‏لبدس‏٘زا‏اٌفظًفرٟ‏ٔٙب٠خ‏

 زٛع١ٗٚأسشبد‏ِٓ‏٠ؾزبط‏ٌٍ،‏ؽشػ‏الأعئٍخ‏‏زٛع١ٌٍٗ‏ GROWعزخذاَ‏ّٔٛرط‏ئ

‏

‏‏GROWو١ف‏رمَٛ‏ثغؼً‏رٛع١ٙه‏ِزغٍغً‏:‏ّٔٛرط‏‏1.1

 ٝعُٜٞس ذغحهطٚ ؽطٜشأ جُز١ٝ  GROWؾشٝج ٗٔٞرؼ ٛٞ عطخذجٓح  ئؽٜشز  جُ٘ٔحرؼ أًػش ٖٓ ٝجقذ

ذٔؿشد إٔ ضلْٜ ٤ًل٤س ػِٔس ، ٣ٌٖٔ ضطر٤وٚ ػ٠ِ جٌُػ٤ش   ، رُي ئ٠ُ ذحلإمحكس. ٘حؾكسجُ ٚٝٗطحتؿ ٚعطخذجٓئ
 .ؾذج   كؼحُس ذطش٣وس ٖٓ جُونح٣ح جُٔط٘ٞػٚ

 ٗٔٞرؼ. طٞؾ٤ٚجُ ٓؿحٍ ك٢ ٝجعغ ٗطحم ػ٠ِ ٝجعطخذٓص جُٔطكذز جٌُِٔٔس ك٢  GROW ٗٔٞرؼ ضط٣ٞش ضْ

GROW ٝجمكس ذٔؿشد إٔ ضٌٕٞ ضِي جلأؾضجء ٝ ُٜح جٌُٔٞٗس ؾضجءجلأ ئ٠ُجُٔؾٌِس  وغ٤ْذط ُي ٣غٔف  

ي ضٌٕٞ كأٗ ، جُخحفس يقُِٞ ضكذ٣ذ ُي ٣ط٤ف ٘ٔٞرؼذٔح إٔ جُ ،ُِٔؾٌِس  جُكٍِٞ ٝمغ جلأعَٜ ٖٓ ٣قرف
  .ُطضجّ ذٜحلاضرحع ضِي جُكٍِٞ ٝجلإ ٤ٓلا   أًػش
جُ٘ٔٞرؼ ٛزج . ٓٔطحصز ٗطحتؽ ٝأدٟ ج٠ُ جُ٘حط ٖٓ ٌػ٤شجُذٞجعطس  GROW ٗٔٞرؼ جعطخذّ ، جُغ٤ٖ٘ ٓش ػ٠ِ

 زٟجُٝ جُزجض٢ُِطٞؾ٤ٚ  عطخذجٓٚئ أ٣نح   ٣ٌٔ٘ي ٌُٖٝ ج٥خش٣ٖ طٞؾ٣ٚ٤ٌٖٔ  إٔ ٣غطخذّ ًطش٣وس ٜٓ٘ؿ٤س ُِ
 .ٓطضج٣ذز ؽؼر٤سك٠  أفرف

 ؿشجٛحُّ ٘غد٣ ٓح ػحدز   ٌُٖ ، GROWًٔرطٌش ُ٘ٔٞرؼ  ذٞمٞـ ضكذ٣ذٙ ٣ٌٖٔ ٝجقذ ؽخـ ٤ُظ ٛ٘حى 

 .)جُطلحف٤َ ٖٓ ُٔض٣ذ جُٔشجؾغ ٗظشأ) جٌُر٤شز ٓغحٛٔحضٜح ذغرد ٝج٣طٔٞس ؾٕٞ ٝجُغ٤ش أٌُغ٘ذس

 
 :جُ٘ٔحرؼ ٛزٙ ؾٞٛش ٣ِطوو ٢ِ٣ ٓح ٌُٖٝ  GROW ٗٔٞرؼ ٖٓ ػذ٣ذز ئفذجسجش ٛ٘حى
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 .ذحُزجش جُٔؿحٍ ٛزج ضغطٌؾق جُط٢ جُقِس رجش جلأعثِس هشـ جُٔشؽذ  ٣كحٍٝ ، ٓشقِس ًَ ك٢

 اٌٍؼجخ‏اٌذاخ١ٍخ‏‏1.1

.  ًٔذسخ جُط٠ جذطٌشٛح ض٤ٔٞغ٠ ؾحُٞجٟ  Inner Gameهٞس  ٖٓ ٗظش٣س جُِؼرس جُذجخ٤ِس  GROWٗٔٞرؼ 

ػٖ ػذد س ؿ٤ش كؼحُس ذـل جُ٘ظش هإٔ ذؼل أعح٤ُد جُطذس٣د جُط٠ ٣غطخذٜٓح ذرغح ، ؾحُٞجٟ جدسى  ض٘ظ

ؿ٤ش ًحك٠ ٝذٔشٝس ٞجٟ إٔ ئخرحس جُ٘حط ػٔح ٣لؼِٞٗٚ ضٌشجسٛح أٝ جعطخذٜٓح ػ٠ِ أؽخحؿ ٓخطِلس. كْٜ ؾحُ

 جُٞهص ْٛ لا ٣٘طرٜٕٞ ذحُوذس جٌُحك٠ أٝ ع٤٘غٕٞ ٓح هذ أخرشضْٜ ذؼِٔٚ. 

 " مغ ػ٤٘٤ي ػ٠ِ ،لأٟ ؽخـ ٣ِؼد ُؼرس ذٜح ًشز ُي ٛٞ ٗق٤كس ٓؾٜٞسز ضؼطى٠ ٓػحٍ سجتغ ُطٞم٤ف ر

ًشز ٓػَ ٠  جلأُؼحخ جُط٠ ٤ُظ ذٜح ك٠ جُكو٤وس ٛزٙ ػرحسز ٓؾٜٞسز ٝضٌشس ًػ٤شج  ٝضغطخذّ قط٠ ك جٌُشز " .

 ُؼرس ًشز جُش٣ؾس .

ذـل جُ٘ظش ػٖ إٔ ضِي جُؼرحسز ضرذٝ ػح٤ُٔس ك٠ ذؼل جلأُؼحخ ٓػَ جُط٘ظ. َٛ ضؼط٠ ٗط٤ؿس ؟  جُخرشز 

٣قرف ذط٠ء  طٞؾ٤ٕٚ جُاعطخذجّ  ٓػَ ٛزج  جُط٤ٌ٘ي ،  كئ٠ ٗط٤ؿس ًٔح  ٗأَٓ .ػ٘ذ طضؾ٤ش إٔ ٛزج جلأٓش لا ٣ؼ

 ُِـح٣س.

، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي لا ٣رذٝ إٔ ٛ٘حى أقذ  ٖٓ جُٔذسخ ٝجُلاػر٤ٖ ٣قركٕٞ ٓكرط٤ٖ ٖٓ ذوء ْٗٔٞٛ ًلا  

 ُذ٣س ٗظحّ أكنَ ُِطٞؾ٤ٚ.  

جُطش٣وس ٗط٤ؿس ؟ َٛ ٖٓ جُقؼد جُ٘ظش ٌُِشز أّ إٔ ٛ٘حى ٓؾٌِس ؿ٤ش  ٛز٠ٙ طجُغإجٍ ٛ٘ح ُٔحرج لا ضؼ

 ٝجمكس  ك٠ رُي؟ 

" ٙ شضذٓ" إٔ ٣وٍٞ  ػدلاُجؾحُٞجٟ ٖٓ  هِد ، طؼ٤ِٔحشجُ ئػطحء ٖٓ ذذلا   ،أٗٚ ك٠ ٣ّٞ ٓح  ٢ٛ جُوقس

 .نشخ جٌُشز ٣ ػ٘ذٓح" أفحذس  " ٣ٝوٍٞ جٌُشزضشضذ  ػ٘ذٓح

ذذأ  ٣شٟ ضكغٖ ِٓكٞظ ٝجلأًػش أغحسز إٔ جُلاػد لا ٣نغ جٌُػ٤ش ٖٓ جُؿٜذ ُؼَٔ رُي ػ٠ِ ٓح  ؾحُٞجٟ 

أٗٚ ٤ُظ أٓش ٓرحؽش. جُطؼ٤ِٔحش ُْ ضططِد ، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ  ٣رذٝ. جُطؼ٤ِٔحش ؾؼِطْٜ ٣٘ظشٕٝ ئ٠ُ جٌُشز

 وفٞضح  ك٠ سؤٝعْٜ ٣خرشْٛ ذاعطٔشجس إٔ ٣نؼٕٞ أػ٤ْٜ٘ ػ٠ِ جٌُشز. ك٠ جُٔوحذَ ًحٕ ُذ٣ْٜ أٓش ذغ٤

 

 .إنه ٌشمل الأهداف القصٌرة وطوٌلة المدى. هذا ٌمثل الهدف النهائى •

 .  الهدف لأبد أن ٌكون محدد جٌداً حتى ٌعرف العمٌل عندما ٌقوم بتحقٌقه•

Goal 

 الهدف 

 ٌمثل الموقف الحالى  وٌشٌر إلى بعد العمٌل عن هدفة •

الواقع أٌضاً ٌوضح الطرٌق الذى قطعه العمٌل حتى الأن ، أٌن كنت  وأٌن •
 أنت الأن 

Reality 

 الواقع 

 .المعوقات•

لابد من أن ٌكون هناك بعض العقبات التى تمنع العمٌل من تحقٌق الهدف، •
 . وإلا  كان الهدف تحقق بالفعل الأن

 .الخٌارات •

فإن عدد من الخٌارات  ( العقبات)بمجرد أن تم تحدٌد المعوقات •
والاستراتٌجٌات البدلٌة سٌحتاجها العمٌل ، حتى ٌتم تجنب المعوقات  وهذا 

 .سٌؤدى إلى تطوره

Obstacles  Options 

 المعوقات والخٌارات 

 

هذا ٌحدد الخٌارات التى تحتاج لتحوٌلها إلى أفعال  والتى سترشد العمٌل •
 .للوصول إلى هدفة

What / Way 
Forward 

الطرٌق إلى الأمام / ماذا  



  

 ٓشًض جُطذس٣د جُذ٠ُٝ   ©ٜٓحسجش جُطٞؾ٤س 

  

| 19 

 

لإضرحػٚ . ؾحُٞجٟ ًحٕ ٓ٘رٜشج  ؾذجُ  ُذسؾس أٗٚ هشس إٔ ٣ٞهق ئػطحء جُطؼ٤ِٔحش ٤ًِس  ٝإٔ ٣رذأ ك٠ هشـ 

٠ٛ  ٛزٙ.  ُٚلاػد ك٠ ئ٣ؿحدٙ ٓح جُزٟ ٣كطحؾٚ ُِٞفٍٞ ُٜذكٚ ذ٘لغجلأعثِس.  جلأعثِس فٔٔص قط٠ ضغحػذ ج

 .٤ًInner Gameق ذذأش جُِؼرس جُذجخ٤ِس 

، دػٞٗح ٗنغ ك٠ جُكغرحٕ   . ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍٝمغ جُٜذفلأ٠ُٝ ٠ٛ جُخطٞز ج ًٔح سأ٣٘ح ك٠ جُ٘ٔٞرؼ ،

 ُؼرس جُط٘ظ ٓشز أخشٟ . جُٔشقِس جلأ٠ُٝ ٠ٛ ٝمغ ٛذف ٣ش٣ذ  جُلاػد ضكو٤وس . 

ذلشك إٔ جُِؼد ٣ش٣ذ ضكغ٤ٖ جسعحُٚ جلأٍٝ ٌُِشز . ؾحُٞجٟ عأٍ  ًْ ػذد جلأسعحلاش جُقك٤كس  ٖٓ 

 ػد.لا( جسعحلاش ٣ش٣ذ جُلأػد إٔ ٣كووٜح . ٛزج  جُشهْ أفرف ٛذف ج10ُػؾشز  )

(   10جُكحُس ، جُٞجهغ ٣و٤ْ ػٖ هش٣ن ٓلاقظس ًْ ٖٓ جُٔشجش ٖٓ جُؼؾشز ) ٛزٙح٠ُ ٛٞ جُٞجهغ . ك٠ جُط

 جلأٍٝ.  ٣ٚغطط٤غ جُلأػد إٔ  ٣شعَ جٌُشز دجخَ جُِٔؼد ػ٘ذ ئسعحُ

ٓؿٔٞػٚ ٖٓ أعثِس جُطٞػ٤س. ؾحُٞجٟ ٣ش٣ذ إٔ ٣لاقع جُلاػد ؾٞجٗد هش٣وس ُؼرس  طشـ ؾحُٞجٟ جلإٔ ٣وّٞ ذ

ضذخَ جُِٔؼد أٝ ضخشؼ ٓ٘ٚ  ٝجٗص  َٚٛ لاقظص ؽ٤ثح  ٓح ٓخطِق ضلؼِٝجُط٠ ُْ ٣لاقظٜح  عحذوح . ك٤غأٍ " 

جخَ سعحُس دأ٤ٗح  ٝػو٤ِح  ػ٘ذ  ٣ٌٕٞ حًطؾحف ٓح جُزٟ ٣لؼِس ؾغٔأػ٘ذ جلأسعحٍ؟".ٛزج ٣غحػذ جُلاػد ػ٠ِ 

 جُِٔؼد أٝ خحسؾٚ.

 ٤ٙغ جلإٔ ضكذ٣ذ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼٞهحش ٝجُخ٤حسجش ٤ُطـِد ػ٢ِ ٛزطذ٘حء ػ٠ِ جُلكـ ، كإ جُلاػد ٣غط

جُٔػ٠ِ لأسعحٍ  سش٣وطؾٕٞ ُطـ٤٤شٙ ٖٓ أؾَ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُحجُٔؼٞهحش. جلإٔ ْٛ ضؼِٔٞج ذاٗلغْٜ ٓح جُزٟ ٣كط

 جٌُشز  ٝٝؾذٝج جُطش٣ن ُلأٓحّ.

ُؼ٤ِٔس ضؼط٠ جٌُػ٤ش ٖٓ جُط٘ظ٤ْ ُلأسؽحد ٝجُطؼِْ ٝجلأًػش أ٤ٔٛس أٜٗح ضزٛد ذحُنـو ج كإ ٛزٙ ، ًٔح ضشٟ

 ٝجلأقرحه  ذؼ٤ذج  ٖٓ جُؼ٤ِٔس ػٖ هش٣ن جُطش٤ًض ػ٠ِ جُٔؼٞهحش ذؾٌَ ؿ٤ش ٓرحؽش.

‏ِجبدٜء‏اٌزؼٍُ‏1.1

 أ١ ػ٠ِ ضطر٤وٜح ٣ٌٖٔ جُط٢ جُطؼِْ ٓرحدب ٖٓ ػذد ضكذ٣ذ جٌُٖٔٔ ٖٓ جُط٘ظ لاػر٢ ٓغ ؾحُٞجٟ ضؿشذس ٖٓ

  .جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ ٢ٛ جُٔرحدب ٝٛزٙ لا أّ س٣حمسئ٠ُ  ضغط٘ذ عٞجء ، ضؼِْ قحُس

جُٔطؼِْ ٗحدسج  ٓح ٣وّٞ ذحُطش٤ًض ػ٠ِ ٓح ٣كذظ خلاٍ ػ٤ِٔس جُطؼِْ. جُطش٤ًض ‏:اٌزشو١ض‏غ١ش‏اٌّجبشش .1

ٝ ٓكحُٝس ػِٔٚ ذؾٌَ أذذلا  ٖٓ جُطش٤ًض ػ٠ِ ٓح ٣ؿد ػِٔٚ  ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ذؾٌَ ؿ٤ش ٓرحؽش

 ُططٞس ذؾٌَ أعشع.ػ٠ِ جغحػذْٛ ع٤ فك٤ف
 

٣طْ  أٗٚ جُٔطؼِْ ؽؼش ئرج أٝ( جُٔٞؾٚ جُٔػحٍ عر٤َ ػ٠ِ) جُخحسؼ ٖٓ ضذخَ ٛ٘حى ًحٕ ئرج‏:ألً‏رذخً .2

ؾؼَ  ػ٠ِ ٤ٌٕٞع جُطش٤ًض ٝٓؼظًْلحءز جُطؼِْ عطوَ .كإ  ٓلاقظطٚ أٝ جُكٌْ ػ٤ِٚ ذؾٌَ ٓذهن.

ع٤طشًض ػ٠ِ ػذّ جُلؾَ  جُؿٜذ أخشٟ ٝذؼرحسز ٞؾٚجُجُٔٞؾٚ ٝقلع  ٓحء  أٓحّ ٣شجّ ٓح جلأٓشػ٠ِ

 طؼِْجُ ػ٠ِ ٣غحػذْٛ،  ٤ِْٜٔؼ٣وّٞ ذط ٖٓ ٓغضو٤َِ جُطذخَ  . فك٤ف ذؾٌَ ذزُي جُو٤حّ ٖٓ ذذلا  

 .ذٌػ٤ش أعشع

 ص٣حدزكـٖ ٛزج ٣إدٟ ج٠ُ  جُكحمش، ػ٠ِذحُطش٤ًض   جُٔطؼ٣ِْوّٞ   ػ٘ذٓح :اٌزشو١ض‏ػٍٝ‏اٌؾبػش .3

 جُكٍِٞ ٖٓ جُٔض٣ذ ٣ٌطؾلٕٞ عٞفئرج هحٓٞج ذحُطش٤ًض ػ٠ِ جُكحمش،  . جُطؼِْ ًلحءز ك٢ ًر٤شز

 ٕٞقرك٣ هذ كاٜٗح ،هحٓٞج ذحُطش٤ًض ػ٠ِ جُٔحم٠  ئرج. جُطوذّضؿحٙ  ئ٣ؿحذ٤س أًػش ٕٝ أْٜٗ ٣ٝؾؼش

 ٓحذَ ع٤ؿحٛذٕٝ ٖٓ إٔ أؾَ جُطش٤ًض ػ٠ِ  جُٔؼ٣ٞ٘س جُشٝـٝعطوَ    ،٣ؾؼشٕٝ ذحُٜض٣ٔس ،٤ٖ عِر٤

 .ج٥ٕ ذٚ ٣وٕٞٓٞ

. ك٢ جُٞجهغ أٜٗح ض٘طرن ػ٠ِ أ١ ذ٤ثس ػ٠ِ قذ عٞجء  جُش٣حم٤س ٝجُطؿحس٣س جُر٤ثحشٝض٘طرن ٛزٙ جُٔرحدب ػ٠ِ 

ػ٠ِ  ى ، ٓٔح ٣غحػذرُي جُزٟ  ٗٔش ذٚ جلإٔ  ، ٓػَخ. ٝضغطخذّ ٛزٙ جُٔرحدب أ٣نح ك٢ ػحُْ جُطذسضؼ٤ٔ٤ِس

 .ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ضكو٤ن أهق٠ هذس ٖٓ جٌُلحءز ٝجلإذوحء 
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‏الأ٘ذاف‏‏1.1

جلأٛذجف لاذذ إٔ ضٌٕٞ ٓٞمٞػس ذؾٌَ   ،ٛٞ ٝمغ جلأٛذجف   GROWٖٓ ٗٔٞرؼ  جُخطٞز جلأ٠ُٝ

، جُٔٞؾس ع٤ٌٕٞ ػ٤ِٚ كوو  ضغ٤َٜ ػ٤ِٔس ئ٣ؿحد جلأٛذجف ػٖ هش٣ن لا عطٌٕٞ ؿ٤ش كؼحُس. ضزًشئفك٤ف  ٝ

 وس.ع٤ٌٕٞ ػ٤ِس ككـ  ٗلغٚ ٝكْٜ أٛذجكٚ جُكو٤ طٞؾ٤ٚهشـ جلأعثِس. جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ

ضط٣ٞش جُ٘ظْ إٔ   ػًِْٔح ٝمف ،  . ك٠ جُكو٤وسSMARTجلأٛذجف لاذذ إٔ ضٌٕٞ  ، ًٔح ٛٞ ٓؼشف ؾ٤ذج  

ٛزج .  SMART, PURE and CLEARجلأٛذجف لاذذ إٔ ضٌٕٞ أذؼذ ٖٓ رُي. جلأٛذجف ٣ٌٖٔ إٔ ضٔطذ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣طنف ك٠ جُؾٌَ جُٔر٤ٖ أدٗحٙ.

 جلأٓش ٝجهغ ك٢ ، كحعْجُ٘ٔٞرؼ  جُ ٛٞ SMART ٗٔٞرؼ ٛزج إٔ ضزًش كوو. ذ٘لغٜح ٗلغٜح ضؾشـ جلأٝفحف

 .  MEASURABLE & SPECIFICضكذ٣ذ جُٜذف  ٝهحذ٤ِطٚ ُِو٤حط  ؾضء ػ٠ِ ًػ٤شج   جُطش٤ًض ٣ؿد

 ضكص قط٠ ٤ُظ جلأٓش ٝجهغ ك٢ أٝ ذغُٜٞس ُِو٤حطؿ٤ش هحذَ ٝ ٓكذد ؿ٤ش ٌُٖ،  ٛذف" جلأكنَ إٔ إًٔٞ "

 ئرج ، جُٔػحٍ عر٤َ ػ٠ِ ُزُي،. ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ ٛزج جُِود  يٓؼ ُط٘حكظج آخش ؽخـ لأ١ ٣ٌٖٔ. ع٤طشضي

 ٛزج". عرحـ أكنَ إًٔٞ إٔ أس٣ذ" ٛذكي ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘رـ٢ لا ، جُغرحقس ك٢ ؾذج   ؾ٤ذ ضقرف إٔ ضش٣ذ ً٘ص

 أهَ ك٢ كشجؽس ٓطش100 ضغرف إٔ أس٣ذ" ، هَ ، رُي ٖٓ ذذلا  . ٓل٤ذ ؿ٤ش ٝذحُطح٢ُ ؿحٓل أٛذجف ٖٓ جُ٘ٞع

 ئرج ٓح ُٔؼشكس ٙمذ ٗلغي ه٤حط ٣ٌٔ٘ي أٓش ٝٛٞ ُِو٤حط ٝهحذَ ُِـح٣س ٓكذد جُٜذف ج٥ٕ". ٝجقذز ده٤وس ٖٓ

 .جُٞهص ٓشٝس ٓغ ضوطشخ ئ٠ُ ضكو٤وس ً٘ص

 جُٜ٘حت٢ جُٜذف ٛٞ :جُٜذف . أدجتي أٛذجفجُٜذف ٝ ٓٞمٞػ٢ ذ٤ٖ جُلشم ك٢ جُ٘ظش أ٣نح   جُْٜٔ ٖٝٓ

 أٝ جُٜٔحسز ، ٔكذدزجُ ٔؼشكسجُ ضكذد جُط٢ جُؼرحسجش ٢ٛ : أدجتي أٛذجف. ضكو٤وٚ ضش٣ذ جُز١ ذي جُخحؿ
 GROW ٗٔٞرؼ ك٢. ُلأٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس أٝ ُِطذس٣د ٗط٤ؿس ئعطخذجٜٓحجُطٞؾ٤ٚ جُؼو٠ِ  جُط٠ ٣ؿد أًطغحذٜح ٝ

 . ؽشقٚ ع٤طْ ًٔحجُخطٞض٤ٖ جلأخ٤شض٤ٖ  ك٢ ٛزٙ عطٌؾحفأ ٣طْ ٓح ٝػحدز  
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‏الأعئٍخ‏اٌظؾ١ؾخ‏‏ؽشػ‏‏1.1.1‏

  : ُطِي أعثِس ٓؾحذٜس هشـ جُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي إٔ ضغحٍ  ٜزٙػ٘ذٓح ضٞؾٚ جُؾخـ ُ

 "ٓح جُزٟ ضركع ػ٘ٚ  ذحُطكذ٣ذ ؟" 

  جُؿِغس ؟" ٛزٙ" ٓح جُزٟ  ضكد إٔ ضكووٚ ك٠ 

  ضؼشف ئٗي  هٔص ذحُٞفٍٞ ئ٠ُ ٛ٘حى؟"٤ًق 

 "٤ًق ٣ٌٔ٘ي ه٤حط ضطٞسى ؟ " 

  ٖٓ 10ئ٠ُ  1"َٛ ٛذكي  ٣ٌٖٔ هحذَ ُِطكو٤ن؟ ئػط٠ ٗوحه " 

 "ٓط٠ ضطٞهغ ذحُطكذ٣ذ ضكو٤ن ٛذكي؟" 

  "ٓح ٠ٛ جلأٛذجف جُػح٣ٞٗس  جُط٠ ضش٣ذ ضكو٤وٜح ك٠ جُطش٣ن ُٜذكي جلأعحع٠ ؟ 
‏الأعئٍخ‏اٌخبؽئخ‏‏ؽشػ‏1.1.1

 أعثِس ٓؾحذٜس ُٜٞلاء: هشـ جُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي ضؿ٘د  ٜزٙخـ ُجُؾ ػ٘ذٓح ضٞؾٚ

 " ٓح جُزٟ ضشؿد ك٠ جُكقٍٞ ػ٤ِٚ ك٠ جُك٤حز؟" 
o  ٛزج ػحّ ُِـح٣س 

 ".......... جلا ضش٣ذ إٔ ضقرف " 
o .جُٔشؽذ لا ٣ؿد إٔ ٣وٍٞ ٓح جُزٟ ٣٘رـ٠ ػ٠ِ جُٔٞؾٚ كؼِٚ . ٣ؿد إٔ ٣طْ ػٌظ رُي 

  ضلؾَ ػذز ٓشجش ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ضكغ٤ٖ ٗلغي ؟"ك٠ رُي قط٠ " لاذذ ٖٓ أٗي ً٘ص ع٤ثح 

 
  الأ٘ذاف‏لاثذ‏أْ‏رىْٛ‏.........

 

‏ٌىٓ‏.......

 

‏.......ٚ‏‏

 

S 

Specific 

  محددة

M 

Measurable 

  قابلة للقٌاس 

A 

Agreed / 
Achievable 

قابلة /  متفق علٌها 
 للتحقٌق 

R 

Realistic 

  منطقٌة 

T 

Timely 

 محددة بوقت 

P 

Positively Stated 

 ٌتم قولها بإٌجاٌبة 

U 

Understood 

 مفهومة 

R 

Relevant 

  ذات صلة 

E 

Ethical  

 أخلاقى

C 

Challenging 

  به تحدي

L 

Legal 

 قانونً

E 

Environmentally 
Sound 

 ملائم بٌئٌا

A 

Appropriate 

  مناسب

R 

Recorded 

 ٌتم تسجٌلة
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o ُِ طٞؾ٣ٚ٤وَِ ٖٓ جُشٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُِؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ .  

 " لا ضوِن  ٗكٖ ٣ٌٔ٘٘ح أفلاـ . ٌُط٤غ كؼِٜح ، سذٔح أٗص ٝجقذ ْٜٓ٘ ذؼل جلأؽخحؿ لا ضغط ٖ

 "رُي
o   طٞؾ٤ٚأفلاـ رُي ؟! ٓح جُلحتذز ٖٓ جُطو٤َِ ٖٓ جُؾخـ جُٔكطحؼ ُِ َٛ ٣ٌٔ٘ي كؼلا  ٖٓٝ

 ٓكحُٝس ذ٘حء رُي ٓشز أخشٟ ؟" غْ
  ،أٗص ُٖ ض٤ٔض ذ٤ٖ أػنحء جُلش٣ن جُخحؿ ذي"، ٛزج ق٠ٌٔ ُِـح٣س ٣ٝـِن جُٔكحدغس. " ذحُطح٤ًذ

 ػن ك٠ جُٔشؽذ.٣ع٤خؾ٠ إٔ ٣طْ جُكٌْ ػ٤ِٜح ُٝزُي كِٖ  طٞؾ٤ٚجُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ
 

 
 
 

 
 أعئٍخ‏اٌٙذف

Goals Questions  

 

 اٌغإاي‏ اٌغشع‏

ٌٍغب٠خ‏٘ٛ‏رؾؼ١ش‏ٔفغه‏ٌٍفشً،‏‏وج١شا ‏‏عؼً‏٘ذفره

عزخذاَ‏٘ذف‏فرشػٝ‏‏فرٝ‏اٌطش٠ك‏ٌٍٛطٛي‏ئ٠ّىٕه‏

ٌٍٙذف‏الأعبعٝ‏‏ٚعؼً‏اٌٙذف‏لبثً‏ٌلأداسح‏ثشىً‏

‏ش‏جأو

ً٘‏ٌٙذفره‏ؽغُ‏ِٕبعت‏ٚ‏١ٌظ‏وج١شا ‏عذا‏ٌٍذسعخ‏

‏اٌزٝ‏رشثىه‏؟‏

٠ّىٓ‏أْ‏رىْٛ‏الأ٘ذاف‏خبسط‏ع١طشرٕب‏ئٌٝ‏ؽذ‏ِب.‏

 ٚشٟء‏٠ّىٕه‏اٌم١بَ‏ثٗرأوذ‏ِٓ‏أْ‏اٌٙذف‏ٚالؼٟ‏
‏ً٘‏٘ذفره‏فرٝ‏ٔطبق‏وفبءره‏‏ٚرؾىّه‏؟

‏رمَٛ‏ثبٌزشو١ض‏ػٍٝ‏ِب‏رش٠ذ‏ثذلا ‏أْ‏ِٓ‏الأوضش‏فرؼب١ٌخ‏

 ...اٌزشو١ض‏ػٍٝ‏ِب‏لا‏رش٠ذ‏ِٓ
‏ً٘‏لّذ‏ثبٌزؼج١ش‏ػٓ‏٘ذفره‏ثشىً‏ئ٠غبثٝ‏؟

أفرؼً‏الأ٘ذاف‏ٟ٘‏رٍه‏اٌزٟ‏رؼط١ه‏اثزغبِخ‏وج١شح‏

 !ػٕذِب‏رفىش‏فرٟ‏رؾم١مٙب
ثبٌزؾف١ض‏ػٕذِب‏رفىش‏فرٝ‏٘ذفره‏؟ً٘‏رشؼش‏  

ِزؾّغب‏ٌٙذفره‏٠غؼٍٗ‏أوضش‏لبث١ٍخ‏‏أْ‏رىْٛ‏

ٌٍزؾم١ك‏ثغٌٙٛخ.‏رأوذ‏ِٓ‏أٔٗ‏٘ٛ‏ِب‏رش٠ذ‏لأٔٗ‏ِٓ‏

اٌظؼت‏ٌٍٛطٛي‏ئٌٝ‏أ٘ذاف‏ٌغذ‏ِزؾّغب‏رغب٘ٙب‏

 أٚ‏رٚ‏ؽّبط‏فربرش

ً٘‏اٌٙذف‏٘ٛ‏شٟء‏رش٠ذٖ‏١ٌٚظ‏شٟء‏ِب‏رشؼش‏

 ثأٔه‏٠غت‏أْ‏رفؼٍٗ؟

فرٟ‏ػذَ‏رؾم١ك‏٘ذفره‏٠ّىٓ‏‏فرُٙ‏اٌخغبسح‏اٌّؾزٍّخ‏

 أْ‏رىْٛ‏ِؾفضح‏عذا ‏
 ئرا‏ٌُ‏رظً‏ٌٙذفره؟‏ِٖب‏اٌزٜ‏عزخغش

ٕ٘بن‏دائّب‏اٌّفبػٍخ.‏أٔذ‏رش٠ذ‏اٌزغ١١ش‏ٌٚىٓ‏ً٘‏

 فرىشد‏ِب‏اٌزٞ‏ع١غٍجٗ‏اٌزغ١ش‏ٌؾ١بره؟
 ِب‏اٌزٜ‏عزخغشٖ‏ئرا‏لّذ‏ثبٌٛطٛي‏ٌٙذفره؟

ػغ‏اٌٙذف‏فرٟ‏ع١بق‏اٌٛالغ‏ٚلُ‏ثبٌٕظش‏فرٟ‏وً‏ِب‏ 

 ث٠ّٗىٓ‏أْ‏٠زأصش‏

ً٘‏ٕ٘بن‏رؼبسع‏ث١ٓ‏٘ذفره‏ّٚٔؾ‏ؽ١بره‏‏اٌزٜ‏

 ٘ذافره‏الأخشٜ‏؟أرزجؼٗ‏أٚػٍٝ‏
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 اٌٛالغ‏‏5.1

 طٞؾ٤ٚ. هرَ إٔ ٣وّٞ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚجُخطٞز ضلكـ ٝجهغ جُٔٞهق ُِؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ ٙٛز

، كغ٤كطحؼ ُٔؼشكس أ٣ٖ ٛٞ جلإٔ.جُٔٞؾٚ ع٤وّٞ ذطشـ أعثِس  ٠ذحُطخط٤و ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٝجؾٜطٚ  ٝٛذكس جُٜ٘حت

  ٤ُشؽذ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  ٤ُلْٜ أًػش ػٖ ٓٞهلس جُكح٠ُ.  جُخطٞز  ٛزٙك٠  ُِطكون   

ْٜٓ ُِـح٣س لأٗي ضش٣ذ إٔ ضق٘غ ذ٤ثس ٖٓ جُػوس .إٔ ٛزج  ، رجش ٛذفٝ ٠ٛ هشـ أعثِس ؿ٤ش ق٤ٌٔس رشجػس جُ

ع٤ـِن رٛ٘ٚ ُٖٝ ٣وّٞ ذاعطٌؾحف  طٞؾ٣ٚ٤ؼ٠٘ إٔ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ )ضطِن أقٌحّ(ضٌٕٞ ٗحهذج  ٝق٤ٌٔح  

ٜٗحت٠ جُزٟ عطٔحسعٚ ٓؼْٜ. ٛزج ٓٞمف لا جُٔٞمٞع أًػش ٕ رُي ذغرد جُخٞف ٖٓ جُطرؼ٤حش ٝجُ٘وذ جُ

أٗص ضش٣ذ جُطوذّ   ،. ٛ٘حى ٓكٞس٣ٖ ٝجقذ ػٖ جُطلحف٤َ ٝج٥خش ػٖ جُكٌْ ٝجلأٗطوحد  ذحُؾٌَ جُٔر٤ٖ ذحلأعلَ

 ضؿحٙ جُؿضء جلأٝعو جلأػ٠ِ ٖٓ جُؾٌَ ، قط٠ ضطٌِْ  ذطكذ٣ذ أًػش ٝذؼذّ ق٤ٌٔس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ضوٍٞ ُِٜٔحؾْ أٗٚ أخطح جُطغذ٣ذ. ٛزج ع٤إدٟء كوو ئ٠ُ ؾؼِٚ ٣ؾؼش ذحُغٞء.أٗص عطوٍٞ . لا ضٞم٤ك٠ ٓػحٍ 

جُؾخـ ٣غط٘ذ ئ٠ُ ٝهحتغ.  ئ٠ُ جلأعلَ. ٛزج ضقش٣ف ٝفل٠ عْ  4عْ ئ٠ُ ج٤ٔ٤ُٖ ٝ 2جُٔش٠ٓ ذـ خحسؼ ُٚ 

 طٜحجُط٠ هذٓ ٔشضذزجُضكغ٤ٖ ٗلغٚ ػ٠ِ أعحط جُطـز٣س ٤ٚ لْٜ ٤ًلع٤)أ١ ٜٓحؾْ( جُزٟ ٣كطحؼ ئ٠ُ ضٞؾ٤ٚ 

 .حُر٤ثس ئ٣ؿحذ٤سذ٤طْ جلاقطلحظ ع٣طْ ئٗؾحء أ١ ٓؾحػش عِر٤س ٗط٤ؿس ُزُي ُٖٝ  . ًٔح ٠ٛ ٛحأخز٣ٝعٞف 

 إٔ جُؾخـ ضغأٍ ً٘ص ئرج. جُػوس ػ٘قش ئٗؾحء ئ٠ُ ضكطحؼ. ضخرش إٔ ٖٓ ذذلا   ضوٞد جٕ ػ٤ِي ٣ؿد ٞؾٚ ًٔ

 ٓؼي، رُي ػٖ كذ٣عػ٘ذ جُ ذحُشجقس ٣ؾؼش لا هذ ُؾخـحك ، ٓذ٣ش ً٘ص ئرج ع٤ٔح ٝلا جُٔٞمٞع ػٖ ٣خرشى

. ذحُقرش طك٢ِض ٝإٔ ضؿحٙجلأ ٛزج ك٢ وٞدْٛض إٔ ٣ؿد ، رُي ٖٓ ذذلا  . عططلحػَ  ٤ًق هِوح ٣ٌٕٞ ٝسذٔح

. جُذجخ٤ِس أكٌحسْٛ ضرحدٍٗلطحـ ٕٝ ذحلإأٝع٤رذ ، جٗطوحدْٛ ٖٓ ذذلا   ُذػْٜٔ ٛ٘حى ذأٗي ٕٝؾؼش٣ إٔ ذٔؿشد

أٗص ٝجُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ  ضؾؼش ػ٘ذٓح جلإدجس١جُطٞؾ٠ٜ٤ /  جُٜ٘ؽ ٛزج ئٗطحؾ٤س ٓذٟ ضطخ٤َ إٔ ٣ٌٔ٘ي

 .جُِّٞ غوحكس ضؿ٘د قحٍٝ ، أخشٟ ٝذؼرحسز. هن٤س أ١ ػٖ ُِكذ٣ع ذحُشجقس ُِطٞؾ٤ٚ 

 جُٜذف. ؽ٢ء ًَ ٣ؼشف إٔ ٣كطحؼ جُٔٞؾٚ لا جُغرد ُٜزج. ئؾحذس٣وذّ جُٔٞؾٚ   إٔ جُٔلطشك ٖٓ ٤ُظ ضزًش،

 أكنَ ضٞك٤ش ٖٓ ٣طٌٖٔ قط٠ ،إٔ ٣لْٜ جُٔٞؾٚ ٓح ٣كذظ  ٤ُظ جُٞجهغ جُط٠ ضطٌِْ ػٖ طٞؾ٤ٚؾِغس جُ ٖٓ

 جُخطٞز ئ٠ُ جلاٗطوحٍ هرَ ٞٛ أ٣ٖقط٠ ٣شٟ ذٞمٞـ   طٞؾ٤ٚجُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ  ٝػ٢ سكغذَ  . ئؾحذس

 .جُطح٤ُس

 ع١ذ‏

 طؾ١ؼ

 ؽك‏

 ٔغبػ‏

 

‏عٝء‏

‏خبؽٝء‏

‏غٍؾ

 فرشً‏

ٌٍغب٠خ‏ِفظٍخ  

حِؾذد  

ل١ٍٍخ‏اٌزفبط١ً  

خغبِؼ  

 رؼ١ُّ

 

 اٌؾىُ‏‏ٚالأزمبد‏

ً
ط١

فب
ٌز
ا

‏
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 : جُخطٞز ٛزٙ ك٢ شقٜحضط إٔ ٣ٌٔ٘ي جُؿ٤ذز جلأعثِس ٖٓ ه٤َِ ػذد ٛ٘حى

 "ج٥ٕ؟ قط٠ جُط٠ ئضخزضٜح ذخقٞؿ ٛزج جلإؾشجءجش ٢ٛ ٓح" 

 "جلإؾشجءجش؟ ضِي أعحط ػ٠ِ جُط٠ ضْ جُكقٍٞ ػ٤ِٜح جُ٘طحتؽ ٢ٛ ٓح" 

 ئرج جُٞجهغ، ك٢. جلاقطٔحلاش ٖٓ جٌُػ٤ش لطف٣ إٔ ٣ٌٖٔ جُشجٖٛ ُِٞمغ ؽحٓلا ضك٤ِلا ، ضطخ٤َ إٔ ٣ٌٔ٘ي ًٔح

 خطٞز . لاقوح  ع٤ؼِْ ٓح جُزٟ ٣ؿد جُو٤حّ ذٚ  ،ٞٛ ٝأ٣ٖ ش٣ذ،٣ ٓح ٣ؼشف  طٞؾ٤ٚجُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ ًحٕ

. ػ٤ِٜح جُٞهص ٖٓ جُٔض٣ذ جٗلحم غطكنض ٝذحُطأ٤ًذٛح جعطلضجص٣س جػطرحس ٣ٌٖٔ ، جُٞػ٢ ػٖ ًِٜح ضذٝس جُٞجهغ،

 . جلأٝجٕ هرَ جُطح٤ُط٤ٖ جُخطٞض٤ٖ ضذخَ إٔ ضش٣ذ لا ٗصأ

 ٔحػ ٝكْٜ ٞق٢ذ خشٝؼ٣كطحؾٚ جُؾخـ ُِ ٓح ًَ ٛٞ جُٞجهغ ككـٝ جلأٛذجف ٝضكذ٣ذ جلأق٤حٕ ذؼل ك٢

 جُطح٤ُط٤ٖ ُخطٞض٤ٖج خلاٍ رُي ٓطحذؼس ئ٠ُ ضكطحؼ لا هذ ، جُكحلاش ٛزٙ ك٢. ضح٤ُس ًخطٞز ذٚ جُو٤حّ ػ٤ِٚ ٣طؼ٤ٖ

 .ؾذج   ٝجمكح   ٣ٌٕٞ هذ جُكَإٔ ذحػطرحس

 الأعئٍخ‏اٌظؾ١ؾخ‏ؽشػ‏ 1.5.1

 :  ِطح٠ُ جُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي إٔ ضغحٍ أعثِس ٓؾحذٜس ُ ٜزٙػ٘ذٓح ضٞؾٚ جُؾخـ ُ

 "جُٜذف؟ ذٜزج طؼِنض جُكح٢ُ جُٞهص ك٢ ُذ٣ي جُط٢ جُونح٣ح ٢ٛ ٓح" 

 " جُطكذ٣ذ ٝؾٚ ػ٠ِ يٝمؼ ٞفقهْ ذ". 

 "؟رُي ضأغ٤ش ٛٞ ٓح" 

 "؟ جلأخشٟ جُؼٞجَٓ ٢ٛ ٓح" 

 "جُٔٞمٞع؟ ٛزجضو٤ْ ًلحءضي ذخقٞؿ  ٤ًق ،10-1 ٖٓ ٓو٤حط ػ٠ِ" 

 "،٣كذظ؟جُزٟ ضؼطوذ أٗٚ  ٓح ػٔٞٓح" 

 " ضكون؟ جُز١ ٓح جُٔحم٤س؟ جُغطس جلأؽٜش ضوذٓص خلاٍ ٓذٟ أ١ ئ٠ُك٠ أػطوحدى " 

 "ج٥ٕ؟ قط٠ ضٚأٗؿض جُز١ ٓح" 

 "َؽؼٞسى؟ ٛٞ ٓح. جُٔٞهق ٛزج ك٢ ٗلغي ضخ٤ 

 الأعئٍخ‏اٌخبؽئخ‏‏ؽشػ‏1.5.1

 :   طِي جلأعثِسأعثِس ٓؾحذٜس ُهشـ جُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي ضؿ٘د  ٜزٙجُؾخـ ُ ػ٘ذٓح ضٞؾٚ

 "ٓؾٌِطي ػ٠ِ حُطش٤ًضهْ ذ "... 
o  جٌُشز ػ٠ِ جُطش٤ًض ذؼ٤ذ قذ ج٠ُ ؾر٣ٚ ٗٚأ. جٌُػ٤ش ٣٘ؿض لا جُٔرحؽش جُطش٤ًض هِد 

 .ٓرحؽشز

 "ع٤ثح   هشجسج   رُي ًحُٕوذ   جُٔحم٢؟ جُؼحّ ك٢ رُي كؼِص ُٔحرج ." 
o ٣كطحؼ ٝ ؾذج  ٝعِر٤س  ػحهل٤س ضقرف إٔ  ٔكحدغسجُلإٔ ضٌٕٞ  ٓؿحلا    كوو ٣لطف ٛزج ٖٓ

 ٖٓ ذذلا  . جُكحكض ٣لوذ ٝأفرف جُٔحم٢ ك٢  جضخزش جُط٢ جُوشجسجش ػ٠ِ ٣٘ذّ هذ طٞؾ٤ُِٚ

 .جُٔغطورَ ٝػ٠ِ جُكحمش ػ٠ِ جُطش٤ًض ضش٣ذ أٗص رُي

 "؟ جُؼحٓس يٓلاقظحض ٢ٛ ٓح" 
o عطٌؾحفأ ك٢ ٝجُرذءجُكوحتن  ػ٠ِ جُكقٍٞ ك٢ ضشؿد أٗص. ٝق٢ٌٔ ُِـح٣س ػحّ ٛزج 

 .فِرس أسم٤س ٖٓ جُٔٞمٞعج

 "ٝ؟ُٔحرج ُغص ؾ٤ذج  ٓػِْٜ . رُي ك٢ ٣ٖؾ٤ذك٤ٔح عٞجى   جُؿ٤ٔغ إٔ ٣رذ " 
o ٣وّٞ ذؼَٔ   أٝ ج٥خش، جُؾخـ غوس ضذ٤ٓشك٠  ًر٤ش ذؼَٔ ٣وّٞ ؾذج ؽحتغ جٗطوحد  ٛزج

ٛزج  ٝسذٔح جلأق٤حٕ ٖٓ ًػ٤ش ك٢  جُطو٤٘س ٛزٕٙٓٞ غطخذ٣ ج٥ذحءٝٛٞ جُطش٤ٛد .  أكنَ،

٣ٔنٕٞ هذٓح   جُطش٣وس ُٜزٙ ضؼشمٞج جُز٣ٖ جلأهلحٍ ٛإلاء ذؼل إٔ ك٢ جُغردٛٞ 

ش٣وس طٕٝ جٗٚ ج٣ُٝؼطوذ ػِْٜٔ أٓحًٖ ك٢ ج٥خش٣ٖ ػ٠ِ ٝضطر٤وٚ عطخذجٓٚا٣ٝوٕٞٓٞ ذ

 جلأٓػَ .
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‏اٌخ١بساد‏/‏اٌؼمجبد‏‏‏1.1

 ر٢٘ٛ ػقق ؾِغس أ١ ٓػَ ضزًش،. جلأكٌحس ٖٓ ٌٖٓٔ ػذد أًرشذ جُخشٝؼ ٛٞ جُخطٞز ٛزٙ ٖٓ جُـشك

 ٗصأ ، رُي ٖٓ ذذلا  . ذٔؿشد  إٔ ٣طْ جُطل٤ٌش ذٜح ٝجُكٍِٞ جُخ٤حسجش ػ٠ِ كٌْض إٔ ضش٣ذ لا ٗصأ ، ذذجػ٤سئ

 ضِي قط٠ ، جُكٍِٞ ٖٓ جُٔض٣ذ هشـ ك٢ ٝجلاعطٔشجس ٓ٘ظْ أعِٞخعطخذجّ ئ ػحدز   ، ضغؿ٤ِٜح ك٢ ضشؿد

 ٝجضخحر جُٞجهغ أعحط ػ٠ِ جُخ٤حسجش ٛزٙ ذسجعسُ ع٤ٌٖٔ جُؼٞدز  لاقن ٝهص ك٢. ٓغطك٤ِس ؽرٚ أٝ جُـش٣رس 
 .٠ أكنَ ٗط٤ؿس ٌٓٔ٘س ط٣ؼ ٝجقذ هشجس

ُِؾخـ جُزٟ  ٣ط٤ف ٛزج. سؿِغجُ ٣ٝغؿَ ٓلاقظحش ٣ٌطد ٞؾٚجُٔ ًحٕ ئرج جلأكنَ ٖٓ،  ؾِغس  جُطٞؾ٤ٚ ك٢

 ُؿٔغ أٗظٔس أكنَ ٖٓ ٝجقذز. ضغؿ٤َ ٝجشأدجػ٠ِ  ٤ُٝظ جلأكٌحس ػ٠ِ حُطش٤ًض٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ إٔ ٣وّٞ ذ

خشجتو َٓء جُ ػٖ ٓغإٝلا   ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ جُٔٞؾٚ.جُز٤٘ٛس جُخشجتو عطخذجّئ٠ٛ  جُٔؼِٞٓحش ٛزٙ غ٤ؿٔضٝ

جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  ٝػ٠ِ جُؾحؽس ػ٠ِ أٝ جُغرٞسز ػ٠ِ ، جُٞسم ػ٠ِ رُي ًحٕ عٞجء ، جُز٤٘ٛس

خحفس ئٗٚ ٣٘طرن  ، ٔلحمِسجُ ضك٤َِ ئضرحع  ٣ٌٔ٘يغْ  . ٝجُخ٤حسجش جلاقطٔحلاش ك٢ جُطل٤ٌش ػ٠ِ شًض٣ إٔ

 ، جُطح٤ُس جُخطٞز ئ٠ُ جلاٗطوحٍ أخ٤شج ٣ٌٔ٘ي ذك٤ع خ٤حس ًَ ٝعِر٤حش ئ٣ؿحذ٤حش ٝضو٤٤ْ جُؼَٔ ذ٤ثحش ػ٠ِ
 .الأِبَ‏ئٌٝ‏اٌطش٠ك

 
 الأعئٍخ‏اٌّزؼٍمخ‏ثبٌٛالغ

 

 

 اٌغإاي‏ اٌغشع‏

جعطخذجّ جعثِس ًر٤ِ٘ؽ )ٓط٠، ٓحرج ، أ٣ٖ ، ٖٓ ، ٤ًق ( 

 ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُكوحتن؟
‏ً٘‏لّذ‏ثشًّ‏ئفرزشاػبره‏؟‏ 

ٖٓ جُغَٜ إٔ ضوّٞ ذحُطش٤ًض ػ٠ِ ؾٞجٗد جُٞجهغ  جُط٠ 

ضذػْ جلاخط٤حس  جُكح٠ُ . ضزًش إٔ  ضِطقن ذحُكوحتن 

 ٝجُر٤حٗحش  ٝلا ضكحٍٝ إٔ ضكٌْ. 

‏ِغٙض‏‏ٌزؾم١ك‏اٌٙذف‏أَ‏أٗ‏ِغزمً‏ً٘‏اٌٛالغ‏

‏؟‏‏)ِخزٍف‏رّبِب ‏(‏

مغ ك٠ قغرحٗي  ٓح ضؼِٔطٚ ك٢ جُٔكحٝلاش جُغحذوس. هْ 

٣ٝؿد جُكشؿ ػ٠ِ ػذّ جلاٗغ٤حم ذؾَٔ جُكوحتن 

 .ذٞجعطس جُٔؾحػش جُغِر٤س

وُ‏ػذد‏اٌّشاد‏اٌزٟ‏ؽبٌٚذ‏اٌٛطٛي‏ئٌٝ‏٘زا‏‏

‏اٌٙذف؟

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ رُي ٓؼِٞٓحش ٓل٤ذز ُٔغحػذضي ػ٠ِ 

جُطؼِْ ٖٓ جُٔحم٢ . ٓشز أخشٟ جُكشؿ ػ٠ِ ػذّ 

 .جلاٗلؼحٍ ق٤حٍ رُي

‏ِب‏اٌزٜ‏أٚلفه‏ػٓ‏اٌؾظٛي‏ػٍٝ‏٘ذفره‏عبثمب ‏؟

 ٌٖٗ جُكوحتن أٝ جُر٤حٗحش كطخِـ ٜٓ٘ح. ئرج ُْ 
ً٘‏رم١١ّه‏ٌٍٛالغ‏ػٍٝ‏أعبط‏اٌؾبٌخ‏اٌفؼ١ٍخ‏أَ‏ 

‏أٔٙب‏رغزٕذ‏ئٌٝ‏ِخبٚفره‏ٚآِبٌه؟

ٓؼشكس ٓح ُذ٣ي ٝٓوذجس جُٔٞجسد جُط٢ ٣ٌٖٔ جُكقٍٞ 

 ػ٤ِٜح  أٓش مشٝس١

ً٘‏رؼٍُ‏اٌّٙبساد‏ٚاٌمذساد‏اٌخبطخ‏ثه‏اٌزٟ‏

‏٠ّىٓ‏أْ‏رغبػذن‏ػٍٝ‏رؾم١ك‏٘ذفره؟

 .ٓكحٝلاضي جُٔٔحغِس جُغحذوس ٓل٤ذز
ً٘‏عجك‏ٌه‏أْ‏ٔغؾذ‏فرٟ‏أ٘ذاف‏ِّبصٍخ‏ِٓ‏  

 لجً؟
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كطشجمحش . جلأكطشجك ٣ٌٖٔ جُٔشقِس ئلا  ٠ٛٝ هٞز جلإ ٛزٙخ٤ش ٤ُطْ ٝمؼٚ ك٠ جُكغرحٕ ك٠ أٛ٘حى ٓلّٜٞ 

ٛحٓس أٝ رجش ْٛ ئرج جكطشجمٞج إٔ جُلٌشز ٤ُغص ٗؾحه ٓو٤ذ .  هذ ٣ٔ٘غ جُٔٞؾٚ ٖٓ جُطؼر٤ش ػٖ أكٌحس ٣ٌٕٞ إٔ

خ٤حسجش ٓكذٝدز ، ٓٔح  هذ ٠ُ ئ٣ٌٖٔ إٔ ٣إدٟ ٝمؼٜح ٝضغؿ٤ِٜح.  جلأكطشجك جُخحه٠ء  ٠ٌُ ٣طْ ٓـضٟ

  ٣ذكغ  جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  ُِ٘ذّ ذؾذز ك٤ٔح ذؼذ.

‏ؽشػ‏الأعئٍخ‏اٌظؾ١ؾخ‏‏1.1.1

 جُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي إٔ ضغحٍ أعثِس ٓؾحذٜس ُٜٞلاء:   ٜزٙػ٘ذٓح ضٞؾٚ جُؾخـ ُ

 "ًر٤ش؟ كش٣ن ُذ٣ي ًحٕ ُٞ ٓحرج• "
 "طٌٕٞ؟ع كٔحرج قٍِٞ، غلاغس جهطشجـ ك٢ ضشؿد ً٘ص ئرج" •
 " ؟ٙطأخزع جُز١ جُٜ٘ؽ ٛٞ ٓح جُٔٞجسد؟ ٖٓ جُٔض٣ذ ُذ٣ي ًحٕ ُٞ ٓحرج" •
 "جُؼورس؟ ٛزٙ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ي ُٞ ٓحرج" •
  "؟جُط٠  هذ ض٘ؾأ ٖٓ رُي  جلاقطٔحلاش ٓح ؟ضٔحٓح   جُٔؾٌِس ٛزٙ ػ٠ِ جُونحء ضغطط٤غ  ً٘ص ُٞ ٓحرج" •
 " ُٔحرج؟ ؟جُزٟ ضشؿد ك٠ جُؼَٔ ػ٤ِٚ  خ٤حسٓح ٛٞ جُ" •
 "جلأٓش؟ ٛزج ك٢ ٓغحػذضي ػ٠ِج  هحدس ٣ٌٕٞ هذجُزٟ   ٖٓ" •

‏ؽشػ‏الأعئٍخ‏اٌخبؽئخ‏1.1.1

 :  ُِطح٠ُ  أعثِس ٓؾحذٜسجُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي ضؿ٘د هشـ  ٜزٙجُؾخـ ُ ػ٘ذٓح ضٞؾٚ

 "جُٔٞظل٤ٖ؟ ٖٓ أًرش ػذد عطخذجّئ ٣طْ لا ُٔحرج" 
o جُٔشؽذ ٣ٚ٤ِٔ ٓؼ٤ٖ ٓٞمٞع قٍٞ جُكذ٣ع شًض٣ إٔ ؽأٗٚ ٖٓ ق٢ٌٔ عإجٍ ٛزج ٖٓٝ 

 ك٢ ضشؿد ٗصأ. دكحػ٢ ٓٞهق٣طخز  طٞؾ٤ٚجُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ  ؿؼ٣َ إٔ جُٔشؾف

 .ضٔحٓح   جُؼٌظ ضكو٤ن

 "جُخ٤حس؟ ٛزج جخطشش ُٔحرج ئرٕ  ، ض٘ؿفُٖ   أٗي ضؼطوذ ً٘ص ئرج" 
o ٠ٝٛ ٘ؿف٣ ُْ جُؾخـ إٔ أ٣نح   ٣ٝلطشك خحهة خ٤حس ضخحر اذ ؾخـجُ ٣طْٜ ٛزج 

 .دكحػ٤س ئؾحذحش ئ٠ُ إد١ض حأٜٗ. ٤سعِر ػرحسز

 "آخش؟ خ٤حس ػط٢٘٤ئ ٤ٛح. أكنَ ضلؼَ إٔ ٣ٌٔ٘ي ذحُطأ٤ًذ " 
o ًر٤ش قذ ئ٠ُ جُ٘حط ذؼل ٣كرو  إٔ ٣ٌٖٝٔ حُطش٤ٛدذ ٣ٞق٠ ٝٛزج. 

 "ػشف أ ٝأٗح فؼد؟ أٓش ٛزج إٔ ضؼطوذ ُٔحرج X رُي ٣ؼطوذ  ُْ جُز١ " ... 

o ُِ ٝلا ٤سعِر٤ضِي هش٣وس . هذسضٚ ٣ٝوٞك طٞؾ٤ٚٛزج ٣وَِ ٖٓ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ 

 ٝجلأٜٓحشإٔ ضِي جُطش٣وس ضرذٝ جُٔلنِس ُذٟ جلأذحء  ، ٛطٔحُّلأ جُٔػ٤ش ٖٝٓ قوح   غحػذض

 !جُٔشجٛوس عٖ ك٢ أهلحُْٜ ئ٠ُ جُطكذظ ػ٘ذ
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 الأعئٍخ‏اٌخبطخ‏ثبٌؼمجبد‏
 

 اٌغإاي‏ اٌغشع‏

ٓؼشكس ُٔحرج لا ٣ٌٔ٘ي جُٞفٍٞ ُٜذكي.  

أعحٍ ٛزج جُغإجٍ ػذز ٓشجش  لاٗٚ ك٠ جُـحُد 

 ئٗي  ع٤ٌٕٞ ُذ٣ي أًػش ٖٓ ػورس 

ِب‏اٌزٜ‏‏اٌزٜ‏٠ّٕؼه‏ِٓ‏رؾم١ك‏٘ذفره‏؟‏

‏ِبرا‏أ٠ؼب ‏؟

جُطش٤ًض  ػ٠ِ قحُطي جُؼو٤ِس ػ٠ِ ٗلظ  

 جُذسؾٚ ٖٓ أ٤ٔٛس جُؼٞجَٓ جُخحسؾ٤س جُٔطؼِوس  

و١ف‏٠ّىٕه‏‏رغ١١ش‏ػم١ٍزه‏اٌخبطخ‏ ‏

‏ٌزؾم١ك‏٘ذفره؟‏

أعثِس جلأعطٌؾحف عطلطف ُي ٓ٘حهن ؾذ٣ذز 

 ُِلكـ 
‏ِب‏اٌزٜ‏٠ّٕؼه‏ِٓ‏اٌزغ١١ش‏؟‏‏

عإجٍ ٓػَ ٛزز جلأعثِس ٣غحػذى ػ٠ِ إٔ  

 ضٌٕٞ أ٤ٓ٘حُ ٓغ ٗلغي. 

ئٌٝ‏أٜ‏دسعخ‏رضك‏فرٝ‏لذسره‏ػٍٝ‏رؾم١ك‏‏

؟‏‏14ئٌٝ‏‏1اٌٙذف‏؟‏لُ‏ثزم١١ُ‏ٔفغه‏ِٓ‏‏

وبْ‏اٌزم١١ُ‏‏ِٕخفغ‏‏،‏أعبي‏ٔفغه‏‏ٚئرا

ٌّبرا‏٘زا‏اٌزم١١ُ‏إٌّخفغ‏‏ٚو١ف‏٠ّىٕه‏

‏اٌزغٍت‏ػ١ٍٗ‏؟

ٝلا  ٔخحهشُِ جُ٘ظش ػ٘ذ جُكوحتن جعطخذجّ 

 جُٔخحهشزخز . ذحُطـِد ػ٤ِي  خٞفضغٔف ُِ

٣ٌٖٔ ه٤حعٚ  ٝجكطشجمٚ  ذـل  ًؼ٘قش

جُ٘ظش ػٖ ٓح ضؼِٔٚ ع٤ٌٕٞ ٛ٘حى دجتٔح  ذؼل 

 ٙضو٤َِ ٛز جُٔخحهشز جُـشك ٛ٘ح ٛٞ

 جُٔخحهش .

‏اٌّخبؽش‏‏ ‏وً ‏ؽغجبٔه ‏فرٝ ‏ٚػؼذ ً٘

‏اٌّزؼٍمخ‏ثبٌّٛػٛع؟‏

جُطٞهؼحش رجضٜح ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ػحتن   

 ذحُ٘غرس ُي 

ً٘‏ٌذ٠ه‏أٜ‏رٛلؼبد‏ػٓ‏و١ف‏٠غت‏ػ١ٍه‏‏

‏رؾم١ك‏٘زا‏اٌٙذف؟‏

جُ٘ظش ئ٠ُ جُغ٤حم جٌُحَٓ ٣غحػذى ػ٠ِ كْٜ   

 ءجُٞمغ ذؾٌَ أكنَ. ؿحُرح ٓح ٣طْ ئٗؾح

٤ُٝغص ٗط٤ؿس ُِر٤ثس أٝ ذٞجعططي جُؼورحش 

 .ؾشجءجش ج٥خش٣ٖلإ

‏اٌج١ئخ‏‏ ‏ ‏أٚ ‏الأخشْٚ ‏ ‏الأشخبص ‏ ً٘

‏أطجؾذ‏ػبئك‏ٌه‏فرٝ‏رؾم١ك‏ اٌّؾ١طخ‏ثه‏

‏‏اٌٙذف‏‏؟
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ٌخ١بسادالأعئٍخ‏اٌخبطخ‏ثب  

 

 اٌغإاي‏ اٌغشع‏

ٌَُ ػورس ، مغ ك٠ جُكغرحٕ ذؼل جُخ٤حسجش 

 جٌُٔٔ٘س 
‏ِب‏٘ٝ‏خ١بساره‏ٌلأٌزفبف‏ؽٛي‏٘زح‏اٌؼمجخ‏؟

ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلأعثِس جُٞكشز ضغحػذى ػ٠ِ 

جُطـِد ػ٠ِ جُو٤ٞد ٝجُطش٤ًض ػ٠ِ جُكٍِٞ 

  ٚجٌُٔٔ٘س. جلاعطلحدز ٖٓ  ٛزز جُطش٣وس ٛٞ ئٗ

ذٔؿشد ضكذ٣ذ جُخ٤حسجش؛ ٣ٌٔ٘ي جُؼٞدز ٝئ٣ؿحد 

جُٔٞجسد. جُٔٞجسد جُلاصٓس ُِطـِد ػ٠ِ جُؼورس 

ؿحُرح ٓح ضٌٕٞ أًػش ٝكشز ٣ٌٖٝٔ جُٞفٍٞ 

 .ئ٤ُٜح  ذؾٌَ أعَٜ ٓٔح ً٘ص جػطوذ

‏ٌُ‏٠ىٓ‏ٕ٘بن‏ و١ف‏ع١ّىٕه‏ؽً‏‏ػٛائكئرا

‏اٌزٜ‏ ‏ِب ‏، ‏إٌمٛد ‏رّزٍه ‏وٕذ ‏ئرا رٌه؟

عزفؼٍٗ‏؟‏ئرا‏وٕذ‏رّزٍه‏‏اٌمذسح‏اٌجشش٠خ‏،‏

‏ِب‏٘ٝ‏خ١بساره‏؟

ػٖ هش٣ن هشـ أعثِس ٓرحؽشز، ٣ٌٔ٘ي كطف 

 .ٓؿٔٞػس ًر٤شز ٖٓ جلاقطٔحلاش
 و١ف‏٠ّىٕه‏ئ٠غبد‏ِٛاسد‏ٌّب‏رؾزبعٗ؟

‏ً٘‏٠ّىٕه‏اعزؼبسرٙب؟‏ ٤ُظ ػ٤ِي إٔ ضٔطِي جُٔٞجسد

 ئذكع  ك٢ جُٞهحتغ ٝجُر٤حٗحش.
ِب‏ٟ٘‏اٌّٙبساد‏اٌزٟ‏رؾزبط‏ئ١ٌٙب‏ٚو١ف‏

‏٠ّىٓ‏أْ‏رزؼٍّٙب‏؟

٤ُظ ػ٤ِي إٔ ضقَ ئ٠ُ جُكٍِٞ ذ٘لغي دجتٔح  

 .ذَ ٣ٌٔ٘ي جلأعطلحدز ٖٓ  خرشجش ج٥خش٣ٖ 

‏اٌّشىٍخ؟‏ٔفظ‏ٌٗ‏آخش‏شخضً٘‏ٕ٘بن‏

‏؟‏ثبٌفؼً‏ٚاخزجبسٖ‏ٗرغشثزرُ‏‏‏ؽً‏ٕ٘بن‏ً٘

 ػ١ٍٗ؟‏اٌؼضٛس‏٠ّىٕه‏و١ف

 .جُطؼِْ ٖٓ ج٥خش٣ٖ ٣ٞكش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخ٤حسجش
ِب‏٘ٝ‏الأخطبء‏اٌزٝ‏‏طٕؼٙب‏ا٢خش٠ٓ‏‏‏

‏ٚو١ف‏‏٠ّىٓ‏الأعزفبدح‏ِٕٙب.‏

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ُي جُٔض٣ذ ٖٓ  قضٓي

 .جُخ٤حسجش

‏‏ِب‏ؽضِب؟‏أوضش‏وٕذ‏ٌٛ‏عزفؼً‏وٕذ‏ِبرا 

‏؟‏ٗاٌٝ‏٠ّىٕه‏أْ‏رىغج

ضـ٤٤شجعطؿحذطي ُِر٤ثس ٣ٌٖٔ إٔ إٔ ٣ُٞذ   

 جخط٤حسجش ٓخطِلس. 

٠ّىٕه‏‏رغ١١ش‏سد‏فرؼٍه‏رغبٖ‏اٌّٛلف‏‏‏و١ف

 ؟أٚ‏الأشخبص‏ٌٍؾظٛي‏ػٍٝ‏ٔز١غخ‏ِخزٍفخ
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‏/‏اٌطش٠ك‏ٌلأِبَثؼذ‏ِبرا‏‏1.1

ضْ ضكذ٣ذ جُٜذف. ضْ ٓلاقظس ُوذ ؼَٔ ٓؼ٤ٖ . إٔ ضؿؼَ جُؾخـ ٣ِطضّ ذ كحٍٝأٗص ض  ، جلأخ٤شز جُخطٞز ك٢

 ُطكو٤ن رُي ذؼذ ع٤كذظ ٓح ُٞمغ جُٔ٘حعد جُٞهص ٛٞ ج٥ٕ. جُٞجهغ  ٖٝٓ غْ جُؼورحش ٝجُخ٤حسش ضْ ككقٜح
 جلإؾشجءجشؾؼَ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ٣ِطضّ ذادجء  ٛٞ GROWٗٔٞرؼ  ٖٓ جُكحعْ جُؿضء. جُٜٔٔس

 ع٤طْ ٝٓح ٝٓط٠ ٤ٌقُطضجّ ذـإٔ ضرحدس ذحلإ ٣ؿد ضطشقٜٞٗح جُط٢ جلأعثِس. ذٜح ُِو٤حّ دٝجكغ ػ٠ِ ٝجُكقٍٞ
 .جُٜذف ئ٠ُ أهشخ ٠ٌُ ضقرف جُلاصٓس جُٔٞجسد ٢ٛ ٝٓح ٚضؾحسً إٔ ئ٠ُ كطحؼض جُز١ٖٓ ٝ ذٚ جُو٤حّ

 ٓٞػذ ٝضكذ٣ذ ًٔٞؾٚ )ًٔشؽذ( إٔ ضوّٞ ذاػذجد ؾذٍٝ ُِخطٞجش جُوحدٓس  ُي ذحُ٘غرس جُْٜٔ ٖٓ ، جُٜ٘ح٣س ك٢

 جُذػْأهطشجـ  أ٣نح   جُْٜٔ ٖٓ. ٖٓ ضوذّ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ أخشٟ ٓشز ُِطكون جُٔورَ جلاؾطٔحع

 ُْٜ ضؼٞد هذئٗي ٝ ضٜطْ أٗي ٣ؾؼش جُؾخـ ضؿؼَ إٔ ضش٣ذ أٗص. ُزُي قحؾس ٛ٘حى ًحٗص قحٍ ك٢ ٠جُٔغطورِ

 ط٘ؾ٤وذضوّٞ  كاٗي ، ضيٓغحػذ ضوذ٣ْ خلاٍ ٖٓ ، رُي ؾحٗد ٠ُئ. هذ كؼَ ٓح هذ جُطضّ ذٚ جرجٓح   غأٍضٝ

 .ٛذكْٜ ئ٠ُ ه٤ِلا   أهشخ ٝدكؼْٜجُزٟ ٣كطحؼ  ُِطٞؾ٤ٚ  ؾخـجُ

‏ؽشػ‏الأعئٍخ‏اٌظؾ١ؾخ‏‏1.1.1

 جُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي إٔ ضغحٍ أعثِس ٓؾحذٜس ُٜٞلاء:  ٙػ٘ذٓح ضٞؾٚ جُؾخـ ُٜز

 "ذٚ؟ جُو٤حّ ض١ٞ٘جُزٟ  ٓح" •
 ٓط٠ ضٟ٘ٞ جُو٤حّ ذٚ ؟" " •
 " ٛذكي؟٤ًق ع٤وشذي رُي جُؼَٔ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ " •
 "ضكطحؾٜح؟ جُط٢ جُٔٞجسد ٢ٛ ٓح" •
 "؟ٓؾحسًطٚ  ئ٠ُ كطحؼض جُز١ٖٓ " •
 "ٝٓط٠؟ ضكطحؾٚ جُز١ جُذػْ ػ٠ِ جُكقٍٞ ٣ٌٔ٘ي ٤ًق" •
 . "10 ئ٠ُ 1 ٖٓهْ ذطو٤٤ْ رُي   جُٜٔٔس؟ ٛزٙ ض٘ل٤زٓح ٠ٛ جقطٔح٤ُس " •
 ذؾٌَ عإجٍ كؼحٍ ٛزج ،" ٛ٘حى؟ ئ٠ُ يٝفُٞ ٣ٔ٘غجُزٟ   ٓح ؟10 لا ٣ٌٔ٘ي جُٞفٍٞ ُـ ُٔحرج" •

ٚ عطٌٔحُج ػذّ جُٔشؾف ٖٔك ،8 ٖٓ أهَجُؾخـ جُزٟ ٣كحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ٣ؼط٠ ضو٤٤ْ  ًحٕ ئرج. خحؿ

 ٟضكل٤ض جُغإجٍ. جُٞجهغ ع٤حم ك٢ جُؼَٔ ٣نغ أٗٚ ٛٞ ٛزج جُغإجٍ ك٢ جلإ٣ؿحذ٢ جُؾ٢ء. ُزُي جُؼَٔ

 .ذٚ جُو٤حّ ض١ٞ٘ لا ً٘ص ٕئ جُخحفس طيهحتٔ ك٢ٓح   ؽ٢ءكحتذز ٖٓ ٝمغ  ٣ٞؾذ لا أٗٚ ٣ٞمف لأٗٚ

  "ئػحدز جُ٘ظش ك٤ٚ ؟ٟ ضكطحؼ ئ٠ُ زجُ ٓح"

‏ؽشػ‏الأعئٍخ‏اٌخبؽئخ‏1.1.1

 :  ِِطح٠ُ أعثِس ٓؾحذٜس ُ هشـجُخطٞز ، ٣ؿد ػ٤ِي ضؿ٘د  ٜزٙجُؾخـ ُ ػ٘ذٓح ضٞؾٚ

 ضلنَ؟ جُخ٤حسجش ٛزٙ ٖٓ أ١ " 
o ُطكو٤نحذ أؽرٚضِي جُؼرحسز . ئؾشجء أ١ذ جُؾخـ ٣ِضّ لا ٛزج. 

 "؟جُزٟ ضلٌش ك٠ ػِٔٚ  ٓح" 
o ؽ٢ء أ١ ئ٠ُ جُؾخـ ٣ِضّ لا أٗٚ أخشٟ ٓشز. جُٔؾٌِس ٗلظ ُذ٣ٚ ٛزج. 

 "َٛ ؟كؼِٚ  ػ٠ِ جهحدس طٌٕٞع" 
o جُؿٜٞد ٣ٝوٞك هذسجضٚ ك٢ ٣ؾي طٞؾ٤ٚجُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِج ٣ؿؼَ جُغإجٍ ٛزج 

 .ج٥ٕ قط٠ ضرزُٜٞٗح جُط٢

 "َٛ ٌ٘ٔ؟عطقَ ُٜذكي  يأٗ ٖٓ ُِطأًذ جلإسجدز هٞز عطخذجّئ ي٣" 

o ضكطحؼ. ُِو٤حط هحذَ أٝ ِٓٔٞعح   ٤ُظ ؽ٢ء ػ٠ِ إًذ٣ أٗٚ ٛٞ جُغإجٍ ٛزج ٓغ جُٔؾٌِس 

 ٔؾٌِسجُ ضؿحٙضٞؾٜٚ جُلٌشٟ ٝ طٞؾ٤ٚجُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ هذسجش ػ٠ِ جُطش٤ًض ئ٠ُ
 .SMART جُٜذفإٔ ٣ٌٕٞ   ػ٠ِ
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 لا طٞؾ٤ٚجُ. قَ ضوذ٣ْ دٕٝ جُطل٤ٌش ػ٤ِٔس ضغ٤َٜ ٣كحٍٝجُٔٞؾٚ )جُٔشؽذ(   ، جُٔوذٓس جلأٓػِس ك٢ سأ٣طْ ًٔح

 كؼح٤ُس أًػش ٣ٌٕٞ طٞؾ٤ٚإٔ جُ جلأسؾف ػ٠ِ، ٞجهغجُ ك٢.  سع٢ٔ ذؾٌَ ٣ٌٕٞ إٔ ئ٠ُ ذحُنشٝسز ٣كطحؼ

 .ٓؼ٤٘س هن٤سك٠  آخش ؽخـ ٓغحػذزك٤ٜح   ض١ٞ٘ ػحٓس ٓكحدغس ٖٓ ًؿضء ػشمح رُي ٣طْ ػ٘ذٓح

 ٝذ٘حء جُٞػ٢ سكغ ٢ٛٝ جُٔكحدغحش ٛزٙ خلاٍ ذٜح ُطضجّجلإ ٣ؿد جُٔرحدب أْٛ أغ٘حٕ ٖٓ ج٤ُّٞ، ٜٗح٣س ك٢

ذٔؿشد . ٣ؼشف جُؾخـ أ٣ٖ ٛٞ ٝأ٣ٖ ٣ش٣ذ إٔ ٣زٛد ، ع٤غطط٤غ  أدجسز هش٣وٚ ذغُٜٞس  ػ٘ذٓح. جُٔغإ٤ُٝس

 ُطضجٓح  لأضرحػٜحئ أًػش ٝع٤ٌٕٞ جُكٍِٞ ُِركع ػٖ  ئذذجػح أًػشقرف ع٤ؾؼَ  جُؾخـ ٓغثٍٞ ، كاٗٚ 

 ذحُطرؼ٤س.

 

 
 أعئٍخ‏اٌطش٠ك‏ٌلأِبَ‏

 اٌغإاي‏  اٌٙذف‏

‏اٌؼ١ٍّخ.‏ ‏٘زٖ ‏ثذء ‏و١ف١خ ‏ِؼشفرخ ‏ئٌٝ ‏ثؾبعخ ‏ أٔذ

‏فر١ٗ‏ ‏ثّب ‏طغ١شح ‏اٌخطٛح ‏رٍه ‏رىْٛ ‏أْ ٠ٕجغٟ

‏ػبدح‏ ‏اٌفٛس. ‏ػٍٝ ‏اٌجذء ‏ِٓ ‏رزّىٓ ‏ؽزٝ اٌىفب٠خ

غزغشق‏أوضش‏ِٓ‏أعجٛػ١ٓ‏ئٌٝ‏صلاصخ‏ر٠غت‏أْ‏لا‏

‏وبْ‏٘ذفره‏٠زطٍت‏ ‏ئرا ‏اٌٛلذ،‏أعبث١غ. ‏ِٓ اٌّض٠ذ

 .فرشػ١خ‏شرؾزبط‏ئٌٝ‏اْ‏رخشط‏ثب٘ذاف‏أطغ

‏ِب‏٘ٝ‏اٌخطٛح‏الأٌٚٝ‏‏اٌزٝ‏عزفؼٍٙب‏؟

رؾذ٠ذ‏وبفرخ‏اٌخطٛاد‏اٌزٝ‏رؾزبط‏ئٌٝ‏أْ‏رأخز٘ب‏‏ 

 ٌٍٛطٛي‏اٌٝ‏اٌٙذف‏ِٚٓ‏صُ‏عذٌٚزٙب‏ص١ِٕب ‏‏
‏ِب‏٘ٝ‏رجؼ١بد‏رٍه‏اٌخطِٛاد‏اٌزٝ‏عززخز٘ب؟

‏سائؼخ ‏ٚع١ٍخ ‏٘ٛ ‏أ١ٌخ ‏رزو١ش٠خ ‏سعبئً ‏ٚػغ

‏اٌشل١ّخ‏ ‏اٌزم٠ّٛبد ‏اعزخذاَ ‏اٌزٕف١ز. ‏ِٓ ٌٍزؾمك

 .ٌزؾم١ك‏رٌه

 ً٘‏رؾزبط‏ئٌٝ‏رزو١ش‏ٔفغه‏ٌٍزأوذ‏ِٓ‏رٕف١ز‏رٍه‏الأػّبي؟

ئرا‏وٕذ‏ثبٌفؼً‏رؼزمذ‏أٔٗ‏‏لا‏٠ّىٕه‏اٌم١بَ‏ثٗ.‏فرأْ‏ 

‏لاؽك‏‏ ‏ٚلذ ‏فرٟ ‏ثٗ ‏اٌم١بَ ‏ع١زُ ‏أٔٗ اؽزّبلاد

عزٕخفغ‏ئٌٝ‏ؽذ‏وج١ش.‏فرٟ‏ثؼغ‏الأؽ١بْ،‏رمغ١ُ‏

‏ئٌٝ‏ ‏ثٗ‏اٌؼًّ ‏اٌم١بَ ‏ػ١ٍه ‏ِب ‏وً ‏٘ٛ ‏أعضاء ػذح

 .ٌغؼٍٗ‏أوضش‏لبث١ٍخ‏ٌٍزؾم١ك

‏ً٘‏أفرؼبٌه‏ٚالؼ١خ؟

٠ؼٕٟ‏أٔٗ‏‏٠ّىٕه‏‏14،‏ؽ١ش‏14-1لُ‏ثاػطبئٙب‏ٔمبؽ‏ِٓ‏‏

‏1ثبٌزبو١ذ‏اٌم١بَ‏ثٙب.‏ئرا‏‏أخز‏أٞ‏ئعشاءاد‏ٔز١غخ‏ألً‏ِٓ‏

 لُ‏ثبٌزؾم١ك‏فر١ٗ.

‏ػٍّٙب‏ ‏ػٍٝ ‏رؾفضن ‏ثطش٠مخ ‏اٌّٙبَ ‏ثزظ١ُّ لُ

 .اٌطش٠ك‏ؽزٝ‏إٌٙب٠خػٍٝ‏ؽٛي‏
 ً٘‏فرىشد‏فرٝ‏رأص١ش‏ِٙبِه‏ػٍٝ‏رؾف١ضن‏؟

‏ِٓ‏   ‏ِض٠ذ ‏ػٍٝ ‏ٌٍؾظٛي ‏اٌغإاي ‏رظ١ُّ رُ

‏صا٠ٚخ‏ ‏ِٓ ‏ئ١ٌٙب ‏إٌظش ‏ػٍٝ ‏ٚرشغؼه اٌج١بٔبد

 .ِخزٍفخ

‏ِب‏٘ٛ‏أخش‏ِىبْ‏عزز٘ت‏ا١ٌٗ‏ٌٍجؾش‏ػٓ‏اٌذػُ‏؟

 ٝ‏رؾم١ك‏٘ذفره؟ً٘‏ٌذ٠ه‏أٞ‏ِخبٚفره‏ٔؾٛ‏لذسره‏ػٍ .ئرا‏وبٔذ‏ٌذ٠ه‏ِخبٚف،‏لُ‏ثزٛػؾ١ٙب‏الأْ

‏!الاؽزفبي‏٘ٛ‏ؽبفرض‏وج١ش   و١ف‏وٕذ‏رخطؾ‏ٌلاؽزفبي‏ثأغبصن؟  
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 عثِس ؟٤ًل٤س هشـ جلأ -4
 "ئعبثبرُٙ‏ِٓ‏ثذلا ‏‏،‏أعئٍزُٙ‏خلاي‏ِٓ‏ا٢خش٠ٓ‏ػٍٝ‏ؽىُا"

 فرٌٛز١ش

‏: ػٍٝ‏ا ‏عٛف‏رىْٛ‏لبدس‏٘زا‏اٌفظًفرٟ‏ٔٙب٠خ‏

 عذ٠ذح‏آفربلب ‏‏ٚفرزؼ‏اٌٛػٟ‏ٚسفرغ‏زٛع١ٗعٍغخ‏اٌ‏وفبءح‏ٌزؼظ١ُ‏الأعئٍخ‏ؽشػ

 ٌِٙس ك٠ ٛزؾػ٘ذٓح أسجد جعطرذجٍ ػرحسز أؾؼَ ػ٤٘٤ي ػ٠ِ جٌُشز" جَُٔٛ ضزًش هقس ض٤ٔٞغ٠ ؾحُٞجٟ 

 جُؼرحسز ًٔح سأ٣ص عحذوح  ،ٛٞ ئٜٗح أٓش ٓرحؽش لا ٣غطط٤غ جُؾخـ جُطش٤ًض ػ٤ِٚ خلاٍ ٗؾحهس.

 ٤ًق ٣غطط٤غ ضكغ٤ٖ ٛزج جُغإجٍ ُِكقٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ أكنَ ؟

٠ " ُٔحرج لا ضشجهد جٌُشز " أٝ "ئرج رج هٔص ذطشـ جُغإجٍ ًحُطحُئ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ٓح جُزٟ ع٤كذظ ،

سجهرص جٌُشز ، عطنشذٜح ذؾٌَ أعَٜ".   ك٠ جُكو٤وس ٛزج ٤ُظ ضكغ٘ح. جُؾخـ هذ ٣قرف دكحػ٤ح  ٣ٝطؿحَٛ 

 ذرغحهٚ ضؼ٤ِٔحضي ضٔحٓح .

ٖ ٣ٌٝٔ، ٛزج ٣رذٝ أٓشج  سض٤رح   جلأؾحذس هذ ضرذٝ ًحُطح٠ُ، ك٠ جُٞجهغ جُ٘ظش ٌُِشز ع٤كغٖ جُِؼرس ذؾٌَ ػظ٤ْ

 غ٠ ذغُٜٞس خحفس ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ضكص مـو ك٠ جُِؼرس.إٔ ٣٘

 مغ ك٠ جُكغرحٕ جُؿَٔ جُطح٤ُس: ،دػٞٗح ٗكغٖ ٛزج جُغإجٍ 

 " ؟ج٤ُيجُزٟ ضأض٠ ٓ٘ٚ جٌُشز  ٙٓح جلأضؿح" 

 "  ٤ٔ٤ٖ؟ج٠ُ جُ ٤غحسأّجُ ئ٠ُ جٌُشزضذٝس   جضؿحٙ أ١ك٠" 

 "ًْ سضذجد؟جلأ ذؼذ جلأسك ٖٓ جٌُشز جسضلحع" 

ٛ٘حى ػذد ٖٓ جُٔرحدٟء ٣ٌٔ٘ي جضرحػٜح  ،ٌُِشز جلأعثِس ضؿؼِي ض٘ظش ذؾٌَ ؿ٤ش ٓرحؽش  ٛزًٙٔح ضشٟ كإٔ 

 جُٔرحدٟء ٠ٛ ًحُطح٠ُ:  ٛزٙقط٠ ض٘ط٠ٜ ذاعثِس ؾ٤ذز ٝضكقَ ػ٠ِ ٗطحتؽ. 

 أٗص ضوذّ قوحتن  ٤ُٝغص أسجء .أٗص ضؼٌظ جلأسجء ٝلا ضوّٞ ذحُطذس٣ظ.  :غ١ش‏ؽى١ّخ 

 ُٔح ضوٍٞ . ئرج  ٚٓ٘طر أٗص ضؼشف ٓح ئرج ًحٕ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ :ِشرذحاعزمجبي‏رغز٠خ‏

 لأقوح . ًٚحٗص جلأعطؿحذس " ُغص أػِْ ". ئرج ًلأًح ع٤ؼشف ٓح جُزٟ ٣ؿد كؼِ

 جُؾخـ أٗص ضؿرش ،(لا أّ ئ٤ُٜح قحؾس ك٢ ً٘ص عٞجء)ػ٘ذ هِد ٓؼشكس ٓؼِٞٓس ٓح  :ؽٍت‏اٌؾمبئك 

 ٠ك ؾذج كؼحٍ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٛزج. ٝسذٔح ْٛ ػ٠ِ ػذّ ػِْ ذٜح  ٓؼ٤٘س ذطش٣وس جُطقشف ػ٠ِ

 .ذٚ جُو٤حّ ٣ؿد ٤ًق جُطٞم٤ف ُْٜ  غْ  جُطؼ٤ِٔحش ؾؼِْٜ ٣طرؼٕٞ 

ٛزج . ٤ٌُل٤س جُطِد ْٜٓ٘  هش٣وس أكنَٗلكـ  دػٞٗح ، لأعثِسس ُؾجُكش قلحشذؼذ إٔ هٔص ذلْٜ جُ ج٥ٕ

 ع٤طْ ضٞم٤كٚ ذحلأعلَ. 

‏ الأعئٍخ‏اٌّغٍمخ‏ٚاٌّفزٛؽخ‏‏1.1

كلمة  ٌكون الرد علٌهاالأسئلة المغلقة غالباً  ،الأسئلة ٌمكن أن  تصنف بشكل عام أما مغلقة أو مفتوحة 
السائل ٌبقى فى السٌطرة  ،. هم  ٌعطون الحقائق  بسرعة ومن السهل سؤالهم واحدة أو اجابة قصٌرة

 على المحادثة .على سبٌل المثال.

  عمرك ؟كم ”  :س ”  
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  : سنة  21” ج“ 

الأسئلة المفتوحة تمٌل إلى أن تكون الأجوبة أطول والإجابة على سؤال مفتوح قد تحتوي على مشاعر 
 وحقائق لذلك ٌقوم المجٌب بالتفكٌر قبل الإجابة. 

 على سبٌل المثال:

  ؟" ماذا فعلت فً عطلتك”  :س  

  : أما الأطفال فقد قاموا بالتزحلق على الماء حسناً، لقد قمنا بزٌارة المعالم والتسوق، ” ج“ 

‏ ‏و١ج١ٍٕظ‏‏أعئٍخ‏1.1

وهى عبارة عن مجموعة من الأسئلة التً ٌمكن  لٌزيجن، الشاعر الأ ها رودٌارد كٌبلٌنجب إنفردالتً 
اشجع  ستخدامها فً العدٌد من الحالات المختلفة للحصول على أكبر قدر من المعلومات الممكنة ودائماً إ

 على استخدام أسئلة كٌبلٌنج عندما تواجه حالات جدٌدة وغٌر مألوفة.

 أنا أحافظ على ستة رجال أمناء
 (أعرفهعلمونً كل ما  دفق (

 و كٌف  وأٌن  ومن أسمائهم هً ماذا ولماذا ومتى 

 
"ٓحرج"  إٔ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ، GROW  ٗٔٞرؼ ٖٓ  Reality‏‏جُٞجهغ أعثِس ًر٤ِ٘ؽ ٓل٤ذز ذحُطكذ٣ذ ك٠ ٓشقِس

ضشؿد ك٢  هذ ، ضطِد جُطك٤َِ ٝجُز١ ٝ"٤ًق" ٤ُغص ؾ٤ذز ٓػَ ج٥خش٣ٖ. جلأعثِس جُط٠ ضرذأ ذٜزٙ جٌُِٔحش

ُِٞجهغ. ضزًش أٗي ضش٣ذ سكغ  قو٤و٠ ضشؿد كوو ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ ضٔػ٤َ  ئٗي  ، ق٤ع ك٢ ٛزٙ جُخطٞز ٚضؿ٘ر

                    ٓغطٟٞ جُٞػ٢ ُزُي ٗغأٍ أعثِس ٖٓ ؽأٜٗح إٔ ضذػْ ٛزج جُٜذف.

‏الأعئٍخ‏اٌّشوضح‏)اٌزؾ١ٍ١ٍخ(‏1.1

وهذا النوع  أكثر بشأن موضوع معٌنهذا الأسلوب ٌبدأ بطرح سؤال عام ثم البدء بطرح أسئلة محددة 
  فعلى سبٌل المثال: ، من الأسئلة إجاباته مفصلة عن موضوع معٌن

 "؟ه المرة الأخٌرة ، عندما كنت فى الأجتماع تما الذى فعل" 

 "جتماع؟شخاص الذٌن كانوا فً الإعدد الأ كم" 

 جتماع؟"" متى بدأ الأ 

 ""كٌف شعر الجمٌع بشأن ذلك؟ 

 "ما الذى فعله الناس عند انتظارهم؟ " 

 "ما الذى حدث عندما وصل المتأخرون عن الأجتماع؟" 

 "ما الذى فعلته؟ " 

 "كٌف جعلك ذلك تشعر؟. 
 ستخدامإ حتى أو تحدٌداً  أكثر أسئلة تسأل أن المهم كلما كان من ، أعمق حفرت مالك ، الحال بطبٌعة
الحفرلأسفل  هوالتوجٌه  فً التقنٌة لهذه ستخدامإ أفضل. الجدٌدة البٌانات لتأكٌد مغلقةال الأسئلة

" ؟X ٌا  لاحظت هل" القول، من بدلا. الوعً مستوى لرفع كوسٌلة معٌن موضوعإلى  للوصول
 العملٌة هذه فً. القمع أسئلة باستخدام X إلىفاقرب   أقرب والانتقال البداٌة من اٌعرض البدء ٌمكنك

 .المشكلة هً ماٌحصل الشخص الذى ٌحتاج للتوجٌه على تلمٌح  وٌدرك  قد ،
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‏اعئٍخ‏خبؽئخ‏1.1
عطوّٞ ٖٓ جلأعثِس جُقك٤كس ٝجُخحهثس. ك٢ ٛزج جُوغْ ضْ ضوذ٣ٔي ُؼذد ، GROWجعطٌؾحف ٗٔٞرؼ  ػ٘ذ

ُٔحرج ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ عإجُٜح ؿ٤ش  ػذز أٗٞجع ٖٓ جلأعثِس جُغ٤ثس ٝجُطؼشف ذحُطش٤ًض ذؾٌَ ٜٓٔ٘ؽ أًػش ػ٠ِ 

ك٠ ذؼل ؼذز أعثِس ع٤ثس ٝأٓػِس ُِطؼِْ. ضٞمف جُوحتٔس ُأكنَ هش٣وس ًذؼل جلأٓػِس  ع٤طرغ رُي . ٓ٘طؽ

ضٟ٘ٞ ػ٠ِ جُؼذ٣ذ ٖٓ  طٞؾ٤ٚق٤ع إٔ ؾِغس جُ . جُطٞؾ٤ٚك٢ ؾِغس  ٜح ضؿ٘رػ٤ِي جُط٢ ٣ؿد ٝر٤كس جلأق٤حٕ ه

شـ جلأعثِس ٣ؿد ػ٤ِي  إٔ ضطذسخ ػ٠ِ ٤ًل٤س هشـ جلأعثِس قط٠ ضقرف خر٤شج  ك٠ هشـ هجلأعطٔحع ٝ

 جلأعثِس. 

 :جلأعثِس ٛزٙ ضؿ٘د قحٍٝ

 ئؾحذحش ضش٣ذ ً٘ص ئرج ئلا. عحذن ٝهص جُ٘ٞػ٤س ك٠  ٛزٙػ٠ِ   أٓػِس سأ٣ص :ّغٍمخاٌ‏عئٍخالأ 

 .ضؿ٘رٜح ػ٤ِي ٣ؿد ٓكذدز،

o "َٛ فلكس؟ 100 ٖٓ أًػش جُطوش٣ش" 

 ضؿ٘د ك٢ ضشؿد ٗصأ ، جُكحٍ ذطر٤ؼس. أٗص ضنغ جكطشجك ٓح ذٜح عثِسج ٛزٙ‏:زٛع١ٙٗاٌ‏عئٍخالأ‏•

 .جُٔكحدغسك٠   ك٤ضطض لا ذك٤ع كطشجكجلا

o "ًْ  ٖٓ جُٔورَ؟ جُؼحّ ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس عط٘خلل" 

 جُخ٤حسجش ٖٓ جُؼذ٣ذ ضرو٢ إٔ ضش٣ذأٗص . جُٔطحقس جُخ٤حسجش ٗطحم ٖٓ ٣كذ ٛزج :اٌّم١ذح‏عئٍخالأ •

 .جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وشس ذؾٌَ ٓرذع كإ ٝذحُطح٢ُ ،ذوذس جلأٌٓحٕ  ٓلطٞقس

o "َٛ جُٜ٘حس؟ خلاٍ عحػحش 5 أٝ عحػحش 4 ضؼَٔ إٔ ضش٣ذ" 

دع جُقٔص ٠ِٔ٣ء  . ضؾ٤ٌِٜح هرَ كٌشز وطَض وذك ، ذحعطٔشجس ضغأٍ ً٘ص ئرج :حّغزّشاٌ‏عئٍخالأ‏•

ُرؼل جُٞهص قط٠ ٣غطط٤غ  طٞؾ٤ٚس٣ٔح ٣كطحؼ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ. جُلؿٞجش ذ٤ٖ جلأعثِس

 ضشض٤د أكٌحسز 

 طخِـضرِؾ جُؾخـ إٔ ٣ إٔ هرَ جُزٖٛ، ئ٠ُ عِر٢ ٓلّٜٞ ٣ؿِد غِر٢جُ غإجٍجُ .اٌغٍج١خ‏الأعئٍخ‏•

ٚ٘ٓ. 

o "قذظ؟ ٓحرج ٢ُ هَ ،جُغ٠ءج ىٓذ٣شش ك٠ لٌض لا" 

٣ؿرش جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ  ،جُغإجٍ  ػ٠ِ جلإؾحذس ٤ًل٤س ػٖ جُ٘ظش ذـل .ئٔؼذاَ‏اٌشؤ٠خ‏‏أعئٍخ •

 إٔ ٣ورَ جلأكطشجك. طٞؾ٤ُِٚ

o " ؟ ؾؼَ ػِٔي ٓؿٔؼحُ ٓغ ذؼنٚ جُرؼلٓط٠ عطغطط٤غ" 
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‏الأعئٍخ‏اٌظؾ١ؾخ‏ٚاٌخبؽئخ‏ٚاٌّىشٚ٘خ  

 

‏طؾ١ؾخ‏عئٍخأ
 "؟ٓح ٠ٛ جلأؾحذس ك٠ سأ٣ي ، ُطخ٤ٖٔج ضش٣ذ ً٘ص ئرج" 
 "طٌٕٞ؟ع كٔحرج ، خ٤حس٣ٖئػطحء  ك٢ ضشؿد ً٘ص ئرج" 
 "جلأػ٠ِ؟ ٛٞ 10 ،10ئ٠ُ 1 ٖٓ ضو٤ْ ٗلغي ُطِي جُٜٔحسجش  ٤ًق 
 "؟ ي ػٖ رُيجكطشجمحض ٢ٛ ٓح" 
 "؟ضنؼٜح ك٠ جُكغرحٕ  جُط٢ جلأعحع٤س جُٔؼح٤٣ش ٢ٛ ٓح" 
 "ضطٞهغ جُط٠  جُ٘ق٤كس ٢ٛ ٓح ، ٚضطخ٤ِ إٔ ٣ٌٔ٘ي ؽخـ أقٌْ ٓغ ؾحُغح ً٘ص ئرج 

 "؟٤ٜحػِ جُكقٍٞ
 "؟ذٔحرج ض٘قكٚ  ، ٓٞهلي ك٢ ٓحٛ٘حى ؽخـ  ؽخـ ًحٕ ئرج" 
 "؟رُي ٗطحتؽ ٢ٛ ٓح ، جُخ٤حس ٛزج صضطرؼ ئرج" 
 "ٛزج؟ ٝعِر٤حش ئ٣ؿحذ٤حش ٢ٛ ٓح" 
 "جُكَ؟ ٛزج ٖٓ ضكذ٣ح جلأًػش جُؿحٗد ٛٞ ٓح" 

‏أعئٍخ‏خبؽئخ
 "ؿ٤شإٔ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  ضلطشك جُط٢" )ٛزج؟ ضلؼَ إٔ ٣ٌٔ٘ي لا ُٔحرج 

 (ذحُٜٔٔس جُو٤حّ ػ٠ِ هحدس
 "(جُوذسز ٝؾٞد ػذّ ضلطشك أٗص  أخشٟ ٓشز" )رُي؟ ك٢ ُِـح٣س ع٤ة أٗص ُٔحرج 
 "أٗص" )جُكحعٞخ؟ جعطخذجّ ك٢ ي ُغص ؾ٤ذج  ذأٗ جلاػطوحد ئ٠ُ ذي أدٟ جُز١ ٓح 

 (ُذ٣ْٜ جُػوس ٝضوٞك جٌُٔر٤ٞضش أؾٜضز ٓغ ج  ؾ٤ذ ٤ُظ جُؾخـ إٔ ضلطشك
 " ٖٓ إٔ ٣لطشك ئٗٚ: ضٞؾ٠ٜ٤ عإجٍ" )؟ئٜٗحءٙ ك٠ جُؼحّ جُوحدًّْ ٖٓ جُؼَٔ لاذذ ُي 

 .(ٓلطٞـ عإجٍ ضغأٍ إٔ قحٍٝ جُٔورَ جُؼحّ شضلغ٣ عٞف جُؼَٔ ػدء
 "َٛ َ٣كذ كاٗٚ: ٓو٤ذ  عإجٍ" )؟9:00 أٝ 8:30 جُغحػس ك٢ جُؼَٔ ضرذأ إٔ ضلن 

 (غ٘حٕ.لأ جُخ٤حسجش

 "(أٗص ضلشك ػ٤ِٚ كٌشز ٓؼ٤٘ٚ " )؟ٗشجهد ذ٤طش  ٣ؿد أٗ٘ح ػ٠ِ ضٞجكن لا أٗص. 

‏ِىشٚ٘خأعئٍخ‏
 "  ئرج ُٔحرج جُؼ٘حء ؟ ُِـح٣س ئرج ً٘ص ع٤ثح ،" 

 "ٓح جُزٟ ٣ٌٔ٘ي أ٣نح  كؼِٚ ؟ ك٢ ٛزج ج  ذحكطشجك أٗي ُٖ ضٌٕٞ ؾ٤ذ ،" 

   "ذٔؼشكطي ، ُٖ أػطٔذ ػ٠ِ رُي ، ٌُٖٝ َٛ ٣ٌٔ٘ي جُٔكحُٝٚ ؟" 

   "  أًشٙ جلإدجسز جُٜش٤ٓس. ٓح ٢ٛ أكٌحسى قٍٞ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُؾشًطي؟ أٗح قوح " 

   "أٗص ضش٣ذ ُٜزٙ جُؾشًس إٔ ضكون جُ٘ؿحـ، أ٤ُظ ًزُي؟" 

   " ،ٍضٌزخ ٓشز أخشٟ؟" )غ٘حت٠ جُطؼ٤ٔس : لا ٣ْٜ ٤ًق ضؿ٤د ػ٠ِ ٛزج جُغإج َٛ

 كاٗي ضٞجكن ػ٠ِ جدػحءٙ(

   "؟ٓط٠ ضش٣ذ إٔ ضوّٞ ذٔغحػذز ٗلغي ٝٓغحػذض٘ح" 

   ""ٓح جُز١ ٣ؿؼِي ضؼطوذ أٗي ٣ٌٖٔ إٔ ضطحخش ٝضلِص ٖٓ جُؼوحخ؟ 
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‏‏1رم١١ُ‏ع١ٕبس٠ٛ‏‏سلُ‏

 اٌزٜ‏ؽذس‏؟‏و١ف‏٠ّىٕٕب‏رؾغ١ٕٗ‏؟‏أِب‏اٌخط

 

 

 

 

 

 رؾغ١ٓ‏اٌّؾبدصخ‏

 

 

 

 

 

 

 

 

‏عئٍخ‏رذس٠ت‏ػٍّٝ‏:‏عٍغبد‏رٛع١ٗ‏الأ

‏‏‏1ع١ٕبس٠ٛ‏سلُ‏

  ج٥ٕ، قط٠ حضؼِٔطٜهشم ضٞؾ٤ٚ جلاعثِس جُط٠ ٝجُطٞؾرٚ  ضو٤٘حش ئ٠ُ عط٘حدج  ئ. طو٤٤ٔٚهْ ذٝ جُطح٢ُ ُكٞجسج أئهش

 .أدٗحٙ ٤َغؿهْ ذحُطٝ جُٔكحدغس طكغ٤ٖهْ ذ

 ؾ٤ٖ : " جؽؼش ذؼذّ جُشجقس ه٤ِلا  ك٠ جُؼَٔ ٓغ ٛزج جُلش٣ن"

 أٗص : " ُٔحرج لا ضغطط٤غ كؼِٜح؟"

 ؾ٤ٖ :  "أعطط٤غ إٔ أكؼَ رُي ، جلأٓش كوو ئ٠ٗ جعطط٤غ إٔ أسٟ ضقحدٓحش ك٠ جُٔغطورَ"

 "أٗح ٝجغن أٗي عطغطط٤غ جُط٤ٌق ذغُٜٞس. كوو ػ٤ِي جُٔكحُٝس "أٗص : 

 ؾ٤ٖ : " ٤ُظ جلأٓش ػٖ جُٔكحُٝٚ قوح ،  أعطط٤غ إٔ أكؼَ رُي ، لا ػ٤ِي، عأكؼَ ؽ٤ثحُ ذؾإٔ رُي "

 .............   ٣غ٤ش ٓرطؼذج  ٝٓكرطح             
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‏رذس٠ت‏ػٍّٝ‏:‏عٍغبد‏رٛع١ٗ‏الاعئٍخ‏

‏1ع١ٕبس٠ٛ‏سلُ‏

 ج٥ٕ، قط٠ حضؼِٔطٜهشم ضٞؾ٤ٚ جلاعثِس جُط٠ ٝجُطٞؾرٚ  ضو٤٘حش ئ٠ُ جعط٘حدج. طو٤٤ٔٚهْ ذٝ جُطح٢ُ ُكٞجسج أئهش

 .أدٗحٙ ٤َغؿهْ ذحُطٝ جُٔكحدغس طكغ٤ٖذ هْٝ

 "جُزٟ ٣ؿد ػ٢َِ كؼِٚ  ٓح ٓطأًذج   ُغصٝ جُؼَٔ، ٛزج أؽؼش أ٠٘ٗ ضحتٚ  ك٠ : "أ٤ٌُظ

 "؟جُؼَٔ  ٛزج ٖػِٓخقح   ؾ٣ٕٞؼطي   ُْج: "أٗص 

 ُغص ٝأٗح جُٔح٢ُ جُطوش٣ش ٛزج أمغ إٔ ٣ؿد. ٢ُ ذحُ٘غرس ؾذج حُ ػحٓ ٣رذٝ جُؼَٔ ٌُٖٝ كؼَ ٗؼْ: "أ٤ٌُظ

 ". ذذأأ أ٣ٖ ٖٓ قط٠ ٓطأًذج  

 "؟ جُزٟ ٣لطشك ػ٤ِي كؼِٚ ٓح ٢ُ هَ: "أٗص 

 ٛزج ٌُٖٝ طٜحًطحذ غْ ٖٝٓ ذ٤طش ٖٓ جُر٤حٗحش ٛزٙ ػ٠ِ ققَأ إٔ ٣ؿد أ٢٘ٗ أػطوذ ،أْٓٔٔٔٔ ،قغ٘ح  : "أ٤ٌُظ

ٓح جُزٟ ٣ؿد إٔ ٣طنٔ٘ٚ جُطوش٣ش أًػش  أػشف لا.  ًطحذطٚ جُٔلطشك فلكس 100 ٖٓ ضوش٣ش ئ٠ُ ٣إد١ لا

 ".ٖٓ رُي 

 سذٔح ٌُٖٝ. ٝقط٠ إًٔٞ فحدهح  ٓؼحى ُْ ٣ٌٖ ٖٓ جُٔلطشك إٔ ٣ؼط٤ي ج٣حٛح ًر٤شز ٜٓٔس ٛزٙ: "أٗص 

 غ٤شٛزٙ ٠ٛ جُطش٣وس جُط٠  ض ، قحٍ أ١ ػ٠ِ. عطكد ٛزج أٗي أػطوذ لا أٗح ،ذٔؼشكط٠ ذي . جُٔكحُٝس ٣ٌٔ٘ي

 ... " ٛ٘ح جلآٞسذٜح 

 "؟ آخش ؽخـ ئ٠ُ جُؼَٔ ٛزج ؼط٣٢ إٔ ي٣ٌٔ٘ َٛ: "أ٤ٌُظ

 ؾٕٞ قط٠. ػَٔ رُي  عَٜ ٛٞ ًْ ُي دػ٠٘ أغرص ؟ رُي ٖٓ ٜشٝخجُ ضكحٍٝ َٛ! ٣ح ُِخرع  : "أٗص 

 " ٓؼٚ جُطؼحَٓ ػ٠ِ ج  هحدس طٌٕٞع أٗي أػطوذ ُزُي زُي،ذ ٣وّٞ إٔ ٣ٌٖٔ جلأؽ٤حء ٛزٙ ك٢ ٓ٘ٚكحتذٙ  لا جُز١
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‏‏1رم١١ُ‏ع١ٕبس٠ٛ‏‏سلُ‏

 اٌزٜ‏ؽذس‏؟‏و١ف‏٠ّىٕٕب‏رؾغ١ٕٗ‏؟‏أِب‏اٌخط

 

 

 

 

 

 رؾغ١ٓ‏اٌّؾبدصخ‏
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‏رذس٠ت‏ػٍّٝ‏:‏عٍغبد‏رٛع١ٗ‏الاعئٍخ‏

‏‏‏1ع١ٕبس٠ٛ‏سلُ‏

‏

‏

 ج٥ٕ، قط٠ حضؼِٔطٜعثِس جُط٠ هشم ضٞؾ٤ٚ جلأٝجُطٞؾرٚ  ضو٤٘حش ئ٠ُ عط٘حدج  ئ. طو٤٤ٔٚهْ ذٝ جُطح٢ُ ُكٞجسج أئهش

 .أدٗحٙ ٤َغؿهْ ذحُطٝ جُٔكحدغس طكغ٤ٖهْ ذٝ

 "٠ئ٤ٌُ طكذظُِ ذكحؾسئ٠ٗ  ، حسٟٓ: "أٗص 

 "ذحُطأ٤ًذ ، ٗؼْ: "حسٟٓ

 "ؾطٔحػحشجلا ك٢ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٤ُِٜٔ٘س ٠ض٤ِٔ ٠أٌٗ لاقظص ُوذ: "أٗص

 " ٛزج ٤ُظ فك٤كح   ، لا ، أٗح: "حسٟٓ

 "جُؿ٤ٔغ ذٚ ٣ؾؼش ٓح ٞٛ جٛز ، قغ٘ح  " أٗص

 ".ٚ جُؿ٤ٔغ ؼ٣٤٘ حٔٓ زٓطأًذ ُغص:  "حسٟٓ

ضغٔك٠ ُْٜ ذاٜٗحء ٓح  لاأٗص دجتٔح  ضوحهؼ٤ْٜ٘ ٝ. ٗؼْ أٗص ضؼشف ذحُنرو ٓح ٣ؼ٤٘ٚ جُؿ٤ٔغ ، أٝٙ : "أٗص

 ". دجتٔح   ٗظشى ٝؾٜس ئغرحش ٓكحُٝسطي ٝٛٞ ؽخق٤ك٠   ٝجهغ أٓش ٠ُذ٣ٌ ػٔٞٓح   ،٣ش٣ذٕٝ هُٞٚ 

 ...فحٓطس...  :حسٟٓ

 "أخشٟ ٓشز ٌٙشجسٝلا ضو٠ٓٞ ذط ُٜزج ٠ض٘طرٜ إٔ أس٣ذى:  "أٗص

 "ذحُطح٤ًذ : "حسٟٓ

 هحتِس ك٠ ٗلغٜح ....."لا ٣ْٜ "
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‏‏1رم١١ُ‏ع١ٕبس٠ٛ‏‏سلُ‏

 ِب‏اٌخطب‏اٌزٜ‏ؽذس‏؟‏و١ف‏٠ّىٕٕب‏رؾغ١ٕٗ‏؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾغ١ٓ‏اٌّؾبدصخ‏
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 ز ٝجُطو٤٤ٔحشٔشضذجُطـز٣س جُ -5
 

‏:ػٍٝ‏ا ‏عٛف‏رىْٛ‏لبدس‏٘زا‏اٌفظًفرٟ‏ٔٙب٠خ‏

ٚاٌزغٍت‏ػٍٝ‏أٞ‏‏زٛع١ٗاٌز٠ٓ‏٠ؾزبعْٛ‏ٌٍ‏‏ٌٚئهفرؼبٌخ‏لأ‏ِشرذح‏رمذ٠ُ‏رغز٠خ‏

 ِمبِٚخ‏ِؾزٍّخ

 جُط٠  جلأعثِس ٛزٙ. ضخ٤َ ٓحرج ع٤كذظ ُٞ ذؼذ ًَ ٓشضذزؾِغس جُطٞؾ٤ٚ ٛٞ ئػطحء ضـز٣س ٖٓ  ٛحٓح   ؾضءج  

ذ٘حءج   ٓؼشكس ئ٠ُ أ٣ٖ ٣طؿٚ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ.ج٠ُ ػذّ ذي جلأٓش  ٣٘ط٢ٜ  إٔ، طشقٜح هٔص ذ

 ز )سدٝد أكؼحٍ( ٛحّ ُِـح٣س.ٓشضذٓؼشكس ٤ًق ضؼط٠  ضـز٣س كإ ُزُي  ػ٠ِ 

 :كنَجلأعٞأ ئ٠ُ جلأٖٓ  ٣طذسؼ ٝ وغ ك٢ جُلثحش جُطح٤ُس٣٣ٌٖٔ إٔ )سدٝد أكؼحٍ(  ٓشضذزضـز٣س ئػطحء 

 "يٓ٘ ٤ٓإٝط أٗص    " 

o ذحُ٘لظ جُػوس ٣ذٓش أٗٚ. سأ٣يٝضؼطٔذ ػ٠ِ  ؾخـجُ غطٜذفػحٓس ض ٓشضذز٠ ضـز٣س ٛ ٛزج 

 .ؿشك أ١ ٣خذّٝلا 

 " ػِٔي كظ٤غ "  

o ٙجُؼرحسز جُؼحٓس ٛؿ٤ٓٞس  ٝضوَِ ٖٓ ٖٓ ػَٔ ٝؾٜذ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  ٛز

 ٤ُٝظ ُٜح أٟ كحتذز ك٠ ػ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ.

 "جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔرحدب ٣طرغئٗٚ لا جُكع غٞءُ ، جُؼشك جُطوذ٠ٔ٣ جُزٟ هذٓطٚ ٛٞ ٓٞمغ ضوذ٣ش 

 "ؾشًسُِ

o ضٞؾ٤ٚ  أ١ ُٞذ٣ ٝلا ؿحٓنح ٣ضجٍ لا كاٗٚ رُي ٝٓغ جُٔؼِٞٓحش، ٖٓ جُٔض٣ذ ٣ٞكش ٛزج

 .ؽخق٠

 " ؟"جُطوذ٠ٔ٣  يػشمٓح جُزٟ ضؼطوذٙ  ذخقٞؿ 

o جلأْٛ ئ٠ُ ؾؼَ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ٣طكذظ. ٜذفجُزٟ ٣ٝ ٓلطٞـ، عإجٍ ٛزج ٖٓ 

ٜٓٔح ًحٕ جُزٟ ٣وُٞٚ  .  جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ ٣ؾؼش ذحُٔغث٤ُٞس  ٣ؿؼَ كاٗٚ رُي،

 جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ  كٜٞ ٣ؾؼش ئٗٚ ِٓطضّ ذٚ.

  ""٤ًق ٛزج؟ قووص أٗي ضؼطوذ ٓذٟ أ١ ئ٠ُ ؟جُطوذ٠ٔ٣  جُؼشكذزُي  ضكو٤وٚجُزٟ ضش٣ذ   ٓحرج 

 " ؟ع٤طلحػَ ٓغ رُي  ؾٜٔٞسى إٔ ضؼطوذ ٤ًق ؟ ٗطحهٚ ضٞع٤غ ٣ٌٔ٘ي

o ُِٙؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ   ٓغإ٤ُٝس ؼط٢ض إٔ كحٍٝض ج٥ٕ جلأعثِس ٖٓ جُغِغِس ٛز

 ق٤ٌٔس ؿ٤ش جُط٠ ضوذٜٓح ٔشضذزجُطـز٣س جُ. ؼُِٔٚ خحسؾ٢جُ طأغ٤شٝضؿؼِٚ ػ٠ِ ٝػ٠ ذحُ

 ك٢ ،"رُي؟ ضكغ٤ٖ ي٣ٌٔ٘ ٤ًق" غأٍ،ض إٔ صضؿ٘ر قط٠ أٗي لاقع ٝضؼط٠  ٝفلح  ؾ٤ذج  .

 .ؾِٔي ئ٠ُ جكطشجمحش أ٣س ٝمغ ؼذُّ ٓكحُٝس

 عثِس هشـ جلأ أعح٤ُد. جُٔلاقظحش لإذذجء ٓ٘حعرس هشـ جلأعثِس  جلأعح٤ُد ًَ ص٤ُغ ٣ٌٔ٘ي إٔ ضشٟ  ًٔح

جُخحفس ذي ٝٓلاقظحضي   ٔشضذزص جُطـز٣س جًُحٗ ئرج. ٤ُسثٞٝجُٔغ جُٞػ٢ ٓغطٟٞ سكغ ك٢ أكنَ جُؿ٤ذز

٣ٝلوذ جُٜذف ٖٓ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣قرف دكحػ٤ح   طٞؾ٤ٚ، كإ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ ضكطٟٞ ػ٠ِ قٌٔي جُخحؿ

 .ٓؾٌِس ٛ٘حى إٔ هرٍٞ ٣شكل ذرغحهس ،ػ٤ِٔس ئػطحء جُٔلاقظحش 

٣ٌٖٔ ُِؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ  ق٤ع ذ٤ثس ئٗؾحء ٣ٌٔ٘ي ق٤ٌٔس، ؿ٤ش أعثِس هشـ هش٣ن ػٖ ، أخشٟ ٗحق٤س ٖٓ

 ؾؿغجُطش٣وس ض ٛزٙ ، خطقحسأذ. ُطكغ٤ٜ٘ح ٝع٤ِس ٣ؿحدئ ذوقذ جُخحفس ٙهقٞس أٝؾٚ ك٤ٜح  وذّإٔ ٣ طٞؾ٤ُِٚ

ٝإٔ ٣ورَ إٔ  عرد هِس ؾٞدز جُ٘طحتؽ جُط٠ ضكقَ  ٗؾحهح، أًػش جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِطٞؾ٤ٚ إٔ ٣قرف

 .إد٣ٚ٣ػ٤ِٜح ٛٞ هِس  جلأدجء جُزٟ 
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‏إٌظش‏ٌٍىشح‏1.5
كؼحُس.  ٓشضذز" ٤ُغص ضـز٣س  ًٔح هٔ٘ح ذحُطٞم٤ف ك٠ ذذج٣س جُذٝسز جُطذس٣ر٤س ، هٍٞ " مغ ػ٤٘٤ي ػ٠ِ جٌُشز

ذؾٌَ ؿ٤ش ٓرحؽش. جلإٔ ٝذؼذ إٔ ضؼشكص ئ٠ُ جٌُػ٤ش ٖٓ   طٞؾ٤ٚأٗص ضش٣ذ إٔ ضشؽذ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ

أعح٤ُد هشـ جلأعثِس ، ٓح ٗٞػ٤س جلأعثِس ضؼطوذ  ٣ؿد ػ٤ِي هشقٜح ، ُ٘وَ ك٠ ذ٤ثس جُؼَٔ ٝجُط٠ ضطرغ ٗلظ 

 جُطٞؾ٤ٜحش ًٔح ك٠ ُؼرس جُط٘ظ .

 ضٞق٤ي :  إٔ ٜح٣ٌٔ٘ عثِس جُٔل٤ذز جُط٠ٛح ٠ٛ ذؼل جلأ

 ."ٓح ٓذٟ غوطي ك٠ هذسضي ػ٠ِ ئًٔحٍ ٛزج ك٠ جُٞهص جُٔكذد؟ " 
 ."ٓح جُزٟ هذ ٣ٔ٘ؼي ٖٓ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ٛذكي؟ " 
 عطغطط٤غ جلأٗطٜحء ٖٓ رُي؟". ٠" ٓط 
 ص ٝجغوح   ذخقٞفٚ؟"." ٓح ٛٞ ؾضء جُٜٔٔس جُزٟ ُغ 

٣ؼطٔذ جلأٓش ػ٠ِ ٖٓ جُزٟ ٣ؼط٠ جُٔلاقظحش رجش جُؿٞدز جُؼح٤ُس . ٓػَ لاػد جُط٘ظ ، ٣رذٝ إٔ   

جُٔلاقظحش جُذجخ٤ِس رجش جُؿٞدز جُؼح٤ُس ٝجُط٠ ٣طْ ضؾ٤ٌِٜح دجخ٤ِح  أًػش كؼح٤ُس ٖٓ ضِي جُط٠ ضلاقع خحسؾ٤ح . 

، ذ٘حءج  ػ٠ِ   ػٖ ًػد٣لاقع  عًِٞٚ جُخحؿ  طٞؾ٤ٚئرج ًحٕ جُؾخـ جُزٟ ٣كطحؼ ُِ ذٌِٔحش أخشٟ ،

 جُطؼ٤ِٔحش ؿ٤ش جُٔرحؽشز جُط٠ ضؼط٠ ُٚ ػٖ هش٣ن جُٔٞؾٚ ،  ع٤ٌٕٞ أًػش ػشمٚ ُِ٘ؿحـ  ٝضكغ٤ٖ جلأدجء 

ؿؼَ جُ٘حط ضُذ٣ٜح هٞز ضكل٤ض٣س مخٔس ٝ  ٣ؿحذ٤سجُٔلاقظحش جلإئٕ  جُٔذ٣ف.لا ض٘غ٠ إٔ ضؼط٢ جٌُػ٤ش 

، جُ٘حط  ٣ؼط٢ جُػ٘حء لا ٣لوذ ؽ٤ثح  جُزٟ  جُؾخـ،  ضزًشْ ٗؾطحء ُِـح٣س. ، ٓٔح ٣ؿؼِٜلأًػشُ ٓطؼطؾ٤ٖ

٣ػ٤ش  ؽة هلْٜ. جٗٚ قوحجك٢ ٓٞ ًر٤شج   ذٔذـ جُؿ٤ٔغ  ٝعطنٖٔ إٔ ضشٟ ضكٞلا   أذذجأعشع ُلاٗطوحد ٖٓ جُػ٘حء. 

 .ذحُوذس جٌُحك٠ ُٔحرج ُْ ٣طْ جعطخذجٓٚ  جُطغحءٍ

‏اٌزغٍت‏ػٍٝ‏اٌّمبِٚخ‏‏1.5

، هذ ضٞجؾٚ ٓوحٝٓس ٖٓ ؾ٤ٔغ عطخذجٓٚ ٖٓ هرَ ئػٔح ضْ ٗٔو ٓخطِق جعطخذجّ  ، خحفس ٓغجُطٞؾ٤ٚ  ػ٘ذ

 ر٤ٖٗ ك٤ٔح ٠ِ٣ُزُي.  ٝكوح   ٝجُطقشف٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ٛزٙ جلاٗطوحدجش ػ ج  ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ هحدسٞؾٚ . ًٔ جلأٗٞجع

٢ٛٝ ض٘وغْ ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ  ٤ٚ جُطـِد ػ٤ِٜحٓؿٔٞػس ٗٔٞرؾ٤س ٖٓ جُكٞجؾض جُط٢ هذ ضٞجؾٜٜح ٤ًٝل

 .٤ِس ٝجُخحسؾ٤سٓط٤ٔضض٤ٖ: جُكٞجؾض جُذجخ

‏اٌؾٛاعض‏اٌذاخ١ٍخ‏‏‏1.5
 ‏فرٝ‏اٌألا‏أػزمذ‏أٔٝ‏ع‏ ئٜٗح    جُرذج٣س ك٢ فحقرٜح٣ؾؼش هذ ؾذ٣ذز ٜٓحسز أ١ ".زٛع١ٗوْٛ‏ع١ذا 

 يٗحد٣ ك٢ جُؿذ٣ذ جُ٘حد١ ٝػنٞ أٝلادى صٝؾطي، فـ٤ش، ٗطحمذحُطٞؾ٤ٚ ػ٠ِ  أئذذ. ؽحهس

 أًػش ، ًِٔح ضكغ٘ص ك٤ٚ. طٞؾ٤ٚهٔص ذحُ ًِٝٔح ُ٘لغي أٝ جُٔلنَ جُش٣حم٢

 "ئرج فؼرح   ٛزج ٣ٌٕٞ هذ ".ٚعبشؼش‏ثبلأؽشاط‏‏ٍطشػعئٍخ‏إٌّبعجخ‏ٌ٘ٝ‏الأ‏ِب‏أػشف‏لا‏أٔب 

. طؼ٤ِٔحشجُ ئػطحء  ٛٞ ٤ُظ  طٞؾ٤ٚجُكإ  رُي، ٝٓغ. ذٚ جُو٤حّ ٣٘رـ٢ ضخرشْٛ ذٔح إٔ ٣ؿد ًحٕ

 ٖٓ جُطوذّ ك٢ جُرذء ٖٓ جُؾخـ جلأخش ٣طٌٖٔ قط٠ ؾخـُِ جُٞػ٢ ٝسكغػٖ جُٔ٘حهؾس كٜٞ

كوو قحٍٝ  . جُزٟ ٣ؿد هشقٚ ٖٓ جلأعثِس  ٓح ضِوحت٤ح   ضؼشف ٝعٞفجعطٔغ . جُطؼِْ ٓشجقَ خلاٍ

 ضٌٕٞ ٝعٞف جُذٝسز ٛزٙ ك٢ ٓ٘حهؾطٜح ضٔصُطشـ جلأعثِس  ٝجُط٠   جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔرحدبإٔ ضطرغ 

 ػ٠ِ جُطش٣ن جُقك٤ف.

 ‏ثٗ‏٠ؼ‏ئْ‏ِب"‏ ‏‏ٝ‏ٔزبئظطألَٛ ‏ٌّبع١ذح ‏اٌزٛع١ٗ‏‏‏٠غت‏ػٍٝ‏أْ‏راثبٌفؼً‏، ٗكٖ   ؟".أرؼٍُ

٤ؼ ك٠ ػحُْ  ٣قرف أًػش ضؼو٤ذج  ًَ ٣ّٞ.  ٓغ جلأضؿحٛحش  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكذ٣ػس ٝجُطٞهؼحش ٗؼ

، ٓػَ أٟ ٜٓحسز أخشٟ ، ٣ططٞس ٝأٗص ٣ؿد  طٞؾ٤ٚظٜشش هشم  ٜٝٓحسجش ُلأدجء ؾذ٣ذز . جُ

 دش إٔ ضرو٠ ٓط٘حكغح .جسجإٔ  ضقرف أكنَ  ئرج 
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 ‏فرمؾ‏ػٓ‏ؽش٠ك‏إٌمٛد"‏ ‏رؾف١ض٘ب ذكحظ ضؾ٤ش إٔ جُؿٞدز  ك٠ ٌٓحٕ جُؼَٔ،  جلأ"‏إٌبط‏٠زُ

جُؼلاهس ذ٤ٖ جػنحء جُلش٣ن  ٝٗٞع جُؼَٔ ؿحُرح  ٣طْ ضوذ٣شٛح أًػش ذٌػ٤ش ٖٓ  جُ٘وٞد . جُ٘وٞد ٣طْ 

  جلاقط٤حؾحش جلأعحع٤س.   عططأغش ذٜحس جُط٠ طػ٘ذ جُ٘وأٝ رًشٛح ػ٘ذٓح ضٌٕٞ أهَ ٖٓ جُطٞهؼحش 

جُزٟ ٣ق٘غ جُلشم ٛٞ ؾٞدز جُك٤حز  كإ ٓغ رُي ػ٘ذ ٝؾٞد جُشٝجضد مٖٔ جُ٘طحم جُٔورٍٞ ، 

 ٝأٗص ضغطط٤غ ضكغ٤ٖ رُي ػٖ هش٣ن  جُطٞؾ٤ٚ.  
 

‏اٌؾٛاعض‏اٌخبسع١خ‏‏1.5
 

 أدجء أػ٠ِ ٝمف ُْٜ ػٔح ٣ذٝس جُطـ٤٤ش  ُٝٔحرج ضوّٞ ذٚ . جُ٘حط ضش٣ذ  إٌبط‏لذ‏رشفرغ‏اٌزغ١١ش.‏

 ك٠ هرُٞٚ. جُ٘حط طو٠ ،  جُ٘حط عطشؿد ُٓ٘زُي ئرج هذٓص ٗوحػ 

 ‏ٚاٌخشٚط‏‏ػٓ‏‏خ٘ٛ‏ِغشد‏ٚع١ٍ‏زٛع١ٗاٌّٛظفْٛ‏ع١ؼزمذْٚ‏أْ‏اٌ‏ ئداس٠خ‏أخشٜ‏ٌٍزؾب٠ً‏.

‏ ‏اٌّبػٟ‏فرٟ‏ٔفزد‏الأخشٜ‏اٌزٟ‏"‏اٌضٛس٠خ"‏اٌزغ١١شاد‏ِٓاٌّؼزبد‏ِضً‏اٌؼذ٠ذ ‏‏ ًَ ؽشًس .

ُذ٣ٜح هقـ ػٖ كؾَ جلاٗظٔس  ٝجُؼ٤ِٔحش  جُط٠ ظٖ أٜٗح عطٌٕٞ كؼحُٚ ُِـح٣س  ٝضر٤ٖ ئٜٗح ؿ٤ش 

٠ٛ جعحع٤س  ٝقط٤ٔس .  ،  ذؼل جُٜٔحسجش  ذطر٤ؼطٜح كإ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي ، ٌُٖ ػ٤ِٔس. 

. ضلق٤لا  م٤ف  جُطـ٤شجش ذؾٌَ أًػش ذحُطح٤ًذ ئرج ًحٕ ُذ٣ي ٓؿٔٞػٚ ٓطؾٌٌس ، أٗص ضكطحؼ ئ٠ُ ضٞ

٣ٌٔ٘ي قط٠ إٔ ضرذأ ك٠ ػَٔ دسجعس ٓرذت٤س  ٝضظٜش جُ٘طحتؽ هرَ إٔ ضؼْٔ جُرشٗحٓؽ ػ٠ِ ًَ 

كش٣وي  ٝ إٔ ضؼَٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش  جلأكشجد ،  لاذذ ُي ٖٓ إٔ ػشك رُي ػ٠ِ  طٞؾ٤ُٚ.‏‏جُؾشًس

 طٞؾ٤ٚٝجلاعح٤ُد جُقك٤كس ُِ جُنشٝس٣سجُطٌشجسجش  جُط٠ ضإدٟ ئ٠ُ ٗطحتؽ. ٣ؿد ػ٤ِي ٓلاقظس

 ‏) جُٔ٘ظْ ٝجُـ٤ش سع٠ٔ( ٝإٔ ضوّٞ ذطو٤٤ٜٔح ػ٠ِ ٓذجس جُٞهص.

 ئخرحس جُ٘حط ػٔح ٣ؿد كؼِٚ ٓرحؽشز   .‏ض١ش‏ِٓ‏ٚلزُٙىرٌه‏٠أخز‏اٌ‏–رٌه‏٠أخز‏اٌىض١ش‏ِٓ‏ٚلزٝ‏

. ٣ؿد ػ٤ِي إٔ  ضلٌش ػ٠ِ جُٔذٟ جُط٣َٞ . جُطش٤ًض ػ٠ِ جلأسذحـ هق٤شز جُٔذٟ ٣ؾرٚ أًػش   

ٓػَ جُطل٣ٞل، هذ ضوّٞ ذحُطل٣ٞل ٓرحؽشز ٓٔح ٣ؼ٠٘ أٗي عطلؼِٚ ٓشز ضِٞ جلأخشٟ أٝ ٣ٌٔ٘ي 

. ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي ، ػ٘ذ ضل٣ٞل جُوذسز ع٤ٞكش  (ٝجُزٟ هذ ٣أخز  ٝهطحُ أًػش) ضل٣ٞل  جُوذسز 

 ٗطحتؽ ٓؾحذٜس. جُوذسجش ٣٘ؾح   ضٞؾ٤ٖٚٓ جُٞهص ػ٠ِ جُٔذٟ جُرؼ٤ذ.  جٌُػ٤شػ٤ِي رُي 

 ‏ ‏ ‏اٌؼبة‏ٔفغ١خ. ‏ئٔٝ‏اِبسط‏ػ١ٍُٙ ُٖ ٣لؼِٞج رُي ئرج جعطٔؼص كوو ٝػٌغص ٓح إٌبط‏رؼزمذ

عٔؼطٚ.  ٝظ٤لطي ًٔٞؾٚ  ٤ُظ إٔ ضوّٞ ذحُطلاػد ذْٜ أٝ جُطأغ٤ش ػ٤ِْٜ لإضرحع أؾ٘ذضي جُخحفس . 

 ْ  ٝٓغث٤ُٞطْٜ.ٝػ٤ٜ غٔغ  ٝضلْٜ غْ إٔ ضشؽذْٛ ُض٣حدز ًَ ٓح ضكطحؼ ئ٤ُٚ ٛٞ إٔ ض

 .ٍٗضٞهغ إٔ ٣طْ ئخرحسى ٣خطِق ػٖ ضلن٤ِي ُزُي.  هذ لا  إٌبط‏رزٛلغ‏أْ‏٠زُ‏ئخجبس٘ب‏ثّب‏عزفؼ

ػٖ هش٣ن  طٞؾ٤ٚأٗص ضكطحؼ إٔ ضشكغ ٖٓ ٓغطٟٞ ضٞػ٤طْٜ ػٖ جُ ،س ه٣ؼشكٕٞ جُلحسم ذرغح

 ؾؼِْٜ ٣خطرشٝٗٚ.

 ُ٘ٛٞلاء جُز٣ٖ ُْ ٣خطرشٝج  .اٌّغئ١ٌٛخ٠غزبءْٚ‏ِٓ‏ُ٘‏‏،‏ثّب‏٠فؼٍْٛ‏إٌبط‏رش٠ذ‏أْ‏٠زُ‏ئخجبس

جُٔغث٤ُٞس ٖٓ هرَ  هذ ٣لنِٕٞ جُروحء  ذ٘لظ جُطش٣وس ٝػَٔ أػٔحُْٜ جُِٔٔس جُٔطٌشسز. ذٔؿشد إٔ 

٣طزٝم جُ٘حط ٓزجم جُٔغث٤ُٞس  ٝٓح ٣طشضد ػ٤ِٜح ٖٓ ؾٞجتض، ع٤ذسًٕٞ  إٔ جُؼذ٣ذ ٖٓ ئقط٤حؾحضْٜ 

ئرج جلاقط٤حؾحش ُٖ ٣طْ جؽرحػٜح   ٛزٙجؽرحػٜح.  ٓػَ جُكحؾس ئ٠ُ  جُط٤ٔض ، جُٔؾحسًس ، ٝجُ٘ٔٞ ع٤طْ

  طٞؾ٤ٚضش٣ذ إٔ ضٌٕٞ ٓغثُٞس . جُك٠ هشجسْٛ جُذجخ٠ِ جُ٘حط  كإ  ُْ  ٣قركٞج ٓغث٤ُٖٞ ،  ُزُي 

٣ض٣ذ ٖٓ غوس جُ٘حط ك٠ جٗلغٜح ٓٔح ٣ؾؼشْٛ ذحُط٤ٔض ، سؿرطْٜ ك٠ جُٔغث٤ُٞس  ضشضلغ أ٣نح  .  

 ٓغ جُطش٤ًض ػ٠ِ جًػش جلأقط٤حؾحش أ٤ٔٛس.   طٞؾ٤ٌٚٔ٘ي إٔ ضٌغش  جُذجتشز ػٖ هش٣ن ج٣ُ
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