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 البشرية الطبيعة قوانين لكتاب ترجمتنا مُقدمة

ُمقدمةُنكتبُأوُىناُنطيلُلنُ.ُابعميلُدرُُبدافعُأوُالشهرة،ُبدافعُأو!ُالإبغاحُبدافعُتربصةُأنهاُالقوؿُُُبُيكنُُ
ُبلُحولو،ُبالكتابةُغرينُروبرتُاشتهرُوماُالسطوةُبدواضيعُالإبؼاـُبثقافةُابؼعرفيُأوُالكتابيُالرياءُفيهاُنظهرُمُطولة
ُابؼتداخلةُوطريقتوُأسلوبوُبنفسُغرينُروبرتُكتبوُبؼاُدقيقةُتربصةُتقرأُأنكُالكتابُبؽذاُكقارئُبلبرؾَُُأفُيكفينا

ُوبدا.ُمُتداخلةُبطريقةُيكتبُغرينُروبرتُلأفُ،وموضوعوُأسلوبوُفيُمُتعبُالكتابُىذاُأفُالعلمُمع.ُالكتابةُفي
ُابؼؤلفُمرادُعنُالتعبتَُفيُالدقةُبرريُُبادعائناُبلوفُأفُقررناُفقدُابػيانة،ُعلىُتنطويُانتحاريةُعمليةُالتًبصةُأف

 .ُابؼناسبةُالعربيةُبالعباراتُالعربيُرئالقاُذائقةُيلبئمُماُوفقُالصياغةُعلىُوالمحافظة

.ُبتمطيطهاُوقمناُابؼناسبةُالعباراتُبرريناُلأنناُمُسبقا،ُابؼؤلفُمقصودُبؼعرفةُالتًبصةُفيُالسليمُابغدسُنستخدـُلد
ُعلىُإبداعيةُبؼسةُنضيفُأنناُلكُلنظهرُلآخرُحتُُمنُالتًبصةُفيُالبديعيةُالمحسناتُبعضُستلبحظُوأحيانا
ُواستبدلناُوسددناُشطبنا.ُابؼتًجمُأدبُعنُابعاحظُقالوُبؼاُمكتًثتُُغتَُُُباللهُوالعياذُباحتًافيةُنعملُاوأننُالتًبصة

ُُنقلناىاُعندماُالإبقليزيةُالنسخةُفيُالفقراتُتنسيقُنفسُاعتمدنا.ُاللغويةُالفخاخُفيُالوقوعُمنُآمنتُُغتَُوقاربنا،
 .ُالعربيةُللتًبصة

ُرفض،ُأوُموافقةُأوُتعقيبُأيُعليوُنضفُولدُالأصليُالإبقليزيُللنصُالدقيقُالتخريجُعمدناُالتًبصةُىذهُفي
ُلتتضحُنضيفهاُماُبصلةُوجدتُإذاُأنكُغتَُابؼؤلف،ُمعُاتفقناُكماُمعناه،ُعنُخروجُدوفُىوُكماُأوردناهُفقد

ُىذاُبذدُوسوؼ((ُابؼضاؼُالنص))ُالتالرُالشكلُعلىُمُزدوجتُُقوستُُبتُُنضعهاُفإنناُبوضوح،ُابؼقالةُصورة
 ..ُجداُجداُجداُنادرا

ُمنُالقراءةُإعادةُعندُحتماُيتضحُفسوؼُالأماكنُبعضُفيُابؼرادُيفُهمُلدُوإذاُالقراءة،ُفيُبالتمهلُنوصي
 ..جديد

عة...ممت قراءة
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 ـديـــمــتــق

، فيجب ألاَّ تزعجك أو تغُضبك، بل انظر إليها كإضافةٍ غبيةأو  حقيرة إذا صادفت أي صفة
حقيقة جديدة يجب أن تأخذها بعين الاعتبار أثناء دراستك للطبيعة وهي  -إلى معارفك 

موقفك منها مثل عالم المعادن الذي عثر على عينة مميزة جدا من معدن مُعين  ليكونالبشرية. 
 أمامه.

 آرثر شوبنهاور                                                                                 

 

ُلناُمنُالتّعاملُمعُبؾموعةُمتنوّعةُمنُالأفرادُالذينُيثتَوفُابؼشاكلُوابؼتاعب،ُطواؿُحي اتنا،ُلاُبدّ
وبهعلوفُحياتناُصعبةُوغتَُىادئة،ُومنُبتُُىؤلاءُالأفراد:ُالقادةُوُالرؤساء،ُوبعضهمُمنُالزملبءُأوُ

ُعدوانيتُُأو ُوقدُيكونوفُأشخاصا ُيكونُعدوانيتُُالأصدقاء، ُلكنهمُعموما ُفيُسلبيتُ، وفُأسيادا
ُبالأفكارُ ُبفتلئتُ ُبؿمومة، ُبثقة ُومثابرين ُساحرين ُلنا ُيَظهرُوف ُما ُغالبا ُعواطفنا. ُأوتار ُعلى اللعب
وابغماس،ُفنقعُبرتُتأثتَىمُوسحرىم.ُلكنُعندماُيزوؿُالغبُارُنكتشفُأفُثقتهمُغتَُمنطقيةُوأفُّ

ُالزملبء؛ُفمنُابؼمكنُأفُيكوفُم نُبينهمُالفئةُالتيُتقوُـُبتخريبُأفكارىمُغتَُمفهومة.ُأماُماُبىصُّ
ُبيكنُأفُيتعلقُالأمرُ ُبيلؤىمُابغماسُُلإسقاطنا. ُابػفي، ُبسببُحَسدىُمُ ُابؼهنية ُومساراتنا أعمالنا
كُأداةٍُللمضيُ بالزملبء،ُأوُأقواماُبهعلونناُنهلع،ُفهمُيتواجدوفُلأجلُأنفسهمُظاىريا،ُثمُيستخدموننا

 بكوُالأماـ.ُ

الات:ُأنناُنأخذُابغيطةُوابغذر،ُغتَُمتوقعتُُلأبماطُالسلوؾُىذه.ُغالباُماُبودثُيقيناُفيُىذهُابغُ
ُعلىُالآخرينُعنُطريقُماُيُسمىُ ماُتلَطِمناُىذهُالأنواعُبقصصُمُبطِنةُلتبريرُالأفعاؿُوإسقاطُاللوـ
كُيفُيرُبكونناُويَسحبونناُإلذُدراماُيسيطروفُعليهاُبالكامل.ُقدُبكتجُ )كبشُالفداء(،ُفهمُيعرفوف
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نغضب،ُلكنناُفيُالنهايةُنشعرُبالضررُوقلةُابغيلة،ُثمُيدخلُنوعُآخرُبغياتناُفتتكررُنفسُالقصةُُأو
 باستمرار.

كثتَاُماُنلبحظُذلكُالإحساسُابؼتشابوُوابؼتعلقُبالارتباؾُوالعجزُإزاءَُأنفسناُوسلوكنا.ُمثلب:ُعندماُُُ
ُالتأكدُمنُ ُيُسيءُلرئيسناُأوُزميلناُأوُصديقناُدوفَ مصدرُتلكُالإساءات،ُلكنناُنشعرُنقوؿُأمرا

ُبكوُ ُالثقيل ُبحماسنا ُنرمي ُثم ُمؤسفة، ُبطريقة ُلدواخلنا ُوالتوتر ُالغضب ُيتدفق ُعندما بالإحباط
كُانتُخرقاءَُوشوىاءَ.ُأوُربداُنقعُفيُحبُشخصُما،ُويكوفُ ابؼخططات،ُلنِدرؾُأفُتلكُابػطط

نُمعرفةُالسبب.ُثمُنتساءؿُذاتُىذاُخطأُنوعياُلأنناُنعلمُذلك،ُولكنناُنعجزُُفيُتلكُاللحظةُع
 الوقت:ُماُالذيُبودثُلنا؟

ُيبدوُ ُتػَتَمختًُُفيُأبماطُسُلوكيةُتدمتَيةُخارجةُعنُنطاقاتُالسيطرة. ُابغالات؛ُبقدُذواتنا فيُىذه
ُ كُأفُغريبا ُلارتكابُبداخلناُيقطنالأمر ُويدفعنا ُشيطافُصغتَُيعملُبشكلُمستقلُعنُإرادتنا ،

 خلناُغتَُطبيعيُإلذُحدُما،ُأوُعلىُالأقلُأغربُبفاُنتخيلُفيوُذواتنا.الأغلبط.ُوىذاُالغريبُفيُدا

؛ُأنناُلاُ-أفعاؿُالناسُالقبيحةُوسلوكناُابؼفاجئُبعضُالأحايتُُُ-ماُبيكنُقولوُعنُىذينُالأمرينُُ
بملكُفكرةُعنُالأسباب.ُقدُبزتًقكَُبعضُالتفستَاتُالبسيطةُمثلُ:ُ"ىذاُالشخصُشرير،ُأوُمُعتلُ

"ُشيءُماُبودثُلر،ُأوُلدُأكنُعلىُسجيتي".ُلكنُمثلُىذهُالأوصاؼُلاُتؤديُإلذُُاجتماعي"ُأو
،ُأوُبسسكُنفسُالأبماطُمنُالاجتًار.ُنعيشُعلىُالسطحيةُبكنُالبشر،ُىذهُىيُابغقيقة،ُ أيُّمفهوـ
ُونتفاعلُبديوؿُعاطفيُمعُأقاويلُالناسُوأفعابؽم.ُبكنُنُشكّلُآراءُالآخرينُوآراءُذواتناُابؼبسطة.ُبكن

 نستقرُعلىُالسيناريوُالأسهلُوالأكثرُملبءمةُلناُلنصدقو.ُ

الفعليةُبؼاُيسببُُمعُذلك،ُماذاُلوُاستطعناُالسباحةُبرتُالسطحُونرىُالعمقُونقتًبُمنُابعذورُ
ُوبواولوفُ ُيتحوؿُبعضُالناسُإلذُحُسّادٍ ُبؼاذا ُأفُنفهم ُاستطعنا ُلو ُماذا ُالسلوكياتُالبشرية؟ ىذه

ُبؼا ُو ُأعمالنا؟ ُلوُتنكِيتَ ُماذا ُوالعصمة؟ ُبابؼثالية ُأنفسهم ُتصوير ُفي ُاللبمعهودة ُثقتهم ُتتسبب ذا
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ُينصرؼُعناُالناسُبطريقةُغتَُمعقولة،ُوينكشفُجانبهمُالأكثرُظلمة؟ُأوُ استطعناُأفُنفهمُبؼاذا
ُبؼاذاُيُصبحوفُعلىُاستعدادُمتواصلُلتقدنًُمبرراتهمُالسلوكية؟ُأوُبؼاذاُنولرُاىتمامناُباستمرارُللقُػوادُِ

الذينُبىطبوفَُأسوأُماُفينا؟ُماذاُلوُنظرناُوبحثناُفيُأعماقناُوحكمناُعلىُالناسُمعُبذنبُالتأختَاتُ
 السيئةُوالعلبقاتُابؼسببةُللؤضرارُالعاطفية؟

إذاُفهمناُجذورُالسلوؾُالبشري،ُفسيكوفُمنُالصعبُعلىُالأنواعُالأكثرُعدوانيةُأفُتفلتُمنُُ
برتُالأسحارُابؼضللة.ُسنكوفُقادرينُعلىُتوقُّعُمناوراتهمُالسيئةُُأفعابؽاُباستمرار،ُولنُنقعُبسهولة

منُخلبؿُقصصهمُالزائفة.ُولنُنسمحُلأنفسناُبالاندفاعُإلذُأعمابؽمُالدرامية،ُمعُالعلمُمُقدّمًاُأفُ
ُقدرتناُ ُعبر ُقوتهم ُمن ُسنحرمهم ُابؼؤخرة ُفي ُسيطرتهم. ُأجل ُمن ُعليها ُيعتمدوف ُما ُىي اىتماماتنا

 .ُشخصياتهمُالنظريةُفيُعمقُِ

بشكلُمُشابو:ُماذاُلوُاستطعناُالنظرُداخلُذواتناُونرىُُمصدرُعواطفناُالأكثرُإثارةُللبضطراب؟ُ
وننظرُبؼاذاُتتحكمُعواطفناُفيُتصرفاتناُوتكوفُأحياناُضدُرغباتناُابػاصة؟ُماذاُلوُاستطعناُأفُنفهمُ

ُ ُبهعلنا ُبيلكوُالأخروف؟ُأوُما ُفيما ُفيُالرغبة ُما،ُبفاُسببُإجبارُأنفسنا ُداخلُبؾموعة نتميزُبقوة
ُنكذبُ ُالذيُبهعلنا ُما ُمنُمعرفة ُلوُبسكنا يؤديُإلذُاحتقارُالآخرينُخارجُنطاؽُبؾموعتنا؟ُماذا

 حوؿُحقيقتنا؟ُ،ُأوُماُالذيُبهعلناُنبُعدُُالناسُعناُبدوفُقصد؟ُ

أنوُليسُغريباُُكونناُقادرينُعلىُفهمُىذاُالغريبُالذيُيسكُنػُنػَػػاُبشكلُواضح؛ُسيساعدناُلإدراؾُُ
كُبتَُمِنّا،ُوأنناُأكثرُغموضا كُناُنتخيل.ُّٔذاُُمطلقا،ُبلُىوُجزء وتعقيدا،ُومثتَينُللبىتماـُأكثرُبفا

كُسرُالأبماطُالسلبيةُفيُحياتنا،ُوالتوقفُعنُتقدنًُالأعذارُللذوات،ُ الوعي؛ُسنكوفُقادرينُعلى
 والتحكمُبشكلُأفضلُفيماُنفعلوُوفيماُيقعُمعنا.ُ

لُىذاُالوضوحُحوؿُأنفسناُوحوؿُالآخرينُبيكنُأفُيغتَُمسارُحياتناُبطرؽُمتعددة،ُإفُوجودُمث
ُخاطئُوُشائع.ُبكنُالبشرُبميلُإلذُالتفكتَُفيُسلوكناُعلىُ لكنُعليناُأولاُأفُنكشفُعنُمفهوـ
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ُنفعلو.ُ ُنتصورُأنناُغتَُمتحكمتُُفيما أنوُسلوؾُواعُبرتُإرادتنا.ُىيُفكرةُبـيفةُوُمرعبةُعندما
ُىو ُتصرفاتناُُىذا ُوبردد ُتتحكم ُالتي ُىي ُأنفسنا. ُأعماؽ ُفي ُتكمن ُلقوى ُخاضعوف ُبكن الواقع.

ُابؼزاجيةُُ-وتعملُلديناُبرتُمستوىُالوعي.ُبكنُنرىُالنتائجُعلىُالنحوُالتالرُ أفكارنا،ُوحالاتنا
 بورؾُعواطفناُوُبهبرناُعلىُالتصرؼُبطرؽُمعينة.ُبفالاُبملكُإلاُالقليلُمنُالوعيُوُُ-وأفعالناُ

ُابؼشاعرُُ ُبؽذه كُسبب ُبؾموعة ُأو ُشخصا ُبكدد ُما ُعادة ُبالغضب. ُشعورنا ُابؼثاؿ ُسبيل ُعلى خذ
ُشعورناُ ُيدعمُ ُما ُأف ُفسنرى ُأعمق، ُبشكل ُوحفرنا ُأنفسنا ُمع ُصادقتُ كُنا ُإذا ُولكن الغاضبة.
ُأوُ ُطفولتنا ُفي ُشيء ُيكوف ُأف ُبيكن ُأعمق. ُجذور ُلو ُالأحياف ُمن كُثتَ ُفي ُإحباطنا ُأو بالغضب

ةُمنُالظروؼُالتيُتثتَُىذهُالعواطف.ُبيكنناُبرديدُأبماطُمعينةُإذاُصقلناُالنّظر.ُعندماُبؾموعةُمعين
ُ ُالغضبية. ُبغظاتنا ُفي ُعقلبنيتُ ُغتَ ُنكوف ُلكننا ُنغضب. ُذاؾ ُأو ُىذا ُىذهُُ-بودث ُنركبُ بكن

كُاملةُ منُالعاطفةُالداخليةُونوجوُأصابعُالاتهاـُللخوارج.ُبيكنناُأفُنقوؿُشيئاُمشأّاُحوؿُبؾموعة
أنواعُمعينةُمنُالأحداثُابؼثتَةُللثقةُابؼفاجئة،ُأوُانعداـُالأماف،ُأوُالقلق،ُُ-العواطفُالتيُنشعرُّٔاُ

 أوُالابقذابُإلذُشخصُمعتُ،ُأوُالتعطشُللبىتماـ.

.ُحيثُتنبعُ''بالطبيعة البشرية''دعوناُندعوُبؾموعُىذهُالقوىُالتيُتدفعناُوتسحبناُمنُأعماقناُُ
عدةُحباؿُفيُأدمغتنا،ُثمُالأسلوبُالذيُتشكّلَُبوُنظامناُالعصبي،ُوالطريقةُالتيُُالطبيعةُالبشريةُمن

كُلُىذهُالعواطفُتطورتُوظهرتُعلىُمدارُملبيتُُالسنتُُعندماُتطورناُُ نعالجُّٔاُىذهُالعواطف.
كُحيواناتُاجتم اعيةُكأنواع.ُبيكنناُإسنادُالعديدُمنُتفاصيلُطبيعتناُإلذُالطريقةُابؼتميزةُالتيُطورناىا

ُالتعاوفُمعُالآخرين،ُتنسيقُالأعماؿُمعُبؾموعةُمعينةُوفقُمستوياتُُ-لضمافُبقائناُ نتعلمُفيها
عليا،ُوخلقُأشكاؿُجديدةُللتواصلُوطرؽُابغفاظُعلىُالانضباطُابعماعي.ُىذاُالتطورُابؼبكرُيقبعُ

 يو.فيُداخلناُويستمرُفيُبرديدُسلوكنا،ُحتىُفيُالعالدُابغديثُوابؼتطورُالذيُنعيشُف
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ُُ ُمثلبُإلذُمثاؿُواحد ُُ-انظر ُالبشرية ُالعاطفة ُالتيُتطورتُّٔا ُبقاءُُ-وىيُالطريقة حيثُاعتمد
ُمشاعرُ أسلبفناُالأوائلُعلىُقدرتهمُعلىُالتواصلُمعُبعضهمُالبعضُقبلُاختًاعُاللغة.ُوقدُطوروا

كُانواُجديدةُومعقدةُمثلُالفرح،ُالعار،ُالامتناف،ُالغتَة،ُالاستياء،ُالخ..ُمعظمُبظاتُىذ هُابؼشاعر
يستطيعوفُقراءتهاُعلىُوجوىهمُبشكلُفوري،ُوالتواصلُمعُأمزجتهمُبسرعةُوفاعلية.ُوقدُأصبحواُ

ُ ُبشكلُبُؿكم ُآّموعة ُالآخرينُلتَبطوا ُعبرُمشاعر ُابغزفُُُ-قادرينُعلىُالنّفاد ُبالفرحُأو ليشعروا
 أوُأفُيظلواُمتحدينُفيُمواجهةُابػطر.ُ-كمجموعةُواحدةُ

كُبتَُلأمزجةُوعواطفُحوَاليِنَا،ُونكوفُخاضعتُُحتىُيومناُىُ ذا،ُبكنُالبشرُلاُنزاؿُمعرضتُُبشكل
ُبتقليدُُ-بعميعُأنواعُالسلوكياتُمنُجانبناُ ،ُوُنكوفُفيماُبيلكونوُونرغبُُ،ُالآخريندوفُقصدُنقوـ

كُالغضب ُابؼعدية ُابؼشاعر ُاجتياح ُبرت ُأننا ُمُعتقدين ،ُ ُابغرة، ُبإرادتنا ُندُرؾُُنتصرؼ مدىُُولا
 ؟ُفيُآّموعةُحوؿُماُنفعلوُوكيفُنستجيببشكلُعميقُستعدادناُبالتأثرُبدشاعرُالآخرينُا

وبشكلُبفاثلُتُصاغُّٔاُُ،بعمقُفيناُبيكنناُأفُنشتَُإلذُقوىُأخرىُنشأتُمنُىذاُابؼاضيُابؼتأصل
ُ ُلتصنيفُمثلب:ُاليومية.تصرفاتنا ُباستمرارُحاجتنا ُُ،أنفسنا ُقيمتنا ُوقياس ُعبَر ُحالتناالذاتية

ُبتُُبصيعُالثقافاتُالبدائية،ُوحتىُبتُُالشمبانزي،ُوكذلكُغرائزناُُ؛الاجتماعية ُملحوظة تعتبرُميزة
ُبذعلناالقبَُ ُالتي ُُبُميزُُُلية، ُوغرباءالناس ُمألوفتُ ُالبدائيةُبتُ ُالصفات ُىذه ُإلذ ُنضيف ُأف ُوبيكننا .

يؤديُإلذُتشكيلُشخصيةُالظّلُُ،ُبفاالقبَليةحاجتناُإلذُارتداءُالأقنعةُلإخفاءُأيُسلوؾُتثتَهُغرائزناُ
فتخيلواُأنوُقدُنشأُمنُالأرواحُُخطورةَُىذاُالظل،ُأسلبفنُاُابؼكبوتةِ.ُلقدُأدرؾُالرغباتُابؼظلمةُعبَرُ

حيثُنقوؿُفيُأنفسناُ"شيءُُ-ُوأدُىا.ُنعتمدُُفيُحاضرناُعلىُأسطورةُبُـتلفةوالشياطتُُالتيُبهبُ
 ماُبودثُلر".

ُُُ ُنتفاعل ُأف ُعلينا ُبهب ُبداخلناُىذامع ُالقوة ُىذه ُأو ُالأساسي ُنصلُالتيار ُمستوىُُعندما إلذ
ُالفرديةُ،الوعي ُوظروفنا ُبشكلُسطحيُدوفُأفُنفهمهاُونعتمدُعلىُأرواحنا ُنوضحها ُما ،ُوعادة
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ىناؾُعددُبؿدودُمنُىذهُالقوىُذاتُالطبيعةُالبشرية،ُوتؤديُإلذُطريقتهاُالتيُتطورتُّٔا،ُبسببُ
ُ ُأعلبه ُابؼذكور ُُ،ابغسدُ–السلوؾ ُالنظر، ُقصر ُاللبعقلبنية، ُوالعدوافُالامتثاؿالعظمة، ُالعدواف، ،

 كماُأنهاُتؤديُإلذُالتعاطفُوالأشكاؿُالإبهابيةُالأخرىُللسلوؾُالبشري.ُ..ُالسلبي

ُ كُاف ُالسنتُ، ُآلاؼ ُأنفسناُُمصتَنامنذ ُبفهم ُالأمر ُيتعلق ُعندما ُمنا ُابؼظلمة ُابعوانب ُفي البحث
كُافحناُفيُظلُالك ُننحدرفنتخيلُأنناُُ-ابغيوافُالبشريُُمفهوـثتَُمنُالأوىاـُحوؿُوطبيعتنا.ُفقد

ُدلائلُُمصدرُإبؽيُأوبطريقةُسحريةُمنُ ُقدُوجدنا ملبئكيُبدلاُمنُالرئيسيات.ُلكنُفيُالنهاية
وىوُأمرُننكرهُوبُلمده.ُوقدُقمناُبتغطيةُُبؿزنا،ُىذاُيعُدُأمراُُ.علىُطبيعتناُالبدائيةُوجذورناُابغيوانية

ُلكننا.ُسلوكاتهمُالبشعةُالأعذارُوابؼبررات،ُبفاُيسهلُعلىُبعضُالناسُالابتعادُعنبظلمةُدوافعناُابؼ
التيُبصعناىاُحوؿُُابؼتكتلةابؼعرفةُماىيتنا؟ُعبرُالتغلبُعلىُمقاومتناُللحقيقةُحوؿُنستطيعُفيُالنهايةُ

 الطبيعةُالبشرية.

،ُبداُفيُذلكُماضيةعاـُُمائةدارُعلىُمُبُصعَُُبيكنناُاستغلبؿُالأدبُالشاسعُفيُعلمُالنفسُالذيُ
(،ُميلاني كلاين، جون بولبي، دونالد وينيكوتالدراساتُالتفصيليةُللطفولةُوتأثتَُتطورناُابؼبكرُ)

(ُ ُالنرجسية ُجذور ُعلى ُأعماؿ ُإلذ ُلشخصيتناُُحوؿُ(،هاينز کو هوتبالإضافة ُابؼظلمة ابعوانب
(.ُبيكنناُبول إيكمانتكوينُعواطفناُ)(،ُوُسيمون بارون کوهين)ُالعاطفيةُوجذورنا(،ُكارل يونغ)

ُ ُننتقي ُالعلوـُعبرأف ُفي ُالعديدة ُُالتطورات ُمساعدتنا ُذواتنافي ُ)ُُ-ُفو ُالدماغ أنطونيو كدراسات
ُ)جوزيف إي. ليدوكس( داماسيو ، ُالفريدة ُالبيولوجية ُوبنيتنا ُبتُُإدوارد آوويلسون، ُالعلبقة ،ُ )

ُ،(جاريد دايمون)ُابعامعيوفُالصيادوف(ُوُدا وولافرانز (،ُالرئيسياتُ)راماشندرانابعسمُوالعقلُ)
(ُ ُالاقتصادي ُبؾموعاتدانييل كو هينمانسلوكنا ُفي ُنعمل ُوكيف ،ُ ويلفريد بيون، إليوت )ُ؟(

 (.ُأرونسون
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ُ ُ ُ)ُضمُُّوبيكننا ُالفلبسفة ُبعض ُُأرثر شوبنهاورأعماؿ ُُفريدريك نيتشه، إي ُخوسيه أورتيجا،
ُاغاسيه ُمن كُثتَة ُجوانب ُأضاءوا ُالذين )ُ ُرؤى ُإلذ ُبالإضافة ُالبشرية، ُالروائيتُُالعديدلطبيعة ُ من

ُجورج إليوت و هنري جيمس ورالف أليسون) ُبَرسسوا(، ُالذين ُسلوكنا،ُُابػفيةُالأجزاءُ من
 .ُعُمقاُوأداءاابؼكتبةُالشاسعةُللستَُالذاتيةُابؼتاحة،ُوالتيُتكشفُُالطبيعةُالبشريةُُضمُُّوأختَا،ُبيكنناُ

كُمُىائلُمنُابؼعرفةُوالأفكارُمنُفروعُبـتلفةُ)انظرُإلذُقائمةُابؼراجعُُىذاُالكتابُىوُبؿاولة بعمع
للمصادرُالرئيسية(ُ،ُلتجميعُدليلُدقيقُومفيدُحوؿُالطبيعةُالبشريةُ،ُىذاُالدليلُقائمُعلىُالأدلةُ

علىُوجهاتُنظرُمعينةُأوُالأحكاـُالأخلبقية.ُإنوُتقييمُواقعيُووحشيُللجنسُالبشريُ،ُ وليس
 اُمنُبكنُومنُنكوف،ُحتىُيتستٌُلناُالعملُبدزيدُمنُالوعي.يشرحُلن

كُافُسلوكاُ كُتابُخاصُلفكُرموزُالسلوؾُالبشريُسواء كُنوعُمن ُ-فكرُفيُقوانتُُالطبيعةُالبشرية
كُلُفصلُيتعاملُمعُجانبُمعتُُ عادياُ،ُغريباُ،ُمدمراُ،ُإلذُالسلسلةُالكاملةُمنُالسلوؾُالبشري،

البشرية.ُبيكنناُأفُنطلقُعليهاُقوانتُُفيُظلُتأثتَُىذهُالقوىُابؼادية،ُأوُجانبُمنُقانوفُالطبيعةُ
كُلُفصلُعلىُقصصُبعضُ ُنسبيا.ُوُبوتوي فنحنُالبشرُبميلُإلذُالتفاعلُبطرؽُبيكنُالتنبؤُّٔا
ُالأفكارُ ُجانب ُإلذ ،ُ ُإبهابية( ُأو ُ)سلبيا ُالقانوف ُيشرحوف ُالذين ُالنموذجيتُ ُالأفراد ُأو الأفراد

كُلُفصلُوالاستًاتيجياتُح ُالقانوف.ُينتهي كُيفيةُالتعاملُمعُنفسكُوالأخرينُبرتُتأثتَُىذا وؿ
كُيفيةُبرويلُىذهُالقوةُالبشريةُالأساسيةُإلذُشيءُأكثرُإبهابيةُوإنتاجية،ُفلبُنكوفُعبيداُ بقسمُعن

 سلبيتُُللطبيعةُالبشريةُبلُنغتَىاُبشكلُفعاؿ.

كُلُىذا،ُقدُبسيلُإلذُبزيلُأفُىذهُابؼعرفةُحوؿُالسلوؾُالبشرُُ يُأنوُقدنًُالطراز،ُفقدُبذادؿُبعد
علىُأنناُمرتقوفُومتقدموفُمنُالناحيةُالتكنولوجيةُ،ُومتحرروفُوأنناُمثقفوفُوأنناُقدُانتقلناُإلذُماُ
ُلكنُ ُالبشري. ُالسلوؾ ُحوؿ ُطبيعتنا كُتابة ُإعادة ُعملية ُفي ُبكن ُو ُالبدائية، ُجذورنا ُمن ُأبعد ىو
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ُأكثرُمنُابغقيقةُفيُالواقعُعكسُذلكُ.ُحيثُلد ُابؼدمرة ُوإمكاناتها ُالبشرية ُنكنُبلضعُللطبيعة
 وبكنُنستغيثُبالرمضاءُونلعبُبالنارُعندماُننكرُىذهُابغقيقة.ُابغاضر،ُ

ُفقطُمنُخلبؿُوسائلُالإعلبـُالاجتماعيةُ،ُحيثُبذتاحناُُ ُنفاذيةُعواطفنا ُزيادة كُيفية أنظرُإلذ
علىُاستغلبلناُوالتحكمُبنا.ُأنظرُإلذُُقادروفعاُالقادةُالأكثرُخداُ.التأثتَاتُابؼعديةُبشكلُمستمر

العدوافُالذيُيتمُعرضوُعلبنيةُالآفُفيُالعالدُالافتًاضيُ،ُحيثُيكوفُسهلبُعليناُبكثتَُأفُنلعبُ
كُيفُأفُ ُابؼظلمُبدوفُتداعيات.ُلاحظ ُمعُالآخرينُُنقارفجانبنا ُالناسُونشعرأنفسنا ُبالغلُبذاه

وكيفُُالقبليحالتناُالاجتماعية.ُوأختَاُ،ُانظرُإلذُميولناُُللحصوؿُعلىُالاىتماـُمنُخلبؿُونسعى
ُُانبثق ُللتأثتَُفينا ُابؼثالية ُ،ُوتعزيزُآراءناُُ-فيُالبيئة ُللتواصلُمعها ُالعثورُعلىُبؾموعة حيثُبيكننا

ُ ُعلى ُتشويو ُأي ُوإضفاء ،ُ ُبابؼعلومات ُمليئة ُغرفة ُفي ُبزويفُُالغرباءالقبلية ُدرجة ُإلذ ُالقيادة ُو ،
 .متزايدافُالفوضىُالنابصةُعنُابعانبُالبدائيُمنُطبيعتناُيبدوُابعمهور،ُوأ

ُاختًاعُ ُأي ُأو ُمؤسسة ُأي ُمن ُأقوى ُو ُفرد، ُأي ُمن ُأقوى ُالبشرية ُالطبيعة ُإف ُبسيط: الأمر
تكنولوجي.ُفالأمرُينتهيُبصياغةُماُبللقوُليعكسُنفسوُوجذورهُالبدائية.ُفإفُالطبيعةُالبشريةُبُرركناُ

 الشطرنج. مثلُقطع

ُإدانةُبذاىُ ُببساطة ُيعتٍ ُالبشرية ُالطبيعة ُمع ُللتصالح ُرفضك ُإف ُو ُخطتَا. ُأمرا ُيعد ُالقوانتُ لك
 وإدانةُنفسكُأيضاُبدشاعرُمنُالارتباؾُوالعجز.ُ،نفسكُبأبماطُخارجةُعنُإرادتك

 ـــــــــــــــــ

ُفيُبصيعُجوانبُالسلوؾُالبشريُ ُلتجعلكُمنغمسا ُالبشرية ضوءُالُوتلقيتمُتصميمُقوانتُُالطبيعة
ُ ُجذري ُبشكل ُيغتَ ُفسوؼ ،ُ ُبإرشادؾ ُلو ُبظحت ُإذا ُابعذرية. ُأسبابو الناسُُإدراؾُطريقةعلى

نهجكُالكاملُفيُالتعاملُمعهم.ُوسوؼُيغتَُأيضاُبشكلُجذريُالكيفيةُالتيُترىُّٔاُنفسك.ُوُوُ
ُّٔذهُالتغيتَاتُفيُابؼنظورُعلىُالنحوُالتالر:  سوؼُنقوـ
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فيُملبحظةُالناس،ُبفاُيساعدؾُُاستًاتيجيُىادئُُمراقب،ُستعملُالقوانتُُعلىُبرويلكُإلذأولا 
 علىُبرريرؾُمنكُلُالدراماُالعاطفيةُالتيُتَستنزفُِكُبلبُداع.

ُُُ ُوانعداـ ُبـاوفنا ُيثتَ ُالأمر ُفهذا ُبالناس ُمليئة ُببيئة ُبُؿاطونا ُّٔاُُأمانناكوننا ُينظر ُالتي ُالكيفية بذاه
صبحُمنُالصعبُمراقبةُالناسكُماُلوُأنناُغارقوفُفيُالآخروفُإلينا.ُعندماُنشعرُبدثلُىذهُابؼشاعر،ُي

ُ ُشخصي ُبكو ُعلى ُويفعلونو ُالناس ُيقولو ُما ُبتقييم ُفنقوـ ُابػاصة، ُأـُُ-مشاعرنا ُبوبونتٍ ىل
ُالفخُمنُخلبؿُالكشفُعلىُأفُالناسُ يكرىونتٍ؟ُوستساعدؾُالقوانتُُعلىُبذنبُالوقوعُفيُىذا

رُعميقة.ُإنهمُيواجهوفُبعضُالرغباتُوخيباتُيتعاملوفُبشكلُعاـُبعواطفهمُوقضاياىمُذاتُجذوُ
ُمعينةُمنُحياتهمُوتصبحُابؽدؼُ ُأنتُتعبرُمسارىمُفيُبغظة الأملُالتيُتسبقكُبسنواتُوعقود.

ُيريدوف ُمعينة ُصفات ُلك ُيبرزوف ُإنهم ُإحباطهم. ُأو ُلغضبهم ُمعظمُُمنكُابؼلبئم ُفي ُو رؤيتها.
 ابغالاتُتكوفُىذهُالصفاتُغتَُمتعلقةُبككُفرد.

ُاُ التوقفُعنُأخذُالتعليقاتُعلىُُكتابناوسيعلمكُُُبؿررا.بلُُمزعجالأمرُلاُينبغيُأفُبذعلوُىذا
ُالإثارةُ ُبغظات ُعند ُالتوقف ُأيضا ُوسيعلمك ُالبرود، ُبدظهر ُتظهر ُأف ُوسيعلمك ُشخصي، بؿمل

كُافُمنُالسهلُعليكُ كُلما كُلماُفهمتُىذا معُمشاعرؾ،ُلكنُعندُالرغبةُُعدـُتفاعلكوالتهييج.
ُفيكُيتجذرينُتأتيُتلكُالتصرفات،ُسوؼُتشعرُبابؽدوءُالتاـُفيُىذهُالعملية.ُوعندماُفيُفهمُمنُأ

كُجزءُمنُُتقبل،ُستكوفُأقلُعرضةُللتأثتَُالأخلبقيُوابغكمُعلىُالناس.ُوعندماُىذا ّٔمُوبعيؤّم
 سيحبكُالناسُأكثرُلأنهمُيشعروفُّٔذاُالسلوؾُابؼتسامحُفيك.ُ،الطبيعةُالبشرية

قوانتُُمتًبصاُماىراُللتلميحاتُالتيُيستمرُالناسُفيُلفظها،ُبفاُبينحكُقدرةُأكبرُستجعلكُالُثانيا، 
 علىُابغكمُعلىُشخصياتهم.ُ

،ُفنحنُنكوفُفيُعجلةُمنُأمرناُبؼلبءمةُأفعابؽمُُفيُالعادةُكناُنولرُاىتماماُلتصرفاتُالناسماُُإذاُُ
ُبابغكُونسرعُمعُسلسلةُمنُالسلوكيات مُالذيُيتناسبُمعُتصوراتناُفيُالاستنتاجات،ُلذلكُتلتزـ
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ابؼسبقةُأوُنقبلُتفستَاتهمُبػدمةُالذات.ُبرررؾُىذهُالقوانتُُمنُىذهُالعادةُمنُخلبؿُتوضيحُمدىُ
ُمنُ ُتبطئ ُوسوؼ ُخدّاعة. ُالأولية ُالانطباعات ُتكوف ُأف ُبيكن ُوكيف ُالناس ُفهم ُإساءة سهولة

ُبر ُفي ُنفسك ُستدرب ُذلك ُعن ُعوضا ُو ُالأولر، ُحكمك ُفي ُتثق ُولن ،ُ ُوماُنفسك ُتراه ُما ليل
 تلبحظو.ُ

ُالناسُعلبنيةُبعضُالسمات،ُ ُيظُهر ستفكرُفيُالشروطُبشكلُمعاكسُعلىُالنحوُالتالر:ُعندما
ُبىفوفُالواقعُعلىُبكوُبـالف.ُوستدرؾُأفُالناسُيلعبوفُ ُفهمُغالبا ُابؼفرطة، ُأوُالذكورة مثلُالثقة

والتقديسُفقطُمنُأجلُإخفاءُُبشكلُمستمرُمنُأجلُالعامة،ُبفاُبهعلهمُيَظهروفُبدظهرُالتحرر
كُثتَُمنُالأحيافُفيُ ظلبؿُشخصيتهمُبشكلُافضل،ُفستلبحظُماُيلي:ُماُيظهرُبشكلُعفويُفي

كُافُالناسُفيُالأساسُُ ُإذا فإنهمُُكسالذُوُتافهتُ،شخصيتهمُفيُالواقعُىيُشخصيتهمُابغقيقية.
يؤذيكُسلوكهم.ُإفُالقدرةُُيتًكوفُدلائلُعلىُذلكُفيُأصغرُالتفاصيلُالتيُبيكنكُالتقاطهاُقبلُأف

ىيُواحدةُمنُأىمُابؼهاراتُالتيُبيكنُأفُ،ُعلىُقياسُالقيمةُابغقيقيةُللناسُودرجةُولائهمُووعيهم
ُوالشراكاتُوالعلبقاتُالتيُبيكنُأفُبذعلُ ُيساعدؾُعلىُبذنبُالتعطلبتُالفاسدة، ُبفا ،ُ بستلكها

 حياتكُبائسة.

اعُالسامةُالتيُتعتًضُطريقكُوتؤديُإلذُإحداثُضررُستمكنكُالقوانتُُمنُالتعاملُمعُالأنوُُثالثا،
 عاطفيُطويلُالأمد.

ُالنحوُ ُىذا ُعلى ُعادة ُأنفسهم ُعن ُوابؼتعصبوف ُوابغاسدوف ُالعدوانيوف ُالأشخاص ُيعلن لقدُُ.لا
ُ ُأف ُلتشويشناُُيبرزواتعلموا ُالأخرى ُوالوسائل ُالإطراء ُباستخدامهم ُالأولذ ُاللقاءات ُفي ساحرين

ناُسلوكهمُالقبيحُُنشعرُبابػيانةُوالغضبُوالعجز.ُإنهمُبىلقوفُضغطاُمستمراُوإبؽائنا.ُعندماُيفاجئ
ُالتفكتَُبشكلُعلينابفاُبهعلُمنُالصعبُُبحضورىم،،ُوىمُيعلموفُأنهمُبذلكُبهعلوفُعقولناُغامرةُ

 استًاتيجيُمستقيم.ُ
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كُيفيةُالتعرؼُعلىُىذهُالأنواعُمُقدما،ُوىذاُىوُتفاعلكُالأكبرُضد ىذهُالأنواع.ُُستعلمكُالقوانتُ
وستكوفُأكثرُقدرةُعلىُابغفاظُعلىُُضريرا،حتىُولوُبذنبتهاُأوُتنبأتُبأفعابؽاُالتّلبعبيّةُُفلنُتكوفُ

والتًكيزُعلىُنقاطُالضعفُُالقياسالقضاءُعليهمُعبرُُكيفيةتوازنكُالعاطفي.ُوستتعلمُبشكلُعقليُُ
ُ ُوانعداـ ُفأنتُلنُتقعُبرتُخرافاتهُأمانهمالواضحة ُسوؼُيعزلكُعنُخلفُأيُتبجح، ُوىذا م،

ُابؼتصلةُ ُوتفستَاتهم ُابؼبطنة ُقصصهم ُمن ُتسخر ُوسوؼ ُعليو، ُيعتمدوف ُالذي ُالتخويف عنصر
بسلوكهمُالأناني.ُإفُقدرتكُعلىُالبقاءُىادئاُستثتَُغضبهمُوُغالباُماُتدفعهمُإلذُبذاوزُابغدودُأوُ

 ارتكابُالأخطاء.

ُقدُتدرؾُأُ ُابؼواجهات، ُبؽذه ُفرصةُلصقلُمهاراتكُفيُالإتقافُالذاتيُبدلاُمنُأفُتكوفُمرىقا نها
كُبتَةُفيُقدرتكُعلىُ وتشديدُنفسك.ُوباتباعكُأحدُىذهُالأنواعُالذكيةُالأكثرُدىاءًُستمنحكُثقة

 ماُفيُالطبيعةُالبشرية.ُأخبثالتعاملُمعُ

ُابغرابعًا  ُفي ُطريقك ُبهعل ُبفا ُفيهم، ُوالتأثتَ ُالناس ُلتحفيز ُابغقيقية ُالأذرع ُالقوانتُ ُستعلمك ياةُ،
 أسهلُبكثتَ.

كُبتَةُعندُعرضُأفكارناُأوُخططناُ،ُلاُبيكنناُأفُُمواجهتناُأثناء بؿاولةُتغيتَُعقوؿُأوُُنلمسمقاومة
كُلُىذهُالأشياءُبذعلُ أفكارُالناسُمباشرةُعنُطريقُابعدؿُأوُإلقاءُالمحاضراتُأوُالتزلفُإليهم،ُبل

ُويقاوموفُطبيعيالناسُعنيدوفُبشكلُُأفُالناسُأكثرُمقاومةُودفاعيةُوُاتقائية.ُفستعلمكُالقوانتُ
وبهبُعليكُأيضاُعدـُتغذيةُُ،عليكُأفُتبدأُأيُبؿاولةُعنُطريقُخفضُمقاومتهمُبهب،ُإذاُالتأثتَ
عنُغتَُقصد.ُوستتدربُعلىُبسييزُحالاتُانعداـُالأمافُلديهمُوالأشياءُالتيُُُالدفاعيةُميوبؽمأيُ

ماتهمُالشخصيةُوالرأيُالذاتيُالذيُبوتاجوفُإلذُلاُتثتَىمُعنُغتَُقصد.ُوستفكرُمنُخلبؿُاىتما
 التحققُمنُصحتو.
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منُخلبؿُفهمُنفاذيةُالعواطفُ،ُستتعلمُأفُأكثرُوسائلُالتأثتَُفعاليةُىيُتغيتَُمزاجكُوسلوكك.ُ
كُلبمك.ُوسوؼُتتخلصُمنُأيُوضعيةُدفاعيةُ حيثُيستجيبُالناسُلطاقتكُوسلوككُأكثرُمن

ُّٔاُمنُجهتك.ُوبدلاُمنُذلكُ فإفُالشعورُبالاستًخاءُوالاىتماـُبصدؽُفيُالشخصُالأخرُتقوـ
كُقائدُأفُأفضلُالوسائلُلتحريكُالناسُبابذاىكُتكمنُفعاؿسيكوفُلوُتأثتَُإبهابيُ ،ُوُسوؼُتتعلم

 وأخلبقياتكُفيُالعمل.ُبتعاطفكُمروراُفيُبرديدُالنغمةُالصحيحةُمنُخلبؿُسلوكك،

ُبينحكلطبيعةُالبشريةُالتيُتعملُفيُداخلك،ُبفاُستجعلكُالقوانتُُتدرؾُمدىُعمقُقوىُاُخامسا، 
 .ُالسلبيةُأبماطكالقدرةُعلىُتغيتَُ

ُنرىُُ ُأنفسنا. ُنستثتٍُفيها ُىيُأننا ُالبشرية ُفيُالطبيعة ُلتفستَُالصفاتُابؼظلمة ُالطبيعية استجابتنا
ُأوُ ،ُ ُالعدواني ،ُ ُالفظيع ،ُ ُابغسود ،ُ ُاللّبعقلبني ،ُ ُالنرجسي ُالشخص ُىو ُالآخر ُالشخص دائما

ُخطأُع ُنلوـ ُفإننا ُالطريقُ، ُضللنا ُفإذا ُبمتلكُأفضلُالنوايا. ُنرىُأنفسنا ُما دوانيُسلبي،ُبكنُدائما
نهائياُُمتوقفاالظروؼُأوُالأشخاصُالذينُيرغمونناُعلىُالتصرؼُبشكلُسلبي،ُستجعلكُالقوانتُُ

كُلناُبُؾزؤوفُمنُنفسُالقماشُُلأنناعنُعمليةُابػداعُالذاتيُىذا،ُ ،ُبصيعاُنشتًؾُكلناُمنُنفسُابؼادة،
ُالسلبيةُ ُالصفات ُىذه ُعلى ُالتغلب ُعلى ُقدرتك ُزادت كُلما ُىذا، ُأدركت ُوكلما ُابؼيوؿ. ُنفس في
المحتملةُفيُداخلك.ُوُستفحصُدوافعكُابػاصة،ُوُستنظرُإلذُظلكُابػاص،ُوستصبحُعلىُدرايةُ

ُوالصفا ُالسّمات ُىذه ُمثل ُبرديد ُعليك ُالسهل ُمن ُسيجعل ُوىذا ُالسلبية ُالعدوانية تُفيُبديولك
 الآخرين.

كُنتُُ ُالتي ُبالطريقة ُالآخرين ُعلى ُمتفوقا ُلست ُأنك ُإدراكك ُمع ،ُ ُأيضا ُمتواضعا ُتصبح سوؼ
كُاىلكُبالوعيُالذاتيُ،ُبلُبالعكس.ُسوؼُتقبلُ تتخيلها.ُىذاُلنُبهعلكُتشعرُبالذنبُأوُيثقل

ُ ُىوُختَّْ ُما كُلّ كُامل،ُستحتضن كُفرد ُالتيوشريرنفسك ُابؼزورة كُنتُ،ُوستسقطُصورتكُالذاتية
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كُنتُتتظاىرُبو علىُُلكونكحراُوستغدوُُ،تقُدسها.ُوسوؼُتشعرُبالارتياحُمنُالرياءُوالنفاؽُالذي
 .ابؼتوفرةُفيكطبيعتك.ُوُسينجذبُإليكُالناسُبسببُىذهُالصفةُ

ُمعُُسادسا،  ُإرضاءً ُوأكثر ُعمقا ُأكثر ُروابط ُبىلق ُبفا ُتعاطفا، ُأكثر ُفرد ُإلذ ُالقوانتُ ستحولك
 الأشخاصُمنُحولك.

نُالبشر،ُنولدُبإمكانياتُىائلةُلفهمُطبيعةُالبشرُمنُدوفُمستوىُفكريُأوُمستوىُثقافي.ُإنهاُبك
ُمنُخلبؿُوضعُ ُالبشر كُيفُيستشعروفُمزاجُومشاعر ُحيثُتعلموا ُالأوائلُ، ُأسلبفنا ُطورىا قوة

 )منظورُالآخرين(.ُمكانهمأنفسهمُفيُ

أفُُبتأفُ أعلىُدرجةُبفكنة.ُوستتعلمُُفيكيفيةُإظهارُىذهُالقوةُالكامنةُُُإلذسوؼُترشدؾُالقوانتُُُ
ُ ُتستمع ُأف ُو ُباستمرار ُالداخلي ُعابؼك ُعن ُذاتك ُبعنايةتفصل ُلتحملُللناس ُنفسك ُوستدرب .

كيفُُُ:فيُالشعورُلتساعدؾبأفضلُماُبيكنك.ُوستستخدـُخيالكُوخبراتكُُالآخرينوجهاتُنظرُ
كُنظتَاتُفأنتُلديكُبغظاتكُاُُ؟يشعرُالآخروفُعندماُيصفوفُلكُشيئاُمؤبؼا بؼؤبؼةُللبستفادةُمنها

بفاثلةُلك.ُلنُتكوفُببساطةُبديهيةُ،ُبلُستحللُابؼعلوماتُالتيُبرصلُعليهأُّذهُالطريقةُالتّعاطفيةُ
ُماُ ُوبرديث ،ُ ُوالتحليل ُالتعاطف ُبتُ ُما ُبسلسلة ُباستمرار ُوستقوـ ُجديدة. ُرؤى ُوستكتسب ،

ونهم.ُستلبحظُإحساساُمادياُبالارتباطُتلبحظوُدائماُوزيادةُقدرتكُعلىُرؤيةُالعالدُمنُخلبؿُعي
 بينكُوبتُُالآخرُالذيُسينبثقُمنُىذهُابؼمارسةُأوُىذهُابػبرةُ.

كُبتَةُمنُالتواضعُ.ُلاُبيكنكُأبداُأفُتعرؼُبالضبطُماُيفكرُفيوُ فيُىذهُالعمليةُستحتاجُإلذُدرجة
لأحكاـُبلُحافظُعلىُالبشر،ُفالبشرُبيكنهمُأفُبىطئواُبسهولةُ،ُولذاُبهبُألاُتتسرعُفيُإصدارُا

.ُىدفكُأكثرُبفاُبىطرُعلىُبالكانفتاحكُعلىُتعلمُابؼزيد.ُفإفُالبشرُىمُالكائناتُالأكثرُتعقيداُ
ُالعمليةُ،ُستصبحُمثلُالعضلةُالتيُتصبحُ ىوُرؤيةُوجهةُنظرىمُعلىُبكوُأفضل.ُعندماُبسرُّٔذه

 أقوىكُلماُمارستُبسرينها.ُ
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ُتػُعَدُولاُبرصى.ُبكنُبصيعاُلديناُاستيعابُذاتيُلأنفسنا،ُصقلُمثلُىذاُالتعاطفُسيكوفُلوُفوائدُلا
ُ ُوفي ُأنفسنا ُخارج ُاستخلبصها ُبيكن ُوبرررية ُعلبجية ُبذربة ُإنها ُابػاصة. ُعوابؼنا ُفي عوالدُبؿبوسوف

،ُوىذاُماُبهذبناُإلذُتصويرُأيُشكلُمنُأشكاؿُابػياؿُ،ُحيثُندخلُعقوؿُووجهاتُنظرُأخرى
ُخلبؿ ُومن ُعنا، ُابؼختلفتُ ُُالناس ُتقوـ ُفأنت ُالتفكتَ، ُفي ُطريقتك ُتتحوؿ ُسوؼ ُابؼمارسة ىذه

ُ،ُ ُاللحظة ُبابغيويةُفيُىذه ُومفعما ُوأفُتكوفُنشيطا ،ُ ُابؼسبقة بتدريبُنفسكُعلىُترؾُالأفكار
وتُكيفُأفكارؾُباستمرارُحوؿُالناس،ُحيثُستكتشفُأفُىذهُالسيولةُتؤثرُعلىُالطريقةُوالكيفيةُ

ُ ُعاـ ُبشكل ُابؼشاكل ُّٔا ُتواجو ُوستكتشفُُ-التي ،ُ ُأخرى ُبإمكانيات ُمستمتعا ُنفسك ستجد
 منظوراتُبديلة.ُىذاُىوُجوىرُالتفكتَُالإبداعي.

ُلذاتكُالعلياُُوأخيرا،  ُإمكاناتكُابػاصةُ،ُبفاُبهعلكُمدركا ستحوؿُالقوانتُُالكيفيةُالتيُترىُّٔا
 ابؼثاليةُالتيُبرتاجُإلذُإظهارىا.

الذاتُابؼنخفضةُوُالذاتُالعليا،ُُ-تُُمتعارضتتُُبداخلناُبيكنناُأفُنقوؿ،ُأنناُبكنُالبشرُلديناُذاتُ
الذاتُابؼنخفضةُبسيلُإلذُأفُتكوفُأقوى،ُتدفعناُنبضاتهاُإلذُردودُالفعلُالعاطفيةُوابؼواقفُالدفاعية،ُ

ابؼباشرة،ُدائماُماُُابؼلهياتوُُللملذاتُننزعُبذعلنابفاُبهعلناُنشعرُبأنناُأبرارُومتفوقوفُعلىُالآخرين.ُ
أوُيقودناُإلذُالطريقُالأقلُمقاومة.ُإنوُيدفعناُإلذُتبتٍُماُيفكرُفيوُالآخروف،ُوبهعلناُنفقدُُيأخذنا

 .ابعماعةأنفسناُبداخلُ

ُفنرغبُفيُالتواصلُبشكلُ ُعنُأنفسنا، ُنكوفُمسحوبتُُبعيدا ُعندما ُبنبضاتُالذاتُالعليا نشعر
ُ ُمع ُعمقا ُنالآخرينأكثر ُوأف ُأفعالنا، ُأكثر ُتستوعب ُعقولنا ُفنجعل ُنتفاعلُ، ُأف ُمن ُبدلا فكر

ونستجيبُ،ُوأفُنتبعُمسارناُفيُابغياة،ُوأفُنكتشفُالشيُالذيُبهعلناُفريدينُمنُنوعنا.ُفالذاتُ
ننزلقُإليوُبسهولة.ُأماُالذاتُالعلياُُالذيابؼنخفضةُىيُابعانبُالأكثرُتفاعلبُمعُالطبيعةُوابغيوافُ
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ُجانبُإنسانيُ ُأكثر ُبهُحقيقيىي ُابعانبُالذي ،ُ ُولأفُمنُطبيعتنا ُرصينتُُوواعتُُبذواتنا. علنا
 .صبراًُوُُجَلداًُيتطلبُّٔاُفإفُالاتصاؿُُىشيشة،نبضةُالذاتُالعلياُتكوفُ

تطويرُىذاُابعانبُمنُأنفسناُالذيُُلأفإفُإظهارُىذهُالذاتُابؼثاليةُفيُداخلناُىوُماُنريدهُبصيعا،ُُ
برقيقُذلكُمنُخلبؿُجعلكُ.ُوسيساعدؾُىذاُالكتابُعلىُإبقازهماُبهبُُىونشعرُبوُبكنُالبشرُ

 علىُبينةُللعناصرُالإبهابيةُالمحتملةُوالنشطةُالواردةُفيكُلُقانوف.

كُيفُتدرؾُأفُعواطفكُتشوهُتفكتَؾُ)الفصلُُ ُيتيح1ُبدعرفتكُالنزعةُاللبعقلبنية،ُستتعلم (،ُبفا
ُبودثُل ُما ُعلى ُفيُابغياة ُسلوكنا كُيفُيؤثر ُومعرفة ُعقلبنية. ُوتصبح ُعلىُطرحها ُالقدرة نا،ُلك

كُيفُتصوغُسلوكا8ُوكيفُأفُعقولناُبسيلُإلذُالاقتًابُإلذُعدـُابػوؼُ)الفصلُ (،ُسوؼُتتعلم
(،ُسوؼُتستخدـ10ُشاسعاُوجريئا.ُمعُمعرفةُأفُلديكُابؼيلُبؼقارنةُنفسكُمعُالآخرينُ)الفصلُ

كُمحفزُللتفوؽُفيُآّتمعُمنُخلبؿُأعمالكُالعظيمة،ُلإعجابُالذينُحققواُ ُكبتَةُفيُُأشياءىذا
قدوتكُبؼضاىاتهمُوبؿاكاتهم.ُسيفعلُىذاُالسحرُُمنُمبدأ:ُأفُيكونواحياتهم،ُوأفُتكوفُمستوحاةُ

ُبؼقاومةُُفعلتو ُالبشرية ُالطبيعة ُعن ُالواسعة ُمعرفتك ُباستخداـ ُوذلك ُالبدائية، ُالصفات ُىذه على
 .ُلطبيعتكُابؼنخفضةُالقويةُابؽابطةالسحبُ

ُُمتدرباشكُأفُتصبحُفكرُفيُالكتابُبالطريقةُالتالية:ُأنتُعلىُوُ فيُالطبيعةُالبشرية.ُسوؼُتقوـ
كُيفيةُالاطلبعُعلىُُ-بتطويرُبعضُابؼهاراتُ كُيفيةُمراقبةُوقياسُشخصيةُزملبئكُالبشر،ُوأيضا في

ُستخرجُسيداُمتفوقاُفيُىذاُالفنلَعَمرؾَُ.ُبكوُالعلياءأعماقكُالنفسية.ُوستعملُعلىُإبرازُنفسكُ
ُابؼمارسة ُأعبر ُإحباط ُعلى ُقادرا ُعليك، ُالآخروف ُبو ُيلقي ُأف ُبيكن ُما ُإلذُُ،سوأ ُنفسك فتصوغ

 .منتجوُإلذُفردُُ،شخصيةُأكثرُعقلبنيةُوذاتيةُالوعي

 . ما هو عليه حقيقته و سيصبح الإنسان أفضل عندما تجعله يرى

 أنتون تشيخوف                             -    



 
16 

 

1 

 سيطر على انفعالاتك الذاتية

 

 نيةقـانــــون اللّاعقلا

كاملـــــــة علـــــــى مصـــــــيرك، فـــــــتخط    مســـــــيطر ســـــــيطرة أنـــــــكأنـــــــت ترغـــــــب بشـــــــدة فـــــــي تصـــــــوير نفســـــــك 

بــــــوعي فــــــي تاديــــــد مســــــار حياتــــــك بأفضــــــل مــــــا لــــــديك. لكنــــــك غيــــــر مــــــدرك إلــــــى حــــــد بعيــــــد مــــــدى 

ناـــــــــو ايفكـــــــــار التـــــــــي تقـــــــــوم  هاربـــــــــاعمـــــــــك انفعالاتـــــــــك التـــــــــي تســـــــــيطر  عليـــــــــك. حيـــــــــ  تجعلـــــــــك 

ــــــــ ــــــــدا. بتخفيــــــــف نفســــــــك وتهــــــــدنتها. إنهــــــــا تجعلــــــــك باحثــــــــا عــــــــن أدل ــــــــد فعلــــــــه تادي ة تؤكــــــــد مــــــــا تري

ـــــــــة مزاجـــــــــك، وهـــــــــذا  ـــــــــه، وهـــــــــذا ايمـــــــــر يتوقـــــــــف علـــــــــى نوعي ـــــــــد رؤيت ـــــــــرى مـــــــــا تري فهـــــــــي تجعلـــــــــك ت

الانفصــــــــال عــــــــن الواقــــــــا هــــــــو مصــــــــدر يعظــــــــم القــــــــرارات الســــــــي ة واينمــــــــاط الســــــــلبية التــــــــي تطــــــــارد 

حياتـــــــــــك. فالعقلانيـــــــــــة هـــــــــــي القـــــــــــدرة علـــــــــــى مواجهـــــــــــة هـــــــــــذ  التـــــــــــأثيرات الانفعاليـــــــــــة و العا فيـــــــــــة، 

ـــــــدلا مـــــــن الاســـــــتجابة بشـــــــكل ســـــــريا، وتاريـــــــر عقلـــــــك ممـــــــا ياـــــــدثوالتفكيـــــــ علـــــــى عكـــــــس مـــــــا  ر ب

 صــــــــقلهماتشــــــــعر بــــــــه، وهــــــــذ  القــــــــدرة لا تــــــــأتي بشــــــــكل  بيعــــــــي ين هــــــــذ  القــــــــدرة و القــــــــوة يجــــــــب 

ــــــــي الاصــــــــول  ــــــــك  عليهمــــــــاوالســــــــعي ف ــــــــا أن  زرعهمــــــــاعــــــــن  ري ــــــــداخلنا، وبهــــــــذا يمكنن بشــــــــكل واع ب

 ندرك إمكاناتنا العظيمة.
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 الروح الداخلية يثينا

قبلُابؼيلبد،ُتلقىُمواطنوُأثيناُبعضُالأخبارُابؼثتَةُللقلق:ُفقدُوصلُبفثلوفُمن432ُُفيُأحدُأياـُنهايةُعاـُُ

مدينةُ)اسبارطا(ُإلذُابؼدينةُوقدّمواُإلذُبؾلسُالسلبـُالأثيتٍُشروطاُجديدةُللسلبـ.ُفإذاُلدُتوافقُأثيناُعلىُىذهُ

كُانتُ)اسب ارطا(ُىيُالعدوُاللدودُلأثيناُوقطبهاُابؼضاد.ُوقدُقادتُأثيناُالشروط،ُفستعلنُ)اسبارطا(ُابغرب.ُفقد

ُابؼعروؼُجامعةُمنُالدوؿُالدبيقراطيةُفيُابؼنطقة،ُفيُحتُُأفُ)اسبارطا(ُقادتُقلةُقليلةُمنُالابرادُالکونفدرالر

فيُالبحرُالأبيضُباسمُ"بيلوبونيزي".ُوقدُاعتمدتُأثيناُعلىُأسطوبؽاُوثروتها.ُوكانتُلديهاُالقوةُالتجاريةُالبارزةُ

كُاملة.ُوحتىُذلكُابغتُ،ُبذنبتُالقوتاف ُابؼتوسط.ُفيُحتُُاعتمدتُ)اسبارطا(ُعلىُجيشها.ُفهيُدولةُعسكرية

ُنفوذهُفيُابؼنطقةُلنُ،ستكوفُفظيعةحرباُمباشرة،ُلأفُالعواقبُ بلُطريقةُحياتوُُُفحسب،ُيفقدُابعانبُابؼهزوـ

ذلك،ُيبدوُأفُابغربُلاُمفرُمنهاُوأصبحُ قراطيتهاُوثروتها.ُومعبالنسبةُلأثيناُستخسرُدبيُ-للخطرُُمُعرضةكلهاُ

 أمراُحتمياُوُأفُخسارتهمُونهايةُمصتَىمُأصبحُحدثاُوشيكا.ُاستقرُالشعورُبابؼوتُبسرعةُعلىُابؼدينة.

"ُبؼناقشةُالتهديدُالإسبرطيُايكروبوليس"ُابؼطلُعلىُ"بنيكساجتمعُآّلسُالأثيتٍُعلىُتلُ"قليلةُبعدُأياـُُ

كُافُحوالرُعشرةُآلاؼُوم كُانتُابعمعيةُمفتوحةُعلىُبصيعُابؼواطنتُُالذكور،ُوفيُذلكُاليوـ اُبهبُالقياـُبو.

كُافُمنُبينهمُبؾموعةُ"الصقور"ُفيُحالةُمنُالتحريضُالكبتَ ُ))ُمنهمُمزدبضتُُعلىُالتلُللمشاركةُفيُالنقاش.

صةُوتهاجمُ)اسبارطا(ُُأولا.ُوقدُنبّوُآخروفُأفُحيثُقالواُأفُعلىُأثيناُأفُتغتنمُالفرُُ-((ُالتحريضُعلىُابغرب

قواتُ)اسبارطا(ُُفيُأرضُابؼعركةُقوةُلاُبيكنُقهرىاُأوُىزبيتها.ُوأفُمهابصةُ)اسبارطا(ُُّٔذهُالطريقةُسيكوفُفيُ

ُفإفُذلكُ ُأشارُالكثتَوف، كُما ُمؤيدينُلقبوؿُشروطُالسلبـ،ُلكن ُبصيعا كُانوا ُأماُبؾموعةُ"ابغمائم" صابغها.

بػوؼُفحسبُويشجعُ)اسبارطا(ُعلىُابغرب.ُوُيعطيهمُابؼزيدُمنُالوقتُلتوسيعُجيشهمُوقواتهم.ُوقدُُسيُظهرُا

كافُالنقاشُيذىبُبينةُويسرةُمعُزيادةُفيُالانفعالاتُوبعضُالصياحُواللغط،ُولدُيكنُىناؾُحلُمُرضُيلُوحُفيُ

 الأفق.
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ُشخصيُ ُتقدـ ُمع ُيتنامى ُابغشد كُاف ُالظهر، ُبعد ُما ُفتًة ُنهاية ُفي ُابعمعيةثم ُبؼخاطبة ُمألوفة ُىذهُُ.ة اسم

كُافُرجلُالدولةُالأكبرُفيُالسياسةُالأثينية،ُمضىُمنُعُمرهُأكثرُمنُستتُُسنة.ُُ الشخصيةُ"بريكليس"ُ،ُوقد

ُلدىُالشعبُالأثيتٍ،ُوكافُلرأيوُالأبنيةُالبالغة،ُولكنُعلىُالرغمُمنُاحتًاـُالأثينيتُُلو،ُ كافُبريكليسُبؿبوبا

كُانواُيتذكروفُُ-باُجداُفقدُوجدوهُقائداُغري كُونوُسياسيا.ُفبالنسبةُلأولئكُالقدماء كُافُفيلسوفاُأكثرُمن حيث

ُبالطريقةُ ُشيء ُأي ُيفعل ُيكن ُلد ُو ُوناجحا. ُقويا ُأصبح ُأنو ُمدىشا كُاف ُوقد ُيكفي، ُبدا ُابؼهنية ُستَتو بداية

 الاعتيادية.

كافُالأثينيوفُيفضلوفُنوعاُمعيناُمنُُُظهورُبريكليسُعلىُالساحة،ُوقبلفيُالسنواتُالأولذُمنُدبيقراطيتهم،ُُ

ُوبوتويُعلىُبمطُدرامي ُومقنعا ُملهما ُالرجاؿُالذينُيقدموفُخطابا ُأي: وبىاطروفُفيُُ،الشخصياتُالقيادية،

ُفرصةُُ ُبينحهم ُبفا ُيقودونها، ُعسكرية ُبضلبت ُلشن ُويناضلوف ُابؼعركة. ُُكسبُِساحة ُوالاىتماـ. ُفيعززوفآّد

ويقوموفُبكلُماُُ-منهمُملبؾُالأراضيُوابعنودُوالأرستقراطيتُُُ-فصائلُابعمعيةُُحياتهمُابؼهنيةُعبرُبسثيلُبعض

كُافُالقادةُيرتفعوفُويسقطوفُفيُخيباتُ فيُوسعهمُلتعزيزُمصابغهم.ُوىذاُماُأدىُلسياسةُشديدةُالانقساـ.

كُانواُيرتابوفُولاُيثقوفُفيُأيُشخصُداـُطويلب  ُفيُالسلطة.ُلبضعُسنوات،ُلكنُالأثينيتُكُانواُمطمئنتُ.ُو

قبلُابؼيلبد،ُوبذَاؾَُفإفُالسياسةُالأثينيةُلنُتستَُبالطريقةُذاتها.463ُُثمُدخلُبريكليسُابغياةُالعامةُحوالرُعاـُ

كُانتعلىُالرغمُأنوُينحدرُمنُأسرةُأرستقراطيةُشهتَة،ُ .ُقاـُبالتحالفُمعُالطبقاتُغريبةأولذُخطواتوُُولقد

كُانواُفخرُأثينا.ُلقدُعملُالدنياُوالوسطىُابؼتناميةُفيُابؼدين ة،ُأيُابؼزارعوف،ُوآّندينُفيُالبحرية،ُوابغرفيتُُالذين

 علىُزيادةُصوتهمُفيُابعمعيةُومنحهمُقوةُأكبرُفيُالدبيقراطية.ُلدُيكنُىذاُبؾردُفصيلُصغتَُيقوده.ُبلُأغلبية

ُمن ُالكبتَ ُالعدد ُىذا ُمثل ُفي ُالتحكم ُابؼستحيل ُمن ُيبدو ُقد ُالأثينيتُ. ُبدصابغهمُُابؼواطنتُ ُالغاضبتُ الرجاؿ

كُافُمتحمساُُفيُزيادةُقوتهمُلدرجةُأنوُاكتسبُثقتهمُودعمهمُرويداُرويدا.  ابؼتنوعة،ُلكنو

ومعُبموُنفوذه،ُبدأُيفرضُنفسوُفيُابعمعيةُويغتَُسياساتو.ُلقدُجادؿُضدُتوسيعُإمبراطوريةُأثيناُالدبيقراطية.ُُ

ُوعندماُكافُبىشىُأفُيبالغُالأثينيوفُويفقدوفُالسيطوُ ُالتحالفات. ُوتعزيز ُعملُعلىُدعمُالإمبراطورية رة.كما
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يتعلقُالأمرُبابغربُأوُالعملُبصفةُعامة،ُفإنوُسعىُللحدُمنُابغملبتُوُالفوزُعبرُابؼناورات،ُمعُابغدُالأدنىُ

ُ ُالأرواح. ُو ُابػسائر ُالبطوليةُظهرفي ُنطاؽ ُخارج ُعملب ُُ،للكثتَين ُدخلت ُعندما ُحيزُلكن ُالسياسات ىذه

ستنزاؼُابػزانةُالعامة،ُوكانتُلاحاجةُُأوابؼدينةُفتًةُازدىارُغتَُمسبوقة.ُولدُتكنُىناؾُحروبُُشهدتيذ،ُالتنف

 الإمبراطوريةُتعملُبسلبسةُأكثرُمنُأيُوقتُمضى.

ُلشراءُُ ُفبدلاُمنُاستخدامو ُللمواطنتُ. ُمفاجئة ُعنُدىشة ُبريكليسُمعُفائضُالأمواؿُابؼتناميُعبارة ُفعلو ما

ُالسياسي ُابغفلبتُابػدمات ُوقاعات ُوابؼسارح ُابؼعابد ُلبناء ُخطط ُفقد ُأثينا. ُفي ُ ُالعاـ" ُ"البناء ُمشروع ُبدأ ة،

ُأصبحتُابؼدينةُ ُوبذَؾَ كُلُمكاف، ُالناسُيعملوفُفي كُلُابغرفيتُُالأثينيتُُفيُميادينُالعمل. ابؼوسيقية،ُووضع

ُ ُالشخصية ُالتيُتعكسُبصالياتو ُمنُالعمائر كُافُيفضلُنوعا ُومهدئةُمرتبُ-أكثرُبصالا. ُىندسية،ُضخمة, ة،

كُانتُأعظمُأعمالوُفيُالبارثينوفُ)ُمعبدُإغريقيُفيُمدينةُأثينا(،ُمعُبسثابؽاُالضخمُابؼكوفُمنُأربعتُُ-للعتُُ .

كُانتُأثيناُىيُالروحُابؼوجهةُللؤثنيتُ،ُإبؽةُابغكمةُوالذكاءُالعملي.ُلقدُمثلتُبصيعُالقيمُالتيُيريدُ قدماُلأثينا.

تَتُشخصيةُبريكليسُمظهرُوروحُأثيناُعلىُبكوُفردي،ُوبذاؾَُدخلتُأثيناُعصراُذىبياُفيُُبريكليسُتروبهها.ُغ

.  كلُالفنوفُوالعلوـ

مقيدُوبليغ.ُحيثُلدُيوظفُالأساليبُالبلبغيةُابؼعتادة،ُُ-كانتُأغربُصفةُفيُبريكليسُىيُأسلوبوُابغديثيُُُ

ُمنُش أنوُأفُبهعلُالناسُيستمعوفُإليوُعملُعلىُإقناعُابعمهورُمنُخلبؿُحججُبؿكمةُعكسَُذلك.ُوىذا

 باستمرارُوُيتبعوفُابؼسارُابؼثتَُبؼنطقوُِالبلبغي.ُحيثكُافُمنطقوُمقنعاُوىادئا.

علىُعكسُالقادةُالآخرين،ُبقيُبريكليسُفيُالسلطةُأعواماُوعقوداُزمنية،ُوقدُوضعُطابعوُالإبصالرُعلىُابؼدينةُُ

كُافُلديوُأعدائو.ُوىذ اُالأمرُلاُمفرُمنو.ُلقدُبقيُفيُالسلطةُلفتًةُطويلةُلدرجةُأفُُبطريقةُىادئةُوغتَُمزعجة.

كُافُرجلبُيسخرُمنُبصيعُالتقاليد.ُوىذاُالأمرُ كثتَينُاتهموهُبأنوُدكتاتورُسري.ُواتهموهُأيضاُبأنوُملحد،ُلأنو

كُافُغريبا  لكنُلدُيستطعُأحدُابؼماحكةَُفيُنتائجوُالقياديةُالعظيمة.ُُ؟منُشأنوُأفُيفسرُبؼاذا
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ُمنُوالآ كُبتَا ،ُفإفُرأيوُفيُابغربُمعُ)اسبارطا(ُبوملُقدرا ُبدأُبىاطبُابعمعيةُبعدُظهرُذلكُاليوـ ف،ُعندما

ُينتظروفُبفارغُالصبرُبظاعُخطابوُحوؿُ كُانوا كُسحابةُفوؽُابغشودُبينما كُاىلو،ُلقدُخيّمُالصمت الثقلُعلى

 النازلة.

ُ ُقائلب وقت مضى: أنا ضد تقديم أي تنازلات " أيها ايثينيون، وِجهات نظري هي نفسها منذ تكلم

للبيلوبونيزيين، على الرغم من إدراكي أن الاالة العقلية المامومة التي تقنا الناس بالدخول في حرب عادة 

وقدُلا يتم الاحتفاظ بها عندما يتطلب ايمر تفعيلها، وأن عقول الناس تتغير عبر مجريات ايحداث". 

أثيناُو)اسبارطا(ُُمنُخلبؿُوسطاءُبؿايدين.ُوىذاُيشكلُخطراُمقدماُإذاُُنبههمُبفرضيةُتسويةُابػلبفاتُبتُ

استسلمواُللمطالبُالانفراديةُمنُجانبُالإسبرطيتُ.ُإذاُفأينُينتهيُىذاُالأمر؟ُنعم،ُبابذاهُأرضُمعركةُمباشرةُ

ُاقتًحوُبريكليسُبدلاُمنُذلكُىوُشكل ُانتحارية.ُوُما ُوالتيُستكوفُبدثابةُمعركة منُأشكاؿُُمعُ)اسبارطا(

 ودفاعية.ُحربُبؿدودةُُ-جديدةُللحربُبساماُ

"يجب علينا أن نجلب داخل أسوار أثينا كل أول ك الذين يعيشون بالمنطقة. وأن وقدُقاؿُبريكليسُأيضاُ

نترك الإسبر يين يأتون لإغراءنا بالقتال، نتركهم يخربون أراضينا. فلن نأخذ الطعم الذي يااولون أن 

اربهم على أي أرض. ما قدرتنا للولوج إلى البار فسوف ناافظ على موارد المدينة. يطُعمو  لنا. لن نا

ونستخدم أسطولنا الذي نملكه لمداهمة مُدنهم الساحلية. وما مرور الوقت، سوف يزداد ايسبر يين 

إحبا ا لعدم وجود أي معركة. بعد إ عام وإمداد جيشهم الدانم، فسوف ينفد المال منهم. وسوف يتشاحن 

حلفاؤهم فيما بينهم. وسيضعف حزب الارب في اسبار ا وسيتم الاتفاق على سلام دانم حقيقي، كل 

 ذلك من خلال الاد ايدنى من الخسانر في ايرواح وايموال من جانبنا''.

ُُ "يمكنني أن أقدم لكم أسباب عديدة أخرى في هذا الصدد وهي: لماذا يجب عليكم أن وختمُقائلب:

ند الفوز النهاني إذا كنتم لا تستغلون عقولكم لإضافة شيء للإمبرا ورية في الوقت الذي تشعروا بالثقة ع

ولا تودون الخروج في سبيل إقاام أنفسكم في ايخطار الجديدة؟ ما ؟ تكون الارب قانمة على أوزارها
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ُُأخشا  أنا ليس استراتيجية العدو، بل من أخطاننا نان". ُبريكليس ُاقتًحها ُالذي ُالبدعة أثارتُجدلاُإف

كُانتُتتمتعُّٔاُ واسعا.ُحيثُلدُتكنُالصقورُولاُابغمائمُراضتُُعنُخطتوُىاتو،ُولكنُفيُالنهاية،ُالسمعةُالتي

 حكمتوُجعلتهمُيوافقوفُعلىكُلبمو.ُبعدُعدةُأشهرُانطلقتُابغربُابؼصتَية.

كُماُينبغي.ُحُ يثُلدُيُصبُالإسبرطيوفُفيُالبداية،ُبصيعُالتصوراتُالتيُخططُبؽاُبريكليسُعنُابغربُلدُتكن

كُافُالأثينيوفُىمُالذينُ ُأكثرُجرأة.ُلكنُفيُابعهةُابؼقابلة كُانوا وحلفاؤىمُبالإحباطُأثناءُابغربُابؼستمرة،ُبل

كُافُيؤمنُبشدةُأفُخطتوُلاُ يعيشوفُالإحباط،ُويروفُأفُأراضيهمُبُزربُمنُدوفُحركةُانتقامية.ُلكنُبريكليس

كُلُشيء:ُوُبيكنُأفُتفشلُطابؼاُصبرُالأثينيوُ كُارثةُغتَُمتوقعةُإلذُتصعيد ف.ُفيُالسنةُالثانيةُمنُابغرب،ُأدت

ُانتشارهُ ُإلذ ُذلك ُأدى ُالأسوار ُداخل ُابؼواطنتُ ُمن كُبتَ ُعدد ُوجود ُمع ُابؼدينة. ُفي ُالطاعوف ُوباء ُانتشار ىي

رض،ُبينماُُبسرعة،ُبفاُأسفرُعنُمقتلُأكثرُمنُثلثيُابؼواطنتُُوتدمتَُصفوؼُابعيش.ُأصيبُبريكليسُنفسوُبابؼ

كُلُماُفعلوُلأثيناُعلىُمدىُعقودُعديدةُبداُوكأنوُينهارُفيُآفُ كُابوساُفيُنهايةُابؼطاؼ: كُافُيشهد كافُبوتضر

كُلُشخصُيفكرُلنفسو.ُلوُبقاُبريكليسُمنُابؼوت،ُ واحد،ُحيثُبدأُالناسُفيُالانفعاؿُابعماعيُحتىُأصبح

ُبتعديلُاستًاتيجيتوُلكافُمؤكداُأنوُقدُبهدُطريقةُلتهدئةُالأثينيتُُوالتوُ سطُفيُسلبـُمقبوؿُمعُاسبارطا،ُأوُيقوـ

 الدفاعية،ُلكنُلعلُالأوافُأصبحُفائتا.

ُُـُ ُعليوُبسببُوباءُالطاعوف،ُوُانتقدوهُبعد والغريبُفيُالأمرُأفُالأثينيتُُلدُبوزنواُعلىُزعيمهم.ُوقدُألقواُباللوـ

ُ،أفََلَُنجأوُضبطُنفسٍُ.ُوقدُاعتبرواُبريكليسُرجلبُُكفائتوُالاستًاتيجية.ُولدُيكونواُفيُمزاجُيسمحُبؽمُبصبرٍُ

كُراىية.ُوماداـُغائباُفقدُعادتُ وأفُأفكارهُبدثابةُردودُفعلُمتعبةُلرجلُعجوز.ُوقدُبروؿُحبهمُلبريكليسُإلذ

ُبذاهُ ُابؼواطنتُ ُمرارة ُمن ُابغزب ُتعب ُوقد ُحربي. ُشعبي ُحزب ُىناؾ ُأصبح ُذلك ُبعد ُالانتقاـ. ُإلذ الفصائل

وجعلهمُالطاعوفُيتحركوفُمنُمواضعهمُويغتَوفُمواقفهمُابغربية.ُوقدُوعدُالصقورُبأنهمُسيعودوفُُالإسبرطيتُ،

كُبتَُمنُالأثينيتُ،ُ للواجهةُويقهروفُالاسبرطيتُُباستًاتيجيةُىجومية.ُوقعتُىذهُالكلماتُبؿلُالزينةُلدىُعدد

 وجعلهمُىذاُبورروفُمشاعرىمُابؼدفونةُبذاهُالإسبرطيتُ.
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ُابؼ ُتعافي ُمنُومع ُبصاعة ُوتوسلت ُابغرب، ُفي ُالعليا ُاليد ُ ُرفع ُمن ُالأثينيوف ُبسكن ُالطاعوف، ُمن ُببطء دينة

ُعلىُ ُالأثينيوف ُضغط ُوقد كُامل، ُبشكل ُعدوىم ُىزبية ُأرادوا ُالأثينيوف ُلكن ُالسلبـ. ُلأجل ُالراية الإسبرطيتُ

ازدادُُ،وبعدُأعواـُمتعاقبةمصابغهم،ُلكنُتعافيُالإسبرطيتُُأسهمُفيُقلبُالطاولة.ُبعدُفتًةُمنُالأخذُوالرد،ُ

ُ ُحليفة ُميلوس، ُجزيرة ُأثينا ُىابصت ُمعينة، ُمرحلة ُفي ُلكن ُابعانبتُ. كُلب ُمن ُوابؼرارة ُوعندماُاالعنف سبارطا،

كُلُرجابؽمُويبيعواُنساءىمُوأطفابؽم.ُوىذاُالأمرُلدُيكنُليحدثُفيُ استسلمتُابؼيلياف،ُصوتُالأثينيوفُليقتلوا

 ظلُبريكليس.

كُافُلدىُالعديدُمنُالقادةُالأثينيتُُفكرة415ُُدةُمنُابغربُاللبنهائية،ُفيُعاـُثمُبعدُسنواتُعديُ قبلُابؼيلبد،

ُ ُأساسيا ُحليفا كُانتُمدينةُستَاكوزا ُالقاضيةُلاسبارطا.ُحيث كُيفيةُبسريرُالضربة وُىيُللئسبرطيتُ،ُمثتَةُعن

ُابؼ ُبابؼوارد ُالإسبرطيتُ ُتزود كُانت ُحيث ُصقلية. ُجزيرة ُفي ُالصاعدة ُالأثينيوفُالدولة كُاف ُإذا ُابؼطلوبة. همة

ُميزتتُ:ُ ُعلى ُحاصلوف ُفإنهم ُستَاكوزا، ُعلى ُوالسيطرة ُاستكشافية ُبضلة ُإطلبؽ ُمن ُبيكّػػنهم ُالعظيم بأسطوبؽم

ُبؼواصلةُ ُالتيُبوتاجونها ُأنهمُسيحرموفُالإسبرطيتُُمنُابؼوارد ُوالثانية: ُإلذُإمبراطوريتهم، ُأنهمُسيدخلونها الأولذ:

 .يةُلإرساؿُستتُُسفينةُمعُجيشُبحجمُمناسبُعلىُمتنُقاربُلإبقازُىذهُابؼهمةابغرب.ُصوتتُابعمع

كُبتَةُحوؿُحكمةُىذهُُ كُانتُلديُنيسيزُشكوؾ وقدُتمُتعيتُُأحدُالقادةُبؽذهُابغملة،ُوُىوُنيسيز،ُحيث

كُافُبىشىُأفُيقللُالأثينيوفُمنُشأفُقوةُستَاكوزا،ُوقدُعرضُبؽمُبصيعُالسيناريوىاتُالسلبية المحتملة،ُُابػطة.

كُانتُىناؾُبضلةُأكبرُمنُتلكُفيمكنُضمافُالنصر.ُوقدُأرادُّٔذاُأفُيفسدُابػطة،ُلكنُحجتوُُ وأكدُأنوُإذا

كُافُالأمرُيتطلبُالقياـُبحملةُأكبر،ُفكافُىذاُىوُماُيرسلونوُ مائةُسفينةُحربيةُُ-كافُبؽاُتأثتَُمعاكس.ُإذا

كُافُالأثينيوفُيشمّوفُالنص-ومضاعفةُعددُابعنودُ  رُفيُىذهُالإستًاتيجيةُولاُشيءُراَدعٌِ.ُ.

ُبولموفُ ُأصبحُمُتاحا، ُالأثينيتُُمنُبصيعُالأعمارُفيُالشوارعُوىمُيربظوفُخرائطُصقلية ُرؤية ُقادمة.. فيُأياـ

ُإطلبؽُالسفنُإلذُ بالثرواتُالتيُمنُشأنهاُأفُتصبُفيُأثيناُومنُثمُالإذلاؿُالنهائيُللئسبرطيتُ.ُلقدُبروؿُيوـ

افُمشهداُمذىلبُلدُتشهدهُأثيناُعلىُالإطلبؽ،ُوىوُعبارةُعنُأسطوؿُىائلُبيلؤُابؼيناءُبقدرُماُعيدُعظيم،ُوك
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بيكنُلعتُُأفُتراهُوتشهده،ُوكافُيتمثلُفيُالسفنُابؼزينةُبشكلُبصيل،ُوابعنودُوالدروعُابؼتلؤلئة،ُوالازدحاماتُفيُ

كُافُعرضاُباىراُلقوةُوُثروةُأثينا.  الطوابق.

كُانتُمعُمرورُالشهور،ُسع ىُالأثينيوفُللحصوؿُعلىُأخبارُابغملةُعندُنقطةُمعينةُعبرُابغجمُابؽائلُللقوةُالتي

تظنُأثيناُأنهاُتتمتعُّٔا،ُبداُبؽاُأنهاُقدُاكتسبتُأفضليةُفيُحصارُستَاكوزا.ُلكنُفيُاللحظةُالأختَة،ُوصلتُ

إرساؿُخطابُإلذُابعمعيةُيصفُتعزيزاتُمنُاسبارطا،ُأصبحُالأثينيوفُفيُموقفُدفاعيُالآف.ُوقدُقاـُنيسيزُب

ُأوُإرساؿُتعزيزاتُفورية.ُصوتُالأثينيوفُ ُإلذُأثينا، ُأوصىُبالتًؾُوالعودة ُالتحوؿُالسلبيُللؤحداث. ُىذا فيها

ُ ُابؽزبية، ُمنُالسفنُيكادُُ-لإرساؿُالتعزيزاتُغتَُراغبتُُفيُالإبيافُبإمكانية وبسثلتُالتعزيزاتُفيُأسطوؿُثافٍ

كُالأسطوؿُالأوُ كُبتَا فقدُتضاعفتُُ-ؿ.ُوفيُالأشهرُالتيُأعقبتُذلك،ُبلغُقلقُالأثينيتُُذروةُجديدةُيكوف

 ابؼخاطرُالآفُولدُتعدُأثيناُقادرةُعلىُبرملُخساراتها.

،ُاستمعُأحدُابغلبقتُُفيُمدينةُبتَايوسُفيُأثيناُإلذُشائعةُمنُأحدُالزائرينُمفادىاُأفُابغملةُالأثينية،ُُ ذاتُيوـ

كُافُمنُالصعبُوكلُسفينة،ُوكلُرجلُقضىُبك بوُُوتمُالقضاءُعليوُفيُابؼعركة.ُانتشرتُالشائعاتُبسرعةُفيُأثينا.

ُعليهاُ ُبؿكوـ ُأثينا ُأف ُوبدا ُالشائعات ُتأكدت ُأسبوع ُوبعد ُابؼدينة. ُفي ُببطء ُاستقر ُالذعر ُولكن تصديقها،

 بالفشل،ُوقدُاستنزفتُسفنهاُوأموابؽاُورجابؽا.

ُالتالية،ُأصبحتُُغتَُمتوازنةُعلىُبكوُبسكنُالأثينيوفُمنُالصمودُبأعجوبة.ُلكنُع لىُمدىُالسنواتُالقليلة

قبلُابؼيلبد405ُُقاسٍُبسببُابػسائرُالتيُواجهتهاُفيُصقلية،ُوبسببُالضربةُالقاصمةُالأختَة،ُحتىُنهايةُعاـُ

سنواتُُعانتُأثيناُخسارتهاُالنهائيةُوأجبرتُعلىُابؼوافقةُعلىُشروطُالسلبـُالقاسيةُالتيُفرضتهاُاسبارطا.ُوأف

ُالرجلُ ُو ُوإلذُالأبد. ُانتهىُبساما ُالذىبيُالبريكلبنديُقد ُوالعصر ُالعظيمة، ُالدبيقراطية ُإمبراطوريتهم ُو بؾدىم،

كُبحُمشاعرىمُالأكثرُخطورةُ رحلُعنُىذاُابؼشهدُلفتًةُُ–بداُفيهاُالعدواف،ُابعشع،ُالغطرسة،ُالأنانيةُُ-الذي

 طويلةُجدا،ُودخلتُحكمتوُطيُّالفراغُوالنسياف,

. . . 
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  التفسير 

كُلُشخصيةُسياسيةُ عندماُقاـُبريكليسُبدراسةُابؼشهدُالسياسيُفيُبدايةُمستَتو،ُلاحظُالظاىرةُالتاليةُ:ُأف

ُبتفافٍُُ ُعملوا ُما. ُىدؼ ُإلذ ُللوصوؿ ُمعينة ُخطط ُبؽا ُو ُواقعية، ُأىداؼ ُوبؽا ُعقلبنية، ُأنها ُتعتقد كُانت أثينية

ُوقا ُقوتهم. ُزيادة ُيواجهوفُمنُالناحيةُلفصائلهمُالسياسيةُوحاولوا كُانوا ُما ُإلذُابؼعركةُوكثتَا ُابعيوشُالأثينية دوا

الأمامية.ُوقدُسعواُلتوسيعُإمبراطوريتهمُوجلبُابؼزيدُمنُابؼاؿُإليها.ُوعندماُتراجعتُقوةُمناوراتهمُالسياسية،ُأوُ

كُانواُُقادرينُعل ُعلىُانتهتُحرؤّاُبشكلُفظيع،ُفإنهمُبيتلكوفُأسباباُجيدةُبؼاذاُحدثُذلك؟ ىُإلقاءُاللوـ

كُافُبصيعُىؤلاءُالرجاؿُعقلبنيتُُإلذُىذاُابغد،ُ ُعلىُالآبؽة.ُومعُذلك..ُإذا ُالأمرُفيلقوفُاللوـ ابؼعارضة،ُوإذاُلزـ

كُانتُ ُوبؼاذا ُخرابية؟ ُو ُفوضوية ُأثينا كُانت ُبؼاذا ُالذاتي؟ ُوالتدمتَ ُالفوضوية ُّٔذه ُمليئة ُسياساتهم ُتكوف فلماذا

ُبؼاذاُُ ُو ُىشة؟ ُزملبؤهُدبيقراطيتها ُيكن ُلد ُبسيطة، ُالإجابة كُانت ُوالاضطراب؟ ُالفساد ُمن ُالكثتَ ُىناؾ كاف

كُافُموجهاُبؼعظمُقراراتهمُىيُ *بريكليس*ُالأثينيوفُعقلبنيوفُعلىُالإطلبؽ،ُبلُبؾردُبصاعةُأنانيةُماىرة.ُوما

وفُتكتيكيةُوُفيُأيُالتعطشُللسلطة،ُوالاىتماـ،ُوابؼاؿ.ُوكلُىذهُابؼقاصدُُبيكنُأفُتكُ-العواطفُالأساسيةُ

 غايةُالدىاء،ُلكنُمناوراتهمُتلكُلدُتؤديُإلذُلشيءُمستمرُأوُبػدمةُمصالحُالعامةُالدبيقراطية.

ُالفخُابغربي؟ُوكيفُبيكنُأفُُ كُيفيةُابػروجُمنُىذا ُىوُتفكتَهُفي كَُذَاتٍُمُفَكرةٍ إفُماُبهعلُبريكليسُمنتبها

كُافُأمراُفريداُمنُنوعوُتاربىيا،ُوىذاُابغلُبدثابةُتكوفُعقلبنياُفيُساحةُمزدبضةُالعواطف؟ُابغلُالذيُت وصلُإليو

كُافُلدىُبريكليسُرؤيةُتصويريةُتتجلىُفيُُ قوةُمدمرةُفيُنتائجها.ُوُبهبُأفُيكوفُبالنسبةُلناُقوةُمثالية.ُوقد

كُلُشيءُ كينونةُالعقلُالبشري.ُبهبُأفُيكوفُلوُميلُفيُتبجيلُشيءُما،ُوأفُيوجوُانتباىوُلشيءُيعظموُفوؽ

آخر.ُبالنسبةُبؼعظمُالناسُفإنهمُيقدروفُغرورىم.ُوُبالنسبةُللبعضُالأخرُفإنهمُيقدروفُعائلبتهم،ُأوُطوائفهم،ُ

كُلمةُ"ناوس"ُ كُافُمقدراُللعقلُالسياؿُالفياضُالذيُبسثلُفي أوُأبؽتهمُأوُأمتهم،ُأماُبالنسبةُإلذُبريكليس،ُفإنو

كُلمةُيونانيةُقدبيةُمعناىاُ"العقل"ُأوُ"الذكاء ".ُناوسُأوُالعقلُالفياضُىيُقوةُتقتحمُالكوف،ُبزلقُابؼعتٌُوىي
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والنظاـ.ُوينجذبُالعقلُالبشريُإلذُىذاُالنظاـُبشكلُطبيعي؛ُفهذاُىوُمصدرُمعظمُذكائنا.ُبالنسبةُلبريكليسُ

 ىذاُالعقلُالفياضُالذيكُافُيبجلوُبسثلُفيُآبؽةُأثينا.ُ

وىوُمزيجُمنُ"الإلو"ُُ-أسُزيوس،ُوابظهاُنفسوُيعكسُذلكُفيُالثقافةُالأثينيةُفإفُأثيناُقدُولدتُفعلياُمنُرُ

سواءُبشكلُعملي،ُُ-)ثيوس(ُوُ"العقل"ُ)ناوس(.ُلكنُأثيناُأتتُلتمثلُشكلبُخاصاُمنُىذاُالعقلُ"ناوس"ُ

أوُبشكلُأنثوي،ُأوُترابي.ُوىيُبدثابةُالصوتُالذيُيصيبُالأبطاؿُفيُأوقاتُابغاجة،ُحيثُتغرسُفيهمُروحاُ

كُانتُزيارةُأثيناُبالنسبةُبؽمُىادئة،ُوتوجوُعق وبؽمُبكوُالفكرةُابؼثاليةُللفوزُوالنجاح،ُثمُبسنحهمُالطاقةُالتحقيقية.

نعمةُعظيمة،ُوكانتُروحهاُموجهةُبعنرالاتُعظماء،ُوأفضلُالفنانتُُوابؼختًعتُُوابغرفيتُ.ُبيكنُلأيُرجلُأوُ

ىا.ُبالنسبةُللؤثينيتُ،ُتمُاستدعاءُروحُأثيناُلتوحيدُامرأةُرؤيةُالعالدُبوضوحُتاـُوالقياـُبالعملُابؼناسبُبرتُتأثتَُ

ابؼدينةُوجعلهاُمزدىرةُومثمرة.ُوفيُجوىرىاُوقفتُأثيناُمنُأجلُعقلبنيةُالروح،ُوىيُأعظمُىبةُمنُالآبؽةُإلذُ

 البشر،ُلأنهاُوحدىاُبيكنُأفُتصنعُعملبُإنسانياُبحكمةُإبؽية.

كُافُعلىُبريكُ ليسُأولاُأفُبهدُطريقةُللسيطرةُعلىُانفعالاتو.ُفإفُالعواطفُدائماُلتِنميةُالروحُالداخليةُالأثينية،

ماُتدفعناُإلذُالداخل،ُبعيداُعنُالعقلُالفياض،ُبعيداُعنُالواقع.ُبكنُبمعنُالنظرُفيُمشاعرُالغضبُوُانعداـُ

عدسةُُأمانناُابػاصُفحسب.ُإذاُقمناُبفحصُالعالدُحولناُوحاولناُحلُمشاكلو،ُفإنناُنرىُالأشياءُحولناُعبر

ُعلىُعدميةُ ُوقدُدربُبريكليسُنفسو ُللرؤية. ُحاجبة ُالعواطفُعلىُشكلُسحابة ُعلينا ُتقع ُالعواطف. ىذه

ُبتحليلُ ُيقوـ ُبل ُالقوية، ُالعاطفية ُالانفعالات ُتأثتَات ُظل ُفي ُقرارا ُيتخذ ُلا ُحتى ُالراىن، ُالوقت ُفي التفاعل

كُثبُلإنعداـُالأمافُأوُمشاعرهُالغاض كُافُينظرُعن بة،ُفإنوُيرىُانفعالاتوُغتَُمُبررةُعادةً،ُوأثناءُمشاعره.ُعندما

كُافُيهربُبجسدهُبعيداُعنُابعمعيةُ برليلوُبؽذهُالانفعالاتُفإنهاُتفقدُأبنيتهاُلدىُبريكليس.ُفيُبعضُالأحياف

ُابؼمتلئةُُغضباُوعنفاُلفظيا،ُوكافُيعتزبؽاُينعزؿُفيُبيتوُويظلُوحدانياُلعدةُأياـُلكيُيهدئُنفسو.ُالصوتُالأثيتٍ

 يصلُإليوُرويداُرويداُفيُوحدتو.
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قررُأفُيبتٍُبصيعُقراراتوُالسياسيةُعلىُشيءُواحد:ُماُىوُالشيءُابغقيقيُالذيُيسقيُمصالحُالأثينيتُ؟ُوقدُُ

.ُوجودُمثلُىذاُ-توحيدُابؼواطنتُُمنُخلبؿُابغبُالأصيلُللدبيقراطيةُوالإبيافُفيُالتفوؽُالأثيتٍُُ-كافُىدفوُ

لغرورُالذاتي.ُوىذاُالأمرُدفعوُللعملُعلىُزيادةُمشاركةُالطبقاتُالدنياُوالوسطىُعلىُابؼعيارُساعدهُفيُبذنبُا

حدُسواء،ُعلىُالرغمُأفُىذهُالاستًاتيجيةُبيكنُأفُتنقلبُبسهولةُضدهُتاليا.ُلكنُىذهُالاستًاتيجيةُأبؽمتوُ

هايةُتؤديُإلذُقرارُأعظمُالصَّوَـُعنُابغروب،ُعلىُالرغمُأفُىذاُيفيُبعدـُبرقيقُشهرةُشخصيةُنسبية.ُلكنُالن

 وىوُمشروعُالأعماؿُالعامةُالذيُقػَلَبَُىيئةُأثيناُبأكملها.ُ-

َـُبتحريرُذىنوُليشملُأكبرُعددُمنُالأفكارُوابػيارات،ُحتىُُ منُأجلُمساعدةُنفسوُفيُىذهُالعمليةُابؼتأنية،ُقا

ُب ُتفعليها. ُقبل ُللبستًاتيجية ُالمحتملة ُالعواقب كُل ُبزيل ُوقد ُأعدائو. ُوجدُأفكار ُمتحرر، ُوعقل ُىادئة روح

الاستًاتيجيةُالسياسيةُالتيُأثارتُواحدةُمنُالعصورُالذىبيةُابغقيقيةُعبرُالتاريخ.ُحيثُبسكنُرجلُواحدُمنُ

كُانتُابغملةُ ُبعدُأفُخرجُمنُابؼشهدُالأثيتٍ!ُحيث ُالعقلبنية.ُوماُحدثُلأثينا ُبروحو ُبأكملها إصابةُمدينة

ُدوُ ُيعارضو كُاف ُما كُل ُبسثل ُالصقلية ُمنُُ-ما ُمزيد ُعلى ُبالاستيلبء ُالرغبة ُوراءه ُمن كُاف ُالذي ُالقرار وىو

 .-الأراضي،ُوىذاُالطمعُقدُأعماىمُعنُالعواقبُالمحتملةُ

كُذلك.ُفالعقلبنيةُليستُقوةُتولدُّٔاُبلُىيُُافهم هذا:  أنتُمثلُابعميع،ُتعتقدُأنكُعقلبني،ُلكنكُلست

ُالطويل ُمنُخلبؿُالتدريبُوابؼمارسة ُتكتسبها ُأبظىُبداخلكُفيُاللحظةُقوة ُالداخليُيبلغُقوة ُفصوتُأثينا ة.

ابغاضرةُببساطة،ُيتمثلُىذاُالصوتُفيُإمكاناتُربداُشعرتُّٔاُفيُبغظاتُمنُابؽدوءُوالتًكيز،ُأوُفكرةُمثاليةُ

ُمشحوفُ ُعقلك ُلأف ُابغاضر ُالوقت ُفي ُالعالية ُالقوة ُّٔذه ُمتصل ُغتَ ُلكنك ُالتفكتَ. ُمن ُالكثتَ ُبعد بزغت

ُوُ ُيديرىاُبالعواطف ُالتي ُالنفسية ُالدرامية ُالأنواع ُبكل ُفتُصاب ُابعمعية، ُفي ُلبريكليس ُوقع ُما ُمثل الانفعالات.

ُماُ ُوىذا ُالأمافُإلذُالقلق، ُوانعداـ ُالناسُلك،ُمنُموجاتُالإثارة ُيكشفو ُوتتفاعلُباستمرارُمعُما الآخروف.

العقلبنيُلتوجيوُقراراتك،ُفلنُتصلُأبداُُبهعلُتركيزؾُصعبا.ُفيتمُجذبُانتباىكُّٔذهُالطريقة.ُلكنُبدوفُابؼعيار
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ُالداخلية،ُ ُالأثينية ُروحك ُلتنمية ُبسيط ُقرار ُمع ُىذا ُيتغتَ ُأف ُبيكن ُبغظة ُأي ُفي ُبرددىا. ُالتي ُالأىداؼ إلذ

 فالعقلبنيةُإذفُىيُماُتعظموُأكثرُمنُأيُشيءُآخرُوالذيُيكوفُمرشداُلك.

ُُ ُتؤثر ُالتي ُالانفعالات ُتلك ُإلذ ُالنظر ُىي ُالأولذ ُتسأؿُمهمتك كُيف ُتعلم ُباستمرار. ُوقراراتك ُأفكارؾ على

ىذاُالغضبُوُالاستياء؟ُأينُتأتيُىذهُابغاجةُابؼلحةُللبىتماـُمنُخلبؿُىذاُالتحليلُوُالتمحيص؟ُ نفسك:ُلدَُ

ستفقدُانفعالاتكُوُعواطفكُسيطرتهاُعليك.ُوُستبدأُفيُمرحلةُالتفكتَُبنفسكُبدلاُمنُالاستجابةُبؼاُيقدموُ

لُالعواطفُإلذُتضييقُالعقل،ُبفاُبهعلناُنركزُعلىُفكرةُواحدةُأوُاثنتتُُترضيُرغبتناُابؼباشرةُفيُلكُالأخروف.ُبسي

ُعنُ ُبيكنكُالتًفيو ُالروحُابؽادئة، ُمع ُالآف، ُالتيُتأتيُبنتائجُعكسيةُفيُالعادة. ُوىيُالأفكار ُالانتباه، ُأو القوة

ؿُقبلُالتصرؼُوإعادةُتقييمُاستًاتيجياتك.ُيصبحُبؾموعةُواسعةُمنُابػياراتُوابغلوؿ.ُفلتَقمُبالتمعنُلفتًةُأطوُ

ىذاُالصوتُأكثرُوضوحاُبصورةُمتزايدةُعندماُبواصرؾُالناسُبسببُأعمابؽمُالدراميةُومشاعرىمُالتافهةُالتيُلاُ

نهايةُبؽا،ُستشعرُبالاستياءُمنُىذاُالإبؽاءُوتطبقُقانوفُالعقلبنيةُبالتفكتَُمنُخلببؽم.ُمثلُذلكُالرياضيُالذيُ

كُونكُستغدوُواضحاُوىادئا.ُيصبحُ قوياُمنُخلبؿُالتدريبُابؼستمر.ُعقلكُبعدىاُأكثرُمرونةُوسهلُالاندماج.

 ستًىُالإجاباتُوُابغلوؿُالإبداعيةُالتيُلاُبيكنُلأيُشخصُآخرُتصورىا.

رى مدفوعة في الاقيقة يبدو لي كما لو أن الذات الثانية تقف بجانب ايخرى. ايولى عقلانية و معتدلة، و الذات ايخ

للقيام بأعمال لا معنى لها، وأحيانا تكون سخيفة. وفجأة تلاحظ أنك تتوق إلى القيام بذلك الشيء الممتا، والله وحد  

يعلم ماهية السبب، فأنت راغب بذلك، على هي ة ذلك الشيء الممتا حتى لو كان خلاف إرادتك. على الرغم من أنك 

 .تااربه بكل قوتك، فأنت تريد ذلك
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 مفاتيح الطبيعة البشرية.  

ُالعثورُعنُسببُفشلُُلنحصُلَُعندماُبودثُخطأُفيُحياتنا،ُنسعىُبشكلُطبيعيُ علىُتفستَُتبريري.ُعدـ

ُنواجوُمقاوم ُتزدادُحدةُالألد.ُلكنُفيُطريقناُُيكوفةُمفاجئةُلأفكارنا؟ُبـططاتنا،ُأوُبؼاذا ُلنا.ُوعندىا مزعجا

ُبسببُ ُربدا ُحطمتتٍ، ُما ُأوُبؾموعة ُشخصُما ُربدا ُلأنواعُالتفستَاتُذاتها: ُبسيلُعقولنا للبحثُعنُالسبب،

تُنصيحةُسيئة،ُالكراىيةُأوُعواملُعدوانيةُأخرى،ُمثلُابغكومةُأوُابؼواثيقُالاجتماعيةُُأعاقتُمستَتيُأوُتلقي

كُافُالسوءُأسوءُذاتياُُ-ُثمُأختَاأوُتمُحجبُبعضُابؼعلوماتُعتٍ.ُ فكلُىذاُسوءُحظُوظروؼُمؤسفةُُ-إذا

 اختًقتتٍ.

كُيفُبيكنُأفُأتوقعُالتصرفاتُالسيئةُُ تؤكدُىذهُالتفستَاتُعجزنا.ُ"ماُالذيُبيكنُأفُأفعلوُبشكلُبـتلف؟

كُماُأفُىذهُالتفستَاتُغامض ةُبعضُالشيء.ُولاُبيكنناُالإشارةُإلذُالتصرفاتُابػبيثةُلشخصُبؾهوؿُضدي؟"

ُ ُمنُجانبُالآخرين. ُنوُُُنشكُُّالمحددة ُالتفستَاتُإلذُتكثيفُمشاعرنا ُبسيلُىذه منُحيثُُ-تخيلُفحسب.

وُالتيُنغرؽُفيهاُونشعرُبالضيقُفيُالأنفس.ُوُالأىمُمنُذلك،ُردودُُ-عاطفةُالغضبُوالإحباطُوالاكتئابُ

لتيُننظرُفيهاُخارجاُلنبحثُعنُالسبب.ُنعم،ُقدُنكوفُمسؤولتُُعنُبعضُماُبوصل،ُولكنُأفعالناُالأوليةُا

ُبتفريقنا.ُوىذاُالردُالأولرُمتأصلُ بالنسبةُللجزءُالأكبر،ُفإفُالناسُالآخرينُوالقوىُوالعواملُابؼعاديةُالأخرىُتقوـ

كُانتُتلق ُعلىُردودُالأفعاؿ،ُأماُفيُوقتناُبعمقُفيُابغيوافُالبشري.ُالآبؽةُأوُالأرواحُالشريرةُفيُابؼاضي يُاللوـ

ُأبظاءُأخرى. ُنطلقُعليها ُوُعواملُُ ابغاضرُفإننا ُعنُىذا.ُمنُابؼؤكدُأفُىناؾُأفرادا كُثتَا لكنُابغقيقةُبزتلف

ىناؾُالكثتَُبفاُلاُنستطيعُالسيطرةُعليوُفيُالعالد.ُلكنُبشكلُعاـُيدفعناُ.ُكبرىُبابػارجُتؤثرُعليناُباستمرار

ابؼقاـُالأوؿ،ُوُماُبهعلناُنتخذُقراراتُسيئةُوحساباتُخاطئةُفهيُاللبعقلبنيةُذاتُابعذورُالعميقة،ُُإلذُالزيغُفي

وُابؼدیُالذيُتهيمنُفيوُالانفعالاتُعلىُعقولنا.ُوُلاُبيكنناُرؤيةُىذا.ُإنهاُنقطتناُالتيُبلبطُفيهاُخبطَُعشواء،ُ

،ُالذيُبيكنُأفُيكوف2008ُنهيارُالذيُوقعُفيُسنةُوبوصفناُالاستثناءُمنُىذهُالنقطةُالعمياءُُفلننظرُإلذُالا

 خلبصاُوافياُبعميعُالأنواعُاللبعقلبنيةُالبشرية.ُ
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كُانتُالتفستَاتُوابؼبرراتُالأكثرُشيوعاُفيُوسائلُالإعلبـُحوؿُماُحدثُعلىُ فيُأعقابُالانهيارُالاقتصادي،

إلذُالائتمافُالرخيصُفيُأوائلُالعقدُالأوؿُمنُُالنحوُالتالر:ُأفُالاختلبلاتُالتجاريةُوُغتَىاُمنُالعواملُابؼؤدية

ُعلىُابؼشتقاتُشديدةُ ُدقيقة كُافُمنُابؼستحيلُوضعُقيمة ُوقد ُفيُابؼديونية. ُأدىُإلذُزيادة ُبفا القرفُابغالر،

منُابؼهرةُوُالفاسدينُُعصابةالتعقيدُالتيُيتمُتداوبؽا،ُلذلكُلاُبيكنُلأحدُأفُيقيسُالأرباحُوابػسائر.ُىناؾُ

ُُابؼسابنتُ ُالرىنُُبركمهمالذين ُالطامعوفُقروض ُابؼقرضوف ُدفع ُسريعة؛ ُأرباح ُلتحقيق ُبالنظاـ ُالتلبعب حوافز

كُافُىناؾُتنظيمُحكوميُوُلدُتكنُىناؾُرقابةُحكوميةُُ العقاريُلأصحابُابؼنازؿُالذينُلاُيدخلهمُالريب.

 كافيةُلنماذجُالكمبيوترُوأنظمةُالتداوؿُالتيُأصبحتُبذتاحُالنظاـ.

ُُ ُىذه ُتكشف ُعاـ ُانهيار ُسبقت ُالتي ُالفتًة ُفي ُالأساسي ُللواقع ُملحوظ ُإنكار ُعن ُابزذ2008ُالتفستَات ،

ُ ُأو ُالاستثمار ُبشأف ُيومية ُقرارات ُالناس ُمن ُمتاحاُُعدمو.ابؼلبيتُ كُاف ُالصفقات، ُىذه ُمن ُنقطة كُل وفي

ف.ُوكافُىناؾُالكثتَُمنُللمشتًينُوالبائعتُُأفُيتًاجعواُعنُأشكاؿُالاستثمارُالأكثرُخطورة،ُلكنهمُقررواُالتوق

ُ"ُ ُالعملبؽ ُالتحفظ ُصندوؽ ُانهيار ُأظهر ُفقط، ُسنوات ُبضع ُوقبل ُمالية. ُفقاعة ُوجود ُمن ُبوذروف الناس

ُالناسُ ُلدى كُاف ُإذا ُالأكبر؟ ُالانهيار ُىذا ُبودث ُأف ُبيكن ُ.كيف "ُ ُالأمواؿ ُلرؤوس ُالأجل ُطويل للبستثمار

؛ُوُإذاُقرأواُالتاريخ،ُوقرأواُعنُفقاعةُسوؽ1987ُةُذكرياتُأطوؿ،ُبيكنهمُأفُيفكرواُمرةُأخرىُفيُفقاعةُسن

ُ ُعاـ ُوانهيار ُابؼالية ُصاحبُمنزؿُبؿتمل1929الأوراؽ ُلأي ُبيكن ُالنقدية،ُُ. ُالرىوناتُالغتَ ُيتفهمُبـاطر أف

 .وشروطُالإقراضُمعُأسعارُالفائدةُالسريعةُالارتفاع

ابؼلبيتُُمنُابؼشتًينُوالبائعتُُإلذُابػطوطُالدنياُُماُيتجاىلوُالمحللوفُىوُاللبعقلبنيةُالأساسيةُالتيُدفعتُىؤلاءُ

ُ ُابؼستثمر ُجعل ُبفا ُالسهل. ُابؼاؿ ُعلى ُابغصوؿ ُبإغراء ُمصابتُ ُأصبحوا ُوالقصوى. ُدفعُابؼعلّْمَ ُوبفا عاطفيا.

كُافُالناسُ مثلُقوؿُالقائلُأفُ"ىذهُابؼرةُستكوفُُ-ُلاعتقادىاُمصمَّمِتَُُالدراساتُوابػبراءُلتعزيزُالأفكارُالتي

تلفة"ُوُأفُ"أسعارُابؼنازؿُلنُتنخفضُأبدا".ُلقدُاجتاحتُموجةُمنُالتفاؤؿُابعامحُفئاـُمنُالناس.ُثمُجاءُبـ

الذعرُوالانهيارُوابؼواجهةُالبشعةُأماـُالواقع.ُفبدلاُمنُالتصالحُمعُعربدةُابؼضاربةُ"وىيُابؼخاطرةُبالبيعُوالشراءُ
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ؽُالأسعار"ُالتيُطغتُعلىُالكل.ُأصبحُالأذكياءُيبدوفُبناءُعلىُتوقعُتقلباتُالأسعارُبغيةُابغصوؿُعلىُفارُ

وكأنهمُأغبياء،ُوالكلُوجوُأصابعُالاتهاـُإلذُعواملُخارجية،ُوأيُتبريرُقدُبورؼُابؼصدرُابغقيقيُللجنوف.ُىذاُ

ُ ُانهيارُسنة ُفيُحادثة ُغريبا ُلقدُتمُتوارثُنفسُأنواعُالتفستَاتُوالتبريراتُبعدُحوادث2008ُلاُيعدُشيئا .

،ُوفيُحادثةُ"ىوس"ُالسككُابغديديةُفيُأربعينياتُالقرفُالتاسعُعشرُفيُإبقلتًا،ُوفي1987ُو1929ُعاميُ

بردثُالناسُعنُإصلبحُالنظاـ،ُفتمُبسريرُالقوانتُُللحدُُ،،ُوكذلكُفيُإبقلتًا1720فيلقُبحرُابعنوبُفيُعاـُ

 منُابؼضاربة.ُولكنُلاُيوجدُاعتبارُلشيءُناجح.

سحبُالعاطفيةُالشديدةُالتيُُبُسارسُعلىُالناس،ُوالتيُتربكُالقوىُابؼنطقيةُالتيُبردثُىذهُالفقاعاتُبسببُال

والنتائجُالسريعة.ُمنُالصعبُعليناُُبيتلكهاُأيُعقلُفردي.ُفهيُبرفزُميولناُالطبيعيُبكوُابعشعُوابؼاؿُالسهل

وكبُبيكنهاُالتحكمُرؤيةُأشخاصُآخرينُيكسبوفُابؼاؿُوُبكنُلاُنشاركهم.ُلاُتوجدُقوةُتنظيميةُعلىُىذاُالك

فيُالطبيعةُالبشرية.ُولأنناُلاُنواجوُابؼصدرُابغقيقيُللمشكلة،ُفإفُالفقاعاتُوالأعطاؿُتكررُباستمرار،ُوسوؼُ

كُهذاُيعكسُُتَكرارىانواصلُ كرارُفيُحياتناُلنفسُالتَّطابؼاُأفُىناؾُمغفلتُُوأشخاصُلاُيقرأوفُالتاريخ.ُإفُتكرار

اطاُسلبيةُمتواصلة.ُمنُالصعبُالتعلمُمنُالتجربةُعندماُلاُننظرُإلذُالداخل،ُأيُابؼشاكلُوالأخطاء،ُبفاُيفرزُأبم

 .داخلُالأسبابُابغقيقية

إفُابػطوةُالأولذُبكوُالعقلبنيةُىيُفهمُاللبعقلبنيةُالأساسية.ُفهناؾُعاملُبهبُأفُيكوفَُمستساغاُُافهم هذا: 

يقُاومهاُالعقل،ُولاُحتىُالأكثرُحكمةُبيننا.ُاللبعقلبنيةُلغرورنا!ُوىوُألاَُّأحدُمستثتٌُمنُتأثتَُالعواطفُالتيُلاُ

ُغتَُعقلبنيتُُيكادُ كُوننا ُالعواطفُإلذُحدُما. ُالتيُنعالجُّٔا ُبالطريقة ُبطبيعتنا ُوتربطنا ُأدمغتنا تدؿُعلىُبنية

 يكوفُخارجُنطاؽُسيطرتنا.ُلفهمُىذا،ُبهبُأفُننظرُإلذُتطورُالعواطفُنفسها.

الغرائزُابؼضبوطةُبدقةُمنُأجلُالبقاءُفيُجزءُمنُالثانيةُعبرُملبيتُُالسنتُ،ُبيكنُاعتمدتُالكائناتُابغيةُعلىُ

أفُتشعرُالزواحفُبابػطرُفيُبيئتهاُوتستجيبُبشكلُفوريُعبرُابؽروبُمنُابؼشهد.ُلاُيكوفُىناؾُفاصلُبتُُ

لشعورُبابػوؼ.ُفيُأيُاُ-الاندفاعُوالفعل.ُبالنسبةُلبعضُابغيواناتُيتطورُىذاُالإحساسُإلذُشيءُأكبرُوأبعدُ
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كُافُىذاُابػوؼُيتألفُمنُمستوىُعاؿُمنُالإثارةُمعُبرفيزُبعضُابؼوادُالكيميائيةُلتنبيوُابغيوافُبػطرُ البداية

بؿتمل.ُّٔذهُالإثارةُوالانتباهُبيكنُللحيوافُأفُيستجيبُبعدةُطرؽُبدلاُمنُطريقةُواحدة.ُوبيكنوُأفُيصبحُأكثرُ

.ُوُقدُيستمرُواسعةُأصبحتلأفُخياراتوُُ،أفضلُللبقاءُوالنجاةُفرصةىذهُُحساسيةُللبيئةُويزدادُتعلما.ُوتبقى

 ىذاُالإحساسُبابػوؼُبضعُثوافُأوُأقل،ُلأفُالسرعةُتعتبرُشيئاُجوىريا.

بالنسبةُللحيواناتُالاجتماعية،ُفقدُأخذتُىذهُالإثاراتُوابؼشاعرُدوراُأكثرُعمقاُوأكثرُأبنية:ُفقدُأصبحتُُ

ُ ُللتواصل. ُجوىريا ُالذيُينتصبُعلىُالطرؼُبيكنُأفُيدؿُعلىُالغضبُمضمونا ُأوُالشَّعر الأصواتُالشريرة

)ظاىرةُانتصابُالشَّعر(،ُلصدُعدوُماُأوُالإشارةُإلذُخطرُمعتُ.ُىناؾُبعضُالاشاراتُوُالروائحُالتيُتكشفُ

ينةُتكشفُعنُقلقُعنُالرغبةُابعنسيةُوالاستعدادُبؽا.ُابؼواقفُوالإبياءاتُتشتَُإلذُالرغبةُفيُاللعب.ُنداءاتُمع

ومنُثَمَُّابغاجةُلعودةُالأـ.ُأصبحُىذاُأكثرُتفصيلبُوتعقيدا.ُحيثُتبتُُأفُالشمبانزيُبيكنُأفُيشعرُُ،عميق

ُالأختَة،ُ ُالتطورُعلىُمدىُمئاتُابؼلبيتُُمنُالسنتُ.ُوفيُالآونة ُوقدُحدثُىذا بابغسدُوالرغبةُفيُالانتقاـ.

 ر،ُوبلغتُذروتهاُفيُاختًاعُاللغةُوالتفكتَُآّرد.تطورتُالقوىُابؼعرفيةُلدىُابغيواناتُوالبش

دىُإلذُتكوينُابؼنطقةُالعلياُمنُالدماغُلدىُالثديياتُأكماُأكدُالعديدُمنُعلماءُالأعصاب،ُفإفُىذاُالتطورُُُ

منُثلبثةُأجزاء.ُابعزءُالزاحفُمنُالدماغُىوُالأقدـ،ُيتحكمُفيُبصيعُالاستجاباتُالتلقائيةُالتيُتنظمُابعسم.ُ

ختصُبالثدياتُالقدبيةُأوُماُيسمىُبالدماغُابعوفيُالذيُابؼابعزءُالزاحفُُوفوقوابعزءُيعتبرُابعزءُالغريزي.ُُوىذا

يسيطرُعلىُالشعورُوالعاطفة.ُوعلىُرأسُالدماغُابعوفيُتطورتُالقشرةُابؼخيةُابغديثة،ُوىوُابعزءُالذيُيتحكمُ

 فيُالإدراؾ،ُوىوُابعزءُابػاصُبالإنسافُولغتو.

ُالعوُُ ُتبدأُُتنشأ ُبعضُالأشياءُحولنا. ُفيُملبحظة ُوتتسببُلنا كُإثارةُجسديةُتهدؼُإلذُإشغاؿُانتباىنا، اطف

كُلماتُلمحاولةُفهمُأوساطنا.ُُ كُيميائيةُوأحاسيسُبهبُعليناُتربصتهاُإلذ تتمُمعابعتهاُفيُجزءُُكونهاكتفاعلبت

تكوفُغتَُصائبةُوُغتَُدقيقة.ُعلىُسبيلُُوالتفكتَ،ُفإفُىذهُالتًبصةُغالباُماُباللغةُفيماُيتعلقبـتلفُمنُالدماغُ

ابؼثاؿ،ُنشعرُبالغضبُبذاهُالشخصُ"أ"،ُفيُحتُُأفُابؼصدرُابغقيقيُبؽذاُالشعورُقدُيكوفُحسداُبؿضا،ُوفيُ
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لكنُابغسدُليسُُ.بيلكوُظلُمستوىُالوعيُالإدراكي،ُنشعرُبالنقصُفيماُيتعلقُبذلكُالشخصُ"أ"ُونريدُشيئا

كُثتَاُما كالغضب،ُوالكراىية،ُوالاستياء،ُأوُدعناُنقوؿ:ُفيُُُ-نتًبصوُعلىُأنوُشيءُمقبوؿُُشعوراُنرتاحُبصدده،

ُمنُالأياـُشعرناُبدزيجُمنُالإحباطُونفادُالصبرُحيثُيعتًضُالشخصُ"ب"ُطريقناُفيُاللحظةُابػاطئةُالتيُ يوـ

"ب".ُأوُدعناُنندفعُفيهاُغتَُمدركتُُأفُىذاُالغضبُمدفوعُبدزاجُبـتلفُوُغتَُمتناسبُمعُتصرفاتُالشخصُ

نقوؿ:ُإنناُغاضبوفُمنُالشخصُ"ج"ُلكنُالغضبُماكثُفيُالداخلُبسببُشخصُعابرُفيُابؼاضيُابؼؤلد،ُربداُ

 وجوُالغضبُإلذُالشخصُ"ج"ُلأنوُيذكرنأُّذاُالشخص.نُأحدُالوالدين.ُولذلك

التيُنشعرُبتلكُالعواطف،ُُُوبعبارةُأخرى،ُليسُلديناُارتباطُواعٍُبأصوؿُعواطفناُوذاؾُابؼزاجُابؼتولد.ُفيُاللحظةُ

ُ ُالأحياف. ُأغلب ُفي ُبلطئ ُلكننا ُلغة. ُإلذ ُوتربصتها ُتفستَىا، ُبؿاولة ُىو ُفعلو ُعلينا ُما بالتفستَاتُُونتعلقكل

البسيطةُالتيُتوافقُىوانا.ُأوُنبقىُمرتبكتُُبذاىها.ُحيثُلاُنعرؼُسببُشعورناُبالاكتئاب،ُعلىُسبيلُابؼثاؿ،ُ

القهرية.ُُالسلوكياتفُيعتٍُأنوُمنُالصعبُعليناُأفُنتعلمُمنوُلإيقاؼُأوُمنعُىذاُابعانبُاللبشعوريُمنُالعواط

حيثُأفُالأطفاؿُالذينُيشعروفُبابؽجُرافُمنُقبلُذويهمُسيميلوفُإلذُخلقُأبماطُمنُابؽجرُفيُوقتُلاحقُمنُ

 حياتهم،ُودوفُمعرفةُالسبب.ُ

ُللحيواناتُالا ُبالنسبة ُعاملُحاسم ُىو ُالتواصلُبتُُالعواطف، ُبعضُالشيءُوظيفة ُتكوفُصعبة ُو جتماعية،

بالنسبةُلنا.ُحيثُيكوفُاتصالناُبالغضبُعندماُنشعرُبشيءُآخر،ُأوُشخصُآخر،ُولكنُالآخرُلاُيرىُىذا،ُ

ُالشخصي،ُوىوُماُبىلقُتفستَاتُخاطئةُمتتالية.  وبالتالرُفإنهمُيتصرفوفكُماُلوُأنهمُيتعرضوفُللهجوـ

رفةُوالإدراؾ.ُوُلاُيرتبطُىذافُالشكلبفُابؼتعلقافُبالعالدُبسلبسةُفيُتطورتُالعواطفُلسببُبـتلفُمقارنةُبابؼعُ

ُبابغاجةُإلذُتربصةُالأحاسيسُابعسديةُإلذُلغةُبؾردة،ُحيثُتعملُأبـاخِنا .ُبالنسبةُللحيوانات،ُلاُتشغلُبابؽا

كُافُمُقدراُبؽاُأفُتعمل.ُبالنسبةُلناُبكنُالبشر،ُفإفُالانقساـُبتُُعواطف كُما يكوفُناُوإدراكناُالعواطفُبسلبسة

صدرُاحتكاؾُداخليُدائم،ُيشتملُعلىُالذاتُالعاطفيةُالثانيةُفيُداخلناُوالتيُتعملُخارجُنطاؽُإرادتنا.ُتشعرُم
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ُلفتًةُماُ ابغيواناتُبابػوؼُلفتًةُوجيزةُُثمُبزتفي.ُلذاُفعندماُنتحدثُعنُبـاوفنا،ُفنحنُنشددىاُوبقعلهاُتدوـ

 قلقُابؼستمر.ُبعدُابػطر،ُحتىُإلذُدرجةُالشعورُبال

قدُبييلُالكثتَوفُإلذُتصورُأنناُقدُروضناُىذهُالذواتُالعاطفيةُإزاءُتقدمناُالفكريُوالتكنولوجيُبطريقةُما.ُبعدُُ

كُأجدادنا،ُلكنُىذاُوىم.ُفإفُالتقدـُوالتقنيةُ كلُىذاُقدُنتصورُأنناُلاُنبدوُعنيفتُُأوُعاطفيتُُأوُأسطوريتُ

ُ ُونوعُاللبعقلبنيةُابؼصاحبة.ُعلىُسبيلُابؼثاؿ،ُلنُتعيدُصياغةُتركيبتنا؛ُفقدُغتَوا ُوُعواطفنا أشكاؿُانفعالاتنا

عززتُأشكاؿُجديدةُمنُوسائلُالإعلبـُمنُشأفُقدرةُالسياسيتُُوغتَىمُمنكُبارُالسنُعلىُاللعبُعلىُأوتارُ

ُفإفُتوا ُالفعالية. ُعالية ُبرسائلُبفوىة ُابؼعلنوفُيقصفوننا ُو ُوتعقيدا. ُنعومة ُبطرؽُأكثر ُابؼستمرُمعُعواطفنا صلنا

وسائلُالتواصلُالاجتماعيُبهعلناُعرضةُلأشكاؿُجديدةُمنُالتأثتَاتُالفتَوسيةُالعاطفية.ُىذهُليستُوسائلُ

ُفنكوفُ ُابؼستمر. ُبتواجدىا ُوالتفكتَ ُللرجوع ُأقل ُذىنية ُمساحة ُلدينا ُتصبح ُىادئ. ُلتأمل ُمصممة الإعلبـ

 ثينيتُُفيُابعمعية،ُلأفُالطبيعةُالبشريةُلدُتتغتَ.بؿاصرينُبالعواطفُوابؼأساةُالتيُلاُداعيُبؽاُمثلُالأ

منُالواضحُأفُابؼصطلحتُُالعقلبنيةُواللبعقلبنيةُبيكنُأفُيكوناُمصطلحتُُمبالغُفيهماُبالكامل.ُحيثُيصفُُ

ُبكتاجوُىوُتعريفُبسيطُبيكنُتطبيقوُُ ُأولئكُالذينُبىتلفوفُمعهمُبشخصُ"غتَُعقلبني".ُوُما الناسُدائما

أكبرُقدرُبفكنُمنُالدقة،ُومعرفةُالفرؽُبتُُالاثنتُ.ُوُبهبُأفُيكوفُابؼقياسُالتالرُمقياسنا:ُكطريقةُللحكمُُب

نشعرُبالعواطفُدوما،ُالتيُتصيبُوتؤثرُعلىُتفكتَناُباستمرار،ُبفاُبهعلناُنتحرؾُبكوُالأفكارُالتيُترضيناُوالتيُ

ُبتهدئتنا.ُمنُابؼستحيلُألاُّيكوفُلديناُميولاُومشاعراُبطريقة ما.ُإفُالعقلبءُيدركوفُذلكُعبرُمراقبةُأنفسهمُُتقوـ

ُغتَُ ُالأشخاص ُلدى ُليس ُو ُتأثتَىا. ُومواجهة ُتفكتَىم ُمن ُالعواطف ُسيكولوجية ُلإزالة ُابؼبذوؿ وجهدىم

 العقلبنيتُُمثلُىذاُالوعي،ُفإنهمُيندفعوفُفيُالعملُدوفُالنظرُبعنايةُفيُالعواقبُوالنتائج.

لأفعاؿُالتيُيتخذىاُالناسُوالنتائجُابؼتًتبةُعلىُذلك.ُحيثُيظهرُالأشخاصُبيكنناُأفُنرىُالفرؽُفيُالقراراتُوا

العقلبنيوفُمعُمرورُالوقتُعلىُأنهمُقادروفُعلىُإنهاءُمشروعُماُوبرقيقُأىدافهمُوالعملُبفاعليةُمعُفريقُما،ُ

بداُفيُُ-بيةُوخلقُشيءُدائمُباستمرار.ُفيُحتُُيكشفُالأشخاصُاللبعقلبنيوفُفيُحياتهمُعنُأبماطُسلوكيةُسل
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ُأبدا،ُ ُتتحقق ُلد ُومشاريع ُأحلبـ ُذىبوا، ُأينما ُتلبحقهم ُضرورية ُغتَ ُصراعات ُباستمرار، ُتتكرر ُأخطاء ذلك

غضبُورغباتُفيُالتغيتَُلاُتُتًجمُلعملُملموس.ُعاطفيوفُبطبعهمُولديهمُردودُفعلُسريعةُلاُإدراكية.ُلذاُفإفُ

نية،ُبعضهاُبسببُظروؼُخارجةُعنُالإرادة.ُوحتىُأكثرُابعميعُقادرُعلىُابزاذُقراراتُغتَُمنطقيةُولاُعقلب

الأنواعُالعاطفيةُبيكنُأفُتصطدـُبالأفكارُالعظيمةُأوُتنجحُللحظةُقصتَةُعبرُعنصرُابعرأة.ُلذلكُمنُابؼهمُ

كُافُالشخصُعقلبنياُأوُلا.ُوىلُبيكنُأفُبوافظُعلىُالنجاحُويصيبواُالعديدُ ابغكمُمعُمرورُالوقتُعلىُماُإذا

 اتيجياتُابعيدة؟ُوىلُبيكنوُالتكيفُوالتعلمُمنُالفشل؟.منُالاستًُ

ُيتعلقُالأمرُبحسابُالتأثتَاتُُ بيكنناُملبمسةُالفرؽُبتُُالشخصُالعقلبنيُواللبعقلبنيُفيُمواقفُمعينةُعندما

طويلةُالأجلُورؤيةُالأىم.ُلنأخذُعلىُسبيلُابؼثاؿ:ُاجراءاتُالطلبؽُمعُقضاياُحضانةُالأطفاؿ،ُسوؼُيتمكنُ

اصُالعقلبنيوفُمنُالتخليُعنُمرارتهمُوبراملهم،ُوإدراؾُماُىوُأفضلُفيُصالحُالطفلُعلىُابؼدىُالطويل.ُالأشخ

ُالصراعُحوؿُالسلطةُضدُالزوج،ُوبهعلُاستياءُورغباتُ فيُحتُُيكوفُالأشخاصُاللبعقلبنيوفُمنهمكتُُفيُ

 فاقدُالاىتماـ.الانتقاـُتطبطبُُقراراتهمُسرا.ُىذاُيؤديُإلذُمعركةُطويلةُوطفلبُمتضرراُ

ُفهلُيستطيعُىذاُُ كُمقياسُبؽم، ُالعقلبنيوفُالكفاءة ُيستخدـ ُبتوظيفُمساعدُأوُشريك، ُيتعلقُالأمر عندما

ُّٔذهُابؼهمةُعندماُيسقطُالشخصُاللبعقلبنيُبسهولةُبرتُتأثتَُأولئكُالذينُبيلكوفُىالةُ الشخصُأفُيقوـ

كُيفُيوجهوفُانعداـُأمانهم،ُأوُال ذينُيشكلوفُالقليلُمنُالتحديُأوُالتهديدُويوظفونهمُسحرية،ُوالذينُيعرفوف

ُعلىُ دوفُإدراؾُالأسباب؟ُوىذاُسيؤديُإلذُالأخطاءُوعدـُالكفاءة،ُوالتيُبذعلُالشخصُاللبعقلبنيُيلقيُاللوـ

الآخرينُعندماُيتعلقُالأمرُبالقراراتُابؼهنية،ُوُالأشخاصُالعقلبنيوفُباحثوفُعنُوظائفُتناسبُأىدافهمُعلىُ

ُال ُوماُمداىم ُالفور، ُعلى ُتكسبو ُأف ُبيكن ُالذي ُابؼاؿ ُمقدار ُإلذ ُاستنادا ُستقرر ُاللبعقلبنية ُالأنواع ُو طويل.

ُفيُ ُبرملو ُبيكنهم ُما ُومقدار ،ُ ُقليلب( ُبوققونو ُما ُيكوف ُ)فيُبعضُالأحياف ُابغياة ُفي ُيستحقونو ُأنهم يشعروف

 طريقُمسدود.الوظيفة،ُأوُمقدارُالاىتماـُالذيُقدُبهلبوُبؽمُابؼنصب.ُسوؼُيؤديُإلذُ



 
35 

 

ُالغتَُالعقلبنيةُُ ُبديولاتهم ُأفُيعتًفوا ُبحيثُبيكنُللعقلبء ُالاختلبؼ، ُالوعيُىذا ُبسثلُدرجة ُابغالات، فيُبصيع

وضرورةُتوخيُابغذر.ُمنُناحيةُأخرى،ُيصبحُالأشخاصُاللبعقلبنيتُُعاطفيتُُبدرجةُعاليةُعندُبرديهمُابعذورُ

 نفسهمُوالتعلمُمنُأخطائهم.ُأخطائهمُبذعلهمُأكثرُاندفاعا.العاطفيةُلقراراتهم.ُغتَُقادرينُعلىُمراقبةُأ

كُافُيقدرُالعملُُ منُابؼهمُأفُنفهمُأفُالعقلبنيةُليستُمنُبتُُالوسائلُالتيُنتجاوزُّٔاُالعاطفة.ُبريكليسُنفسو

ُمدين ُبحب ُيشعروف ُالأثينيتُ ُبهعل ُأف ُراغبا كُاف ُآّلوب. ُوالإبؽاـ ُأثينا ُروح ُبوب كُاف ُوابؼغامرة. تهمُابعريء

كُافُحالةُمنُالتوازفُ فهمناُالواضحُلسببُشعورناُبطريقةُعملها،ُوفهمناُُ-ويتعاطفوفُمعُمواطنيها.ُوماُتَصَوَّرَهُ

كُافُبريكليسُيريدُالطاقةُالتيُتأتيُمنُ ُبذاهُعواطفنا.ُحيث ُالتفكتَُدوفُإجبارناُسرا ُبدوافعنا،ُيتيحُلنا لوعينا

كُ  انتُتلكُرؤيتوُللعقلبنيةُوابؼثالية.الدوافعُوالعواطفُبػدمةُالتفكتَُالذاتي.

ُابَغسَنُُأفُاكتسابُالعقلبنيةُليسُبالأمرُابؼعقد،ُيتطلبُالأمرُابؼعرفةُوالعملُعبرُثلبثُخطواتُعملية،ُُ ابغظُّ

ُللؤمزجةُأولا ُمستمرة ُوظيفة ُتعتبر ُفهذه ُالدرجة. ُمنخفضة ُباللبعقلبنية ُنسميو ُبؼا ُمدركتُ ُنكوف ُأف ُبهب :

التيُبلتبرىاُفيُابغياة،ُأيُفيُأدنىُمستوىُالوعي.ُفعندماُبلططُأوُنتخذُالقرارات،ُفنحنُوابؼشاعرُوالانفعالاتُ

لسناُعلىُدرايةُبددىُعمقُىذهُابؼزاجيةُوابؼشاعرُالتيُتشوهُعمليةُالتفكتَ.ُحيثُأنهمُبىلقوفُفيُتفكتَناُبريزاُ

لُفتًاتُالتاريخ.ُىذهُالتحيزات،ُواضحاُمتأصلبُفيناُلدرجةُأنناُنرىُدليلبُعلىُوجودىمُفيُبصيعُالثقافاتُوك

كُونناُعلىُعلمُّٔا،ُبيكنناُالبدءُفيُ عنُطريقُتشويوُالواقع،ُتؤديُإلذُأخطاءُوقراراتُغتَُفعالةُتصيبناُفيُحياتنا.

 موازنةُآثارىا.

ُمشاعرناُُثانيا:  ُتصبح ُعندما ُىذا ُبودث ُحيث ُالدرجة. ُعالية ُباللبعقلبنية ُنسميو ُما ُطبيعة ُنفهم ُأف بهب

وُعادةُتسببهاُبعضُالضغوط.ُفعندماُنفكرُفيُشعورناُبالغضبُأوُالإثارةُأوُالإستياءُأوُالشكوؾ،ُفإفُملتهبة،ُ

ُ ُتفاعلية ُتتصاعدُإلذُحالة ُالعاطفة،ُُ-انفعالاتنا ُىذه ُيتمُتفستَهُمنُخلبؿُعدسة ُأوُنسمعو ُنراه كُلُما فإف

كُنفاذُالص برُوالاستياءُالذيُبيكنوُيتحوؿُإلذُفنصبحُأكثرُحساسيةُوأكثرُعرضةُللتفاعلبتُالعاطفيةُالأخرى.

غضبُوعدـُثقةُعميقة.ُىذهُابغالاتُالتفاعليةُىيُالتيُتقودُالناسُإلذُالعنف،ُأوُىاجسُابؽوس،ُأوُابعشعُ
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ُالشكلُمنُاللبعقلبنيةُىوُمصدرُ الذيُلاُبيكنُالسيطرةُعليو،ُأوُالرغبةُفيُالسيطرةُعلىُشخصُآخر.ُىذا

ُالنوعُمنُمنُبينهاُالأُ-ابؼشاكلُالأكثرُحدةُ كُيفيةُعملُىذا زمات،ُوالصراعات،ُوالقراراتُالكارثية.ُإفُفهم

كُماُبودثُعندماُنتًاجعُقبلُأفُنفعلُشيئاُنتأسفُ اللبعقلبنيةُبيكنُأفُيسمحُلناُبالتعرؼُعلىُابغالةُالتفاعلية

 لوُأوُنندـُعليو.

اُتقويةُجزءُالتفكتَُفيُالدماغُوإعطائوُ:ُبكنُبحاجةُإلذُتفعيلُبعضُالاستًاتيجياتُوالتمارينُالتيُمنُشأنهثالثا 

 ابؼزيدُمنُالقوةُفيُالصراعُالأبديُمعُعواطفنا.

ُىذهُُ كُل ُدمج ُابغكمة ُمن ُسيكوف ُالعقلبنية. ُبكو ُالطريق ُفي ُالبدء ُعلى ُالتالية ُالثلبث ُابػطوات ستساعدؾ

 راستكُوبفارستكُللطبيعةُالبشرية.ابػطواتُالثلبثُفيُد

 لتايزات.الخطوة ايولى: التعرف على ا

تؤثرُالعواطفُباستمرارُعلىُعملياتناُالفكريةُومعظمُقراراتنا،ُأيُفيُأدنىُمستوىُالوعي.ُوأكثرُالعواطفُشيوعاُُ

نشعرُبالاشمئزازُمنُالأفكارُالتيُتكوفُمزعجةُُىيُالرغبةُفيُابؼتعةُوبذنبُالألد.ُتدورُأفكارناُحوؿُىذهُالرغبة.

ُنبحثُعنُابغقيقة،ُ ُنتخيلُأننا ُنتمسكُفيُالواقعُبالأفكارُالتيُبذلبُأوُمؤبؼة. ُواقعيوف،ُفيُحتُُأننا أوُأننا

كُلُبريزاتناُالعقلية.ُ الإفراجُعنُالتوترُوتهدئةُنفوسنا،ُوبذعلناُنشعرُبالتفوؽ.ُمبدأُابؼتعةُىذاُفيُالتفكتَُىوُمصدر

كُنتُتعتقدُأنكُبؿصنُبطريقةُماُبذاهُأيُمنُالتحيزاتُالتالية،ُفهذاُمثاؿُبؼبدأُابؼ منُالأفضلُ.ُتعةُفيُالعملإذا

كُيفيةُبرديدُىذهُاللبعقلبنيةُُكيفيةُمعرفة  الآخرين.ُلدىتعملُىذهُالتحيزاتُباستمرارُبداخلك،ُوكذلكُتعلم

 الاناياز التأكيدي. 

 انظر إلى ايدلة وأصّل للقرارات عبر عمليات عقلانية أكثر أو أقل.
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بعقلبنية،ُبمضيُللبحثُعنُأدلةُلدعمُوجهةُنظرنا.ُماُالذيُولكيُنقيمُفكرةُماُونقنعُأنفسناُبأنناُوصلناُإليهاُُ

ُفيُ ُبأنناُبقحنا ُنقنعُأنفسنا ُاللبشعوري، ُابؼتعةُونفوذىا ُأوُعلميا؟ُولكنُبسببُمبدأ بيكنُأفُيكوفُموضوعيا

 العثورُعلىُالأدلةُالتيُتؤكدُماُنريدُتصديقو.ُىذاُىوُابؼعروؼُباسمُالابكيازُالتأكيدي.

اءُالعملُمنُخلبؿُبـططاتُالناس،ُلاُسيماُأولئكُالذينُبيلكوفُمكافئاتُمرتفعة.ُيتمُبيكنناُرؤيةُذلكُأثنُ

تصميمُخطةُتؤديُإلذُىدؼُإبهابيُمرغوب.ُإذاُنظرُالناسُإلذُالنتائجُالسلبيةُوالإبهابيةُالمحتملةُعلىُحدُسواء،ُ

ُؤكدُالنتيجةُالإبهابيةُابؼنشودةيتجهوفُبكوُُابؼعلوماتُالتيُتُسوؼصعوبةُفيُابزاذُأيُإجراءُأوُفعل.ُُبهدوففقدُ

ُالناسُبشكلُحتما ُيقوـ ُفيُالعملُعندما ُىذا ُذلك.ُونرىُأيضا ُبالتفاؤؿ،ُدوفُأفُيدركوا ُأيُابؼشهدُابؼليء ،

يريدوفُأفُيسمعواُفيُالنهايةُِالناسُُافتًاضيُبطلبُمشورةُأوُنصح.ُفهذاُيعتبرُلعنةُمعظمُابػبراءُالاستشاريتُ.

ُ ُالتي ُوتفضيلبتهم كُانتُأفكارىم ُوإذا ُبظاعو، ُيريدوف ُما ُضوء ُفي ُتقولو ُما ُويفسروف ُما. ُخبتَ ُرأي يؤكدىا

كُلماُُُلزحزحةنصيحتكُومشورتكُتتعارضُمعُرغباتهم،ُفسيجدوفُطريقةُ رأيك،ُوىذاُماُيسمىُبابػبرةُابػاصة.

كُافُعرضةُبؽذاُالنوعُمنُالابكيازُالتأكيديقوياكافُالشخصُ كُلما  بكثرةٍ.ُ،

نُالابكيازُالتأكيديُفيُالعالد،ُألقُِنظرةُعلىُالنظرياتُالتيُتبدوُجيدةُإلذُحدُيصعبُعندماُتريدُالتحققُمُ

ُالنظرياتُليستُتكذيبها ُىذه ُالنظريات؛ ُىذه ُبإثباتُصحة .ُحيثُيتمُرسمُالإحصائياتُوالدراساتُللقياـ

ُحججك ُبصحة ُاقتناعك ُبدجرد ُالعثور، ُابؼيسورُُِصَعبةَ ُتعثرُفمنَ ُُأف ُُدراساتعلى ُتدعم ُفيُحجّٔا جك

فحصُالأدلةُبنفسكُفيُضوءُالنهارُاصحةُأفكارُأشخاصُلأنهمُقدمواُ"الأدلة".ُُقبوؿلاُبهبُعليكُُالإنتًنت.

كُبتَُمنُالشك.ُوُبهبُأفُيكوفُدافعكُالأوؿُ العثورُعلىُالأدلةُالتيُتنفيُمعتقداتكُومثيلبتها.ُُىوالباردُبقدر

 ىوُالعلمُابغقيقي.ُىذا

 .الاعتقاديالاناياز  

 من بهذ  الفكرة إيمانا راسخا. وهذا ايمر يجب أن يكون صاياا. أنا أؤ  
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كُائناتُنتمسكُبفكرةُترضيناُفيُالسر،ُلكنُقدُتكوفُلديناُبعضُالشكوؾُحوؿُحقيقتهاُفيُالعمق،ُلذاُ بكن

ُ ُأنفسنا ُلإقناع ُإضافية ُمسافة ُنقطع ُُ-فنحن ُيقوـ ُشخص ُأي ُعاؿ ُبصوت ُونعارض كُبتَة ُبشراسة ُّٔا لنؤمن

كُانتُتبرزُلديناُطاقةُدفاعية؟ُلذلكُينبثقُبتحدينا.ُفنخ كُيفُبيكنُأفُتكوفُفكرتناُغتَُحقيقيةُإذا برُأنفسنا،

ُبالقادةُ ُالتحيزُبشكلُأوضحُفيُعلبقتنا ُيعبروفُعنُرأيهمُبالكلماتُوالإبياءاتُُ-ىذا كُانوا ُإذا منُناحيةُما

ُوابغكاياتُابؼسلية.ُبهبُأفُيع ُبابغيوية ُوالاستعاراتُالنابضة ُللتعبتَُابغامية، ُبعناية ُالفكرة تٍُذلكُأنهمُدرسوا

ُالتيُتكوفُنبراتهمُ ُالذينُيعبروفُعنُالفروؽُالدقيقة ُبشكلُيقيتٍُوقناعةُعميقة.ُومنُناحيةُأخرىُىؤلاء عنها

ُعرضةُ ُبهعلنا ُالتحيز ُىذا ُنعتقد. ُىكذا ُيكذبوف، كُانوا ُربدا ُذاتية. ُوشكوؾ ُضعف ُعن ُوتكشف ُفيها متًددة

ُالذ ُوالغوغائيتُ ُالناسُللبائعتُ ُأف ُيعلموف ُوابػداع. ُللئقناع كُوسيلة ُالاعتقادي ُالتحيز ُعنصر ُلنا ُيظهروف ين

 متعطشوفُللتسلية،ُلذاُفهمُيغطوفُنصفُحقيقتهمُبتأثتَاتُدراماتيكية.

 الاناياز للمظهر. 

 أستطيا فهم ايشخاص الذين أتعامل معهم و أستطيا رؤيتهم على حقيقتهم.

كُماُيبدوفُفيُمظهرىم.ُىذهُابؼظاىرُتكوفُمضللةُعادة.ُدرَّبُالناسُلاُنرىُالناسُعلىُحقيقتهم،ُولكنُُ نراىم

أنفسهمُفيُابؼواقفُالاجتماعيةُلتقدنًُواجهتهمُابؼناسبةُالتيُبككمُعليهاُبشكلُإبهابي.ُويبدوفُبدظهرُتأديةُأنبلُ

كُح ُالأقنعة ُفنحنُنأخذُىذه ُلذا ُعلىُأنهمُواعوفُوبؾتهدوف. ُثانية.ُبكنُالقضايا،ُويقدموفُأنفسهمُدوما قيقة

ُ)الإحراجُ ُما ُشخص ُفي ُالإبهابية ُأو ُالسلبية ُالصفات ُبعض ُنرى ُعندما ُابؽالة. ُتأثتَ ُبرت ُللسقوط معرضوف

ُالذينُيظهروفُ ُالناس ُيتمتع ُحيث ُذلك. ُأخرىُتتوافقُمع ُوسلبية ُإبهابية ُصفات ُىناؾ ُالذكاء(، الاجتماعي،

كافُىناؾُشخصُناجحُفإنناُنتخيلُأنوُمنُالمحتملُأفُبدظهرُحسنُبابعدارةُبالثقة،ُولاُسيماُالسياسيتُ.ُوُإذاُُ

يكوفُأخلبقياُوُلوُضمتَُيستحقُحظوظُجيدة.ُوىذاُالأمرُبوجبُحقيقةُصربوة،ُوىيُأفُالعديدُمنُالناسُ

الذينُسلكواُطريقُالنجاح،ُجاءتُُبقاحاتهمُعبرُإجراءاتُأقلُأخلبقية،ُوقامواُُبإخفائهاُبذكائهمُابؼعهودُعلىُ

 س.العامةُمنُالنا
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 الاناياز للمجموعة 

 أفكاري هي أفكاري الخاصة. أنا لا أصغي أو أستما إلى المجموعة. أنا لست ملتزما أو ممتثلا يحد.  

بكنُحيواناتُاجتماعيةُبطبعها.ُفإفُالشعورُبالعزلةُوالاختلبؼُعنُآّموعةُأمرُبؿبطُومرعب.ُنشعرُبارتياحُُ

طريقةُالتيُنفكرُّٔا.ُبكنُمتحمسوفُلتبتٍُالأفكارُوالآراءُلأنهاُكبتَُعندماُبقدُأشخاصاُآخرينُيفكروفُبنفسُال

بذلبُلناُىذاُالارتياحُفيُالواقع.ُبكنُغتَُمدركتُُبؽذاُالسُّحبُونتصورُفيهاُأنناُوصلناُإلذُبعضُىذهُالأفكارُ

كُاملُلوحدنا.ُانظرُمثلبُإلذُالأشخاصُالذينُيدعموفُحزباُأوُبؾموعةُتدعمُأيديولوجيةُماُ قيدةُكعُُ-بشكل

كُافُ ُإذا ُعلنيا. ُأوُبيارسُضغطا ُبدوفُأفُيقوؿُأيُشخصُشيئا ُالصلبح، ُأوُاعتقادُيسوده ُملحوظة تقليدية

كُافُذلكُ كُماُلو شخصُماُعلىُاليمتُُأوُاليسار،ُفإفُآرائوُستتبعُدائماُالابذاهُنفسوُفيُالعشراتُمنُالقضايا،

 تَُعلىُأبماطُتفكتَىم.عنُطريقُالسحر،ُومعُذلكُفإفُالقليلُمنهمُسيعتًؼُّٔذاُالتأث

 الاناياز لـــللَّوم 

 أتعلم من تجربتي وأخطاني.

ُلاُُ ُلكننا ُذاتها. ُالتجربة ُنريدُأفُنتعلمُالدرسُدوفُتَكْرارِ ُإلذُالشرح. الأخطاءُوالفشلُأشياءُتستدعيُابغاجة

كُبشرُىيُإلقاءُنرغبُفيُابغقيقةُأفُننظرُعنكُثبُبؼاُفعلناه.ُمبدأُمراقبةُالنفسُشيءُبؿدود.ُاستجابتناُال طبيعية

ُعلىُالغتَ،ُأوُعلىُالظروؼ،ُأوُأيُىفوةُمؤقتةُللحكم.ُسببُىذاُالتحيزُغالباُماُيكوفُمؤبؼاُعندُالنظرُ اللوـ

ُالغرورُوالكبرياء.ُنصبحُداخلُدوامةُمنُ إلذُأخطائنا.ُإنوُيشككُفيُمشاعرناُحوؿُالتفوؽ.ُويوقظُفيُنفوسنا

فعلناه،ُيرتفعُمبدأُابؼتعةُالسطحيةُوننسىُفيهاُماُىوُابعزءُالصغتَُابػاطئُُالاقتًاحات،ُنتظاىرُفيهاُبالتأملُفيما

الذيُنسبناهُلأنفسناُمعُمرورُالوقت.ُالرغبةُوالعاطفةُسوؼُتعميناُمرةُأخرى،ُونكررُابػطأُوبمرُبنفسُالعمليةُ

طاءُقليلةُومساراتُمهنيةُابؼعتدلةُابؼردودة،ُمرىونةُبالنسياف،ُحتىُتتلبشى.ُإذاُتعلمُالناسُمنُبذارّٔم،ُسنجدُأخ

 ناجحةُباستمرارُفيُىذاُالعالد.



 
40 

 

 الاناياز للتفوق. 

  أنا شخص مختلف. أنا أكثر عقلانيةً من ايخريين ، و أكثر أخلاقية كذلك. 

ُالدراساتُُ ُمن ُالعديد ُفي ُمتعجرفا. ُوقعها ُيبدو ُبؿادثاتهم. ُخلبؿ ُىذا ُعن ُسيُعبّروف ُالأشخاص ُمن القليل

ُ ُأنفسهمُبالآخرين،واستطلبعاتُالرأي، ُالنحوُفُيطُلبُمنُالناسُمقارنة ُالاختلبؼُعلىُىذا يعبروفُعنُىذا

ُ ُبصريا ُوبنا ُيعادؿ ُالأمر ُىذا ُأخطاءُُ-عموما. ُنرى ُأف ُنريد ُعقلبنيتنا، ُولا ُأخطائنا ُفيها ُنرى ُأف ُبيكننا لا

ُلذا ُأفُُنؤمنُ،الآخرين. ُأفُآرائهمُتستندُإلذُمُالسياسيُحزّٔمفيُُقومابسهولة ُلكنُلاُيبدو بادئُعقلبنية،

ُأوُالتلبعبُفيُالأعماؿُللخداعبعأناُُأننالنُيعتًؼُسوىُعددُقليلُمناُُعلىُنقيضهم.ُإليناينتموفُُغتَىمُبفن

كُلُماُبملكومنُالناحيةُالأخلبقية كُافُبدحضُذكائناُواستًاتيجيتنا.ُوأف يأتيُمنُابؼواىبُُ،ُأوُأفُتقدمناُالوظيفي

بكافةُالتكتيكاتُابؼيكافيلية.ُىذاُيسمحُلناُبتبريرُُللآخرينُنسارعُلكنناُ،بذوؿالطبيعيةُوالعملُالشاؽُوابعهدُابؼ

ُبو،ُبغضُالنظرُعنُالنتائج.  كلُماُنقوـ

نشعرُبسُحبُىائلةُلنتخيلُأنفسناُأنناُعقلبنيوفُومتفوقوفُوأخلبقيوف.ُىذهُىيُالصفاتُالتيُيتمُالتًويجُبؽاُُ

كُبتَُفيُبصيعُالثقافات.ُإظهارُُعلبماتٍُ كُلُىذاُصحيحا،ُُخلبؼوإشاراتٍُُبشكل كُاف ذلكُشرُمستطتَ.ُإذا

كُافُالناسُعقلبنيوفُومتفوقوفُأخلبقياُ فإفُالعالدُسيسودُبابػتَُوالسلبـ.ُلكنناُنعرؼُابغقيقة،ُولذلكُُ-وإذا

ُربداُفإفُبعضُالناس كُلنا ُمنُخلبؿُالوعيُُأو ُوالصفاتُالأخلبقية ُفيجبُبرقيقُالعقلبنية ُلذا بلادعُأنفسنا.

 هد،ُوىذاُالأمرُلاُيأتيُبشكلُمعتاد.ُبلُمنُخلبؿُعمليةُالنضج.وابع

 الخطوة الثانية: كن على علم بالعوامل المسببة للإثارة و التأجيج على حذر.

ُفيُُ ُالرغبة ُأي ُابػاصة. ُدوافعنا ُعبر ُناشئة ُوىي ُتفكتَنا، ُعلى ُباستمرار ُابؼنخفضة ُالدرجة ُذات ُالعواطف تأثر

ةُعلينا.ُومعُذلك،ُفإفُالعاطفةُذاتُالدرجةُالعلياُتظهرُفيُبغظاتُمعينة،ُوتصلُإلذُإرضاءُوتهدئةُالأفكارُالعزيزُ

كُالشخصُالذيُيتحكمُبنا،ُأوُظروؼُمعينةُالتيُتتحكمُبنا.ُ طبقةُسريعةُالانفعاؿ،ُوعادةُيثتَىاُشيءُخارجي،
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ُبالكامل.ُوكلماُفكرناُفيُال كُلماُزادتُحيثُأفُمستوىُالإثارةُيصبحُأعلى،ُوانتباىناُيصبحُمأخوذا عاطفةُ،

ُ ُقوتها، ُيتعلقُبدشاعرناُُما ُوأيُشيء ُعبرُعواطفنا، ُتشقُطريقا ُدواليك.ُعقولنا ُأكثر،ُوىكذا ُنركزُعليها بهعلنا

ُالتوتر،ُفإفُبذاىوُكالغضبُأوُالإثارةُيصبحُموقفناُ عبارةُعنُردُفعلُسريع.ُلأنناُغتَُقادرينُعلىُبرملُىذا

ُتظه رُفيُبعضُالأفعاؿُابؼتسرعةُذاتُالعواقبُالكارثية.ُوفيُمنتصفُىذاُالعاطفةُذاتُالدرجةُالعلياُعادةُما

كُماُلوُأفُنفساُثانيةُاستولتُعلينا. ُنشعرُبأنناُبفسوكتُ،  ابؽجوـ

ُالثغراتُوابغيلولةُدوفُُ ُالعواملُحتىُتتمكنُمنُإيقاؼُالعقلُمنُىذه منُالأفضلُأفُتكوفُعلىُدرايةُّٔذه

دائما.ُبهبُأفُتكوفُأيضاُعلىُدرايةُباللبعقلبنيةُذاتُالدرجةُالعلياُفيُالإفراجُعنُالأفعاؿُالتيُستندـُعليهاُ

 الآخرين،ُلكيُتعرؼُمتىُبهبُعليكُالابتعادُعنُطريقهمُأوُابؼساعدةُفيُإعادتهمُإلذُالواقع.

 المراحل المثيرة في الطفولة المبكرة.

كُافُلعلبقتناُبآباُ كُناُأكثرُحساسيةُوضعفا. كُلماُابتعدناُعائدينُإلذُفيُمراحلُطفولتناُابؼبكرة، ئناُتأثتَُعميق

كُلُمواطنُضعفناُوجروحناُ ابؼاضي،ُوبيكنناُأفُنقوؿُالشيءُنفسوُعنُأيُبذربةُقويةُاختبرناىاُفيُمرحلةُمبكرة.

ُابػصوص،ُُ ُعلى ُمنها ُالسلبية ُأحيانا، ُالتأثتَات ُىذه ُذكريات كُبح ُبكاوؿ ُعقولنا. ُأعماؽ ُفي ُمدفونة تبقى

ُل ُالإىانات. ُأو ُابغبُكابؼخاوؼ كُتجارب ُالأحياف، ُبعض ُفي ُالإبهابية ُبالعواطف ُترتبط ُالسلبيات ُىذه كن

ذكرياتُىذهُالتجربةُالإبهابيةُُحياتيةُيثتَُابغدثُأوُالشخصُذاتووالاىتماـُالذيُنرغبُفيوُباستمرار.ُفيُمرحلةُ

كُيميائيةُأوُىرموناتُقويةُمرتبطةُبالذاكرة.  أوُالسلبية،ُإنوُبوررُمواد

كُافُيعانيُمنُالبرودُالعاطفيُُخذُعلىُسبيلُابؼُ كُافُرضيعاُأوُطفلب، ثاؿ،ُشابُلديوُأـُنرجسيةُبعيدة.ُعندما

كمُتَخلىُعنو،ُوبهبُأفُيعتٍُالتخليُىناُأنوُلاُيستحقُحبهاُبطريقةُما.ُبابؼقابلُفإفُشقيقاُجديداُفيُابؼشهدُ

كُمُتخلَّىُعنو.ُفيُمرحلتوُتسببُفيُمنحُأموُاىتماماُأقلُبكثتَُمقارنةُبشقيقوُابعديد،ُوىوُماُعاناهُ بنفسُالقدر

ُّٔا،ُوكلهاُجزءُمنُ ابغياتيةُأوُعلبقتوُقدُتشتَُالأـُإلذُعدـُابؼوافقةُعلىُبعضُالسماتُأوُالأفعاؿُالتيُيقوـ

ُ ُمثتَة ُسيصلُإلذُنقطة ُالأمر ُوىذا ُسليمة. ُالتخليُعنو.ُُ-علبقة ُتقدـ ُأنها ُيتصور ُلكنو فهيُتلبحظُعيوبو،
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ُعاطفية ُالانفعاؿُابػارجُعنُُحيثُيشعرُبدوجة كُلُىذا ُولاُيعرؼُمصدر ُالوشيكة. ُبابػيانة ُأيُشعوره قوية،

سيطرتو.ُإنوُيبالغُفيُردودُفعلو،ُحيثُيرسلُالاتهاماتُوينكصُعلىُعقبيو،ُوكلُذلكُيؤديُإلذُالشيءُالذيُُ

كُافُردُفعلوُانعكاساُفيُتفكتَهُالذىتٍُلاُواقعا.ُوىذهُىيُذروةُالُ–كافُبىشاهُ  لبعقلبنية.التخلي.ُوقد

طريقةُالتعرؼُعلىُىذاُفيُنفسكُوفيُالأخرينُىيُملبحظةُالسلوؾُالذيُيكوفُطفولياُفيُذروتو،ُويبدوُأنوُُ

منُفقدافُالسيطرةُأوُُ-خارجُعنُشخصيتك.ُبيكنُأفُيرتكزُعلىُأيُعاطفةُرئيسية.ُبيكنُأفُيكوفُابػوؼُ

منُوجودُالآخرين،ُمثلُطفلُمُنحَنٍُلكُرةٍُما.ُُمنُالفشل.ُفيُىذهُابغالة،ُنتفاعلُعنُطريقُالانسحابُوالقهقرى

فيُُ-إفُابؼرضُابؼفاجئُالذيُيسببوُابػوؼُالشديدُيؤديُبناُإلذُمغادرةُابؼكافُوابؼشهد.ُبيكنُأفُيكوفُابغبُ

البحثُابؼستميتُفيُإعادةُإنشاءُعلبقةُالوالدينُأوُالأبوةُوالأمومةُالقريبةُفيُالوقتُابغاضر،ُوالتيُأثارىاُشخصُ

ُيُُ ذكرناُبشكلُمبهمُبابعنةُابؼفقودة.ُبيكنُأفُيكوفُفيُعدـُالثقةُالطافحةُالناشئةُعبرُشخصيةُسلطويةُفيُما

الطفولةُابؼبكرة،ُوالتيُخانتناُوخيبتُآمالنا،ُقدُيكوفُالأبُبشكلُعاـ.ُىذاُماُيؤديُإلذُسلوؾُمتمردُمفاجئُ

 فيُالغالب.

لشيءُماُفيُابؼاضي،ُبللقُشيئاُمنُالصراعاتُالداخليةُيكمنُابػطرُالأكبرُفيُسوءُتفستَُابغاضرُوالاستجابةُُ

ُالتجاربُالسابقةُفيُالوقتُ ُلتكرار ُتتمُبربؾتنا ُللجراح.ُفيُبعضُابغالات، ُابؼقوية وخيباتُالأملُوفقدافُالثقة

ُالتعرؼُعلىُنقطةُبدءُمثتَةُعبرُالتجاربُالعاطفيةُالتيُ ُالوحيدُىوُالوعيُعماُبودث.ُبيكننا ابغاضر.ُدفاعنا

بدائيةُبشكلُغتَُمعتاد،ُغتَُقابلةُللسيطرة.ُإنهاُالعواطفُالساكبةُللدموع،ُأوُالكآبةُالعميقة،ُأوُالأملُُتبدو

ابؼفرط.ُيصابُّٔاُالأشخاصُالذينُيقعوفُبرتُسحرُىذهُابؼشاعرُنغمةُبـتلفةُفيُنبرةُصوتهمُولغةُجسدىمُ

كُانواُيستعيدوفُبغظاتهمُابغياتيةُالسابقة. كُماُلوُأنهم  غالبا،

،ُبهبُعليناُأفُنكافحُلفصلُأنفسناُونفكرُفيُابؼصدرُالمحتملُفيُ كابعرحُالذيُاختبرناهُفيُُُ-ُخضمُىذاُابؽجوـ

ُ ُالسابقة ُالطفولة ُبدثابةُُ-مرحلة ُضعفنا ُومواطن ُلأنفسنا ُالعميق ُالفهم ُىذا ُذواتنا. ُفيها ُاحتجزنا ُالتي والأبماط

 خطوةُأساسيةُبكوُنكوفُالعقلبنية.
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 لمفاج ة.المكاسب أو الخسانر ا 

التألقُابؼفاجئُأوُالفوزُابؼفاجئُبيكنُأفُيكوفُأمراُخطتَا.ُيتمُإطلبؽُابؼوادُالكيميائيةُفيُالدماغُالتيُتعطيُُ

بدورىاُصدمةُقويةُمنُالإثارةُوالطاقةُعلىُابؼستوىُالعصبي،ُبفاُيؤديُإلذُالرغبةُفيُتكرارُىذهُالتجربة.ُبيكنُأفُ

ُوالسلوُ ُالإدماف ُمن ُنوع ُأي ُبداية ُابغكمةُيكوف ُلإغفاؿ ُبميل ُفإننا ُبسرعة، ُابؼكاسب ُتأتي ُعندما ُابؼهووس. ؾ

الأساسيةُابؼفيدةُبأفُالنجاحُابغقيقيُبهبُأفُيأتيُعبرُالعملُالشاؽ.ُبكنُلاُنأخذُبعتُُالاعتبارُالدورُالذيُ

ُابؼستوىُمنُربحُا ُاستعادةُىذا ُوتػَػكْرارا ُابؼكاسبُابؼفاجئة.ُبكاوؿُمرارا بؼاؿُواكتسابُيلعبوُابغظُفيُمثلُىذه

ُ ُنوقنُأنهمُلاُُ-الاىتماـ.ُعندماُبكصلُعلىُمشاعرُالتعظيمُنصبحُمقاومتُُلأيُشخصُبواوؿُبرذيرنا لأننا

يفهموف.ُلاُبيكنُأفُيستمرُىذاُالأمرُلأنناُنشاىدُسقوطاُلاُبؿيصُعنو،ُوىوُأكثرُإيلبماُبالنسبةُلنا،ُبفاُيؤديُ

قامرينُىمُالأكثرُعرضةُبؽذا،ُإلاُأنوُينطبقُأيضاُعلىُرجاؿُإلذُجزءُمنُدورةُالاكتئاب.ُعلىُالرغمُمنُأفُابؼ

الأعماؿُخلبؿُالفقاعاتُُ*يقصدُبالفقاعةُفيُالسياؽُابؼالرُعامةُوضعاُيتجاوزُفيوُسعرُالأصلُقيمتوُالأساسيةُ

 ّٔامشكُبتَ*ُوُعلىُالأشخاصُالذينُيكتسبوفُاىتماماُمفاجئاُمنُابعمهور.

سلسلةَُابػسائرُِابؼتساويةُمعُردودُأفعاؿُغتَُعقلبنية.ُنتصورُعلىُأنناُملعونوفُتصطدـُابػسائرُالغتَُمتوقعةُأوُُ

ُلأجلُغتَُمسمى.ُبيلؤناُابػوؼُوالتًدد،ُالأمرُالذيُيؤديُللمزيدُمنُالأخطاءُوُ بحظُسيءُوأفُىذاُمستمرّّ

قةُوابػطأُيثقلُالإخفاقات.ُفيُالرياضة،ُبيكنُأفُبودثُىذاُوفقُماُيعرؼُبالاختناؽ،ُحيثُأفُابػسائرُالساب

 علىُالعقلُويشدده.

ُللتًاجعُوالتوازفُمعُُ ُمناسبا ُوقتا ُيكوفُىذا ُواجهتُمكاسبُأوُخسائرُغتَُعادية، كُلما وابغلُبسيطُىنا:

كُنُعلىُحذرُمنُالنجاحُوالاىتماـُابؼفاجئُ ُالضروريُأوُالتفاؤؿُالاعتيادي. حيثُلاُيبُتٌُعلىُُ-بعضُالتشاؤـ

 الإدماف.ُوأفُالانهيارُوالسقوطُدائماُماُيكوفُمُوجعا.ُشيءُدائمُوإبماُبيتازُبسحرُمن
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 الضغ  المتزايد  

ُمنهمُفيُظروؼُعصيبة،ُمعُارتفاعُ الناسُحولكُيػَػظهروفُبسلبمةُالعقلُوالتحكمُفيُابغياة.ُلكنُضعُواحدا

ُوتنك ُغاضبتُ، ُسيندفعوف ُالنفس. ُضبط ُمن ُالبارد ُالقناع ُذاؾ ُيزُاؿُ ُسوؼ ُبـتلفا. ُواقعا ُستًی شفُالضغط،

خطوطُعظمتهمُابعنونيةُوتراىمُشديديُابغساسيةُالتافهة.ُبرتُأيُضغطُوُتهديد،ُتُستػػثارُُالأجزاءُالبدائيةُمنُ

ُمنُ ُمكشوفا. ُيصبحُ ُابؼخفيُعنُالأنظار ُوالتوتر ُالإجهاد ُلدىُالناس. ُيؤديُلإرباؾُالقوىُابؼنطقية الدماغُما

 صيتهمُابغقيقية.ابغكمةُمراقبةُالناسُفيُمثلُىذهُاللحظاتُللحكمُعلىُشخ

كلماُلاحظتُارتفاعُالضغطُومستوياتُالتوترُفيُحياتك،ُبهبُأفُتراقبُنفسك.ُراقبُأيُعلبمةُتدؿُعلىُُُ

ُراقبُ ُالظروؼ. ُمع ُتتوافقُ ُلا ُالتي ُوابؼخاوؼ ُ ُابؼفاجئة ُالشكوؾ ُراقب ُابؼعتاد، ُخلبؼ ُحساسية ُأو ىشاشة

ؿ.ُأنتُبحاجةُإلذُمنظورُثافٍ.ُلاُتتخيلُأنكُقادرُمستعيناُبكثتَُمنُالانفصاؿُالتاـُعندماُتكوفُفيُفضاءُمعزوُ

علىُبرملُالضغوطُابؼتزايدةُدوفُأفُتتسربُإليكَُالعاطفة.ُىذاُأمرُغتَُبفكن.ُلكنوُبفكنُعبرُتأملكُووعيكُ

 الذاتي،ُبيكنكُأفُبسنعُنفسكُمنُابزاذُالقراراتُالتيُستندـُعليهاُلاحقا.

 تأجيج ايفراد. 

ُبيي ُفيُعابؼنا ُابؼشاعرُبتُُأقصىُىنالكُأنفارٌ ُتتًاوحُىذه ُيواجهوفُفرداً. ُعندما ُقويةً ُمشاعرَ لوفُبطبعهمُلإثارة

ُوُ ُابؼقدس، ُالكتاب ُفي ُداوود ُابؼلك ُتشمل ُالتاريخ ُفي ُالأمثلة ُبعض ُوعدمها. ُوالثقة ُوالكراىية ُابغب درجات

ُ ُخلبؿ ُدانتوف ُجورج ُو ُالقدبية، ُروما ُفي ُالقيصر ُيوليوس ُو ُالقدبية، ُأثينا ُفي ُوبيلُُألسيبيديس ُالفرنسية، الثورة

لديهمُقدرةُتعبتَيةُإزاءَُعواطفهمُالشاعريةُالبليغة،ُوالتيُتثتَُُ-كلينتوف.ُىذهُالأنواعُلديهاُدرجةُمنُالكاريزماُ

حتماُمشاعرُمتوازيةُفيُالآخرين.ُلكنُبعضهمُلاُيسلمُُمنُالنرجسية.ُيعرضوفُدراماىمُالداخليةُومتاعبهمُبكوُ

ُويصطادوفُالآخرينُ ُيؤديُإلذُمشاعرُجذبُعميقةُفيُالبعضُبينماُابػارج، ُما ُىذا فيُاضطراباتهمُابؼزعومة.

 تتنافرُفيُالآخرين.



 
45 

 

منُالأفضلُالتعرؼُعلىُىذهُالتهديداتُوالتأجيجاتُعندماُتستهدؼُالآخرين،ُوليسُعلىُنفسكُفحسب.ُُ

ُ ُأو ُالتفكتَ ُعلى ُقادرين ُغتَ ُأنفسهم ُالناس ُبهد ُاللبمبالاة. ُيعتمد ُأف ُلأحد ُبيكن ُفيُلا ُمسافة ُعلى ابغفاظ

وجودىم.ُبهعلونكُتفكرُباستمرارُعندماُلاُتكوفُفيُحضرتهم.ُلديهمُصفاتٌُىوَسيةٌ،ُقدُيقحمونكُفيُأعماؿُ

كُصوتُمتابعُأوُعدوُقدنًُلاُبوذرُُماُيرى.ُعلىُأيُمِنُطرفيُالطَّيفُِ بسيلُإلذُُ-ابعاذبيةُأوُالتنافرُُ-متطرفة

ُمن ُبنفسك. ُالنأيَ ُوبرتاج ُيقدمونها.ُُاللبعقلبنية ُالتي ُللجباه ُالكبتَة ُالرؤية ُىي ُابؼفيدة ُابعيدة الاستًاتيجيات

كُلهمُبشرُفيُالواقع،ُمليئوفُبنفسُانعداـُالأمافُ بواولوفُتصويرُصورةُرافػػعػػيَّػػةُللحياة،ُأوُصفةُأسطوريةُبـيفة.

 ونقاطُالضعفُالتيُبمتلكهاُبصيعا.ُحاوؿُأفُتتعرؼُعلىُىذهُالسماتُوتزيلها.

 المجموعة.تايز  

ُأبصرُ ُابغجم. كُبتَة ُبؾموعة ُفي ُنكوف ُعندما ُبـتلفتُ ُنصبح ُآّموعة. ُبريز ُمن ُابؼتنوع ُالرفيع ُالصنف ُىو ىذا

نفسكُوأبصرُالبقيةُفيُحدثُرياضي،ُأوُحفلةُموسيقية،ُأوُبذمعُديتٍُأوُسياسي.ُمنُابؼستحيلُألاُتشعرُ

عُالفرحُأوُابغزفُتنخرُبسهولة.ُإفُوجودؾُفيُبأنكُعالقُفيُمشاعرىمُابعماعية.ُقلبكُينبضُبشكلُأسرع،ُدموُ

بؾموعةُماُلاُبوفزُالتفكتَُابؼستقلُبلُبوفزُالرغبةُالشديدةُفيُالانتماء.ُبيكنُأفُبودثُىذاُبالتساويُفيُبيئةُ

كُافُالقائدُيلعبُفيُمشاعرُالناسُعلىُالتحفيزُالرغباتُالتنافسيةُالعدوانية،ُأوُخلقُديناميكيةُ عملية،ُخاصةُإذا

ُحيثُُبيننا ُبيكنُأفُبودثُذلكُبشكلُفتَوسي، ُالآخرين. ُوجود ُبالضرورة ُلاُيتطلبُتأثتَُآّموعة وبينهم.

عموماُمنُبؾموعةُمتنوعةُُ-تنتشرُبعضُالأراءُفيُوسائلُالإعلبـُالاجتماعيةُوتصيبناُبالرغبةُفيُمشاركةُالرأيُ

 قوية.

ُبشيءُىناؾُجانبُمبهجُوُإبهابيُلتحفيزُمشاعرُآّموعة.ُوىيُالكيفيُ ُلنقوـ ُأفُنتحرؾُّٔا ُالتيُبيكنُلنا ة

كُرهُالوطن،ُأوُ كُراىيةُالأخر،ُأو لأجلُالصالحُالعاـ.ُولكنُإذاُلاحظتُأيُنوعُمنُابؼشاعرُالشيطانية،ُمثل

ُمنُ ُابؼؤثرة. ُالقوية ُالسُّحب ُرؤية ُو ُنفسية ُبغصانة ُبرتاج ُفأنت ُالكاسحة، ُالعابؼية ُالنظر ُوجهات ُأو العدواف،
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ُوضعية ُبذنب ُىذهُُالأفضل، ُمثل ُفي ُالدخوؿ ُأو ُالتفكتَية، ُصلبحياتك ُعلى ُبرافظ ُلكي ُأمكن ُإف آّموعة

 اللحظاتُبأقصىُقدرُمنُالتشكيك.

ىَاةُالذينُيستغلوفُتأثتَُآّموعةُوبوفزوفُتفشيُاللبعقلبنيةُعندماُيلجأوفُإلذُوسائلهم.ُفيُُُ كنُعابؼأُّؤلاءُالدُّ

ُويتحدثوُ ُابغشد، ُبتسختُ ُيبدأوف ُ ُآّموعة ُلطيفاُإطار ُشعورا ُبىلق ُبفا ُابعميع، ُيشاركها ُوقيم ُأفكار ُعن ف

كُلماتُغامضةُوُمليئةُبالأسحارُالعاطفيةُمثلُالعدالةُأوُابغقيقةُأوُالوطنية.ُإنهمُ بالقبوؿ.ُفهمُيعتمدوفُعلى

 يتحدثوفُعنُأىداؼُبؾردةُونبيلةُبدلاُمنُحلُمشکلبتُبؿددةُبإجراءاتُملموسة.

لإعلبـُإثارةُالشعورُابؼستمرُبالذعرُوالإبغاحُوالغضب.ُبوافظوفُعلىُمستوياتُبواوؿُالدىاةُفيُالسياسةُأوُاُ

عاطفيةُعالية.ُلذاُيكمنُدفاعكُبشكلُبسيطُعلىُالنحوُالآتي:ُفكرُفيُقوتكُابؼنطقية،ُوقدرتكُعلىُالتفكتَُ

دماُتشعرُبنفسك،ُوفيُأعزُّماُبسلك.ُامتعضُمنُأيُنوعُمنُالتدخلبتُفيُعقلكُابؼستقلُمنُقبلُالآخرين.ُعن

 أنكُفيُموجودُوسطُالرعاع،ُعليكُأفُتكوفُأكثرُبرليلبُوحذرا.

____ 

لاُتتخيلُأفُالأنواعُاللبعقلبنيةُالصارمةُتمُالتغلبُعليهاُالبشرية:  في الطبيعةالكلمة ايخيرة عن اللاعقلانية 

ُمنُابؼستوي ُمستمرة ُالتاريخُسلسلة ُفنحنُنشهدُعلىُمر ُوالتنوير. ُعبرُالتقدـ ُما ُوابؼنحدرةُبطريقة اتُابؼتزايدة

للبعقلبنية.ُحيثُأظهرُالعصرُالذىبيُالعظيمُ"لبريكليس"ُُبفلسفتوُوأولذُبرركاتوُتلكُالروحُالعلمية،ُتلبهُعصرُ

منُابػرافات،ُوالطقوس،ُوالتعصب.ُحدثتُىذهُالظاىرةُنفسهاُبعدُعصرُالنهضةُالإيطالية.ُوأفُىذهُالدورةُلاُ

 ءُمنُالطبيعةُالبشرية.بدُأفُتتكررُمراراُوتكراراُوىيُجزُ

الشخصُاللبعقلبنيُيستطيعُأفُيغتَُمظهرهُوُزَيَّو.ُقدُلاُيكوفُلديناُصيادُساحرات،ُلكنناُشهدناُبؿاكماتُُ

"ستالتُ"ُفيُالقرفُالعشرين،ُوجلساتُ"مكارثي"ُفيُبؾلسُالشيوخُالأمريكي،ُوالاضطهادُابعماعيُأثناءُالثورةُ

ُبـ ُطوائف ُإنشاء ُيتم ُالصينية. ُبابؼشاىتَُالثقافية ُوابؽوس ُالشخصية ُالطوائف ُذلك ُفي ُبدا ُباستمرار، تلفة
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كُشفتُاستطلبعاتُالرأيُأفُ والتكنولوجياُابؼثتَةُللحماسُالديتٍ.ُلدىُالناسُحاجةُماسةُللبعتقادُبشيءُما.

 رين.أعداداُمتزايدةُمنُالناسُيؤمنوفُبالأشباح،ُوالأرواح،ُوابؼلبئكة،ُوىذاُالأمرُبودثُفيُالقرفُابغاديُوالعش

طابؼاُأفُىناؾُبشر،ُسيجدُاللبعقلبنيُأصواتوُووسائلُانتشاره.ُلذاُفإفُالعقلبنيةُشيءُبهبُاكتسابوُمنُقبلُ

الأفراد،ُوليسُعنُطريقُابغركاتُابعماىتَيةُأوُالتقدـُالتكنولوجي،ُالشعورُبالتفوؽُوماُبعدهُىوُعلبمةُمؤكدةُ

 علىُأفُالعقلبنيةُفيُمسارُسليم.

 راتيجيات ناو تاقيك الذات العقلانية.الخطوة الثالثة: است

كُلُشيء:ُالوجودُ علىُالرغمُمنُميولاتناُاللبعقلبنيةُالواضحة،ُفثمةُعاملتُُبهبُأفُبينحاناُالأمل.ُأولاُوقبل

عبرُالتاريخُفيُبصيعُثقافاتُالأشخاصُذويُالعقلبنيةُالعالية،ُأيُالأنواعُالتيُجعلتُالتقدـُبفكنا.ُإنهمُبدثابةُ

ُلكي ُعليا ُمنُابؽندُُقدوة ُوابغاكمُ"أسوكا" ُالأنواعُعلىُسبيلُابؼثاؿُ"بريكليس"، ُمنُبتُُىذه نسموُلأجلها.

القدبية،ُو"ماركوسُأوريليوس"ُمنُروماُالقدبية،ُو"مارجريتُديُفالوا"ُمنُفرنساُفيُالعصورُالوسطى،ُ"ليوناردوُ

ُالكاتبُ"أنطوفُتشيخوؼ"، ُلينكولن"، ُ"أبراىاـ ُ"تشارلزُداروين"، ُفينشي"، ُدا ُ"مارغريتُُ ُالأنثروبولوجيا عابؼة

كُلُىذهُالأنواعُتتقاسمُصفاتُمعينةُ يقيّْموفُأنفسهمُوضعفهم.ُيتفانوفُُ–ميد"،ُورجلُالأعماؿُ"وارفُبافيت".

 لأجلُابغقيقة.ُمواقفهمُمتسابؿةُبذاهُالناسُمعُقدرتهمُللوصوؿُلأىدافهمُابؼنشودة.

بغظاتُعقلبنيةُعظمى.ُنطلقُعليهاُاسمُ"العقلُالصانع".ُوىوُالعاملُالثانيُىوُأنناُفيُمرحلةُمنُحياتناُنشهدُُ

يتمثلُعندماُيكوفُلديناُمشروعُماُلننجزه،ُربداُفيُأجلُبؿدد،ُوُأفُالعاطفةُالوحيدةُالتيُنستطيعُبرملهاُفيُىذهُ

نرغبُفيُُالتًكيزُعليوُببساطة.ُلأننايستحيلُالأثناءُىيُالإثارةُوالنشاط.ُأماُباقيُالعواطفُالأخرىُبذعلُالأمرُ

حيثُتصبحُعقولناُىادئة،ُُ-نتائجُبضيدة،ُنصبحُعمليتُُإزاءىاُبشكلُاستثنائي.ُفنركزُعلىُابؼهمةُالتيُأمامناُ

كُلُ ولاُيزعجناُغرورنا.ُفإذاُحاوؿُالناسُإيقافناُأوُإصابتناُببعضُمنُمشاعرىم،ُفإنناُنغدوُمستائتُُمنُذلك.

كُأنهاُساعاتُأوُأسابيع ،ُحيثُتكشفُلناُالذاتُالعقلبنيةُالتيُتنتظرُبغظةُالبزوغُىذهُاللحظاتُأشياءُعابرة

 والظهور،ُوىذاُالأمرُيتطلبُبعضُالوعيُابؼمارسة.
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 تم تصميم الاستراتيجيات التالية لمساعدتك على إبراز تلك ايجزاء الداخلية فيك كبريكليس أو أثينا: 

كُيفُتعملُالذاتُتقتاتُالذاتُالعاطفيةُعلىُعنصرُابعهل.ُإفُاللحُاعرف نفسك جيدا.  ظةُالتيُتدرؾُفيها

العاطفيةُوكيفُتهيمنُعليك؟ُىيُاللحظةُالتيُتفقدُفيهاُسيطرتهاُعليكُوبيكنكُترويضهاُآنذاؾ.ُلذلكُ،ُفإفُ

كُيفُتعمل؟ُ ُالعاطفية ُأردتُأفُتفهمُالذاتُ ُإذا ُالداخل. خطوتكُالأولذُبكوُالعقلبنيةُىيُأفُتكوفُبابذاه

كُيفيةُالعم لُبرتُالضغطُوماُىيُنقاطُالضعفُالتيُتظهرُفيُمثلُىذهُاللحظاتُابؼليئةُبهبُعليكُالتفكتَُفي

أوُالرغبةُفيُإرضاءُالناسُأوُالرغبةُفيُالتنمرُأوُالسيطرة،ُوماىيُابؼستوياتُالعميقةُفيُعدـُالثقة؟ُُ-بالضغط؟ُ

لكامنُالذيُيدفعكُوىلُبيكنكُرؤيةُبمطُانعداـُالأمافُاُ-انظرُإلذُقراراتكُالتيُتكوفُغتَُفعالةُبالنسبةُلكُ

ُالأىداؼُ ُبرديد ُعلى ُىذا ُيساعدؾ ُالآخرين. ُعن ُبزتلف ُبهعلك ُما ُقوتك ُنقاط ُافحص ُالقرارات؟ ُتلك إلذ

ُابؼختلفة،ُ ُعلبماتك ُوتقييم ُمعرفة ُخلبؿ ُمن ُالطويل. ُابؼدى ُعلى ُمهاراتك ُمع ُابؼتماشية ُلاىتماماتك ابؼوافقة

 ستكوفُقادراُعلىُمقاومةُتأثتَُالسُّحبُداخلُآّموعة.

ُغاضباُقم بدراسة عوا فك عبر جذورها.ُ ُتكوف ُملياُُ،عندما ُفيُالأمر ُوفكر ُالداخل ُمن ُتهدأ دعُابؼشاعر

كُافُسببُغضبكُشيئاُتافهاُأوُشيئاُعدنًُالأبنية؟ُىذهُإشارةُمؤكدةُتدؿُعلىُأفُشيئاُماُ واسأؿُنفسك.ُىل

ُ ُالعاطفة ُبؽذه ُمريح ُغتَ ُمصدر ُىناؾ ُربدا ُوراءه. ُما ُشخصا ُُ-أو ُابغسد ُبحاجةُمثل ُأنتَ ُالعظمة. ُجنوف أو

ُبالبداية.ُقدُيكوفُمنُابغكمةُ بؼواجهةُىذهُابغقائق.ُبهبُعليكُأفُتتعمقُأكثرُلرؤيةُنقاطُالتأثتَُعندماُترتدُّ

ُىوُُ ُالأكبرُىنا ُإفُابػطر ُالأغراض. ُبؽذه ُبدوضوعية ُلتسجيلُتقييماتكُالذاتية ُدفتًُملبحظاتُيومية استخداـ

ُمربواُفيُالوقتُابغالر،ُلكنُعلىُُ؟اـُعنُنفسكُدوفُوعيكيفُبهعلكُغرورؾُبرتفظُبالأوى قدُيكوفُىذا

ابؼدىُالطويلُبهعلكُدفاعياُوُغتَُقادرُعلىُالتعلمُوالتقدـ.ُابحثُعنُموقفُبؿايدُبيكنكُمراقبةُتصرفاتكُمنُ

ُعبارةُعنُطبيعةُث كُلُىذا ُيصبح انية،ُخلبلوُسواءُبالقليلُمنُابؼوضوعيةُوحتىُالقليلُمنُالدعابة.ُسرعافُما

كُماُىيُعندماُبردث.ُوتصبحُقادراُ وعندماُتظهرُالذاتُالعاطفيةُنفسهاُفيُبعضُالظروؼُسوؼُتنظرُإليها

 علىُالتًاجعُوالعثورُعلىُىذاُابؼوقفُالمحايد.
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إفُىذهُالقوةُتأتيُمنُخلبؿُابؼمارسةُوالتَّكرار.ُعندماُيكوفُىناؾُحدثُماُأوُتفاعلُُزيادة زمن ردود فعلك. 

لاستجابة،ُفيجبُعليكُتدريبُنفسكُعلىُالتًاجع.ُقدُيعتٍُذلكُنفيُُنفسكُإلذُمكافُتكوفُمعتُُيتطلبُا

كُتابةُبريدُإلكتًونيُبفتلئُبالغضبُوَدُوفَُ فيوُمنفرداُولاُتشعرُفيوُبأيُضغطُعندُالاستجابة.ُأوُقدُيعتٍُىذا

ُ ُالتواصل ُأو ُىاتفية ُمكابؼات ُبإجراء ُتقم ُولا ُيومتُ. ُأو ُليوـ ُتأجلو ُبل ُالانفعاؿُإرسالو، ُببعض ُالشعور أثناء

ابؼفاجئ،ُوخاصةُالاستياء.ُإذاُوجدتُنفسكُتندفعُللبلتزاـُبالناس،ُأوُتعيينهمُعكسيا،ُفتًاجعُإلذُالوراءُوأعطُِ

النازلةُفتًة.ُإفُإبقاءُالعواطفُمتماسكةُيستغرؽُوقتاُأطوؿ.ُفكرُفيُتدريبُابؼقاومة،ُفكلماُطاؿُأمدؾُفيُردُ

كُلماُازدادت  ابؼساحةُالعقليةُلديكُللتفكتَُالفعلي.ُعقلكُيكوفُأقوى.ُفعلُمقاومتك،

ابؼصدرُالرئيسيُللبضطراباتُالعاطفية،ُلاُبهبُأفُيكوفُُتعتبرُُإفُالتفاعلبتُمعُالناسُُتقبل الناس كاقانك. 

الأمرُّٔذاُالسبيل.ُابؼشكلةُأنناُبككمُعلىُالناسُباستمرار،ُمتمنتُُأنهمُخلبؼُذلك.ُنرغبُفيُتغيتَىم.ُنريدُ

ُم ُّٔا. ُونعمل ُنفكر ُالتي ُبالطريقة ُالغالب ُفي ُو ُمعينة، ُبطريقة ُويتصرفوا ُيفكروا ُأف ُأفنهم ُالأمرُوبدا غتَُُُىذا

ُمثلُابؼذنباتُأوُُمُستطاعٍُ كُظواىرُبؿايدة ُالناس ُأبصرِ ُباستمرار. ُبُكبطُوننزعجُ ُفإننا كُائناتُبـتلفة، وأفُالبشر

ُيأتوفُفيُبـت ُغنيةُومثتَة.ُاعملُمعُماُالنباتاتُبدلاُمنُذلك.ُإنهمُموجودين. لفُالأصناؼ،ُماُبهعلُابغياة

ُبفتعة ُالناس ُفهم ُلعبة ُاجعل ُوتغيتَىم. ُمقاومتهم ُبدؿَ ُلك ُمنُُيقدمونو ُجزءا كُلو ُالأمر ُىذا ُالألغاز. كحل

كُذلك.ُاجعلُقبولكُللطبيعةُالبشريةُجوىرياُقدرُالإمكاف.ُ الكوميدياُالبشرية.ُنعم،ُالناسُغتَُعقلبنيتُ،ُوأنت

ُالناسُبشكلُمفهوـسوؼُيأى ُعلىُمراقبة ُوابؼساعدة سوؼُتستنكفُُعنُإخضاعُعواطفكُُ.لكُإلذُالتهدئة

كُلُىذاُبينحكُتوازناُوُىدوءاُُومزيداُمنُابؼساحةُالذىنيةُللتفكتَ.ُ  بذاىهم.

يتُُکالشخصُالنرجيسيُابغاد،ُوالعدوانُُ-منُابؼؤكدُأنوُيصعبُالقياـُبذلكُمعُالأبماطُابؼرعبةُالتيُتعبرُطريقناُُ

ُتشيخوؼ"ُُ ُأنطوف ُالروسي ُالكاتب ُأبصر ُلعقلبنيتنا. ُمستمرا ُاختبارا ُيظلوف ُابؼؤججتُ. ُمن ُوغتَىم السلبيتُ،

كُُحوؿٍ،ُ كُبتَةُوفقتَة،ُوكافُوالدهُمدمنَ كُانتُأسرتو كُافُأحدُالناسُالأكثرُعقلبنيةُعلىُالإطلبؽ. كنموذج،

كُمهنةُُُيلطمُُبصيعُالأطفاؿُبلبُربضة،ُبداُفيُذلكُشابنّاُ"تشيخوؼ". أصبحُ"تشيخوؼ"ُطبيباُوامتهنُالكتابة
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كُافُيهدؼُُلفهمُِماُبهعلناُغتَُعقلبنيتُُوخطتَينُبدوفُ كُطبيبُللحيوافُالبشري، إضافية.ُحيثُوظّفَُتعليمو

سعادة.ُوجدُفيُمسرحياتوُوقصصوُعلبجاُلدىُبرليلُنفسياتُالبشر،ُبلُفَهمَُأسوأُالأنواعُالبشرية.ُىكذاُجعلُ

ُللج ُغافرا كُافُمنهجوُفيُىذهُابغالاتُنفسوُ ُالتافو. ُمُراوغتُُُيُصوّْرُُميعُحتىُوالده ُمَكَرَةً كُانوا ُأفَُّالناسُمهما

لديهمُأسباباُبؼاُأصبحواُعليو،ُوىوُابؼنطقُابؼلموسُبالنسبةُبؽم.ُإنهمُساعوفُلتحقيقُالإبقازات،ُولكنُسُبػُلَهُمُ

ُوابؼعتدين ُابؼتوحشتُ ُبتثبيط ُتشيخوؼ ُقاـ ُالعقلبنية. ُيثتَوفُُخارجَ ُلا ُالطبيعية. ُالبشرية ُأحجامهم ُإلذ فأنزبؽم

الكراىيةُبداخلوُبلُأصبحواُلديوُِفيُموضعُالشفقة.ُأنتَُبهبُأفُتفكرُأكثرُمثلُ"تشيخوؼ"ُعندُالاقتًابُمنُ

كُانواُأنواعاُسيئةُملعونة.ُ  الناسُالذينُتعُاملهم،ُحتىُولو

ُوالعاطفة. ُالتفكتَ ُعاملي ُبتُ ُالأمثل ُالتوازف ُعلى ُعنصرافُُاعثر ُبنا ُالأفكار. ُعن ُالعواطف ُفصل ُبيكننا لا

متشابكافُومتصلبفُمعُبعضهما.ُىناؾُعاملُيهيمنُعليناُدوما،ُفبعضُالناسُبركمهمُالانفعالاتُأكثرُمنُ

كُافُللئغريقُالقدماءُ غتَىم.ُوماُنبحثُعنوُيتمظهرُُفيُالنسبةُالصحيحةُللتوازفُفتقودناُلأكثرُالأفعاؿُبقاعة.

 ةُمناسبةُلذلك:ُالفارسُوابغصاف.استعارةُتصربوي

يتمثلُابغصافُفيُطبيعتناُالعاطفيةُالتيُتدفعناُباستمرارُبكوُالتحرؾ.ُبيتلكُابغصافُطاقةُوقوةُىائلة،ُولاُبيكنُُُ

.ُابغصافُوحدهُيكوفُعُرضةُللحيواناتُابؼفتًسةُفيُالبريةُويقعُفيُابعوائحُِباستمرار.ُلذاُفارسٍُالاىتداءُبوُدوفَُ

ُبتوجيوُابغصاف،ُفإفُالفارسُ ىوُتفكتَناُالذاتيُعبَرُالتدريبُوابؼمارسة،ُىوُالذيُيتحكمُبأساسُالأمورُويقوـ

لاُحركةُولاُىدؼُبؿددُ.ُباليةًُُفزاعةًُُعبارةُعنحصافُُدوفَُُالفارسوبووؿُُطاقتوُابغيوانيةُالقويةُإلذُالإنتاجية.ُ

.ُىشيشاُالفارسُُاُفيُبعضُالناسُبينماُيكوفُوبدوفُحصافُفلَبُطاقةُولاُقوة.ُيكوفُابغصافُمهيمنُ.بدوفُفارسٍُ

ُ ُيكوف ُالأخر ُالبعض ُأفُُالفارسُُوفي ُبهب ُبسرعة. ُفتَكض ُابغصاف ُإفلبت ُوبىشى ُبشدة، ُالأمور ُيشدّ قويا،

سبقةُبعتُُالاعتبار.ُنستخدـُالتفكتَُفيُالوضعياتُُوالفارسُُينسجمُابغصافُ
ُ
معا.ُىذاُيعتٍُأفُنأخذُأفعالناُابؼ

قرارُما.ُماُإفُنقررُماُبهبُفعلو،ُفسوؼُبلففُمنُحدتناُوندخلُفيُالعملُبجرأةُُعلىُالإقباؿوابغالاتُقبلُ

ُبتوجيهها.ُىذاُىوُجوىرُالعقلبنية.  وروحٍُمغامرة.ُبدؿَُأفُنكوفُأسارىُبؽذهُالطاقة،ُفإنناُنقوـ
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تُُالشكوؾُ)الفارس(ُنأخذُعلىُسبيلُابؼثاؿُىذاُالنموذجُابؼثالرُحيزُالتنفيذ،ُحاوؿُابغفاظُعلىُالتوازفُابؼثالرُبُ

ُ)ابغصاف(. ُبضاسكُوالفضوؿ ُفي ُتشك ُفلبُأنت ُالوضع، ُىذا ُوتطبيقهمُتُفي ُلواجباتهم ُالناس ُتفاستَ قبل

آخرُفإفُُبعُداإلذُنتائجُأفعابؽم،ُوليسُماُبىبروفُبوُعنُدوافعهم.ُولكنُإذاُبذاوزتُبالأمرُُناظر"للؤدلة".ُأنتُ

ينهاُالتخميناتُابؼثتَةُوالفضوؿُذاتو.ُإذاُأردتُالاحتفاظُبدرونةُعقلكُيصدُّنفسوُبعيداُعنُبصودُالأفكار،ُمنُب

الروحُالتيُاكتسبتهاُفيُطفولتكُفعليكُابغفاظُعلىُابغاجةُابؼلحةُلتمحيصُبصيعُالأفكارُوابؼعتقداتُوتدقيقها.ُ

كُلُالعباقرة.  وبيكنُأفُيتوفرُلديكُُىذينُالأمرين.ُإنوُتوازفُبيتلكو

ُابؼهُارغب في العقلانية.  ُالقِوىُمن ُبذلب ُالعقلبنية ُإف ُحتى. ُوزىيدا ُوَعْػػراً ُالعقلبنية ُإلذ ُالطريق ُرؤية ُعدـ م

كُنتُ ُرُبداُشعرتَُبذلكُفيُحياتكُعندما بشكلُمُرْضٍ،ُأعمقُبكثتَُمنُابؼلذاتُالتيُبييلُالعابؼتُُلتسويقها.

يةُفيُعملك.ُبشةُمُتعاُأخرىُمستغرقاُفيُمهمةُمعينة،ُأوُركبَكَُبعضاُمنُالإثارةُأثناءُقيامكُباكتشافاتُتقدبي

تتجلىُفيُقدرتكُعلىُترويضُالذاتُالعاطفيةُابؼؤديةُإلذُابؽدوءُوالوضوحُبشكلُعاـ.ُفيُىذهُابغالةُالذىنية،ُ

ُيستَة.ُ ُأفعالكُتكوفُأكثرُمرونةُواضطراباتكُتكوفُنزرةً ُللنزاعاتُوالاعتباراتُالبسيطة. تصبحُأقلُاستهلبكا

 تصلُللئتقافُبطريقةُعميقة.ُلديكَُالآفُمساحةُعقليةُلتُبدعُوبركم.ُحيثُتكوفُُراضياُعنُذاتكُعندما

لدىُىذهُابؼعرفة،ُيصبحُسهلبُبرفيزُنفسكُوتطويرُقوتك.ُأنتُتتبعُمسارُ"بريكليس"ُنفسوُفيُىذاُالسياؽ.ُُ

كُافُيعبدُوبوبُىذهُالإبؽة.ُربدا لسناُعبيداُُحيثُتصورُ"بريكليس"ُإبؽةَُأثيناُأنهاُبذسدُللقوىُالعمليةُللعقلبنية.

إلذُاستيعابُقواىمُبقدرُماُُالسعيللآبؽةُالآف،ُولكنناُنقُدرُأولئكُالذينُيروجوفُللعقلبنيةُفيُعابؼنا،ُوبيكنناُ

 نستطيع.

. فإن خلف المشاعر تقف ايحكام والتقييمات التي ترثها على نهانيةأو  أصليةلكن المشاعر ليست  -"ثك بمشاعرك" 

الافيد ليس   -من حكم زانف في الغالب  -م المولود من الشعور هو حفيد الاكم شكل ميول أو كراهية.  الإلها

يعني  المزيد من الطاعة  للأجداد. وأجدادهم أكثر من آلهتنا الموجودة فينا: تتمثل في  -حفيدك! الوثوق بالمشاعر 

 فريدريك نيتشيه                                                                           أسبابنا وتجاربنا وخبراتنا.
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 ا فٍ تَعل حبّ الذّات إلى وّ ح 

 قــانــون النّرجسية

داة التعا ف. عند أإنها  – بشكل  بيعي القوة الاجتماعية لناقكأفضل أداة للتواصل ما الناس  نمتلك 

 سَيْرِ  سُبلَ  ونفهمَ الاالة المزاجية لدى الاخرين  رؤيةلنا  تتيح فسوفتنميتها واستخدامها بشكل صايح، 

يتم هذ  )التعا ف(  أداة إنَّ وتقليل مقاومتهم برفك.  متصرفاتهيمنانا القدرة على توقا  ما عقولهم،

الاياتية مهمتنا الآخرين. مقياس الطيف أعمك من  نكونُ في ،نرجسيون كلنا  .عبرَ أنانيتنا المعهودةتقويضها 

 تاويلها بدل ،والمعرفة المتجلية في  ريقة تاويل ايحاسيس ناو الآخرين خارجاب الذات حتكمنُ في 

 أوفي أعمالهم الدرامية  يورّ وناقبل أن  يطوفونَ حولنا السامية النرجسية إدراكُ أن أهلَ . يجب دُخولاً 

 يُسمّـمــونا بأحقادهم.

 

 الطيف النرجسي

بكنُحيواناتُاجتماعيةُحتىُالنخاع.ُيعتمدُُبؿمومةُبكوُالاىتماـُمنذُخروجناُمنُبطوفُأمهاتنا.بحاجةُُنشعرُ

بعضُُبالناس.ُفلبُبيكنناُالاتصاؿكناُلاُبُكاطُُبالاىتماـ،ُ.ُفإذاُُالآخرينمعُُلَةُِابؼشكُّبقاءناُوسعادتناُعلىُالروابطُ

ُُأفبهبُُ-الأمورُماديةُبحتةُ ٌُـيكوفُلدينا ُلنشعرُأقوا ُويهتموفُبنا ُُُ.بعصفوريةُابغياةُينظروفُإلينا ُشهدىاكما

ُتكوفُُُ.شباؾُِاكتئابٍُبُفيتٍُنقعُفيُ،ُنبدأُبالشكُفيُوجودناُفالأعتُاتصاؿُُدوفَُُبفتًاتُطويلةُمنُالعزلةُابؼارُّوفَُ

2 
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نشعرُبالاعتًاؼُوالتقديرُبؼاُبكنُُ،الآخرينُابؼبذوؿُمنُطرؼنوعيةُالاىتماـُُعبرىذهُابغاجةُسيكولوجيةُعميقةُ

ُبأيُيقوموفلأفُالناسُُ،مهمُبالنسبةُللحيوافُالبشريُلأنوعليو.ُيعتمدُإحساسناُبقيمةُالذاتُعلىُىذاُالأمر.ُ

ُإلذُالأسبابِ،ُأسبابَُالأفعاؿُُالانتحار.ُبؿاولاتأوُُابعرائمبداُفيُذلكُارتكابُُشيءُبعذبُالاىتماـ، اطَّلِعْ

 لتستيقنَُأفُجذبُالاىتماـُلَمُحفّْزٌُأساسي.ُ

مُنافسةُُوجدُسوىُقدرُضئيلُمنو.ُفيُحياتناُالعائليةُعليناُي،ُإذُلاُللبىتماـُعندماُبقوعُُنواجوُمشكلةُحتميةُ

ُبالاعتًاؼُوالتقديرُُ.والعملُابؼدرسةُالأشقاءُوزملبء .ُبفصُوصَةًُبغظاتُُعبارةُعنإفُاللحظاتُالتيُنشعرُفيها

ُكيفلاُبوتًموننا.ُُُأثتَيوفَُأعداءَُُُبشةَُُ.نظراًُلانصرافهمُلأزماتهمُابؼخصوصةُيكوفُفيهاُابػلبئقُُغتَُمُبالتُُبدصتَنا،

ُبؼواجهة ُُالسبيلُ ُالوقتية ُالأزمنةُ ُىذه ُوالوُعندما ُبابؼنبوذية ُنشعر ُإحدانية؟ ُلنجذبُننا ُونضاعفها ُجهودنا نكرّسُ

ُيعتٍ ُما ُواىتماما، ُُاستنزافناُانتباىا ُبقوة ُيلوحُ ُمعاكسا ُوأثرا ُُ-لطاقاتنا الاىتماـ،ُُجذبَُُالمحاولوففالأشخاص

ُتوّاقوف.ُصلبحيةُثابتة،ُولكنناُُلاكتسابلاُنستطيعُالاعتمادُعلىُالآخرينُ.ُاليأسُوالصدودُيغمرىمُُ  قوـ

أيُصورةُُُ،صورةُذاتيةُبتوليدحيثُقمناُُعمليُجاد:توصلُمعظمناُبغلُُ،طفولتناُمنذابؼعضلةُُىذهُبؼواجهةُ

طريقةُنظرتناُللعالَمِتُُوماُىذهُالذاتُمنُخبراتناُوُآرائنا،ُوُُتتكوفُ.لنستشعرُثقةُداخليةُُإراحتنابيكنهاُُنفسية

ُ،تفستَىاُأبعدُمنُىذاولاُبيكنناُُصفاتناُالإبهابية.ُاز،ُبميلُُلتبريرُعيوبناُوإبرُبناءُىذهُالصورةُالذاتيةُأثناءُ.نقدره

كُانتُالصورة واقعها،ُفإنناُسندرؾُُتناقضناُعبَرُملبحظاتُالآخرينُوننظرُبعتُُالشكُعنُُمفصولةُالذاتيةُفإذا

ُلذواتنا ُما. ُفيُالنهاية.ُوإذا ُالمحبوبة ُذاتنا ُبالصوابُفسوؼُبقدُ ُإلذُالداخلُفيُقمنا ُمتحولة ُالطاقة ُكزُِمرُُتغدو

ُالاىتماـ ُاختبارؾَُ. ُُعند ُالمحتومة ُُفياللحظات ُُفردانيتنا، ُأو ُنشعرحتى ُلا ُالتي ُبتقديرناُاللحظات فإنناُُ،فيها

فإفُحبناُلذواتناُيثتَناُوبهعلناُنشعرُبأنناُُ،بغظاتُالشكُوالاكتئابُاختًقتناُإذاُ.لذواتناُوتهدئةُأنفسناُراجعوف

شكوكناُوانعداـُُلننظمَُُيساعدناُمنظمُحراريُويْكأنهاَورةُالذاتيةُتعملُىذهُالصُ.جديرينُبالتفوؽُعلىُالآخرين

 ،كونناُنقدرُُذواتنا.ُالاعتًاؼُبناُأوُللبىتماـعلىُالآخرينُُُمعتمدينُُفلنُنظلُ.أماننا
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كُأمرُمسلمُبوُفكرةُقدُتبدوُ تعملُفإنهاُُ.نتنفسومثلُابؽواءُالذيُُ،غريبة.ُأفُنأخذُالصورةُالذاتيةُبشكلُعاـ

ُحرفياابغرارةُأثناءُعملو.ُلأفُأفضلُطريقةُلتصورُىذهُالديناميكيةُُبدنظمُُنشعرلابكنُُ.معقوؿسُغتَُعلىُأسا

 النرجسيتُُالعميقتُ.ُنسميهم:أيُالناسُالذينُُ-بالذاتُُالإحساسُإبصارُفقراءىيُ

سُسنواتُعندماُالأساسيةُفيُتطورىاُبردثُبتُُسنتتُُوبطُبغظتهافإفُُ،ّٔاُالمحبوبةُونتمسكُذواتناُعندماُنبتٍ

ُنعتمدوأنناُوحيدوفُأنناُُإشباعُفوري.ُنعلمُبيكّنناُمنُبرصيل،ُنواجوُعابؼاُلاُبوالديناببطءُعنُعلبقتناُُننفصل

ونندمجُُ–قوتهمُوقدرتهمُعلىُتهدئتناُُ-ُآباءناالبقاء.ُإجابتناُىيُأفُنكتشفُأفضلُصفاتُُلأجلُآباءناعلىُ

ُالصفاتُمع ُُ.ىذه ُشجعنا ُوُُبؿاولاتُاستقلبلنا،ُاولذفيُُآباءناإذا ُحاجتنا ومعرفةُصفاتناُُللقوةُالشعوريةأثبتوا

النرجسيوفُالعميقوفُلديهمُبروؿُحادُُصورتناُالذاتيةُمتأصلة،ُوبيكنناُأفُنأسسُعليهاُرويداُرويدا.فإفُُ،الفريدة

 .ثابتُوواقعيُلذواتهمُلشعورُيأسسوفولذاُفهمُلاُُ،فيُىذاُالتطورُابؼبكر

ُُ ُنرجقد ُآباءىم ُأنانيوفيكوف ُُسيوف ُوبؿاولاتهمُوتشجيعُتعليمهمفي ُُجهودىم ُبيكنُُفيابؼبكرة الاستقلبؿ.

،ُالمحيطمتجاوزينُحياةُالطفل،ُحيثُبىنقونوُبابؼزيدُمنُالاىتماـ،ُويعزلونوُعنُُ-للوالدينُأفُيكونواُمتحمستُُ

ُ كُِبرهِفيعيش ُُعلى ُمن ُُقيمتوللتحقق ُذاتو.ُبؾالاُالطفلُيشاركوفُلاالذاتية. ُبصيعُُبقدُلتأسيس ُخلفيات في

ويعتمدوفُبشكلُُُالإبناؿُوالغرؽُولاُبيلكوفُقدرةُعلىُالتًاجعُدوفُأساسُفيُتقديرُالذات.ُالنرجسيتُُالعميقتُ

تاحُِلدىُالآخرينكاملُعلىُالاىتماـُ
ُ
 .بقيمةُحيويةُىمليشعروُُابؼ

سادةُفيُجذبُيصبحوفُوُُ،رةمتفتحوفُفيُمرحلةُالطفولةُفإنهمُيعملوفُبجديةُمُزدىكافُىؤلاءُالنرجسيوفُُإذاُ

الأطفاؿ،ُبيكنُأفُتبدوُمثلُىذهُالصفاتُعلبمةُُلدىُ،ُويبُدوفَُحابؽمُابؼرحةُوابؼثتَةالانتباهُواحتكارُالاىتماـ

ُ ُابؼستقبل. ُفي ُالاجتماعي ُالنجاح ُُلكنهمعلى ُعيدمنوف ُبوفزونها ُالتي ُالاىتماـ ُضربات بالكماؿُُليشعروالى

كُانواُوالقيمة. ُأفضلُبكثتَُمنُُفهمُيتصوروفُ،حياةُالأحلبـإلذُفإنهمُراجعوفُُ،تُمنُالانطوائيُلو ذواتهمُأنها

منُُفسوؼُتنتأّمُأوقاتالآخرين.ُوبداُأنهمُلنُبوصلواُعلىُىذهُالصورةُالذاتيةُمنُالأخرينُلأنهاُغتَُواقعية،ُ
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ُ ُصورةُ.الذاتُوكراىيةالشك ُعلى ُبعُدودةُآبؽة ُتفتقر ُبيكنهم ُمتماسك، ُفيوىر ُذواتهم ُإنسانيةُُبزيل ىيئات

 .شخصياتُجديدةُلعبُدوروبالتالرُفإفُأحلبمهمُسوؼُتستمرُفيُالتحوؿُأثناءُبؿاولاتهمُُ،أخرى

كُابوس أيُُ،الداخليةُابغرارةُمقاييسُفشلواُفيُتطويرُلأنهمفيُالعشريناتُوالثلبثينات.ُُالنرجسيتُُالعميقتُُيتوغل

ُ ُابؼتماسك ُعليهاالشعور ُوالاعتماد ُالذات ُُتفتحوفابؼُبهذبُ.بحب ُوالاىتماـ ُدائمالانتباه ُبكو ليشعرواُُعلى

عليهمُفُ،بفلبُومثتَاُللشفقةُىذاُبابغيويةُوالتقدير.ُيصبحوفُأكثرُدراماتيكيةُوأكثرُتباىياُوفخامة.ُبيكنُأفُيصبح

ُُتبديل ُومواقعهم ُُليحصلواُأصدقائهم ُجديد. ُبصهور ُُيتدفقعلى ُُبعمقالانطوائيوف ُابػيالية ُالذات لأنهمُفي

ُتصبحُالعقاقتَُأوُالكحوؿُأو.ُاعتزابؽمُعنهمُويزيدوفبييلوفُإلذُتنفتَُالناسُُ،اجتماعياُوفُوغتَُملبئمتُمتفوق

 الذيُلاُبؿيصَُعنو.ُُعكازاُضرورياُلتهدئتهمُفيُبغظاتُالشكُوالاكتئابُأشكالاُإدمانيةُأخرى

ُفإنهمُالطعنإذاُتعرضواُللئىانةُأوُبيكنكُالتعرؼُعلىُالنرجسيتُُالعميقتُُمنُخلبؿُالأبماطُالسلوكيةُالتالية:ُُ

ُمليئوفُ.للثأرُوالانتقاـُويهرعوفُيتفاعلوفُبغضبُعظيمُ،قيمتهمُويظهرُولاُيوجدُماُيهدئهمُدفاع،الُمنُسالبوف

 أمانهم.ُبـاوفهمُوانعداـُُليُهدؤواُابؼعروفةالوحيدةُُىذهُطريقتهموالعفة.ُُالورعُبدشاعر

بالشكوؾُوابغساسية.ُمليئوفُُ.ويستعطفوفُالآخرينُويرُبكونهم،ُعارؾفيُىذهُابؼُبؾروحةُضحيةأنفسهمُُبهعلوفُ

كُلُمكافبجنوفُالعظمةُُمليئوفُيأخذوفُالأشياءُعلىُبؿاملَُشخصية. رؤيةُالبرودُبيكنكُُ.ويستػَعْدُوفُالناسُفي

هُعنُأوُابغكاياتُلصرؼُالانتباُبالقصصُابغديثُعلىُأنفسهميعيدوفُُ.علىُوجوىهمُأثناءُابغديثُودوفَُصبرٍُ

أولذُالآخرينُبوظوفُبالاىتماـُالذيُيشعروفُأنهمُُلاحظواُأفإذاُُربداُتغتابؽمُنوباتُُحسدٍُخبيثةُ.انعداـُأمانهم

ُفيها.ُُ.بو ُابؼبالغ ُبالنفس ُالثقة ُيظهروف ُما ُُيساعدىمُكثتَا ُوالاىتماـىذا ُالانتباه ُجذب الفراغُُويغطيُ،على

 الثقةُىيُأىمُموضعُاختبارُعلىُالإطلبؽ.فُىذهُأُكنُمدركاُبذواتهمُبدقة.الداخليُالكبتَُوالشعورُ

فهمها.ُُيصعبُطبيعيةعلبقةُغتَُُلَفِيعندماُيتعلقُالأمرُبأشخاصُآخرينُفيُحياتهم،ُفإفُالنرجسيتُُالعميقتُُُ

ُُميّالوفُىم ُالآخرين ُرؤية ُُامتداداإلذ ُما ُالذاتيةيُُلأنفسهم، ُالأجساـ ُباسم كُأدواتُُ،عرؼ ُموجودين الناس
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ُ ُعليهمُُُ.قراروالإللبىتماـ ُالسيطرة ُىي ُيسيطروفرغبتهم ُُكما ُوسيقانهمعلى ُالعلبقاتُ.أذرعهم بهعلوفُُوفي

 .تنافسُعلىُالاىتماـُيكوفُىناؾلبُبهبُأفُفُ،ببطءُأصدقاءىممعُُاتصالاتهمُيقطعوفُشركاءىم

الاىتماـُالذيُطاقاتهمُوابغصوؿُعلىُُتوجيوُعبرُالعثورُعلىُقيمتهمُمنُالكبارابؼوىوبتُُُبسكنُبعضُالنرجسيتُُ

ُإبقازاتهم ُمنُخلبؿ ُإليو ُيتوقوف ،ُ ُمن ُوالتقلب.ُمُيوبؽمبالرغم ُالعشوائية ُفي ُُللبقاء ُبالنسبة النرجسيتُُُبؼعظمأما

فهمُعرضةُللقلقُُ،حراريةُلتقديرُالذاتُفإفُالتًكيزُعلىُأعمابؽمُيكوفُصعباُنظراُلافتقارىمُبؼقاييسُالعميقتُ

ناىيكَُعنُسوءُتعاملهمُمعُُيفُقدىمُالتًكيزُلفتًاتُطويلة،.ُىذاُالأمرُعنهمُالآخروفابؼستمرُحوؿُماُيعتقدهُ

ُ كُثتَُمنُالأحياف.ُىقلةُصبرىمُوقلقهمُفيُأعمابؽم. ُالأنواعُبسيلُإلذُتغيتَُالوظائفُوابؼهنُفي يتمثلُىذاُُُذه

ُ ُنعشهم ُفي ُمدقوؽ ُ)كمسمار ُنهائي( ُبشكل ُالأمر ُإنهاء ُُ-يعتٍ ُعلى ُقادرين ُابغقيُجذبغتَ قيُالاعتًاؼ

 .لإبقازاتهم،ُيستًجعوفُابغاجةُلتحفيزُالاىتماـُبشكلُمصطنع

إنهمُيورطونناُفيُُ.يلحقناُالضررُعندُالاقتًابُمنهم؛ُابؼعاملبتمزعجتُُوبؿبطتُُفيُُالنرجسيوفُالعميقوفُيكوف

ُ ُالدرامية ُبالذنبُُاللبمُتناىيةأعمابؽم ُنشعر ُلاُنهتمُلأمرىم.وبهعلونا شيءُُ.يةالعلبقاتُمعهمُغتَُمُرضُعندما

كُلُشيءُمركزُحوبؽمبهُبفيتُعندماُنصاحبُشريكاُأوُزوجاُمنهم. وُىُحلأفضلُُفيُالنهاية.ُبُأفُيكوف

 أنهمُنرجسيتُُعميقيتُ.ُبسييزىمالابتعادُعنُطريقهم،ُبدجردُ

ػػيػّةًُُآخريوجدُشكلُُ لقدُُأيُالقائدُالنرجسي.ُ)ُ-سببُمستوياتُالقوةُالتيُبيكنوُبرقيقهاُبأكثرُُخطورةُوسُػػمّْ

ُ" كُافُ"أبشالوـ لكنناُبقدُمراجعُُ،مثالاُمذكوراكافُىذاُالنوعُموجوداُمنذُفتًةُطويلةُفيُالكتابُابؼقدسُ،ُربدا

علىُسبيلُابؼثاؿُ"السيبيديا"ُ،ُ"شيشروف"ُ،ُوالإمبراطورُ"نتَوف"(.ُالأنواعُُ-متكررةُفيُالأدبُالقدنًُللآخرينُ

نرجسيُ)الفئة.ُلديهمُطموحُأكثرُمنُمتوسطُُضمنُىذهيقعوفُُالاستبداديوفُالتنفيذيوفالدكتاتوريةُوالرؤساءُ

إنهمُبهذبوفُالانتباهُُ،بالنرجسيةُالعاليةُأفُبوولواُىذهُالطاقةُإلذُحيزُالتنفيذُفيُفتًةُزمنية.ُمليئوفُوبيكنُ(عميق

ؤيةُانتاجيةُمبدعة،ُّٔم.ُقدُتكوفُلديهمُرُُأمرُيبدوُلائقاُبهرأُعليهاُالبقية.وابؼتابعتُ.ُويقولوفُويفعلوفُأشياءُلاُ



 
58 

 

ُالثقة ُالعثورُ،ولأنهمُيشعوفُّٔذه ُوُُكونهمُ.منُيساعدىمُلتحقيقُمُبتغاىمُعلىُفيمكنهم خبراءُفيُاستخداـ

 استغلبؿُالناس.

سوىُُتعززُوالتيُلاُ،لقيادتهمُحيثُينجذبُابؼزيدُمنُالناسُ-النرجسيوفُالنجاحُُبوققُيظهرُزَخَمٌُرىيبُعندما

ُالعالية ُبذرُُ.شهواتهم ُُأإذا ُشخص ُما ُيكوفُبُفاَحكتهم،على ُعميقُعرضةُفإنو ُنرجسي ُُ.لغضب ُشديدواإنهم

ُ ُبوابغساسية. ُابؼستمرة ُالدراما ُإثارة ُقواىمبوف ُُىُمُُُ-ُلتبرير ُالذين ُالوحيدوف ُأحدثوىا. ُمشاكل ىذاُوُيفكّوف

 .إشرافهم تبرُتكوفعندماُُُتستقرُُُّأماكنُُأعمابؽمُلاُبينحهمُابؼزيدُمنُالفرصُليكونواُمركزُالاىتماـ.

ُأيضاشركةُُفيُإطارُشركاءُأعماؿُروادُأعماؿُأحيانا،ُبدعتٌُقدُيصبحوف .ُبالنسبةُما،ُوقدُبوظوفَُبذوؽٍُإبداعي 

ُُالقيادية،الأنواعُُىاتوللعديدُمنُ ُأوُعتنعكسُُالداخليةُوفوضاىمُاستقرارىمفإفُعدـ التيُُابعماعةلىُالشركة

كُلُشيءُبهبُأفُُتنظيمُأوبيكنهمُإقامةُىيكلُُفلبُيقودونها. ينهمرَُعبرىمُ.ُلأفُالسيطرةُتتخللهمُمتماسك.

كُلُشيء،ُدوما. ُلأنهمُ-فضيلةُُىذاُويظُهروفَُأفَُّالأجساـُالذاتيةُ)البشر(.ُُبصيععلىُُالسيطرةُالسيطرةُعلى

متَُُشيءُأقوى.ُبييلوفُإلذُحرؽُوتدُإظهارُفيأصيلوفُوُعفويوفُعندماُيفتقروفُبالفعلُإلذُالقدرةُعلىُالتًكيزُ

 .يظهرونوكلُماُ

كُوسيلةُلقياسُمستوىُُ كماُلوُأنهاُموجودةُعلىُمقياسُقابلُللقياسُمنُالأعلىُُأنانيتنا.دعوناُنتخيلُالنرجسية

ُابؼقياسُ ُنقوؿُفيُأدنىُنقطةُفيُمنتصفُىذا ُدعونا إلذُعالدُُيدخلوفُالناسُأفإلذُالأسفلُعلىُعمقُمعتُ،

بأنفسهمُلأنهمُيفتقروفُإلذُأداةُتقديرُُالنهوضيصعبُعليهمُُ،عمقإلذُىذاُالُوصوبؽمُبدجردُالنرجسيةُالعميقة

ُ ُالعميق ُالنرجسي ُيصبح ُوتفصيلب،ُأنانياالذات. ُنقطةُبصلة ُأدنى ُفي ُالغالبُيكوف ُأوُُ.في ُالتعليقات بعض

ُ ُُتؤديالإجراءات ُانعداـ ُإلذ ُُأمانهمّٔم كُُلّيّة ُانهيارىم ُثم ُالتي ُاللحظة ُالآخرينُيندبؾوففي ُمع ُبيْدَُفيها أنهمُُ،

ُُيغوصوفُفيُذواتهمُعبرُالزمن. هوُبؾردُانعکاسُفالواقعُُوأماُبالنسبةُبؽم.ُالبقيةُمنُالناسُفيُعتبروفُأدواتأما

 ..ُوكسبُالاىتماـُابؼستمرُىوُطريقتهمُالوحيدةُللبقاءلرغباتهم
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كُونناُهوُماُنسميوُبالنرجسيُالوظيفيفأماُفوؽُمنتصفُىذهُالنقطةُُ كنُماُبينعنوُمنُ،ُلأنانيتُُابؼتواجدُفينا

كُلمةُالنرجسيةُقدُُبكبوُونعتمدُعليو،فيُأنفسناُىوُالإحساسُابؼتماسكُبالذاتُالذيُُالوقوع ومنُابؼفارقاتُأف

ُلديهاُبساسكُفيُحبُالذاتليسُأفُأسوأُالشخصياتُالنرجسيةُُحتُُ،ُفيفحسبُحبُالذاتُأصبحتُتعتٍ

أدنىُُعميقةُمتقلبةُفيبغظاتُنرجسيةُُنعيشُداخلية.ُقدوىذاُبىلقُبعضُابؼرونةُالُ.عنائها،ُوىوُمصدرُفيُالواقع

ُعندُالاكتئابُأوُبرديُالنقاط، ُُلاُسيما ُنرفعُأنفسنا ُلكننا ولاُُ،الأمافُبابعرحُأوُانعداـُالشعورُدوفَُابغياة،

ُخارجاُفالنرجسيوفُالوظيفيوفُقدُبوولوفُانتباىهمُدوما،ُكسبُالانتباهبكتاجُُ ُبناءُعلبقاتُوبكوعملهمُُبكو،

  .انيةإنس

ُالبشريةمُهمتناُُُتمثلت ُالطبيعة ُدراسة ُفي ُُكطلبب ُعلينا ُبهب ُأولا، ُجوانب. ُثلبثة ُالنرجسيتُُُفهمُُفي ظاىرة

كُونهمُفئةُقليلة،ُإلاُأفُبعضهمُقدُيتسببُفيُضررُغتَُ بتُُُبميزللعالد.ُبهبُأفُُطبيعيالعميقتُ.ُعلىُالرغمُمن

فسوؼُمعهم،ُُوإذاُماُتورطنافيُأغراضهم،ُُيستخدمونهاُأدواتإلذُالأنواعُالسامةُالتيُتثتَُالدراماُوبراوؿُبرويلناُ

يشعروفُبالذنب.ُإفُالقادةُُالآخرين.ُإنهمُأسيادُفيُتغيتَُالأدوارُوجعلُقطيعتهمُعندماُنرغبُفيُُكابوساُيغدو

ةُُالظاىرة.ُإفُمعرفُواجهاتهمُعبرُونبُصرىمالنرجسيوفُىمُالأخطرُعلىُالإطلبؽ،ُوبهبُعليناُمقاومةُسحبهمُ

 فيُحياتناُبصيعا.ُُفنُمهمُلناُكيفيةُالتعاملُمعُالنرجسيتُُالعميقتُ

ُُ ُطبيعتنا ُفي ُصادقتُ ُنكوف ُأف ُبهب ُنرجسيوفُإنكارُدوفثانيا، ُبكن ُبصيعاُذلك. ُمتحمسوف .ُ عنُللحديث

صفةُُ،ُفإنناُنرىُابغزـوجازمتُُمتأكدينُكنا.ُإذاُُأذواقناُتنعكسُعندماُأفكارناُيشاركناُمن.ُبكبُقصصناُوآرائنا

ُابػجل ُوصمةَ ُالآخرين ُفي ُنرى ُبينما ُتكوفُإبهابية، ُالقيمة.ُالتي ُمنخفضة ُبغيضة ُُصفة ُُميّالوفبكن ُالثناءإلذ

ُبواوؿُالأخلبقيوفُالفصلُبتُُأنفسهمُويستنكروفُالنرجسيتُ ُلذواتنا. ُفهمُحوؿُالعالد،ُبسببُحبنا ُاليوـ ُأما

ُبساطعلىُُكلناُُ.فيُبغظاتُالوعظُوالتذكتَبأصابعهمُُيرمزوفُعندماُأصواتهمُنبراتبوبوفُُ-أكثرُنرجسيةُمنهمُ

ُمتعلقةُعارٍُُإشارةَُُىنالكُتكوفتطوراُسليما،ُوبهبُألاُُالذاتُابؼرادُبؿبتهاُيعتبر.ُإفُإعادةُخلقُوطيفهاُالأنانية

ُذواتناُالنرجسيةُالعميقةُواقعوفَُلاُبؿالةُفيُبو. ولنُُفا،الوظيفيةُىداوزُالنرجسيةُبذأفُيكوفُُبهب.ُإذاُلدُبكتـً
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منُالآخرينُُإنعاماأكثرُُأنناوبؿاولةُالتظاىرُُإفُبؿاولةُإنكارُطبيعتناُالأنانيةُ.يتأتىُذلكُدوفُمصداقيةُنفسية

 تغيتَُأنفسناُمستحيلب.ُبهعلُ

ُُثالثاُ ُالأصحاء ُالنرجسيوف ُإف ُالسليم. ُالنرجسي ُإلذ ُالتحوؿ ُفي ُنبدأ ُأف ُبهب ُالأىم، ُُذَوُواوىو ُقويشعور

ُإبذواتهم ُبييلوف ُعافيتهمُعلىُلذُالتأرجح. ُيستعيدوف ُالسلم. ُوابعروحُبسرعةُقمة ُالإىانات ُبوتاجوفُ.أماـ ُلا

منُىذهُالعيوبُولاُُيسخروفُ.حدوداوُُعيوبادركوفُفيُمرحلةُماُمنُحياتهمُأفُلديهمُيالتحققُمنُالآخرين.ُ

اىتماماتهمُُبوولوفُلات.كمالاُوواقعيةُفيُبصيعُابغاكوفُحبهمُالذاتيُأكثرُُي.ُشخصيةُبؿاملعلىُُيأخذوفُشيئا

ُ ُُ.بسهولةللخارج ُأحد ُفي ُالاىتماـ ُىذا ُالابذاىتُيذىب كُليهما، ُفي ُوحبهمُُ.أو ُتركيزىم ُتوجيو ُعلى قادروف

ُأولا ُابػارجيُعلىُالعملُيكوفُُ،لأعمابؽم ُتركيزىم ُفنانتُُومبدعتُُوبـتًعتُُعظماء. بييلوفُُ،شديداليصبحوا

ُابؽشاشة،ُمنُأىلُالفنانوفُوقدُيكوف،ُأمافوانعداـُُشكبغظاتُُتأّمقدُتنُ.بثباتُواىتماـُُمشاريعهمُُلإبقاح

 الذاتية.ُأنانيتهممنُُبوررُمزيداُعملهملكنُ

عنصرُالتعاطفُُاجعلوتطويرُقوىُالتعاطف.ُُبذاهُالناسُيكوفالابذاهُالآخرُالذيُيتخذهُالنرجسيوفُالأصحاءُُ

 .للآخرينُالاستيعابُالكاملُ-يقعُعلىُقمةُابؼقياسُوماُبعدهُُبؾالا

ونفهمُابؼزاجيةُُبالارتباطُبوالديناُفيُسنواتناُالأولذ،ُنشعر.ُداخلبُأوُخارجاقدراتُىائلةُلفهمُالناسُنتوفرُعلىُ

ُُولديناُ،عكسُأيُحيوافُآخرُوالعاطفة ُ ُليشملُمقدميُالرعايةُُلتوسيعالقدرة ُالأمرُخارجُنطاؽُ"الأـ" ىذا

 والناسُحوَالينا.ُ

طفُالذيُنشعرُبوُحتىُيومناُىذاُمعُأقربُالأصدقاءُأوُالأزواجُأوُالشركاء.ُلديناُىذاُىوُالشكلُابؼاديُللتعا

كُامنةُبنفكرُُكونناُُالقدرةُالطبيعيةُعلىُابزاذُوجهةُنظرُالآخرين بسببُأنانيتنا.ُُخامدةوُعقوبؽم.ُتظلُىذهُالقوى

اكتشاؼُىذهُالقوى.ُأولئكُُُنعيدثمالناسُُخارجاُبذاهُعبرُالتًكيزُأنفسناُفيبالثقةُُوماُيليهافيُالعشريناتُُنبدأ

ُ ُ ُالعلوـ ُأو ُالفنوف ُفي ُمتفوقتُ ُاجتماعيتُ ُمراقبتُ ُيصبحوف ُالتعاطف ُىذا ُبيارسوف ُالنفسيةُوالعلبجاتالذين

 .العلياُوالقيادة



 
61 

 

ُالتعاطفُىوُلإفُابغاجةُُُ منُأيُوقتُمضى.ُأشارتُالعديدُمنُالدراساتُأفُىناؾُزيادةُُأكثرتطويرُىذا

ُُمردُُّذلك.2000ُعاـُُُارتفاعهاتُالأنانيةُوالنرجسيةُلدىُالشبابُمنذُأواخرُالسبعينياتُمعُتدربهيةُفيُمستويا

كُثتَافيُالتفاعلبتُالاجتماعية،ُُأوقاتاُأقلالناسُُمعظمُيقضيوشبكةُالإنتًنت.ُُللتكنولوجيا ُفيُمواقعُويعكفوف

يأتيُالتعاطفُُالاجتماعية.زُابؼهاراتُبفاُيزيدُمنُصعوبةُتطويرُالتعاطفُوتعزيُتقيضَُذلك،ُالتواصلُالاجتماعي

ُانقطعُكأيُمهارةُُصفةُالاىتماـُوالانتباهُمع إلذُىاتفكُالذكي،ُفأنتُلاُُالنظرالاىتماـُُبسببُُجذب.ُإذا

سطحُالتفاعلبتُُفيإلذُنفسك،ُوتتحرؾُُدائماتنجذبُُ،ُلأنكنظرالشاعرُأوُوجهاتُابؼُفيُبالكاملُتتحكم

 الاجتماعيةُأصبحتُبـصوصة.ُُوظائفُالناسُلأفُُ-ُمنعزلاُفيهاُوتبقىالاجتماعيةُولاُتشتًؾُ

ُالتفاعلُىوُأحدُالعواملُالرئيسيةُُ.لتتفاعلُباستمراربنيتُعقولناُُ كُبتَُابؼسابنةصعوبةُىذا فيُذكائنا.ُُبشكل

ُُعدُُـ ُُأنفسناإقحاِـ ُالدماغ ُعلى ُسلبي ُتأثتَ ُلو ُالآخرين ُمعينةمع ُنقطة ُُ،عند ُإلذ ُعلبقاتنايؤدي ُجفاؼ

ُالاجتم ُاعية. ُبلةما ُالطتُ ُُ:يزيد ُبسيلثقافتنا ُوُُالتي ُللفرد ُالعليا ُالقيمة ُعلى ُالتأكيد ُحقوقوإلذ ُتشجيع، ُوكذا

ُبقدُُ ُالذاتية. كُاثرةابؼشاركة ُُكثرة ُتصور ُيستطيعوف ُلا ُالناس ُمغايرةمن ُنظر ُوجهة ُذووا ُأنناُ،الآخرين ُغتَُأو

 .فيُرغباتناُوتفكتَناُمتشأّتُ

ُلمحاربةُ ُُكافح ُالتطورات ُتعاطفيةُطاقةُلتخلقىذه كُل ُخاص.. ُنشاط ُعلى ُتتوفر ُالنرجسي ُالطيف ُجوانب

علىُتطويرُُقادرٍُغتَُُويْكأنَّكَُبالواقع،ُُلإغراقكُبشكلُحثيثُعندماُتقللُاتصالكَُُيتجهوفالنرجسيوفُالعميقوفُ

كُلماُحولتُانتباىكُبساماُالعكسُيُبرىنُُعلبقاتك.ُإفُالتعاطفُحتىُأوُُأعمالك علىُُكلماُوقفتَُُخارجا،.

التعاطفيةُىكذاُوتدعُُعضلتكُ تُصلّبُُُثّمُىاُأنتَُأفُيتواجدواُحولك.ُُيريدوفُ.ُالناسقائمةإبهابيةُُأفعاؿردودُ

إفُالتعاطفُُ.يقتاتُُعليوُِالعابؼتَُُالانتباهُوالاىتماـُالذيُُلبقاياُأفُتسعىُعملكَُيتحسنُُىوناًُىوناً،ُومنُدوف

 نشاطاُإبهابيا.ُيوُلػػدُُ
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 في مجموعة مهارات التعا ف. داخلة  ربُاعية ناتمكو فيما يلي ُ

.ُأعظمُبالمحيطوىوُطريقةُبـتلفةُللبرتباطُُ،للحالةُالعقليةشيءُيعودُُالتعاطفُىوُأكثرُالسلوك التعا في :ُ

تقنعُبهبُأفُُتصنيفهمُويدخلهمُحيػّػزَُابعرحُوالتعديل.ُالذيُيستطيعُالناسُفقيوُُأنكُُادعائكتواجهوُىوُُبلبء

ُ ُعلىُالناسُبشكلُُميولاتوأفُلديكُُجاىلُبحابؽم،نفسكُأنك ُبذعلكُبركم ُخاطئطبيعية الناسُُظهرُُيػُ.

ُ ُُوحولكُقناعا ُدعُُابؼوجودُِللقناعُُغتَُبُفيزتكوفُُ.لغاياتهمُمناسبةًُأدوارا ُابؼفاجئةُللؤحكاـُىوسكفيُالواقع.

ُالناسُوُ ُلاُجديدةُبرتُأشعةافتحُعقلكُلرؤية ُأنهمُُتشبههمأنكُُتدعي. كُلُشخصُركوفُمبادئكيشاأو .

كُلُإنسافٍُتعرفوُُإنسافٌُلاُتَعرفو.أوُعابؼاُُوطناتقابلوُيشبوُ أكثرُاستعداداُللمفاجئةُبداُُتكوفُُُغتََُمنظور،ُففي

أيُُ-إبداعيةُُطاقةُذاتُمرنةٌُمُتحررةُتستكشفوُبنفسُالكيميائيةُالنفسيةُالتيُتستخدمهاُفيُالاستكشاؼ.ُروحٌُ

 فيُالواقع.ُُتعاطفكُُإلذُبرستُُقدراتكُالإبداعيةُتنميةُيؤديُ.وابػياراتُالامكانياتفيُالنظرُللمزيدُمنُُراغبة

ُفيوأفضلُمكافُُ ُالتحوؿُفيُُتبدأ ابذاىكُُتقلبَُفيُبؿادثاتكُاليوميةُالعديدة.ُحاوؿُأفُُيتجلىُتصرفاتكىذا

فيُالسماعُوالاستماع،ُُستكوفُفُضولياُغتَؾ.بظاعُوجهةُنظرُُفيُرغبتكُإلذُوإبداءُرأيكُابغديثالاندفاعيُفيُ

.ُماُيهمُىوُجودةُالاستماعُلغتَؾاىتمامكُوانتباىكُالكاملُُأظهرُ.بالتيُىيُأحسناقطعُحواراتكُالداخليةُُثم

ُسوؼُيكوفُُُمُتجَاوَزةُلدُيتمُّإدراكها.ُأشياءأوُُيقوبؽا،ُُأشياءٍُفيُُالمحادثةأثناءُُنظراُلإمكانيةُتقليدُغتَؾلديك،ُ

 .عظيماُوائياإغُبؽذهُابػاصيةُتأثتَا

لديناُخذُمثلبُعلىُذلك،ُُ.كجزءُمنُىذاُالسلوؾُُتقدموُلنفسكُالذيُالتنازؿتعطيُالناسُنفسُمستوىُُإنكَُ

وعندماُبىطئُالآخروف،ُفإنناُُ.ننسبُأخطائناُلظروؼُمعينة:ُعندماُبلطئ،ُفإنناُبصيعاُللقياـُبداُيليُلوعةٌُعُليا

ُشخصياتهم ُفي ُوالتسقيط ُبالعيب ُت،ُُنتناوبؽم ُشيءكأنو ُُسرُّبُ ُُشخصيةمن باسمُُىذاُيعُرؼُُُ.متكاملةغتَ

ُّٔذابهبُُ.الاناياز بالإحالة التيُجعلتُُللظروؼُبسلوككُالتعاطفيُعليكُأفُتنظرُأولاُالابكياز.ُأفُتكفُرَ

 تبررُّٔاُأفعاؿُذاتك.ُُالتيُاللوـنفسُفائدةُُلتظهرَُلكَُىذهُالأفعاؿ،ُُُبيارسوفىؤلاءُالناسُ
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ُـُأمافٍُُأنكأوُ،ُمتفوؽُعلىُالآخرينُأنككنتُتشعرُُُإذاحبكُلذاتك.ُُعلىسلوؾُيعتمدُىذاُالأختَا،ُُ ،ُمُنعد

،ُبداُفيُبالكاملُشخصيتكَُُتقبلُُماُبرتاجوُىوُُستكوفُمهتًئةُوضحلة.بغظاتُالتعاطفُواستيعابُالناسُُفإف

إلذُابػارجُُتوجيوُانتباىكُبيكنك.ُالآخرينلديكُنفسُطبيعةُُ.فلستَُملبكاُمعصوماُ،ىفواتكُوعيوبكذلكُ

 .ُالقوةُالداخليةُابغقيقيةُبسهولةُعندماُتوظفُمُرونةَُىذه

ُُالتعا ف العميك:  ُأداة ُىو ُُالتناغمالتعاطف ُقراءة ُعلينا ُالصعب ُمن ُالغتَالعاطفي. ُأفكار ُفهم لكنُُ،أو

ُعواطفهمُوُأمزجتهمُأسهلُفيُ ُوبتُُُ.ابؼشاعربميلُلإدراؾُالاستيعابُعندما ُبيننا أكثرُُرينالآخابغدودُابؼادية

ُُنفوذا ُعلىُنراهبفا ُالناسُيؤثروفُباستمرار ُعليكمزاجيتنا. ُوما ُإلذُُسوىُ. ُالفسيولوجية ُالاستجابة برويلُىذه

ُتشحذُإدراؾ، ُأفُ ُبأمزجةُمعناه ُُالاىتماـ كُما ُأجسادىمُونبراتالناس، ُلديهمُأبغافُُيظهرُفيُلغة أصواتهم.

وانعداـُُيبرىنُعلىُالثقةُبالنفسبيكنُأفُُىذاُاللحنُديثهم.أثناءُحُغتَُمتزامنةُمعُماُيقولونووُُشعوريةُمتزامنة

بهبُُإشاراتهمُومواقفهم.وُفيُأصواتهمُُنفسوُاللحنُوابغسد.ُيظهرُىذاوالإحباطُُوالغطرسةأوُالاندفاعيةُُ،الأماف

ُ ُأف ُقبل ُذلك ُاكتشاؼ ُبراوؿ ُمواجهة.ُينطقواأف كُل ُبشرةُفي ُبذتٍ ُابعسديةُسوؼ ُاللحنُوبييلُاستجابتك

 إلذُخلقُشعورُمشابوُفيك.ُلديهمُيالدفاع

،ُكلُنيةُوقوؿُىنالكُعاطفةُمدفونةوراءُُُُفهمُنواياُالناس.ُيكمنُفيُتسعىُلاكتسابوالعنصرُالأساسيُالذيُُ

ُ،علىُسبيلُابؼثاؿُمنقطعُالنظتَشخصُتعرفوُاىتماماُبينحكُُعندماُ.يريدوفُويهدفوفُإليوفأنتُتتناغمُمعُماُ

ُحقيقيةُىذهُلىتتساءؿُ ُلتشتيتُُللبرتباطُبؿاولة ُبؿاولة ُأو ُُىذهوىلُالانتباه؟ وتليينكُحتىُُلتنعيمكَُوسيلة

ينبغيُصرؼُالنظرُإلذُبغنهم،ُُالأقواؿُالتيُتُظهرُُالاىتماـ،؟.ُبدلاُمنُالتًكيزُعلىُابػاصُفيُشأنوُيستخدمكَُ

قدُِّـمدىُعمقُالاستماعُعنُُتساءؿُ.وَلتَػَعْرفِػَنػَّهُمُْفيُبغَْنُِالقَوْؿُِ
ُ
تشعرُاتصالاُبصرياُثابتا؟ُىلُُبُهْرُوفَُلُلك؟ُىُابؼ

كُنتُموضعُاىتماـُمفاجئُ؟بأنانيتهمُرغمُاستماعهمُإليك علىُالطرؼُالأخرُغتَُُأفُالاعتمادلكُُوظهرُإذا

جرَُـُ،بفكن  طلبكَُواستخدامكُوالتلبعبُبكُواردٌةُُجدا.ُنيةُُأفُُفلبَُ
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ُتنشطُفيُ.يعتمدُىذاُالنوعُمنُالتعاطفُعلىُابػلبياُالعصبيةُ كماُُُما،ُبشيءُدماغناُعندماُنشاىدُشخصاُيقوـ

الشيء.ُىذاُيسمحُلناُبوضعُأنفسناُفيُمكافُالآخرينُونشعرُبداُُطريقةُالتقاطوُلذلكبنفسُُفِعلتوُُلوُأنناُنفعلُ

كُشفتُالدراساتُأفُالأشخاصُالذينُيسجلوفُدرجاتُعاليةُفيُاختباراتُالتعاطفُ بهبُأفُنكوفُعليو.ُوقد

ذاتُتعبتَهُتقليدُلبييلوفُُفثمةُمنُُيصيحُمنُالألد،عندماُيبتسمُشخصُماُأوُُ.كلُعاـمتميزينُبشيكونوفُ

ُتتسربُُإليكفإفُ،ُعندماُترىُشخصاُيبتسمُويعيشُبدزاجُجيدُ.ذاتَُالشعوربينحهمُُماوعي،ُُبدوف ُ.عدواهُ

ُبوعيُ ُالقوة ُىذه ُإشالآخرينُفيُمشاعرُالدخوؿُبؿاولابيكنكُاستخداـ ُعنُطريقُبؿاكاة ُإما اراتُوجوىهمُ،

ُ ُأو ُحرفي ُبكتابةُُاستحضاربشكل ُىالر" ُ"أليكس ُيبدأ ُأف ُقبل ُابؼشاعر. ُىذه ُأثارت ُبفاثلة ُبذارب ذكريات

منُالأماكنُابؼغلقةُُالرعبُاستعادةُبؿاولا"ابعذور"،ُأمضىُبعضاُمنُوقتوُفيُابؼناطقُالداخليةُابؼظلمةُفيُسفينة،ُ

ُاستعباده.التيُ ُفيُفتًة ُالارتُأمضاىا ُىذا ُُبتلكُابؼشاعرباطُابغسيُالعميقُبظحُلو داخلُعالدُفيُوضعُنفسو

 .العبودية

رؼُىذاُع،ُويبشكلُجسديُأوُماديُرداُتعاطفياُمنهمُبهلببؿاكاتُالناسُعلىُأيُمستوىُمنُشأنوُأفُُإفُ

ُإبياءاتُوُإشاراتُ ُفيُالمحادثةُإلذُبؿاكاة ُوعاطفيا باسمُتأثتَُابغرباء.ُبييلُالأشخاصُالذينُيتواصلوفُجسديا

ُشخصُعندماُتقلدُبذلكُبوعيُتاـُلتُحدِثُاتصالاُتقوـُأختهاُعلىُسبيلُابؼثاؿ.فوؽُُالساؽُ وضعُ،بعضهم

ُسيعمقُمنُالاتصاؿُ.ما ُالتحدثُوالابتساـ ُبرأسكُأثناء ُبابؼثِْلُُِالإبياء بشكلُُإلذُروحُالشخصُالآخرُتلجُُ.

إلذُىذاُبزلقُشعوُُىكذا.ُوتقلبوُرأساُعلىُعقببعمقُُمزاجوتستوعبُُأفضلُعندما راُبالصلة.ُيتوؽُالناسُسراُِّ

ُُمغناطيسيُلوُتأثتَُماُبُيارسُُعليهم.ُلأنوُنادراالارتباطُالعاطفيُفيُحياتهمُاليومية،ُ لدىُُللنرجسيةُمناشدٌُمنوـ

 مرآةُبؽم.ُتكوفالناسُعندماُ

معُمشاعرُُتتشابكُمسافةُعندماُبسارسُنوعُالتعاطفُىذا،ُفلنعُفيُاعتبارؾُأنوُبهبُعليكُابغفاظُعلىُضُ

ُُُفمنُوإلاالآخرين.ُ .ُبهبُتأثتَُزائفُالسيطرة،ُوربداُتعيشُعلىُتفقدقدُوُبجمعو،ُالصعبُعليكُبرليلُماُتقوـ

 .بصورةُدقيقةُيصعبُاكتشافهاُبُـتارةٍُُأوقاتٍُفيُُوالمحاكاةأفُيكوفُالإبياءُوالابتساـُ
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حوؿُُمعلوماتكُابؼتكاثرةُتمدُُعلىشركائكُيعإفُالسببُفيُقدرتكُعلىُفهمُأصدقائكُأوُُالتعا ف التاليلي: 

ُتفكتَُ ُبذربة ُلدينا أصليُُانطباعيتعتُُعليناُضبطُوُُما،ُنعرؼُشخصاُأنناأذواقهمُوقيمهمُوخلفياتهمُالعائلية.

ػػمَُ،ُوُبهبُأفُحدالتعاطفُابعسديُقويُُإلذُأبعدُُفإفذاُلريثماُتردناُمعلوماتُأخرى.ُُحولو بالتعاطفُُيػُػتػَػمَّ

إماُلأنهمُبـتلفوفُعناُُ-ُونواجوُُمشقةُفيُمعرفتهمُنراىمُيقُاوِموفَُعُالأشخاصُالذينُمُمُفيداويكوفُُالتحليلي.ُ

ُُ-ُتعبنالاُيستحقوفُُأقواـىناؾُُ.جرحِهمُأوُتعديلهمإلذُُفيُمثلُىذهُابغالاتُلجأنيقاومنا.ُُأوُأفُفيهمُشيئا

جامحُلتًويضُمهاراتناُفيُُتػَػحَػػدُ أنهمُُللناسُالذينُيشقُّاكتشافهمُكابغمقىُأوُابؼرضىُالنفسيتُ.ُبهبُأفُننظر

لكن يجب علي  لستُ مُابا لهذا الشخص،" كماُقاؿُأبراىاـُلنكولنُُُ.اكتشاؼُالناسُالذينُبُيتػَنَعُُاكتشافػُهُم

 ".أن أعرفهُ بشكل أفضل

الآخرين.ُإفُُماىيةوبصعُابؼعلوماتُالتيُتسمحُلكُبالوصوؿُإلذُُابغديثُعبرَُيأتيُالتعاطفُالتحليليُفيُالغالبُُ

ُفيُسنواتهمُالأولذُتأُسَّسُُُُالتيقيمُالناسُُاستكشاؼترغبُفيُُقيمة.ُمثاؿ:تكوفُُكثتَاُماُُبعضُأجزاءُابؼعلومات

ُُغالبا. ُقويا ُيعتبرونوُشيئا ُُوسخيفاُوضعيفاُوحساسايضعُالناسُمفاىيمُبؼا ُابؼرأةُترى.ُوأمهاتهمُلآبائهماستنادا

ُُرجلبُحسّاسا،ُالرجلُالباكي ُما ُتنجذبُإليو،وىذا ُالأخرياتُبهعلها ُتراه عدـُُللبشمئزاز.ُومثتَاُضعيفاُُبينما

 .مرغوبُفيهاتناقضاتُغتَُلُويؤديفيُقراءةُردودُأفعابؽمُُيؤديُإلذُابػطأُقيمُالناسلُفهمك

علبقتهمُبوالديهمُُفيمنُابؼعلوماتُحوؿُالسنواتُالأولذُللؤشخاصُالذينُتدرسهمُُبفكناُقدراُبذمعُأفىدفكُُ

ُعلىُماضيهمابغاليةُمعُعائلبتهمُُعلبقتهمفيُاعتبارؾُأفُُضعهم.ُوأشقائ فيُردودُأفعابؽمُُمطالعةحاوؿُُ.تدؿُّ

الشركاءُلَمُخبرٌُُفيذوقهمُُإفابػضوع.ُُوُنزعاتُالتمردُامتلبكهممدىُُىذاُعلىُمعرفةُُيساعدؾَُُ.سُلَطِهِمُأوجو

 .عنُأىوائهم

ُُ ُُ،ُثمةُمفتوحةأسئلُتطرحأفُُفيُابغديثُفحاوؿالناسُُترددإذا ُالثقة.ُلتحفيزمنُجانبكُُالصادؽُالقبوؿابدأ

.ُابحثُعليكَُميسوراجعلهمُمنفتحتُُُماُيكوفُعادة،ُبشكلُعاـُماضيهموُبوبُالناسُالتحدثُعنُأنفسهمُُ

ُ ُالفصل ُ)انظر ُالتأثتَ ُنقاط 1ُعن ُنقاط ُإلذ ُتشتَ ُالتي ُالشديدة( ُحساسيتهم ُالثقافةُنم. ُفهم العامةُُابؼهم
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كُ ّـُُىدفكُُ.انواُينتموفُلثقافةُماللؤشخاصُإذا عنُُعماُبىتلفبالضبطُُابحثُ.ىوُمعرفةُماُبهعلهمُفريدينُالعا

 .لديكُابؼعروفتُالآخرينُُوعننفسكُ

ُُأنكُلتتأكدُ.مستمرةأفُتكوفُمتعاطفاُينطويُعلىُعمليةُُالمهارات التعا فية:  ُوبرسنبرققُتقدماُحقيقيا

ُ ُفهم ُعلى ُبعمققدرتك ُبُؿتاجُ،الآخرين ُُلبعضُفإنك ُىذا ُيأتي ُالآتيتُالتعليقات. ُابغدثتُ ُوغتَُوفق ُمباشر :

بشكلُصحيح.ُُبزمينكُفيهممعتٌُُلغرضُإدراؾعنُأفكارىمُومشاعرىمُُابؼباشرُابغدثفيُُتسأؿُالناسُمباشر.

.ُثمُلغاياتكُابؼهاريةيكوفُىذاُمقياساُدقيقاُُ،إلذُمستوىُالثقةُمستنداأفُيكوفُىذاُالأمرُسرياُومتحفظاُُوبهب

 .ّٔاُىذهُالتقنياتُأبقزتَُالتيُُبالكيفيةُالصلةُالكبرىُفيوتستشعرُُمباشرالغتَُُلوجوُالآخرا

كُافُفػَلْتَُُ،لكيُتعملُّٔذهُابؼهارةُ كُلما كُلماُزادُعددُالأشخاصُالذينُتتفاعلُمعهم، ضعُفيُاعتبارؾُعدةُأمور:

ُتنوعُالأشخاصُالذينُتلتقئُّمُ.أحسن ُازداد حافظُعلىُالإحساسُبتدفقُُتنوعتُمهاراتك.ُكلماُ،وكلما

يتغتَُالآخرُُالسبيلُعندمابؼعرفةُُمنتبهاُونشطاابقُتتوقفُعلىُتصنيفكُأبدا.ُ.ُإفُأفكارؾُحوؿُالناسُلاُأفكارؾ

ُ ُمدار ُلوُابغديثعلى ُيتعرض ُالذي ُاللحظاتُُ.والتأثتَ ُىذه ُفي ُنشيطا ُکن .ُ ُتفاعلبتحاوؿ ُُرؤية معُالناس

ُُلاُتركزُعلىُمنُيعاملونو.لىُعُبـتلفوفُفيُالاعتمادفالناسُُالآخرين. الشعورُُبغنبلُعلىُُتصنيفُالناسُ

ُابؼزيدُمنُالإشاراتُسوؼُتكتشفُكلماُبػَلَوتَُحسناُفيُىذا،ُ.عندماُيقابلونكالذيُيستحضرونوُُابؼتغتَُوابؼزاج

 .مرارباستُالتعاطفُالعميقُبالتعاطفُالتحليليُامزجلذاُُ.بنفسياتهمالتيُيقدمهاُالناسُفيماُيتعلقُُوبقيتها

كُبتَُوبوفزؾُُ فيطريقاُُللغوصُأكثر.ُستلبحظُبشكلرؤيةُالتحسنُعلىُمستویُمهارتكُسيثتَؾُبشكل ُسَلِساًُ

 ُبذتنبُُسوءُالفهمُوتلكُالنزاعاتُالتافهة.حياتك،ُحيثُ

 هو رغبتكَ في نيلِ التقديرِ. أعمك مبدأ في الطبيعة البشرية 

 . ويليام جيمس                                                   
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 أربا نماذج للأنواع النرجسية

ُالتقىُ. المسيطرون النرجسيون الكاملون. 1 ُ-1953ُالناسُ"جوزيفُستالتُ"ُلأوؿُمرةُ)ُُفئاـُمنعندما

كُرئيسُوزراءُللببرادُالسوفييتي،ُوجدوهُساحرا1879ُُ منُُمنُقِدَمِوُِ.ُعلىُالرغمُباندىاشُتاــ(ُفيُبدايةُعهده

ُالروُُمساعديو، ُباللغة ُابؼألوفة ُ"أنت" ُبصيغة ُبىاطبوه ُأف ُشجعهم ُفقد ُحتى ُابؼناؿ ُسهل ُنفسو ُجعل عندَُسية.

ُيلتقطُأعمقُبعينيكواىتماـ،ُوبودؽُُوانتباهبثباتُُإليكَُيستمعُُالصغار.ُابؼسؤولتُ كُأنو .ُوشكوككُأفكارؾ.

ذراعوُحولكُبينماُُيطوّْؽُُمنُالدائرةُالداخليةُللثوار.ُُُوتشكلُجزءامهمُُأنّكَُُعندماُيُشعرؾَُُلكنُأعظمُبظاتو

كُتبُأحدُالشبابُفيُوقتُلاحقُدوماالاجتماعُُبىتموُيرافقكُخارجُمكتبو،ُ الناسُالذينُُأفُبدلبحظةُبضيمية.

ُ كُانوا ُُيتلهفوفرأوه ُمرة ُلرؤيتو ُلأنو ُخأخرى، ُىناؾُالشعورلق ُُبأف ُُأبدية.رابطة ُالأحياففييتحوؿ ُإلذُُبعض

كُانتالتحفظ  مرةُأخرى.ُُلُعاطفتوفيُظُثمُينعموف،ُمزاجوُينكسفلكنُسرعافُماُُ.تدفعوُُإلذُابعنوفُبطانتُوُ،

ُوقحُوقاسي،ُرجلُمنُالناسُيأكلُالطعاـُوبيشيُفيُالأسواؽ،ُفيجسدُالثورةُُجزءُمنُسحرهُعندماكمنُيُ

ليسُغريباُأفُيرُاكِمَُالسلطةُُ.النكتُوسردبوبُالغناءُُكافُبفتعاُبيكنُلأيُمواطنُروسيُالتعرؼُعليو.لكنُ

ماُتدفقتُ،ُوسرعافُلقدُازدادتُقوتوُمعُمرورُالوقتُفييتية.ببطءُعندماُفرضُسيطرتوُالكاملةُعلىُالآليةُالسوُ

ُدائرتوُالداخليةُشرارةُالنارُانطلقتُفيُلعلُعلىُعهدتهاُالسابقة.إفُالصداقةُالظاىرةُلدُتكنُُ.إليوُأبؾادُأخرى

کُتَوؼ"،ُوىوُعضوُقويُفيُابؼكتبُالسياسيُإزاء ،1932ُُومنذُانتحارُزوجةُستالتُُفيُعاـُُ،مصتَُ"ستَجي

كُاعقدُصدقاتُُومؤبسناُعلىُأسرارُستالتُ.ُمتحمساُبسيطاُكتَوؼُرجلبُكاف ُمنتقلبكتَوؼُُفُسهلةُوقتئذ.

،ُاقتًحُعليوُالعديدُمنُالزعماءُالإقليميتُُعرضا:ُلقدُتعبواُمن1934ُيصبحُأكثرُشعبيةُمنُستالتُ.ُفيُعاـُل

ُالانقلببُ ُيريدوفُأفُيثتَوا كُانوا ُللفلبحتُ. تَوؼُرئيسُالوزراءُابعديد.ُلكنُُكعلوفُُوبهمعاملةُستالتُُالفظيعة

الذيُشكرهُبغزارةُفيُماُبعد.ُلكنُشيئاُماُتغتَُفيُأسلوبُُلستالتُکشفُابؼؤامرةُُُ-ُبقيُعلىُوفائوكتَوؼُ

 قبل.ُذيُمنُفيوبرودةُلدُتكنُمعهودةُُىنالكُ،کتَوؼُمنذُذلكُابغتُُُبذاهستالتُُ
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کُتَوؼُابؼأزؽُالذيُُ كُشفُابتدعوفهم ،ُوأفُشخصاُواحداُفُشعبيتوُالسابقةُتنهارُرويداُرويداأُلستالتُ،ُفقد

کُتَوؼُُ.علىُوجوُابػصوصكُافُبؿبوباُأكثرُمنو بـاوؼُستالتُ.ُقاـُُتهدئةكلُماُفيُوسعوُُبابػطرُفحاوؿشعر

جعلُستالتُُُماُخشنةالثناءُُفيُتعابتَهمنُأيُوقتُمضى؛ُأصبحتُ فيُابؼناسباتُالعامةُبذكرُاسمُستالتُُأكثر

كُتَوؼُبواوؿُجاىداُأفُلريبةفيُموضعُا كُماُلوُأف كُتَوؼُُ.يعَمىُالناسُعنُابغقيقة، الفظةُالتيُُالنكتتذكر

ُّٔا ُالعامةُستالتُُنػُبػِػػزَ ُُ.فيُآّامع کُتَوؼُالذيُلكافُذلكُتعبتَا لكنُُضحكُعلىُستالتُُوقتئذ،قرّٔمُمن

 .قدُشعرکُتَوؼُبابغصارُوالعجزلُ.مغايرُبؿملُعلىُالنكتُيشاىدستالتُُ

كُتَوؼُخارجُمكتبوُفيُديسمبرُُ ستالتُُمباشرة،ُلُيشتَأفُُأحدُيتجرألاُوُُ،1934قاـُبعضُابؼسلحتُُباغتياؿ

كُتَوؼأفُُمؤكداُإلاُأنوُبدا فيُالسنواتُالتيُُحصلُبدوافقتوُالضمنية.ُتمُاعتقاؿُصديقُبضيمُلستالتُُإراقةَُدماء

کُبتَُداخلُابغزبُفيُأواخلأدىُُبفاتلتُالاغتياؿ،ُ مئاتُالآلاؼُمنُُقُطفَتُْأرواحُُرُالثلبثينيات،ُحيثُتطهتَ

بتَُُليُخبروهُكبارُمساعديوُفيُعمليةُالتطهتَُمنُأجلُالاعتًاؼ،ُوبعدُذلكُاستمعُستالتُُُوَُعُذّْبَُُ،الناس ُللمُعَذّْ

لتُُبعمهورُستاُومناجاتهمُبكائهم،ُوُعلىُركَُبِهِمابكنائهمُعلىُُطريقةُالسابقتُ.ُضحكُمنُأصدقائوُأفعاؿعنُ

 وإىانتهم.ُبإذلابؽميستمتعُُأفُستالتُُبداُ.خطاياىمُمغفرةُطالبتُ

كُافُُ ابػالصُُالودُيظهرُُربداُلاُيزاؿُ؟بؿبوباُيوماُمنُالدىرماُالذيُحصلُلو؟ُماُالذيُغتَُىذاُالرجلُالذي

ُأصدقائو، ُربضةُمع ُبلب ُأرواحهم ُويقبضُ ُعليهم ُانقلب ُأنو ُُ.بيدَ ُُبظاتوأصبحت كُاف ُواضحة. ستالتُُالغريبة

لاُينبغيُأفُُصرحُأنوُ–ُ،ُفإفُملبمحُالغضبُتعلوُبُؿيَّاهُُابعزيةُالعامةُُدفعُإذاُاقتًحُأحدىمُفيُالظاىر.ُمتواضعاُ

كُلُمكاف.ُُرجلُمنُبطانتوُبؿطُّاىتماـ.ُيكوف عنُُُقصصاجريدةُ"برافدا"ُُسردتبدأُابظوُوصورتوُيظهرافُفي

لتكتبُاسمُستالتُُفيُعلياءُالسمواتُأثناءُعرضُاتُتطتَُكانتُالطائرُُُ،وعبادتولدرجةُتعظيمةُُ،كلُبرركاتو

 لإيقافها.ُينبسُببنتُشفةُلكنوُلد،ُوقدُأنكرُتورطوُفيُىذهُالعبادةُابؼتناميةُ.ابؼواكبُالعسكرية

ُثوريةُموضوعية،ُبوبُأفُيكوفُُُ ُلوُأنوُأصبحُقوة كُما ُالغائب، كافُيتحدثُبشكلُمتزايدُعنُنفسوُبصيغة

ُُكلمةُفيُخطابُما،ُُُنطقحدثُخطأُعندُمعصوماُمنُابػطأ.ُإذاُ كُلُمتحدثُفػَيَتػَعَتَُّ ُبطريقتوأفُينطقهاُُعلى
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كُبارُمساعديو:ُ"لوُُ.بعدُذلكُابؼخطئة ُبتصحيحهاُُلشعربشكلُصحيح،ُُنطقتهااعتًؼُأحد ستالتُُأنتٍُأقوـ

 لو".

كُُشرعأفُىتلرُيستعدُلغزوُالابرادُالسوفيتي،ُُمؤكدابداُُعندماُ .ُُابغربيةُابعهودلُتفاصيلُستالتُُبالإشراؼُعلى

ُمساعديو ُ ُعليهمُكافُيوبخُ ُبىففوفُجهودىم.باستمرارُُويقسوا ُالوحيدُالذيُُعندما ُ"أنا ُقائلب: اشتكىُمرة

ُ ُأتواجدُىناؾُبنفسي" ُابؼشاكل.. كُلُىذه ُُيشعريتعاملُمع إذاُُ،فيُمأزؽُمزدوجُبتورطهمالكثتَُمنُجنرالاتو

ُعنُرأيهم ُفظيع،ُبشكلُللئىانةُُيتعرضوفُفربداُبردثوا ُأذعنوا .ُصاحُذاتُمرةُفيُينتفخُُغاضبافإنوُُلرأيووُإذا

بنعمُسيديُعليَُّبؾموعةُمنُجنرالاتوُقائلب:ُ"ماُىوُابؽدؼُمنُابغديثُمعكم؟"ُ،ُ"كلُماُأقولو،ُبهبُأفُتردواُ

ُ ستالتُ؛ ُحكيم ُقرار ُستالتُ... ُالسيد ُأيها ُرغمبالطبع ُستالتُ.." ُجنرالاتوُّٓتوظيفوُسيدي ُمن ابػبراءُُموعة

 سلبح(.ُ-،ُوصولاُإلذُحجمُوشكلُابعرابُ)حربةُابغربيةُابعهودعلىكُلُتفاصيلُأشرؼُُفإنوُالأكفاء،

كُافُواردةقيامهمُبقراءةُمزاجوُونزواتوُُأثناءُمساعديوأصبحتُمسألةُحياةُأوُموتُُُُ ماُُألاُبهعلوهُقلقا،ُمهما.

ُبشكلُالتنبؤُُأدىُلصعوبة ُوُُأنكُبزفيُشيئا،ُولاُتُظهرُُظرُفيُعينيوُخطتَ.ُبهبُعليكُأفُتنُبأفعالو ماُإذا

ُوتربكوُ.ُمننظرتُلفتًةُطويلةُ ُيتحدثُُالواجبُفسوؼُتوترهُُ كلُُأفُتدوفَُُدوفأفُتدوفُابؼلبحظاتُعندما

كُافُإلذُالسجنُابغاؿانتهىُّٔمُُالصرحاءُأصحابوُ.ُإفوإلاُستبدوُمشبوىاُفيُأمرؾُذاتُالوقت،ُشيء .ُربدا

ُبه ُمتى ُمعرفة ُابعواب ُالبلبدة ُبلمسة ُبسزج ُأف ُيعقدواُب ُأف ُينبغي ُغامضا ُعلما ُستالتُ ُأصبح ُتأجلها؟. أو

 .اكتشافوفيُبؿاولةُالأحاديثُ

فيُوقتُمتأخرُمنُالليلُفيُمنزلو.ُمنُُأوُمشاىدةُفيلملتناوؿُالعشاءُُعندماُيدُعوفأسوأُمصتَُبهدهُابعميعُُ

كُافُمنُكبعدُابغرب.ُُُطراباأكثرُاضابؼستحيلُأفُيرفضواُمثلُىذهُالدعوة،ُوقدُأصبحواُ كُما ذيُقبلُافُالأمر

ُتكوفطواؿُالليلُ)ُالسُّكْرُِأثناءُنوباتُُبادية،ُبيدَُأفُالرعبُيسيطرُعليهمُفيُالداخل.،ُأخويةُبضيميةُفيُالظاىر

كُبتَبـففةُُرشفاتو كُبارُمساعديو.ُوقدُأجبرىمُعلىُشربُ(بشكل كُافُبوافظُعلىُالعتُُالساىرةُعلىُبصيع ،

 ُداخلوُغتََُأنوُلاُبىبرىم.ُكفاحهمُفيبُُمسروراافُكنفوسهم.ُُُالسيطرةُعلىيفقدواُُابؼزيدُحتى
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ُال ُنتكوفُ ُسيئة،هاية ُُابؼسائية الرجاؿُبالرقص.ُُفيأمرُبعضُابؼوسيقىلُليستمعغراؼُالفونوُُبحاكيُيعُجبُُعندما

ُشاق ُرقصة ُوىي ُجوباؾ، ُبرقصة ُيقوـ ُابؼستقبلي، ُالوزراء ُرئيس ُخروتشوؼ"، ُ"نيكيتا ُمنُجعل ُالكثتَ ُتضم ة

ُوالركل. ُالرقصةُالقرفصاء ُتسببت ُابؼعدةُمرضُفيُروشوؼبػُ ُأما ُالبطيءُالآخروف. ُالرقص ُبيارسوف ُفكانوا

كُافُىذاُىوُالشكلُالنهائيُللتحكم:ُكالأزواجيرقصوفُُوىمُعلىُمرأىُمنُالرجاؿُالكبارُُضاحكتُُبصخبٍُ .

 .برركاتهمُيُصممُُبصيعَُالدميةُابؼتحركةُُسيدُُ

.  .  . 

 التفسير •

كُيفُُفيُبمطو،اللغزُالعظيمُالذيُقدموُجوزيفُستالتُُ ُبيكنُللنرجسيتُُالعميقتُُأفُيصبحواُسحَرةًُماىرينىو

؟ُتكمنُالإجابةُعلىُفتنتناُبيلكوفُالقدرةكيفُعندَُإعجأّمُبأنفسهم؟ُُُالآخرينمعُُيتواصلوفكيفُُُذوواُنفوذ؟

 واُإلذُجنوفُالعظمةُوابغقد.فيُابعزءُابؼبكرُمنُحياتهمُابؼهنية،ُقبلُأفُيتحول

ُـُأمانهمُفيُشبعوفُطموحهمُبالبحثُُ.نرجسيُعميقلديهاُطموحُوطاقةُأكثرُمنُمعدؿُُعامةىذهُالأنواعُُ ينعد

تعثرُىذهُالقوةُالاجتماعية.ُالقوةُالاجتماعيةُفيُالسياسةُأوُُىذاُسبيلهمُالوحيدُليحققواُعنُاىتماـُالآخرين،

كُماُىوُابغاؿُمعُمعظمُالنرجسيتُُالعميقتُالأنواعُعلىُأفضلُالوسائلُللقي ابغساسيةُُفهمُشديدوُ،اـُبذلك.

ُ ُوأفكارىم ُمشاعرىم ُعن ُللتحري ُالناس ُمع ُمتناسقة ُدقيقة ُاستشعارات ُولديهم ُمتصورة. ُضالة ُأي ُُ-بذاه

ُرميهاكالتخلصُمنُأيُتلميحُمنُعدـُالاحتًاـ.ُلكنُماُيكتشفونوُفيُمرحلةُماُىوُأفُىذهُابغساسيةُبيكنُ

باىتماـُُللناسُبذعلهمُيستمعوفُحساسيتهمالتحققُمنُرغباتهمُوانعداـُشعورىمُبالأماف.ُُلأجلىُالآخرينُُعل

ُُفيقلدوفُعميق ُالفرؽ ُتدعوىمالتعاطف. ُالتي ُدواخلهم ُفي ُعبرُيظهر ُالناسُُللسطوةُحاجتهمُللتواصل على

 .ليػَنْخُرُوىَاُوالتلبعبُّٔم.ُيستمعوفُويبحثوفُلاكتشاؼُنقاطُالضعف



 
71 

 

ُُبالكاملُمزيفاُلاُيكوفُُاىتمامهمُبكُإفُُ ُالتأثتَُأوُمنعدَـ ُيطُوّقوفَُوىمُُبالوُدُُّيشعروفُفيُبعضُاللحظات.

كُتفك،ُلكنهمُأذرعهم ُذلكُ.حيويُوُأعمقُبعدُذلكُفيُأمريتحكموفُُحوؿ ُلدُيفعلوا فإنهمُبىاطروفُُ،إذا

ُيغوونكَُ،ُثمُعبرُمودتهمُواىتمامهمُمبكوى.ُيسحبونكُللجُرحُويهيئوفُأنفسهمبفقدافُالسيطرةُعلىُانفعالاتهمُ

ُلثانيةُأوُُتُسجّلُُُربداُ-دقيقاُُشيئاُىذاُيكوفخاطئا؟ُشيئاُُقلتُُأوُفعلتُُىلُُعلىُالنحوُالآتي: فيُلمحةُتدوـ

كُانتُبؽاُتأثتَاتها.ُىذاُىوُالدفعُوابعذبُالكلبسيكيُُ-اثنتتُُ الذيُبهعلكُترغبُفيُإعادةُُوالغنُْجُُوابَغوَرُُلكن

يكوفُُربداُؼءُالذيُشعرتُبوُإلذُجانبُابؼستوياتُالعاليةُغتَُالعاديةُمنُالثقةُالتيُيظهرىاُىذاُالنوع،بذربةُالد

ُ ُتأثتَ ُبعذبلذلك ُولكنهمُُ.الناسُمُغْوٍ ُمنهم ُالاقتًاب ُفي ُرغبتك ُبوفزوف ُالكاملوف ُالنرجسيوف ُابؼسيطروف إف

 مسافةُبعيدةُقليلب.ُفيُيضعونك

كُيفُيتحكموفُفيُعواطفهمكلُىذاُيتمحورُحوؿُالسيطرةُعليكُُ كُيفُيتحكموفُفيُ،ُ.ُإنهمُيعرفوف وُيعرفوف

بالاستياءُمنُحقيقةُأنهمُمضطروفُللعبُلعبةُُ،ُفإنهمُيشعروفندماُيصبحوفُأكثرُأماناُفيُقوتهمعُردودُأفعالك.

ُبؼاذاُبهبُعليهمُالاىتماـُبالآخرينُعندماُيكوفُالأمرُفيُالابذاهُابؼعاكس؟ُسوُ ؼُينقلبوفُالسحرُوالتأثتَ.ُإذا

ابؼداخلُُبرتُالسطح.ُإنهمُيسيطروفُعلىُحسدىمُوكراىيتهمُابؼوؤدةُوبُىرجُوفُالسابقتُُحتما،علىُالأصدقاءُ

يرُىبونكُلِعَلعِهمُُإنهمُ.تقولوُأوُتفعلوُولاُيرضوفُبداروابطُمزدوجةُُالأحياءُوالأموات.ُينشؤوفوعلىُُوابؼخارج،

 علىُعواطفك.ُوخوفهمُفيسيطروف

ُما،ُبؾردُمدراءُصغاريصبحوفُُسوؼُُ ُالذيُيثقُفيهمُفيُمرحلة إلذُالناسُُبرويلُبوبوف؟ُالآفبعدُُفمنُذا

كُلُُفيفضلوفغتَُقادرينُعلىُابزاذُالقراراتُُُماكيناتُنفاثة. إذاُوصلواُإلذُىذهُُ.شاردةُوواردةالإشراؼُعلى

ليصُابغيوافُالبشريُمنُالإرادةُبزُ،ُلأنوُمنُابؼستحيلنفسهاُفيُالنهايةُتُدمرابغدودُالقصوى،ُفإفُىذهُالأنواعُ

لدُبهرؤُأحدُمنُوُُ،بجلطةُدماغيةُأُصيبَُستالتُُفيُأياموُالأختَةُعندُبزويفهم.ُيتمردُالناسحيثُُفيُالواقع،ُابغرة

ُأوُ ُعلىُمساعدتو ُفُالعلبجُلو،ُطلبمساعديو كُانوا ُفيُُُبىافوفُمنوماتُبسببُإبنابؽم،ُلأنهم ُكلبويكرىونو

 ابغالتتُ.
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ُأن .ُطائفيوفُوُقػُػوّادُالرئاسةُوالريادة،ُحقائبُسياسيةبييلوفُإلذُُلأنهمفيُحياتك،ُُىذاُالنوعُكُصادفتَُلاُجَرََـ

تعاطفكُُحينماُتستخدُُـُرؤيتهمكنكُبييشكلونوُعندماُيرموفُبحبابؽمُوسحرىمُفيُالوىلةُالأولذ.ُابػطرُالذيُ

ُالعميق ُإف ُبأمرؾ. ُالأولر ُطويلبُاىتمامهم ُيدوـ ُُلا ُانسحاب ُعنبالتأكيدُغزيرويتبعو ُتوقفت ُإذا ُفيُُ. النظر

 بؿاولاتُتأثتَىمُعليكُفإفُبرودةُالاىتماـُبكُبعدىاُسوؼُتكبوُوأنتُترىُذلك.ُ

ُُ كُافُُطفولتهمُفيابحثُعنُاشاراتُُ.ناجحةأيُعلبقةُُلدُيعقدواُأنهمُستدرؾُُابحثُفيُماضيهم. ابؼضطربة.

ُ .ُاستمعُإلذُالذينُشاىدواُالطبيعةُيوماُبُذاىو،ُولدُبُربّواطفُباردةُالعوُوأماُُ،بلبُربضةُيسلخُوُُلستالتُُنفسوُأباً

ُالسابقتُ ُستالتُ ُمساعدي ُفهم ُلقد ُالآخرين. ُبرذير ُفيها ُوحاولوا ُالنرجسيتُ ُبؽؤلاء ُ"فلبدبيتَُُ،ابغقيقية مثل

حاوؿُأفُُ.مهجورةلكنُبرذيراتوُُ،حاوؿُفيُأنفاسوُالأختَةُأفُيشتَُبؽذاُالأمرُللآخرينُالقاتلة.لينتُ"،ُطبيعتوُ

كُنتُتشكُفيُأنكُيومياُيعملوفُمعُىذهُالأنواعُبؼنتلبحظُالتعبتَاتُابؼرعبةُ معُىذاُالنوع،ُفيجبُُتتعامل.ُإذا

 وسوؼُيلتهمونك.ُ،الابتعادُقربكُمنهم،ُيتعسَّػػرُُبدجردُُ-إنهمُمثلُالنمورُُ.خاصةابؼسافةُُعليكُخلق

ُُ،المتصناُ  النرجسي  . 2ُ ُاستقبلتُراىباتُأورسولتُُفرنساب،ُفيُلودوف1627ُفيُعاـ ُُأختا، ُتُدعىجديدة

(ُ ُبيلسيل ُدي 1665ُ-1602جتُ ُفي ُُُالدير.( ُجتُ ُلسلبلةُبـلوقةكانت ُتنتمي ُالأقزاـُغريبة ُبوجوُوتتميز،

.ُفيُديرىاُالسابقُصنعتُالكثتَُمنُالأعداءُبسخريتهاُابؼستمرةُبالشر.ُيوحيملبئكيُبصيلُولكنُبريقُعينيهاُُ

كامل،ُُُمثلُملبؾُُتتصرؼُتغتَت،ُلأنهافُجتُُأويبدوُابعديد،ُُالديرُندماُانتقلتُبؽذاعُالراىباتُتفاجأتُلقد

ُ ُاليومية. ُمهامها ُبصيع ُفي ُابؼساعدة ُالراىبات،وعرضت ُبذمع ُفي ُذلك ُعلى ُعلبوة ُُابلرطت ُعنُنظرا لقراءتها

أصبحتُُالراىبات،ساعاتُطويلةُفيُمناقشةُالأسئلةُالروحيةُمعُُفَتًوّحتُتقضي،ُ"تتَيزا"ُالتصوؼُوُالقديسة

الراىباتُُانتقلتُ.طويلةُأكثرُمنُأيُراىبةُأخرىُتتأملُوتصليُلساعاتُ،ُتػُرَىخبتَةُفيُعلمُاللبىوتُالصوفي

ُأوصتُُلدير ُُإحدىُالراىباتأخرُفيُوقتُلاحق. ُابعيدُوإعجابُجتُُأفُتكوفُبديلة بؽنُبسببُسلوكلها

 تُُنفسهاُرئيسةُراىباتُأورسولتُُفيُلودوف.جُعمرىاُوجدتابػامسةُوالعشرينُمنُُسنفيُالراىباتُّٔا،ُ
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كُانتُبعدُأشهرُبعضُالقصصُالغريبةُمنُجتُُيسمعنبدأتُالأخواتُفيُلودوفُُُ ُسلسلةُمنُالرؤیُترى.

ُمنامها. ُفي ُأفُُُوابؼشاىدات ُبينها ُيدُعىُأبرشياُكاىنامن ُغرانديتَ"ُبؿليا ُُيقوـُ"أوربا عليها.ُُويعتديبزيارتها

ُيثتَُالإستغرابُ.تتزايدةُوالعنيفةُابؼثتَُُمُشاىداتهاأصبحتُ جتُُالسيدُ"غرانديتَ"ُُىوُدعوةُ،قبلُىذهُالرؤیُما

ُللسيداتُشهماُمُغويايعتبرُالسكافُالمحليوفُغرانديتَُُبأدب.ُطلبهاُلكنوُرفضُ،أورسولتُُديرليصبحُمديراُفيُ

كُانتُجتُُتنغمسُفيُفالشابات.ُ وبداُأفُالرؤىُُذيبها،تكُفيصعبُُمتدينةُجداُُنظراُلكونهاُ؟خياؿُخاصهل

أنهنُذكرتُالعديدُمنُالأخواتُُبالرؤى،بعدُفتًةُوجيزةُمنُإخبارىاُللؤخرينُُ.حقيقيةُللعامةخلقتهاُتبدوُ التي

.ُقاـُميغنوفُباحتقارُالرؤىتعيدُسردُىذهُُيوماُأفُأختوُ"انوفُميغنوفك"ُبظعُعراؼُالبيتُرؤىُبفاثلة.ُشاىدف

ُالناسُ"غرانديتَ" ُفُ،كبقية ُلو ُليضُرهوبدت ُسابكة ُبعضُقاـُ.رصة ُُبدعوة ُالشياطتُ الراىبات،ُُلعلبجطاردي

كُافُالأمرُواضحاُبالنسبةُُُبصيعُالأخواتُقامتُسرعافُما ُلعلُ–طارديُالشياطتُُلبزياراتُليليةُعندُغرانديتَ.

 غرانديتَ.ُعليهاُيسيطرشياطتُُالتيُالالراىباتُبفسوساتُمنُطرؼُ

ُابعماىتَُتوافدتُمنُأجلُتنويرىم.ُالراىباتُالتيُتسكنالشريرةُُنوعُالأرواحُللمواطنتُررُ"ميغنوف"ُوحلفاؤهُحُ

ُابؼسلّْي ُابغدث ُىذا ُالأرضُتتدحرجُُُ.لرؤية ُعلى ُُويلتوينَُُالراىبات ُأرجلهن ُُويصرخنَُويظهرف ُقذرة لاُبأشياء

ُجتُبُ.تنتهي ُالراىباتُدت ُبصيع ُبتُ ُمن ُابؼس ُمن ُضررا ُالأكثر ُأنها كُانت ُُبعنف،ُتلتوي. الأرواحُوكانت

كُانتُواحدةُمنُأقوىُابؼمسوساتُالتيُُ.الأخرياتمنُشياطتُُُضراوةبداخلهاُأكثرُُتتحدثُُالإبليسيةُالتيُ لقد

غرانديتَُىوُابؼتهمُلطاقمُطارديُالشياطتُُأفُُتبتُ.ُلقدُبابؼشاىدةوكافُابعمهورُيتذمرُ،ُشاىدوىاُعلىُالإطلبؽ

 جتُُيوما.ُُقابلأوُُبيتُالراىباتأقداموُرغمُأنوُلدُتطأُالأوؿُبتهمةُالسحرُفتمُاعتقالو،ُ

أماـُـ1634ُأغسطس18ُُعمودُفيُُفوؽُبناءُعلىُالأدلةُبعدماُعُذّْبَُوأُحرؽَُُعلىُغرانديتَُبالإعداـُحُكِمُ

ُترفضُُُباستثناءُجتُ.ُبصيعهنتطهتَُالراىباتُمنُالشياطتُُُبعدىاُوتمحشدُىائل.ُسرعافُماُىدأتُالقضيةُ

إلذُالأبُ"جافُجوزيفُُبإرسابؽاُمسؤوليتهاُفقامواُتولراليسوعيوفُُقررُ.بقوةُبسسكهاتُكانوُُالشياطتُُمغادرتها،
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كُانتُعلىُدرايةُتامةُمتميزةوجدىاُسورينُُبشكلُنهائي.سورين"ُليعابعهاُ ُمعُأنوُيبدوُ،بالشياطتُُيتعلقُبدا.

 .التيُتسكنها"الشياطتُ"ُُعندماُتستسلمُلقوةُمنُمصتَىاُيائسا

ُأبدتىناؾُشيءُواحدُمؤُُ ُُجتُُكد: ُفيُفيُابؼنزؿُلساعاتُُُوتبُقيوبسورينُُمُنقطعُالنظتَإعجابا كيُيناقشها

ُعلىُأرضيةبزلصتُمنُبصيعُالكمالياتُابؼمكنة:ُُ.بالصلبةُوالتأملُوتبدأ.ُابؼسائلُالروحية ُـ ُوتصبُقاسيةُتنا

ُ ُمشروب ُمن ُالطعمجرعات ُُمُر ُعلى ُللقيء ُابؼسبب ُبؾففة( ُنباتية ُأوراؽ (ُ ُسورينُاـالطع"أفسنت" ُوأبلغت .

 اقتًبتُمنُاللهُوُأنهاُتلقتُقبلةُمنُفمو.ُأنهابالتقدـُالذيُحققتوُواعتًفتُلوُ

ثمُجاءتُمعجزتهاُالأولذ:ُأفُاسمُيوسفُيقُرأُُ.سورينُبزرجُُالشياطتُُمنُجسدىاُواحداُتلوُالأخرُبدساعدةُ

ُاليسرى.ُوعندماُتلبشىُالاسمُبعدُأياـ أبظاءُثمُُمرنً،مكانوُاسمُيسوع،ُثمُُوُجِدَُُ،بوضوحُتاـُفيُراحةُيدىا

كُانتُوصمةُبفيزة بشدةُوُبداُُبعدُىذا''جتُ''ُُمرضتُعلبمةُتدؿُعلىُالنعمةُابغقيقيةُمنُالله.وُُأخرى.ُلقد

.ُوبعدىاُأتىُإليهاُالقديسُيوسفُبؽاُملبؾُشابُبصيلُذوُشعرُأشقرُطويلُزيارةأنهاُعلىُوشكُابؼوت.ُذكرتُ

شكلُبطسُُعلىوبقيتُعلبمةُالزيتُعلىُقميصهاُُ،فتعافتُبساماُبزيتُعطريُنوودىُالذيُيؤبؼهاُوبؼسُجانبها

لكنُجتُُفاجأتوُبطلبُغريب:ُُ،انتهتُالقصةُ.سورينُارتياحاُىائلبُوارتاحاختفتُالشياطتُُُ.قطراتُواضحة

تناقضةُمتبدوُُومنُواجبهاُالقياـُبذلك.ُ.لتعرضُىذهُابؼعجزاتُعلىُابعميعُ،أرادتُالذىابُفيُجولةُفيُأوروبا

 ،ُلكنُسورينُوافقُعلىُمرافقتها.والدنيويةبشكلُغريبُمعُشخصيتهاُابؼتواضعةُ

ُالشوارعُملئتُُ ُىائلة ُباريسُحشود ُعليها.ُخارجُفي ُنظرة ُإلقاء ُفي ُراغبتُ ُالكارديناؿُُفندقها، ُجتُ قابلت

بؼلكُفرنساُاُابؼميزةُأظهرتُوصمتهُقديسة.ُ.ُتبدوُجتُقميصهاُالقاتمُوينثرُُقػُبُلبتٍُعلىُبرمسريشيليو،ُالذيُ

ُفيُعصرىا.ُالأرستقراطيتُقابلتُوُُأكملتُجولتها.ُوأمتَتو ُسبعةُآلاؼُشخصُإلذُكلُيوـُُشدبوُُُوأعظمُالنجوـ

كُبتَُكبؿلُإقامتها.ُُ كُتيبُمطبوعُتصفُفيوُبتفصيل افُالطلبُعلىُبظاعُقصتهاُشديداُلدرجةُأنهاُقررتُإصدار

 ابغاصلة.ُُتهاومعجزُميميةُابغأفكارىاُوُُبغظاتُمسُالشياطتُ
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فيُصندوؽُمطليُبالذىبُمعُُوحُنّطتُووُضعتُْرأسهاُُقُطعُ،1665جتُُديُأبقيسُفيُعاـُُعندماُتوفيت

فيُمنزؿُُووُضِعَُُرؤيتو،ُبؼنُأرادَُنوافذُمنُالكريستاؿ.ُوتمُابرازُالصندوؽُبجوارُالقميصُابؼدىوفُبقطراتُالزيتُ

 لفرنسية.بأرسولتُُفيُلودوف،ُحتىُتمُاختفاؤهُأثناءُالثورةُا

.   .   . 

 التفسير• 

منهاُأبوىاُجتُُديُبيلسيلُالنهمُالشديدُفيكُسبُالاىتماـ.ُحيثُسئمُُأظهرتفيُالسنواتُالأولذُمنُعمرىا،ُ

ُوأىلها ُُفأرسلوىا، ُواستكبارىا ُالراىباتُإلذُابعنوفُبسخريتها ُىناؾُشرعتُفيُقيادة الغتَُإلذُالديرُفيُبواتييو.

ُأرُسلت كُانتُفيُأمسُابغاجةُُلتحصلَُررتُبذربةُطريقةُبـتلفةُقدوفُإلذُلوُُمعقوؿ.ُعندما علىُالتقديرُالذي

ُعروضاُمساعدةًُقدمتُ.ُعبَرُمُطالعاتهاُالروحيةُابؼتدينةُوسلوكياتهاررتُأفُتتفوؽُعلىُالآخرينُفيُمعرفتهاُق.ُإليو

ُوابؼللُمنُالدير،ُرئاسةُفربحت ُكُشعرتُبالرتابة ُالذيُرئيسة،ونها ُالاىتماـ كانتُُُ.لاُيكفيُتُبوحظيُذاؾَ

علىُُُدُفتًةُوجيزةُمنُوصوؿُ"طارديُالشياطتُ"عحصلتُبُ.فيُغرانديتَُبُؾردُىزارُمشتُُوابتداعُوتلفيقُرؤياىا

خصوصياتُوُعمومياتُعالدُُمعرفتها،ُلدرجةُبالكاملُأكلتوُُوُُوقدُحذَقتَوُُعلمُالشياطتُ،ُُيتحدثُعنكتابُ

كُشخصيةُفيُتقدنًكُلُُعلىُىذاُالنحوُشرعتُ،الشياطتُ ،ُوالتيُمصابةُبدسُّشيطانيالسماتُالأكثرُدراماتيكية

ُعبرَُ ُُالتقطتها كُإشارات ُالشياطتُ ُفعلبطاردي ُبفسوسة ُأنها ُمؤكدة ُبينماُُُىكذا. ُالعاـ. ُابؼشهد ُبقمة أصبحت

 كلُالأخرياتُفيُتدىورىاُوسلوكهاُالبذيء.ُإلذُمُستوياتُأبعدُمنُذىبت،ُبفسوسةُكانت

ُبعدُالإعداـُالبشعُلغرانُ علىُالراىباتُالأخرياتُاللبئيُشعرفُبالذنبُمنُالدورُُعميقاديتَ،ُوالذيُأثرُتأثتَا

ُرجلُبريء،ُلَعِبنَوُُالذيُ ُُبذاوزُفقدُقررتُ،جتُُدوفُمبالاةُفيُوفاة ُلدرجة كُونهاُُالتخليُرفضهاحدودىا عن

ثمُُ،أولاُالراىباتُ-ُّٔاُبؼنُبُويطوفلقدُأصبحتُسيدةُفيُاستشعارُنقاطُالضعفُوالرغباتُابػفيةُُ.بفسوسة

معجزاتها.ُُفيُتصديقُوقعَُحتىُُُبُىلصهاالأبُسورين.ُلقدُأرادُُأفُيكوفُالشخصُالذيُثمُُ،طارديُالشياطتُ
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كُانتُعلىُراحةُ فقدُتكهنُالبعضُُُأنهاُقامتُبحفرُىذهُالأبظاءُبابغمضُُيدىا،أماُبالنسبةُللوصمةُابؼميزةُالتي

كُتأّاُأمراُمُيَسّرا.ُفحسب،ُأفُىذهُالأبظاءُظهرتُعلىُيدىاُاليسرىُغريبابداُبؽمُُ.النشاُابؼلوفبُوربظتها ُفيكوف

ُبابػدعة.ُُحساسا،يصبحُُمنُابؼعروؼُأفُابعلدُفيُابغالةُابؽستتَيةُالشديدة وبداُأفُجتُُوبيكنُللظفرُأفُيقوـ

ُبدجرد.ُمنُالسهلُعليهاُوضعُقطراتُالعطرُعلىُقميصهاُفكافبرضتَُالعلبجاتُالعشبية،ُُجربتُمنُذيُقبل

 فيُقطراتُالزيتُالعطريُعلىُالقميص.ُالتشكيكالصعبُعليهمُُُفمنُ،بالوصمةالناسُُإبياف

جتُُقادرةُعلىُإخفاءُشهيتهاُابغقيقيةُفيُُُلدُتعدُ.يبعثُعلىُالشكأمرُُحاجتهاُللجولةحتىُسورينُوجدُأفُ

ُ ُالاىتماـ. ُُُكسب ُذاتيةجكتبت ُستَة ُسنواتٍُُتُ ُابؼصطنُبعد ُبابعانب ُفيها كُانتُاعتًفت ُشخصيتها. ُمن ع

كُانتُصادقةُوحقيقية.ُشاىدتُالعديدُُ،منُشخصيتهاُبطرؼُدوماُتلعب رغمُأنهاُأكدتُأفُمعجزتهاُالنهائية

 بارعةُوُمدمنةُعلىُجذبُالاىتماـُوالشهرة.ُبفثلةُأنهاُمنُالأخواتُاللواتيُتعاملنُمعهاُيوميا

ُالعميقة ُالنرجسية ُحوؿ ُالغريبة ُابؼفارقات ُمن ُُ،واحدة ُُاضيةٌُمأنها ُيصبح ُحتى ُأحد، ُأفُيلبحظها سلوكهاُدوف

ُُفيغدوُمُتطرفا،ُشديدا ُإنهم ُالتنكر. ُمُبكّرا.النرجسيوفُالعميقوفُأسياد كُُشِفوا ُإذا ُالناسُعنهم ُنفُرةَ ُيستشعروف

ُوالتفوؽ. ُالاىتماـ ُإلذ ُدائم ُبشكل ُُيتوقوف ُ ُافتقارىم ُُويلعبوفُابؼتماسكةُللذاتيستغلوف كثتَة.ُجوانبُُعلى

لاُيقدموفُأسباباُُ.يقفزوفَُإلذُالأخلبقيةُوالغتَيةُالعديدة،ُثمالوسائلُالدراميةُُعبرالاىتماـُُلكسبُلعَهموُُبُىفوفَُ

ُالذيُ.ُمنعروضاُوإبماُيدعمونها،صحيحةُ ُعكسَُ؟ُالأخلبقيةُعروضهمُتصديقفيُُيُشككُُُذا وىلُيسبحوفَ

كُالذيُيعُانيُحالاتهمُالتيارُويعُلنُوا الانغماسُفيُُيسهلُقبلُالناس.ُمنُمهملٌُُأوُعلىُأيديُالآخرينُالبريئة؟

 ويػَتػَنَاقػَرُوفَُعلىُحسّْكَُالتعاطفيُتػَنَاقػُػرَُالغِرباف.ُتخدمونكُلأغراضهمُساللحظية.ُسوؼُبيضغونكَُوُيُدرامَاىُمُُ

فيُُأبصرُتفوقهمُ.عندماُيركضوفَُلتسليطُِالأضواءُعليهم.ُتعرؼُعلىُىذاُالنوعُبػداعهمُأفُتفطنابغلُالوحيدُ

كُلُماُيفعلونوُأوُُوصفاتهمُُابؼستمرةُُدراماىُمُُبتهمُأوُمعاناتهمُأوُبؤسهم.ُشاىدُطي ُيلفظونوُُابؼصطنعةُلإبياءاتهم.

 مأسورةُلأحجياتهمُالدرامية.العاـ.ُلاُتدعُنفسكُُيكوفُُللبستهلبؾُِ
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ُُ.النرجسيون ايزواج. 3ُ ُليوُتولستويُ،1862فيُعاـ ُبتَزمنُسونُتزوجُسنة(،32ُ)ُقبلُأياـُمنُقياـ ُيا

ليوُفيُُكتبُُ.تلطمُُوتبكيُمُغضَبَةًُُقرأتهاُ،ُوبؼامذكراتوُبؽاُليُِوُأحضرُ.أسراربُناَُألاَُّبُزبََّأَُُكلببناُعزماُسنة(،18ُ)

ُالسابقةُبعضُصفحاتُمذكراتو ُالغرامية ُُ،عنُعلبقاتو ُالفلبحتُُالقريبتُُالتيُُابؼستمرةُفتنتوُفيهابدا ُمن بامرأة

كُتغُلبماُمنهاأبقبُ كُما بدرضُالسيلبفُ)عدوىُشائعةُوذكرُإصابتوُُ،بُعنُبيوتُالدعارةُالتيكُافُيتًددُعليها.

ُوإدمانوُمتنقلة ُبؼاذاُُ.علىُالقمارُاللبنهائيُجنسيا(، ُفيُنفسُالوقت. ُوالاشمئزاز ُالشديدة ُبالغتَة شعرتُسونيا

.ُأرادُأفُذاتولُواتهمهاُبالشيءُفاجأىاُبردُفعلُبفاثُحُبها.بعدـُُدوري؟.ُلكنهاُاتهمتوُبشكلُمُذكراتوجعلهاُتقرأُ

كُافُُتفهمالقدبيةُحتىُُطرقويشاركهاُ وأفُيعيشُحياةُجديدةُمعها.ُبؼاذاُُُابؼاضيةبالتخليُعنُحياتوُُسعيداأنو

كُافُُ.بالقدرُالذيُيظنولدُتكنُبربوُُأنهاُمنُالواضحُ؟كانتُتوبخُبؿاولاتوُالصادقة عائلتهاُلُتوديعهاُيؤبؼهابؼاذا

كُا علىُىذهُابغالةُبؼدةُبشانيةُُوبقواُزفافهمحفلُُوأكملواُتصابغاُفيماُبعدنتُبربهمُأكثرُمنو؟ُُقبلُالزفاؼ؟ُىل

 وأربعتُُعاما.

.ُأصبحتُبالنسبةُلسونياُفيُالنهايةُعلىُإيقاعُمريحُنسبيااستقرُالزواجُُفإفُابؼتكررة،ُنزاعاتهمانُمعلىُالرغمُُ

ُالأكثرُتفانياُوُ ُفقط،بطسةُُوالذينُبقاُمنهمُيةُأطفاؿُخلبؿُاثتٍُعشرُعامابثمانُعنايتهاثقة.ُإلذُجانبُعونوَُ

كُارنينا"،ُوقامتُبإدارةُبصيعُجوانبُكتبُليُِوُبعنايةُكانتُتنسخ كُتاب"ُابغربُوالسلبـُ"ُوُ"آنا ،ُبداُفيُذلك

كُتبو.ُيبدوُأفكُلُشيءُيستَُعلىُماُيراـُ ليةُبؼمتلكاتُالعائاعبرُ،ُمشهوراُكافُرجلبُثرياُ-أعمالوُابػاصةُلنشر

كُتبوُ،التيُورثها كتبوُمنُُشديدُبخيبةُأملُوخجلُُليُِوُشعرُ،فيُسنُابػمستُوُُبتُُعشيةُوضحاىا،ُ.ومنُمبيعات

،ُووجدُأفُالكنيسةُالأرثوذكسيةُىيُمستفحلةافُيعانيُمنُأزمةُروحيةُكأصبحُتائهاُولاُيعرؼُُنفسو،ُُُ.ابؼنشورة

عاديُمنُُفلّبحمثلُُسوؼُيعيشُُُالروايات،ابؼزيدُمنُُلدُيكتبوُُُحياتوُتغتَتُ.فيُالعقائدالكنيسةُابؼستقيمةُ

وطلبُمنُعائلتوُالانضماـُإليوُفيُىذهُابغياةُُكتبو،ُنشربصيعُحقوؽُوُُعنُبفتلكاتوُالتخلي،ُيريدُالآفُفصاعدا

 ابؼسائلُالروحية.ُفيابعديدةُابؼكرسةُبؼساعدةُالآخرينُ
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ُليوُ ُلأفُعائلة كُثتَا، ُُغضبتُسونيا وعنُمتَاثُراحتهمُونعِمهمُحياتهمُووسائلُُالتخليُعنُأسلوبطلبتِ

ُ.واستاءتُمنُاتهاماتوُبأنهاُشريرةُوماديةحياتهما،ُلدُتشعرُسونياُبابغاجةُإلذُأيُتغيتَُجذريُفيُبمطُُ.الغِلماف

ُ ُوُناضلوا كُافحوا ُعنُقرارىم.ُولدلكنُعائلتو ُُيتزحزحوا كُانتُُ،تولستويُإلذُزوجتوُينظرعندما ُأنها يستحضر

.ُعلىُالرغمُمنافقاُتراهُُُإليوُتنظروالو.ُوىذاُىوُالسببُالواضحُالذيُجعلهاُتتزوجو.ُوعندماُموأشهرتوُُتستغل

اُأصابوُابؼرضُيسافرُإلذُذ،ُوإافُيرتديُزيُالفلبحكنبيلب.ُُ،ُإلاُأنوُاستمرُفيُالعيشُملكيتوحقوؽُُعنُتنازلوُمن

أفُزوجتوُبرملُُمنوُُابعديدُبالعزوبيةُإلاُُعهدهالرغمُمنُعلىُُللشفاء.ُليخضعُفيلبالابعنوبُعلىُمتنُقطارُإلذُ

 .كلُمرةّ

ُكافُوجودىاُفيُابؼنزؿُمرىقا..ُكُبرىُبسثلُعقبةزوجتوُُغتَُأفُ،كافُتولستويُيتطلعُإلذُحياةُروحيةُبسيطةُُ

صراعُوَإنَّاُوإيَّاؾُِلَعَلَىُُ،وأنتُِسببُمعاناتيُمنُدوفُقصدُلكلُسببُحادث،"ُ:انتهىُبقولوكتبُبؽاُخطاباُ

كُتبُروايةُ"ُبغنُديكُرونزير"،ُمنُماديةُزوجتومرارتوُابؼتزايدةُُبسبببؼوت".ُحتىُا ُزواجهمابوضوحُعلىُُبنُِيت،

بتقليدىاُأحدُُردتُعليوُبعنف1894ُاـُعوفيُ،ُتأثتَىاُعلىُسونياُمُفقداُللعقلُُِكاف.ُالأوضاعفيُأسوأُوصورهُ

الثلجُوبذميدُنفسهاُحتىُابؼوت.ُقاـُأحدُأفرادُابؼشيُفيُُعبرَُالانتحارُُفقررتُ،تولستويُرواياتالشخصياتُفيُ

كُررتُالمحاولةُمُوردىاالأسرةُبدلبحقتهاُ  .نتيجةدوفُُرتتُإلذُابؼنزؿ.ُلكها

شعرُتولستويُبالندـُعلىُُ.بفعلُأشياءُيائسةُوقامتُكافُتولستويُيضغطُعليهاُُ.عنيفاُومُضْنياُابغاؿُُأصبحُُُ

النشرُوالتأليفُلكتبوُبالاحتفاظُبحقوؽُُلعائلتهابظحُُعندماُقضايااستسلمُبؽاُفيُبعضُالُ.طلبُمغفرتهاُبرودهُو

ُضده.ُيثوروفالأطفاؿُُافُبذعلاولتُباستمرارُح.ُيندـُعلىُذلكُجعلتوُتصرفاتُجديدةُأظهرتالسابقة.ُثمُ

كُتبوُفيُ كُلُما ُالسابقةكانتُتقرأ ُبإخفاءُمذكراتو ُقاـ ُوإذا ُعليهمُعلىُالفور، ُتقعُ كُلُُ.مذكراتو كانتُتتبع

ُوفيُبعضُالأحيافُوقاـُخطواتو ُبسببُتدخلها، ُبشدة ُالفعلُبسرضُُبتوبيخها ُلاحقا.ُابفمنُىذا ماُُيؤسفها

كُلُواحدُيتوؽُإلذُقبوؿُوحبُالأخر،ُولكنُ  .الآفذلكُبعدُُتوقعُيبدوُمستحيلبالذيكُافُبهمعهم؟
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فيُمنتصفُوُُ،فيوُالكفايةكافُتولستويُعانىُبداُُُ،1910فيُأواخرُأكتوبرُمنُعاـُوُُ،بعدُسنواتُمنُابؼعاناةُ

خوفاُمنُُكافُيربذفُطوؿُالطريقُُ.نهائياسونياُُالرحيلُعن،ُعازماُعلىُمرافقُلوالليلُابتعدُعنُمنزلوُمعُطبيبُ

وألقتُُ،بؾدداحاولتُسونياُالانتحارُ،ُالأخبارُوصلتهااستقلُقطاراُوابتعدُعنها.ُعندماُُكنولُملبحقةُزوجتو.

ُأنُقذَتُمنُجديدُ،بنفسهاُفيُبركةُقريبةُمنُمنزبؽا ُلقدنعم،ُُ.تتوسلُعودتوكتبتُرسالةُإلذُتولستويُُُ.لكنها

ُأوُشرط ُدوفُقيد ُوأحبتو ُوأصبحتُروحية، كُمالياتها. كُل ُوبزلتُعن ُالعيشُُ،تغتَتُطرقها. منُولدُتستطع

 .دونو

ُكُ ُتولستوياف ُُطعم ُفيُامتلؤتُ.قصتَاللحرية ُتوقف ُالذي ُابؼكاف ُفي ُزوجتو ُمن ُفراره ُبحكايات وُالصحف

لدُيعدُقادراُعلىُبرملُالظروؼُابؼزدبضةُلأنوُُ،وابؼعجبوفُابؼتفانوفُوالفضوليوفُبالسخريةُمنوُالقطار،ُقاـُابؼراسلوف

كُوخُمديرُالمحطةُبالقربُمنُمساراتُُسرعافُوالشديدةُالبرودةُفيُالقطار. ماُأصيبُبدرضُبفيتُوتعتُُنقلوُإلذ

ُالطرُ  السكك ُعن ُالبعيدة ُالقرى ُبعض ُفي ُابغديدية ُالسريريق. ُفي ُبوتضرُ ُأنو ُقدُُ.الآفُواضح ُسونيا ُأف بظع

النافذةُوىوُبوتضر.ُُعبرُوتنظرُإليوُ،وصلتُإلذُابؼدينةُولكنوُلدُيستطعُبرملُرؤيتها.ُأبقتهاُالأسرةُفيُابػارج

كُافُفاقداُبظُِحَُبؽاُبالدخوؿُ تٍ.ُ،ُوتهمسُفيُأذنو،ُ"سابؿجبهتوباستمرارُعلىُُتقبلوُركعتُبجانبوُ.للوعيعندما

ُ:جاءُفيهارسالةُمنُسونياُُإلذُمنزؿُتولستويُُ.ُوبعدُشهرُأبلغُزائربعدىاُماتُبوقتُقصتَُ.أرجوؾُسابؿتٍُ"

كُيفُبيكنتٍُفعلُىذا؟ُ...أنتمُتعرفوفُأنتٍُقتلتوُ".  "ماذاُحدثُلر؟ُماُالذيُدىاني؟

.   .   . 

 التفسير 

كُافُفيُالثانيةُمنُأظهرُليوُتولستويُبصيعُالإشاراتُالتيُتدؿُعلىُالنرجسيُالعمي ق.ُحيثُتوفيتُوالدتوُعندما

ُابؼتهورةُالعديدةُبؿاولاتوُمنأبدا،ُعلىُالرغمُُتعمتَىايستطعُُولدُبداخلوتركتُىذهُابغادثةُفجوةُعملبقةُُ.عمره

منُعرُبالاشمئزازُمنُنفسوُباستمرارُولدُيستطعُمعرفةُشبابغياةُوالكماؿُبطريقةُما.ُُيُشعرهُُُكأفُىذاُ،فيُشبابو
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وقعُُُشخصياتوُابؼصنوعة.أدوارُبـتلفةُفيُبُقياموُ،ُأثناءرواياتوُفيُأسطرُُِىذاُالشكُُأفرغَُلقدُُ.فُوماذاُيريد؟يكوُ

فإنناُُ،عندماُننظرُإلذُالأشخاصُ.بغرورىاُالذاتيُسونياُبحلوؿُابػمستُُمنُعمرهُعندماُظهرتُفيُأزمةُعميقة

كُلُجانبُمنُبميلُإلذُابؼبالغةُفيُالتأكيدُعلىُبظاتهمُالفرديةُولاُ ُقياـ ُلكيفية ُالأكثرُتعقيدا ننظرُإلذُالصورة

تبرزُُأوُتكوفُالعلبقةُنرجسيةُبعمق،ُربداُ.الأخرُباستمرار.ُالعلبقةُبؽاُحياةُوشخصيةُخاصةُبتكوينعلبقةُماُ

 .الطرفتُابؼيوؿُالنرجسيةُلكلبُ

إلذُمواقعهمُُبعمقتًاجعوفُماُبهعلُالعلبقةُنرجسيةُبشكلُعاـُىوُعدـُوجودُالتعاطفُالذيُبهعلُالشركاءُيُ

ُالتيمذكراتوُُعندُقراءةُابؼتباينةُقيمتوكافُلكلُجانبُُُ.فيُحالةُتولستويُبدأُىذاُالأمرُبشكلُفوريُالدفاعية.

زواجوُُعلىُرجلُنادـُتصرؼكافُىذاُفقدُُُ،سونياُالتيُنشأتُفيُأسرةُتقليديةلُبالنسبةُأماُ.النظرةُإليوُتصور

فهمُُأساءوافيُحياةُزوجيةُجديدة.ُلقدُُرغبةُرجلبؿاولةُفهمُُإزاءعلىُرؤيةُروحو،ُغتَُقادرةُُوكانتُسونياُ،منها

 عاما.ُوأربعتُووقعواُفيُمواقفُمتشددةُاستمرتُبؼدةُبشانيةُُبعضهما،

كُلُُأزمةُتولستويُالروحية.ُولوفيُُبذدُىذهُالديناميكيةُالنرجسية ُلتنبأُعيوفُالأخربُرؤيةُىذاُالفعلُمنهماحاوؿ

كُلهاُفيُراحةُنسبية،ُ،ُلأنهافعلهاُتولستويُبرد حالاتُابغملُابؼتكررةُوتربيةُُتوجيوُفيُماُساعدىاُعاشتُحياتها

ُتغتَىاُيتوقع.ُإذاُبؼاذاُبهبُأفُأكثرُجسديةُعلبقتهماكانتُُعميقة.ُروحانيةُلدُتكنُيوماُ.الغِلمافالعديدُمنُ

كُانتُبتُُعشيةُوضحاىا ببساطةُدوفُأفُيطلبُمنهاُُنظريتوُأفُيشرحكافُبإمكانوُُ؟ُمطالبوُساديةُتقريباُعندما

الروحانيةُابغقيقيةُمنُجانبو.ُُأفُيكشفنُفهموُبؼوقفهاُواحتياجاتها.ُىذاُمنُشأنوُعلوُأعرضَتُُ  اتباعو،ُحتى

لدُيشعرُُ.ُإنسافٌُعنُنفسوُغتَُراضُرجلُُتنظرُإلذأفُُعليهاكافُنفاؽُتولستوي،ُُُعلىُمنُتركيزُسونياوبدلاُ

بإمكانهاُتقدنًُحبهاُودعمهاُبغياتوُُ.رىيبةُمنُأزمةُشخصيةُمعُمعاناتوُ،منذُطفولتوُيكفياُأنوُبؿبوبُبدُقطُُّ

 بالكلية.متابعتؤُُّدوءابعديدةُبينماُترفضُ

ُابؼتبادلةُ ُللنرجسية ُمعاكس ُتأثتَ ُلو ُللتعاطف ُالاستخداـ ُُ.ىذا ُُانطلقتإذا ُبسيل ُفإنها ُواحد، ُجانب ميلبًُمن

تدعوهُإلذُالتعاطفُمعو.ُومنُالصعبُالبقاءُفيُموقفُدفاعيُعندماُيرىُالشخصُالطرؼُالأخرُوُُلتليتُُمُتواريا
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ُ ُعن ُويعبر ُروحو.ُجانبوالأخر ُُيطلبُويتخلل ُالناس ُإف ُنفسو. ُالشيء ُتفعل ُأف عنُُللتخليُتوّاقوفمنك

 دائما.ُُدفاعياُومشبوىاُمقاومتهم.ُمنُابؼرىقُأفُتكوف

بىتلفُعنُُالآخر،ُوالذيُعندُالشخصُالقِيَمُِنظاـُُُفهميكمنُُفيُالتعاطفُداخلُعلبقةُما،ُاستخداـمفتاحُُ

والابكراؼُمنُطريقةُتفكتَؾ.ُُللببتعادبييلُُكَرٍَُـأوُُُاىتماٍُـأوُُحُبُ ُأنوُإشاراتُيفُسَّرُُ.ُوماُبشكلُحتميُنظامك

كُبتَُفيُمرحلةُالطفولةُابؼبكرةُولاُيتمُإنشاؤىاُبوعيُمنُقبلُاُالقِيمِيَّةُِتتشكلُىذهُالنظمُ لناس،ُمعُالأخذُإلذُحد

ُدفاعيُوضعُبدقةُفيُاللحظةُالتيُتتحوؿُفيهاُإلذُُأرواحهملكُبالدخوؿُإلذُُيسمحُُُفيُالاعتبارُأفُنظاـُالقيم

.ُنادراُذاُالاىتماـى.ُعادةُماُيكوفُحتىُالنرجسيوفُالعميقوفُبيكنُإخراجهمُمنُقوقعتهمُّٔذهُالطريقةُعادةً.

 بهبُتغيتَه.ُبلُالديناميكيُنفسوُواحد،ُشخصُلىعُكلُعلبقاتكُعلىُطيفُالنرجسية.ُليسُُقِسُْ

أمرُابؼستكشفُالإبقليزيُالعظيمُالستَُُ،1915فيُأكتوبرُمنُعاـُقارئ ايمزجة.  -. النرجسي السليم 4 

كُانتُبؿاصرةُفيُطوؼ1922ُ-1874"إرنستُىنريُشاكلتوف"ُ) ُبالتخليُعنُالسفينةُ"اندورونس"،ُالتي )

عنُحلموُالكبتَُُشاكلتوفُبَزليىذاُيعتٍُُابؼياه.إليهاُُتسربتُبؼاجليديُفيُ"أنتاركتيكا"ُلأكثرُمنُبشانيةُأشهرُ

ُل ُأوؿُعبورُبُفيقيادةُرجالو ُابعنوبية. ُالقطبية ُُريُللقارة ُبدثابة ُفيُكافُىذا كُمستكشف،ُمعُلُوّ ُاللبمعة ستَتو

ُأثقلتُُ ُمسؤولية ُىناؾ ُأصبحت ُبأخرىُ-ُكاىلوولكن ُأو ُبطريقة ُأنو ُُ،وىي ُعليو السبعةُُرجالوُإعادةبهب

 .ُ.ُوقدُاعتمدتُحياتهمُعلىُقراراتوُاليوميةآمنتُُإلذُمنازبؽمُوالعشرين

ُالُُ ُمن ُالعديد ُىذاُعقباتواجو ُلتحقيق ُالذي ُالقاسي ُالشتوي ُالطقس ُوكذا: ُإصابتهم، ُمن التياراتُُيقتًب

ُولاُيتوفرُ،ضئيلةالإمداداتُالغذائيةُكانتُُوُُفحُرمواُمنُالنار،ُتسحبُابعليدُبكوىم.ُتوالتُالأياـُابؼنحرفةُالتي

ُكلُ.عنوياتُرجالوُابؽابطةالذيُأشعرهُُبابػوؼُظهرُفيُمُ.ُولكنُابػطرُالأكبرناقلةاتصاؿُلاسلكيُأوُسفينةُ

فيُالرجاؿُُيكبوماُُسرعاف.ُبتُُابعماعةماُيتطلبوُالأمرُىوُعددُقليلُمنُالساخطتُُلنشرُالاستياءُوُالسلبيةُ

ابؼناخُُوقدُيسبب،ُوحيدَُنفسويصبحكُلُرجلُُ،فيُقيادتو.ُوُبدجردُحدوثُذلكُوالثقةيفقدوفُالاىتماـُوُُالعمل
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كُافُعليوُأفُيراقبُللجميعُفيهاُكارثةُبيوتُُُابؼتقلب كُثبُأكثرُمنُالطقسُابؼتغتَ.ُروحانيتهم،ُلذا  ابعماعيةُعن

  

كُافُعليوُفعلوُىوُابػروجُمنُىذهُابؼشكلةُ كُلُشيءُمنُالقائد.ُُشريفةُبروحٍُطاقموُُبؿاولاُإصابةأوؿُشيء .ُيبدأ

ُالأوؿُعلىُا كُلُشكوكوُوبـاوفو.ُاستيقظُفيُوقتُمبكرُفيُصباحُاليوـ أبْكَرَُلطرؼُابعليديُكافُعليوُأفُبىفي

أنهمُيبحثوفُعلىُُأحسَُُّكافُبىدـُرجالوُُعندما.ُساخنٍُُشايٍُُلإعدادُبدجهودُعظيموقاـُُآخرمنُأيُشخصُ

ابعديدُمنزبؽمُُعلىُغراربعضُالفكاىةُُمععلىُمزاجهمُابػفيفُُحافظلذلكُُ،علىُأحوابؽمُللبطمئنافُإشاراتو

ُ.مضاجعهمُتقُوضَُُأفمنُشأنهاُفُ،فكارهُللخروجُمنُىذهُالفوضىبؼناقشةُأُمُناسباُوقتايكنُُلدالقادـ.ُُوالظلبـ

 ذلك.ُلتزييفُكافُمضطراحتىُلوُُُ،جسدهُولغةبأسلوبوُُلكنوُىيأىمُفرُصُِبقاتهم،ُحوؿيتحدثُعنُتفاؤلوُُلد

ُُُ ُبؿاصروف ُأنهم ُيعلموف ُُفيُبابعليدكانوا ُبوتاجونو ُالقادـ. ُشيءالشتاء ُيعدُانتباىهمُيشتتُأي ُيوـ كُل ُفي .

ُُوفشاكلت ُمهمات ُاليوميةقائمة ُابػدمة ُواجبات ُفي ُأدوارىم ُُ.بردد ُىذه ُمزج إلذُُرجالوُفقسمُالأمورحاوؿ

ُباستمرارُ ُُليتأكدبؾموعاتُبـتلفة ُ-ُكلُيوـُُىناؾُىدؼُبسيطُلتحقيقوُكاف.بذاتُابؼهماتأنهمُلنُيقوموا

بـيمُُوبناءابػياـ،ُُوبكصيدُبعضُطيورُالبطريقُأوُصيدُفقمات،ُوإحضارُبعضُالذخائرُالأخرىُمنُالسفينةُ

 حياتهم.ُُليشعرواُأنهمُفعلواُشيئاُيُسَهّْلُُُحوؿُنارُابػيمةُايةُاليوـنهبهلسوفُفيُ.ُأحسن

ُابؼزاجيةتناغمُُمعُمرورُالأياـُتطورُُ ُلطاقمو.ُُُملحوظُفيُابغالة ُلكافُيتقدـ فيُُويقحموكلُرجلُعلىُحدة

ُيكوفُمعُ.ُعندماُيكوفُمعُالعلماءُيتحدثُعنُالعلم.ُوعندمبؿادثة يتحدثُعنُشعرائوُُأىلُالفنُوابؽوىُا

حسرةُُالطباخعلىُُظهرت.ُيواجهونوُمشكلُبأيُوكافُيهتمُأرواحهم،ُأنعشالطريقةُُّٔذهابؼفضلتُ.ُُوملحنيو

ُُعندماُشديدة ُالأليفة ُقطتو ُليطعمهاقتل ُطعاما ُبهد ُفلم ُُ.ليأكلوىا، ُشاكلتوف ُمقامو.تطوع أفُُواضحُليقوـ

عندماُُ.تعبمُُيتنهدُبشكلُوُيأكلُببطءُُفكافُ،ينةُيقضيُوقتاُعصيباُفيُالعملُالشاؽالفيزيائيُعلىُمتنُالسف

ُقائمةشاكلتوفُُفأعدُلو،ُمنويتملصُُيُشْعِرَهُُأنودوفُأفُُ،يوماُبعدُيوـُتلتُُُأفُروحوُُلامسَُبردثُمعوُشاكلتوفُ

 وُبنفسُالقدر.ُمهاـُأخف
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َُ كُافُجيداُفيُشاكلتوفُبعضُالروابطُالضعيفةُفيُطاقمو.ُأولالُتبَتَُّ كُافُىناؾُفرانكُىتَلر،ُمصورُالسفينة.ُلقد ،

كُافُبحاجةُُ،بالأعماؿُابؼنزليةُالأخرىُقياموُفيُيشكوظيفتوُولدُ كافُلديوُشغفُوُُبوزنوُفيُآّموعة،ُليشعرلكنو

.ُفيُتلكُالأياـُالأولذُعلىُابعليد ثلُابػزينةُتَلرُعنُرأيوُفيُبصيعُالأمورُابؼهمة،ُمبؽُبسؤاؿشاكلتوفُُ،ُنغزَُعازـ

علبوةُعلىُُقاـُبتعيتُُىتَلرُفيُخيمتوُابػاصةُعلىُأفكاره.ُُورمىُعليوُمدبوا،ُالغذائيةابػاصةُبابؼوادُالغذائيةُ

ُجعلُىتَلرُيشعرُبأبنيةُُُذلك، ُالذيُُرُُوكافُىناؾُابؼستكشفُ"ُ.الآخرينمنُُكبرىُأكثربفا وبرتُىدسوف"

كُافُبوتاجُُفظاعتوُكشفُعنُأنانيتوُو قاـُشاكلتوفُبالتحدثُمعوُأكثرُمنُ  .ُلذاليُظهرَُساقوُأيضاكمستمع.

خياـُبـتلفة،ُُعلىُيوزعهم،ُفإنوُسَخَطِهِميشتبوُفيُُآخرينُرجالاإلذُخيمتو.ُإذاُوجدُُإياهُُُآخذاأيُشخصُآخرُ

 المحتمل.ُمللهميقللُمنُُوىذاُما

اـُقُ.نفسهمُوإعراضهمُعنُبعضهملأُرجالوُمنُطريقةُرعايةُضيمٌُُغزاهُُُشاكلتوفُانتباىو.ُفضاعفَُُاقتًبُالشتاءُ

ُالليليةالأياـُابؼشمسةُُفيبتنظيمُأحداثُرياضيةُعلىُابعليدُشاكلتوفُ ُكالغناء،ُوإلقاءُُ-ُمعُبعضٍُمنُالأبظارِ

كُبتَةلنكتُوروايةُالقصص.ُُا نَسِيمةًُعندماُيراىمُيطفوفُوينجرفوفُويرَبُضُوفَُُُأياماكانتُُُ.كأنهاُعطلةُأوُوليمة

أنهمُيستمتعوفُبتحدياتُابغياةُعلىُالطرؼُُحدثَُُشاكلتوف.ُالبهجةُعلىُرجاؿُطلعتُِاُمُكالدجاج.ُسُرعافَُ

 ابعليديُالعائم.

بالدخوؿُإلذُقواربُالنجاةُالثلبثةُُرجالوأمرُشاكلتوفُُناقصَُابغجم،فيُابؼرحلةُالتيُأصبحُفيهاُالطرؼُابعليديُُ

ُفيُالسفينة.ُُ ُّٔا ُُالتوجوُلابدُمنُكافالتيُبقوا ُُلقدُأبقىُشاكلتوفُعلىُالقواربُإلذُاليابسة. ُالأمواجبؼواجهة

فوؽُجزءُضيقُمنُالشاطئ.ُأثناءُتفقدهُللجزيرةُفيُُوركنوا،ُالقريبةالعنيفة،ُوبسكنواُمنُالوصوؿُإلذُ"جزيرةُالفيل"ُ

كُانتُفيُبعضُالأحواؿُأسوأُمنُالطوؼُابعليديُتبتُُلو،ُاليوـذلكُ ُوقتهمُ،ُولأفأفُالظروؼُالمحيطةُبابعزيرة

:ُأمرُشاكلتوفُبإعدادُقاربُواحدُُفيُذلك.ُأيضاُضيق إلذُأكثرُابؼناطقُُللوصوؿبؿفوفةُبابؼخاطرُُفيُبؿاولةاليوـ

ُُللسكنُقرابة ُُُ-فيها ُميل ُبشابمائة ُحوالر ُتبعد ُالتي ُابعنوبية، ُجورجيا ُفرصُُفيكجزيرة كُانت ُالشرقي. الشماؿ
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مستوىُُارتفاعهاُعلىطويلةُفيُجزيرةُالفيل،ُبسببُلدُيتمكنواُمنُالنجاةُلفتًةُُرجالوُللوصوؿُإليهاُضئيلة،ُلكن

 .ُُالصيدُحيواناتالبحرُوقلةُعددُ

كُافُالرجلُالذيُاختارهُ"ىاريُماكنيش"ُفيهمبطسةُرجاؿُاخرينُبداُُاختارُشاكلتوفُ ُكافُاختياراُغريباُ،نفسو.

يصبُجهدهُفيُالعملُُلنُأوُأنوقدُيكوفُغاضباُُ.(57)طاقمُرقمُالوأكبرُعضوُفيُُالسفينةُبقارُلكوفُلكونو

كُافُ،الشاؽ ُالرّحلة. ُبؿتضنَ ُالصغتَ ُالقرب ُفقدُُُلكوف ُوراءه، ُترکو ُمن ُخائفا ُبتجهيزُرجلبُكلفشاكلتوف

بتتبعُصلبحيةُُبالوُسوؼُيهيئوفيُىذهُالرحلةُ،ُعنُسلبمةُالقاربُأيضأُّذهُالطريقةُيبدوُأنوُمسؤوؿ.ُالقارب

 القاربُللئبحار.

.ُفجأةُالتجديفُعنُفتوقف،ُتنخفضشاكلتوفُأفُمعنوياتُماكنيشُبدأتُالرحلة،ُلاحظُُبغظاتفيُإحدىُ

وقدُيتحوؿُابغاؿُُ،فلعوُيتمردفيُوجوُماكنيشُأوُأمرهُبالتجديفُُصرخُإذاُعينيو.ُشاكلتوفُبابػطرُأماموُأحس

ُالعدد ُعندُىذا ُقليلُوبطوفُفارغةقليلُمنُالرجاؿُالُإلذُالبشاعة ُُالمحتشدينُأولُوُطعاٍـ ُتلكُفيُأسابيع.لعدة

ُاربذلُشاكلتوف ُأنكمُتعبتمُبصيعا''ُفأوقفُاللحظة ُ''يبدوا ُقاؿ: ُبغليُابغليبُالساخنُللجميع. ُ.القاربُوأمر

كُونوُوحيداُأيضا.ُمعنوياتهمُلتسختُُبحاجةُ  الرجاؿ كُررأصبحُماكنيشُمتحرراُمنُابغرجُمن شاكلتوفُىذهُُ.

كُلماُدعتُالضرورة  إليهاُبقيةَُالرحلة.ُُابػدعة

ُعافد ُالوراءعتهم ُإلذ ُمفاجئة ُُصفة ُوجهتهم. ُمن ُقليلة ُأمياؿ ُبعد ُُُبينماعلى ُجديدةُُيبحثوفكانوا ُطريقة عن

ُفوقهم كُافحُشاكلتوفُُللوصوؿُإلذُابعزيرة،ُظلُطائرُصغتَُبووـ علىُُليحافظبؿاولاُابؽبوطُعلىُمتنُقارّٔم.

مشاعرَُمرةُأخرى،ُُفقعدَُبالإحراجُُشعرُللطائر.ُمتهوراُشابساُمتمايلبفقدىا،ُواقفاُُرباطةُجأشوُابؼعتادة،ُلكنو خبأَُ

قاـُُللتًاجع.ُلاُوقتَُمسارُالرحلة.ُُعلىحافظُعلىُالروحُابؼعنويةُوُُلأجلُرجالو،ُبطسةُعشرُشهراُالإحباطُبؼدة

كُافُُالفعلمثلُُيُكررُألاَّنفسوُُوعاىد،ُبعدُدقائقبإلقاءُنكتةُ  .مضغوطامهما

الصيادوفُالعاملوفُبإنقاذُبقيةُُ.ُساىمجزيرةُجورجياُابعنوبيةُتَاُإلذأخالصغتَُُدَلَفَُقارّٔمُالسيئة،ُرحلتهمبعدُُ

ُالفيل. ُجزيرة ُواجهوىاُرجاؿ ُالتي ُالصعوبات ُمن ُبالرغم ُابؼناخ: ُالصغتَةُُنوعية ُوالقوارب ُالصعبة والتضاريس
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كُانتُىذهُالرحلةُواحدةُمنُأبرزُقصصُالبقاءُفيُالتاريخ.ُو،ُومواردىمُالضئيلة يُلعبتوُانتشرُالدورُالذُفقد

أوضحُابؼستكشفُالستَُإدموندُىيلبريُفيُوقتُلاحق:ُ"ُأطلبُمنكُأفُتعطيتٍُ"سكوت"ُُقيادةُشاكلتوف.

ُولاُيظهرُلكُولكنُعندماُتكوفُفيُوضعُميئوسُمنووفعاؿ،ُُسريعُلسفرأعطيتٍُ"أموندستُ"ُُوُللقيادةُالعلمية،ُ

 واطلبُالدعاءُمنُشاكلتوف.ُ"ُمعُالراكعتُبـرج،ُاركعََُُُ

.  .  . 

 التفسير• 

الفرؽُبتُُُفهمُ،عندماُوجدُشاكلتوفُنفسوُمسؤولاُعنُحياةُالكثتَُمنُالرجاؿُفيُمثلُىذهُالظروؼُاليائسةُ

ماُنعابعوُأوُبكللوُفيُالكتب.ُولاُُنادراوىذاُليسُشيئاُمرئيا.ُُ،الرجاؿُمنُىذاُابػطرُموقفُ:ُإنوُابؼوتوُابغياةُ

ُابؼوضُعلىيوجدُىناؾُدليلُمرجعيُللتدريبُ ُإفُابلفاضاُُلَعَمرُؾَُوع.ُىذا كُافُأىمُعاملُعلىُالإطلبؽ. فقد

ُفيُ ُبعضُأرواحهمطفيفا ُُأو ُالقراراتُالصحيحةُالذىنُتربكُُالتشققاتُفيُوحدتهم ُالتيُ.فيُابزاذ ُإفُالمحاولة

وفيُظلُىذاُقاـُ،ُمنُالقلقُوالاحباطُوُابػوؼُمنُابؼوتُبرررىمبذعلهمُمتحررينُمنُىذاُالطرؼُابعليدي،ُىيُ

فيُحالةُوجودُبؾموعةُفيُخطر،ُفإفُالأمرُُ-البشريُُفيُابغيوافإلذُابغالةُالأكثرُبدائيةُُتوفُبإعادةُالنظرشاكل

ُالبعضُمنُأجلُالبقاءُفيُمثلُىذهُالظروؼ أسلبفناُفيُابؼاضيُُ.ُطوّرَُيعتمدُعلىُتكاثفُآّموعةُمعُبعضها

الأشهرُُفيُالآخرين.قراءةُأمزجةُوعقوؿُالتعاوفُِوُالبشريةُالغريبةُعلىُُ،ُوقدرتهمالبعيدُمهاراتُاجتماعيةُمتفوقة

ُالغائبة.الطرؼُابعليدي،ُقاـُشاكلتوفُبإعادةُاكتشاؼُابؼهاراتُالتعاطفيةُالقدبيةُُعنالشمسُ فيهاُغابتالتيُ

 ذلك.ُُمضطرُلفعللأنوُقدُ

موقفوُفيُُيلعبواسيُالذيُالدورُالأسُفَهِمَُأولا،ُُبُوتذىُبو.ُشاكلتوفُّٔذهُابؼهمةُبهبُأفُيكوفُمثالاُقياـُكيفيةُ

ُ،ىذاُعنُطريقُالتواصلُالغتَُاللفظيُينُجزُُ.ُوكيفُبيكنُللقائدُأفُيصيبُبؾموعتوُبسحرُتفكتَه.ُوُىذهُابغاؿ

كُافُشاكلتوفُيصبُنفسوُفيُجوُمنُالثقةُ ُوقد ُصوتو. حيثُيلتقطُالناسُإشاراتُلغةُجسدُقائدىمُونبرة
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كافُُكافُعليوُأفُيقسمُاىتماموُبالتساويُبتُُأفرادهُوطاقمو.،ُُ.ُثانياأصابُروحُرجالوُوكيفُ،والتفاؤؿُالتاـ

،ُوكميةُالشتائمُالذيُبظعهاُأثناءُالعمل،ُومدىُالوجباتعُطاقموُأثناءُمُيراقبُويصغيُإلذُمستوياتُالمحادثات

أصواتهمُُالأفرادُالعاطفيةُمنُخلبؿُنبرةُحالاتأوُالتسلية.ُيقرأُُاللهوسرعةُارتفاعُحدةُابؼزاجُعندماُيبدأُوقتُ

فسوؼُبُواوؿُُُ،اليوـُذلكُماإذاُلاحظُحالةُمزاجيةُُ.الاستيقاظفيُُبطُئهمومدىُُلطعامهم.ومدىُسرعةُتناوبؽمُ

كُلماتهمُُإشارةعنُأيُُفػَتَّشَُُ.مكانهمُيضعُنفسوُأفعابؽمُعندماُتوقع ُالأمافُفي تدؿُعلىُالإحباطُأوُانعداـ

كُلُشخصُبطريقةُبـُوإبياءاتهم،ُواضطراره ُيقوّـأفُُاضطرَُُّتلفة،ُوىذاُالأمرُيتوقفُعلىُسيكولوجيتو.ُأفُيعامل

 .نظراُلتغتَُأمزجةُالآخرينُبسرعةقراءاتوُباستمرار،ُ

ُ،سوؼُبُىزيهم.ُلأفُتوبيخُالأفرادُرحيمافإنوُيضطرُأفُيكوفُُ،الروحُاكتشفُالسّلبيةُوابلفاضُبِنةُعندماُ،ثالثاُ

طرؽُوالتنقيبُعنُُأرواحهم،ُواختًاؽفضلُإشراكهمُفيُابغديثُمنُالأفُ،إلذُآثارُمعديةُأثناءُالرحلةُبفاُيؤدي

ُلرفعُمعنوياتُمزاجهم ُُبراعتومدىُُلَاحظَُُ.غتَُمباشرة ُفيُلمحة ُفيُذلك. كُيفُُسريعةصباحية ُُيتصرفوفتوقع

 كافُيعتقدُأحدُزملبئوُمنُأفرادُالطاقمُأفُشاكلتوفكُافُقارئاُروحانياُنفسيا.ُُ.يومهمطواؿُ

ُبهعلنُافهم هذا:  ُيعتمدُعلىُمدىُقياسناُما ُبقائنا ُأف ُشعرنا ُإذا ُىيُالضرورة. ُالقوىُالتعاطفية ُىذه ُنطور ا

ُوعقوؿُالآخرين ُُ،لأمزجة ُفسوؼُنعثر ُابؼطلوب، ُالكبرىُونػَغْنَمُُعلىُالتًكيز بابغاجةُُعادةُلاُنشعرُ.الاستفادة

ُأنناُنفهمُالأشخاصُالذينُنتعاملُمعهم ُالتعاطف.ُنتخيلُفيها ولديناُُ،قاسيةُ.ُلكنُابغياةجيداُالضروريةُبؽذا

كُسولةُُ.للبىتماـُالسابقةُالعديدُمنُالواجبات كُائنات ىيُمسألةُُالاعتمادُعلىُالأحكاـُابؼسبقة.ُتفُضلبكن

لاُندرؾُىذا،ُلأنناُلاُنرىُالعلبقةُبتُُُبيدَُأنناُ،ىذهُابؼهاراتُتنميةبقاحناُيعتمدُعلىُُفيُالواقع،ُحياةُأوُموت

 تنتهي.ُالضائعةُالتيُلاُُوتلكُالفرصُ،فهمناُابؼستمرُلأمزجةُالناسُونواياىمُابؼشاكلُفيُحياتناُوسوء

ُالأولذفُلذا ُلكيُتدرؾُوُُابػطوة ُرائعةُأنكُبستلكُُىيُالأكثرُأبنية: ُاجتماعية ُعليكَُأفُُأداة ُبداخلك، تشخُرُ

ُكَػػػيّْػػػػفُُْ.تباهُبكوُالناسوقمُبصرؼُِالانُابؼتواصلة،ُالداخليُابغواراتأوقفُُموصلةُإليها.طريقةُفالتجربةُُبُذرب،

كُلُشخصُوماُُمزاجُتغتَنفسكُمعُ التفكتَُبعقوبؽم.ُُبؿاولاُىيُبؿفزاتو؟الأفرادُوُآّموعة.ُتعرؼُعلىُنفسية



 
87 

 

كُاملُمنُالسلوؾُالغتَُاللفظيُالذيُلدُتكنُتعلمُعنوُشيئاُُوجودُستدرؾُُُ.وأنظمةُِقِيامِهِمإلذُعابؼهمُُادخل عالد

ُوتنتبوالقوة،ُستشعرُبأبنيتهاُُتػَتَذَوَّؽَُىذهُِماُفوؽُالبنفسجي.ُبدجردُأفُُضوءُُِرؤيةُتقدرافيكُكماُلوُأفُعينُُ،قبلُُ

 إلذُالإمكاناتُالاجتماعيةُابعديدة.

 ؟ يعرف كيف يشعر شعور .. سوف أكونُ مكانه عنالشخص المصاب  أسألأنا لا 

 والت ويتمان                                                                               
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3 

 النّاسُ. ما يخفيه  من خلالانظر 

 

 ــــون تقمّص ايدوَارقـان

 

وثقتهم  يظُهرون لنا تواضعهم -ممكنة  بأفضلِ صُورةٍَ  فيهاأدوار يتباهون  لتقمّصِ جميا الناس   يتجهُ 

انعدام و  حسدهم هؤلاء يعلمون كيف يُخفون .مُهتمّينَ بأفكارنا مُبتسمينَ  حَسَنَ الكَلامِ . ويقولون وجديتهم

نكون  بتاتا. فلن نعرف مشاعرهم الاقيقية  لواقاعلى مظهرهم الخارجي في ا اعتمدناإذا  .أمانهم

الناس  ثغرات عديدة.  على ياتوي يتقمصونهالدور الذي  وتلاعباتهم.وعدانهم  مصدومين إزاّء مقاومتهم

يسيطرون في الإشارات الغير اللفظية التي لا  تسرباتٍ  عبرَ  مشاعرهم الاقيقية ورغباتهم اللّاواعية يظهرون

يجب عليك إتقان  .ونبرات أصواتهم وتوترات أجسادهم وتعابير وجوههمالعصبية  تهممثل ايماءا  - عليها

 فسوف نفسك بهذ  المعرفة، سلّاتَ  إذا ما . ينواع البشر فخريتاويل نفسك إلى قارئ  عبرهذ  اللغة 

لتتعلم  لذا ف، تكونُ سببا لاكمِ الناس عليكالمظاهر  فإن ومن زاوية أخرى،. مناسبة دفاعية تدابير تتخذُ 

 بأقصى قدر من التأثير. ترتضيهالدّور الذي  لتلعب جذاب مظهر تقديم كيفية
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 اللغة الثانية

فيُالعلبجُُمستقبليرائدُُسنة(،17ُ)،ُاستيقظُ"ميلتوفُإريكسوف"1919ُُسنةأغسطسُُأياـأحدُُصبيحةفيُ

ُ.جسدهُمشلولةُبعضُأجزاءُأفُفااستيقظُمكتشُ،بالتنونًُابؼغناطيسيُوأحدُعلماءُالنفسُنفوذاُفيُالقرفُالعشرين

وىوُوباءُُ،تمُتشخيصُإصابتوُبوباءُشللُالأطفاؿُ.ُعلىُمدىُالأياـُالقليلةُابؼقبلةُالشللُفيُجسدهُثمُانتشر

أخبرىاُأحدُُعائلتها.والدتوُفيُغرفةُأخرىُتناقشُقضيتوُمعُاثنتُُمنُالأخصائيتُُمنُُعبظالوقت.ُُذلكُمُتفشُ 

ُ"إفُالصبيُسيموتُفي ُالطبيب.ُالصباح"الأطباء: ُوقدُبظعُإريكسوفُمقالة ،ُ ُإلذُغرفتوُ ُبؿاولةُجاءتُوالدتو

ُاعتقدتظلُإريكسوفُيطلبُمنُوالدتوُبرريكُخزانةُالأدراجُبالقربُمنُسريرهُىناُوىناؾ.ُُ.إخفاءُحزنهابراوؿُ

كُافُ ُأرادُأفُُوابنا.أنو كُانتُلديوُأسبابو: ُيريدآلامها،ُُُينسيهاُفيلكن علىُالصندوؽُفيُُأفُيضعُابؼرآةُكما

ُ ُإذاموضعها ُبفقدافُوعيوُالصحيح. ُُفسوؼُيركزُبدأ ُابؼنعكسة، ويتمسكُّٔذهُعلىُغروبُالشمسُفيُابؼرأة

كُلبـُماُيعتٍبختَ،ُُلاُيزاؿأنوُُتشرؽُالشمسُفيعلمربداُُ.الصورةُقدُاستطاعتو فيُغضوفُُدخلُالأطباء.ُبطلبف

 ساعاتُقليلةُُفيُغيبوبة.

ُبعدُُ ُوعيو ُإريكسوف ُأياـُاستعاد ُما.ُثلبثة ُبطريقة ُابؼوت ُمن ُُناجيا ُامتد ُالشلل ُيزاؿلكن ُفيُلا كاملُُُبفتدا

ُحتىُشفتيوُُ ُمشلولتتُجسمو. ُكانتا ُما. ُتواصلُبطريقة ُولاُسكوفُأو ُُابعزءُ.لاُحركة ُمنُالوحيد الذيُبوركو

كُاملُُمكنوُجسموُىوُمُقْلُُالعينتُُفحسب. وُفيُابؼزرعةُفيُكافُمعزولاُفيُمنزلُ.الضيقةُلغرفتوُابؼساحةبفحص

ُنشأ ُحيث ُ"ويسكونسن" ُولاية ُُ،ريف ُوأىلو ُوأخوه ُالسبع ُأخواتو ُمن ُتتكوف ُالوحيدة ُصحبتو وبفرضتوُوكانت

لاحظُمالدُ،ُبينهنبينماُيستمعُفيُأحدُالأياـُإلذُأخواتوُيتحدثنُفيماُ.ُحدَُّالألدافُابؼللُيستولرُعليوُكُُابػاصة.

كُلُأُوجوىهنكانتُُ.يلبحظوُمنُذيُقبلُُ ،ُوبداُأفُنغمةُوبؽجةُأثناءُحديثهنُنواعُابغركاتُوالتعبتَاتتصنع

ُبرتابةُُأصواتهن ُىذا ُقالت ُلكنها ُجيدة"، ُفكرة ُىذه ُ"نعم، ُلأخرى، ُأخت ُقالت ُحيث ُابػاصة. ُطبيعتها بؽا
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"لاُأعتقدُأنهاُفكرةُجيدةُعلىُالإطلبؽ".ُبطريقةُماُبيكنُأفُيعتٍُ:القوؿُأنهاُتريدُُلوكماُُُُ،تكلفةموبابتسامةُ

 أيُ"لا".ُ-دُقوبؽاُ"نعم"ُلكنُالأمرُيعتٍُالعكسُعن

كُانتُُُُ ُالشأف.ُلقد قاـُبحسابُستةُعشرُنوعاُبـتلفاُمنُأنواعُُالتحفيزية.ُُلعُبتوُُأصبحُيصبُاىتمامؤُّذا

ُ ُمن ُبدلا ُالرفض ُتعتٍ ُالتي ُالوجهيةُُ،"نعم"ُقوؿاللقطات ُبالتعابتَ ُمصحوبة ُالصلببة ُمن ُبـتلفة ُدرجات مبينا

كُافُالأمرُُوىيمرحلةُمعينة،ُلاحظُإحدىُُأخواتوُتقوؿُ"نعم"ُلشيءُُابؼختلفة.ُفي كُإجابةُبالرفض. تهزُرأسها

الناسُ"نعم"ُولكنهمُيشعروفُبالعكس،ُفإفُذلكُيظهرُفيُمظهرىمُُقاؿدقيقاُجدا،ُلكنوُاستطاعُرؤيةُذلك.ُ

كُثبُمنُزاويةُعينو التوترُفيُوجههاُوُلكنُُ،إحدىُأخواتوُتقدـُلأخرىُتفاحةُوفيُلغةُجسدىم.ُراقبُعن

كُانتُمهذبةُوأنهاُ لكنهاُُ،حتفاظُبالتفاحةُلنفسها.ُىذهُالإشارةُيصعبُالتقاطهالااُأرادتذراعيهاُيشتَُإلذُأنها

 بدتُلوُواضحة.ُ

،ُوارتفاعُفيُمراقبةُابياءاتُوإشاراتُأيديُالناسُفإنوُينغمسُبعقلوُ،نظراُلعدـُقدرتوُعلىُابؼشاركةُفيُالمحادثاتُ

ُيقفنأعناؽُأخواتوُفيُالنبضُعندماُُأوردةُددُابؼراتُالتيُتبدأع.ُلقدُلاحظُأذرعهمُوطيُُّةُأصواتهمُونبُرُحواجبهم

واكتشفُأفُُحديثهن،وقدُفتنتوُأبماطُالتنفسُأثناءُُ.يشعرفُّٔاُفيُحضورهالتيُُعصبيتهنأمامو،ُبفاُيشتَُإلذُ

ُمهماُالشَّعرَُ.ُوأفُعادةُالتثاؤبُويتبعهابعضُالإيقاعاتُتشتَُإلذُابؼللُ العميقةُبؼشطُُطريقةالإفُُ.يلعبُدورا

معُفقدافُالوعيُيدؿُالسرعةُُىذه"ُالآفُأرجوؾاصمتيُُيكفي،"لقدُبظعتُماُُ-تشتَُإلذُنفادُالصبرُُشعورىن

كُبتَين.ُ  علىُانتباهُوحذاقة

هاتُنظرىم.ُوجُإذاُقدموافيُالغرفةُالأخرىُُالناسُبؿادثاتُيلتقط.ُيسمعُبحدةُأكبَرُرغمُبقائوُفيُالسريرأصبحُُ

ُُسرعاف ُغريبا ُبمطا ُلاحظ ُالناسُماُنادراُ-ما كُانتُيباشر ُأحاديثهم. ُعدةُأختوُفي ُاللفُُتقضي ُفي دقائق

أوُاعتذارُمنُ،ُمثلُاستئذافُفيُاستعارةُملببسُماُ-حوؿُماُتريدهُُللآخرينوالدورافُوابؼراغة،ُوتتًؾُتلميحاتُ

كُافُأملهاُُببعضُتؤكدىاُنبرةُصوتها،ُوالتيُقائمةُعلىشخصُما.ُرغبتهاُابػفيةُ فُبىتارُالآخروفُشيئاُأكلماتها.

ُترغبُ ُشيئا ُيعرضوفُبؽا ُبينما ُويتمما ُوتقوؿُماُُللخروجفتضطرُُفيُالغالبُبذاىلُتلميحاتهاُفيو، عنُصمتها
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ُتلوُالأخرىبؿادثةُفيُيلبحظُشكلُىذهُالأبماطُتتكررُُبدأترغبُفيو.ُ أصبحُُسريعة..ُأصبحتُلعبةُبزمينية

 .أختوماُتلمحُإليوُُقليلةُمعرفةَُضوفُثوافُقادراُفيُغ

الناسُممُخلببؽاُُأفُلديوُوسيلةُثانيةُللبتصاؿُالإنساني،ُوىيُلغةُثانيةُيعبرُمُدركاُبسببُشللوُابؼفاجئأصبحُُُ

ُأحيانا ُُ.عماُفيُأنفسهمُودوفُعلمهمُّٔا ُاللغة؟ُُُقدُبودثماذا ُتعقيداتُىذه لوُاستطاعُأفُيتقنُبطريقةُما

ُّٔاُُتوسيعىلُبيكنوُُ؟الناسُتغيتَُنظرةُفيُيساىمُىذاكيفُ نطاؽُقوتوُفيُالقراءةُللئبياءاتُغتَُابؼرئيةُالتيُيقوـ

 أنفاسهمُ،ُومستوىُالتوترُفيُأيديهم؟وُُبأفواىهمُالناس

كُافُُ كُرسيُمتحرؾُصممتوُلوُعائلتوُُجالسابينما ،ُاستمعُإلذُأخيوُوأخواتوُبعدُأشهربالقربُمنُنافذتوُعلى

أفُُأرادُلكنُجسدهُظلُمشلولا.ُ،فيُتلكُالأشهر،ُوكافُمستطيعاُللكلبـُشفتيوُحركةاستعادُُارج.يلعبوفُفيُابػ

ُلوُبشدةُينضمُإليهم كُما ُعلىُشللويرغبُفيُنسيافُُأنو. ُيتصورُنفسوُقادرا ،ُوفيُفتًةُوجيزةُالوقوؼ،ُوُبدأ

ُساقوُأحس ُبارتعاشُفيُعضلة ،ُ ُبحركةُفيُجسمو ُفيها ُالأولذُالتيُشعر أخبرُالأطباءُُعلىُالإطلبؽ.وىيُابؼرة

ُقررُُفيُابؼاضيُوالدتو ُبـطئتُ. كُانوا ُلكنهم ُلنُبيشيُبؾددا، ُالارتعاشُالبسيط.أنو ُابؼشيُبناءُعلىُىذا ُبذربة

كُافُيشعرُبوُقبلُشُوتذكرصبُتركيزهُُعلىُعضلةُمعينةُفيُساقو،ُ ورغبتوُالشديدةُفيُُ،للوالإحساسُالذي

ُأخرى.ُُ ُتعملُمرة ُوبزيلها ُبتدليكُتلكُابؼنطقةبرريكُساقو ُتقوـ ُبدأُمتناوببعدُبقاحُُ.كانتُبفرضتو ُبطيء

يتحرؾُبضعُثمُُ،ذهُالعمليةُالبطيئةبؽُاستناداُعلمُنفسوُالوقوؼساقو.ُحركةُبسيطةُفيُعضلةُوُيشعرُبالارتعاشُ

 وزادُىكذاُمسافاتوُفيُابؼشي.ُُ،خارجاُثمُبيشيُ،غرفتوُُيتجوؿُفيثمُُخطوات،

أدرؾُأفُُ.تغيتَُحالتوُالبدنيةُواستعادتوُابغركةُالكاملةأختَاُاستطاعُُبطريقةُما،ُوُوخيالوعلىُإرادتُعبَرُاعتمادهُ

ُبطرؽُلاُندركها ُالنفسُُ.العقلُوابعسمُيعملبفُمعا ُفيُالطبُوعلم ُابؼهنية ُحياتو ُمتابعة الأمرُُلاكتشاؼقرر

طريقتوُُطورُتلفُابؼستشفيات.أواخرُعشرينياتُالقرفُالعشرينُبدأُبفارسةُالطبُالنفسيُفيُبـُفيُأكبر.ُبشكل

ُبـتلفة ُوىي ُُبسرعة ُعن ُبساما ُآّاؿ.طرؽ ُىذا ُفي ُالنفسيتُُابؼتدربتُُابؼتدربتُُالآخرين ُالأطباء ُبصيع علىُُركز

ُبهعلوفُمرضاىمُيتحدثوفُعنُأنفسهم كُانوا ُ)الكلمات(. ُالإشاراتُاللفظية ،ُ فولتهمُابؼبكرة.ُؤّذهُطلاُسيما
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فيُابعهةُالأخرىُركزُإريكسوفُبدلاُمنُذلكُعلىُابغضورُُ.لدىُمرضاىملبوعيُإلذُالُللوصوؿُيأملوفُالطريقة

كُمدخلُبغياتهمُالعقليةُواللبوعيُ بغجبُماُبىفيوُالناس،ُوىيُطريقةُُغالباتستخدـُالكلماتُُ.عندىمالبدني

وُُُتػُلَبُّلتيُلدُالرغباتُاُعلبماتُالتوترُابػفيةُوُفيُارتياحُتاـُليكتشفافُبهعلُمرضاهُك.ُفعالةُلإخفاءُماُبهري

ُ ُفعلُُوسلوكهموجوىهمُوأصواتهمُُتعابتَُفيالتيُتظهر اكتشفُعنُعالدُالتواصلُالغتَُُ.منُقبلُمنُذيُكما

 بعمق.ُُاللفظي

التيُفتنتوُُأحدُالأموراحتفظُبدفكرةُلكيُيكتبُفيهاُبصيعُملبحظاتو.ُُوتراقبُوتنتبو".ُكافُشعارهُأفُ"تلبحظُُ

كُافُُربداُىذاُالافتتافالناس،ُُمشيطريقةُبشكلُخاصُىيُ كُيفيةُاستخداـُساقيو. انعكاسُلصعوباتوُفيُتعلم

كُلُجزءُمنُابؼدينة.ُوقدُلفتُانتباىوُثقلُخطواتهمُ أفُأصحابُُلاحظَُُ-يشاىدُالناسُعلىُالدواـُبيشوفُفي

ُ ُبيتازُّٔا ُابؼتشددة ُُ،بالعزبيةُابؼليؤوفُابؼثابروفابؼشية ُأصحابُابػطواتُابػفيفة ُأمورىم،بوسموُُفللذينأما أماُُفَ

ُ ُابؼشية تململةأصحاب
ُ
ُُللكسالذ،ُفتُسبُُُابؼ ُابؼتعرجة ُابؼشية ُفيُُفتنُسبُُأما ُوابؼنهمكتُ ُالغارقتُ للؤشخاص

ُانتصابعلىُبكوُخاصُوُُالوركتُُأفُبسايلُتفكتَىم.ُلاحظَُ ُُطريقةَ إلذُُتشتَالرأسُبشكلُمستقيمُللؤعلى،

ُّٔاُالنا.ُمستوياتُعاليةُمنُالثقة كابؼشيةُالذكوريةُابؼبالغُُُ-ُأمانهمُوانعداُُـضعفهمُُسُتدؿُعلىىناؾُمشيةُيقوـ

ُفيها ُابؼراىقُابؼتمرد.، ُّٔا ُالتيُيقوـ ُ)لاُمباؿ( ُالباردة ُابؼراوغة ُُو الناسُُمشيلاحظُالتغتَاتُابؼفاجئةُفيُطريقة

 نفسهم.كلُىذاُزودهُبدعلوماتكُثتَةُعنُحالةُأمزجةُالناسُومستوىُثقتهمُبأُُ.يتحمسوفأوُُيتعصبوفُعندماُ

كافُابعلسة.ُُمشيتهمُقبلُوُبعدُُتغتَيلبحظُلقاـُُ.بابؼشيُيقصدونومكتبوُفيُنهايةُالغرفةُوجعلُمرضاهُُوصعُ

ُىيُدرجةُمواجهتهمُلووماُُالكرسي،ُفيُأيديهمُوىمُبيسكوفُبأذرعُُتوترىمُومُستوىيدققُفيُطريقةُجلوسهمُ

ُُفقدُاكتسبَُُكلماتُبدوفوُُثوافوفيُبضعُُإليو؟ُوىمُيتحدثوف ُعميقة ُأمانهمقراءة ُانعداـ ُأو ُ،عنُصرامتهم

 بوضوحُفيُلغةُجسدىمُ.ُبُوددىاُعندما

بُؿتارينُفيُإحدىُُكافُعلماءُالنفسعقليا.فيُمرحلةُماُمنُحياتوُابؼهنية،ُعملُإريكسوفُفيُجناحُللمضطربتُُُ

ُ رضية
َ
ُثمُُكافُىناؾُرجلُأعماؿُسابقُُ-ابغالاتُابؼ كُلُماُفقدىابصعُثروتو ُالآفُبسببُالكساد. ىوُُيفعلو
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ابغديثُليسُعلىُُإجبارهُُُ.ُأحدُيستطيعُمعرفةُمصدرُىذاُالتشنجلا.ُباستمرارُذىاباُوإياباُيديوالبكاءُوبرريكُ

ىذهُالإشارةُوىذاُُ-فهمُطبيعةُابؼشكلةُُالرجلُىذاإريكسوفُُاللحظةُالتيُأبصرُفيهانتيجة.ُُلأييؤديُُولاُىيّنا

ُقائلبذىبُإليوُإريكسوفُُذىبإليو.ُُالذيُتدفقاشلةُللتقدـُفيُحياتوُواليأسُحرفياُعنُابعهودُالفُيعُبّرافُِالتشنجُ

بتحويلُحركةُذراعيوُإلذُالأعلىُُقاَُـُعندماُعبرُابؼريضُعنُذلكُ،كانتُحياتكُمليئةُبالفشلُوالنجاح"ُلقد"ُ:

 متشنجا.ُفأصبحّٔذهُابغركةُابعديدةُُالرجلُاىتمولذلكُ.ُالفشلُوالنجاحُبؼعتٌوالأسفلُ

كُلتاُُالصّنْفراتُ))ورؽُيلُمّسُُوُينُعَّم((وضعُإريكسوفُبؾموعةُمنُُ،العملُمعُأخصائيُالعلبجُالنفسيُإباّفَُ في

الرجلُبحكُابػشبُبالصنفرةُوبرائحةُالغبارُُافتُتِنَُووضعُقطعةُمنُابػشبُابػاـُأمامو.ُسرعافُماُُالرجل،ُُيدي

فيُالنجارة،ُوقدُنقشُبؾموعاتُمنُُدروساُيأخذوبدأُُبُكاءهُأوقفَُىذاُالاختبارُُابػشبيُأثناءُقياموُبتلميعها.

عندماُُشفائوُبسكنُإريكسوفُمنُ،حركتوُالبدنيةُوتغتَعلىُلغةُجسدهُُعَبَرُالتًكيزُحصرياُ.وباعهاالشطرنجُابؼتقنةُ

 .وضعُعقلوُابؼؤسفُغيػّرَُ

وكيفُيعكسُ،ُاللفظيُالفرؽُبتُُالرجاؿُوالنساءُفيُالتواصلُغتَُذلكومنُبتُُالأشياءُالتيُفتنتُإريكسوف،ُُ

ُتفكتَىمُابؼختلفة ُطريقة ُللؤشهرُُُُ؟ىذا كُافُانعكاسا ُوربدا ُسلوكياتُالنساء، ُبشكلُخاصُبذاه كافُحساسا

ُ كُلُفارؽُدقيقُمنُلغة ُذلكُمنُبرليل ُوقدُمكنو كُثب. ُعن ُأخواتو ُفيُمراقبة ُالتيُقضاىا ُجسدىن.ابؼاضية

يكوفُُىلُولدُيكنُواحدُمنهمُصائبا.ُ،الأطباءُالنفسيتُاءتُشابةُبصيلةُلرؤيتوُقائلةُأنهاُشاىدتُالعديدُمنُج

ُإريكسوفُتلتقطُبعضُالوبرُفيُُعنُطبيعةُمشكلتها،ُتتحدثلدُتكنُُإريكسوفُالشخصُابؼناسب؟ُ شاىدىا

 بعدُذلك.ُُمهمةُغتَُأسئلةطرحُعليهاُبعضُُأكمامها.ُلقدُاستمعُّٔدوءُوىوُيومئُبرأسو،

ُواثقةُُ ُأفُُقالتُبنبرة ُُإريكسوفبدوفُمُقدمات، ُوقدُفوجئتُالفتاةُاىو لطبيبُالنفسيُالوحيدُابؼناسبُبؽا.

 طرحُسؤاؿُآخرُلإثباتُذلك.لُوُقاؿُبؽاُأنوُبحاجةُُ.ىكذابدوقفوُابؼغرور،ُوسألتوُبؼاذاُيشعرُ

ُقائلبُ كُيفُ؟ُملببسُالنساءترتديُ"ُمنذُمتىُوأنتُُ:ثمُسأبؽا كُيفُعرفت؟"ُ) "ُفأجابُالشابُبدىشة:ُ"

ُالتيُالتقطُعرؼُاريکسوفُبأم ُأوضحُإريكسوفُأنوُلاحظُالطريقة ُفتاة(. ُالشابُالذيُتقمصُدور وبرُُّٔار
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ُمراتُبرريكهاأوُُلفهاُدوفُالأكماـ، ُابغركةُعدة ُالثدي.ُرأىُىذه بالإضافةُإلذُُ.بشكلُطبيعيُحوؿُمنطقة

ُبؼناقشةُحاجتوُلاختبارُإريكسوفُوالتيُ ُالشابُابغازمة ُفإفُطريقة ُبإيقاعُُعبػّرَُذلك، ُ،صوتيُشديدُالدقةعنها

تقنُالأنثويُوصوتوبصيعُالأطباءُالنفسيتُُالآخرينُابلدعواُبدظهرُالشابُُذكوريةُبشكلُمؤكد.ُوكونها
ُ
،ُولكنُابؼ

 .العكسُتقوؿُُلغةُجسدهُ

ُأخرىُدخلُإريكسوفُإلذُمكتبوُُ بحثتُعنوُلأنهاُتعانيُمنُفوبياُُ.دُمريضةُجديدةُفيُانتظارهجفوَُُفيُمُناسبةٍ

طلبُمنهاُأفُبزرجُمنُابؼكتبُثمُتعودُإليو.ُ.ُقاطعهاُإريكسوفُدوفُأفُيوضحُالسببُبُالطائرات.(ُركوُرُىَابُِ)

جلوسهاُُوكيفية،ُثمُقاـُإريكسوفُبدراسةُوبرليلُطريقةُمشيتهاُأختَابدتُمتضايقةُمنُىذاُالأمرُلكنهاُامتثلتُ

 مشكلتها.ُأفُتشرحطلبُمنهاُثمُُ.علىُالكرسيُعنكُثب

بؽاُقاؿُُ،طائرةُما"ُخوفيُقاتلُعندُركوبأفُأسافرُمعوُفيُسبتمبرُ"خارجُالبلبد"ُلكنُقالت:ُ"زوجيُيريدنيُُ

ُيأتيُمريضُإلذُطبيبُنفسي ُبصيعُينبغيُعليوُأفُبوجبلبُفُ،إريكسوف:ُ"سيدتي،ُعندما أناُُ.ابؼعلوماتُعنوُ

 ىلُيعلمُزوجكُعنُعلبقتكُالغراميةُ؟"ُُ..ُوسأطرحُعليكُسؤالاُمزعجا.شيئاَُُُأعلمُعنكُِ

 "لا..،ُلكنكُيفُعرفت؟".ُ:التُباستغرابق

ُتقاطعُساقيهاُفيُوضعيةُضيقةُ ُأثناءُجلوسها ،ُووضعُ"إفُلغةُجسدؾُىيُمنُأخبرتتٍُسيدتي".ُثمُشرحُبؽا

علبقةُغراميةُتغلقُجسدىاُبطريقةُبفاثلة.ُُذاتُلُامرأةُمتزوجةكفَُُ،القدـُأسفلُالكاحل.ُخلبؿَُبذربةُِإريكسوف

كماُُُ،"ُخارجُالبلبد"قوبؽاُرجُالبلبد"ُبدلاُمن.."خاُكلتهاُُقالتُبلهجةُمتًددةوعندماُبدأتُالتحدثُعنُمش

كُانتُبزجلُمنُنفسها. ُُلو ُابؼتزوجُُداخلُعلبقاتُمعقدة.ُبُؿاصَرةٌُُأنهاأشارتُمِشيتها ُحبيبها أحضرتُمعها

ُأتتُبعدماُطلبُإريكسوفُرؤيتو.ُجلساتُلاحقةُأيضاُفي عتُووضجلستُفيُنفسُالوضعُابؼغلق،ُُوعندما

 أسفلُالكاحل.ُقدمها

 قاؿُبؽا:ُ"إذفُفأنتُفيُعلبقةُغرامية".ُُ
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 ؟ُ"نعمُ،ُوىلُأخبرؾُزوجيُبذلك

زوجكُمنُصداعُمزمن".ُوفيُذلكُابغتُُبدأُفيُيعُانيُبؼاذاُُالآفُأعرؼُلغةُجسدؾ.ُعرفتُُعنُطريق"لا"،ُلقدُ

 .ابؼؤبؼةمعابعتهمُومساعدتهمُفيُابػروجُمنُأوضاعهمُابؼغلقةُ

مكنوُىذاُمنُُ.علىُمرُالسنتُُملموسةكانتُغتَُُالتيُابؼلبحظةُللعواملُالتواصليةُالغتَُاللفظيةُفيُمتدتُقوتواُ

كُافُيقودُابؼريضُإلذُنشوةُمنومةُُالتنفسُوبؿاكاتهاُبنفسو،ُطرؽبرديدُابغالاتُالذىنيةُللناسُمنُخلبؿُ حيث

ُوُاللبُكافُوإلذُخلقُشعورُبالارتباطُالعميق.ُ ُالرسائلُابػافتة ُالناسيقرأ ُالتيُيصدرىا كُلبـُشعورية ُمنُدوف

ُالتيُ ُمرئيةُعلىُبكوُضئيل.ُوىذهُىيُالطريقة العرافوفُوُُيستخدمهالأنهمُيتكلموفُبكلماتُأوُأبظاءُبطريقة

كُافُُلكسبُلقمةوبعضُالسحرةُُالروحانيوفالوسطاءُ بسببُثقلُُُحائضامتىُتكوفُسكرتتَتوُُيعرؼعيشهم.

ُ،ُوثقلُخطواتهمُوطريقةُإمالةُرؤوسهمأيديهمُتشكيلُعبرَُابؼهنيةُللؤشخاصُُبزمتُُابػلفياتُکتابتها.ُواستطاع

كُماُلوُأفُإريكسوفُبيتلكُقوىُنفسيةُ.وابكرافاتهمُالصوتية لاُيعلموفُلكنهمُُعندُأصدقائوُومرضاه،ُبداُالأمر

 ىذهُاللغةُالثانية.ُبوودرجةُالاتقافُالذيُاكتسبُمشقةُتعلّمو،ُ

.   .   . 

 التفسير• 

الطريقةُُإضافةُإلذُ،أشكاؿُالتواصلُفيُشكلُبـتلفُعلىعينيوُُليفتحإريكسوفُابؼفاجئُحررهُُميلتوفُلإفُشلُ

،ُلدُأصواتهنونبراتُُوجوىهنُتعابتَُعندماُيلبحظأخواتوُُمعلوماتُجديدةُُيلتقطُمنبالبشر.ُُُابؼتعلقةُابؼختلفة

ُبأحاسيسو أذىانهم.ُاضطرُأفُيتصورُسببُُ،ُولكنوُشعرُأنوُيعانيُمنُبعضُماُيدورُفيفحسبُيسجلُىذا

ُ ُالعكس ُيعتٍ كُاف ُالتعبتَ ُىذا ُولكن ُ"نعم" ُلكلمة ُببعضُ-"لا"ُ-قوبؽم ُيشعر ُأف ُاضطر ُابؼرحلة ُىذه ُوفي ،

ابؼفاجئُفيُحضوره.ُُارتياحهنعدـُُسببُليفهمداخلُنفسوُُويقلدىاُأعناقهنُفييرىُالتوترُُابؼتناقضة.ُُرغباتهن

ولكنُبهبُُلكلمات،لتفكتَُوتربصةُالأفكارُُاعبَرُُاللفظيُلاُبيكنُبذربتوُالتواصلُالغتَُالتالر:وماُاكتشفوُىوُ
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ُ،.ُوىذاُيعتبرُشكلبُبـتلفاُمنُابؼعرفةوالوضعياتُابؼغلقةُالوجوُتعابتَمعُُيتفاعلوفُالأشخاصُ.الشعورُبوُجسديا

ُالعصبيةُابؼرِآوية.بحيثُيرتبطُ ارةُتصربويةُمنُابؼرآة،ُماُ))استعُابعزءُابغيوانيُمنُطبيعتنا،ُويشتملُعلىُابػلبيا

شأّةُ((.ُ
ُ
 يعتٍُالصورةُابؼ

ُماُالكلماتُوُتصنيفُتفستَاضطرُليستًخيُويتحكمُويسيطرُعلىُرغبتوُابؼستمرةُفيُُعندماُأتقنُىذهُاللغةُ

كُبحُ"تفكتَهُالغروري"ُفيُماُيريدُقولو،ُُيراه. ُ،الآخرينأيُبكوُُابػارج،ُانتباىوُواىتماموُبكوُُوجَّوَُُثماضطرُإلذ

ُ كُما ُابؼتغتَة ُأمزجتهم ُمع ُجسدىم.ُيظهرمتناغما ُلغة ُُفي ُىذا ُأف ُغتَّهاكتشف حيويةُُأكثرُجعلوُ.الاىتماـ

ُباستمرار ُالناس ُيبعثها ُالتي ُللئشارات ،ُ ُوىذا ُما ُاجتماعي ُبفثل ُإلذ ُُمتفوقاحولو ُالاتصاؿ ُعلى بابغياةُقادرا

 .ُللآخرينُالداخلية

يصبحوفُأنانيتُُوُُ-اتيُأفُمعظمُالناسُيذىبوفُفيُابذاهُمعاكسُفيُىذاُالتحوؿُالذُمعُتقدموُإريكسوفُلاحظ

منُبؾموعةُمرةُطلبُُمِثاَؿٌ:يشرحُفيهاُىذاُالأمر.ُُالتيبعضُالنوادرُفيُعملوُُبصع.ُبوبُالسنتُغافلتُُمعُمرورُ

حتىُيتمكنواُمنُُ،ابؼستشفىُفيُسريرُعلىُبُفدّدةُومُغطاةُمُسنةُامرأةُبِصمْتٍُأفُيراقبواُُمنُابؼتدربتُُفيُابؼستشفى

ُيلبحظواولدُُ،وىيُطربوةُالفراش.ُراقبوىاُبؼدةُثلبثُساعاتُُدوفُجدوىُحابؽا،ُلتشخيصُشيءُبؿتملرؤيةُ

كُافُىناؾُأشخاصُمبتورتاف.ُذاتُساقاىاابغقيقةُالواضحةُابؼتمثلةُفيُأفُ وتساءؿُُالعاـ،ُلدروسوُاُحضرواُمرة،

كُجزءُمنُعرضوُستخدـُإريكسوفُىذاُابؼؤشرُ)يالكثتَُمنهمُبؼاذاُ عكازه(ُذيُابؼظهرُالغريبُالذيُبوملوُفيُيده

كُماُُ؟التقدبيي إريكسوفُأفُقسوةُابغياةُبذعلُمعظمُُأبصروقدُفشلواُفيُملبحظةُأنوُيعرجُوأنوُبحاجةُإلذُعكازه.

يةُالداخل.ُوُليسُلديهمُمساحةُذىنيةُمتبقيةُللملبحظاتُالبسيطةُللبقتًابُمنُاللغةُالثانُيهاجروفُإلذالناسُ

كُبتَ.  إلذُحد

ُُافهم هذا:  ُاجتماعية ُحيوانات ُُظهرتبكن ُواعتمدتعلى ُالبسيطة ُىذه ُُظهر ُالتواصلعلى ُفي معُُقدرتها

ُغتَمنُبصيعُالاتصالاتُالبشريةُُ%65التقديراتُتشتَُإلذُأفُأكثرُمنُُوبقاتها.ُإفُبقائهاالآخرينُمنُأجلُ

ُالاجتماعيُيتمُاستيعابوُُإفُبؼعلومات.ىذهُاُمنُ%5لفظية،ُلكنُالناسُيلتقطوفُويستوعبوفُحوالرُ اىتمامنا
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الإشاراتُُبزبرنايشعروفُبو.ُُوُماُيقولوُالناس،ُوالذيُينفعُالناسُفيُأكثرُالأحيافُعلىُإخفاءُماُيفكروفُعبر

ُإفُالفروؽُالدقيقةُلتواصلهم.تلكُاللفظيةُبداُبواوؿُالناسُالتًكيزُعليوُبكلماتهمُوماُىوُضمتٍُلرسالتهم،ُوُُغتَ

ُُىذه وتعكسُبشكلُفوريُعواطفُالناسُوأمزجتهم.ُإفُتفويتُُوماُبىفونو.ابغقيقيةُبرغباتهمُالاشاراتُبزبرنا

ُتفقدُُُفسوؼىذهُالإشاراتُُعندماُلاُتُلبحظُُُ.بشكلُأعمىُويؤديُللعملفهمُالسوءُلُمُعرضُىذهُابؼعلومات

 .بوتاجونوعلىُالناسُفيماُيريدونوُأوُُللتأثتَفرصُلاُحصرُبؽاُ

سيكوفُلديكُحافزُُالذيُتلبحظوُفعليا.ُوابؼقدارُالذاتيُاستيعابكحالةُتدرؾُ:ُأولا،ُعليكُأفُيسورةممهمتكُُ

بهبُعليكُأفُتفهمُالطبيعةُابؼختلفةُبؽذاُالنوعُمنُُ،كماُفعلُإريكسوفُُثانيا،ُلديك.ُلتطويرُمهاراتُابؼلبحظة

ُوا ُحواسك ُوفتح ُبررير ُمنك ُيتطلب ُلأنو ُاللفظي(. ُغتَ ُ)التواصل ُالناسالتواصل ُمع ُابؼستوىُُلتواصل على

كُلماتهم بدنتهىُالبساطة،ُبلُُالوجوُتعابتَُتنظرُإلذولاُُفحسب،ُابعسديُ،ُواستيعابُطاقتهمُابعسديةُوليس

كُلماُبسكنتُمنُربطُُُوالتواصل.الانطباعُُلديكُيبقىلُسجلهاُبداخلك كُسبتُقاموسُأكبرُمنُىذهُاللغة، كلما

ُبؿتملةبدُالابياءات ُارتفاعُ.شاعر ُُومع ُملبحظة ُفي ُستبدأ ُحساسيتك، كُافُابؼزيدمعدؿ ُعنك.ُيغيبُبفا

 .ُلكُنفسُالقدرُمنُالأبنيةُتوفرُُالتيُُالاجتماعيةالقوةُُوزيادةستكتشفُطريقةُجديدةُللبرتباطُبالناسُ

ستكون فريسة أو ألعوبة للشيا ين و المغفلين في هذا العالم إذا كنت تتوقا رؤيتهم يسيرون 

 عندما.. ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار أن الناس يشبهون القمر سهمأجرا يقرعونبقرون أو 

يظهرون لك جانبا واحدا من جوانبهم. وكل رجل لديه موهبة فطرية ليصنا  .ما الآخرين يتواصلون

تأثير  خادع .  إن تراُ  به. .يتمكن من الظهور بالمظهر الذي يريد أن حتى  ،وجهه تعابيرقناعا من 

من  صُنِاَ هذا بنفس القدر كما لو لتهتم  . قدعندما يثني على نفسه تديهالذي ير  ذلك القناع

 .الشماأو  الكرتونِ 

 آرثر شوبنهاور 
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 مفاتيح الطبيعة البشرية• 

ُوتعابتَُبدظاىرُعندماُنعُبػّرُُبوجوىنامنُآبائناُُمُرادنالىُعكيفُبكصلُبفثلوفُبارعوف.ُنتعلمُفيُسنُمبكرةُُُإنناُ

ُا ُأو ُالتعاطف ُتثتَ ُمعينة ُومشاعرناُكيفُنتعلمبؼودة. ُأفكارنا ُأشقائناُبُلفي ُأو ُآبائنا ُفيُُلنحميُ؟عن أنفسنا

داخلُُنندمجُكيفُنتعلمُكالأساتذةُوُالنظراءُابؼشهورين.ُُ-ُمنُنرغبُفيُبرويطهمبقيدُمدحُُ.بغظاتُالضعف

حياةُُلنصبُُِنالسُفيكلماُتقدمناُجاىدينُُُنسعىبنفسُلغتهم.ُُُونتحدثنفسُلباسهمُُنرتديُعندماُ؟آّموعة

ُ ُلأنفسناُكيفنتعلمُُُرائعة،مهنية ُوإذاُُابؼناسبة؟ُالواجهةُننشئ ُآّموعة. ُثقافة ُوالتوافقُمع ُالتوظيف ُأجل من

 .دائماعلىُىذاُالنحوُمنُُللتصرؼُنضطرُفسوؼ،ُأوُغتَُذلكأصبحناُمسؤولتُُتنفيذيتُُأوُأساتذةُ

ُبتقطيبُ وجهوُعلىُالفورُعندماُتقوؿُشيئاُيكرىو،ُوُعندماُُبزيلُشخصاُلاُيطورُىذهُابؼهاراتُالتمثيلية،ُيقوـ

ُ ُعنو ُالتًفيو ُفي ُفاىَوُُُيَظهرُُتفشل ُفابرا ُرأيومتثائبا ُعن ُيعبر ُشخصا ُأو ُأفكارهُدائماُ، ُفي ُبطريقتو ُويتصرؼ ،

كُافُُآخرأوُُ،وأسلوبو وأنتُلازلتُتتخيلُالشخصُُ،إلذُرئيسوُأوُُطفلوُمتحدثايتصرؼُبنفسُالأسلوبُسواء

 .برتقرهمنوُأوُُتسخرأوُ،ُبذتنبوالذيُ

نتصورُدائماُأنناُصادقوفُفيُلقاءاتناُُ.بأنفسناُعندماُبمثّلدرايةُوُُلاُنكوفُعلىُعلمُبصيعا.بفثلوفُبارعوفُُبكنُ

كُلُالتصرفاتُالتمثيليةُابؼؤمنةُوُالصادقة.ُُأفأيُبفثلُبارعُعلىُُسوؼُبىبرؾُ،الاجتماعية )الصدؽ(ُسّرُوراء

كُأمرُكلناُُبكمل حاوؿُأفُتنظرُإلذُنفسكُوأنتُتتفاعلُمعُبـتلفُأفرادُعائلتكُومعُُمسلمُبو،ُُىذهُابؼهارات

ُ ُالعمل. ُفي ُوزملبئك ُترىرئيسك ُُسوؼ ُُتعبرنفسك ُتقولوبدهارة ُُفيوُبداُ،فيما ُصوتك ولغةُُوسلوكياتكنبرة

بـتلفاُُفأنتُترتديُوجهاُفيهمالذينُبراوؿُالتأثتَُُبالأشخاصُفيماُيتعلقموقف.ُوُلتتناسبُمعكُلُفردُُ،جسدؾ

 دوفُتفكتَُأوُوعي.ُتفعلُىذاُربداُحذرؾ.ُبىففبيكنُأفُُوىكذاُ،معُالأشخاصُالذينُتعرفهم

ُمنُمنظورُخارجيُبابعودةُابؼسرحيةُللحياةُالاجتماعيةللناسُالذينُينظروفُوابؼفكرينُالعديدُمنُالكتابُفوجئُُ

عنُمسرحية،ُوبصيعُالرجاؿُوالنساءُبؾردُُ:ُ"العالدُبأكملوُعبارةقائلبُشكسبتَُعندُشهرةلاقتباسُالأكثرُاُبذاؾ
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كُافُابؼسرحُوابؼمثلوفُبيثلوفُ كُلُشخصُدورهُفيُوقتوُالمحدد".ُإذا بفثلتُُلديهمُمداخلهمُوُبـارجهم،ُوُيلعب

ُنرتديُُ-علىُبكوُتقليديُعلىُشكلُأدوارُبؿددة،ُفإفُالكتابُ الأقنعةُمثلُشكسبتَُيشتَوفُإلذُأنناُبصيعا

ُعلىُُثلوفبيُُالناسُُبعضُ.باستمرار ُقادرة ُمثلُ"ياغو"ُفيُمسرحيةُ"عطيل" ُالأنواعُالشريرة أفضلُمنُالآخرين.

ُ ُبضيدة. ُودية ُابتسامة ُوراء ُالعدائية ُنواياىا ُُوآخروفإخفاء ُوإعجاب ُبثقة ُالتصرؼ ُعلى ُماُُ-قادروف غالبا

ُ ُللؤشخاص ُوبيكن ُقادة. ُالبيُأولويصبحوف ُفي ُأفضل ُبشكل ُالتنقل ُالبارعة ُالتمثيلية ُالاجتماعيةُابؼهارات ئات

 قدما.ُوبيضوفابؼعقدةُ

عبئاُلكونوُىذهُابغاجةُفيُالتصرؼُولعبُدورُماُُسربلتبرُُ،ُإلاُأننامتخصصتُُبفثلتُُكونناُُعلىُالرغمُمنُ

ُالكوكب.ُعلىُمدىُمئاتُالآلاؼُمنُالسنتُ ُفنحنُأبقحُابغيواناتُالاجتماعيةُعلىُىذا ُلدُيتمكنُ،علينا.

ُ ُالصيادين ُعُمنأسلبفنا ُمنالبقاء ُإلا ُابغياة ُقيد ُطريقُُخلبؿُلى ُعن ُالبعض ُبعضهم ُمع ُابؼستمر التواصل

وىكذاُأصبحُُ،الإشاراتُالغتَُاللفظية.ُوقدُتمُتطويرُالاشاراتُالغتَُاللفظيةُعلىُمدارُالزمنُقبلُاختًاعُاللغة

ُ ُىذاُ.ابؼتقنةُبإبياءاتووجوُالإنسافُمعبرا ُرغبةُمستمرةُفيُأصبحتُ.بداخلناُبعمقُخُلِقَ ُمشاعرنا،ُإيصاؿُلدينا

لاُبيكنناُالتحكمُُُفينا،القوىُابؼضادةُالتيُتتقاتلُُبسببُىذه.ُسليمُاجتماعيُأداءبكتاجُلإخفائهاُمنُأجلُفيماُ

سناُلوجوىنا.ُُوتعابتَونبراتُأصواتناُُإبياءاتناوُُمواقفناتظهرُمشاعرناُابغقيقيةُمنُخلبؿُ.ُطرائقُالتواصلُفيُكليا

نركزُعلىُالكلماتُالتيُيقوبؽاُالناس،ُبينماُُمعُذلك.ُاتُالغتَُاللفظيةُلدىُالناسمدربتُُعلىُالاىتماـُبالإشارُ

ُىوُأنناُنستخدـُنسبةُضئيلةُُمنُابؼهاراتُُنقولوُفيمانفكرُ التيُبمتلكهاُُالاجتماعيةبعدُذلك.ُوماُيعنيوُىذا

 بصيعا.ُ

ُ،الغتَُاللفظيةُالتيُتنبعثُمنهمُراتهملإشاُعندماُتنتبوالمحادثاتُمعُالأشخاصُالذينُقابلتهمُمؤخرا.ُُمثلب،بزيلُ

تستطيعُالتقاطُإشاراتُاستجاباتهمُُيستًخوفُدوفُوعيُفيُوجودؾ.ُوبذعلهمُ،وتقلدهمزاجهمُُتلتقطُفسوؼ

ُُللئبياءات ُقدما ُللمضي ُحرية ُبينحك ُبفا ُسحرؾوبؿاكاتها، ُوكسبُوتعمق ُعلبقة ُبناء ُبيكنك ُالطريقة ُؤّذه .

ابتساماتهمُالضيقةُُرؤيةُبإمكانكعنُعلبماتُالعداءُبذاىك.ُُشفوفبزيلُالأشخاصُالذينُيكُ،فاخرحليفُ
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ُوومضاتهم ُوُجودؾُابػفيةُانزعاجهموجوىهمُوعلبماتُُتعلوالتيُُالغضبيةُابؼزيفة ُتسجلُ.أثناء ُفورُُعندما ىذا

منهم،ُثمُابحثُعنُمزيدُمنُالعلبماتُالتيُتدؿُعلىُالنواياُُبعدُذلكُبغذرؾَُُالانسحابُبأدبُبيكنكُحدوثو،

 .ُنفسكُمنُمعركةُغتَُضروريةُأوُمنُأعماؿُبزريبيةُقبيحةُتنقذُربداُ.ُالعدائية

كُدارسُللطبيعةُالبشريةُ شقتُ:ُأولا،ُبهبُأفُتفهمُوتقبلُالصفةُابؼسرحيةُللحياة.ُأنتُلاُُتغوصُُفيمهمتك

دفكُىوُىجتماعي.ُتضفيُطابعاُأخلبقياُعلىُلعبُالأدوارُوارتداءُالأقنعةُأمراُضرورياُلضمافُسلبمةُالأداءُالا

وبذعلُ،ُبكوؾُعلىُالأنظارُوتسيطرُإليك،ُالانتباهُوالاىتماـُوبذذبلعبُدورؾُفيُمسرحيةُابغياةُبدهارةُبارزة،ُ

ُُمن ُمتعاطفة. ُأوُبطلة ُالناسُثانيانفسكُبطلبُمتعاطفا ُفيُمظاىر ُوبـطئا ُفيُالواقع.،ُبهبُألاُتكوفُساذجا

ُُعميانالستُ فكُترميزُرئيسيةُبؼشاعرىمُُخليةّٔاُالناس.ُبيكنكُبرويلُنفسكُإلذُبابؼهاراتُالتمثيليةُالتيُيقوـ

 فيُابغياةُاليومية.ُوبسارسهاُملبحظتكعلىُمهاراتُُوتعملابغقيقية،ُ

كُيفيةُمراقبةُّٔذهُالأغراضُىناؾُثلبثةُجوانبُبؽذاُالقانوفُابػاصُُ وتعلمُبعضُابؼفاتيحُالأساسيةُُالناس،:ُفهم

 إلذُأقصىُحد.ُُالتأثتَُفيُدورؾُلتلعبُُ"إدارةُالانطباع"يسمىُُماوإتقافُفنُ،ُفظيلفكُترميزُالاتصاؿُالغتَُالل

 مهارات الملاحظة

كُناُأطفالاُ فقدُاعتمدُبقاءناُعلىُفكُرموزُابتساماتُُلصغرناُوضعفنا،.ُنظراُللبشرُابؼراقبتُأعظمُُكناُ،عندما

نقلدىمُُوكنامُابؼبالغُفيهاُوتصرفاتهمُابؼتأثرة.ُوبابتساماتهالبالغتُ،ُُمشيبأبماطُُدمناصُُالناسُونغماتُأصواتهم.ُ

ُلنشعرُأفللمتعة.ُمكنناُ كُوفىذاُىوُجسده.ُبشيءُماُعنُطريقُلغةُُيهُدّدُُالفردُُىذا الأطفاؿُمصدرُُسببُ

ُخلبؿُ ُمن ُبسرعة ُالأطفاؿ ُيرى ُابؼنافقتُ. ُوالأشخاص ُوالسحرة ُالمحتالتُ ُوالفنانتُ ُابؼتأصلتُ ُللكذابتُ ازعاج

 الآخرينُلنا.ُُلرؤيةُونهتمإلذُالداخلُُ،ُثمُنتحوؿنُابػامسةُوماُبعدىاسببطءُفيُيُىذهُابغساسيةُواجهتهم.ُبزتف
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ُبستلكها ُلا ُالتي ُابؼهارات ُباكتساب ُيتعلق ُلا ُالأمر ُأف ُتدرؾ ُأف ُبهب ُتلكُ، ُاكتشاؼ ُإعادة ُعليك ُبهب بل

ُالا ُيعتٍُعكسُعملية ُىذا ُفيُالسنواتُالأولذ. ُذاتُمرة ُالذاتية(ُابؼهاراتُالتيُاكتسبتها نهماؾُالذاتيُ)الأنانية

 طفولتك.ُعليهاُفيُتتوفرُكنتُالتيواستعادةُوجهةُالنظرُوالفضوؿُابؼوجهتُُبكوُابػارجُ

ُورسمُُىذاُيتطلبُُ ُابؼمارسة، ُخلبؿ ُمن ُعقلكُببطء ُوتهيئة ُبذديد ُعملية ُىو ُبو ُتقوـ ُما القليلُمنُالصبر.

فأنتُبرتاجُإلذُُفيُالبداية،ُلكثتَُمنُابؼعلوماتلاُبهبُعليكُأفُتفرطُفيُشحنُاُ.جديدةاتصالاتُعصبيةُ

عطُلنفسكُىدؼُملبحظةُمتواصل.ُاأفُتراقبُبشكلُضئيلُولكنُبشكلُ،ُطواتُالتيُيبدأُّٔاُالطفلابػابزاذُ

يبدوُأنهاُتتعارضُمعُماُيقولوُأوُتشتَُإلذُبعضُابؼعلوماتُالإضافية.ُُوجوُشخصُماُعندماُتتحدثُإليو.ُتعابتَ

اتُالدقيقة،ُأوُالومضاتُالسريعةُفيُتوتراتُالوجو،ُأوُالابتساماتُابؼتكلفةُ)انظرُالقسمُالتالرُاحتًسُمنُالتعبتَُ

ُبالتًكيزُجربوُمعُشخصُآخرُ،بؼعرفةُابؼزيدُعنُىذا(.ُبدجردُأفُتنجحُفيُىذاُالتمرينُالبسيطُمعُشخصُواحد

ُ ُعلىُالوجو. ُُإشاراتأفُبذدُأنوُمنُالسهلُعليكُملبحظةُُبدجرددائما حاوؿُإجراءُملبحظةُمشأّةُالوجو،

كُثتَاُعلىُمستوىُثقةُالناسُُحوؿُصوتُالفرد،ُراقبُأيُتغتَاتُفيُالاىتزازُأوُسرعةُابغديث. يدؿُالصوت

مثلُالسلوؾُوإبياءاتُاليدُووضعُالأرجل.ُاجعلُىذهُالتمارينُُ-وقناعتهم.ُبعدُاستخراجُعناصرُمنُلغةُابعسدُ

 ،ُخاصةُالأبماطُالتيُتلبحظها.معُأىداؼُبسيطة.ُواكتبُأيُملبحظاتُبسيطة

ُلتفستَُُ ُالشيء ُعن ُتدافع ُأف ُلا ُتراه، ُما ُعلى ُومنفتحا ُمرتاحا ُتكوف ُأف ُبهب ُالتمارين، ُبؽذه ُبفارستك أثناء

ُ ُالمحادثة ُفي ُتنخرط ُأف ُبهب ُبالكلمات. ُُقليلبملبحظاتك ُالتحدث، ُأفأثناء ُأكثر.ُُبذعلهمُوبراوؿ يتحدثوف

ُتأثتَاُتعليقاتُتستبُوتعلق،ُتقلدىمأفُُحاوؿ هوئُّاُشيئاُقالوهُوُأظهرُبؽمُأنكُتستمعُإليهم.ُسيكوفُبؽذا

فيُالتحدثُأكثرُبفاُبهعلهمُيظهروفُأكثرُالإشاراتُالغتَُاللفظية.ُلكنُمراقبةُالناسُبهبُُويرغبوفمربواُعليهمُ

ولوفُوبواُتعابتَىمُجامدين.ُسوؼُبُىفوفُبهعلهمبكونكُمدققا،ُُإحساسوُإحساسهمألاُتكوفُواضحةُأبدا.ُ

ذلكُباستخداـُوُمهتما.ُالكثتَُمنُالاتصاؿُابؼباشرُبالعتُُسيفضحُسرؾ.ُبهبُأفُتبدوُطبيعياُُإفُ.ّٔاالتحكمُ

 نظراتُبؿيطيةُسريعةُبؼلبحظةُأيُتغتَاتُفيُالوجوُأوُالصوتُأوُابعسم.
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يةُوابؼعتادةُبرتاجُإلذُتأسيسُتعبتَاتهمُوأمزجتهمُابؼعيارُُ،ُفسوؼعندُمراقبةُأيُشخصُمعتُُخلبؿُمدةُزمنيةُ

وجوىهمُتكشفُعنُذلك.ُوبعضهمُُتعابتَُلأفُ،لديهم.ُبعضُالناسُيكونوفُىادئتُُوبؿافظتُُبشكلُطبيعي

إدراككُالسلوكياتُببشكلُمستمر.ُمقلقاُبينماُلاُيزاؿُالبعضُالآخرُيرتديُمظهراُُونشاطا،يكوفُأكثرُحيويةُ

ُ،علىُسبيلُابؼثاؿُ-لأيُابكرافاتُفيُسلوكياتهمُُابؼزيدُمنُالاىتماـُإظهارمنُُ،ُستتمكنابؼعتادةُلدىُشخصُما

.ُأوُابؼظهرُابؼريحُالذيُيظهرُفيُالشخصُالعصبيُ،ابغيويةُابؼفاجئةُالتيُتظهرُفيُشخصُمتحفظُبشكلُعاـ

ُماُبدجرد ُلشخص ُالأساسي ُابػط ُتعرؼ ُأف ُالضيقُ، ُأو ُالتشاؤـ ُعلبمات ُرؤية ُعليك ُالسهل ُمن فسيكوف

.ُدائماُيبتسمُويضحكُويسخرُمنُالناسُكافُُ.انيُالقدنًُشخصاُمرحاُبطبيعتوكافُ"مارؾُأنتوني"ُالرومُعندىم.

كُئيبُفيُاجتماعاتهمُبعدُاغتياؿُُبروؿلكنُعندماُ أدرؾُ"أوكتاُفيوس"ُُ،يوليوسالقيصرُإلذُشخصُصامتُو

 ابؼنافسُوالندُلأنتونيُ)أواخرُأغسطس(،ُأنوُبىططُلشيءُماُوأفُلديوُنواياُعدائية.

كُيفُتتغتَُفبالتعبتَُابؼعياريُالأساسي،ُُعندماُيتعلقُالأمرُ حاوؿُمراقبةُنفسُالشخصُفيُبيئاتُبـتلفة،ُولاحظ

 الإشاراتُالغتَُاللفظيةُعندماُيكوفُيتحدثُإلذُقرينوُأوُرئيسوُأوُموظفوُ.

أوُُ،كرحلةُإلذُمكافُجذابُُ-القياـُبشيءُمثتَُُيوشكوفُعلىبسرينُآخر،ُحاوؿُمراقبةُالأشخاصُالذينُُُ

لديهم،ُُالتوقعاتلاحظُوراقبُمظاىرُُ.قعاتهمُالكبتَةُبشأنووُفيوُتتكمنُُحدثوُأيُأ،ُخصُماموعدُمعُش

ُ ُتفتح ُُالأعتُوكيفية ُوبقائها ُأوسع ُوكذابشكل ُابغاؿ، ُتلك ُوطريقةُُعلى ُعاـ، ُبشكل ُوحيويتو ُالوجو توىج

ظهرهُشخصُعلىُابتسامتهمُابػفيفةُعلىُشفاىهمُعندماُيفكروفُفيُماُسيحدث.ُقارفُىذاُمعُالتوترُالذيُي

ُوتعابتَعندماُيتعلقُالأمرُبربطُالعواطفُىكذاُإلذُمقابلةُعمل.ُتزيدُمنُمفرداتكُُابؼضيوشكُإجراءُاختبارُأوُ

 الوجو.

انتبوُجيداُلأيُنوعُمنُالإشاراتُابؼختلطةُالتيُتلتقطها:ُقدُيعتًؼُشخصُماُبحبُفكرتك،ُلكنُوجهوُقدُُ

تنطويُأيضاُُقدُمصطنعة.تبدوُُابتسامتهمنئونكُعلىُترقيتك،ُلكنُيهقدُُ.فيُصوتوُمتكلفةُأُونغمةُتوترايظهرُ

كُانتُتبتسمُلوُُ"،فيُروايةُ"الفراءُبؽنريُجيمسُ.علىُأجزاءُبـتلفةُمنُابعسم يلبحظُالراويُأفُابؼرأةُالتيُزارتو
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كُبتَةُوسطُجوُمنُالتوتر.ُمنُخلبؿُملبحظتوُىذاُابغديث،خلبؿُ كُانتُبرملُمظلة ُؼأفُيعرُأمكنوُُ،ولكنها

عليكُأفُتدرؾُأفُابعزءُالأكبرُمنُالتواصلُغتَُاللفظيُينطويُعلىُتسربُُراحتها.ُعدـأيُُ-ابغقيقيُُمزاجها

ُالسلبية كُدلالةُعلىُمشاعرُالشخصُابغقيقيةُ،فيُابؼشاعر ُالسلبية ُ.وأنكُبحاجةُإلذُإعطاءُوزفُأكبرُللئشارة

 ؟ُةيشعروفُبابغزفُأوُالكراىيُبيكنكُبعدُذلكُأفُتسأؿُنفسكُبؼاذا

ُبعضُُ ُفي ُأو ُمقهى ُفي ُاجلس ُبـتلفة. ُبسارين ُبفارسة ُحاوؿ ُىذا، ُمن ُأبعد ُبشكل ُابؼمارسة ُمن ُابؼزيد لتتخذ

.ُوُاستمعُإلذُفحسبُراقبُالأشخاصُمنُحولكُالأحاديث.إلذُابؼشاركةُفيُُوبدوفُأفُتضطرالأماكنُالعامة،ُ

ُُ.العامةبؿادثاتهمُوابحثُعنُتلميحاتُصوتية.ُولاحظُأبماطُابؼشيُولغةُابعسدُ ُُ.أمكناكتبُملبحظاتكُإذا

ُعلىُبؿاولةُبزمتُُ ُأصبحتُقادرا كُلما ُأوُُمهنكلماُبرسنتُفيُىذا، الناسُحسبُالإشاراتُالتيُتلتقطها،

 ُبالنسبةُلك.ُلعبةُبفتعةُشيءُماُعنُشخصياتهمُمنُلغةُجسدىم.ُوبهبُأفُتكوف

ُ،أيُالاستماعُبانتباهُإلذُماُيقولوُالناسُ-قادراُعلىُتقسيمُانتباىكُبسهولةُأكبرُُستكوفُمعُتقدمكُفيُىذا،

مفرداتكُباستمرار.ُُثمُوسّْعمدركاُللئشاراتُالتيُلدُتلبحظهاُمنُقبل،ُُاللفظية.ُستكوفُغتَمعُمراعاةُالإشاراتُ

كُلُماُيفعلوُالناسُىوُعلبمةُمنُ بسلوكياتُالناسُُسوؼُتهتمنتواصلُّٔا.ُُلاتوجدُإشارةُُ،ُفلبماُأمروتذكرُأف

وشكلُالتوتراتُفيُُ،وعيةُابؼلببسُالتيُيرتدونها،ُوطريقةُترتيبُالأشياءُعلىُمكتبهم،ُوأبماطُتنفسهمالصامتة،ُون

ماُلاُيقاؿُوُماُىوُضمتٍ.ُوكلُىذهُُ-عضلبتهمُ)خاصةُفيُالرقبة(،ُوالرسائلُالضمنيةُخلبؿُبؿادثاتهمُُأجزاء

 الاكتشافاتُبهبُأفُتثتَؾُوتدفعكُللمضيُقدما.

ُابؼُ ُوىيُأفُخلبؿُبفارستكُبؽذه ُفيها. ُتقع ُالتيُقد ُالشائعة ُببعضُالأخطاء ُبهبُأفُتكوفُعلىُدراية هارة،

الكلماتُتعبرُعنُمعلوماتُمباشرة.ُوبيكنناُمناقشةُماُيعنيوُالناسُعندماُيقولوفُشيئاُما،ُلكنُالتفستَاتُتكوفُ

ُإلذُحدُما.ُوالإشاراتُ ُغموضا.ُلاُأكثرُُللفظيةاغتَُبؿدودة ُقاموسُبىبرؾُماذا ُأوُيوجدُ ُالإشارة تعتٍُىذه

ُبتجميعُالإشاراتُُ.تلك ُلدُتكنُحريصا،ُفستقوـ فذلكُيعتمدُعلىُالفردُوعلىُالسياؽُالذيُيكوفُفيو.ُإذا

ُ،بهعلُملبحظاتكُغتَُبؾديةُفحسبلاُولكنكُستفسرىاُبسرعةُلتتناسبُمعُبريزاتكُالعاطفيةُبذاهُالناس.ُبفاُ
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كُنتُتراقبُشخصاُلاُخبلُ إلذُُفسوؼُبسيلُ،يذكرؾُبشخصُبغيضُفيُماضيكُ،ُأويعجبكطرةُأيضا.ُإذا

كُذلكُبالنسبةُللؤشخاصُالذينُبربهم.ُوُفيُىذهُالتمارينُوُرؤيةُأيُإشارةُغتَُوديةُ ُبالعكس عدائية.ُوستقوـ

 بهبُأفُتسعیُجاىداُلطرحُتفضيلبتكُالشخصيةُوبريزاتكُبذاهُالناس.

ُ،افتًضُأفُزوجتوُ"ديسمونا"ُ،"ُلشكسبتَيرتبطُىذاُبداُيعرؼُباسمُ"خطأُعطيل".ُحيثُفيُمسرحيةُ"عطيلُ

ولكنُالطبيعةُالعنيفةُالتيُُفيُابغقيقة،ُديسموناُبريئة.ُظهرتُبعدُالأدلةمذنبةُبالزناُبناءُعلىُردىاُالعصبيُعندماُ

ُىذهُ ُمثل ُفي ُبودث ُوما ُذنبها. ُعلى كُدليل ُفسره ُما ُوىو ُعصبية، ُجعلتها ُابؼخيفة ُوأسئلتو ُعطيل ُمنها يعاني

منُمصدرُُآتيةأنهاُُمثلبُفتًضن،ُکالعصبيةُُ–نلتقطُإشاراتُعاطفيةُمعينةُمنُالشخصُالاخرُُابغالاتُىوُأننا

ُنريدُرؤيتو.ُلكنُالعصبيةُبيكنُأفُتكوفُبؽاُعدةُتفستَات ُ،معتُ.ُتسارعُإلذُالتفستَُالأوؿُالذيُيناسبُما

ُليس ُوابػطأ ُعلىُالظروؼُالشاملة. ُأو ُعلىُاستجوابنا ُفعلُمؤقتة ُوابؼلبحظةُوبيكنُأفُتكوفُردة ُ،فيُالرصد

 .الرموزفابػطأُيكمنُفيُطريقةُفكُ

ُُ.وىوُضابطُعسكريُفرنسي،ُمذنباُلأنوُنقلُأسراراُإلذُالأبؼافُ،ُقبضُعلىُ"ألفريدُدريفوس"1894فيُعاـُُ

ُيهوديا ُدريفوس ُوُكاف ُظهرُك، ُوعندما ُللسامية. ُمعادية ُمشاعر ُالوقت ُذلك ُفي ُالفرنسيتُ ُمن ُالكثتَ ُلدى اف

كُبتَوقراطيُ،بنبرةُىادئةُوفعالةُمأجأُّلاستجوابو،ةُأماـُابعمهورُدريفوسُلأوؿُمرُ كُانتُجزءاُمنُتدريبو ُ،وقد

كُبحُعصبيتو.ُوقدُافتًضُمعظمُابعمهورُأفُالرجلُالبريءُسيحتجُبصوتُعاؿ.ُوكانواُوكافُ أيضاُنتيجةُلمحاولتو

كُعلبمةُعلىُذنبو.  ينظروفُإلذُسلوكو

ُابؼعروفةُُضعُفيُاعتبارؾُأفُالأشخاصُمنُثقافات ُابؼقبولة. ُسيبحثوفُعنُأشكاؿُالسلوكياتُابؼختلفة متنوعة

.ُأوُأفُكذلكباسمُقواعدُالعرض.ُوفيُبعضُالثقافاتُيكوفُالناسُمشروطتُُبالابتساـُبدرجةُأقلُأوُباللمسُُ

لإشاراتُضعُفيُاعتبارؾُابػلفيةُالثقافيةُللناس،ُوفسرُاُثمُلغتهمُتشملُالتًكيزُالكبتَُعلىُالاىتزازاتُالصوتية،

 وفقها.ُ
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كُيفُعلىُوجهكُمزيفةُابتسامةحاوؿُمراقبةُنفسكُأيضا.ُولاحظُعددُابؼراتُالتيُبسيلُفيهاُإلذُوضعُُُ ،ُأو

ُجسمكُبالتأثرُبالعصبيةُ ،ُوماُُ؟ارتعاشُشفتيكُأوُ،برسسكُلشعرؾُوطقطقةُأصابكُ،سواءُفيُصوتكُ-يقوـ

ُسيجعلك ُاللفظي ُالغتَ ُلسلوكك ُالفعلي ُإدراكك ُإف ُذلك. ُُإلذ ُوأكثر ُحساسية ُعلىأكثر ُإشاراتُحرصا

أيُإشارة.ُوستحصلُأيضاُعلىُقدرُأكبرُمنُُُتناسب.ُوستكوفُأكثرُقدرةُعلىُبزيلُالعواطفُالتيُالآخرين

التحكمُفيُسلوككُالغتَُاللفظي،ُوىوُشيءُقيمُللعبُالدورُالاجتماعيُالصحيحُ)انظرُالقسمُالأختَُمنُىذاُ

 الفصل(.

علبقتكُبالأشخاص.ُوستصبحُُوكذاظة،ُستلبحظُحدوثُتغيتَُماديُفيُنفسكُعندُتطويرُمهاراتُابؼلبحُ

ُلوُأنكُتشعرُ كُما ُُأخذتُىذهُُعماحساساُبشكلُمتزايدُبذاهُابغالةُابؼزاجيةُللناسُوتوقعهم بداخلهم.ُفإذا

كُوسيطُروحيُُأوُعارؼُبالنفسُالبشريةُ،القدراتُإلذُحدُبعيد معُُىوُالشأفكماُ،ُُفيمكنهاُأفُبذعلكُتبدو

 ميلتوفُإريكسوف.ُ

 مفاتيح فك الرموز

وبُىفوفُُ،مشاعرىمُالعدائيةُالمحتملةُأنهمُبُىفوف.ُوىذاُيعتٍُواجهاتهمأفضلُُيظُهروفُعامةُإفُالناسُتذكر هذا: 

ُأوُالتفوؽ،ُ ُُالتزلفُبؿاولاتُوبىفوفرغبتهمُفيُالسلطة الكلماتُُأمانهم،ُويستخدموفانعداـُُوبىفوفوالتملق،

وجوهٍُُتعابتَُويستخدموفالناس.ُُلدىُبالكلبـُابؼعسوؿُويلعبوفانتباىكُعنُالواقع،ُُرفواويصمشاعرىمُُليخفوا

النظرُإلذُماُوراءُالابكرافاتُوإدراؾُتلكُالعلبماتُالتيُتتسربُتلقائيا،ُوالتيُُفيُتنتصبُُمهمتكُ.ارتداؤىاُيسهل

ُ ُأقنعتهم. ُخلف ُابغقيقية ُمشاعرىم ُمن ُشيء ُعن ُتكشف ُالاشاراتُىذه ُاُالثلبثُىي مراعاتهاُُبذبلتي

 .ثمُإشاراتُابػداعوابػضوع،ُُوإشاراتُابؽيمنةالكراىيةُوالإعجاب،ُُ:ُإشاراتوىيُ،وبرديدىا

،ُسواءُبدافعُابغسدُأوُسوءُالظن،ُيكرىكُفيُبؾموعةُماُشخصُ:ماُيليبزيلُُالكراهية والإعجاب: إشاراتُ

منُالفريق.ُوىكذاُُجزءاُليسُكأنوُ-ُبدوُسيئاسيُلأنوالتعبتَُعنُذلكُبشكلُعلتٍُبيكنوُفيُبيئةُآّموعةُلاُوُ

ُ،تشعرُفيُبعضُالأحيافُأفُشيئاُماُليسُصحيحاُقدأفكارؾ.ُُيدعمُأنو،ُويبدوُابغديثُويشارككلك،ُُيبتسم
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ُُبُرفزُانتباىكُللواجهةُالتيُيظهرُّٔا.ُأفالعلبماتُخفيةُوتنسىُلأفُ منُفراغُفجأة،ُويعُرّضُكَُُبإعاقتكُيقوـ

ُوالثمنُالذيُتدفعوُليسُُفيُالصعوباتُالتيُتواجههاُفيُعملكُأوُ.ُمُنخَلِعٌُُالقناعُالسابقُىاُىوُ.بؼوقفُقبيح

 تؤثرُعليكُدوما.التكلفةُالعاطفيةُالتيُُفيُبلحياتكُالشخصية،ُ

قاومةإفُالأفعاؿُالعدائيةُأوُُافهم هذا: 
ُ
ُيعانوفإفُالناسُُ.ظاىرةُقبلُأيُفعلعلبماتُُبشةُ.لاُتأتيُمنُفراغُابؼ

كُبتَمنُضغ ُلاُنولرُاىتماماُفحسب،ُبلُُ.مشاعرىمُالقويةُمنُمُقاومةُط ُأننا ُعدـُرغبتناولاُتكمنُابؼشكلة

نفضلُبذنبُالتفكتَُفيُالأمرُونعتبرُأفُالناسُبجانبنا،ُأوُعلىُالأقلُبؿايدوف.ُُ.ابػلبؼبيعةُفكرةُالصراعُأوُطل

اُنتجاىلُىذاُالشعور.ُبهبُأفُنتعلمُأفُالآخرُولكننُالطرؼمعُُشيئاُغتَُُسليمُأفنشعرُُالأحيافوفيُأغلبُ

ُعنُُ ُوأفُنبحثُعنُتلكُالعلبماتُالتيُينبغيُأفُتؤديُإلذُفحصُالأدلة ُالاستجاباتُالبديهية نثقُفيُىذه

 كثب.ُ

يقدـُالناسُمؤشراتُواضحةُعنُالكراىيةُوُالعدائيةُفيُلغةُجسدىم،ُحيثُيتضمنُذلكُالتحديقُابؼفاجئُعلىُ

أثناءُُعنكُأوُالأقداـُابؼبتعدة،ُأوُالرقبةُابؼنتصبةُ،الشفاهُحتىُبزتفيُضمُأوُساخطة،ُعيونهمُلشيءُقلتو،ُأوُنظرة

ُلاأنكُُابؼشكلةالشاملُفيُجسدىم.ُإفُُأوُالتوتروجهةُنظرؾ،ُُتوضيحالذراعتُُأثناءُبؿاولتكُُأوُطي،ُحديثك

نفسكُفيُالبحثُُبهبُأفُتدربُ.إخفائوترىُىذهُالإشاراتُماُلدُيكنُاستياءُالشخصُقوياُلدرجةُصعوبةُ

 الناس.ُيظهرُّٔاالصغتَةُوُغتَىاُمنُالعلبماتُالدقيقةُالتيُُالتعابتَعنُ

منُخلبؿُوجودىاُالصغتَةُمنُأىمُالاكتشافاتُابغديثةُبتُُعلماءُالنفسُالذينُبسكنواُمنُتوثيقُُالتعابتَتعدُُ

النوعُالأوؿُيظهرُُمنها:ُاؾُنوعافأقلُمنُثانية.ُوُىنفيُالصغتَةُتظهرُُالتعابتَ.ُىذهُبؽابعضُالصورُابؼتحركةُ

ُيدرؾُالناسُالشعورُالسلبيُوبواولوفُقمعو،ُلكنوُيتسربُفيُجزءُصغتَُمنُالثانية.ُويظهرُالنوعُالأخرُ عندما

ُالتعابتَُىذهابعسم.ُُومعُذلكُيظهرُنفسوُفيُومضاتُسريعةُعلىُالوجوُأوُ،عندماُنكوفُغتَُمدركتُُلعدائهم

أوُالسخريةُأوُُالقَمطَريرُالعبوسُتعابتَوظهورُبداياتُ،ُالوجو،ُوضمُالشفتتُُعضلبتُ،ُوتوتروىجاُمؤقتاُتظهر

ُندرؾُىذهُالعينتُُبكوُالأسفل.ُونظرُُُ،مظهرُمنُالاحتقار ُاُعندما ُُسنبحثُحينهالظاىرة، .ُالتعابتَعنُىذه
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ُُستندىش ُوقمع ُالوجو ُفيُعضلبت ُبالكامل ُالتحكم ُابؼستحيل ُمن ُلأنو ُحدوثها، ُمرات ُعدد فيُُاتعابتَىمن

زاويةُعينيك.ُُفيبلُابحثُعنهمُُ،بوضوحُدوفُأفُتبحثُعليكُأفُتكوفُمستًبواُومنتبهاُبهبُُُالوقتُابؼناسب.

 منُالسهلُالتقاطها.ُ،ُستجدالتعابتَبدجردُأفُتبدأُفيُملبحظةُمثلُىذهُ

ندماُتقتًبُأولاُعُمثلب:والتوتر.ُُالبرودتلكُالإشاراتُالدقيقةُولكنهاُتستمرُلعدةُثواف،ُبفاُيكشفُعنُُبليغةٌُُ

ُ بوضوحُعلبماتُالاستياءُُفاجأتوُمُقتًباُمنوُفيُزاوية،ُفسوؼُترىُ،ُأوبذاىكُفظيعةمنُشخصُبوملُأفكارا

بؼدةُثانيةُأوُاثنتتُ.ُأوُربداُُذلكُفيُوجهوُوسوؼُيظهرُ،برؤيتكُسعيداُليساللطيف.ُُُقناعوُأفُيرتديُقبل

 بابتسامةُمصطنعة.ُيتعثرُاولاُأفبؿُُُعنك،ُبصرَهُفسوؼُيصرؼُُعندماُتعبرُعنُرأيُقويُ

يثتَُوخزةُمنُابغسدُأوُالكراىية،ُولاُيسعهمُسوىُُشيئاُقلتَُُُربداُالصمتُابؼفاجئُبيكنُأفُبىبرناُبالكثتَ.ُ

.ُعلىُعكسُابػجلُالبسيطُأوُعدـُدواخلهمُغاضيةالصمتُوالبرود.ُقدُبواولوفُإخفاءُذلكُبابتسامةُلكنُ

ُابغالةوجودُشيءُلقولو،ُستكشفُعنُعلبماتُ ُوُبؿددة.ُفيُىذه ُمثتَة منُالأفضلُأفُتلبحظُذلكُعدةُ.

 مراتُقبلُالتوصلُإلذُأيُاستنتاجات.

لكنُبعضاُمنُلغةُجسدىمُُليلُهوؾَ،ماُُإبهابياُتعليقايقدموفُلكُُ-غالباُماُيتخلىُالناسُعنُالإشارةُابؼختلطةُُ

ىنوفُعلىُحقيقةُأنكُستميلُإلذُالتًكيزُعلىُيكونواُلطفاء.ُيرالُراحةالسلبيةُتظهرُبشكلُواضح.ُوىذاُيوفرُبؽمُ

التيُيقوؿُفيهاُأحدىمُُ-أيضاُإلذُالصورةُابؼعاكسةُانتبوُُوابؼصطنعة.الكلماتُوعلىُبريقُابتسامتهمُالغتَُمتوازنةُ

بؾردُُأنهاكماُلوُأفُالإشارةُتدؿُُحسنة،لكنهمُيفعلوفُذلكُبابتسامةُونبرةُصوتُُ،إليكُمُوجهاساخراُُشيئا

ُليسَُ ُُحسناُدعابة. ُُالتعرضُلوعدـ ُالسياؽ. ُُفيُىذا ُمرات، ُعدة ُحدثُىذا إلذُُأفُتنتبوُفمنُالواجبإذا

،ُلأنهاُطريقتهمُللتعبتَُعنُالعداء.ُلاحظُالأشخاصُالذينُبيدحونكُأوُيتملقونكُابعسدلغةُُلاُإلذالكلماتُ

 علبمةُعلىُحسدىمُابػفي.ُىذاُدوفُأفُتضيءُعيونهم.ُبيكنُأفُيكوف

ُ"ستيندىايل"لُُرىاوسُبارما"فيُروايةُ"تشارت ُ ُابؼصدرُتهدؼُإلذُُ.كاتبها ُرسالةُبؾهولة يتلقىُالكونتُموسكا

ُمعُُفمنُأرسلُالرسالة؟ُ.التيُيعشقهاُإثارةُمشاعرُالغتَةُحوؿُعشيقتو تذكرُبؿادثةُفيُوقتُسابقُمنُذلكُاليوـ
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كُافُالأمتَُيتحدثُعنُمعتٌُمتعةُالسلطةُمقارنةُبابؼتعةُالتي ُ،وبناءُعلىُقولو،ُابغبُبينحهاُأمتَُبارما.ُحيث

كُافُيتحدثُُترافقوفقدُاكشفُالكونتُموسكاُعنُبريقُخبيثُبشكلُخاصُفيُعينوُ ابتسامةُغامضة.ُعندما

كُلماتُابغبُبشكلُعاـ كُأنوُيوجوُالكلماتُإليو.ُومنُذلكُاستنتجُأفُُعن كافُالأمتَُبارماُينظرُإلذُموسكا

حيثُظهرتُىذهُُ،يكبحُبصاحُفرحتوُالسامةُابػبيثةُعلىُماُفعلوُيستطعُأفُلدُوُابؼرسل.ُالأمتَُقدُيكوفُى

لكنُمعُ،ُأثناءُحديثو.ُىذاُىوُالاختلبؼُفيُإشارةُبـتلطة.ُيقوؿُالناسُشيئاُقوياُنسبياُعنُموضوعُعاـُالتعابتَ

 .يشتَوفُّٔاُإليكنظرةُخفيةُ

بذاىكُوُبذاهُالآخرين.ُقدُتكتشفُمقارنةُلغةُجسدُالناسُُتكمنُُفيمنُابؼقاييسُابؼمتازةُلفكُرموزُالعداءُُ

ُ ُقد ُيكونوفُمعك ُعندما ُلكن ُالآخرينُ، ُبذاه ُودفئا ُودية ُأكثر ُعنكأنها ُإظهارُُحقيقتهم.ُبُىفوف ُبيكنهم لا

ُالصبرُأوُالغضبُفيُنظرىمُ ُابغديثإشاراتُتدؿُعلىُنفاد ُلإظهارُميّالوفضعُفيُاعتبارؾُأفُالناسُُ.أثناء

أوُُغضبأوُُإحباطأوُُنوـأيُعندماُيكونوفُفيُحالةُسكرُأوُُبالتأكيد،ُةمشاعرىمُابغقيقية،ُابؼشاعرُالعدائي

كُماُلوُأنهمُلدُيكونواُىمُأنفسهمُفيُالوقتُابغالر،ُولكنُُأعذاراُلاحقاُسيقدموفُ.برتُأيُضغط حوؿُىذا،

 علىُحقيقتهمُأكثرُمنُأيُوقتُمضى.ُظهروافيُالواقعُ

.ُوكافُأوُألغاـُفِخاخفيُإعدادُاختبارات،ُأوُحتىُُرؽعندُالبحثُعنُىذهُالإشارات،ُتتمثلُإحدىُأفضلُالط

ذاتُمرةُعلىُقمةُبؿكمةُفيُفرسايُابؼليئةُبأعضاءُالنبلبءُالذينُوقفُفيُىذا.ُُإماماابؼلكُلويسُالرابعُعشرُ

كُافُيفرضُالسلطةُابؼطلقةُعليهم.ُولكنُفيُعالدُفرسايُابؼتحضر،ُاضطرواُُُ.العداءُوالاستياءُلوُيكنوف حيث

ُأف ُابغقيقيةُبصيعا ُمشاعرىم ُبىفوا ُوأف ُبارعتُ ُبفثلتُ ُفيُُ،يكونوا ُطرقو ُلويس ُلدي كُاف ُابؼلك. ُبذاه خاصة

كُافُيظهرُ الفوريةُعلىُوجوىهم.ُُالتعابتَيبحثُعنُ،ُوُدوفُسابقُإنذارُعندُوجودىمُفجأةاختبارىم.ُحيث

كُافُ،وكافُيطلبُمنُأحدُالنبلبءُنقلوُىوُوعائلتوُإلذُقصرُفرساي أمراُمكلفاُوليسُبالأمرُُمعُالعلمُأفُىذا

ُسلبياُ ُيقوؿُشيئا ُما ُأوُالصوت.ُوكافُدائما ُأيُنوعُمنُإشاراتُالانزعاجُفيُالوجو ابعليل.ُوقدُلاحظُبدقة



 
109 

 

كُافيةُلتدؿُعلىُعداءُسريُ،لأحدُرجاؿُحاشيتوُالاخرين ُويلبحظُردُفعلهمُالفوري.ُلأفُأيُإشاراتُالانزعاج

 .بُذاىو

كُنتُتشكُفيُأفُشخصاُماُيشعُ أفُتتباىىُقمتُّٔاُدوفُُجيدةبأشياءُُإخبارهُُفحاوؿُُبُذاىك،رُبابغسدُإذا

ُعليو ُعن ُوابحث ُُالتعابتَ. ُعلى ُالأمل ُبػيبة ُالغضبُوجهوالدقيقة ُعن ُللتحري ُبفاثلة ُاختبارات ُواستخدـ .

ُالسرعة.ابػفيوالاستياءُ ُّٔذه ُابؼُيرغبُُُ،ُواستنبطُالردودُالتيُلاُبيكنُللناسُأفُيقمعوىا زيدُأوُالناسُفيُرؤية

بتُُابغالاتُالثلبث،ُلكنُغالباُماُبييلوفُإلذُالابكراؼُبكوُحالةُواحدة.ُُيتقلبوفُغتَُمبالتُ.ُأوُأوالعكس،ُ

ُلرسائلُالبريدُالإلكتًونيُأوُمعلىُُعنُذلكُُسوؼُيَكشفوفَُ ُرسائلكُالنصية،دىُالسرعةُالتيُيستجيبوفُّٔا

 عامةُالتيُيأخذونهاُفيُحضورؾ.والنبرةُال،ُواستجابةُلغةُجسدىمُعندُرؤيتكُلأوؿُمرة

ُخياراتكُالاستًاتيجيةُفيُزيادةُتُسهمُُإفُالقيمةُفيُاكتشاؼُالعداءُأوُابؼشاعرُالسلبيةُالمحتملةُفيُوقتُمبكرُ

ببعضُالأعماؿُالعدوانيةُُللقياـُوبذرىمعنُعمدُُعدائهمُلتنخُرَُكمتُُأوُفخُُُنصبُُُبيكنكمناوراتك.ُُوبؾالات

كُراىيتهمعلىُابؼدىُالُتربكهمُالتي ُُعبرَُالفوزُّٔمُوُُطويل.ُأوُبيكنكُالعملُبجهدُمضاعفُفيُإضعاؼ ىجوـ

معهم.ُُُأفُتتفاعلُوطردىمُدوفبعدـُتوظيفهمُُ-ساحرُومؤثر.ُأوُبيكنكُببساطةُإنشاءُمسافةُبينكُوبينهمُ

 التيُيقوموفُّٔا.ُالتخريبابؼعارؾُابؼفاجئةُوأعماؿُُتتجنبُُُعندماُسلساوفيُالنهايةُستجعلُطريقكُ

ُتكوفُُ،علىُابعانبُالاخر ُما ُُعندناُضرورةعادة كُثتَُمنُوُلإخفاءُابؼشاعرُالإبهابيةُعنُالآخرين، لاُبكبذُفي

ُيفضلُالناسُ.الفعليةالاتُابغخاصةُفيُُأوُالغزؿ،ُالأحيافُإصدارُإشاراتُواضحةُتدؿُعلىُالفرحُأوُابعذب

كُبرىُفيُقدرتكُعلىُ ُقيمة ُلذلكُتوجد ُرائعة. ُاجتماعية اكتشاؼُالعلبماتُالتيُتدؿُعلىُأفُعرضُواجهة

 الناسُواقعوفُبرتُتعويذتكُأوُسحرؾ.

التيُأجراىاُعلماءُالنفسُمثلُ"بوؿُإكماف"ُوُ"ُإ.ُإتش.ُىيس"ُُالوجوُتعابتَوفقاُللدراساتُالتيُأجريتُعلىُُ

اـُفيُتدؿُعلىُاستًخاءُتُتعابتَوغتَىم،ُفإفُالأشخاصُالذينُيشعروفُبدشاعرُإبهابيةُبذاىكُفسيظهروفُلكُ

ُفاىهمُبشكلُأكبرشفيُوستنكشفُُ،كالفمُعضلبتُوجوىهم،ُخاصةُفيُخطوطُابعبهةُوابؼنطقةُالمحيطةُّٔا
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كُلهاُُعندماُتتسع لاُإراديةُتدؿُعلىُالراحةُوالانفتاح.ُإذاُُُتعابتَابؼساحةُالوجهيةُبأكملهاُحوؿُعيونهم.ُىذه

كُثافةُمثلُالوقوعُفيُابغب،ُفإفُالدـُيندف كُجزءُمنُىذهُوينُشُّْعُبكوُالوجوُكانتُابؼشاعرُأكثر طُبصيعُملببؿو

ابغالةُابؼفعمةُبابغيوية،ُيتوسعُبؤبؤُالعتُ،ُوىيُاستجابةُتلقائيةُتسمحُفيهاُالعيوفُبالبحثُعنُابؼزيدُمنُالضوء.ُ

لاُُ.كبتَةالعيوفُتبدوُُُفتجعلُمعُحركةُرفعُابغواجبُ،إنهاُعلبمةُأكيدةُعلىُأفُالشخصُمرتاحُوبوبُماُيراه

.ُوبهبُأفُندربُأنفسناُعلىُإلقاءُمُعلنةلوُدلالةُجنسيةُُالآخرينالنظرُباىتماـُفيُعيوفُُ.إلذُبؤبؤُالعتُننتبوُ

 العيوف.فيُنظرةُسريعةُعلىُبؤبؤُالعتُُعندماُنلحظُأيُاتساعُ

ُإلذُنلجأُأفُتتعلمُالتمييزُبتُُالابتسامةُابؼزيفةُوالابتسامةُابغقيقية.بهبُُ،تطويرُمهاراتكُفيُىذاُابؼيدافُأثناءُ

ُ ُابؼزيفة ُإخفاءالابتسامة ُُأثناءُبؿاولتنا ُسهلة ُالسلبية،ُلأنها إلذُالتفاصيلُالدقيقةُُولأفُالناسُلاُينتبهوفمشاعرنا

كُيفيةُالتعرؼُعليها، الابتسامةُفُللببتسامات.ُنظراُلأفُالابتساماتُابغقيقيةُباتتُأقلُشيوعا،ُوُبهبُأفُتعلم

العينتُ.ُوستميلُأيضاُُجانبوسعها،ُوُغالباُماُتظهرُبذاعيدُوتُُيطةُبالعيوفُالعضلبتُالمحُدائماُفيُتظهرُابغقيقية

يحاوؿُبعضُس.ُلاُتوجدُابتسامةُحقيقيةُبدوفُتغيتَُواضحُفيُالعينتُُوابػدين.ُبكوُالأعلىإلذُسحبُابػدينُ

بالإضافةُإلذُُا.ابتسامةُعريضة،ُوالتيُستغتَُالعتُُجزئياُأيضُيضعُُُعندماُالأشخاصُخلقُانطباعُبالتنوعُالأصيل

ُابؼادية ُالابتسامات.ُ،العلبمات ُىذه ُسياؽ ُإلذ ُننظر ُأف ُأوُُبهب ُالأفعاؿ ُبعض ُمن ُابغقيقية ُالابتسامة تأتي

أمرُتلقائي.ُىلُالابتسامةُفيُىذهُابغالةُلاُعلبقةُبؽاُبالظروؼُإلذُحدُبالكلماتُالتيُتثتَُالاستجابةُابؼفاجئةُُ

تيُيكوفُفيهاُالشخصُبههدُنفسوُليعطيُانطباعاُجيداُأـُلديوُأىداؼُماُولاُيبررىاُماُقيل؟ُىلُىيُابغالةُال

 تحكمُفيو؟.مُُُغتَُُُالابتسامةىلُتوقيتُُ؟معتبرةاستًاتيجيةُ

ُ.نُالسهلُعليناُالتحكمُفيُالوجومالصوت.ُُنبرةلُأكثرُابؼؤشراتُدلالةُعلىُابؼشاعرُالإبهابيةُتأتيُمنُخلبؿُعل

الصوتُبشكلُُنبرةليناُتعديلُعُفسوؼُيصعبُ،بفثلتُُبؿتًفتُُوإفُلدُنكنلنرىُىذا.ُُابؼرآةبيكنناُأفُننظرُفيُ

ُ ُدرجة ُترتفع ُإليك، ُالتحدث ُفي ُويتحمسوف ُالناس ُبك ُيتعلق ُعندما ُالإثارةُُنبرةواعي. ُإلذ ُيشتَ ُبفا صوتهم،

كُانواُمتوترين ُّٔ،ُالعاطفية.ُحتىُلو اُفستكوفُشكلُنغمةُالصوتُدافئةُوطبيعية،ُعکسُنغمةُالصوتُالتيُيقوـ



 
111 

 

ُالصوت ُنغمة ُوبيكنكُاكتشاؼُجودة ُغيابُُ،البائع. ُأيضا ُوستلبحظ ُصوتية. ُبابتسامة ُالبعض ُيشبهها والتي

ُالمحادثة ُأثناء ُوالتًدد ُفثمةالتوتر ُمتساوياُ، ُُمُستوً ُتسارع ُمع ُابؼزاح ُالوثتَةمن ُنوعيةُفي ُفي ُزيادة ُإلذ ُيشتَ ُبفا ،

عنوُاستجابةُبفاثلة.ُبكنُنعرؼُُوتنتجُةُبييلُإلذُإصابتنايدؿُعلىُالسعادةُوالنشاطُوابغيويُالذيُصوتالالعلبقة.ُ

كُثتَُمنُالأحيافُونركزُبدلاُمنُذلكُعلىُالكلماتُالوديةُ،ُذلكُعندماُنشعرُبو لكنناُنتجاىلُىذهُابؼشاعرُفي

 .البائعُأوُنغمةُصوت

ُأفضلُأختَا،ُإفُمراقبةُالإشاراتُالغتَُاللفظيةُيعدُأمراُضرورياُفيُبؿاولاتكُللتأثتَُعلىُاُ لناسُوإغوائهم.ُإنها

طريقةُلقياسُدرجةُوقوعُالشخصُبرتُتعويذتكُأوُسحرؾ.ُعندماُيبدأُالناسُفيُالشعورُبالراحةُفيُوجودؾُ،ُ

كُنتُتتحدثُأوُُيقفوففإنهمُ بالقربُمنكُأوُبييلوفُبابذاىك،ُوأذرعهمُلاُتطوىُولاُتكشفُعنُأيُتوتر.ُإذا

نظراتُاليقظةُوالابتساماتُابغقيقيةُستشتَُإلذُأفُالناسُيتفقوفُمعُماُترويُقصة،ُفإفُإبياءاتُالرأسُابؼتكررةُوال

ُعلىُ ُإثارة ُالأفضلُوالأكثر ُتكوفُالعلبمة ُربدا ُويبادلونكُابؼزيدُمنُالنظرات. ُوبذلكُيفقدوفُمقاومتهم. تقولو

كُوضعُابذاهُأرجلُتعابتَهالشخصُالآخرُدوفُوعيُُتقلدُُ،ُحيثُتعابتَؾالإطلبؽُىيُمزامنةُ ُبنفسهمُابعسدية،

ُّٔاُ،ُأوُإمالةُالرأسُبطريقةُُطريقتك كُماُُالتيُتقوـ ،ُأوُابتسامةُبرفزُالأخرى.ُإفُأعمقُمستوىُمنُالتزامنُ،

اكتشفُميلتوفُإريكسوفُ،ُسيخولكُفيُملبحظةُأبماطُمتعددةُمنُالتنفسُالتيُتظهرُبنفسُالإيقاعُ،ُوالتيُقدُ

 تنتهيُفيُبعضُالأحيافُبالتزامنُالكاملُفيُقبلةُما.

أيضاُُعليكَُبرفيزىاولكنُُ،ىذهُالتغيتَاتُالتيُتظهرُتأثتَؾُعلىُمراقبةبيكنكُأيضاُتدريبُنفسكُليسُفقطُُ

ُببدنكُببطءُبنفسك.ُالإشاراتُالإبهابيةمنُخلبؿُإظهارؾُالإشاراتُ ستكشفُعنُعلبماتُُ،اقتًبُمنهم

يتحدثوف،ُوقلدُسلوكهمُوأسلؤّمُوبمطَُابؼوافقةُوأنتُمبتسمُبينماُُمظهراُعلبماترأسكُُنَكّْسالانفتاحُابػفية.ُ

العاطفيةُبؽم،ُاذىبُأبعدُُإصابتكعليكُأفُتراقبُالإشاراتُالتيُتدؿُعلىُُ،وفيُأثناءُقيامكُبذلكُ،تنفسهم

 منُذلكُعندماُتكتشفُبغظةُالانهيارُالبطيءُبؼقاوماتهم.
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هرُأوُواجهةُتدؿُعلىُأنهمُواقعوفُفيُمعُابػبراءُالإغوائيتُُالذينُيستخدموفُبصيعُالإشاراتُالإبهابيةُلتقليدُمظُ

ُمشاعرىاعنُُتكشفمنُالأشخاصُُقلة،ُضعُفيُاعتبارؾُأفُعميقليجعلوؾُُبرتُسيطرتهمُبشكلُُ،حبك

كُافُردُفعلكُابؼفتًض ُوأبصرُتعابتَوربداُمفتعلب،ُفتحكمُبدشاعرؾُُيبدوُسريعاُبشكلُطبيعيُفيُوقتُمبكر.ُإذا

 الإحباط.ُعلىتدؿُُباحثاُعنُعلبماتُالدقيقةُُوجوىهم

ُُإشارات الهيمنة و الخضوع : ُالاجتماعيةباعتبارنا ُُابغيوانات ُالكوكب، ُىذا ُعلى ُتعقيدا نضعُُفإنناالأكثر

ُإلذُالوضعُابغالرُومستوىُابؼاؿ ُاستنادا ُمتقنا ُالتسلسلبتُالسلطةودرجةُُتسلسلبُىرميا .ُبكنُعلىُدرايةُّٔذه

ُتبهمُالعليا.رُعنُُالآخروفتَُمرتاحتُُعندماُيتحدثُغوُنسبية،ُعنُمراكزُالقوةُالُابغديثابؽرمية،ُلكنناُلاُبكبُ

الضعفُمنُخلبؿُالتواصلُالغتَُاللفظي.ُلقدُورثناُأسلوبُالتواصلُىذاُعنُُوُيتمُالتعبتَُعنُعلبماتُابؽيمنة

مفصلةُللدلالةُعلىُمكافُوجودُالشمبانزيُالفرديُُبإشاراتُتعبرُالتيُالرئيساتُالأخرى،ُولاُسيماُالشمبانزي

ُمنُالتسلسلُابؽرمي.في ُالعليا ُالاجتماعية ُابؼتفوقةضعُفيُاعتبارؾُأفُُُالرتبة ُالناسُبدكانتهمُالاجتماعية ُُشعور

كُبتَةُ ُثمُلغتهمُابعسدية.ُيشعرُالبعضُّٔذهُالثقةُقبلُأفُيصلواُإلذُموقعُالسلطةُحتى،ُتشعُُّفيُتراىابينحهمُثقة

ضُالطموحتُُبؿاكاةُالإشاراتُالتيُتدؿُعلىُالسلطة،ُولكنُ.ُقدُبواوؿُبعإليهمُبؿققةُبذذبُالناسُنبوءةتصبحُ

كُلُالبعدُعنُىذاُالدورُالزائف.ُربدابهبُأفُيقومواُبذلكُبشكلُجيد.ُ  تكوفُىذهُالثقةُمزيفةُوبعيدة

فيُحركتو.ُُىناؾُحريةُتكوفُُعادةُماُتأتيُالثقةُبشعورُأكبرُبالاستًخاءُحيثُينعكسُالأمرُبوضوحُفيُالوجو،ُُ

ُ ُالأشخاص ُإف ُبيلكوف ُالآخرينُالتجوؿبُيرغبوفُالسلطَُالذين ُوجوه ُمنُفي ُمع ُالبصري ُالتواصل ُلاختيارىم ،

،ُبفاُيدؿُعلىُابعديةُوالكفاءة.ُإذاُشعرواُبابؼللُأوُالانزعاج،ُفإنهمُيظهروفُمغلقةُقليلبيشاءوف.ُتكوفُجفونهمُ

كُعلبمةُعلىُانعداـُالأمافُبُيبتسموفُنادراُ.بانفتاحُتاـذلكُ شكلُعاـ.ُويشعروفُبأفُلديهمُابؼزيدُبشكلُمتكرر

ُ ُمثل ُيريدوف، كُما ُالناس ُفيُبؼس ُابغق ُُالدبكاتمن ُالذراع. ُ ُأو ُالظهر ُعلى ُعلىالودية ُللبستحواذ ُيتجهوف

ُالاجتماعات ُفي ُمسافاتُابؼساحات ُُوينشؤوف ُبشكل ُيقفوف ُحوبؽم. ُمربوةُعرضي، ُإبياءاتهم ُتكوف حيث

فرضُنوعُمنُالتواصلُالغتَُلُالقائدُيتجوُ.وسلوكهمأسلؤّمُُواليقلدمضطروفُُأنهمالآخروفُُيشعرُومستًخية.
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ُخفية ُبطرؽ ُآّموعة ُعلى ُأفكارىمُ.اللفظي ُفقط ُليس ُيقلدوف ُالناس ُأف ُىدوءىمُُفحسب،ُوستلبحظ بل

 .ابؼشتعلةُوطاقتهم

ُيتحدثوفُ نُمُأكثرُبسرعةُبربُالشخصياتُالسياديةُالإشارةُإلذُموقعهمُابؼتفوؽُفيُسلمُالرتبُبعدةُطرؽ:

ويهُروِلوفَُُ.مصافحتهمُقويةُمضغوطةُتكوفُويشعروفُبأفُبؽمُابغقُفيُابؼقاطعةُوالتحكمُفيُتدفقُالمحادثة.ُغتَىم،

ُخلفهم ُدونهم ُمن ُوبهعلوف ُابؼشي ُُ.أثناء ُالشاىد ُحديقة ُفي ُمنُُابغيواناتشمبانزي ُمشأّا ُسلوكا وستلبحظ

 جانبُالشمبانزيُالسادي.

مثلُشخصيةُُ،والواثقُوالدافئُابؽادئُىوُتعبتَىنُينجحهن،ُفإفُماُقياديةبُاللبئيُيشغلنُمناصُللحرنًبالنسبةُ

كُانتُ فيُعالدُالأعماؿ.ُربداُيكوفُأفضلُمثاؿُعلىُذلكُىيُابؼستشارةُالأبؼانيةُابغاليةُأبقيلبُمتَكل.ُابتسامتها

شكلُخاص.ُولاُتظهرُتلكُالابتساماتُفإنهاُتكوفُذاتُمغزىُبُوعندماُمنُالرجلُالسياسيُالعاديُتوتراأقلُ

ُابتساماتُمزيفة.ُتستمعُُيبدو ُأنها كُامل،ُيكوفُلاُيزاؿُملحوظاُلغتَىاعليها ُطريقةُبغملُوُُ،باستيعاب لديها

نفسها.ُُلتأكدلاُبرتاجُإلذُمقاطعةُابغديثُُوفيُمسارُالمحادثة.ُمتحكمتُُأكثرُفتجعلهمالآخرينُعلىُالتحدثُ

ُلوُومُتجاىلة،ُبدظهرُفإنهاُتهابصوُ،وعندماُتريدُمهابصةُشخصُما ُعندمابكلماتُقاسية.ُولاُتهابصوُُبُفلُبُؿتقرةً

ُالأليفُإلذُُلإحضارهُحاوؿُالرئيسُالروسيُفلبدبيتَُبوتتُُبزويفها ُالعلمُأفُمتَكلُقدُُ-ُالإجتماع،كلبو مع

ماُىدأتُمنُنفسهاُثمُنظرتُُوسُرعافُبوضوحُتوترتُ-ُمنُالكلببُوكانتُبزاؼُتعرضتُللعضُمرةُواحدة

طفولياُُظهرُبوتتُ.ُوىوُألاَُّتفعلُشيئاُ،بوتتُبوءُفيُعينيو.ُووضعتُنفسهاُفيُموقفُواحدُفيماُيتعلقُإليؤُّد

ُوأسلؤّا ُمعها. ُبابؼقارنة ُُخلبؼَُُوصغتَاً ُذكُوري.حالة ُسياديّ ُُجسدٍ كُاف ُُىادئابل ُابػاصة.ُُقوياو بطريقتها

تغيتَُنظرتناُلبعضُالإشاراتُابؼهيمنةُابؼرتبطةُيبدأُفيُُالنساءُإلذُمناصبُقيادية،ُفإفُأسلوبُالسلطةُعندماُتصل

 بالسلطة.

إفُالقادةُالذينُيظهروفُالتوترُوالتًددُفيُُ.عنُإشاراتُابؽيمنةُباحثافيُبؾموعتكُُأىلَُالسُّلطُِمنُابؼهمُمراقبةُُ

ُ.اكتشافهاُيسهلُُُالأمافإفُعلبماتُىذاُالقلقُوانعداـُُ.يشعروفُبالتهديدُوانعداـُالأمافُإشاراتهمُغتَُاللفظيةُ
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ُُيتحدثوفَُ ُعرجاءبطريقة ُطويلة. ُتوقف ُفتًات ُمظهرين ُُترتفعُُ، ُأصواتهم ُابؼستوى.ُوتبقىنبرة ُذلك ُيتجهوفُفي

كُثتَُمنُالأحياف.حركاتُأعينهم،ُُوبَوكموفَُتجنبُنظراتهمُل منُالابتساماتُُمزيداُيضعوفَُُوبىتلسوفُالنظرُفي

شعرىمُوعنقهمُُيلمسوفُعرؼُباسمُتهدئةُالسلوؾ.ياُبدأنفسهمُُيطُبطبوفَُعلىُضحكاتهم.ُوتضطربُُُ،آّهدة

أنفسهمُبصوتُُيؤكدوفأعصأّم.ُالأشخاصُالذينُبواولوفُإخفاءُانعداـُالأمافُلديهمُُبؿاولتُُتهدئةُوجباىهم،

عادي،ُُلاُتزاؿُأيديهمُوأجسادىمُعلىُبكوُغتَُفابرتُُأعينهمُعلىُمصراعيها.حوبؽمُبعصبيةُُبؼنُينظروفوُُ،عاؿ

تشتَُإلذُانعداـُُللتيبـتلطة،ُوبهبُأفُتولرُاىتماماُأكبرُُإشاراتُيُصدروفُ.اُعلبمةُدالةُعلىُالقلقوتكوفُدائم

 الأمافُالأساسيُلديهم.

ُُُ(ُ ُابعسد.2012ُُ-2007كافُنيكولاُساركوزي،ُرئيسُفرنسا (،ُشخصاُبوبُتأكيدُوجودهُمنُخلبؿُلغة

كافُيقاطعُُهم.ُيثبتهمُفيُأمكنتهمُأثناءُبرديقو.بؽمُبؼكافُوقوفُمُوجهاُويكوفكافُيربتُالناسُعلىُظهورىم،ُ

ُُأحاديثهم، ُالغرفة ُعلى ُالسيطرة ُرأتُُليكوفوحاوؿ ُ"اليورو"، ُأزمة ُخضم ُفي ُلقاءاتو ُإحدى ُخلبؿ سيدىا.

بعصبيةُطواؿُالوقت.ُُتهتزابؼستشارةُمتَكلُتصرفوُالاستبداديُابؼعتادُلكنهاُلدُتستطعُإلاُأفُتلبحظُأفُقدموُ

كُافُأسلوبُابغ ُالإضافيُلديوُماُىوُإلاُطريقةُفيُصرؼُانتباهُالآخرينُوإبؽائهمُعنُانعداـُالأمافُلديو.ُُربدا زـ

 .ُضدهُكانتُىذهُبدثابةُمعلوماتُقيمةُبيكنُأفُتستخدمهاُمتَكل

غالباُماُبرتويُأفعاؿُالناسُعلىُإشاراتُابؽيمنةُوابػضوع.ُوعلىُسبيلُابؼثاؿ،ُيظهرُالأشخاصُفيُوقتُمتأخرُ

كُانواُحقيقيتُُأـُمتخيلتُ.ُليسواُملزمتُُتفوقوىُتإشارةُتدؿُعل .ُتكشفُأبماطُبؿددُوقتفيُيكونواُُأف،ُسواء

بؿادثاتهمُعنُابؼوقفُالنسبيُالذيُيشعرُبوُالأشخاصُأثناءُاستغراقهمُفيُمنصبُما.ُبييلُأولئكُالذينُيشعروفُ

ُإلذُالتحدثُ ُغتَىمُدومابابؽيمنة ُعندماُُومقاطعة ُأنفسهم. ُلتأكيد ُإلذُمسألةُشخصيةُجةابغُتحوؿتُكوسيلة

ُالتًقيمُيلجؤوف ُإشارات ُباسم ُيعرؼ ُما ُصوتهمُُيؤكدوفُ.إلذ ُنبرة ُخلبؿ ُمن ُابؼسؤولية ُيتحمل ُبؼن تفستَىم

كُنتُتتحدثُمُهيمناُشخصاُواحداُفلعلكُترىُمظهرىمُابػارجيُفيونظراتهمُابػارقة.ُإذاُلاحظتُزوجتُُ .ُإذا

نصفُماُيقولوُلُسوىويبدوُأنوُلنُيستمعُُ،شريكوُدوفَُرياُ،ُفإفُالشخصُابؼسيطرُسوؼُيتصلُبكُبصمعهما
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ماُنسميوُالابتسامةُالضيقة.ُيأتيُُخاصةُ،إشارةُدقيقةُتدؿُعلىُالتفوؽُالابتساماتالشريك.ُوبيكنُأفُتكوفُ

وىيُابتسامةُتشدُعضلبتُالوجوُوتدؿُعلىُابؼفارقةُوالاحتقارُللشخصُالذيُُ،ىذاُاستجابةُبؼاُقالوُشخصُما

 .مودودُمظهرٍُولكنهاُ)الابتسامة(ُبسنحهمُغطاءُُ،شأناُيرونوُأقل

ُُ ُالدقيقة ُماُابؽيمنةُتؤكدُالتيواحدةُمنُالوسائلُالغتَُاللفظية يصابُأحدُالشركاءُبالصداعُأوُُأفُ:فيُعلبقة

بهبرُالشخصُالآخرُفيُالعلبقةُعلىُُىذاُماُ.بشكلُعاـأوُيبدأُفيُالشرب،ُأوُيقعُُفيُبمطُسلبيُُ،بدرضُأخر

ُ ُاللعب ُشريكو ُلقواعد ُللتعاطفُشريكووفقا ُالأمثل ُالاستخداـ ُىذا ُويعتبر ُضعفو. ُنقاط ُعلبج ُإلذ ُليميل ،

 .جدالاكتسابُالسلطةُوىوُفعاؿُ

ُالناسُُ،أختَا ُلدى ُالثقة ُمستويات ُلقياس ُقيمة كُوسيلة ُالاشارات ُىذه ُمن ُتستخلصها ُالتي ُابؼعرفة استخدـ

بشكلُغتَُُيتداعىُلديهمُالذينُبالزعماءُماُيتعلقُالأمرالعبُعلىُانعداـُالأمافُعندوالتصرؼُبشكلُمناسب.ُ

بذنبُربطُنفسكُعنُقربُبدثلُىذهُالأنواع،ُلأنهمُُ،ُلكنُمنُالأفضلذلكالقوةُمنُخلبؿُُلتكتسبُ،لفظي

ُسيء ُبشكل ُالضرر ُبك ُُ،سيلحقوف ُمع ُيسحبونك ُوقد ُالوقت ُمراكزُُأماُالأسفل.ُبكومرور ُفي ُليسوا الذين

ُ كُانوابواولوفُتُفإنهمالقيادة ُلو كُما ُُ،أكيدُأنفسهم ُإذاُُبؽذا بهبُأفُيعتمدُردؾُعليهمُعلىُنوعُشخصيتهم.

إذاُُُ.معهمبؿاولةُالصعودُُحكيمايكوفُُقدُ.ُبالإبيافُبالنفسُوحسنُابؼصتَُفإنهمُمليؤوفُبقوماُصاعدوف،كانواُ

لتجنبها،ُلأنهمُسادةُفيُُفهذهُىيُبالتحديدُالأنواعُالتيُبهبُأفُتسعىُدائماُ،تافهتُكانواُبؾردُطغاةُمتعجرفتُُ

 جعلُالآخرينُيقوموفُبخدمةُنيابةُعنهمُدوفُإعطاءُأيُشيءُفيُابؼقابل.

ُالساذجةُُإشارات الخداع:ُ ُُنؤمنبكنُالبشرُبطبيعتنا علىُشيءُمقابلُلاُُأفُبكصلُكإبيانناُ-بأشياءُمعينة

ُ.ديدة،ُوربداُحتىُخداعُابؼوتبسهولةُبفضلُبعضُابػدعُابعُبذديدهاستعادةُازدىارناُأوُُأنناُنستطيعوُُشيء،

ُالناسُ ُفيوُافيُإفُمعظم ُيزدىر ُما ُىو ُالأشياء ُابؼيلُفيُالإبيافُّٔذه ُوىذا ُالوثوؽُّٔم. لأساسُجيدوفُوبيكن

كُجنسُبشريُإذاُُمفيدا.ُوسيكوفُوابؼتلبعبوفابؼخادعوفُوابؼتلبعبوفُ بذاهُىذهُالأشياء،ُُأنزلناُسذاجتنابؼستقبلنا
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ُتغيتَُالط كُيفُنتعرؼُعلىُبعضُالعلبماتُُإفُبيعةُالبشرية.لكنُلاُبيكننا أفضلُماُبيكنناُفعلوُىوُأفُنتعلم

 بشكلُأكبر.ُُُعنُالأدلةعلىُشكوكناُأثناءُبحثناُُالتيُبراوؿُخداعنا،ُوبكافظوالإشاراتُابػفيةُ

كُثتَاإفُأكثرُالإشاراتُوضوحاُىيُالتيُتظهرُعندماُيضعُالناسُواجهةُخارجيةُمليئةُبابغركة.ُعندماُيبتسم ُ،وف

كُافُوُُنفوذىمُعليناُمقاومةُمُتَسلّتُ،ُفيصعبُوعندماُيظهروفُودودين بواوؿُُ"ليندوفُجونسوف"تأثتَىم.ُعندما

ُبذلكُبكاملُحضورهُابعسديُزملبئوعتُُأُسحبُالصوؼُمن كُافُيقوـ كافُبودؽُّٔمُفيُوُُ،فيُبؾلسُالشيوخ،

ُ ُبعض ُوبىبرىم ُابؼلببس، ُُالنكتغرفة ُوُالبذيئة، ُعلىكاف ُصادقا،ُ،أكتافهمُيرتب ُمنُوُُويبدو ُبدزيج يصيبهم

كُافُالناسُبواولوفُالتستًُعلىُشيءُماإ.ُالسرور علىُعنصرُالابكيازُبالاقتناعُُيلعبوفُمثرثروف.ُفإنهمُجريئوفُ،ذا

كُنتُأنكرُأوُأقوؿُشيئاُمأُّذاُالقدرُمنُالضيقُ-(1ُ)انظرُالفصلُ كُونيُأعتبرُُ،إذا فمنُُضحية،ُنفسيمع

عندماُبواوؿُالناسُشرحُوُتفستَُأفكارىمُُبميلُإلذُابزاذُقناعةُاضافيةُعنُابغقيقة.ُُذلك.الصعبُأفُأشكُفي

ُفيها ُابؼبالغ ُالطاقة ُمن ُوالنكرافُ،بكثتَ ُابغرماف ُمن ُشديد ُبدستوى ُأنفسهم ُعن ُالدفاع ُرفعُفُ،أو ُعليك يتعتُ

 .الاستشعاريةُلاكتشافهمُأحاسيسك

كُلتاُابغالتتُُُ يسعىُابؼخادعُلصرؼُانتباىكُعنُابغقيقة.ُعلىُالرغمُمنُأفُُ-نعُالتستًُوالبيعُبشكلُمقُ-في

،ُالوجوُوالإبياءاتُابؼتحركةُقدُتأتيُمنُابغماسةُالوديةُوالصداقةُابغقيقية،ُعندماُتأتيُمنُشخصُلاُتعرفوُجيدا

فيجبُأفُتكوفُعلىُأىبةُالاستعداد.ُأنتُالآفُتبحثُعنُعلبماتُُ،أوُمنُشخصُقدُيكوفُلديوُماُبىفيو

 لفظيةُلتأكيدُشكوكك.ُغتَ

ابعسمُيكوفُأكثرُتعبتَاُبعذبُانتباىك.ُغالباُُأومعُمثلُىؤلاءُابؼخادعتُ،ُستلبحظُغالباُأفُجزءاُمنُالوجوُ

ىذهُىيُأسهلُمنطقةُفيُابعسمُُ.تعابتَُالوجوماُتكوفُابؼنطقةُالمحيطةُبالفم،ُوبابتساماتُعريضةُوتغتَاتُفيُ

ىوُُابؼفتاحُُ.ُأيضاُعنُطريقُالتعبتَُباليدينُوالذراعتُوُتأثتَُمتحرؾُومقنع،ُُبيكنُللناسُمنُخلببؽاُالتعاملُوإنشاء

السيطرةُعلىُبصيعُالعضلبت.ُعندماُُلأنوُمنُابؼستحيلُ،أفُتكتشفُالتوترُوالقلقُفيُأجزاءُأخرىُمنُابعسم

ُعريضةُابتسامةُوميضُترى ُبتعبتَ ُيقوـ ُابعسم ُأف ُأو ُابغركة ُمن ُالقليل ُمع ُمتوترة ُالعيوف ُتكوف ُغتَُ، بشكل
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كُانتُالعينافُبراولافُخداعكُبنظرةُمنُالتعاطف ُأوُإذا فإفُالفمُيرتعشُقليلب.ُىذهُعلبماتُتدؿُُ،عادي،

كُمحاولةُصعبةُللسيطرةُعلىُجزءُماُمنُابعسم.  علىُسلوؾُمفتعل،

طئة،ُفإنهمُابؼخادعوفُالأذكياءُخلقُانطباعُمعاكس.ُإذاُقامواُبالتستًُعلىُأفعابؽمُابػاُبواوؿُُفيُبعضُالأحيافُُ

غتَُعادي.ُسيقدموفُتفستَاُُتعبتَاذنبهمُوراءُواجهةُخارجيةُشديدةُالذكاءُوالكفاءة،ُلكنُالوجوُيعطيُُبُىفوف

التيُتؤكدُبؽمُذلك.ُصورتهمُُ"حتىُمنُخلبؿُ"الأدلةُ،بدلاُمنُإنكارىمُالصريحُلسلسلةُمنُالأحداثُمعقولا

کُسبُسلسةُعنُالواقعُتكادُتكوف كُانواُبواولوف أموالكُأوُدعمك،ُفسيمثلوفُدورُالمحتًفتُُذويُالكفاءةُ.ُإذا

،ُبلُيظهروفُلكُالكثتَُمنُالأرقاـُوالإحصائيات.ُمالعاليةُفيُىذاُالصدد،ُلدرجةُأنهمُيصيبونكُبابؼللُإلذُحدُم

ُوالمحتالتُ ُوابؼاكرين ُابؼخادعتُ ُالفنانتُ ُالواجهةُإف ُىذه ُ"فيكتورُُُغالبا.ُيستخدموف ُالعظيم ُابػداع ُفناف كاف

ُبتَوقراطيامنُنفسوُوبهعلُُاابؼزخرؼ،لوستيج"ُيهدئُضحاياهُوينُوّمهمُعنُطريقُالكثتَُمنُالثرثرةُالمحتًفةُوالكلبـُ

ُبشكلُجيدُُفيُالسنداتُوالأوراؽُابؼالية.ُخبتَاُأو ُاللطافة ُالشخصُالذيُيلعبُدور ُأفُ"بتَنيُمادوؼ" بدا

كُت ُّٔا.ُُلكُالتيلدرجةُلاُبيكنُلأحدُأفُيشتبوُبوُفيُلعبةُخداعُجريئة  يقوـ

الانطباعاتُىذاُالنوعُمنُابػداعُيصعبُإدراكوُلأنوُصعبُابؼلبحظة.ُولكنُعندماُبراوؿُأفُتبحثُعنُىذهُ

الواقعُُولأفُمفاجئة،الأحداثُابغقيقيةُتنطويُعلىُتدخلبتُعشوائيةُُ،ُلأفمناسباُيكوففإفُالواقعُلاُُابؼفتعلة،

كات"ُعندماُأرادتُُُ-كافُىذاُىوُابػطأُلدىُ"واترُُُ.فيوحداثُمكافُفوضويُونادراُماُتتناسبُالأجزاءُوالأ

أثارتُالشكوؾُبأفعابؽا.ُعندماُتكوفُالتفستَاتُأوُالرسائلُماكرةُأوُاحتًافية،ُفهذاُماُُعندماالتستًُعنُأفعابؽاُ

ايةُ.ُلكيُتنظرُإلذُىذاُمنُابعانبُالآخر،ُانظرُإلذُالشخصيةُالتيُتتواجدُفيُروُلديكُينبغيُأفُيثتَُشكوكك

كذبكُفيُسياؽُغتَُاعتياديُُوضعالأبلوُللكاتبُالروسيُدوستويفسكيُحيثُقاؿُناصحا:ُ"ُإذاُقمتُبدهارةُ

ُأمر ُأنو ُأنتُتعلم ُو ُغريبُأوُشاذ، ُفلدُبودثُنادرُأو ُأكثرُإ، ُيبدو ُسيجعلُمنُذلكُالكذبُأمرا فُىذا

 احتمالا".
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ىكُعنُابغقيقةُىوُعدـُمواجهتهمُبفاعليةُأفضلُماُبهبُفعلوُعندماُتشكُفيُأفُالناسُبواولوفُصرؼُانتباُُ

ُفيُالبداية ُفأنتُتريدُمنهمُأفُيتحدثواُُبل، ُأوُيفعلونو. ُيقولونو ُبدا ُبإظهارُالاىتماـ تشجعهمُعلىُالاستمرار

وأفُيكشفواُعنُابؼزيدُمنُعلبماتُالتوترُوالابتداع.ُوُفيُاللحظةُابؼناسبةُبهبُعليكُمفاجأتهمُبسؤاؿُأوُُ،أكثر

الدقيقةُولغةُابعسدُالتيُُللتعابتَُألقاباعطُأواكشفُبؽمُأنكُبـالفُلواقعهم.ُُ،لتًبكهمصممةُملبحظةُتكوفُم

كُانواُبـادعتُ،ُ ُ،استجابتهمُتدؿُعلىُحالةُمنُردُفعلُالتجمدُُفإفتنبعثُمنهمُفيُمثلُىذهُاللحظات.ُإذا

كُانتُىذهُىيُالاستًاتيجي ُكولومبوةُابؼفضلةُللمحققُُوبعدىاُبشكلُسريعُبواولوفُإخفاءُقلقهمُالأساسي.ُوقد

يواجوُآّرمتُُالذينُحاولواُعكسُىندسةُالأدلةُبععلهاُحيثُُ،فيُابؼسلسلُالتلفزيونيُالذيُبوملُنفسُالاسم

كُولومبوُيتظاىرُبأنوُصديقُودودُولكنوُيسأؿُفجأةُسؤالاُغتَُ كُاف ُلوُأفُشخصاُآخرُقاـُبذلك، كُما تبدو

 سم.ابعُوتعابتَمريح،ُثمُينتبوُجيداُللوجوُوُ

كُلماتهمُمنُخلبؿُُىي،ُالأكثرُبسرساابؼخادعتُُُلكشفأفضلُالطرؽُُُ كُيفيةُتركيزىمُوتشديدىمُعلى ملبحظة

منُخلبؿُنوعيةُدرجةُُالذيُيأتيومنُالصعبُعلىُالبشرُتزييفُىذاُالتًكيزُوالتشديدُُ،الإشاراتُغتَُاللفظية

أيضاُإلذُالأماـُأوُننهضُُنتجودُقالعينتُ.ُُوسعوتالقويةُوحركةُابغواجبُُاليدالصوتُونبرتوُابغازمةُوإبياءاتُ

ُ ُعندما ُالسلوؾ ُىذا ُمثل ُفي ُننخرط ُحيث ُأقدامنا. ُأصابع ُعلبمةُُنكوفعلى ُإضافة ُوبكاوؿ ُبالعاطفة مشبعتُ

ُ ُوابؽتاؼ ُيقُاؿتعجب ُتركيزىمُُ.بؼا ُيرتبط ُلا ُحيث ُتزييفو. ُأو ُالفعل ُىذا ُتقليد ُابؼخادعتُ ُعلى ُالصعب ومن

لاُيتناسبُمعُسياؽُاللحظةُابغالية،ُولاُيأتيُوُ،ُلتيُيركزوفُعليهاُبصوتهمُأوُجسدىموتشديدىمُعلىُالكلماتُا

،ُولكنُالشعورُّٔاُفيُىذهُاللحظةُيظهروفُأيةُعاطفةُفلببشكلُمتأخر.ُعندماُيضربوفُالطاولةُبقبضةُيدىم،ُ

ُذلكُبقليل ُقبل ُُ،يكوف كُانوا ُلو ُُجُدداكما ُفي ُتشققات كُلها ُتعتبر ُوىذه ُتأثتَا. ُالتيُسيحدثوف ُالواقع قشرة

 بواولوفُإبرازىا.

بقدُُ.ُلأننامعُعنصرُابػداع،ُضعُفيُاعتبارؾُأنوُيوجدُدائماُنطاؽُواسعُفيُابعزءُالسفليُمنُابؼقياسُ،أختَاُ

ُأشكاؿُ ُبصيع ُتشمل ُأف ُوبيكن ُالناس. ُلدى ُالصغتَة ُالبيضاء ُالأكاذيب ُمن ُبؾموعة ُو ُابغميدة ُالأنواع أكثر
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"ُُرائعامثلُأفُيقولواُلكُ"أنتُتبدوُ،ُالإطراءُفيُابغياةُاليومية ماُفعلتوُُتشملُأوُ"لقدُأحببتُقصتك".ُقداليوـ

ُأوُحجبكُ شفافاُولاُتتمتعُُأفُتكوفمهمةُمنُمعلوماتكُعنهم،ُلأنوُأمرُمزعجُُلأجزاءبالضبطُفيُذلكُاليوـ

ىُسبيلُابؼثاؿ،ُمنُبأيُخصوصية.ُوبيكنناُاكتشاؼُىذهُالأشكاؿُالصغتَةُمنُابػداعُإذاُانتبهناُجيداُلذلك،ُعل

منُالأفضلُببساطةُبذاىلُىذهُالنهايةُالسفلية.ُيعتمدُآّتمعُابؼتحضرُُ.الابتسامةُابغقيقيةُتعابتَخلبؿُملبحظةُ

ُباستمرارُ ُتصبحُواعيا ُعندما ُاجتماعيا ُضارا ابؼهذبُعلىُالقدرةُعلىُقوؿُأشياءُليستُصادقة.ُوسيكوفُأمرا

فُتكوفُمتأىباُومنتبهاُفقطُفيُابؼواقفُالتيُتكوفُفيهاُابؼخاطرُاكبرُعندمأُّذهُابؼشاىدُابؼاكرةُوابؼخادعة.ُبهبُأ

 للحصوؿُعلىُشيءُذيُقيمةُمنك.ُمهميكوفُالناسُفيُوضعُ

 فن إدارة الانطباع

الأصالةُابغقيقيةُلاُُذوُابؼرءبأصالتنا.ُإفُُنناقضهاُلأنناُ،بؽاُدلالاتُسلبيةُبشكلُعاـُكلمةُتقمصُالأدوارُُ

كُبتَةُببساطةُأوُنفسهاُ-أفُيكوفُىوُنفسوُُوبيكنُدورُماُفيُابغياة،ُبوتاجُإلذُتقمص ُلوُقيمة ،ُوىذاُابؼفهوـ

ونشعرُبالراحةُفيُإظهارُصفاتناُُنرتديهاأفُنتخلىُعنُالأقنعةُالتيُُنأملُلأنناُ،فيُصداقاتناُوفيُعلبقاتناُابغميمة

اُيتعلقُالأمرُبوظيفةُأوُدورُمعتُُبهبُتقمصوُالفريدة.ُولكنُفيُحياتناُابؼهنيةُالأمرُيصبحُأكثرُتعقيدا.ُوعندم

ُ ُما ُبشأف ُتوقعات ُلدينا ُتصبح ُآّتمع، ُمهنياُيكوفُُفي ُبدأ ُإذا ُالارتياح ُبعدـ ُستشعر ُفيُرُ. ُفجأة ُالطائرة باف

موسيقىُالروؾ.ُإذاُتصرؼُُيتبتٌ،ُأوُأستاذاُنفسيُمعالجُيتصرؼكُأنوالتصرؼُوكأنوُبائعُسيارات،ُأوُميكانيكيُ

 فسنتساءؿُعنكُفاءتهم.ُ،وألقواُأقنعتهمُورفضواُلعبُأدوارىمُ،مثلهمُىؤلاءُالأشخاص

كُأكثرُشخصيةُأصالةُمنُالآخرينُىيُأفضلُبشكلُعاـُُ إفُالشخصيةُالسياسيةُأوُالشخصيةُالعامةُالتيُنراىا

إخبارُأوُُ،أوُمناقشةُحياتهمُابػاصة،ُمنُناحيةُإبرازُىذهُالصفةُ"ُالأصالة".ُحيثُيعلموفُأفُالظهورُبالتواضع

لأصالتهم.ُبكنُلاُنراىمُعلىُُحقيقياُاسيكوفُبؽاُتأثتَُُابغساسةُثغراتهمحكاياتهمُالتيُتكشفُعنُوجودُبعضُ

ُمنُُحقيقتهم ُقناعا ُالبعض ُيرتدي ُوأحيانا ُحقيقتك، ُبىفي ُقناع ُارتداء ُتعتٍ ُالعاـ ُآّاؿ ُفي ُابغياة ُمنازبؽم. في

كُشخص بؿبُأوُابؼتمردُالذيُيتقمصُأدواراُبوضعياتُووشمُُ"الأصالة".ُحتىُالمحبُيلعبُدوراُفيُارتداءُقناع
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معتُ.ُليسُلديهمُابغريةُفيُارتداءُبدلةُعملُفجأة،ُلأفُالآخرينُفيُدائرتهمُسيبدأوفُفيُالتشكيكُفيُصدقهم،ُ

والذيُيعتمدُعلىُعرضُابؼظهرُالصحيحُفيُتلكُابغالة.ُحيثُيتمتعُالناسُبدزيدُمنُابغريةُبعلبُابؼزيدُمنُ

كُفاءتهمُُ.ةُإلذُالدورُالذيُيلعبونوُبدجردُأفُيثبتواُأنفسهمالشخصيُصفاتهم ُ.ُولكنُىذاُدائماغتَُمشكوكةإف

 .بؿدوداُيكوف

ُمعظمناُبوعيُأوُُ وُمتوقعُمناُفيُتقمصوُلأنناُندرؾُأفُبقاحناُالاجتماعيُيعتمدُعلىُىذا.ُقدُىبداُُبدونويلتزـ

ُمهمش ُيصبحوف ُالنهاية ُفي ُلكن ُاللعبة، ُىذه ُلعب ُالبعض ُالغرباءيرفض ُدور ُلعب ُعلى ُبؾبرين ُو ُبخياراتُتُ

ُ ُالسن.ُأثناءُحُريتهمُمقلصتُبؿدودة ُفي ُابؼتعةُُتقدمهم ُبعض ُواستخلبص ُالديناميكية ُىذه ُقبوؿ ُالأفضل من

كُيفيةُتشكيلهاُُللمظاىرُمنها.ُلستَُمُدركا ُلتحققابؼناسبةُالتيُبهبُعليكُتقدبيهاُفحسب،ُبلُبهبُأفُتعرؼ

 ابغياةُوالاستمتاعُبلحظاتكُفيُأضوائها.ُمسرحيةبرويلُنفسكُإلذُبفثلُمتفوؽُفيُُكعندىاُبيكنُأعلى،ُتأثتَا

 فيما يلي بعض ايساسيات في فن إدارة الانطباع. 

يولوفُاىتماماُأكبرُللئشاراتُف،ُىوياتناُأفُيصلحواُفيُبعضُالبيئاتُيريدُالناس. الإشارات الغير اللفظية أتقن 

فُابؼؤدوفُأُدُيكوفُذلكُفيُمقابلةُعملُأوُاجتماعُبصاعيُأوُظهورُعاـ.ُأدرؾ.ُقنُصدرىاالغتَُاللفظيةُالتيُ

كُيفُيبعثوفُالإشاراتُ ُويعلموف ُالإشاراتُإلذُحدُما كُيفُيتحكموفُفيُىذه الاجتماعيوفُالأذكياءُيعلموف

كُيفُ كُيفُيبتسموفُالابتساماتُابغقيقيةأنفسهمُبُوببوفابؼناسبةُوالإبهابية.ُإنهمُيعرفوف ويستخدموفُ،ُ،ُويعلموف

ُالتًحيب ُويعرفوفُإشاراتُابؽيمنةُُ،لغةُجسدىمُفيُعملية وبواكوفُتعبتَاتُالأشخاصُالذينُيتعاملوفُمعهم.

.ُإنهمُيعرفوفُأفُابؼظاىرُأكثرُتعبتَاُمنُالكلماتُفيُنقلُتعبتَُالازدراءُأوُابعاذبية.ُتريدُأفُبالثقةُيُشعّوفَُوكيفُ

،ُفيجبُعليكُأفُتتمكنُمنُتغيتَُبعضُُجوانبكُابؼظهريةُشكلُعاـبغتَُاللفظيُالتكوفُعلىُدرايةُبأسلوبكُ

 بوعيُلتحقيقُتأثتَُأفضل.

دربُنفسكُلتكوفُقادراُعلىُإظهارُابؼشاعرُابؼناسبةُعندماُتكوفُفيُوضعيةُالقيادةُأوُُاتخذ منهج الممثل. 

بكُابػاصةُالتيُتسببتُابؽيمنة.ُوعليكُأفُتشعرُبابغزفُعندماُيستدعيُجزءُمنكُذلكُعنُطريقُالتذكتَُبتجارُ
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ُالأمرُبزيلُمثلُىذهُالتجاربُالتيُتدؿُعلىُابغزف.ُوُفيُىذهُابؼرحلة ُلزـ تكوفُُفيُمثلُىذهُابؼشاعر،ُأوُإذا

إفُلدُيكنُلديكُأيُسيطرةُوُُفيُحياتناُالواقعية،ُتدريبُأنفسناُعلىُىذهُالدرجةُبفكنالديكُفيهاُالسيطرة.ُليسُ

ُمه ُبالانفعاؿ ُتشعر كُنت ُوإذا ُابغالروبركم، ُالوقت ُفي ُلك ُحدث ُضعفكُُ،ما ُعلى ُمؤشرا ُذلك فسيكوف

كُيفُتضعُنفسكُبوعيُفيُمزاجُعاطفيُمناسبُمنُخلبؿُبزيلُُ وافتقارؾُالعاـُإلذُالتمكنُمنُالذات.ُتعلم

أوُالأداءُالذيُأنتُعلىُوشكُتقدبيوُأوُتأديتو.ُُ؟كيفُوبؼاذاُبهبُأفُتشعرُبالعاطفةُابؼناسبةُفيُىذهُابغالة

أحياناُعنُالابتسامةُُعندماُتعُبرُُُشاعرُفيُ"اللحظة"ُبحيثُيتمُتنشيطُالوجوُوابعسمُبشكلُطبيعي.استسلمُللم

.ُوبنفسُالقدرُمنُالأبنيةُُدربُنفسكُالتعابتَأوُالعبوس،ُفإنكُُستشعرُببعضُابؼشاعرُالتيُتصاحبُىذهُ

  ىُفيُمشاعرؾ.علىُالعودةُإلذُالتعبتَُالأكثرُحياديةُفيُاللحظةُالطبيعية،ُواحرصُألاُتتماد

ُبالرغمُمنُأنكُمتكيفُمعُبعضُُتكيف ما جمهورك. عندُتعاملكُمعُبصهورؾُبهبُعليكُأفُتكوفُمرنا

كُنتُتلعبو ُالدورُالذي کُرئيسُُ.ابؼعايتَُالتيُحددىا كُلينتوفُحقيقتو ُحينمالدُيغفلُفنافُالأداءُالبارعُمثلُبيل

كُافُيتحدثُإلذُبؾموعةُمنُُعماؿُ،يظهرُثقتوُوقوتو كُافُيعدؿُبؽجتوُوكلماتوُلتناسبُُعندما السياراتُفإنو

وكافُيفعلُالشيءُنفسوُبالنسبةُّٓموعةُمنُابؼديرينُالتنفيذيتُ.ُإذاُبهبُعليكُأنتُأيضاُأفُتتعرؼُ،ُأسلؤّم

ُبصياغةُالإشاراتُالغتَُاللفظيةُالتيُلديكُ  أسلؤّمُ.ُُلتناسبعلىُبصهورؾُوأفُتقوـ

ثبتُأفُالناسُبييلوفُإلذُابغكمُبناءُعلىُالانطباعاتُالأوليةُوالصعوباتُلقدُُاخلك الانطباع ايول السليم.

ُُيواجهونهاالتيُ ُالأحكاـ. ُتقييمُىذه ُبؼظهرؾُولانطباعكُُأفُتولربُبهفيُإعادة ُإضافيا ُوانتباىا ُالأوؿاىتماما

ُما. ُأوُبؾموعة ُفرد ُأماـ ُتقدبيو ُالإشاراتُغتَُاللفظُالذيُتريد ُوتقدنًُمنُالأفضلُلكُالتخفيفُمنُحدة ية

بهبُأفُُإلذُانعداـُالأمافُلديكُوقدُيشككُالناسُبك.ُقدُتشتَواجهةُأكثرُحيادية.ُإفُالكثتَُمنُالإثارةُ

ُأفُيفعلُالعجائبُفيُوُُ،تبتسمُابتسامةُىادئةُوأفُتنظرُإلذُالناسُفيُأعينهمُخلبؿُاللقاءاتُالأولذ بيكنُبؽذا

 تقليلُمقاومتهمُالطبيعية.
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كُافُحضورؾُُعلىُينطويُىذاُفيُالغالبُاستخدم تأثيرات درامية.  ُ،مُبالغاُفيوإتقافُفنُابغضورُوُالغياب.ُإذا

كُثتَاُُأو ُكيفأفُتعرؼُُُبهبُبيلوفُمنكُبسرعة.فسوؼُُ،استطاعواُالتنبؤُبداُستفعلوُبعدُذلكُوشاىدؾُالناس

ُغيابكُُُتنظموأفُ؟ُمتىُتغيبُبشكلُانتقائيوُ ُابؼزيدُمنكتَغبوفُرُفُتوقيتُظهورؾُأماـُالآخرينُوكيفية ُ.ؤية

كُلُُوأظهرأظهرُىالةُمنُالغموضُفيُنفسك،ُ بعضُالصفاتُابؼتناقضةُبدهارة.ُإفُالناسُلاُبوتاجوفُإلذُمعرفة

 .للتنبؤُقابلُغتَمظهرؾُوسلوككُُاجعلشيءُعنك.ُتعلمُأفُبرجبُمعلوماتك.ُ

أنهاُُإليهاُينُظرُُعضُالسماتُالتيُبُفثمةَُبغضُالنظرُعنُالفتًةُالتاربىيةُالتيُنعيشُفيها،ُُصفات القديسين. أبرِزْ  

مظهرُالقداسةُلاُيتلبشىُأبدا.ُمنُابؼؤكدُأفُالظهورُبدظهرُُمثلب:ُ.كيفُتُظهرىاُوتُبرزىُاإبهابيةُوبهبُأفُتعرؼُُ

ُبـتلفُفيُ فأنتُبذسدُماُيعتبرُجيداُوماُُثابتا.فيُالقرفُالسادسُعشر،ُولكنُابعوىرُيبقىُُبُؿتواهالقديستُُاليوـ

أفُُترغبُُالعالدُابغديث،ُيعتٍُىذاُأفُتظهرُنفسكُمتحرراُومتسابؿاُومنفتحا.ُُىذاُفيُكونكُفوؽُالشبهات.

للئخلبصُوالصدؽُيكوفُُإبرازؾعلىُوسائلُالتواصلُالاجتماعي.ُُوتدعمهالأسبابُمعينةُُالسّخيتظهرُبدظهرُ

ُفعالاُتأثتَايكوفُلوُُفربداببعضُنقاطُضعفكُوُحساسيتكُللنكساتُُللعواـُتعتًؼُعندماُ.فعاؿُدائمالوُتأثتَُ

.ُلذلكُوقدُيقلدىاُالناسُبالرغمُمنُذلكُتدؿُعلىُالأصالة،ُإشاراتُالتواضعُلديكُسوؼَُيرىُالناس.ُوماكرا

كُنتُتريدُالقياـُلتبدوُمتواضعاُرأسكُتنكّسُُُكيفتعلمُفيُبعضُالأحيافُُ الآخرينُُبعملُخبيثُفاجعل.ُإذا

ُعنك ُنيابة ُبو ُُ،يقوموف ُيديك ُطاىرةواجعل ُلا ُالذي. ُابؼيكيافيلي ُالزعيم ُدور ُبلعب ُمطلقا ُالدورُُتقم يلعب

حتىُقبلُأفُتصلُُأقوى،ُبشكلُجيدُعلىُالتلفزيوف.ُاستخدـُإشاراتُابؽيمنةُابؼناسبةُبععلُالناسُيعتقدوفُأنك

 دائما.ُفعلتو،ُوىوُتأثتَُباطتٍُيفعلُُللنجاحإلذُالقمة.ُفأنتُترغبُأفُتبدوُوكأنكُمتجوُ

القدبية.ُفهمُأوغسطسُقيمةُُفيُروماؽ.ـ(14ُُُ-ؽ.ـ.63ُُالإمبراطورُأوغسطسُ)ُإفُسيدُىذهُاللعبةُىو

يتناقضُمعو.ُوبؽذاُالغرضُاستخدـُواستغلُمارؾُأنتونيُمنافسوُابؼبكرُُأيُالشريرُالذيُ،وجودُعدوُجيدُلديك

كُلُشيءُتقليديُفيُآّتمعُالروما كُعنصرُإحباطُمثالر.ُوقدُارتبطُأوغسطسُشخصياُمع ني،ُحتىُعلىُالسلطة

كُافُأنطونيُخارجُمصر،ُ ُبينما ُتأسستُفيو. ُبالقربُمنُابؼكافُالذيُيفتًضُأفُابؼدينة كافُوُأنوُوضعُمنزلو
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ُ كُليوباترا ُابؼلكة ُمع ُإلذُُواستسلميتخبط ُباستمرار ُيشتَ ُأف ُأوغسطس ُبإمكاف كُاف ُوالرفاىية، ُالتًؼ بغياة

اُأنتونيُموضعُخيانة.ُبدجردُأفُأصبحُالقائدُالأعلىُافُفيهكالتيُُُللقيمُالرومانيةُُبؾسداويظهرُنفسوُُ،خلبفاتهم

ُ ُالشيوخ ُبؾلس ُإلذ ُالسلطة ُوأعاد ُوالتواضع، ُالقنوت ُمن ُعلنيا ُعرضا ُأوغسطس ُقدـ كُافُوالعامةلروما، ُوقد .

كُافُلوُالتبجيلُوالاحتًاـ كُلوُوكُيتحدثُلاتينيةُعاميةُويعيشُببساطةُمثلُرجلُمنُالشعب.ُ كُلُامنُىذا ف

لديوُالعديدُمنُالعشيقاتُاللبئيُقدمنُُوكافُمعظمُوقتوُفيُفيلبُفاخرةُخارجُروما.ُقضىُشيءُيتمحورُعليو.

كُافُيظهرُبدظهرُالغتَُمبالرُللسلطةُفقدُبسسكُبإصرارُ ابغقيقيةُُعلىُالسيطرةمنُأماكنُغريبةُمثلُمصر.ُوبينما

ُبابؼسرح ُمهووسا كُاف ُوقد ُابعيش. ُُُ،على ُأوغسطس ُأُمرتدياُمهرجاكاف ُوقد ُللؤقنعة. ُآخرُوكانتُذلكدرؾ

 "؟بداُيكفيُدوريُفيُمهزلةُابغياةُىذهُتقمصتُُالتيُتكلمُّٔاُعلىُفراشُابؼوت:ُ"ىلُُكلماتو

كُلمةُ"شخصية"ُأتتُمنُالكلمةُاللبتينيةُ"ُ:افهم هذا  ُنرتديُبصيعاُالأقنعةُ"،ُوالتيُتعتٍُ"قناع".Personaإف

ُفقدُنتسببُبأمانة،عقولناُُعماُفيبالضبطُىويتناُوبردثناُُ،ُوىذاُالأمرُلوُوظيفةُإبهابية.ُإذاُأظهرنافيُبؾتمعاتنا

فيُالإساءةُإلذُابعميعُبكشفُالصفاتُالتيُيتمُإخفاءىاُبشكلُأفضل.ُإفُامتلبؾُشخصيةُبؿددةُوتقمصُدورُ

كُثب،ُُيبصروننامنُالأشخاصُالذينُُبوميناجيدُ لعبتُُكلماُُ.أفُتتفاقمحالاتُانعداـُالأمافُُومنُشأفعن

ستتمتعُبحريةُالتعبتَُعنُابؼزيدُُ،ُوبفضلُىذهُالقوةالقوةقدرتكُعلىُاكتسابُُكلماُزادتُ،لدورؾُبشكلُأفض

ُمعُالعديدُمنُ ُالتيُتقدمها كُافي،ُفستتطابقُالشخصية ُأبعدُإلذُحد ُالأمر ُأخذتُىذا ُإذا منُخصوصياتك.

 ماُتتمُزيادتهاُلتقدـُتأثتَاُساحرا.ُودائماُ،خصائصكُالفريدة

ُأنا" :مزقال وا سون لشارلوك هول ُأره ُلد ُبفا ُالكثتَ ُفيها ُرأيت ُأنك ". فرد عليه يبدو

ليسُالأمرُأنكُلدُترهُياُواطسوف،ُبلُأنتُلدُتلبحظوُفأنتُلدُتعرؼُإلذُأينُهولمز: " 

كُلُماُىوُمهمُوليسُبإمكانيُأفُأجعلكُتدرؾُأبنيةُالأكماـ،ُأوُ تنظر،ُوىكذاُفقدُفاتك

 ".أبنيةُابؼسألةُالتيُتتوقفُعلىُرباطُابغذاءالدلالةُالتيُأستنتجهاُمنُظفرُالأّاـ،ُأوُ
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4 

  حدد قوة شخصية الناس 

ُ

 قــانــون السلوك القهري

لا تنــــــــــده  ولا تنخــــــــــدع بســــــــــمعتهم أو فــــــــــ وتشــــــــــاركهم،معهــــــــــم  لتعمــــــــــل أشخاصــــــــــا عنــــــــــدما تختــــــــــار

نفســــــــك علــــــــى النظــــــــر بعمــــــــك عليــــــــك. قــــــــم بتــــــــدريب الســــــــطاية التــــــــي ياــــــــاولون عرضــــــــها  مُ صــــــــورته

. إن شخصــــــــية النــــــــاس تتشــــــــكل مــــــــن خــــــــلال ســــــــنواتهم ايولــــــــى مــــــــن شخصــــــــياتهمفهم لــــــــتبــــــــداخلهم 

عــــــــاداتهم اليوميــــــــة. و هــــــــذا هــــــــو مــــــــا يجبــــــــرهم علــــــــى تكــــــــرار أفعــــــــال معينــــــــة فــــــــي حيــــــــاتهم و  حيــــــــاتهم

ــــــــ انظــــــــر بعــــــــين البصــــــــيرفــــــــي أنمــــــــاط ســــــــلبية.  ويســــــــقطون ــــــــاس لا إل ــــــــذكر أن الن ى هــــــــذ  اينمــــــــاط وت

حــــــــاول تاليــــــــل . يفعلــــــــون شــــــــيً ا مــــــــا مــــــــرة واحــــــــدة فقــــــــ . ســــــــوف يكــــــــررون أفعــــــــالهم وتصــــــــرفاتهم

ـــــــــوة النســـــــــبية لشخصـــــــــيتهم ـــــــــاملون مـــــــــا الشـــــــــداند الق ـــــــــف يتع ـــــــــر معرفتـــــــــك كي ـــــــــى و   عب قـــــــــدرتهم عل

حـــــــــــاول أن  ؟ علـــــــــــى الــــــــــتعلم وقــــــــــدرتهمالتكيــــــــــف والعمــــــــــل مـــــــــــا الآخــــــــــرين، و مســـــــــــتوى صــــــــــبرهم 

وتجنــــــــب  ،ل ــــــــك الــــــــذين يظهــــــــرون علامــــــــات تــــــــدل علــــــــى القــــــــوة فــــــــي شخصــــــــيتهمتنجــــــــذب ناــــــــو أو 

ـــــــــــواع  ـــــــــــك.  المســـــــــــمومةاين ـــــــــــدماالموجـــــــــــودة بجانب شخصـــــــــــيتك الخاصـــــــــــة ســـــــــــتتمكن   تعـــــــــــرف وعن

 وسوف تتاكم بذلك في مصيرك.  ،القهرية أنما كفيها من كسر 



 
126 

 

 النم 

،ُُتكســــــــــاسُُنهيوســــــــــتبالنسػػػػػػػػػػبةُإلذُعماتػػػػػػػػػػوُوأعمامػػػػػػػػػػوُوأجػػػػػػػػػػدادهُالػػػػػػػػػػذينُراقبػػػػػػػػػػوهُوىػػػػػػػػػػوُينمػػػػػػػػػػوُويكػػػػػػػػػػبرُفيُُ

كانػػػػػػػػػػػػتُوالدتػػػػػػػػػػػػوُعلػػػػػػػػػػػػىُصػػػػػػػػػػػػبياُخجػػػػػػػػػػػػولاُوغريبػػػػػػػػػػػػا،ُُ(1976ُ-1905)ُهــــــــــــوارد هيــــــــــــوز جونيــــــــــــوركػػػػػػػػػػػػافُ

ُبرػػػػػػػػػػرصحبهػػػػػػػػػػاُلابنهػػػػػػػػػػاُبالكامػػػػػػػػػػل.ُُُتلهػػػػػػػػػػمُكانػػػػػػػػػػتفلهػػػػػػػػػػذاُتنجػػػػػػػػػػبُغػػػػػػػػػػتَهُوُُتنُجبػػػػػػػػػػو،وشػػػػػػػػػػكُابؼػػػػػػػػػػوتُُوىػػػػػػػػػػيُ

ألاُّيصػػػػػػػػػػابُبػػػػػػػػػػأيُمػػػػػػػػػػرضُأوُتوعػػػػػػػػػػك،ُحيػػػػػػػػػػثُراقبػػػػػػػػػػتكُػػػػػػػػػػلُبرركاتػػػػػػػػػػوُوفعلػػػػػػػػػػتكُػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػاُفيُوسػػػػػػػػػػعهاُُعليػػػػػػػػػػو

1909ُ،ُوىػػػػػػػػوُالػػػػػػػػذيُبػػػػػػػػدأُعػػػػػػػػاـُُالســــــــيد هــــــــاوارد''عػػػػػػػػداُمػػػػػػػػنُوالػػػػػػػػدهُ''ُبغمايتػػػػػػػػو.ُلكػػػػػػػػنُالطفػػػػػػػػلُبػػػػػػػػداُمرت

ــــــــــوزبشػػػػػػػػػػركةُ''ُ كُبػػػػػػػػػػتَة.ُ،''ُأدوات شــــــــــارب هي ولدُيكػػػػػػػػػػنُوالػػػػػػػػػػدهُيػػػػػػػػػػزورُابؼنػػػػػػػػػػزؿُُُوامتلػػػػػػػػػػكُّٔػػػػػػػػػػاُعائلتػػػػػػػػػػوُثػػػػػػػػػػروة

مػػػػػػػػػعُوالدتػػػػػػػػػو.ُُهـــــــــاوارد الصـــــــــغيرلػػػػػػػػػذلكُقضػػػػػػػػػىُُوكػػػػػػػػػافُيسػػػػػػػػػافرُللعمػػػػػػػػػل،ُكثػػػػػػػػػتَا، ُأقاربػػػػػػػػػوُيػػػػػػػػػراهوقتػًػػػػػػػػاُطػػػػػػػػػويلبًُ

نفسػػػػػػػػػوُُاباُمهػػػػػػػػػذباُولطيفػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػعُتقدمػػػػػػػػػوُفيُالسػػػػػػػػػنُمكرسػػػػػػػػػاشػػػػػػػػػأصػػػػػػػػػبحُُلكنػػػػػػػػػوُ،ابغساسػػػػػػػػػيةُعصػػػػػػػػػبياُشػػػػػػػػػديد

 لوالديو.

ُيػػػػػػػػػػػػبرأوىػػػػػػػػػػػػيُفيُالتاسػػػػػػػػػػػعةُوالثلبثػػػػػػػػػػػتُُمػػػػػػػػػػػػنُالعمػػػػػػػػػػػر.ُلدُُُفجػػػػػػػػػػػأةُتوفيػػػػػػػػػػػػتُوالدتػػػػػػػػػػػو1922ُُعنػػػػػػػػػػػدىاُفيُعػػػػػػػػػػػاـُ

كُػػػػػػػػػافُ.ُبعػػػػػػػػػامتُتػػػػػػػػػوفيُبعػػػػػػػػػدىاُوُُ،جػػػػػػػػػراءُوفاتهػػػػػػػػػاُابؼبكػػػػػػػػػرةُوالػػػػػػػػػده ُهـــــــــوارد الشـــــــــابفيُسػػػػػػػػػنُالتاسػػػػػػػػػعةُعشػػػػػػػػػرة،

كُػػػػػػػػلُفيُالعػػػػػػػػالدُبدفػػػػػػػػرده،ُحيػػػػػػػػثُفقػػػػػػػػدُالشخصػػػػػػػػتُُاللػػػػػػػػذ كُانػػػػػػػػاُمػػػػػػػػنُأقػػػػػػػػربُرفاقػػػػػػػػوُوالػػػػػػػػذينُقػػػػػػػػادواُووجهػػػػػػػػوا ين

التوجيػػػػػػػػػػػوُالػػػػػػػػػػػذيُُويقػػػػػػػػػػػدموفُلػػػػػػػػػػػوُفراغػػػػػػػػػػػوُيعمػػػػػػػػػػػرواُمرحلػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػنُمراحػػػػػػػػػػػلُحياتػػػػػػػػػػػو.ُلػػػػػػػػػػػذلكُقػػػػػػػػػػػررُأقاربػػػػػػػػػػػوُأف

ُهـــــــــــوارد هيـــــــــــوز جونيـــــــــــورُأفُيواجهػػػػػػػػػػػواُأقاربػػػػػػػػػػػواضػػػػػػػػػػػطرُُ،بوتاجػػػػػػػػػػو.ُفيُالأشػػػػػػػػػػػهرُالػػػػػػػػػػػتيُتلػػػػػػػػػػػتُوفػػػػػػػػػػػاةُوالػػػػػػػػػػػده

.ُوالصػػػػػػػػػبيُالػػػػػػػػػذيكُػػػػػػػػػافُشرسػػػػػػػػػابحُالشػػػػػػػػػابُالػػػػػػػػػذيكُػػػػػػػػػافُلطيفػػػػػػػػػاُأصػػػػػػػػػُ.بشخصػػػػػػػػػيتوُابعديػػػػػػػػػدةُالغػػػػػػػػػتَُمعهػػػػػػػػػودة

كُمػػػػػػػػػاُ مطيعػػػػػػػػػاُأصػػػػػػػػػبحُمتمػػػػػػػػػرداُبالكامػػػػػػػػػل.ُوقػػػػػػػػػدُقػػػػػػػػػاؿُبؽػػػػػػػػػمُذاتُمػػػػػػػػػرةُأنػػػػػػػػػوُلػػػػػػػػػنُيواصػػػػػػػػػلُالدراسػػػػػػػػػةُفيُالكليػػػػػػػػػة

 كلماُأصرُّوا،ُأصبحُأكثرُعدوانية.وُمنُتوصياتهم.ُُأيانصحوهُمنُقبل.ُوقاؿُأنوُلنُيتبعُ
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ُأفُيأخػػػػػػػػذُىػػػػػػػػذاُأبعػػػػػػػػدُُوىػػػػػػػػوُمسػػػػػػػػتقلورثُىػػػػػػػػواردُثػػػػػػػػروةُأسػػػػػػػػرتو،ُُ ُبقػػػػػػػػدرُمػػػػػػػػاُيسػػػػػػػػتطيع.بسامػػػػػػػػا،ُوقػػػػػػػػدُاعتػػػػػػػػزـ

الػػػػػػػػػػتيُبيتلكهػػػػػػػػػػاُأقاربػػػػػػػػػػوُُأدوات شــــــــــارب هيــــــــــوزذىػػػػػػػػػػبُإلذُالعمػػػػػػػػػػلُلشػػػػػػػػػػراءُبصيػػػػػػػػػػعُالأسػػػػػػػػػػهمُلػػػػػػػػػػدىُشػػػػػػػػػػركةُ

وأفُيأخػػػػػػػػػػػذُالػػػػػػػػػػػتحكمُالكامػػػػػػػػػػػلُفيُالأعمػػػػػػػػػػػاؿُابؼربحػػػػػػػػػػػة.ُوبدوجػػػػػػػػػػػبُقػػػػػػػػػػػانوفُتكسػػػػػػػػػػػاسُبيكنػػػػػػػػػػػوُتقػػػػػػػػػػػدنًُالتمػػػػػػػػػػػاسُ

كُػػػػػػػػػػػػافُبإمكانػػػػػػػػػػػػوُإثبػػػػػػػػػػػػاتُأىليتػػػػػػػػػػػػوُبدرجػػػػػػػػػػػػةُُ للمحػػػػػػػػػػػػاكمُلإعػػػػػػػػػػػػلبفُنفسػػػػػػػػػػػػوُأنػػػػػػػػػػػػوُأصػػػػػػػػػػػػبحُشخصػػػػػػػػػػػػاُبالغػػػػػػػػػػػػا،ُإذا

علػػػػػػػػػػىُُُقػػػػػػػػػػاضُبؿلػػػػػػػػػػيُبوصػػػػػػػػػػلُمنػػػػػػػػػػوعلبقػػػػػػػػػػةُصػػػػػػػػػػداقةُمػػػػػػػػػػعُُهيــــــــــوزلتػػػػػػػػػػولرُىػػػػػػػػػػذاُالػػػػػػػػػػدور.ُوقػػػػػػػػػػدُأقػػػػػػػػػػاـُكافيػػػػػػػػػػةُ

دوفُتػػػػػػػػػدخلُمػػػػػػػػػػنُُشـــــــــركة ايدواتحياتػػػػػػػػػػوُابػاصػػػػػػػػػةُويػػػػػػػػػديرُىػػػػػػػػػذاُالغػػػػػػػػػلبـُالتصػػػػػػػػػريحُالػػػػػػػػػذيُيريػػػػػػػػػده.ُيػػػػػػػػػديرُ

كُػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػذا،ُُأقاربػػػػػػػػػػوأحػػػػػػػػػػد.ُلكػػػػػػػػػػنُ فمػػػػػػػػػػاُُ.وقطعػػػػػػػػػػواُالاتصػػػػػػػػػػاؿُبػػػػػػػػػػوُلبقيػػػػػػػػػػةُحيػػػػػػػػػػاتهمأصػػػػػػػػػػيبواُبالصػػػػػػػػػػدمةُمػػػػػػػػػػن

كُػػػػػػػػػافُلغػػػػػػػػػزاُالػػػػػػػػػذيُغػػػػػػػػػتَُّالصػػػػػػػػػبيُابعميػػػػػػػػػلُالػػػػػػػػػذيُع لػػػػػػػػػوُُلدُبهػػػػػػػػػدوارفػػػػػػػػػوهُإلذُىػػػػػػػػػذاُالشػػػػػػػػػابُابػػػػػػػػػػارؽُابؼتمػػػػػػػػػرد؟ُ

 حياتهم.ُحلبُبقية

ُمصػػػػػػػػػػمماُعلػػػػػػػػػػىكػػػػػػػػػػافُأبقلػػػػػػػػػػوسُوُ لػػػػػػػػػػوسفيُُهــــــــــواردبعػػػػػػػػػػدُفػػػػػػػػػػتًةُوجيػػػػػػػػػػزةُمػػػػػػػػػػنُإعػػػػػػػػػػلبفُاسػػػػػػػػػػتقلبليتوُُاسػػػػػػػػػػتقرُ

كُػػػػػػػػػػػػػػػافُلديػػػػػػػػػػػػػػػوُابؼػػػػػػػػػػػػػػػاؿُليػػػػػػػػػػػػػػػنغمسُُُ-متابعػػػػػػػػػػػػػػػةُشػػػػػػػػػػػػػػػغفوُ ىػػػػػػػػػػػػػػػذهُُفيكصػػػػػػػػػػػػػػػناعةُالأفػػػػػػػػػػػػػػػلبـُوقيػػػػػػػػػػػػػػػادةُالطػػػػػػػػػػػػػػػائرات.

عػػػػػػػػػػػػػالرُابؼيزانيػػػػػػػػػػػػػةُعػػػػػػػػػػػػػنُُملحميػػػػػػػػػػػػػاُفيلمػػػػػػػػػػػػػاُوينػػػػػػػػػػػػػتجبعمػػػػػػػػػػػػػعُبينهمػػػػػػػػػػػػػاُقػػػػػػػػػػػػػررُا1927ُالاىتمامػػػػػػػػػػػػػات،ُوفيُعػػػػػػػػػػػػػاـُ

بـرجػػػػػػػػػاُ.ُحيػػػػػػػػػثُاسػػػػػػػػػتأجرُملانكـــــــــة الجاـــــــــيماسػػػػػػػػػمُُعليػػػػػػػػػوليطلػػػػػػػػػقُُ،طيػػػػػػػػػارينُأثنػػػػػػػػػاءُابغػػػػػػػػػربُالعابؼيػػػػػػػػػةُالأولذ

ثمُعػػػػػػػػػػػتُُُفطػػػػػػػػػػػردهخلبفػػػػػػػػػػػاتُمػػػػػػػػػػػعُابؼخػػػػػػػػػػػرجُُونشػػػػػػػػػػػبتُالفػػػػػػػػػػػيلم،ُسػػػػػػػػػػػيناريومػػػػػػػػػػػنُالكتػػػػػػػػػػػابُليخرجػػػػػػػػػػػواُُوفريقػػػػػػػػػػػا

مػػػػػػػػػػنُُىػػػػػػػػػػذاُمكنػػػػػػػػػػووُُراتُالعسػػػػػػػػػػكرية،أيضػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػنُعشػػػػػػػػػػاؽُالطػػػػػػػػػػائوىػػػػػػػػػػوُُ،لــــــــــوثر ريــــــــــدبـرجػػػػػػػػػػاُآخػػػػػػػػػػر،ُوىػػػػػػػػػػوُ

ــــــــــــوزُلأفُُ،اسػػػػػػػػػػػػتقاؿُمبكػػػػػػػػػػػػراُفيمػػػػػػػػػػػػاُبعػػػػػػػػػػػػدالارتبػػػػػػػػػػػػاطُبشػػػػػػػػػػػػكلُأفضػػػػػػػػػػػػلُّٔػػػػػػػػػػػػذاُابؼشػػػػػػػػػػػػروع،ُلكنػػػػػػػػػػػػوُ أتعبػػػػػػػػػػػػوُُهي

كُلماتػػػػػػػػػػوُإلذُ كُنػػػػػػػػػػتُتعػػػػػػػػػػرؼُالكثػػػػػػػػػػتَ،ُُهيــــــــــوزبتدخلبتػػػػػػػػػػوُابؼسػػػػػػػػػػتمرةُفيُابؼشػػػػػػػػػػروع.ُوكانػػػػػػػػػػتُآخػػػػػػػػػػر وىػػػػػػػػػػيُ"إذا

ُّٔذاُبنفسك؟"ُاتبعُ  .جابـرُنصيحتوُوعتُُنفسوُُهيوزفلماذاُلاُتكوفُبـرجاُوتقوـ

بعػػػػػػػػػدُُشػػػػػػػػػهرايسػػػػػػػػػعىُإلذُأقصػػػػػػػػػىُدرجػػػػػػػػػاتُمػػػػػػػػػنُالواقعيػػػػػػػػػة.ُُلأنػػػػػػػػػووقػػػػػػػػػدُبػػػػػػػػػدأتُميزانيػػػػػػػػػةُالانتػػػػػػػػػاجُفيُالارتفػػػػػػػػػاعُ

ـــــــــوز  ثمُسػػػػػػػػػنةُبعػػػػػػػػػدُسػػػػػػػػػنةُمػػػػػػػػػرتُبابؼرحلػػػػػػػػػةُالاخراجيػػػػػػػػػةُ،شػػػػػػػػػهر مئػػػػػػػػػاتُمػػػػػػػػػنُأفػػػػػػػػػرادُطاقمػػػػػػػػػوُالإخراجػػػػػػػػػيُوُلهي
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مػػػػػػػػػاتُثلبثػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػنهمُفيُحػػػػػػػػػوادثُناريػػػػػػػػػة.ُوُبعػػػػػػػػػدُبؿػػػػػػػػػاولاتُلاُنهايػػػػػػػػػةُبؽػػػػػػػػػاُُانتهػػػػػػػػػىُُوالػػػػػػػػػذينُ،عػػػػػػػػػدةُطيػػػػػػػػػارين

كُػػػػػػػػػلُلقطػػػػػػػػػةُ.تقريبػػػػػػػػػاُليػػػػػػػػػديرىاُبنفسػػػػػػػػػوطػػػػػػػػػردُبصيػػػػػػػػػعُرؤسػػػػػػػػػاءُالأقسػػػػػػػػػاـُلبؼطػػػػػػػػػاؼُُبػػػػػػػػػوُا ُوُقػػػػػػػػػاـُبػػػػػػػػػالتًكيزُعلػػػػػػػػػى

كُػػػػػػػػػػلُقصػػػػػػػػػػةُمُصػػػػػػػػػػوّرة.ُوأخػػػػػػػػػػتَاُتمُعػػػػػػػػػػرضُُ،زاويػػػػػػػػػػة 1930ُلأوؿُمػػػػػػػػػػرةُفيُعػػػػػػػػػػاـُُملانكــــــــــة الجاــــــــــيموعلػػػػػػػػػػى

،ُولكػػػػػػػػػػػنُتسلسػػػػػػػػػػػلُالطػػػػػػػػػػػتَافُفوضػػػػػػػػػػػىوكانػػػػػػػػػػػتُبدثابػػػػػػػػػػػةُضػػػػػػػػػػػربةُناجحػػػػػػػػػػػة.ُحيػػػػػػػػػػػثكُانػػػػػػػػػػػتُالقصػػػػػػػػػػػةُفيُحالػػػػػػػػػػػةُُ

ــــــــــــوزتَ.ُوالآفُولػػػػػػػػػػػػدتُأسػػػػػػػػػػػػطورةُوابغركػػػػػػػػػػػػةُأثػػػػػػػػػػػػارُإعجػػػػػػػػػػػػابُابعمػػػػػػػػػػػػاى .ُحيػػػػػػػػػػػػثكُػػػػػػػػػػػػافُالشػػػػػػػػػػػػابُهــــــــــــوارد هي

كُػػػػػػػػػلُُالفػػػػػػػػػتىوأصػػػػػػػػػبحُُبقاحػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػذىلب،خػػػػػػػػػالفُالنظػػػػػػػػػاـُُخلػػػػػػػػػقُُالمحطػػػػػػػػػمُالػػػػػػػػػذيابؼنشػػػػػػػػػقُ الػػػػػػػػػوعرُالػػػػػػػػػذيُفعػػػػػػػػػل

 شيءُبنفسو.

أحػػػػػػػػػػػػداُلدُلكػػػػػػػػػػػػنُُ،مليػػػػػػػػػػػػوفُدولارُوفقػػػػػػػػػػػػدُقرابػػػػػػػػػػػػةُمليػػػػػػػػػػػػونيُدولار3.8ُُمبلغػػػػػػػػػػػػاُضػػػػػػػػػػػػخماُبلػػػػػػػػػػػػغكلفػػػػػػػػػػػػوُالفػػػػػػػػػػػػيلمُ

كُػػػػػػػػػافُُيهػػػػػػػػػتم تعلػػػػػػػػػمُالػػػػػػػػػدرسُالػػػػػػػػػذيُقدمػػػػػػػػػوُفيُالإنتػػػػػػػػػاجُحيػػػػػػػػػثُُأنػػػػػػػػػومتواضػػػػػػػػػعاُوادعػػػػػػػػػىُُهيـــــــــوزّٔػػػػػػػػػذا.ُفقػػػػػػػػػد

بعمػػػػػػػػػلُوبؿاولػػػػػػػػػةُالقيػػػػػػػػػاـُ.ُبدفُػػػػػػػػػرديكُػػػػػػػػػافُأكػػػػػػػػػبرُخطػػػػػػػػػأُقمػػػػػػػػػتُبػػػػػػػػػو.ُملانكـــــــــة الجاـــــــــيمقػػػػػػػػػاؿُ:ُ"إفُصػػػػػػػػػنعُ

بؾػػػػػػػػردُبضاقػػػػػػػػةُمػػػػػػػػنُجػػػػػػػػانبي.ُولقػػػػػػػػدُتعلمػػػػػػػػتُمػػػػػػػػنُخػػػػػػػػلبؿُىػػػػػػػػذهُالتجربػػػػػػػػةُُرجػػػػػػػػلبكُانػػػػػػػػتُبػػػػػػػػوُاثػػػػػػػػتٍُعشػػػػػػػػرُيقػػػػػػػػوـ

 ابؼريرةُأنوُلاُبيكنُلرجلُواحدُأفُيعرؼكُلُشيءُعنُأيُشيء".

ُعنػػػػػػػػػػػدماُقػػػػػػػػػػػادبػػػػػػػػػػػدأتُفيُطػػػػػػػػػػػورُالنمػػػػػػػػػػػوُُُهيـــــــــــوزأفُأسػػػػػػػػػػػطورةُُظهػػػػػػػػػػػرُ،ؿُثلبثينيػػػػػػػػػػػاتُالقػػػػػػػػػػػرفُالعشػػػػػػػػػػػرينخػػػػػػػػػػػلب

كػػػػػػػػػػػػافُعلػػػػػػػػػػػػىُحافػػػػػػػػػػػػةُابؼػػػػػػػػػػػػوتُفيُعػػػػػػػػػػػػدةُُُ.الطػػػػػػػػػػػػائراتُإلذُالعديػػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػػنُالأرقػػػػػػػػػػػػاـُالقياسػػػػػػػػػػػػيةُالعابؼيػػػػػػػػػػػػةُبسػػػػػػػػػػػػرعة

مػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػركةُأبيػػػػػػػػػوُإلذُمشػػػػػػػػػروعُبذػػػػػػػػػاريُُهيـــــــــوزمناسػػػػػػػػػباتُأثنػػػػػػػػػاءُقيادتػػػػػػػػػوُإحػػػػػػػػػدىُالطػػػػػػػػػائرات.ُوُقػػػػػػػػػدُانطلػػػػػػػػػقُ

ـــــــــــوز إيجديػػػػػػػػػػػدُيسػػػػػػػػػػػمىُ والػػػػػػػػػػػذيكُػػػػػػػػػػػافُيأمػػػػػػػػػػػلُفيػػػػػػػػػػػوُأفُيتحػػػػػػػػػػػوؿُإلذُأكػػػػػػػػػػػبرُشػػػػػػػػػػػركةُلتصػػػػػػػػػػػنيعُُ،ركرافـــــــــــتهي

كُبػػػػػػػػػػػػػػتَةُالوقػػػػػػػػػػػػػػت،ُُالطػػػػػػػػػػػػػػائراتُفيُالعػػػػػػػػػػػػػػالد.ُوُفيُذلػػػػػػػػػػػػػػكُ كػػػػػػػػػػػػػػافُيتطلػػػػػػػػػػػػػػبُىػػػػػػػػػػػػػػذاُشػػػػػػػػػػػػػػراءُعقػػػػػػػػػػػػػػودُعسػػػػػػػػػػػػػػكرية

كُػػػػػػػػػػافُ ــــــــــوزللطػػػػػػػػػػائرات،ُومػػػػػػػػػػعُدخػػػػػػػػػػوؿُالولايػػػػػػػػػػاتُابؼتحػػػػػػػػػػدةُابغػػػػػػػػػػربُالعابؼيػػػػػػػػػػةُالثانيػػػػػػػػػػة، يلعػػػػػػػػػػبُدوراًُمُهمػػػػػػػػػػاُُهي

 فيُمثلُىذاُالعقد.
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أعجبػػػػػػػػػػػػػواُبدهاراتػػػػػػػػػػػػػوُفيُابؼلبحػػػػػػػػػػػػػةُُبفػػػػػػػػػػػػػندُمػػػػػػػػػػػػػنُابؼسػػػػػػػػػػػػػؤولتُُفيُوزارةُالػػػػػػػػػػػػػدفاعُ،ُقػػػػػػػػػػػػػررُالعديػػػػػػػػػػػػػ1942فيُعػػػػػػػػػػػػػاـُ

ابعويػػػػػػػػػػػػػػػػةُواىتمامػػػػػػػػػػػػػػػػوُالػػػػػػػػػػػػػػػػدقيقُبالتفاصػػػػػػػػػػػػػػػػيلُالػػػػػػػػػػػػػػػػتيكُشػػػػػػػػػػػػػػػػفُعنهػػػػػػػػػػػػػػػػاُفيُمقابلبتػػػػػػػػػػػػػػػػوُوجهػػػػػػػػػػػػػػػػودهُالدؤوبػػػػػػػػػػػػػػػػةُفيُ

مليػػػػػػػػػػػػوفُدولارُلإنتػػػػػػػػػػػػاجُثػػػػػػػػػػػػلبثُطػػػػػػػػػػػػائراتُنقػػػػػػػػػػػػل18ُُ''ُقيمػػػػػػػػػػػػةُأيركرافــــــــــــتقػػػػػػػػػػػػررُىيػػػػػػػػػػػػوزُمػػػػػػػػػػػػنحُ''ُ،إقنػػػػػػػػػػػػاعهم

نػػػػػػػػػػػػػػػودُوالإمػػػػػػػػػػػػػػػداداتُإلذُجبهػػػػػػػػػػػػػػػاتُبـتلفػػػػػػػػػػػػػػػةُفيُلنقػػػػػػػػػػػػػػػلُابعُوالػػػػػػػػػػػػػػػتيُيسػػػػػػػػػػػػػػػتخدمهاُ،هرقـــــــــــــــلُتػػػػػػػػػػػػػػػدعىىائلػػػػػػػػػػػػػػةُ

وكػػػػػػػػػػػافُمػػػػػػػػػػػنُابؼفػػػػػػػػػػػتًضُأفُتكػػػػػػػػػػػوفُبؽػػػػػػػػػػػاُأجنحػػػػػػػػػػػةُُ،ابغػػػػػػػػػػػرب.ُوكانػػػػػػػػػػػتُالطػػػػػػػػػػػائراتُتسػػػػػػػػػػػمىُالطػػػػػػػػػػػائراتُابؼائيػػػػػػػػػػػة

ثلبثػػػػػػػػػػةُطوابػػػػػػػػػػقُعاليػػػػػػػػػػةُفيُىيكلهػػػػػػػػػػا.ُإذاُقامػػػػػػػػػػتُالشػػػػػػػػػػركةُُ،ُوبرتػػػػػػػػػػويُعلػػػػػػػػػػىأطػػػػػػػػػػوؿُمػػػػػػػػػػنُملعػػػػػػػػػػبكُػػػػػػػػػػرةُالقػػػػػػػػػػدـ

لمحػػػػػػػػػػددين،ُفسػػػػػػػػػػوؼُيتزايػػػػػػػػػػدُاُوابؼيزانيػػػػػػػػػػةالطػػػػػػػػػػائراتُفيُالوقػػػػػػػػػػتُُنػػػػػػػػػػاجعُوجلبػػػػػػػػػػتبالعمػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػىُىػػػػػػػػػػذاُبشػػػػػػػػػػكلُ

 .ُالنقلُفيُالسوؽُبؿتكراُلطائراتُهيوزُبهعلُىذاُمنقدُوُُعليهاُالطلب،

ابعميػػػػػػػػػػػلُلطائرتػػػػػػػػػػػوُُ.ُاسػػػػػػػػػػػتًاؽُالتصػػػػػػػػػػػميممػػػػػػػػػػػنُالأخبػػػػػػػػػػػارُابعيػػػػػػػػػػػدةُعنػػػػػػػػػػػوُسػػػػػػػػػػػنةُتوافػػػػػػػػػػػدتُمزيػػػػػػػػػػػداأقػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػنُُفي

مليػػػػػػػػػػػػوف43ُُطلبػػػػػػػػػػػػتُالقػػػػػػػػػػػػواتُابعويػػػػػػػػػػػػةُمائػػػػػػػػػػػػةُطػػػػػػػػػػػػائرةُاسػػػػػػػػػػػػتطلبعُمقابػػػػػػػػػػػػلُف2ُ-ديالصػػػػػػػػػػػػغتَةُمػػػػػػػػػػػػنُطػػػػػػػػػػػػرازُ

ُفيمػػػػػػػػػػػاُبػػػػػػػػػػػدأُانتشػػػػػػػػػػػارُىػػػػػػػػػػػذاُالنبػػػػػػػػػػػأُُسػػػػػػػػػػػرعاف.٢ُ-ديإعػػػػػػػػػػػادةُتشػػػػػػػػػػػكيلهاُمثػػػػػػػػػػػلُالطػػػػػػػػػػػائرةُكػػػػػػػػػػػيُيػػػػػػػػػػػتمُ،ُُدولار

ــــــــوزشػػػػػػػػركةُ ــــــــت''لطػػػػػػػػائراتُُهي ــــــــر كراف كُنػػػػػػػػوعُ''أي .ُبػػػػػػػػدأتُالشػػػػػػػػركةُبابؼباشػػػػػػػػرةُفيُالعمػػػػػػػػلُحيػػػػػػػػثُبػػػػػػػػداُىػػػػػػػػذا

أصػػػػػػػػػػػدقائوُالػػػػػػػػػػػذيكُػػػػػػػػػػػانواُمعػػػػػػػػػػػوُفيُىوليػػػػػػػػػػػوودُورفاقػػػػػػػػػػػوُُعػػػػػػػػػػػتُُطففػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػنُ.لهيـــــــــــوزمػػػػػػػػػػػنُابؽوايػػػػػػػػػػػةُبالنسػػػػػػػػػػػبةُ

الاتصػػػػػػػػػػػالاتُُلكػػػػػػػػػػػنفيُالشػػػػػػػػػػػركةُعنػػػػػػػػػػػدُبموىػػػػػػػػػػػا،ُزادُعػػػػػػػػػػػددُالأقسػػػػػػػػػػػاـُُالطيػػػػػػػػػػػاروفُبؼناصػػػػػػػػػػػبُرفيعػػػػػػػػػػػةُابؼسػػػػػػػػػػػتوى.

كُػػػػػػػػافُبهػػػػػػػػػبُأفُيتػػػػػػػػػدفقُعػػػػػػػػبرُفُ،ضػػػػػػػػعيفةُبػػػػػػػػػتُُىػػػػػػػػذهُالأقسػػػػػػػػػاـ أيُلاُبػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػنُُ.بنفسػػػػػػػػوُهيـــــــــوزكػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػيء

استشػػػػػػػػػػارتوُبشػػػػػػػػػػأفُأصػػػػػػػػػػغرُقػػػػػػػػػػرار.ُوُبسػػػػػػػػػػببكُػػػػػػػػػػلُتدخلبتػػػػػػػػػػوُفيُعملهػػػػػػػػػػمُأصػػػػػػػػػػيبُالعديػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػنُابؼهندسػػػػػػػػػػتُُ

 .استقالاتهمُفقدموامنُالدرجةُالأولذُبالإحباطُ

ـــــــــــُأدرؾ ـــــــــــلفيُمشػػػػػػػػػػػروعُُبؼسػػػػػػػػػػػاعدتوُفعػػػػػػػػػػػتُُمػػػػػػػػػػػديراُعامػػػػػػػػػػػاابؼشػػػػػػػػػػػكلةُُوزهي ُ،سػػػػػػػػػػػتَورةُالشػػػػػػػػػػػركةوتعػػػػػػػػػػػديلُُهرق

إذاُسػػػػػػػػػاعدهُفيُإعػػػػػػػػػادةُُمطلػػػػػػػػػقوعػػػػػػػػػدهُبتفػػػػػػػػػويضُُهيـــــــــوزلكػػػػػػػػػنُابؼػػػػػػػػػديرُالعػػػػػػػػػاـُاسػػػػػػػػػتقاؿُبعػػػػػػػػػدُشػػػػػػػػػهرين.ُلكػػػػػػػػػنُ

عػػػػػػػػػػدةُأيػػػػػػػػػػاـُُمػػػػػػػػػػنُالعمػػػػػػػػػػلُبػػػػػػػػػػدأُفيُالاعػػػػػػػػػػتًاضُعلػػػػػػػػػػىُقراراتػػػػػػػػػػوُوتقػػػػػػػػػػويضُسػػػػػػػػػػلطتو.ُُوبعػػػػػػػػػػدُىيكلػػػػػػػػػػةُالشػػػػػػػػػػركة،
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ُملبيػػػػػػػػػػػػػػػتُُدولارُالػػػػػػػػػػػػػػػتي9ُُملبيػػػػػػػػػػػػػػػتُُمػػػػػػػػػػػػػػػنُأصػػػػػػػػػػػػػػػل6ُُإنفػػػػػػػػػػػػػػػاؽُُتم1943ُوبحلػػػػػػػػػػػػػػػوؿُأواخػػػػػػػػػػػػػػػرُصػػػػػػػػػػػػػػػيفُعػػػػػػػػػػػػػػػاـُ

ـــــــــــلأوؿُطػػػػػػػػػػػائرةُُخصصػػػػػػػػػػػتُلإنتػػػػػػػػػػػاج ُأيػػػػػػػػػػػدتُالػػػػػػػػػػػتي،ُلكػػػػػػػػػػػنُالطػػػػػػػػػػػائرةُلدُتُكتمػػػػػػػػػػػلُبعػػػػػػػػػػػد.ُُوزارةُالػػػػػػػػػػػدفاعُهرق

ُمهمػػػػػػػػػػػػػاكػػػػػػػػػػػػػافُالطلػػػػػػػػػػػػػبُعلػػػػػػػػػػػػػىُالطػػػػػػػػػػػػػائرةُالاسػػػػػػػػػػػػػتطلبعيةُُُ.أصػػػػػػػػػػػػػبحتُمػػػػػػػػػػػػػذعورةُفيُىػػػػػػػػػػػػػذاُابؼشػػػػػػػػػػػػػروعُهيـــــــــــــوز

فيُطلػػػػػػػػػػبُُبزبػػػػػػػػػػئُمشػػػػػػػػػػاكلُبػػػػػػػػػػئبزُهرقــــــــــلللمجهػػػػػػػػػػودُابغػػػػػػػػػػربي.ُىػػػػػػػػػػلُالفوضػػػػػػػػػػىُوالتػػػػػػػػػػأختَُالػػػػػػػػػػداخليُلطػػػػػػػػػػائرةُ

 بسحرهُوبضلتوُالدعائية؟ُهيوز؟ُوىلُخدعهمُابؼهمةطائراتُالاستطلبعُ

بشػػػػػػػػػػكلُيػػػػػػػػػػائسُعػػػػػػػػػػنُُمتػػػػػػػػػػأخراكػػػػػػػػػػافُالطلػػػػػػػػػػبُعلػػػػػػػػػػىُطػػػػػػػػػػائراتُالاسػػػػػػػػػػتطلبعُُُُ،1944بحلػػػػػػػػػػوؿُأوائػػػػػػػػػػلُعػػػػػػػػػػاـُ

افُأحػػػػػػػػدُأفضػػػػػػػػلُكػػػػػػػػإنقػػػػػػػػاذه.ُُُبيكػػػػػػػػنتعيػػػػػػػػتُُمػػػػػػػػديرُعػػػػػػػػاـُجديػػػػػػػػدُلإنقػػػػػػػػاذُمػػػػػػػػاُُعلػػػػػػػػىموعػػػػػػػػده.ُفأصػػػػػػػػرُّابعػػػػػػػػيشُ

،ُ"الفػػػػػػػػػػتىُالعجيػػػػػػػػػػب"ُفيُإنتػػػػػػػػػػاجُُتشــــــــــارلز بيريــــــــــل:ُوىػػػػػػػػػػوُبؼنصػػػػػػػػػػبُمتاحػػػػػػػػػػاُوقتهػػػػػػػػػػاابؽػػػػػػػػػػذاُُبغسػػػػػػػػػػنُالرجػػػػػػػػػػاؿ

كُػػػػػػػػػػػافُيعػػػػػػػػػػػرؼُمثػػػػػػػػػػػلُأيُشػػػػػػػػػػػخصُُبيريـــــــــــللكػػػػػػػػػػػنُلدُيرغػػػػػػػػػػػبُُ.''أيركرافـــــــــــت''طػػػػػػػػػػػائراتُ بالوظيفػػػػػػػػػػػة.ُلأنػػػػػػػػػػػو

ــــــــــوز''الػػػػػػػػػػتيكُانػػػػػػػػػػتُداخػػػػػػػػػػلُُالفوضػػػػػػػػػػىُابػلبقػػػػػػػػػػةُفيُبؾػػػػػػػػػػاؿُالأعمػػػػػػػػػػاؿ ــــــــــر كرافــــــــــت هي ــــــــــوز.ُأصػػػػػػػػػػبحُ''أي ُهي

كُػػػػػػػػػافُبحاجػػػػػػػػػةُإُيائسػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػنُحالػػػػػػػػػو.ُأدرؾ ُهيـــــــــوزلدُيتوقػػػػػػػػػعُُبيـــــــــرل.ُلكػػػػػػػػػنُبيريـــــــــللذُخػػػػػػػػػبرةُخطػػػػػػػػػأُأسػػػػػػػػػاليبو.

كُػػػػػػػػػافُُهيـــــــــوزقػػػػػػػػػاـُُوقػػػػػػػػػوراُمتواضػػػػػػػػػعا،بػػػػػػػػػداُلػػػػػػػػػوُرجػػػػػػػػػلبُُ-ُأفُيتصػػػػػػػػػرؼُىكػػػػػػػػػذا كُمػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػو بجعػػػػػػػػػلُالأمػػػػػػػػػرُيبػػػػػػػػػدو

كُػػػػػػػػػػػػافُ يعػػػػػػػػػػػػرؼكُػػػػػػػػػػػػلُُهيــــــــــــوزضػػػػػػػػػػػػحيةُللمسػػػػػػػػػػػػؤولتُُالتنفيػػػػػػػػػػػػذيتُُعػػػػػػػػػػػػدبييُالضػػػػػػػػػػػػمتَُداخػػػػػػػػػػػػلُالشػػػػػػػػػػػػركة.ُوقػػػػػػػػػػػػد

ـــــــــــل التفاصػػػػػػػػػػػيلُالفنيػػػػػػػػػػػةُلإنتػػػػػػػػػػػاجُطػػػػػػػػػػػائرةُمػػػػػػػػػػػا،ُوىػػػػػػػػػػػذاُالأمػػػػػػػػػػػرُالػػػػػػػػػػػذيُأثػػػػػػػػػػػارُإعجػػػػػػػػػػػاب ـــــــــــوزووعػػػػػػػػػػػدهُُ.بيري ُهي

 .ُتولذُابؼهمةُرغمُأنهاُضدُرغبتوُوأحكاموُبيريلبإعطاءهُالسلطةُالتيُبوتاجها.ُفقبلُ

ـــــــــل بعػػػػػػػػػدُأسػػػػػػػػػابيعُقليلػػػػػػػػػة،ُأعػػػػػػػػػرب كُانػػػػػػػػػتُالطػػػػػػػػػائراتُمتػػػػػػػػػأخرةُعػػػػػػػػػنُابؼوعػػػػػػػػػدُُبيري عػػػػػػػػػنُأسػػػػػػػػػفوُبؽػػػػػػػػػذاُالقػػػػػػػػػرار.

كُػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػاُرآهُشػػػػػػػػػػػركةُتفتقػػػػػػػػػػػرُإلذُالاحتًافيػػػػػػػػػػػة،ُ كُػػػػػػػػػػػافُيعتقػػػػػػػػػػػده. ُإلذُالرسػػػػػػػػػػػوماتُوصػػػػػػػػػػػولاالمحػػػػػػػػػػػددُأكثػػػػػػػػػػػرُبفػػػػػػػػػػػا

بخفػػػػػػػػػػػضُابؼصػػػػػػػػػػػروفاتُابؼفرطػػػػػػػػػػػةُوتبسػػػػػػػػػػػيطُعػػػػػػػػػػػددُالأقسػػػػػػػػػػػاـ،ُُوقػػػػػػػػػػػاـالرديئػػػػػػػػػػػةُللطػػػػػػػػػػػائرات.ُذىػػػػػػػػػػػبُإلذُالعمػػػػػػػػػػػلُ

كُػػػػػػػػػافُابعميػػػػػػػػػعُيعلمػػػػػػػػػوفُمػػػػػػػػػنُيػػػػػػػػػديرُالشػػػػػػػػػركة ُسػػػػػػػػػلطتو. ـــــــــوز.ُاسػػػػػػػػػتمرُولكػػػػػػػػػنُلاُأحػػػػػػػػػدُبوػػػػػػػػػتـً فيُتقػػػػػػػػػويضُُهي

مػػػػػػػػػػنُُهيــــــــــوز.ُومػػػػػػػػػػعُتػػػػػػػػػػأخرُالطلػػػػػػػػػػبُوتزايػػػػػػػػػػدُُالضػػػػػػػػػػغطُوالتػػػػػػػػػػوترُاختفػػػػػػػػػػىُبيريــــــــــلبرسػػػػػػػػػػيناتُوُإصػػػػػػػػػػلبحاتُ
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ولاُطػػػػػػػػػػائرةُاسػػػػػػػػػػتطلبعُُتنػػػػػػػػػػتجنهايػػػػػػػػػػةُابغػػػػػػػػػػرب،ُلدُُبحلػػػػػػػػػػوؿنيُمػػػػػػػػػػنُانهيػػػػػػػػػػارُعصػػػػػػػػػػبي.ُأنػػػػػػػػػػوُيعػػػػػػػػػػايبػػػػػػػػػػدوُُ.ابؼشػػػػػػػػػػهد

نفسػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػنُوظيفتػػػػػػػػػوُفيُديسػػػػػػػػػمبرُمػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػكُُبيريـــــــــلألغػػػػػػػػػتُالقػػػػػػػػػواتُابعويػػػػػػػػػةُالعقػػػػػػػػػد.ُواسػػػػػػػػػتقاؿُفُ،واحػػػػػػػػػدة

 .العاـُبسببُىذهُالتجربةُ

باسػػػػػػػػػػمُُأحػػػػػػػػػػدُالطػػػػػػػػػػائراتُابؼائيػػػػػػػػػػة،ُوابؼعروفػػػػػػػػػػةُفػػػػػػػػػػأتمُإنقػػػػػػػػػػاذُمػػػػػػػػػػاُتبقػػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػػػنُسػػػػػػػػػػنواتُابغػػػػػػػػػػربُهيــــــــــوزُحػػػػػػػػػػاوؿ

كُانػػػػػػػػػػػػتُأعجوبػػػػػػػػػػػػةلراتينجيــــــــــــةا إوزة وىػػػػػػػػػػػػيُنوعيػػػػػػػػػػػػةُرائعػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػنُابؽندسػػػػػػػػػػػػةُعلػػػػػػػػػػػػىُنطػػػػػػػػػػػػاؽُُكمػػػػػػػػػػػػاُيػػػػػػػػػػػػزعم،ُُ.ُ

ُظهػػػػػػػػػػرفػػػػػػػػػػوؽُالمحػػػػػػػػػػيط،ُُحلػػػػػػػػػػقُعنػػػػػػػػػػدماُ.خطػػػػػػػػػػأُابؼشػػػػػػػػػػككتُُبنفسػػػػػػػػػػوُإثبػػػػػػػػػػات،ُقػػػػػػػػػػررُاختبػػػػػػػػػػارُالطػػػػػػػػػػائرةُُواسػػػػػػػػػػع.

لتحمػػػػػػػػػلُوزنهػػػػػػػػػاُالزائػػػػػػػػػد.ُمػػػػػػػػػيلبفُواحػػػػػػػػػدُثمُتنػػػػػػػػػزؿُفػػػػػػػػػوؽُالطػػػػػػػػػائرةُلدُيكػػػػػػػػػنُلػػػػػػػػػديهاُمػػػػػػػػػاُيكفػػػػػػػػػيُمػػػػػػػػػنُالقػػػػػػػػػوةُُأف

فيُمكػػػػػػػػػػػػػافُبُـصػػػػػػػػػػػػػصُُفوضػػػػػػػػػػػػػعتُمػػػػػػػػػػػػػرةُأخػػػػػػػػػػػػػرى،لػػػػػػػػػػػػػنُتطػػػػػػػػػػػػػتَُالطػػػػػػػػػػػػػائرةُوُُ.ابؼػػػػػػػػػػػػػاءُوتسػػػػػػػػػػػػػحبُمػػػػػػػػػػػػػنُابػلػػػػػػػػػػػػػف

 تفكيكهاُوعدـُوضعهاُفيُابػردة.ُهيوزورفضُُسنويا،ُللطائراتُبتكلفةُمليوفُدولار

يتطلػػػػػػػػػػػػػعُإلذُُ،فلويـــــــــــــد أودلـــــــــــــوم(ُللتصػػػػػػػػػػػػػوير،ُأر.كـــــــــــــي. أوكػػػػػػػػػػػػػافُمالػػػػػػػػػػػػػكُشػػػػػػػػػػػػػركةُ)ُُ،1948عػػػػػػػػػػػػػاـُُعنػػػػػػػػػػػػػد

كُانػػػػػػػػػػػػتُ)بيعهػػػػػػػػػػػػا ،ُوكػػػػػػػػػػػػافُوربحػػػػػػػػػػػػاةُ(ُواحػػػػػػػػػػػػدةُمػػػػػػػػػػػػنُاسػػػػػػػػػػػػتوديوىاتُىوليػػػػػػػػػػػػوودُالأكثػػػػػػػػػػػػرُشػػػػػػػػػػػػهرُأر.كــــــــــــي. أو.

)أودلــــــــــوم( نفسػػػػػػػػػػوُفيُبؾػػػػػػػػػػاؿُالسػػػػػػػػػػينما.ُاشػػػػػػػػػػتًىُأسػػػػػػػػػػهمُشػػػػػػػػػػركةُُليبصػػػػػػػػػػمإلذُالأضػػػػػػػػػػواءُُليعػػػػػػػػػػوديتجػػػػػػػػػػوُُهيــــــــــوز

ُابؼػػػػػػػػػػػػػدراءُكانػػػػػػػػػػػػػتُىنػػػػػػػػػػػػػاؾُحػػػػػػػػػػػػػالاتُمػػػػػػػػػػػػػنُالػػػػػػػػػػػػػذعر.ُُ)أر.كـــــــــــــي. أو(واكتسػػػػػػػػػػػػػبُحصػػػػػػػػػػػػػةُغاليػػػػػػػػػػػػػة.ُبػػػػػػػػػػػػػداخلُ

كُانػػػػػػػػػػػػتُالشػػػػػػػػػػػػركةُقػػػػػػػػػػػػدُاسػػػػػػػػػػػػتحدثتُُالتنفيػػػػػػػػػػػػذيوف علمػػػػػػػػػػػػواُبسػػػػػػػػػػػػمعتوُالسػػػػػػػػػػػػيئةُفيُتدخلبتػػػػػػػػػػػػوُالػػػػػػػػػػػػتيُلاُتعنيػػػػػػػػػػػػو.

كُػػػػػػػػػػػػػػػافُمػػػػػػػػػػػػػػػنُابؼقػػػػػػػػػػػػػػػررُأفُبوػػػػػػػػػػػػػػػوؿُ)أر.كػػػػػػػػػػػػػػػي.ُأو(ُإلذُُللتػػػػػػػػػػػػػػػوُنظامًػػػػػػػػػػػػػػػا جديػػػػػػػػػػػػػػػدًاُ،ُبرئاسػػػػػػػػػػػػػػػةُ)دورشػػػػػػػػػػػػػػػتَي(ُ،

الاسػػػػػػػػػػػػتوديوُالأكثػػػػػػػػػػػػرُإثػػػػػػػػػػػػارةُللمخػػػػػػػػػػػػرجتُُالشػػػػػػػػػػػػباب.ُفقػػػػػػػػػػػػررُشػػػػػػػػػػػػتَيُالاسػػػػػػػػػػػػتقالةُقبػػػػػػػػػػػػلُتعرضػػػػػػػػػػػػوُللئىانػػػػػػػػػػػػةُ،ُ

علىُمقابلةُىيوزُبدافعُالفضوؿُلاُغتَُ.  لكنوُوافقُأولاًُ

رةُفيُعينيػػػػػػػػػػو،ُوقػػػػػػػػػػاؿُلػػػػػػػػػػو:ُ"لاُأمسػػػػػػػػػػكُبيػػػػػػػػػػديُشػػػػػػػػػتَي،ُثمُنظػػػػػػػػػػرُإليػػػػػػػػػػوُمباشػػػػػػػػػُمػػػػػػػػػػؤثراُوسػػػػػػػػػاحرا.ُكػػػػػػػػػافُىيػػػػػػػػػػوز

أريػػػػػػػػػػدُإدارةُالاسػػػػػػػػػػتوديو.ُسػػػػػػػػػػأترؾُالأمػػػػػػػػػػرُوحػػػػػػػػػػدهُلػػػػػػػػػػك."ُفػػػػػػػػػػوجئُشػػػػػػػػػػتَيُبصػػػػػػػػػػدقوُواتفاقػػػػػػػػػػوُبػػػػػػػػػػالتغيتَُالػػػػػػػػػػذيُ

وفيُالأسػػػػػػػػػػابيعُالقليلػػػػػػػػػػةُالأولذُُُ،تراجػػػػػػػػػػعُشػػػػػػػػػػتَيُعػػػػػػػػػػنُقػػػػػػػػػػرارُاسػػػػػػػػػػتقالتوُ،اقتًحػػػػػػػػػػوُشػػػػػػػػػػتَيُلػػػػػػػػػػوُعػػػػػػػػػػنُالاسػػػػػػػػػػتوديو
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كُمػػػػػػػػاُوعػػػػػػػػدهُىيػػػػػػػػوز.ُولكػػػػػػػػنُبعػػػػػػػػدُذلػػػػػػػػكُبػػػػػػػػدأتُابؼكابؼػػػػػػػػاتُابؽاتفيػػػػػػػػة كُػػػػػػػػلُشػػػػػػػػيء .ُحيػػػػػػػػثُأرادُىيػػػػػػػػوزُكػػػػػػػػاف

ليبػػػػػػػػػتُُخطػػػػػػػػػأُُاسػػػػػػػػػتقاؿُشػػػػػػػػػتَيُعلػػػػػػػػػىُالفػػػػػػػػػورُمػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػتَيُأفُيضػػػػػػػػػعُبفثلػػػػػػػػػةُفيُأحػػػػػػػػػدثُفػػػػػػػػػيلمُقيػػػػػػػػػدُالإنتػػػػػػػػػاج.

 وأخذُمعوُبصيعُموظفيو.ُقراره

ووظػػػػػػػػػفُبفثلػػػػػػػػػتُُبوػػػػػػػػػبهمُبنفسػػػػػػػػػو.ُاشػػػػػػػػػتًىُُ،بػػػػػػػػػدأُىيػػػػػػػػػوزُبوضػػػػػػػػػعُالرجػػػػػػػػػاؿُالػػػػػػػػػذينُاتبعػػػػػػػػػواُأوامػػػػػػػػػرهُفيُمراكػػػػػػػػػزىم

مُملبئكػػػػػػػػػةُابعحػػػػػػػػػيمُمػػػػػػػػػنُعػػػػػػػػػاـُنسػػػػػػػػػخةُمػػػػػػػػػنُفػػػػػػػػػيلُليجعلػػػػػػػػػويػػػػػػػػػدعىُ)جيػػػػػػػػػتُبيلػػػػػػػػػوت(ُوخطػػػػػػػػػطُُسيناريسػػػػػػػػػت

ُبتػػػػػػػػػػػػوجيههم.ُبعػػػػػػػػػػػػد1949ُُ كُػػػػػػػػػػػػافُالػػػػػػػػػػػػنجمُجػػػػػػػػػػػػوفُوايػػػػػػػػػػػػنُ،ُوُالعظػػػػػػػػػػػػيمُجوزيػػػػػػػػػػػػفُفػػػػػػػػػػػػوفُسػػػػػػػػػػػػتتَنبرغُيقػػػػػػػػػػػػوـ .

بضػػػػػػػػػػػػعةُأسػػػػػػػػػػػػابيعُلدُيػػػػػػػػػػػػتمكنُسػػػػػػػػػػػػتتَنبرغُمػػػػػػػػػػػػنُبرمػػػػػػػػػػػػلُمكابؼاتػػػػػػػػػػػػوُابؽاتفيػػػػػػػػػػػػةُفاسػػػػػػػػػػػػتقاؿ.ُلكػػػػػػػػػػػػنُىيػػػػػػػػػػػػوزُتػػػػػػػػػػػػولذُ

كُامػػػػػػػػػػلُلإنتػػػػػػػػػػاجُملبئكػػػػػػػػػػةُابعحػػػػػػػػػػيم.ُالأمػػػػػػػػػػر ئػػػػػػػػػػو،ُاسػػػػػػػػػػتغرؽُالأمػػػػػػػػػػرُحػػػػػػػػػػوالرُثػػػػػػػػػػلبثُسػػػػػػػػػػنواتُلإنهاُ،وفيُتكػػػػػػػػػػرار

اـُىيػػػػػػػػػػػػوزُقػػػػػػػػػػػػملبيػػػػػػػػػػػػتُُدولار.4ُُُلسػػػػػػػػػػػػقفابؼيزانيػػػػػػػػػػػػةُُبفػػػػػػػػػػػػاُأدىُلرفػػػػػػػػػػػػعفمعظمػػػػػػػػػػػػوُبسػػػػػػػػػػػػببُالتصػػػػػػػػػػػػويرُابعػػػػػػػػػػػػويُ

كُيفيػػػػػػػػػػػةُخفضػػػػػػػػػػػها.ُوُاسػػػػػػػػػػػتغرؽُالأمػػػػػػػػػػػرُسػػػػػػػػػػػتُ بتصػػػػػػػػػػػويرُالكثػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػنُاللقطػػػػػػػػػػػاتُالػػػػػػػػػػػتيُلدُيسػػػػػػػػػػػتطعُبرديػػػػػػػػػػػد

وكػػػػػػػػػافُوايػػػػػػػػػنُُبحلػػػػػػػػػوؿُذلػػػػػػػػػكُالوقػػػػػػػػػتكانػػػػػػػػػتُمشػػػػػػػػػاىدُالطػػػػػػػػػائراتُقدبيػػػػػػػػػةُُجػػػػػػػػػاىزا.سػػػػػػػػػنواتُقبػػػػػػػػػلُأفُيصػػػػػػػػػبحُ

كُػػػػػػػػػافُالاسػػػػػػػػػتوديوُالػػػػػػػػػذيكُػػػػػػػػػػافُُالفػػػػػػػػػيلمُبعػػػػػػػػػدىاُفيُغمػػػػػػػػػوضيتقػػػػػػػػػدـُفيُالعمػػػػػػػػػر.ُسػػػػػػػػػقطُ تػػػػػػػػػػاـ.ُسػػػػػػػػػرعافُمػػػػػػػػػا

أصػػػػػػػػػػػػحابُرؤوسُالأمػػػػػػػػػػػػواؿُوالأسػػػػػػػػػػػػهمُُغضػػػػػػػػػػػػبُ،1955كبػػػػػػػػػػػػتَة،ُوفيُعػػػػػػػػػػػػاـُُُبؼبػػػػػػػػػػػػالغُفاقػػػػػػػػػػػػداُيعػػػػػػػػػػػػجُبابغركػػػػػػػػػػػػة

كُيُأو(ُلشركةُ)جنيغاؿُتاير(.،ُوُمنُسوءُإدارتو  باعُىيوزُشركةُ)ار

ُمػػػػػػػػػػػنُفلسػػػػػػػػػػػفتوُبعضػػػػػػػػػػػاييػػػػػػػػػػػفُابػمسػػػػػػػػػػػينياتُوأوائػػػػػػػػػػػلُالسػػػػػػػػػػػتينياتُقػػػػػػػػػػػررُابعػػػػػػػػػػػيشُالأمريكػػػػػػػػػػػيُتكُبػػػػػػػػػػػتُُأواخػػػػػػػػػػػر

كػػػػػػػػػػػػافُابعػػػػػػػػػػػػيشُالأمريكػػػػػػػػػػػػيُبوتػػػػػػػػػػػػاجُإلذُُُ.القتاليػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػعُالعصػػػػػػػػػػػػرُلشػػػػػػػػػػػػنُابغػػػػػػػػػػػػربُفيُأمػػػػػػػػػػػػاكنُمثػػػػػػػػػػػػلُفيتنػػػػػػػػػػػػاـ

بدػػػػػػػػػػػػاُفيُذلػػػػػػػػػػػػكُمروحيػػػػػػػػػػػػةُللمراقبػػػػػػػػػػػػةُبؼسػػػػػػػػػػػػاعدتهمُعلػػػػػػػػػػػػىُالاسػػػػػػػػػػػػتطلبع.ُقػػػػػػػػػػػػاـُابعػػػػػػػػػػػػيشُُ،طػػػػػػػػػػػػائراتُىليكػػػػػػػػػػػػوبتً

أفضػػػػػػػػػػػػػلُُبفػػػػػػػػػػػػػنُقػػػػػػػػػػػػػدمواقػػػػػػػػػػػػػامواُباختيػػػػػػػػػػػػػارُاثنػػػػػػػػػػػػػت1961ُُُوفيُعػػػػػػػػػػػػػاـُُ.بالبحػػػػػػػػػػػػػثُعػػػػػػػػػػػػػنُابؼصػػػػػػػػػػػػػنعتُُالمحتملػػػػػػػػػػػػػتُ

عػػػػػػػػػروض،ُوقػػػػػػػػػدُرفضػػػػػػػػػواُتصػػػػػػػػػميمُشػػػػػػػػػركةُالطػػػػػػػػػائراتُىيػػػػػػػػػوزُالثانيػػػػػػػػػة،ُالػػػػػػػػػتيُانطلػػػػػػػػػقُمنهػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػركةُأدواتُال

عػػػػػػػػنُشػػػػػػػػاربُىيػػػػػػػػوزُ)النسػػػػػػػػخةُالأصػػػػػػػػليةُمػػػػػػػػنُشػػػػػػػػركةُأيركرافػػػػػػػػتُىيػػػػػػػػوزُالػػػػػػػػتيكُانػػػػػػػػتُتػُػػػػػػػدارُبشػػػػػػػػكلُمسػػػػػػػػتقلُ
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نفسػػػػػػػػػػو(.ُرفػػػػػػػػػػضُىيػػػػػػػػػػوزُقبػػػػػػػػػػوؿُىػػػػػػػػػػذهُالنكسػػػػػػػػػػة.ُفقػػػػػػػػػػاـُفريػػػػػػػػػػقُالدعايػػػػػػػػػػةُالتػػػػػػػػػػابعُلػػػػػػػػػػوُبحملػػػػػػػػػػةُضػػػػػػػػػػغطُبُىيػػػػػػػػػػوز

والشػػػػػػػػػػػػرابُلضػػػػػػػػػػػػباطُابعػػػػػػػػػػػػيشُمثلمػػػػػػػػػػػػاُفعلػػػػػػػػػػػػواُقبػػػػػػػػػػػػلُعشػػػػػػػػػػػػرينُسػػػػػػػػػػػػنةُبالطػػػػػػػػػػػػائراتُالطعػػػػػػػػػػػػاـُُُفقػػػػػػػػػػػػدمواُواسػػػػػػػػػػػػعة

كُانػػػػػػػػػػػػتُناجحػػػػػػػػػػػػةُ،ُالاسػػػػػػػػػػػػتطلبعيةُابؼصػػػػػػػػػػػػورة ىيػػػػػػػػػػػػوزُإلذُُودخػػػػػػػػػػػػلحيػػػػػػػػػػػػثُأنفقػػػػػػػػػػػػواُالأمػػػػػػػػػػػػواؿُببػػػػػػػػػػػػذخ.ُابغملػػػػػػػػػػػػة

ابعػػػػػػػػػػيشُأفُالشػػػػػػػػػػركةُالػػػػػػػػػػتيُُأعلػػػػػػػػػػنُإدارتػػػػػػػػػػوُجنبػػػػػػػػػػاُإلذُجنػػػػػػػػػػبُمػػػػػػػػػػعُاثنػػػػػػػػػػتُُآخػػػػػػػػػػرين.ُفأصػػػػػػػػػػبحتُابؼعػػػػػػػػػػتًؾىػػػػػػػػػذاُ

 .مناسباُستكوفُالفائزةُتقدـُسعرا

كُػػػػػػػػػػػػافُمنخفضًػػػػػػػػػػػػاُللغايػػػػػػػػػػػػةُ،ُويبػػػػػػػػػػػػدوُأنػػػػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػػػػنُتفاجػػػػػػػػػػػػأُابعػػػػػػػػػػػػ يشُبالسػػػػػػػػػػػػعرُالػػػػػػػػػػػػذيُقدمػػػػػػػػػػػػوُىيػػػػػػػػػػػػوزُ،ُفقػػػػػػػػػػػػد

ابؼسػػػػػػػػػػػػتحيلُعلػػػػػػػػػػػػىُالشػػػػػػػػػػػػركةُجػػػػػػػػػػػػتٍُأيُأمػػػػػػػػػػػػواؿُمػػػػػػػػػػػػنُتصػػػػػػػػػػػػنيعُابؼروحيػػػػػػػػػػػػات.ُبػػػػػػػػػػػػداُواضػػػػػػػػػػػػحًاُأفُاسػػػػػػػػػػػػتًاتيجيتوُُ

كانػػػػػػػػػػػػتُخسػػػػػػػػػػػػارةُابؼػػػػػػػػػػػػاؿُعلػػػػػػػػػػػػىُالإنتػػػػػػػػػػػػاجُالأولرُمػػػػػػػػػػػػنُأجػػػػػػػػػػػػلُالفػػػػػػػػػػػػوزُبػػػػػػػػػػػػابؼزادُ،ُوابغصػػػػػػػػػػػػوؿُعلػػػػػػػػػػػػىُالعقػػػػػػػػػػػػدُ،ُ

،ُمػػػػػػػػػػنحُابعػػػػػػػػػػيشُأخػػػػػػػػػػتَاًُالعقػػػػػػػػػػدُإلذُىيػػػػػػػػػػوز1965ُُة.ُفيُعػػػػػػػػػػاـُبعػػػػػػػػػػدىاُقػػػػػػػػػػاـُبرفػػػػػػػػػػعُسػػػػػػػػػػعرُالطلبػػػػػػػػػػاتُاللبحقػػػػػػػػػػ

كُبػػػػػػػػػػتَاًُفيُإنتػػػػػػػػػػاجُالطػػػػػػػػػػائرات.ُفػػػػػػػػػػإذاُتمُتصػػػػػػػػػػنيعهاُبشػػػػػػػػػػكلُ ،ُوىػػػػػػػػػػيُضػػػػػػػػػػربةُموفقػػػػػػػػػػةُلشػػػػػػػػػػركةُلدُبرقػػػػػػػػػػقُبقاحًػػػػػػػػػػا

جيػػػػػػػػػػػػػػدُوفيُالوقػػػػػػػػػػػػػػتُالمحػػػػػػػػػػػػػػددُ،ُبيكػػػػػػػػػػػػػػنُللجػػػػػػػػػػػػػػيشُأفُيطلػػػػػػػػػػػػػػبُآلاؼُابؼروحيػػػػػػػػػػػػػػاتُ،ُوبيكػػػػػػػػػػػػػػنُأفُيسػػػػػػػػػػػػػػتخدـُ

كُنقطػػػػػػػػػػػػػةُانطػػػػػػػػػػػػػلبؽُلإنتػػػػػػػػػػػػػاجُطػػػػػػػػػػػػػائراتُابؽليكػػػػػػػػػػػػػوبتًُ بذاريػػػػػػػػػػػػػةُ،ُوىػػػػػػػػػػػػػيُىػػػػػػػػػػػػػذهُالاسػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيةُفيُىيػػػػػػػػػػػػػوزُىػػػػػػػػػػػػػذا

 العملُأخذُفيُالتوسع.

كُػػػػػػػػػػافُمػػػػػػػػػػنُابؼؤكػػػػػػػػػػدُأفُيزيػػػػػػػػػػدُابعػػػػػػػػػػيشُمػػػػػػػػػػنُطلباتػػػػػػػػػػوُ بشػػػػػػػػػػارُىيػػػػػػػػػػوزُُفيجػػػػػػػػػػتٍمػػػػػػػػػػعُاشػػػػػػػػػػتدادُابغػػػػػػػػػػربُفيُفيتنػػػػػػػػػػاـ،

كُػػػػػػػػػػػػانواُينتظػػػػػػػػػػػػروفُتسػػػػػػػػػػػػليمُابؼروحيػػػػػػػػػػػػاتُالأولذُذلػػػػػػػػػػػػك. تعاقػػػػػػػػػػػػدواُمػػػػػػػػػػػػعُأولئػػػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػػػذينُُذعػػػػػػػػػػػػرُبػػػػػػػػػػػػدأ،ُبينمػػػػػػػػػػػػا

ابعػػػػػػػػػػػدوؿُالػػػػػػػػػػػزمتٍُالمحػػػػػػػػػػػددُالػػػػػػػػػػػذيُاتفقػػػػػػػػػػػواُعليػػػػػػػػػػػو،ُكانػػػػػػػػػػػتُالشػػػػػػػػػػػركةُتتًاجػػػػػػػػػػػعُمتخلفػػػػػػػػػػػتُُفيهػػػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػػػنُُُ:ىيػػػػػػػػػػػوز

وىكػػػػػػػػػذاُبػػػػػػػػػدأواُيتحققػػػػػػػػػوفُبؼعرفػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػاُبهػػػػػػػػػري.ُفأصػػػػػػػػػيبواُبالرعػػػػػػػػػب،ُحيػػػػػػػػػثُبػػػػػػػػػداُبؽػػػػػػػػػمُأنػػػػػػػػػوُلاُيوجػػػػػػػػػدُخػػػػػػػػػطُ

كُانػػػػػػػػػتُبصيػػػػػػػػػعُالتفاصػػػػػػػػػيلُ كُػػػػػػػػػافُصػػػػػػػػػغتَاُجػػػػػػػػػداُللتعامػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػعُمثػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػذهُالطلبػػػػػػػػػات. إنتػػػػػػػػػاجُمػػػػػػػػػنظم.ُابؼصػػػػػػػػػنع

انػػػػػػػػػػػػتُغػػػػػػػػػػػػتَكُافيػػػػػػػػػػػػة،ُوُوجػػػػػػػػػػػػودُكانػػػػػػػػػػػػتُالرسػػػػػػػػػػػػوماتُلاُتليػػػػػػػػػػػػقُبدسػػػػػػػػػػػػتوىُالمحتًفػػػػػػػػػػػػتُ،ُوالأدواتكُُُ-خاطئػػػػػػػػػػػػةُ

كُمػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػوُأفُالشػػػػػػػػػركةُلػػػػػػػػػيسُلػػػػػػػػػديهاُخػػػػػػػػػبرةُُجػػػػػػػػػداُمػػػػػػػػػنعػػػػػػػػددُقليػػػػػػػػػلُ كُػػػػػػػػافُالأمػػػػػػػػػر العمػػػػػػػػػاؿُابؼهػػػػػػػػػرةُفيُابؼوقػػػػػػػػػع.
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كُػػػػػػػػافُىػػػػػػػػذاُىػػػػػػػػوُنفػػػػػػػػسُابؼػػػػػػػػأزؽُ ُبػػػػػػػػذلك. كُيػػػػػػػػفُتقػػػػػػػػوـ فيُتصػػػػػػػػميمُالطػػػػػػػػائراتُوأنهػػػػػػػػاُلاُزالػػػػػػػػتُبرػػػػػػػػاوؿُمعرفػػػػػػػػة

ابعػػػػػػػػػػػيش.ُُُبالضػػػػػػػػػػػبطُمػػػػػػػػػػػعُطػػػػػػػػػػػائراتُالاسػػػػػػػػػػػتطلبعُالتصػػػػػػػػػػػويرية،ُوالػػػػػػػػػػػتيُلدُيتػػػػػػػػػػػذكرىاُسػػػػػػػػػػػوىُعػػػػػػػػػػػددُقليػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػن

 كافُواضحاُأفُىيوزُلدُيتعلمُدرسًاُواحدًاُمنُالإخفاقاتُالسابقة.

ضػػػػػػػػػػباطُُقػػػػػػػػػػررابؽليكػػػػػػػػػػوبتًُالػػػػػػػػػػتيكُػػػػػػػػػػانواُينتظرونهػػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػػنُتكتمػػػػػػػػػػل.ُفأصػػػػػػػػػػبحواُيائسػػػػػػػػػػتُ،ُُطػػػػػػػػػػائراتُُتنبػػػػػػػػػػؤواُأفُ

ابعػػػػػػػػػػػػػيشُإجػػػػػػػػػػػػػراءُمػػػػػػػػػػػػػزادُجديػػػػػػػػػػػػػدُلطلػػػػػػػػػػػػػبُطػػػػػػػػػػػػػائراتُابؽليكػػػػػػػػػػػػػوبتًُالػػػػػػػػػػػػػتيُبوتػػػػػػػػػػػػػاجوفُإليهػػػػػػػػػػػػػاُوالبػػػػػػػػػػػػػالغُعػػػػػػػػػػػػػددىاُ

ومػػػػػػػػػػػػنُثمُإبعػػػػػػػػػػػػادُُ،علػػػػػػػػػػػػىُشػػػػػػػػػػػػركةُذاتُخػػػػػػػػػػػػبرةُفعالػػػػػػػػػػػػةُوُبسػػػػػػػػػػػػعرُأقػػػػػػػػػػػػلُعثػػػػػػػػػػػػرواأفُيُآملػػػػػػػػػػػػتُطػػػػػػػػػػػػائرة،2200ُُ

إفُخسػػػػػػػػػػػػارةُىػػػػػػػػػػػػذاُالعػػػػػػػػػػػػرضُسػػػػػػػػػػػػيؤديُبػػػػػػػػػػػػوُإلذُابػػػػػػػػػػػػػراب.ُُُ.أصػػػػػػػػػػػػبحُمػػػػػػػػػػػػذعوراشػػػػػػػػػػػػركةُىيػػػػػػػػػػػػوز.ُلكػػػػػػػػػػػػنُىيػػػػػػػػػػػػوزُ

كانػػػػػػػػػػػتُالشػػػػػػػػػػػركةُتعتمػػػػػػػػػػػدُعلػػػػػػػػػػػىُرفػػػػػػػػػػػعُسػػػػػػػػػػػعرىاُبؽػػػػػػػػػػػذاُالطلػػػػػػػػػػػبُابعديػػػػػػػػػػػدُلاسػػػػػػػػػػػتًدادُابػسػػػػػػػػػػػائرُابؽائلػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػتيُ

ذيُوضػػػػػػػػػػػػعوُىيػػػػػػػػػػػوز.ُفػػػػػػػػػػػػإذاُحػػػػػػػػػػػاوؿُأفُيػػػػػػػػػػػػأتيُتكبػػػػػػػػػػػدتهاُفيُالإنتػػػػػػػػػػػػاجُالأولر.ُوكػػػػػػػػػػػافُىػػػػػػػػػػػػذاُىػػػػػػػػػػػوُالرىػػػػػػػػػػػػافُالػػػػػػػػػػػ

إذاُلدُيكػػػػػػػػػػػنُُأيُربػػػػػػػػػػػح.ابؽليكػػػػػػػػػػػوبتًُالإضػػػػػػػػػػػافية،ُفلػػػػػػػػػػػنُيػػػػػػػػػػػتمكنُمػػػػػػػػػػػنُبرقيػػػػػػػػػػػقُُلطػػػػػػػػػػػائراتبسػػػػػػػػػػػعرُمػػػػػػػػػػػنخفضُ

كُانػػػػػػػػػػػتُُ،،ُفسػػػػػػػػػػػيكوفُأقػػػػػػػػػػػلُبفػػػػػػػػػػػاُينبغػػػػػػػػػػػيمنخفضػػػػػػػػػػػاُبدػػػػػػػػػػػاُيكفػػػػػػػػػػػيعرضػػػػػػػػػػػوُ وىػػػػػػػػػػػذاُمػػػػػػػػػػػاُحػػػػػػػػػػػدثُفيُالنهايػػػػػػػػػػػة.

مليػػػػػػػػػػػػوف90ُُهػػػػػػػػػػػػاُابػسػػػػػػػػػػػػارةُالػػػػػػػػػػػػتيُتكبػػػػػػػػػػػػدىاُىيػػػػػػػػػػػػوزُفيُالنهايػػػػػػػػػػػػةُبالنسػػػػػػػػػػػػبةُللطػػػػػػػػػػػػائراتُابؽليكػػػػػػػػػػػػوبتًُالػػػػػػػػػػػػتيُأنتج

 علىُالشركة.ُمدمراُتأثتَاابػسارةُُبؽذهُوكافدولارُ

ُ،تػػػػػػػػػػػػػوفيُىػػػػػػػػػػػػػواردُىيػػػػػػػػػػػػػوزُعلػػػػػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػػػػػػتنُطػػػػػػػػػػػػػائرةُفيُطريقػػػػػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػػػػػنُأكػػػػػػػػػػػػػابولكوُإلذُىيوسػػػػػػػػػػػػػتن1976ُفيُعػػػػػػػػػػػػػاـُ

كُػػػػػػػػػافُُمػػػػػػػػػاابعمهػػػػػػػػػورُُُأدرؾُجثتػػػػػػػػػو،ُشػػػػػػػػػرحتُعنػػػػػػػػػدما مػػػػػػػػػدمناُحػػػػػػػػػدثُلػػػػػػػػػوُفيُالعقػػػػػػػػػدُالأخػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػنُحياتػػػػػػػػػو.ُ

كُػػػػػػػػػػػافُيعػػػػػػػػػػػيشُفيُغػػػػػػػػػػػرؼُعلػػػػػػػػػػػى ،ُخائفػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػنُأدنىُفندقيػػػػػػػػػػػةُمغلقػػػػػػػػػػػةُبإحكػػػػػػػػػػػاـُأقػػػػػػػػػػػراصُالألدُوابؼخػػػػػػػػػػػدرات.

كُػػػػػػػػافُيػػػػػػػػزفُُثلبثػػػػػػػػةُوتسػػػػػػػػعتُُُتلػػػػػػػػوثُجرثػػػػػػػػومي كُاملػػػػػػػػةُرطػػػػػػػػلب.بؿتمػػػػػػػػلُ.ُعنػػػػػػػػدُوفاتػػػػػػػػو ُ.عػػػػػػػػاشُفيُعزلػػػػػػػػةُشػػػػػػػػبو

كُػػػػػػػػػلُ الأنظػػػػػػػػػار.ُفكانػػػػػػػػػتُابؼفارقػػػػػػػػػةُالنهائيػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػيُأفُالرجػػػػػػػػػلُُىػػػػػػػػػذاُبعيػػػػػػػػػداُعػػػػػػػػػنحػػػػػػػػػاوؿُىيػػػػػػػػػوزُيائسًػػػػػػػػػاُإبقػػػػػػػػػاء

كُاملػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػنُالػػػػػػػػػػذيكُػػػػػػػػػػافُبىشػػػػػػػػػػىُفقػػػػػػػػػػدافُسػػػػػػػػػػيطرتوُانتهػػػػػػػػػػىُبػػػػػػػػػػوُالأمػػػػػػػػػػرُفيُسػػػػػػػػػػنواتوُالأ خػػػػػػػػػػتَةُبرػػػػػػػػػػتُربضػػػػػػػػػػة



 
135 

 

حفنػػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػػنُابؼسػػػػػػػػػػػػػاعدينُوابؼػػػػػػػػػػػػػديرينُالتنفيػػػػػػػػػػػػػذيتُ،ُالػػػػػػػػػػػػػذينُأشػػػػػػػػػػػػػرفواُعلػػػػػػػػػػػػػىُوفاتػػػػػػػػػػػػػوُالبطػػػػػػػػػػػػػيءُبابؼخػػػػػػػػػػػػػدراتُ

 وانتزعواُالسيطرةُالأساسيةُللشركةُمنو.

 

• ُُُُ  •ُُُُ   • 

 التفسير

وبعػػػػػػػػػػػػدُأفُُقلقػػػػػػػػػػػػة،والدتػػػػػػػػػػػػوُذاتُطبيعػػػػػػػػػػػػةُكانػػػػػػػػػػػػتُُ.تمُبرديػػػػػػػػػػػػدُحيػػػػػػػػػػػػاةُىػػػػػػػػػػػػواردُىيػػػػػػػػػػػػوزُمنػػػػػػػػػػػػذُوقػػػػػػػػػػػػتُمبكػػػػػػػػػػػػر

اىتمامػػػػػػػػػػاُُمنحتػػػػػػػػػػوقلقهػػػػػػػػػػاُبذػػػػػػػػػػاهُابنهػػػػػػػػػػاُالوحيػػػػػػػػػػد.ُأطفػػػػػػػػػػالا،ُوجهػػػػػػػػػػتُفُتنجػػػػػػػػػػبُعلمػػػػػػػػػػتُأنهػػػػػػػػػػاُلاُتسػػػػػػػػػػتطيعُأ

.ُوضػػػػػػػػػػػعُالأبُتوقعػػػػػػػػػػػاتُابؼقربػػػػػػػػػػػةُغػػػػػػػػػػػتَُبعيػػػػػػػػػػػدُعػػػػػػػػػػػنُأنظارىػػػػػػػػػػػاأصػػػػػػػػػػػبحتُرفيقتػػػػػػػػػػػوُُ،الاختنػػػػػػػػػػػاؽُحػػػػػػػػػػػددائمػػػػػػػػػػػاُ

كُػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػاُبهػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػوُفعلػػػػػػػػػوُلتًسػػػػػػػػػيخىائلػػػػػػػػػةُعلػػػػػػػػػىُابنػػػػػػػػػوُ كُػػػػػػػػػافُيرتديػػػػػػػػػوُ-اسػػػػػػػػػمُعائلتػػػػػػػػػو.ُحػػػػػػػػػددُوالػػػػػػػػػداه ُمػػػػػػػػػا

مُمػػػػػػػػػنُقلػػػػػػػػػةُعػػػػػػػػػددىم(.ُقػػػػػػػػػامواُبنقلػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػنُمدرسػػػػػػػػػةُإلذُلأصػػػػػػػػػدقائوُ)علػػػػػػػػػىُالػػػػػػػػػرغُواختيػػػػػػػػػارهُنوعيػػػػػػػػػةُمأكلػػػػػػػػػووُ

لابػػػػػػػػػنهم،ُالػػػػػػػػػذيُأظهػػػػػػػػػرُأنػػػػػػػػػوُيعػػػػػػػػػانيُمػػػػػػػػػنُابغساسػػػػػػػػػيةُابؼفرطػػػػػػػػػةُولػػػػػػػػػيسُمػػػػػػػػػنُُمثاليػػػػػػػػػةُبحثػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػنُبيئػػػػػػػػػةأخػػػػػػػػػرىُ

كُػػػػػػػػػػافُيعتمػػػػػػػػػػدُعلػػػػػػػػػػيهمُفيكُػػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػػيء مؤدبػػػػػػػػػػاُبحُصػػػػػػػػػػآمػػػػػػػػػػابؽمُفأُوبىػػػػػػػػػػاؼُبزييػػػػػػػػػػبُ،السػػػػػػػػػػهلُالتعامػػػػػػػػػػلُمعػػػػػػػػػػو.

 مطيعا.ُ

.ُبدجػػػػػػػػػػػردُوفػػػػػػػػػػػاةُوالديػػػػػػػػػػػوُبسكػػػػػػػػػػػنُمػػػػػػػػػػػنُإظهػػػػػػػػػػػارُابغقيقػػػػػػػػػػػةُأنػػػػػػػػػػػوُاسػػػػػػػػػػػتاءُبدػػػػػػػػػػػرارةُمػػػػػػػػػػػنُاعتمػػػػػػػػػػػادهُالتػػػػػػػػػػػاـُعلػػػػػػػػػػػيهمُ

.ُولدُيكػػػػػػػػػػنُيشػػػػػػػػػػعرُبػػػػػػػػػػأيُيظهرىػػػػػػػػػػاشخصػػػػػػػػػػيتوُابغقيقيػػػػػػػػػػةُُخلػػػػػػػػػػفُتلػػػػػػػػػػكُالابتسػػػػػػػػػػاماتُوالطاعػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيكُػػػػػػػػػػافُ

مػػػػػػػػػنُأفُيكػػػػػػػػػوفُلديػػػػػػػػػوُأدنىُسػػػػػػػػػلطةُعليػػػػػػػػػو ُ،حػػػػػػػػػبُبذػػػػػػػػػاهُأقاربػػػػػػػػػو.ُوبفضػػػػػػػػػلُمواجهػػػػػػػػػةُمسػػػػػػػػػتقبلوُبدفػػػػػػػػػردهُبػػػػػػػػػدلاًُ

كُػػػػػػػػػذلكُفقػػػػػػػػػدُاضػػػػػػػػػطر أفُبيسػػػػػػػػػكُزمػػػػػػػػػاـُُأفُبيسػػػػػػػػػكُزمػػػػػػػػػاـُأمػػػػػػػػػوره،ُحػػػػػػػػػتىُفيُسػػػػػػػػػنُالتاسػػػػػػػػػعةُعشػػػػػػػػػرة،ُاضػػػػػػػػػطر

القػػػػػػػػػػػدنًُمػػػػػػػػػػػنُطفولتػػػػػػػػػػػػو.ُُقلقػػػػػػػػػػػومػػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػأنوُأوُُيثػػػػػػػػػػػتَُُيقلػػػػػػػػػػػلمصػػػػػػػػػػػتَه؛ُأيُأفُيُسػػػػػػػػػػػيطرُعلػػػػػػػػػػػىُأيُشػػػػػػػػػػػيءُُ

حلمػػػػػػػػػػػػػػػوُبالاسػػػػػػػػػػػػػػػتقلبؿُالتػػػػػػػػػػػػػػػاـ.ُيعكػػػػػػػػػػػػػػػسُحبػػػػػػػػػػػػػػػوُللطػػػػػػػػػػػػػػػتَافُىػػػػػػػػػػػػػػػذهُالسػػػػػػػػػػػػػػػماتُُحققػػػػػػػػػػػػػػػتُأموالػػػػػػػػػػػػػػػوُابؼوروثػػػػػػػػػػػػػػػة
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الانتعػػػػػػػػػػػػػاشُفيُالسػػػػػػػػػػػػػيطرةُُبذربػػػػػػػػػػػػػةالشخصػػػػػػػػػػػػػية.ُوحػػػػػػػػػػػػػدهُفيُابؽػػػػػػػػػػػػػواء،ُوبدفػػػػػػػػػػػػػردهُوعلػػػػػػػػػػػػػىُرأسُالقيػػػػػػػػػػػػػادة،ُبيكنػػػػػػػػػػػػػوُ

يسػػػػػػػػػتطيعُبرػػػػػػػػػدُُفيُالسػػػػػػػػػر.ُبوتقرىػػػػػػػػػالتحػػػػػػػػػررُمػػػػػػػػػنُقلقػػػػػػػػػو.ُوبيكنػػػػػػػػػوُأفُيرتفػػػػػػػػػعُفػػػػػػػػػوؽُالعامػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػتيُوالػػػػػػػػػتحكمُوا

 وىذاُماُفعلوُعدةُمرات،ُلأنوُسيكوفُموتاًُبرتُسلطتو.،ُبشجاعةُموتو

ظهػػػػػػػػػػػػػػػرتُشخصػػػػػػػػػػػػػػػيتوُبشػػػػػػػػػػػػػػػكلُأوضػػػػػػػػػػػػػػػحُفيُأسػػػػػػػػػػػػػػػلوبُالقيػػػػػػػػػػػػػػػادةُالػػػػػػػػػػػػػػػتيُحررىػػػػػػػػػػػػػػػاُفيُىوليػػػػػػػػػػػػػػػوودُومشػػػػػػػػػػػػػػػاريعوُ

وُابؼسػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤولوفُالتنفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػذيوفُبأفكػػػػػػػػػػػػػػػػػػارىمُالتجاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػةُالأخػػػػػػػػػػػػػػػػػػرى.ُُإذاُتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـُالكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػابُأوُابؼخرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفُأ

شخصػػػػػػػػػػػيُلسػػػػػػػػػػػلطتو.ُوىػػػػػػػػػػػذاُمػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػأنوُأفُيثػػػػػػػػػػػتَُبـاوفػػػػػػػػػػػوُالقدبيػػػػػػػػػػػةُحػػػػػػػػػػػوؿُُُبرػػػػػػػػػػػدذلػػػػػػػػػػػكُُُفػػػػػػػػػػػتَىُ،ابػاصػػػػػػػػػػػة

علػػػػػػػػػػػىُالسػػػػػػػػػػػيطرةُُللحفػػػػػػػػػػػاظعلػػػػػػػػػػػىُالآخػػػػػػػػػػػرين.ُبؼكافحػػػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػػػذاُالقلػػػػػػػػػػػقُُاضػػػػػػػػػػػطرُُُعػػػػػػػػػػػاجزاُومعتمػػػػػػػػػػػداكونػػػػػػػػػػػوُ

علػػػػػػػػػػػػػػىُبصيػػػػػػػػػػػػػػعُجوانػػػػػػػػػػػػػػبُالعمػػػػػػػػػػػػػػل،ُوالإشػػػػػػػػػػػػػػراؼُعلػػػػػػػػػػػػػػىُالتػػػػػػػػػػػػػػدقيقُالإملبئػػػػػػػػػػػػػػيُوالنحػػػػػػػػػػػػػػويُلأصػػػػػػػػػػػػػػغرُإشػػػػػػػػػػػػػػعارُ

بفػػػػػػػػػاُبهعػػػػػػػػػلُبصيػػػػػػػػػعُابؼػػػػػػػػػديرينُالتنفيػػػػػػػػػذيتُُُ،عػػػػػػػػػائي.ُوتعػػػػػػػػػتُُعليػػػػػػػػػوُإنشػػػػػػػػػاءُىيكػػػػػػػػػلُفضػػػػػػػػػفاضُداخػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػركاتود

يقػػػػػػػػػػاتلوفُفيمػػػػػػػػػػاُبيػػػػػػػػػػنهمُمػػػػػػػػػػنُأجػػػػػػػػػػلُلفػػػػػػػػػػتُانتباىػػػػػػػػػػو.ُحيػػػػػػػػػػثكُػػػػػػػػػػافُمػػػػػػػػػػنُالأفضػػػػػػػػػػلُأفُيكػػػػػػػػػػوفُلديػػػػػػػػػػوُبعػػػػػػػػػػضُ

 الفوضىُالداخليةُطابؼاُيتدفقكُلُشيءُمنُخلبلو.

ثػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػذهُالسػػػػػػػػػػيطرةُالكاملػػػػػػػػػػةُُكانػػػػػػػػػػتُابؼفارقػػػػػػػػػػةُفيُذلػػػػػػػػػػكُأنػػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػلبؿُبؿاولتػػػػػػػػػػوُفيُابغصػػػػػػػػػػوؿُعلػػػػػػػػػػىُم

،ُشػػػػػػػػػػػػيءُفيكُػػػػػػػػػػػػلُالأفضػػػػػػػػػػػػلية،ُلاُبيكػػػػػػػػػػػػنُلرجػػػػػػػػػػػػلُواحػػػػػػػػػػػػدُأفُبوػػػػػػػػػػػػافظُعلػػػػػػػػػػػػىُذاتُالوقػػػػػػػػػػػػتُكػػػػػػػػػػػػافُيفقػػػػػػػػػػػػدىا

كُػػػػػػػػػلُأنػػػػػػػػػواعُابؼشػػػػػػػػػاكلُالغػػػػػػػػػتَُابؼتوقعػػػػػػػػػة.ُفعنػػػػػػػػػدماُتنهػػػػػػػػػارُابؼشػػػػػػػػػاريعُوتصػػػػػػػػػبحُالإثػػػػػػػػػارةُشػػػػػػػػػديدة،ُى كػػػػػػػػػذاُتنشػػػػػػػػػأ

كػػػػػػػػػلُيتظػػػػػػػػػاىرُبػػػػػػػػػابؼرضُبسػػػػػػػػػهولة.ُوقػػػػػػػػػدُامتػػػػػػػػػدتُحاجتػػػػػػػػػوُللسػػػػػػػػػيطرةُعلػػػػػػػػػىُُُبىتفػػػػػػػػػيُمػػػػػػػػػنُمكػػػػػػػػػافُابغػػػػػػػػػادثُأو

ُ،ُوتػػػػػػػػػبعهنُبػػػػػػػػػوفقػػػػػػػػػدُفحػػػػػػػػػصكُػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػاُقػػػػػػػػػامواُُ-شػػػػػػػػػيءُمػػػػػػػػػنُحولػػػػػػػػػوُحػػػػػػػػػتىُالنسػػػػػػػػػاءُاللػػػػػػػػػواتيكُػػػػػػػػػافُيوُاعػػػػػػػػػدىنُ

 .عبرُجواسيسو

كانػػػػػػػتُابؼشػػػػػػػكلةُالػػػػػػػتيُقػػػػػػػدمهاُىػػػػػػػواردُىيػػػػػػػوزُللػػػػػػػذينُاختػػػػػػػارواُالعمػػػػػػػلُمعػػػػػػػوُبصػػػػػػػفةُمػػػػػػػاُىػػػػػػػوُأنػػػػػػػوُبػػػػػػػتٌُبعنايػػػػػػػةُ

مػػػػػػػػػػػنُأفُيكػػػػػػػػػػػوفُابؼػػػػػػػػػػػديرُابؼػػػػػػػػػػػدققُ صػػػػػػػػػػػورةُعامػػػػػػػػػػػةُبزفػػػػػػػػػػػيُنقػػػػػػػػػػػاطُالضػػػػػػػػػػػعفُالصػػػػػػػػػػػارخةُفيُشخصػػػػػػػػػػػيتو.ُوبػػػػػػػػػػػدلاًُ

كُفػػػػػػػػػػػردُمتػػػػػػػػػػػػتُُوقائػػػػػػػػػػػدُأمتَكػػػػػػػػػػػيُبػػػػػػػػػػػارع.ُومػػػػػػػػػػػنُبػػػػػػػػػػػتُُالأكثػػػػػػػػػػػػرُ اللبعقػػػػػػػػػػػلبني،ُفقػػػػػػػػػػػدُاسػػػػػػػػػػػتطاعُتقػػػػػػػػػػػدنًُنفسػػػػػػػػػػػو



 
137 

 

كُرجػػػػػػػػلُأعمػػػػػػػػاؿُنػػػػػػػػاجحُيقػػػػػػػػودُإمبراطوريػػػػػػػػةُتبلػػػػػػػػػغُ الأضػػػػػػػػرارُالػػػػػػػػتيُأحػػػػػػػػدثهاُىػػػػػػػػيُقدرتػػػػػػػػوُعلػػػػػػػػىُتصػػػػػػػػػويرُنفسػػػػػػػػو

كُانػػػػػػػػػػػػػتُ قيمتهػػػػػػػػػػػػاُمليػػػػػػػػػػػػارُدولار.ُوفيُابغقيقػػػػػػػػػػػػػةُورثُالعمػػػػػػػػػػػػلُابؼػػػػػػػػػػػػربحُمػػػػػػػػػػػػػنُوالػػػػػػػػػػػػده.ُوعلػػػػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػػػػػػرُالسػػػػػػػػػػػػنتُ،

كُػػػػػػػػػػػػػبرىنُإمبراطورتيػػػػػػػػػػػػػوُالػػػػػػػػػػػػػتيُالأجػػػػػػػػػػػػػزاءُالوحيػػػػػػػػػػػػػدةُمػػػػػػػػػػػػػ والنسػػػػػػػػػػػػػخةُُ،ىػػػػػػػػػػػػػيُشػػػػػػػػػػػػػركةُالأدواتُحققػػػػػػػػػػػػػتُأرباحػػػػػػػػػػػػػا

تمُُبـتلفػػػػػػػػػػػػةُالسػػػػػػػػػػػػابقةُمػػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػػركةُىيػػػػػػػػػػػػوزُأيركرافػػػػػػػػػػػػتُالػػػػػػػػػػػػتيُُخػػػػػػػػػػػػرجُّٔػػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػػركةُالأدوات.ُولأسػػػػػػػػػػػػباب

كُػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػػذهُالشػػػػػػػػػػػركاتُبشػػػػػػػػػػػكلُمسػػػػػػػػػػػتقل عػػػػػػػػػػػنُىيػػػػػػػػػػػوز.ُلدُتكػػػػػػػػػػػنُلديػػػػػػػػػػػوُأيُمسػػػػػػػػػػػابناتُفيُُتشػػػػػػػػػػػغيل

قسػػػػػػػػػػػػػمُطائراتػػػػػػػػػػػػػوُُ-فُيػػػػػػػػػػػػػديرىاُشخصػػػػػػػػػػػػػياُعمليػػػػػػػػػػػػػاتهم.ُففقػػػػػػػػػػػػػدتُالشػػػػػػػػػػػػػركاتُالعديػػػػػػػػػػػػػدةُالأخػػػػػػػػػػػػػرىُالػػػػػػػػػػػػػتيكُػػػػػػػػػػػػػا

كُبػػػػػػػػػػػػػتَةُغطتهػػػػػػػػػػػػػاُبغسػػػػػػػػػػػػػنُُ-مشػػػػػػػػػػػػػاريعُأفلبمػػػػػػػػػػػػػو،ُوفنادقػػػػػػػػػػػػػوُوعقاراتػػػػػػػػػػػػػوُفيُلاسُفيجػػػػػػػػػػػػػاسُُ،اللبحقػػػػػػػػػػػػػة مبػػػػػػػػػػػػػالغ

 ابغظُالأخريات.

.ُوُظػػػػػػػػػػػاىراوكػػػػػػػػػػػافُبمػػػػػػػػػػػطُالإخفاقػػػػػػػػػػػاتُالػػػػػػػػػػتيكُشػػػػػػػػػػػفهاُأمػػػػػػػػػػػراُبسػػػػػػػػػػػيطاُُ،افُىيػػػػػػػػػػػوزُرجػػػػػػػػػػػلُأعمػػػػػػػػػػػاؿُرىيػػػػػػػػػػبكػػػػػػػػػػ

جيػػػػػػػػػػػدُلقيػػػػػػػػػػػاسُشخصػػػػػػػػػػػيةُُبشػػػػػػػػػػػكلُبؾهػػػػػػػػػػػزوفىػػػػػػػػػػػذهُىػػػػػػػػػػػيُالنقطػػػػػػػػػػػةُالعميػػػػػػػػػػػاءُفيُالطبيعػػػػػػػػػػػةُالبشػػػػػػػػػػػرية:ُفػػػػػػػػػػػنحنُ

انبهارنػػػػػػػػػػػأُّػػػػػػػػػػػم.ُبكػػػػػػػػػػػنُمفتونػػػػػػػػػػػوفُُالسػػػػػػػػػػػابقة،ُ،ُبظعػػػػػػػػػػػتهمالنػػػػػػػػػػػاسُالػػػػػػػػػػػذينُنتعامػػػػػػػػػػػلُمعهػػػػػػػػػػػم.ُصػػػػػػػػػػػورتهمُالعامػػػػػػػػػػػة

كُمػػػػػػػػػػػػاُفعػػػػػػػػػػػػلُىيػػػػػػػػػػػػوز،ُ نصػػػػػػػػػػػػبحُُفإننػػػػػػػػػػػػابابؼظػػػػػػػػػػػػاىر.ُفػػػػػػػػػػػػإذاُأحػػػػػػػػػػػػاطواُبأنفسػػػػػػػػػػػػهمُبأسػػػػػػػػػػػػاطتَُوخرافػػػػػػػػػػػػاتُمغريػػػػػػػػػػػػةُ

أيُفيكُيفيػػػػػػػػػػةُقػػػػػػػػػػدرتهمُعلػػػػػػػػػػىُالعمػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػعُُ-برديػػػػػػػػػػدُشخصػػػػػػػػػػيةُالنػػػػػػػػػػاسُُعػػػػػػػػػػوضّٔػػػػػػػػػػم.ُُفيُالابيػػػػػػػػػػافراغبػػػػػػػػػػتُُ

فػػػػػػػػػػػنحنُبلتػػػػػػػػػػػارُالعمػػػػػػػػػػػلُُ-الآخػػػػػػػػػػػرينُوالوفػػػػػػػػػػػاءُبوعػػػػػػػػػػػودىمُوابغفػػػػػػػػػػػاظُعلػػػػػػػػػػػىُقػػػػػػػػػػػوتهمُفيُالظػػػػػػػػػػػروؼُابؼعاكسػػػػػػػػػػػةُ

لكػػػػػػػػػػػنُحػػػػػػػػػػػتىُوُ.ُالذاتيػػػػػػػػػػػةُابؼتألقػػػػػػػػػػػةُذكػػػػػػػػػػػائهمُوسػػػػػػػػػػحرىمُوسػػػػػػػػػػػتَىمُبنػػػػػػػػػػػاءُعلػػػػػػػػػػػىمػػػػػػػػػػعُأشػػػػػػػػػػػخاصُأوُتػػػػػػػػػػػوظيفهمُ

كُػػػػػػػػػػافُ ضػػػػػػػػػػعيفةُمشػػػػػػػػػػكوؾُُذوُشخصػػػػػػػػػػيةُابؼػػػػػػػػػػرءبالنسػػػػػػػػػػبةُللسػػػػػػػػػػمةُالإبهابيػػػػػػػػػػةُمثػػػػػػػػػػلُالػػػػػػػػػػذكاءُلاُقيمػػػػػػػػػػةُبؽػػػػػػػػػػاُإذا

ُفاقػػػػػػػػػدُابغكمػػػػػػػػػة،نعػػػػػػػػػانيُفيُظػػػػػػػػػلُزعػػػػػػػػػيمُأوُرئػػػػػػػػػيسُُبُىػػػػػػػػػذهُالنقطػػػػػػػػػةُالعميػػػػػػػػػاءُفإننػػػػػػػػػا..ُبسػػػػػػػػػبفيهػػػػػػػػػا.ُوىكػػػػػػػػػذا

ىػػػػػػػػػػذاُىػػػػػػػػػػوُمصػػػػػػػػػػدرُابؼآسػػػػػػػػػػيُالػػػػػػػػػػتيُلاُنهايػػػػػػػػػػةُبؽػػػػػػػػػػاُفيُُ.أوفيُظػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػدققُرئػػػػػػػػػػيسُالإدارة،ُأوُشػػػػػػػػػػريكُمتػػػػػػػػػػآمر
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وابػرافػػػػػػػػػػةُنفسػػػػػػػػػػكُعلػػػػػػػػػػىُبذاىػػػػػػػػػػلُالواجهػػػػػػػػػػةُُتػػػػػػػػػػدربوجهػػػػػػػػػػةُنظػػػػػػػػػػرؾُوُُأفُتغػػػػػػػػػػتَُبػػػػػػػػػػأيُبشػػػػػػػػػػنُبهػػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػػكُ

ُفيعػػػػػػػػػػػػػػػنُعلبمػػػػػػػػػػػػػػػاتُُباحثػػػػػػػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػػػػػػػوضُذلػػػػػػػػػػػػػػػكُأعمػػػػػػػػػػػػػػػاقهمُ.ُافحػػػػػػػػػػػػػػػصالبشػػػػػػػػػػػػػػػرالػػػػػػػػػػػػػػػتيُيعرضػػػػػػػػػػػػػػػهاُالمحيطػػػػػػػػػػػػػػػةُ

؟ُقػػػػػػػػػػراراتهمُونػػػػػػػػػػوعُملبحظػػػػػػػػػػةُالأبمػػػػػػػػػػاطُالػػػػػػػػػػتيُيكشػػػػػػػػػػفونهاُعػػػػػػػػػػنُماضػػػػػػػػػػيهمُعلػػػػػػػػػػىُ،ُلتكػػػػػػػػػػوفُقػػػػػػػػػػادراشخصػػػػػػػػػػياتهم

لاُبوصػػػػػػػػػػػػىُُالآخػػػػػػػػػػػػرين؟ُوعػػػػػػػػػػػػدداالسػػػػػػػػػػػػلطةُويعملػػػػػػػػػػػػوفُمػػػػػػػػػػػػعُُبولػػػػػػػػػػػػوفُمشػػػػػػػػػػػػاكلهم؟ُوكيػػػػػػػػػػػػفُيفوضػػػػػػػػػػػػوفوكيػػػػػػػػػػػػفُ

ادرُلاُيقػػػػػػػػػػػػػدرُنػػػػػػػػػػػػػُ-مػػػػػػػػػػػػػنُالعلبمػػػػػػػػػػػػػاتُالأخػػػػػػػػػػػػػرى.ُإفُالشػػػػػػػػػػػػػخصُذوُالشخصػػػػػػػػػػػػػيةُالقويػػػػػػػػػػػػػةُيشػػػػػػػػػػػػػبوُالػػػػػػػػػػػػػذىبُ

ُفاجعػػػػػػػػػػػلُ،بقاحػػػػػػػػػػػكُيعتمػػػػػػػػػػػدُعلػػػػػػػػػػػىُالأشػػػػػػػػػػػخاصُولأفُ.نفسػػػػػػػػػػػوالتكيػػػػػػػػػػػفُوالػػػػػػػػػػػتعلمُوبرسػػػػػػػػػػػتُُُبيكنػػػػػػػػػػػوبػػػػػػػػػػػثمن.ُ

توفرُعلػػػػػػػػػػىُنفسػػػػػػػػػػكُاكتشػػػػػػػػػػاؼُشخصػػػػػػػػػػيتهمُقبػػػػػػػػػػلُفػػػػػػػػػػواتُسػػػػػػػػػػفيُانتباىػػػػػػػػػػك.ُُأساسػػػػػػػػػػياُعنصػػػػػػػػػػراشخصػػػػػػػػػػيتهمُ

 الأواف.

 -ىتَاقليطس -    بيعة الشخصية هي التي تادد مصيرها

 

 مفاتيح الطبيعة البشرية 

ُ-كػػػػػػػػػػػػأرواحُأوُآبؽػػػػػػػػػػػػةُأوُإلػػػػػػػػػػػػوُُُ-ابؼصػػػػػػػػػػػػتَ:ُنػػػػػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػػػػػنُالقػػػػػػػػػػػػوةُوُبالقػػػػػػػػػػػػدرُُؼُالسػػػػػػػػػػػػنتُلقػػػػػػػػػػػػدُآمنػػػػػػػػػػػػاُمنػػػػػػػػػػػػذُآلا

كُانػػػػػػػػػػػػتُبُؾهػػػػػػػػػػػػزةُومُرتبػػػػػػػػػػػػةُ بُهبروننػػػػػػػػػػػػاُعلػػػػػػػػػػػػىُالتصػػػػػػػػػػػػرؼُبطريقػػػػػػػػػػػػةُمعينػػػػػػػػػػػػة.ُوعنػػػػػػػػػػػػدُولادتنػػػػػػػػػػػػاُنعتقػػػػػػػػػػػػدُأفُحياتنػػػػػػػػػػػػا

بشػػػػػػػػػكلُُالآفُنػػػػػػػػػرىُالعػػػػػػػػػالدُولكننػػػػػػػػػاُ.نػػػػػػػػػنجحُأوُنفشػػػػػػػػػلُقػػػػػػػػػدرُعلينػػػػػػػػػاحيػػػػػػػػػثُُ.ُومُقػػػػػػػػػدرةُسػػػػػػػػػلفاُمػػػػػػػػػنُقػػػػػػػػػبلهم

كُبػػػػػػػػتَُعلػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػاُبوػػػػػػػػػدثُلنػػػػػػػػانػػػػػػػػؤمنُأننػػػػػػػػػاُنسػػػػػػػػيطرُإلذُ.ُبـتلػػػػػػػػف قػػػػػػػػػدُُوأننػػػػػػػػػاُبللػػػػػػػػقُمصػػػػػػػػػتَناُبأيػػػػػػػػدينا.ُُ،حػػػػػػػػػد

كُػػػػػػػػافُيشػػػػػػػػعريكػػػػػػػػوفُلػػػػػػػػديناُإحسػػػػػػػػاسُعػػػػػػػػابرُ ُأوُتقابلنػػػػػػػػاُبػػػػػػػػوُأسػػػػػػػػلبفنا.ُوربدػػػػػػػػاُتسػػػػػػػػوءُعلبقتنػػػػػػػػاُالشخصػػػػػػػػيةُبدػػػػػػػػا

حػػػػػػػػػػػػػدثُلنػػػػػػػػػػػػػاُفيُابؼاضػػػػػػػػػػػػػي.ُأوُُشػػػػػػػػػػػػػيءعقبػػػػػػػػػػػػػات،ُوىػػػػػػػػػػػػػذهُالصػػػػػػػػػػػػػعوباتُتشػػػػػػػػػػػػػبوُإلذُحػػػػػػػػػػػػػدُبعيػػػػػػػػػػػػػدُمطبػػػػػػػػػػػػػاتُوُ

ُمػػػػػػػػػػػػاُبهعلنػػػػػػػػػػػػاُ،بوتػػػػػػػػػػػػاجُإلذُبعػػػػػػػػػػػػضُالتحسػػػػػػػػػػػػيناتنصػػػػػػػػػػػػبحُمػػػػػػػػػػػػدركتُُأفُطريقتنػػػػػػػػػػػػاُفيُالعمػػػػػػػػػػػػلُفيُمشػػػػػػػػػػػػروعُمػػػػػػػػػػػػاُ

ُبأشػػػػػػػػػياءُُننجػػػػػػػػػزأفُُقػػػػػػػػػادرين الأشػػػػػػػػػياءُبشػػػػػػػػػكلُأفضػػػػػػػػػل.ُّٔػػػػػػػػػذاُبكػػػػػػػػػاوؿُتغيػػػػػػػػػتَُأسػػػػػػػػػاليبناُلنجػػػػػػػػػدُأنفسػػػػػػػػػناُنقػػػػػػػػػوـ



 
139 

 

ُ،فيُالعػػػػػػػػػالدُابؼلعونػػػػػػػػػةُالقػػػػػػػػػوةُابػبيثػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػاُأفُقػػػػػػػػػدُنشػػػػػػػػػعرُللحظػػػػػػػػػةُوبػػػػػػػػػنفسُالنتػػػػػػػػػائجُتقريبػػػػػػػػػا.بالطريقػػػػػػػػػةُنفسػػػػػػػػػهاُ

 لات.بذبرناُعلىُإعادةُبمطُحياتناُبنفسُابؼواقفُوابغا

بيكػػػػػػػػػػػػنُأفُنلبحػػػػػػػػػػػػظُىػػػػػػػػػػػػذهُالظػػػػػػػػػػػػاىرةُفيكُثػػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػػنُالأحيػػػػػػػػػػػػافُوُبشػػػػػػػػػػػػكلُأكثػػػػػػػػػػػػرُوضػػػػػػػػػػػػوحاُفيُتصػػػػػػػػػػػػرفاتُ

،ُنػػػػػػػػػػرىُأصػػػػػػػػػػدقاءُيقعػػػػػػػػػػوفُباسػػػػػػػػػػتمرارُفيُالشػػػػػػػػػػخصُابػطػػػػػػػػػػأُمػػػػػػػػػػثلبُ.وخاصػػػػػػػػػػةُأقػػػػػػػػػػربُالنػػػػػػػػػػاسُإلينػػػػػػػػػػا،ُالآخػػػػػػػػػػرين

أوُيبتعػػػػػػػػػػػػدوفُمػػػػػػػػػػػػنُالشػػػػػػػػػػػػخصُابؼناسػػػػػػػػػػػػبُبؽػػػػػػػػػػػػمُدوفُوعػػػػػػػػػػػػي.ُبقػػػػػػػػػػػػذُأنفسػػػػػػػػػػػػناُنتػػػػػػػػػػػػذللُفيُبعػػػػػػػػػػػػضُالتصػػػػػػػػػػػػرفاتُ

يػػػػػػػػػػػػػػارىمُابؼهػػػػػػػػػػػػػتٍُأوُاسػػػػػػػػػػػػػػتثماراتهمُالغػػػػػػػػػػػػػتَُمدروسػػػػػػػػػػػػػػة،ُوُبدجػػػػػػػػػػػػػردُنسػػػػػػػػػػػػػػيانهمُابغمقػػػػػػػػػػػػػاءُلسػػػػػػػػػػػػػػلوكهم،ُمثػػػػػػػػػػػػػلُاخت

.ُأوُأننػػػػػػػػػاُأخػػػػػػػػػرىُسػػػػػػػػػنواتُالػػػػػػػػػدرسُالػػػػػػػػػذيُبهػػػػػػػػػبُأفُيتعلمػػػػػػػػػواُمنػػػػػػػػػوُفإننػػػػػػػػػاُنػػػػػػػػػراىمُيكػػػػػػػػػرروفُابغماقػػػػػػػػػةُنفسػػػػػػػػػها

برػػػػػػػػػػػتُينهػػػػػػػػػػػارُأوُُ.العػػػػػػػػػػػداءإلذُالشػػػػػػػػػػػخصُابػطػػػػػػػػػػأُفيُالوقػػػػػػػػػػػتُابػطػػػػػػػػػػػأُبفػػػػػػػػػػػاُبىلػػػػػػػػػػقُُشخصػػػػػػػػػػػاُيسػػػػػػػػػػػيءنعػػػػػػػػػػرؼُ

علػػػػػػػػىُالآخػػػػػػػػرينُأوُعلػػػػػػػػىُابغػػػػػػػػظُالسػػػػػػػػيئُبؼػػػػػػػػاُبوػػػػػػػػدثُبؽػػػػػػػػم.ُُاللػػػػػػػػوـُإلقػػػػػػػػاءُبػػػػػػػػنفسُالطريقػػػػػػػػة،دائمًػػػػػػػػاُُ،الضػػػػػػػػغط

قػػػػػػػػػػدُيعػػػػػػػػػػودوفُإلذُإدمػػػػػػػػػػانهمُأوُيعثػػػػػػػػػػروفُ،ُوبػػػػػػػػػػالطبعُبكػػػػػػػػػػنُنعػػػػػػػػػػرؼُابؼػػػػػػػػػػدمنتُُالػػػػػػػػػػذينُبىرجػػػػػػػػػػوفُمػػػػػػػػػػنُإدمػػػػػػػػػػانهم

،ُلأفُلاُأحػػػػػػػػػدُيرونهػػػػػػػػػاعلػػػػػػػػػىُشػػػػػػػػػكلُآخػػػػػػػػػرُمػػػػػػػػػنُأشػػػػػػػػػكاؿُالإدمػػػػػػػػػاف.ُفػػػػػػػػػنحنُنػػػػػػػػػرىُىػػػػػػػػػذهُالأبمػػػػػػػػػاطُوىػػػػػػػػػمُلاُ

 للفكر.ُمضن.ُإنوُأمرُرادتوإعنُُابػارجبوبُأفُيصدؽُأنوُيعملُبرتُنوعُمنُالإكراهُ

كُنػػػػػػػػػاُصػػػػػػػػػادقتُُمػػػػػػػػػعُأنفسػػػػػػػػػنا ُابؼصػػػػػػػػػتَ.ُفػػػػػػػػػنحنُُفيجػػػػػػػػػبُ،إذا أفُنعػػػػػػػػػتًؼُبوجػػػػػػػػػودُقػػػػػػػػػدرُمػػػػػػػػػنُابغقيقػػػػػػػػػةُبؼفهػػػػػػػػػوـ

ولاُ،ُعرضػػػػػػػػػػػةُلتكػػػػػػػػػػػرارُنفػػػػػػػػػػػسُالقػػػػػػػػػػػراراتُونفػػػػػػػػػػػسُأسػػػػػػػػػػػاليبُالتعامػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػعُابؼشػػػػػػػػػػػاكل.ُىنػػػػػػػػػػػاؾُبمػػػػػػػػػػػطُبغياتنػػػػػػػػػػػا

:ُفيُأخطائنػػػػػػػػػػاُوإخفاقاتنػػػػػػػػػػا.ُىنػػػػػػػػػػاؾُطريقػػػػػػػػػػةُبـتلفػػػػػػػػػػةُللنظػػػػػػػػػػرُإلذُمرئيػػػػػػػػػػاُالػػػػػػػػػػذيُيكػػػػػػػػػػوفسػػػػػػػػػػيماُ ُىػػػػػػػػػػذاُابؼفهػػػػػػػػػػوـ

شخصػػػػػػػػػػيتنا.ُيشػػػػػػػػػػتَُأصػػػػػػػػػػلكُلمػػػػػػػػػػةُالشخصػػػػػػػػػػية،ُىػػػػػػػػػػيُبػػػػػػػػػػلُُ،علينػػػػػػػػػػاُيسػػػػػػػػػػيطرُمػػػػػػػػػػنُليسػػػػػػػػػػتُالأرواحُأوُالآبؽػػػػػػػػػػة

،ُوىػػػػػػػػػػػذاُإلذُأداةُنقػػػػػػػػػػػشُأوُخػػػػػػػػػػػتم.ُالشخصػػػػػػػػػػػيةُشػػػػػػػػػػػيءُمتأصػػػػػػػػػػػلُبعمػػػػػػػػػػػقُبػػػػػػػػػػػداخلنا،ُمػػػػػػػػػػػنُاليونانيػػػػػػػػػػػةُالقدبيػػػػػػػػػػػة

وعينػػػػػػػػػػػاُوسػػػػػػػػػػػيطرتنا.ُوبيكننػػػػػػػػػػػاُأفُنتصػػػػػػػػػػػورُأفُىػػػػػػػػػػػذهُُنتجػػػػػػػػػػػاوزحيػػػػػػػػػػػثُ،ُبهعلنػػػػػػػػػػػاُنتصػػػػػػػػػػػرؼُبطػػػػػػػػػػػرؽُمعينػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػا

ُبؽػػػػػػػػػػػذهمػػػػػػػػػػػعُإعطػػػػػػػػػػػاءُعمػػػػػػػػػػػقُُ،يةُبؽػػػػػػػػػػػاُثلبثػػػػػػػػػػػةُمكونػػػػػػػػػػػاتُأساسػػػػػػػػػػػية،ُوكػػػػػػػػػػػلُطبقػػػػػػػػػػػةُفػػػػػػػػػػػوؽُالأخػػػػػػػػػػػرىالشخصػػػػػػػػػػػ
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ُتشػػػػػػػػػػكلتُّٔػػػػػػػػػػاُفيومػػػػػػػػػػنُالطريقػػػػػػػػػػةُابػاصػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيُُُ،تػػػػػػػػػػأتيُالطبقػػػػػػػػػػةُالأقػػػػػػػػػػدـُوالأعمػػػػػػػػػػقُمػػػػػػػػػػنُأصػػػػػػػػػػوؿُوراثيػػػػػػػػػػة

الػػػػػػػػػػػػذيُيهيئنػػػػػػػػػػػػاُبكػػػػػػػػػػػػوُأمزجػػػػػػػػػػػػةُوتفضػػػػػػػػػػػػيلبتُمعينػػػػػػػػػػػػة.ُوىػػػػػػػػػػػػذاُابؼكػػػػػػػػػػػػوفُالػػػػػػػػػػػػوراثيُبيكػػػػػػػػػػػػنُأفُالأمػػػػػػػػػػػػرُُ،أدمغتنػػػػػػػػػػػػا

بيكػػػػػػػػػػػػػنُأفُبهعػػػػػػػػػػػػػلُبعػػػػػػػػػػػػػضُالنػػػػػػػػػػػػػاسُُوعلػػػػػػػػػػػػػىُسػػػػػػػػػػػػػبيلُابؼثػػػػػػػػػػػػػاؿُ،ضػػػػػػػػػػػػػةُللبكتئػػػػػػػػػػػػػاببهعػػػػػػػػػػػػػلُبعػػػػػػػػػػػػػضُالنػػػػػػػػػػػػػاسُعرُ

ربدػػػػػػػػػػاُبسػػػػػػػػػػببُالاىتمػػػػػػػػػػاـُُ-خػػػػػػػػػػاصُُللجشػػػػػػػػػػع.ُوقػػػػػػػػػػدُبييػػػػػػػػػػلُالػػػػػػػػػػبعضُمنفتحػػػػػػػػػػتُوالػػػػػػػػػػبعضُالآخػػػػػػػػػػرُُانطػػػػػػػػػػوائيتُ

أفُُ،أوُالامتيػػػػػػػػػػػػػازُأوُابؼمتلكػػػػػػػػػػػػػات.ُوُيعتقػػػػػػػػػػػػػدُالمحلػػػػػػػػػػػػػلُالنفسػػػػػػػػػػػػػيُمػػػػػػػػػػػػػيلبنيكُلبيػػػػػػػػػػػػػن،ُالػػػػػػػػػػػػػذيُدرسُالأطفػػػػػػػػػػػػػاؿ

الصػػػػػػػػفات.ُُبؽػػػػػػػػذهىُإلذُىػػػػػػػػذاُالعػػػػػػػػالدُوىػػػػػػػػوُمُعػػػػػػػػرضُىػػػػػػػػذاُالنػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػنُابعشػػػػػػػػعُوالطمػػػػػػػػعُبؽػػػػػػػػذاُالطفػػػػػػػػلُقػػػػػػػػدُأتػػػػػػػػ

 وقدُتكوفُىناؾُعواملُوراثيةُأخرىُتعُرّضُناُبذاهُالعداءُأوُالقلقُأوُالانفتاح.

سػػػػػػػػػنواتناُابؼبكػػػػػػػػػرةُومػػػػػػػػػنُنػػػػػػػػػوعُمعػػػػػػػػػتُُمػػػػػػػػػنُالارتباطػػػػػػػػػاتُُفيتػػػػػػػػػأتيُالطبقػػػػػػػػػةُالثانيػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػتيُتتشػػػػػػػػػكلُفػػػػػػػػػوؽُذلػػػػػػػػػكُ

الػػػػػػػػػػػػػػثلبثُأوُالأربػػػػػػػػػػػػػػعُالأولذ،ُُالػػػػػػػػػػػػػػتيُشػػػػػػػػػػػػػػكلناىاُمػػػػػػػػػػػػػػعُأمهاتنػػػػػػػػػػػػػػاُومقػػػػػػػػػػػػػػدميُالرعايػػػػػػػػػػػػػػة.ُوفيُىػػػػػػػػػػػػػػذهُالسػػػػػػػػػػػػػػنوات

تكػػػػػػػػوفُأدمغتنػػػػػػػػاُمرنػػػػػػػػةُبشػػػػػػػػكلُخػػػػػػػػاص.ُبلتػػػػػػػػبركُثافػػػػػػػػةُىائلػػػػػػػػةُمػػػػػػػػنُالعواطػػػػػػػػفُبشػػػػػػػػكلُأكثػػػػػػػػر،ُفننشػػػػػػػػئُآثػػػػػػػػارُ

نصػػػػػػػػػػبحُأكثػػػػػػػػػرُعرضػػػػػػػػػػةُُ،.ُفيُىػػػػػػػػػذهُالفػػػػػػػػػتًةُمػػػػػػػػػػنُابغيػػػػػػػػػاةتػػػػػػػػػابعُبؽػػػػػػػػػػاللػػػػػػػػػذاكرةُأعمػػػػػػػػػقُبكثػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػنُأيُشػػػػػػػػػػيءُ

 والطابعُمنُىذهُالسنواتُيصبحُمتجذراُبعمق.،ُلتأثتَُالآخرين

،ُأبمػػػػػػػػػػػػػػاطُالارتباطػػػػػػػػػػػػػػاتُبػػػػػػػػػػػػػػتُُالأمهػػػػػػػػػػػػػػاتُُالػػػػػػػػػػػػػػنفسعػػػػػػػػػػػػػػالدُالأنثروبولوجيػػػػػػػػػػػػػػاُوالمحلػػػػػػػػػػػػػػلُدرسُجػػػػػػػػػػػػػػوفُبػػػػػػػػػػػػػػولبي،ُ

،ُمتشػػػػػػػػػػػػائمةُمنبػػػػػػػػػػػػوذةوالأطفػػػػػػػػػػػػاؿُوتوصػػػػػػػػػػػػلُإلذُأربعػػػػػػػػػػػػةُبـططػػػػػػػػػػػػاتُأساسػػػػػػػػػػػػية:ُارتباطػػػػػػػػػػػػاتُحػػػػػػػػػػػػرةُ ُمسػػػػػػػػػػػػتقلة،ُ

متناقضػػػػػػػػػػة،ُغػػػػػػػػػػتَُمنظمػػػػػػػػػػة.ُوُيػػػػػػػػػػأتيُالطػػػػػػػػػػابعُابغػػػػػػػػػػرُ ُابؼسػػػػػػػػػػتقلُمػػػػػػػػػػنُالأمهػػػػػػػػػػاتُاللبئػػػػػػػػػػيُبيػػػػػػػػػػنحنُأطفػػػػػػػػػػابؽنُُ-

تكػػػػػػػػػػػػػػػوفُالأمهػػػػػػػػػػػػػػػاتُابؼنبػػػػػػػػػػػػػػػوذاتُُغالبػػػػػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػػػػػااحتياجػػػػػػػػػػػػػػػاتهم.ُبُبتحسيسػػػػػػػػػػػػػػػهمحريػػػػػػػػػػػػػػػةُاكتشػػػػػػػػػػػػػػػاؼُأنفسػػػػػػػػػػػػػػػهمُ

.ُىػػػػػػػػػػػؤلاءُالأطفػػػػػػػػػػػاؿُيصػػػػػػػػػػػبحُلػػػػػػػػػػػديهمُطػػػػػػػػػػػابعُأحيانػػػػػػػػػػػاُورافضػػػػػػػػػػػاتُعػػػػػػػػػػػدائياتبعيػػػػػػػػػػػداتُعػػػػػػػػػػػنُأبنػػػػػػػػػػػائهن،ُبػػػػػػػػػػػلُ

بوتػػػػػػػػػػويُعلػػػػػػػػػػىُالشػػػػػػػػػػعورُبػػػػػػػػػػابؽجرافُوالتخلػػػػػػػػػػيُوفكػػػػػػػػػػرةُأنهػػػػػػػػػػمُبهػػػػػػػػػػبُأفُيػػػػػػػػػػدافعواُعػػػػػػػػػػنُأنفسػػػػػػػػػػهمُباسػػػػػػػػػػتمرار.ُُ

للبختنػػػػػػػػػػػػػػاؽُوالإرىػػػػػػػػػػػػػػاؽ،ُوفيُُنػػػػػػػػػػػػػػاأحياُيتعرضػػػػػػػػػػػػػػنُأبنػػػػػػػػػػػػػػائهنُُالأمهػػػػػػػػػػػػػػاتُابؼتشػػػػػػػػػػػػػػائماتُوابؼتناقضػػػػػػػػػػػػػػاتُمػػػػػػػػػػػػػػعُ

أطفػػػػػػػػػػابؽنُيشػػػػػػػػػػعروفكُمػػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػػوُبهػػػػػػػػػػبُُبهعلػػػػػػػػػػنأخػػػػػػػػػػرىُيػػػػػػػػػػتًاجعنُبسػػػػػػػػػػببُمشػػػػػػػػػػاكلهنُأوُبـػػػػػػػػػػاوفهن.ُُأحػػػػػػػػػػايتُ
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علػػػػػػػػػػػػػػػيهمُرعايػػػػػػػػػػػػػػػةُالشػػػػػػػػػػػػػػػخصُالػػػػػػػػػػػػػػػذيُينبغػػػػػػػػػػػػػػػيُأفُيعتػػػػػػػػػػػػػػػتٍُّٔػػػػػػػػػػػػػػػمُفيُابؼقابػػػػػػػػػػػػػػػل.ُوترسػػػػػػػػػػػػػػػلُالأمهػػػػػػػػػػػػػػػاتُالغػػػػػػػػػػػػػػػتَُ

وربدػػػػػػػػػػػػػػػاُالصػػػػػػػػػػػػػػػدماتُُبفػػػػػػػػػػػػػػػاُيعكػػػػػػػػػػػػػػػسُالفوضػػػػػػػػػػػػػػػىُالداخليػػػػػػػػػػػػػػػةُلأطفػػػػػػػػػػػػػػػابؽن،النظاميػػػػػػػػػػػػػػاتُإشػػػػػػػػػػػػػػػاراتُمتضػػػػػػػػػػػػػػػاربةُُ

،ُطفيػػػػػػػػػةُابؼبكػػػػػػػػػرةُالػػػػػػػػػتيكُانػػػػػػػػػتُلػػػػػػػػػديهن.ُولػػػػػػػػػيسُىنػػػػػػػػػاؾُمػػػػػػػػػاُبيكػػػػػػػػػنُأفُيفعلػػػػػػػػػوُأطفػػػػػػػػػابؽنُبشػػػػػػػػػكلُصػػػػػػػػػحيحالعا

 مشاكلهمُالعاطفيةُالقوية.ُيطوروفالأطفاؿُُبيدُأف

كُػػػػػػػػػػلُنػػػػػػػػػػوعُبشػػػػػػػػػػة كُػػػػػػػػػػلُصػػػػػػػػػػفةُ،ُالعديػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػنُالتقػػػػػػػػػػديراتُوُتركيبػػػػػػػػػػاتُداخػػػػػػػػػػل ولكػػػػػػػػػػنُفيكُػػػػػػػػػػلُحالػػػػػػػػػػةُفػػػػػػػػػػإف

ولاُُ،ولاتُعميقػػػػػػػػػػػػػةُبػػػػػػػػػػػػػداخلناالارتبػػػػػػػػػػػػػاطُالػػػػػػػػػػػػػتيكُانػػػػػػػػػػػػػتُلػػػػػػػػػػػػػديناُفيُالسػػػػػػػػػػػػػنواتُالأولذُابؼبكػػػػػػػػػػػػػرةُسػػػػػػػػػػػػػتخلقُميػػػػػػػػػػػػػ

بييػػػػػػػػػلُُمػػػػػػػػػثلب،ُ.سػػػػػػػػػيماُالطريقػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػتيُنسػػػػػػػػػتخدـُّٔػػػػػػػػػاُالعلبقػػػػػػػػػاتُللتعامػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػعُأوُتعػػػػػػػػػديلُالضػػػػػػػػػغطُالعصػػػػػػػػػبي

الأطفػػػػػػػػػػاؿُالػػػػػػػػػػذينُينفصػػػػػػػػػػلوفُعػػػػػػػػػػنُآبػػػػػػػػػػاءىمُإلذُبذنػػػػػػػػػػبُأيُنػػػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػػػنُابؼواقػػػػػػػػػػفُالعاطفيػػػػػػػػػػةُالسػػػػػػػػػػلبيةُوإبعػػػػػػػػػػادُ

صػػػػػػػػػػػرؼُالنػػػػػػػػػػػاسُوُأُ،أنفسػػػػػػػػػػػهمُعػػػػػػػػػػػنُمشػػػػػػػػػػػاعرُالتبعيػػػػػػػػػػػة.ُوُقػػػػػػػػػػػدُبهػػػػػػػػػػػدوفُصػػػػػػػػػػػعوبةُفيُالالتػػػػػػػػػػػزاـُبعلبقػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػا

أطفػػػػػػػػػػػاؿُآّموعػػػػػػػػػػػةُابؼتشػػػػػػػػػػػائمةُالكثػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػنُالقلػػػػػػػػػػػقُفيُالعلبقػػػػػػػػػػػاتُوسيشػػػػػػػػػػػعروفُبالعديػػػػػػػػػػػدُُسػػػػػػػػػػػيواجوُعػػػػػػػػػػػنهم.

وىػػػػػػػػػػذاُسيضػػػػػػػػػػعُأبماطػًػػػػػػػػػاُملحوظػػػػػػػػػػةُدائمػػػػػػػػػػا،ُُمػػػػػػػػػػنُابؼشػػػػػػػػػػاعرُابؼتضػػػػػػػػػػاربة.ُوسػػػػػػػػػػيكونوفُمتناقضػػػػػػػػػػتُُبذػػػػػػػػػػاهُالنػػػػػػػػػػاس

 فيُحياتهمُحيثُسيلبحقوفُالناسُثمُيتًاجعوفُدوفُوعي.

نغمػػػػػػػػػػػػػػػةُعدائيػػػػػػػػػػػػػػػةُُ—ُفيُىػػػػػػػػػػػػػػػذهُالسػػػػػػػػػػػػػػػنواتُابؼبكػػػػػػػػػػػػػػػرةُيتهميظهرُالنػػػػػػػػػػػػػػػاسُنغمػػػػػػػػػػػػػػػةُخاصػػػػػػػػػػػػػػػةُفيُشخصػػػػػػػػػػػػػػػسػػػػػػػػػػػػػػػ

،ُقلقػػػػػػػػػػػػةُومتجنبػػػػػػػػػػػػة،ُبؿتاجػػػػػػػػػػػػةُومتشػػػػػػػػػػػػائمة.ُىاتػػػػػػػػػػػػافُالطبقتػػػػػػػػػػػػافُعميقتػػػػػػػػػػػػافُلدرجػػػػػػػػػػػػةُنغمػػػػػػػػػػػػةُواثقػػػػػػػػػػػػةُ،وعدوانيػػػػػػػػػػػػة

كُبػػػػػػػػػتَةُُبهبرنػػػػػػػػاُعليهمػػػػػػػػػا.أنػػػػػػػػوُلاُيوجػػػػػػػػػدُلػػػػػػػػديناُوعػػػػػػػػػيُحقيقػػػػػػػػئُّمػػػػػػػػػاُوالسػػػػػػػػلوؾُالػػػػػػػػػذيُ مػػػػػػػػاُلدُنبػػػػػػػػػذؿُجهػػػػػػػػودًا

 فيُفحصُأنفسنا.

ثػػػػػػػػػػةُفػػػػػػػػػػوقهمُتتشػػػػػػػػػػكلُمػػػػػػػػػػنُعاداتنػػػػػػػػػػاُوبذاربنػػػػػػػػػػاُ.ُواسػػػػػػػػػػتنادًاُإلذُأوؿُمػػػػػػػػػػعُتقػػػػػػػػػػدمناُفيُالعمػػػػػػػػػػرُىنػػػػػػػػػػاؾُطبقػػػػػػػػػػةُثال

طبقتػػػػػػػػػػػػػػػتُ،ُسػػػػػػػػػػػػػػػنميلُإلذُالاعتمػػػػػػػػػػػػػػػادُعلػػػػػػػػػػػػػػػىُاسػػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجياتُمعينػػػػػػػػػػػػػػػةُللتعامػػػػػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػػػػػعُالإجهػػػػػػػػػػػػػػػادُوالضػػػػػػػػػػػػػػػغطُ

ُفيُوضػػػػػػػػػػػػعتُىػػػػػػػػػػػػذهُالاسػػػػػػػػػػػػتًاتيجياتُعػػػػػػػػػػػػاداتُلأفللبحػػػػػػػػػػػػثُعػػػػػػػػػػػػنُابؼتعػػػػػػػػػػػػةُأوُالتعامػػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػػعُالأشػػػػػػػػػػػػخاص.ُ

ةُلشخصػػػػػػػػػػػػػيتناُاعتمػػػػػػػػػػػػػادًاُعلػػػػػػػػػػػػػىُمرحلػػػػػػػػػػػػػةُشػػػػػػػػػػػػػبابنا.ُوسػػػػػػػػػػػػػتكوفُىنػػػػػػػػػػػػػاؾُتعػػػػػػػػػػػػػديلبتُعلػػػػػػػػػػػػػىُالطبيعػػػػػػػػػػػػػةُابػاصػػػػػػػػػػػػػ
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والشػػػػػػػػػػػػركاءُُ،كالأصػػػػػػػػػػػػدقاء،ُوابؼدرسػػػػػػػػػػػػوفُُ-لنػػػػػػػػػػػػاُُوكيفيػػػػػػػػػػػػةُاسػػػػػػػػػػػػتجابتهمالأشػػػػػػػػػػػػخاصُالػػػػػػػػػػػػذينُنتعامػػػػػػػػػػػػلُمعهػػػػػػػػػػػػمُ

.ُوسػػػػػػػػػػػنتخذُقػػػػػػػػػػػراراُمعينػػػػػػػػػػػا.ُوىػػػػػػػػػػػذاُأبماطػػػػػػػػػػػاُظػػػػػػػػػػػاىرةُفينػػػػػػػػػػػاُتأسػػػػػػػػػػػسىػػػػػػػػػػػذهُالطبقػػػػػػػػػػػاتُالػػػػػػػػػػػثلبثُُالرومانسػػػػػػػػػػػيوف.

ُابغيػػػػػػػػػػاةُبؿفػػػػػػػػػػورُفيُأدمغتنػػػػػػػػػػاُعلػػػػػػػػػػىُبكػػػػػػػػػػوُعصػػػػػػػػػػبي.ُفػػػػػػػػػػنحنُمضػػػػػػػػػػطروفُلتكػػػػػػػػػػرارُىػػػػػػػػػػذاُلأفُىػػػػػػػػػػذهُالطريقػػػػػػػػػػةُفي

وىػػػػػػػػػػيُأقػػػػػػػػػػدـُالعػػػػػػػػػػػاداتُُألػػػػػػػػػػوؼُالعػػػػػػػػػػادات،مػػػػػػػػػػنُُُمشػػػػػػػػػػػكلةوشخصػػػػػػػػػػيتناُُتصػػػػػػػػػػبحُعاداتنػػػػػػػػػػا.ُمرتبػػػػػػػػػػةُومقػػػػػػػػػػدرة

 التيُتمُتعيينهاُقبلُأفُنعيهاُجيدًا.

كُػػػػػػػػػذلك.ُ يػػػػػػػػػتمُتطويرىػػػػػػػػػاُفيُمرحلػػػػػػػػػةُالطفولػػػػػػػػػةُابؼتػػػػػػػػػأخرةُوابؼراىقػػػػػػػػػةُعنػػػػػػػػػدماُيػػػػػػػػػدرؾُُغالبػػػػػػػػػاىنػػػػػػػػػاؾُطبقػػػػػػػػػةُرابعػػػػػػػػػة

وابػجػػػػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػػػػنُُبػػػػػػػػػػػػػػالقلقعرواُُ.ُفػػػػػػػػػػػػػػإذاُشػػػػػػػػػػػػػػبإخفائهػػػػػػػػػػػػػػاُالنػػػػػػػػػػػػػػاسُعيػػػػػػػػػػػػػػوبُشخصػػػػػػػػػػػػػػيتهم.ُحيػػػػػػػػػػػػػػثُيقومػػػػػػػػػػػػػػوف

الأشػػػػػػػػػػػػػخاص،ُفػػػػػػػػػػػػػإنهمُيػػػػػػػػػػػػػدركوفُأفُىػػػػػػػػػػػػػذهُليسػػػػػػػػػػػػػتُبظػػػػػػػػػػػػػةُمقبولػػػػػػػػػػػػػةُاجتماعيػػػػػػػػػػػػػا.ُفيتعلمػػػػػػػػػػػػػوفُإخفػػػػػػػػػػػػػاءُذلػػػػػػػػػػػػػكُ

نسػػػػػػػػػػػحبُأوُابؼبػػػػػػػػػػػتهجُأوُ
ُ
بواجهػػػػػػػػػػػةُافضػػػػػػػػػػػل.ُيعوضػػػػػػػػػػػوفُذلػػػػػػػػػػػكُعػػػػػػػػػػػنُطريػػػػػػػػػػػقُبؿػػػػػػػػػػػاولتهمُالظهػػػػػػػػػػػورُبػػػػػػػػػػػابؼظهرُابؼ

 حتىُالاستبدادي.ُوىذاُبهعلُالأمرُأكثرُصعوبةُبالنسبةُلناُلتحديدُطبيعةُشخصيتهم.

بعػػػػػػػػػػضُُ،مػػػػػػػػػػثلبُتعكػػػػػػػػػػسُالقػػػػػػػػػػوةُالداخليػػػػػػػػػػة.فقػػػػػػػػػػدُُ،نُأفُتكػػػػػػػػػػوفُبعػػػػػػػػػػضُالسػػػػػػػػػػماتُالشخصػػػػػػػػػػيةُإبهابيػػػػػػػػػػةبيكػػػػػػػػػػ

ُوالانفتػػػػػػػػػػػاحُوالتعػػػػػػػػػػػاطفُوابؼرونػػػػػػػػػػػةُبرػػػػػػػػػػػتُالضػػػػػػػػػػػغطالنػػػػػػػػػػػاسُلػػػػػػػػػػػديهمُنزعػػػػػػػػػػػةُطبيعيػػػػػػػػػػػةُبكػػػػػػػػػػػوُأفُ ولكػػػػػػػػػػػنُُ.الكػػػػػػػػػػػرـ

وابؼمارسػػػػػػػػػػةُلتصػػػػػػػػػػبحُعػػػػػػػػػػاداتُبيكػػػػػػػػػػنُالاعتمػػػػػػػػػػادُالػػػػػػػػػػوعيُىػػػػػػػػػػذهُالصػػػػػػػػػػفاتُالأقػػػػػػػػػػوىُوالأكثػػػػػػػػػػرُمرونػػػػػػػػػػةُتتطلػػػػػػػػػػبُ

.ُومػػػػػػػػػػػػػنُالصػػػػػػػػػػػػػعبُالتمسػػػػػػػػػػػػػكُبتعاطفنػػػػػػػػػػػػػاُعنػػػػػػػػػػػػػدماُنتقػػػػػػػػػػػػػدـُفيُالعمػػػػػػػػػػػػػرُإضػػػػػػػػػػػػػعافناُبسيػػػػػػػػػػػػػلُابغيػػػػػػػػػػػػػاةُإلذُعليهػػػػػػػػػػػػػا.

كُنػػػػػػػػػػا2ُُ)انظػػػػػػػػػػرُالفصػػػػػػػػػػلُ كُػػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػػخصُنلتقػػػػػػػػػػيُبػػػػػػػػػػوُكرمػػػػػػػػػػاء(.ُفػػػػػػػػػػإذا ،ُبشػػػػػػػػػػكلُمػػػػػػػػػػنعكسُومنفتحػػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػػى

قػػػػػػػػػػدُُنواجػػػػػػػػػػوُالكثػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػنُابؼتاعػػػػػػػػػػب.ُوالثقػػػػػػػػػػةُدوفُالػػػػػػػػػػوعيُالػػػػػػػػػػذاتيُودوفُالسػػػػػػػػػػيطرةُعلػػػػػػػػػػىُأنفسػػػػػػػػػػناُفسػػػػػػػػػػوؼ

.ُومػػػػػػػػػػاُيعنيػػػػػػػػػػوُضػػػػػػػػػػعفؿُأوُتتحػػػػػػػػػػوؿُإلذُنقػػػػػػػػػػاطُىػػػػػػػػػػذهُالقػػػػػػػػػػوىُبسيػػػػػػػػػػلُإلذُالػػػػػػػػػػزواُ.إلذُجنػػػػػػػػػػوفُالعظمػػػػػػػػػػةُتػػػػػػػػػػؤدي

ُالقهريػػػػػػػػػػة،ُوالسػػػػػػػػػػلوكاتىػػػػػػػػػػذاُىػػػػػػػػػػوُأفُأضػػػػػػػػػػعفُأجػػػػػػػػػػزاءُمػػػػػػػػػػنُشخصػػػػػػػػػػيتناُىػػػػػػػػػػيُتلػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػتيُبزلػػػػػػػػػػقُالعػػػػػػػػػػاداتُ

 لأنهاُلاُبرتاجُإلذُجهدُأوُبفارسةُللحفاظُعليها.
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وفيُالنهايػػػػػػػػػػػػػػػة،ُنطػػػػػػػػػػػػػػػورُبظػػػػػػػػػػػػػػػاتُشخصػػػػػػػػػػػػػػػيةُمتعارضػػػػػػػػػػػػػػػةُومعاكسػػػػػػػػػػػػػػػة،ُربدػػػػػػػػػػػػػػػاُنابعػػػػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػػػػنُاخػػػػػػػػػػػػػػػتلبؼُبػػػػػػػػػػػػػػػتُُ

أوُمػػػػػػػػػػػنُالآبػػػػػػػػػػػاءُوالأمهػػػػػػػػػػػاتُالػػػػػػػػػػػذينُطبعػػػػػػػػػػػواُفينػػػػػػػػػػػاُقيمًػػػػػػػػػػػاُبـتلفػػػػػػػػػػػة.ُ،ُاتنػػػػػػػػػػػاُابؼبكػػػػػػػػػػػرةاسػػػػػػػػػػتعداداتناُالوراثيػػػػػػػػػػػةُوتأثتَُ

يتصػػػػػػػػػػػػارعافُبػػػػػػػػػػػػداخلنا.ُوالقػػػػػػػػػػػػانوفُلاُيػػػػػػػػػػػػزاؿُىػػػػػػػػػػػػوُُفػػػػػػػػػػػػابعزئتُُ،قػػػػػػػػػػػػدُنشػػػػػػػػػػػػعرُبأننػػػػػػػػػػػػاُمثػػػػػػػػػػػػاليوفُومػػػػػػػػػػػػاديوفُمعػػػػػػػػػػػػا

نفسػػػػػػػػػػػػػػو.ُإفُالسػػػػػػػػػػػػػػماتُالشخصػػػػػػػػػػػػػػيةُابؼتضػػػػػػػػػػػػػػاربةُالػػػػػػػػػػػػػػتيُتمُتطويرىػػػػػػػػػػػػػػاُفيُالسػػػػػػػػػػػػػػنواتُالأولذُُتكشػػػػػػػػػػػػػػفُُعػػػػػػػػػػػػػػنُ

تتػػػػػػػػػػأرجحُُالػػػػػػػػػػتيراتُالػػػػػػػػػػتيُبسيػػػػػػػػػػلُإلذُعكػػػػػػػػػػسُازدواجيػػػػػػػػػػةُالشػػػػػػػػػػخصُومػػػػػػػػػػعُالقػػػػػػػػػػراُ،نػػػػػػػػػػوعُبـتلػػػػػػػػػػفُمػػػػػػػػػػنُالػػػػػػػػػػنمط

 ذىاباًُوإياباً.

،ُبهػػػػػػػػػػػػػػػػػبُأفُتفهػػػػػػػػػػػػػػػػػمُُ،كطالػػػػػػػػػػػػػػػػػبُفيُدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػةُالطبيعػػػػػػػػػػػػػػػػػةُالبشػػػػػػػػػػػػػػػػػرية تكمػػػػػػػػػػػػػػػػػنُمهمتػػػػػػػػػػػػػػػػػكُفيُشػػػػػػػػػػػػػػػػػقتُ:ُأولاًُ

فيُُتشػػػػػػػػػػػكيلهاالػػػػػػػػػػػتيُتػػػػػػػػػػػدخلتُفيُُمػػػػػػػػػػػنُالعناصػػػػػػػػػػػروأفُتػػػػػػػػػػػدرسُأفضػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػاُبيكنػػػػػػػػػػػكُ،ُشخصػػػػػػػػػػػيتكُابػاصػػػػػػػػػػػة

أفُتراىػػػػػػػػػػػػػاُوىػػػػػػػػػػػػػيُتتكػػػػػػػػػػػػػررُوتعيػػػػػػػػػػػػػدُنفسػػػػػػػػػػػػػهاُفيُُوالأبمػػػػػػػػػػػػػاطُالسػػػػػػػػػػػػػلبيةُفيُالغالػػػػػػػػػػػػػبُالػػػػػػػػػػػػػتيُبيكنػػػػػػػػػػػػػكُ،ابؼاضػػػػػػػػػػػػػي

حياتػػػػػػػػػػك.ُومػػػػػػػػػػنُابؼسػػػػػػػػػػتحيلُالػػػػػػػػػػتخلصُمػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػذاُالطػػػػػػػػػػابعُالػػػػػػػػػػذيُبيثػػػػػػػػػػلُشخصػػػػػػػػػػيتك.ُإنػػػػػػػػػػوُعميػػػػػػػػػػقُجػػػػػػػػػػدا.ُ

.ُبػػػػػػػػػػػػداخلككيفيػػػػػػػػػػػػةُبزفيػػػػػػػػػػػػفُأوُإيقػػػػػػػػػػػػاؼُبعػػػػػػػػػػػػضُالأبمػػػػػػػػػػػػاطُالسػػػػػػػػػػػػلبيةُُيعلمػػػػػػػػػػػػكُإدراكػػػػػػػػػػػػكُللػػػػػػػػػػػػوعيولكػػػػػػػػػػػػنُ

ُوبيكنػػػػػػػػػػػػػكُالعمػػػػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػػػػىُبرويػػػػػػػػػػػػػلُابعوانػػػػػػػػػػػػػبُالسػػػػػػػػػػػػػلبيةُوالضػػػػػػػػػػػػػعيفةُلشخصػػػػػػػػػػػػػيتكُإلذُنقػػػػػػػػػػػػػاطُقػػػػػػػػػػػػػوةُفعليػػػػػػػػػػػػػة.

بيكنػػػػػػػػػػػكُبؿاولػػػػػػػػػػػةُإنشػػػػػػػػػػػاءُعػػػػػػػػػػػاداتُوأبمػػػػػػػػػػػاطُجديػػػػػػػػػػػدةُتتماشػػػػػػػػػػػىُمعهػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػػلبؿُابؼمارسػػػػػػػػػػػةُوالتػػػػػػػػػػػدريب،ُ

وتشػػػػػػػػػػكيلُشخصػػػػػػػػػػيتكُبنشػػػػػػػػػػاطُوبرديػػػػػػػػػػدُابؼصػػػػػػػػػػتَُالػػػػػػػػػػذيُيتناسػػػػػػػػػػبُمعهػػػػػػػػػػا.ُ)بؼزيػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػنُابؼعلومػػػػػػػػػػاتُحػػػػػػػػػػوؿُ

 راجعُالقسمُالأختَُمنُىذاُالفصل.(ُ،ىذا

.ُوللقيػػػػػػػػػػػاـُبػػػػػػػػػػػذلكُعليػػػػػػػػػػػكُتطػػػػػػػػػػػويرُمهاراتػػػػػػػػػػػكُفيُقػػػػػػػػػػػراءةُشخصػػػػػػػػػػػيةُالنػػػػػػػػػػػاسُالػػػػػػػػػػػذينُتتعامػػػػػػػػػػػلُمعهػػػػػػػػػػػمثانيػػػػػػػػػػػا،ُ

كُقيمػػػػػػػػػػػػةُأساسػػػػػػػػػػػػيةُعنػػػػػػػػػػػػدماُيتعلػػػػػػػػػػػػقُالأمػػػػػػػػػػػػرُباختيػػػػػػػػػػػػارُشػػػػػػػػػػػػخصُ ُأثنػػػػػػػػػػػػاءبهػػػػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػػػػكُاعتبػػػػػػػػػػػػارُالشخصػػػػػػػػػػػػية

التعامػػػػػػػػلُمعػػػػػػػػوُأوُمػػػػػػػػعُشػػػػػػػػريكُبضػػػػػػػػيم.ُىػػػػػػػػذاُيعػػػػػػػػتٍُمػػػػػػػػنحُالشخصػػػػػػػػيةُقيمػػػػػػػػةُأكػػػػػػػػبرُمػػػػػػػػنُسػػػػػػػػحرىاُأوُذكائهػػػػػػػػاُ

مػػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػػلبؿُتصػػػػػػػػػػػرفاتهمُوأبمػػػػػػػػػػػاطهمُُ-أوُبظعتهػػػػػػػػػػػا.ُحيػػػػػػػػػػػثُتعػػػػػػػػػػػدُالقػػػػػػػػػػػدرةُعلػػػػػػػػػػػىُمراقبػػػػػػػػػػػةُشخصػػػػػػػػػػػيةُالنػػػػػػػػػػػاسُ

ةُاجتماعيػػػػػػػػػػػػةُبالغػػػػػػػػػػػػةُالأبنيػػػػػػػػػػػػة.ُبيكنهػػػػػػػػػػػػاُأفُتسػػػػػػػػػػػػاعدؾُعلػػػػػػػػػػػػىُبذنػػػػػػػػػػػػبُتلػػػػػػػػػػػػكُالأنػػػػػػػػػػػػواعُمػػػػػػػػػػػػنُتعُػػػػػػػػػػػػدُّمهػػػػػػػػػػػػارُُ-



 
144 

 

كاختيػػػػػػػػػػػارُقائػػػػػػػػػػػدُُُ-القػػػػػػػػػػػراراتُالػػػػػػػػػػػتيُبيكػػػػػػػػػػػنُأفُتتسػػػػػػػػػػػببُفيُسػػػػػػػػػػػنواتُمػػػػػػػػػػػنُالبػػػػػػػػػػػؤسُعلػػػػػػػػػػػىُوجػػػػػػػػػػػوُالتحديػػػػػػػػػػػدُ

بيكػػػػػػػػػػػنُأفُُوالػػػػػػػػػػػذيُ،أوُمسػػػػػػػػػػػاعدُمػػػػػػػػػػػاكرُأوُنػػػػػػػػػػػوعُشػػػػػػػػػػػريكُغػػػػػػػػػػػتَُمتوافػػػػػػػػػػػقُمضػػػػػػػػػػػلأوُشػػػػػػػػػػػريكُُكػػػػػػػػػػػفءغػػػػػػػػػػػتَُُ

ُعنػػػػػػػػػػدماُأكفػػػػػػػػػػاءلأننػػػػػػػػػػاُبكػػػػػػػػػػنُالبشػػػػػػػػػػرُغػػػػػػػػػػتَُ،ُبػػػػػػػػػػوعييسػػػػػػػػػػممُحياتػػػػػػػػػػك.ُإفُىػػػػػػػػػػذهُابؼهػػػػػػػػػػارةُبهػػػػػػػػػػبُأفُتتطػػػػػػػػػػورُ

 يتعلقُالأمرُبدثلُىذهُالتقييمات.

مػػػػػػػػػػنُمصػػػػػػػػػػدرُعػػػػػػػػػػاـُوىػػػػػػػػػػوُأننػػػػػػػػػػاُبميػػػػػػػػػػلُإلذُرمػػػػػػػػػػيُأحكامنػػػػػػػػػػاُالأساسػػػػػػػػػػيةُعلػػػػػػػػػػىُُينبػػػػػػػػػػعُإفُضػػػػػػػػػػعفُالكفػػػػػػػػػػاءةُ

النػػػػػػػػاسُبدػػػػػػػػاُىػػػػػػػػوُواضػػػػػػػػحُلنػػػػػػػػاُعػػػػػػػػنهم.ُولكػػػػػػػػنكُمػػػػػػػػاُذكُػػػػػػػػرُسػػػػػػػػابقًا،ُبوػػػػػػػػاوؿُالأشػػػػػػػػخاصُُالتسػػػػػػػػتًُعلػػػػػػػػىُنقػػػػػػػػاطُ

ُلاحقػػػػػػػػػػاكتشػػػػػػػػػػفُنُلكننػػػػػػػػػػا،ُالػػػػػػػػػػنفسحيػػػػػػػػػػثُنػػػػػػػػػػراىمُبفتلئػػػػػػػػػػتُُبثقػػػػػػػػػػةُضػػػػػػػػػػعفهمُمػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػلبؿُواجهػػػػػػػػػػةُإبهابيػػػػػػػػػػة.ُ

نػػػػػػػػػػدرؾُُولكننػػػػػػػػػػاُ،صػػػػػػػػػػربوتُُوبـلصػػػػػػػػػػتُُيظهػػػػػػػػػػروفأنهػػػػػػػػػػمُمتعجرفػػػػػػػػػػوفُوغػػػػػػػػػػتَُقػػػػػػػػػػادرينُعلػػػػػػػػػػىُالاسػػػػػػػػػػتماع.ُوقػػػػػػػػػػدُ

أغبيػػػػػػػػػاءُوغػػػػػػػػػتَُقػػػػػػػػػادرينُعلػػػػػػػػػىُالنظػػػػػػػػػرُفيُمشػػػػػػػػػاعرُالآخػػػػػػػػػرين.ُأوُأنهػػػػػػػػػمُقػػػػػػػػػدُيبػػػػػػػػػدوفُُأنهػػػػػػػػػمُمػػػػػػػػػعُمػػػػػػػػػرورُالوقػػػػػػػػػت

خجػػػػػػػػػػولتُُفيُجػػػػػػػػػػوىرىمُوبىػػػػػػػػػػافوفُمػػػػػػػػػػنُأدنىُُملنػػػػػػػػػػاُأكثػػػػػػػػػػرُحكمػػػػػػػػػػةُوُوقػػػػػػػػػػارا،ُلكننػػػػػػػػػػاُفيُالنهايػػػػػػػػػػةُنػػػػػػػػػػرىُأنهػػػػػػػػػػ

نقػػػػػػػػػػػد.ُإفُالنػػػػػػػػػػػاسُبيكػػػػػػػػػػػنهمُأفُيكونػػػػػػػػػػػواُبػػػػػػػػػػػارعتُُفيُخلػػػػػػػػػػػقُىػػػػػػػػػػػذهُالأوىػػػػػػػػػػػاـُالبصػػػػػػػػػػػرية،ُوبكػػػػػػػػػػػنُنقػػػػػػػػػػػعُبرػػػػػػػػػػػتُ

عُميانػػػػػػػػػػػػاُبرغبتنػػػػػػػػػػػػاُفيُإعجػػػػػػػػػػػػأّمُُنكػػػػػػػػػػػػوف،ُحيػػػػػػػػػػػػثُبابؼثػػػػػػػػػػػػلُنبهرُالنػػػػػػػػػػػػاسُوسػػػػػػػػػػػػيُجاملونناسػػػػػػػػػػػػوُىػػػػػػػػػػػػذاُالاغػػػػػػػػػػػػراء.ُ

 فنفشلُفيُالتعمقُفيُرؤيةُعيوبُشخصياتنا.،ُبنا

فإننػػػػػػػػػاُفيكُثػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػنُالأحيػػػػػػػػػافُلاُنػػػػػػػػػرىُسػػػػػػػػػوىُبظعػػػػػػػػػتهم،ُوالأسػػػػػػػػػطورةُالػػػػػػػػػتيُرتنػػػػػػػػػاُللنػػػػػػػػػاس،ُبنظفيمػػػػػػػػػاُيتعلػػػػػػػػػقُ

وفيُاعتقادنػػػػػػػػػػػاُأصػػػػػػػػػػػبحناُنػػػػػػػػػػػؤمنُبػػػػػػػػػػػأفُالشػػػػػػػػػػػخصُالػػػػػػػػػػػذيُيػػػػػػػػػػػنجحُُ.برػػػػػػػػػػػيطُّٔػػػػػػػػػػػم،ُوابؼكانػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػتيُيشػػػػػػػػػػػغلونها

كُربيػًػػػػػػػػػػاُوذكيػًػػػػػػػػػػا لكػػػػػػػػػػػنُالنػػػػػػػػػػػاسُالنػػػػػػػػػػػاجحتُُيػػػػػػػػػػػأتوفُبحػػػػػػػػػػػالاتكُثػػػػػػػػػػػتَة.ُُ.وصػػػػػػػػػػػابغاُبهػػػػػػػػػػػبُأفُيكػػػػػػػػػػػوفُبطبيعتػػػػػػػػػػػو

كُفاءتػػػػػػػػػػػػػػولبؿُالآخػػػػػػػػػػػػػػرينُللوصػػػػػػػػػػػػػػوؿُإلذُفيُاسػػػػػػػػػػػػػػتغُيػػػػػػػػػػػػػػبرعحيػػػػػػػػػػػػػػثُأفُالػػػػػػػػػػػػػػبعضُ ُ.مػػػػػػػػػػػػػػرادهُبإخفاقػػػػػػػػػػػػػػوُوانعػػػػػػػػػػػػػػداـ

بميػػػػػػػػػػػلُإلذُُ.الأشػػػػػػػػػػػخاصُالنػػػػػػػػػػػاجحوفُلػػػػػػػػػػػديهمُالكثػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػنُالعيػػػػػػػػػػػوبُفيُشخصػػػػػػػػػػػيتهمُمثػػػػػػػػػػػلُأيُفػػػػػػػػػػػردُآخػػػػػػػػػػػر

ُبػػػػػػػػػػدينُمعػػػػػػػػػػتُُأوُنظػػػػػػػػػػاـُسياسػػػػػػػػػػيُمعتقػػػػػػػػػػداتيُأوُقػػػػػػػػػػانوفُأخلبقػػػػػػػػػػيُ الاعتقػػػػػػػػػػادُبػػػػػػػػػػأفُالشػػػػػػػػػػخصُالػػػػػػػػػػذيُيلتػػػػػػػػػػزـ

نػػػػػػػػػػاسُبهلبػػػػػػػػػػوفُالشخصػػػػػػػػػػيةُالػػػػػػػػػػتيُيتمتعػػػػػػػػػػوفُبهػػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػػوُأفُيتمتػػػػػػػػػػعُبالشخصػػػػػػػػػػيةُابؼناسػػػػػػػػػػبةُلػػػػػػػػػػذلك.ُلكػػػػػػػػػػنُال
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ّٔػػػػػػػػػػػاُإلذُالوظيفػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػتيُيشػػػػػػػػػػػغلونهاُأوُإلذُالػػػػػػػػػػػدينُالػػػػػػػػػػػذيُبيارسػػػػػػػػػػػونو.ُبيكػػػػػػػػػػػنُأفُيكػػػػػػػػػػػوفُالشػػػػػػػػػػػخصُليبراليػًػػػػػػػػػػاُ

 تقدميًاُأوُمسيحيًاُبؿبًاُولاُيزاؿُطاغيةُمتعصبًاُفيُالقلبُوابعوىر.

لواجهػػػػػػػػػػػػػاتُابػطػػػػػػػػػػػػػوةُالأولذُإذفُفيُدراسػػػػػػػػػػػػػةُالشخصػػػػػػػػػػػػػيةُىػػػػػػػػػػػػػيُأفُنكػػػػػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػػػػػىُدرايػػػػػػػػػػػػػةُّٔػػػػػػػػػػػػػذهُالأوىػػػػػػػػػػػػػاـُوا

وأفُنػػػػػػػػػػػػػػػدربُأنفسػػػػػػػػػػػػػػػناُعلػػػػػػػػػػػػػػػػىُالنظػػػػػػػػػػػػػػػرُإليهػػػػػػػػػػػػػػػا.ُوبهػػػػػػػػػػػػػػػػبُأفُنفحػػػػػػػػػػػػػػػصُابعميػػػػػػػػػػػػػػػعُبحثػًػػػػػػػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػػػػػػػنُعلبمػػػػػػػػػػػػػػػػاتُ

لشخصػػػػػػػػػػػياتهم،ُوبغػػػػػػػػػػػضُالنظػػػػػػػػػػػرُعػػػػػػػػػػػنُابؼظهػػػػػػػػػػػرُالػػػػػػػػػػػذيُبيثلونػػػػػػػػػػػوُأوُالوظيفػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػتيُيشػػػػػػػػػػػغلونها.ُفػػػػػػػػػػػإفُوضػػػػػػػػػػػعُ

ننػػػػػػػػػػػاُبعػػػػػػػػػػػدُذلػػػػػػػػػػػكُ ،ُبُيكّْ العمػػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػػىُالعديػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػنُابؼكونػػػػػػػػػػػاتُمػػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػػذاُفيُالاعتبػػػػػػػػػػػارُبشػػػػػػػػػػػكلُصػػػػػػػػػػػارـ

إفُالتعػػػػػػػػػػػرؼُعلػػػػػػػػػػػىُبعػػػػػػػػػػػضُالإشػػػػػػػػػػػاراتُالػػػػػػػػػػػتيُيبعثهػػػػػػػػػػػاُالنػػػػػػػػػػػاسُفيُمواقػػػػػػػػػػػفُمعينػػػػػػػػػػػةُالرئيسػػػػػػػػػػػيةُبؽػػػػػػػػػػػذهُابؼهػػػػػػػػػػػارة:ُ

سػػػػػػػػػػػػػيُمكنكُمػػػػػػػػػػػػػنُفهػػػػػػػػػػػػػمُبعػػػػػػػػػػػػػضُالفئػػػػػػػػػػػػػاتُالعامػػػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػػػتيُ،ُوالػػػػػػػػػػػػػتيُتكشػػػػػػػػػػػػػفُعػػػػػػػػػػػػػنُشخصػػػػػػػػػػػػػياتهمُبوضػػػػػػػػػػػػػوح

يلبئمهػػػػػػػػػػػػػاُالأشػػػػػػػػػػػػػخاصُفيُشخصػػػػػػػػػػػػػيتهمُ)علػػػػػػػػػػػػػىُسػػػػػػػػػػػػػبيلُابؼثػػػػػػػػػػػػػاؿُالشخصػػػػػػػػػػػػػيةُالقويػػػػػػػػػػػػػةُمقابػػػػػػػػػػػػػلُالشخصػػػػػػػػػػػػػيةُ

مسػػػػػػػػػػػػػػػػمومةُغالبػػػػػػػػػػػػػػػػاُُتكػػػػػػػػػػػػػػػػوفُالضػػػػػػػػػػػػػػػػعيفة(ُ،ُوأخػػػػػػػػػػػػػػػػتَاُإفًُإدراؾُأنػػػػػػػػػػػػػػػػواعُمعينػػػػػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػػػػػنُالشخصػػػػػػػػػػػػػػػػياتُالػػػػػػػػػػػػػػػػتي

 تتجنبها؟ُمدركاُمتىُبهبُُسيجعلك

 

 علامات الشخصية

إفُأىػػػػػػػػػمُمؤشػػػػػػػػػرُعلػػػػػػػػػىُشخصػػػػػػػػػيةُالنػػػػػػػػػاسُتتػػػػػػػػػأتىُمػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػلبؿُأفعػػػػػػػػػابؽمُمػػػػػػػػػعُمػػػػػػػػػرورُالوقػػػػػػػػػت.ُوعلػػػػػػػػػىُالػػػػػػػػػرغمُ

يقولػػػػػػػػوُالنػػػػػػػػاسُلػػػػػػػػكُحػػػػػػػػوؿُالػػػػػػػػدروسُالػػػػػػػػتيُتعلموىػػػػػػػػاُ)انظػػػػػػػػرُىػػػػػػػػواردُىيػػػػػػػػوز(ُ،ُوكيػػػػػػػػفُتغػػػػػػػػتَواُعلػػػػػػػػىُمػػػػػػػػرُُبفػػػػػػػػا

اؿُوالقػػػػػػػػػػػراراتُتتكػػػػػػػػػػػررُخػػػػػػػػػػػلبؿُحيػػػػػػػػػػػاتهم.ُومػػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػػلبؿُىػػػػػػػػػػػذهُفسػػػػػػػػػػػتلبحظُحتمػػػػػػػػػػػاًُنفػػػػػػػػػػػسُالأفعػػػػػػػػػػػ،ُالسػػػػػػػػػػػنتُ

القػػػػػػػػػػػػػػػراراتُيكشػػػػػػػػػػػػػػػفوفُعػػػػػػػػػػػػػػػنُشخصػػػػػػػػػػػػػػػيتهم.ُوبهػػػػػػػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػػػػػػػكُأفُتلبحػػػػػػػػػػػػػػػظُأيُشػػػػػػػػػػػػػػػكلُمػػػػػػػػػػػػػػػنُأشػػػػػػػػػػػػػػػكاؿُ

يتػػػػػػػػػػػػػواروفُعػػػػػػػػػػػػػنُالأنظػػػػػػػػػػػػػارُعنػػػػػػػػػػػػػدماُيكػػػػػػػػػػػػػوفُىنػػػػػػػػػػػػػاؾُالكثػػػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػػػنُُ-السػػػػػػػػػػػػػلوكياتُالبػػػػػػػػػػػػػارزةُفيُشخصػػػػػػػػػػػػػيتهمُ

انيتُُعنػػػػػػػػػػػػدماُيتحولػػػػػػػػػػػػوفُإلذُعػػػػػػػػػػػػدوُُوقػػػػػػػػػػػػدُ،ولاُيتُممػػػػػػػػػػػػوفُأعمػػػػػػػػػػػػابؽمُابؼهمػػػػػػػػػػػػةُبؿيطػػػػػػػػػػػػأُّػػػػػػػػػػػػم،التػػػػػػػػػػػػوترُوالضػػػػػػػػػػػػغطُ
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قػػػػػػػػػدُيرتفعػػػػػػػػػوفُبشػػػػػػػػػكلُمفػػػػػػػػػاجئُفيُمناسػػػػػػػػػبةُمػػػػػػػػػاُُ،أوُعلػػػػػػػػػىُالعكػػػػػػػػػسُمػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػكُ،يواجهػػػػػػػػػوفُاعتًاضػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػا

عنػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػنحهمُابؼسػػػػػػػػػػػؤولية.ُؤّػػػػػػػػػػػذاُالثابػػػػػػػػػػػتُالراسػػػػػػػػػػػخُفيُعقلػػػػػػػػػػػك،ُبيكنػػػػػػػػػػػكُإجػػػػػػػػػػػراءُبعػػػػػػػػػػػضُالأبحػػػػػػػػػػػاثُعػػػػػػػػػػػنُ

ماضػػػػػػػػػػػيهم.ُحػػػػػػػػػػػاوؿُأفُتنظػػػػػػػػػػػرُإلذُالأفعػػػػػػػػػػػاؿُالأخػػػػػػػػػػػرىُالػػػػػػػػػػػتيُلاحظتهػػػػػػػػػػػاُمسػػػػػػػػػػػبقاُوالػػػػػػػػػػػتيُتنسػػػػػػػػػػػجمُمػػػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػػػذاُ

فأنػػػػػػػػػػػتُتػػػػػػػػػػػولرُاىتمامػػػػػػػػػػػاُوثيقػػػػػػػػػػػاُبؼػػػػػػػػػػػاُيفعلونػػػػػػػػػػػوُفيُالوقػػػػػػػػػػػتُُ،ابؼاضػػػػػػػػػػػيةُالأحػػػػػػػػػػػداثُُتػػػػػػػػػػػدرؾُ،ُوعنػػػػػػػػػػػدماالػػػػػػػػػػػنمط

مػػػػػػػػػػنُبمػػػػػػػػػػطُإلزامػػػػػػػػػػيُوقهػػػػػػػػػػري.ُُولكنهػػػػػػػػػػاُأجػػػػػػػػػػزاءابغاضػػػػػػػػػػر.ُفػػػػػػػػػػتًىُأفعػػػػػػػػػػابؽمُليسػػػػػػػػػػتُحػػػػػػػػػػوادثُمعزولػػػػػػػػػػةُفقػػػػػػػػػػطُ

 .منكُيسكُوإذاُبذاىلتُىذاُالنمط،ُفهذاُابػطأُ

لاُيفعلػػػػػػػػػػوفُشػػػػػػػػػػيئًاُمػػػػػػػػػػرةُُبهػػػػػػػػػػبُأفُتضػػػػػػػػػػعُفيُاعتبػػػػػػػػػػارؾُدائمًػػػػػػػػػػاُالنتيجػػػػػػػػػػةُالأساسػػػػػػػػػػيةُبؽػػػػػػػػػػذاُالقػػػػػػػػػػانوف:ُفالنػػػػػػػػػػاس

كُػػػػػػػػػػأفُيقولػػػػػػػػػػواُلػػػػػػػػػػكُأنهػػػػػػػػػػمُفقػػػػػػػػػػدواُعقػػػػػػػػػػوبؽمُفيُ واحػػػػػػػػػػدةُفقػػػػػػػػػػط.ُوُقػػػػػػػػػػدُبوػػػػػػػػػػاولوفُخلػػػػػػػػػػقُأعػػػػػػػػػػذاراُلأنفسػػػػػػػػػػهمُ،

كُػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػاُفعلػػػػػػػػػوهُمػػػػػػػػػنُبضاقػػػػػػػػػةُفيُ الوقػػػػػػػػػتُابغػػػػػػػػػالر،ُلكػػػػػػػػػنُبهػػػػػػػػػبُأفُتكػػػػػػػػػوفُمتأكػػػػػػػػػداُمػػػػػػػػػنُأنهػػػػػػػػػمُسػػػػػػػػػيكرروف

فيكُثػػػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػػػنُالأحيػػػػػػػػػػػػػافُيكػػػػػػػػػػػػػرروفُأفعػػػػػػػػػػػػػالاُُإنهػػػػػػػػػػػػػمبسػػػػػػػػػػػػػببُشخصػػػػػػػػػػػػػيتهمُوعػػػػػػػػػػػػػاداتهم.ُُ،مناسػػػػػػػػػػػػػبةُأخػػػػػػػػػػػػػرى

وىػػػػػػػػػػذاُيكشػػػػػػػػػػفُعػػػػػػػػػػنُالطبيعػػػػػػػػػػةُالقهريػػػػػػػػػػةُ،ُفاتُعنػػػػػػػػػػدماُيكػػػػػػػػػػوفُذلػػػػػػػػػػكُضػػػػػػػػػػدُمصػػػػػػػػػػلحتهمُالشخصػػػػػػػػػػيةوتصػػػػػػػػػػرُ

 لضعفهم.

ازدىػػػػػػػػػػػرُفيُعهػػػػػػػػػػػدُالإمبراطػػػػػػػػػػػورُالرومػػػػػػػػػػػانيُُ،سػػػػػػػػػػػيئُالسػػػػػػػػػػػمعةُومناضػػػػػػػػػػػلبُخطيبػػػػػػػػػػػاكػػػػػػػػػػػافكُاسػػػػػػػػػػػيوسُسػػػػػػػػػػػيفتَوسُ

كُبػػػػػػػػػػػػػتَاُُبخطبػػػػػػػػػػػػػوُالناريػػػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػػػتيُىابصػػػػػػػػػػػػػتُالرومػػػػػػػػػػػػػافُرفيعػػػػػػػػػػػػػيُ اىتمامًػػػػػػػػػػػػػا أوغسػػػػػػػػػػػػػطس.ُحيػػػػػػػػػػػػػثُاكتسػػػػػػػػػػػػػبُأولاًُ

كُػػػػػػػػػػػػافُأسػػػػػػػػػػػػلوبوُابؼسػػػػػػػػػػػػتوىُبسػػػػػػػػػػػػببُأسػػػػػػػػػػػػاليبُحيػػػػػػػػػػػػا تهمُالباىظػػػػػػػػػػػػة.ُوقػػػػػػػػػػػػدُحصػػػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػػػػػاُيريػػػػػػػػػػػػد.ُفقػػػػػػػػػػػػد

متعصػػػػػػػػػػػػباُولكنػػػػػػػػػػػػوُملػػػػػػػػػػػػيءُبحػػػػػػػػػػػػسُالفكاىػػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػػتيُأسػػػػػػػػػػػػعدتُابعمهػػػػػػػػػػػػور.ُوقػػػػػػػػػػػػدُحصػػػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػػػىُالاىتمػػػػػػػػػػػػاـُ

كُػػػػػػػػػػافُأسػػػػػػػػػػلوبوُفيُزيػػػػػػػػػػادةُ والتشػػػػػػػػػػجيعُالػػػػػػػػػػذيُأراد،ُحيػػػػػػػػػػثُبػػػػػػػػػػدأُفيُإىانػػػػػػػػػػةُمسػػػػػػػػػػؤولتُُآخػػػػػػػػػػرينُ،ُودائمًػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػا

فاختفػػػػػػػػػػتُابغداثػػػػػػػػػػةُوأصػػػػػػػػػػبحتُُنػػػػػػػػػػبرةُىجماتػػػػػػػػػػو.ُفقامػػػػػػػػػػتُالسػػػػػػػػػػلطاتُبتحػػػػػػػػػػذيرهُبػػػػػػػػػػأفُيتوقػػػػػػػػػػفُعػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػذا.

 ابغشودُشديدةُالرقة،ُلكنُىذاُجعلُسيفتَوسُبهتهدُأكثر.
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فػػػػػػػػػيُالسػػػػػػػػػابعُمػػػػػػػػػيلبديُأمػػػػػػػػػرواُبحػػػػػػػػػرؽكُتبػػػػػػػػػوُونفيػػػػػػػػػوُفُُ-مػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػذهُابؽجمػػػػػػػػػاتُُأخػػػػػػػػػتَاُاكتفػػػػػػػػػتُالسػػػػػػػػػلطاتُ

كُريػػػػػػػػػػػػت.ُوبفػػػػػػػػػػػػاُأثػػػػػػػػػػػػارُجػػػػػػػػػػػػزعُالسػػػػػػػػػػػػلطاتُالرومانيػػػػػػػػػػػػة أفُسػػػػػػػػػػػػيفتَوسُُواصػػػػػػػػػػػػلُبضلتػػػػػػػػػػػػوُالبغيضػػػػػػػػػػػػةُُ،إلذُجزيػػػػػػػػػػػػرة

كُريػػػػػػػػػت رومػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػنُآخػػػػػػػػػرُأخبػػػػػػػػػاره.ُولقػػػػػػػػػدُحػػػػػػػػػذروهُمػػػػػػػػػرةُأخػػػػػػػػػرى.ُُسػػػػػػػػػلُنسػػػػػػػػػخاُإلذأرُحيػػػػػػػػػثُ،ُعلػػػػػػػػػىُجزيػػػػػػػػػرة

ُ،لكنػػػػػػػػػػػوُلدُيتجاىػػػػػػػػػػػلُذلػػػػػػػػػػػكُفحسػػػػػػػػػػػبُ،ُبػػػػػػػػػػػلُبػػػػػػػػػػػدأُفيُالتشػػػػػػػػػػػكيكُوإىانػػػػػػػػػػػةُابؼسػػػػػػػػػػػؤولتُُالكػػػػػػػػػػػريتيتُُالمحليػػػػػػػػػػػتُ

ميلبديػػػػػػػػػػػػػػػة،ُقػػػػػػػػػػػػػػػاـُبؾلػػػػػػػػػػػػػػػسُالشػػػػػػػػػػػػػػػيوخُبنفيػػػػػػػػػػػػػػػوُإلذُمكػػػػػػػػػػػػػػػافُخػػػػػػػػػػػػػػػالرُمػػػػػػػػػػػػػػػن24ُُالػػػػػػػػػػػػػػػذينُأرادواُإعدامػػػػػػػػػػػػػػػو.ُوفيُ

كُػػػػػػػػػػاف الأخػػػػػػػػػػتَةُمػػػػػػػػػػنُُالثمانيػػػػػػػػػػةيقضػػػػػػػػػػيُالسػػػػػػػػػػنواتُُالسػػػػػػػػػػكافُإلذُسػػػػػػػػػػتَيفوسُُفيُوسػػػػػػػػػػطُبحػػػػػػػػػػرُإبهػّػػػػػػػػػو.ُىنػػػػػػػػػػاؾ

 أكثرُمهانةُلاُيسمعهاُأحد.ُخطباوبيكنناُأفُنتخيلُأيضاُأنوُقدُبقيُيلفظُ،ُحياتو

ُتػػػػػػػػػػدمرىم،مػػػػػػػػػػنُالصػػػػػػػػػػعبُعلينػػػػػػػػػػاُأفُنػػػػػػػػػػؤمنُبػػػػػػػػػػأفُأفُالنػػػػػػػػػػاسُلاُيسػػػػػػػػػػتطيعوفُالسػػػػػػػػػػيطرةُعلػػػػػػػػػػىُميػػػػػػػػػػولاتهمُالػػػػػػػػػػتيُ

كُمػػػػػػػػػػػػاُفعػػػػػػػػػػػػلُالرومػػػػػػػػػػػػاف.ُلكػػػػػػػػػػػػنُبهػػػػػػػػػػػػُفنرغػػػػػػػػػػػػب بُعلينػػػػػػػػػػػػاُأفُأفُنعطػػػػػػػػػػػػيهمُفائػػػػػػػػػػػػدةُالشػػػػػػػػػػػػكُبؽػػػػػػػػػػػػذهُابؼيػػػػػػػػػػػػولات،

نتػػػػػػػػػػػذكرُالكلمػػػػػػػػػػػاتُابغكيمػػػػػػػػػػػةُفيُالكتػػػػػػػػػػػابُابؼقػػػػػػػػػػػدس:ُ"كَمَػػػػػػػػػػػاُيػَعُػػػػػػػػػػػودُُالْكَلْػػػػػػػػػػػبُُإِلَذُقػَيْئػِػػػػػػػػػػوِ،ُىكَػػػػػػػػػػػذَاُابْعاَىِػػػػػػػػػػػلُُ

 يعُِيدُُبَضاَقػَتَوُ".

بإمكانػػػػػػػػػػػكُرؤيػػػػػػػػػػػةُعلبمػػػػػػػػػػػاتُبليغػػػػػػػػػػػةُعلػػػػػػػػػػػىُشخصػػػػػػػػػػػيةُالنػػػػػػػػػػػاسُفيكُيفيػػػػػػػػػػػةُتعػػػػػػػػػػػاملهمُمػػػػػػػػػػػعُشػػػػػػػػػػػؤونهمُاليوميػػػػػػػػػػػة.ُ

أخروفُفيُتنفيػػػػػػػػػػػػػذُابؼهمػػػػػػػػػػػػػاتُالكػػػػػػػػػػػػػبرى.ُفػػػػػػػػػػػػػإذاُإذاُتػػػػػػػػػػػػػأخرواُفيُإنهػػػػػػػػػػػػػاءُابؼهمػػػػػػػػػػػػػاتُالبسػػػػػػػػػػػػػيطةُ،ُفسػػػػػػػػػػػػػوؼُيتػػػػػػػػػػػػػ

ُ.إلذُالانهيػػػػػػػػػػػػارُلأسػػػػػػػػػػػػبابُأعمػػػػػػػػػػػػقُمػػػػػػػػػػػائلوفأصػػػػػػػػػػػبحواُمتضػػػػػػػػػػػػايقتُُبسػػػػػػػػػػػػببُالقليػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػػنُالإزعػػػػػػػػػػػػاجُ،ُفػػػػػػػػػػػػإنهمُ

كُػػػػػػػػػػػػانواُينسػػػػػػػػػػػػوفُالأمػػػػػػػػػػػػورُالصػػػػػػػػػػػػغتَةُولاُيهتمػػػػػػػػػػػػوفُبالتفاصػػػػػػػػػػػػيل انظػػػػػػػػػػػػرُإلذُُُ.الكػػػػػػػػػػػػبرىفسينسػػػػػػػػػػػػوفُالأمػػػػػػػػػػػػورُُ،إذا

كُانػػػػػػػػػػػتُىنػػػػػػػػػػػاؾُاختلبفػػػػػػػػػػػاتُبػػػػػػػػػػػتُُكيفيػػػػػػػػػػػةُتعػػػػػػػػػػػاملهمُمػػػػػػػػػػػعُابؼػػػػػػػػػػػوظفتُُفيُالبيئػػػػػػػػػػػاتُاليوميػػػػػػػػػػػةُولاحػػػػػػػػػػػظُمػػػػػػػػػػػاُإ ذا

 الشخصيةُالتيُيقدمونهاُوموقفهمُمنُالتبعيات.

كُليمنػػػػػػػػػػػػػػػػتيُلإجػػػػػػػػػػػػػػػػراءُمقابلػػػػػػػػػػػػػػػػةُعمػػػػػػػػػػػػػػػػلُفيُإدارةُ،ُـ1969فيُعػػػػػػػػػػػػػػػػاـُ جػػػػػػػػػػػػػػػػاءُجيػػػػػػػػػػػػػػػػبُمػػػػػػػػػػػػػػػػاغرودرُإلذُسػػػػػػػػػػػػػػػػاف

كُػػػػػػػػػػػػافُ نيكسػػػػػػػػػػػػوف.ُوالرجػػػػػػػػػػػػلُالػػػػػػػػػػػػذيُأجػػػػػػػػػػػػرىُابؼقابلػػػػػػػػػػػػةُمعػػػػػػػػػػػػوُىػػػػػػػػػػػػوُُبػػػػػػػػػػػػوبُىالػػػػػػػػػػػػدبيافُ،ُرئػػػػػػػػػػػػيسُالأركػػػػػػػػػػػػاف.

يكسػػػػػػػػػػػوف،ُوأثػػػػػػػػػػػارُإعجػػػػػػػػػػػابُمػػػػػػػػػػػاغرودرُبأمانتػػػػػػػػػػػوُوحدتػػػػػػػػػػػوُومكرّسًػػػػػػػػػػػاُبالكامػػػػػػػػػػػلُلقضػػػػػػػػػػػيةُنُُجػػػػػػػػػػػدياىالػػػػػػػػػػػدبيافُ
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وذكائػػػػػػػػػػػػو.ُولكػػػػػػػػػػػػنُعنػػػػػػػػػػػػدماُغػػػػػػػػػػػػادرواُابؼقابلػػػػػػػػػػػػةُللحصػػػػػػػػػػػػوؿُعلػػػػػػػػػػػػىُعربػػػػػػػػػػػػةُغولػػػػػػػػػػػػفُللقيػػػػػػػػػػػػاـُبجولػػػػػػػػػػػػةُفيُسػػػػػػػػػػػػافُُ

لدُتكػػػػػػػػػػػنُىنػػػػػػػػػػػاؾُعربػػػػػػػػػػػاتُمتاحػػػػػػػػػػػة.ُبفػػػػػػػػػػػاُأدىُُ-فجػػػػػػػػػػػأةشػػػػػػػػػػػديدُالاىتيػػػػػػػػػػػاجُُكليمينػػػػػػػػػػػتيُ،ُأصػػػػػػػػػػػبحُىالػػػػػػػػػػػدبياف

كػػػػػػػػػػافُىسػػػػػػػػػػتتَياُتقريبػػػػػػػػػػا.ُوكػػػػػػػػػػافُإلذُتػػػػػػػػػػوبيخُابؼسػػػػػػػػػػؤولتُُعػػػػػػػػػػنُالعربػػػػػػػػػػاتُ،ُوكانػػػػػػػػػػتُطريقتػػػػػػػػػػوُمهينػػػػػػػػػػةُوقاسػػػػػػػػػػية.ُوُ

مػػػػػػػػػػػػنُابؼفػػػػػػػػػػػػروضُمػػػػػػػػػػػػنُمػػػػػػػػػػػػاغرودرُأفُيػػػػػػػػػػػػرىُىػػػػػػػػػػػػذاُابغػػػػػػػػػػػػادثكُإشػػػػػػػػػػػػارةُإلذُأفُىالػػػػػػػػػػػػدبيافُلدُيكػػػػػػػػػػػػنُبالطبيعػػػػػػػػػػػػةُ

الػػػػػػػػػػػػػػتيُُبػػػػػػػػػػػػػػدأُّػػػػػػػػػػػػػػاُفيُأوؿُلقػػػػػػػػػػػػػػاء،ُحيػػػػػػػػػػػػػػثكُانػػػػػػػػػػػػػػتُلديػػػػػػػػػػػػػػوُمشػػػػػػػػػػػػػػكلبتُفيُالسػػػػػػػػػػػػػػيطرةُعلػػػػػػػػػػػػػػىُالأحػػػػػػػػػػػػػػداثُُ

ُإلذُأدىُ،مػػػػػػػػػػػاغرودرُبذاىػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػذاُالأمػػػػػػػػػػػرُعنػػػػػػػػػػدماُاختػػػػػػػػػػاروسلسػػػػػػػػػػلةُواىيػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػنُالأفعػػػػػػػػػػاؿُلاُمعػػػػػػػػػػتٌُبؽػػػػػػػػػػػا،ُ

كُػػػػػػػػػػػافُقبػػػػػػػػػػػلُإدراؾُذلػػػػػػػػػػػكُمفتونػًػػػػػػػػػػأُّالػػػػػػػػػػػةُالقػػػػػػػػػػػوةُالػػػػػػػػػػػتيُتتمتػػػػػػػػػػػعُّٔػػػػػػػػػػػاُسػػػػػػػػػػػافُُ ىلعػػػػػػػػػػػوُفيُوقػػػػػػػػػػػتُلاحػػػػػػػػػػػق،ُفقػػػػػػػػػػػد

 أيضا.ُُرغبتوُالشديدةُفيُالوظيفةوُُ،كليمينتي

فيُابغيػػػػػػػػػػػػاةُاليوميػػػػػػػػػػػػةُبيكػػػػػػػػػػػػنُللنػػػػػػػػػػػػاسُفيكُثػػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػػنُالأحيػػػػػػػػػػػػافُأفُيبلػػػػػػػػػػػػواُبػػػػػػػػػػػػلبءًُحسػػػػػػػػػػػػناًُفيُإخفػػػػػػػػػػػػاءُعيػػػػػػػػػػػػوبُ

فُتصػػػػػػػػػػػػػػبحُىػػػػػػػػػػػػػػذهُالعيػػػػػػػػػػػػػػوبُواضػػػػػػػػػػػػػػحةُشخصػػػػػػػػػػػػػػياتهمُ،ُولكػػػػػػػػػػػػػػنُفيُأوقػػػػػػػػػػػػػػاتُالتػػػػػػػػػػػػػػوترُأوُالأزمػػػػػػػػػػػػػػاتُبيكػػػػػػػػػػػػػػنُأ

سػػػػػػػػػػػػػيطرتهمُالطبيعيػػػػػػػػػػػػػة.ُوُيكشػػػػػػػػػػػػػفوفُعػػػػػػػػػػػػػنُانزعػػػػػػػػػػػػػاجهمُحيػػػػػػػػػػػػػاؿُُالنػػػػػػػػػػػػػاسُبرػػػػػػػػػػػػػتُالضػػػػػػػػػػػػػغطُُيفقػػػػػػػػػػػػػدُللغايػػػػػػػػػػػػػة.

يرتقػػػػػػػػػيُبعػػػػػػػػػضُالنػػػػػػػػػاسُُ،ومػػػػػػػػػنُناحيػػػػػػػػػةُأخػػػػػػػػػرىُ.بظعػػػػػػػػػتهمُوخػػػػػػػػػوفهمُمػػػػػػػػػنُالفشػػػػػػػػػلُوانعػػػػػػػػػداـُابؼرونػػػػػػػػػةُالداخليػػػػػػػػػة

ُعنػػػػػػػػػػدُحادثػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػا،ُيكشػػػػػػػػػػفوفُفيهػػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػػنُقػػػػػػػػػػوتهمُبرػػػػػػػػػػتُىػػػػػػػػػػذهُالنػػػػػػػػػػار.ُولاُتوجػػػػػػػػػػدُوسػػػػػػػػػػيلةُبؼعرفػػػػػػػػػػةُالوقػػػػػػػػػػت

الػػػػػػػػذيُتكػػػػػػػػوفُفيػػػػػػػػوُابغػػػػػػػػرارةُقيػػػػػػػػدُالتشػػػػػػػػغيل،ُولكػػػػػػػػنُبهػػػػػػػػبُإيػػػػػػػػلبءُابؼزيػػػػػػػػدُمػػػػػػػػنُالاىتمػػػػػػػػاـُوالتًكيػػػػػػػػزُبؼثػػػػػػػػلُىػػػػػػػػذهُ

 اللحظات.

كُمػػػػػػػػػػاُقػػػػػػػػػػاؿُإ فُالكيفيػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيُيتعامػػػػػػػػػػلُالنػػػػػػػػػػاسُّٔػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػعُالسػػػػػػػػػػلطةُوابؼسػػػػػػػػػػؤوليةُسػػػػػػػػػػتخبرؾُبػػػػػػػػػػالكثتَُعػػػػػػػػػػنهم.

كُنػػػػػػػػػػػػػػػتُترغػػػػػػػػػػػػػػػبُفيُاختبػػػػػػػػػػػػػػػارُشخصػػػػػػػػػػػػػػػيةُ فامنحػػػػػػػػػػػػػػػوُالقػػػػػػػػػػػػػػػوة".ُوفيُطػػػػػػػػػػػػػػػريقهمُإلذُالرجػػػػػػػػػػػػػػػل،ُلنكػػػػػػػػػػػػػػػولنُ،ُ"إذا

اكتسػػػػػػػػػػػابُالسػػػػػػػػػػػلطةُ،ُبييػػػػػػػػػػػلُالنػػػػػػػػػػػاسُإلذُلعػػػػػػػػػػػبُدورُرجػػػػػػػػػػػلُابغاشػػػػػػػػػػػية،ُليصػػػػػػػػػػػبحواُمػػػػػػػػػػػؤىلتُُُلاتبػػػػػػػػػػػاعُخػػػػػػػػػػػطُ

ُبععلهػػػػػػػػػػمُفيُالقمػػػػػػػػػػة.ُوبدجػػػػػػػػػػردُصػػػػػػػػػػعودىمُللقمػػػػػػػػػػة،ُيصػػػػػػػػػػبحُىنػػػػػػػػػػاؾُعػػػػػػػػػػددُضػػػػػػػػػػئيلُ ابغػػػػػػػػػػزبُلفعػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػاُيلػػػػػػػػػػزـ

فيكُثػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػنُالأحيػػػػػػػػػافُعػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػيءُمػػػػػػػػػاُلدُتلبحظػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػنُقبػػػػػػػػػل.ُُبعػػػػػػػػػضُُيكشػػػػػػػػػفوفمػػػػػػػػػنُالقيػػػػػػػػػود،ُحيػػػػػػػػػثُُ
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حيػػػػػػػػػػثُُُ–الػػػػػػػػػػتيكُػػػػػػػػػػانواُيتمتعػػػػػػػػػػوفُّٔػػػػػػػػػػاُقبػػػػػػػػػػلُبلػػػػػػػػػػوغهمُمركػػػػػػػػػػزاًُرفيعًػػػػػػػػػػاُالأشػػػػػػػػػػخاصُيظلػػػػػػػػػػوفُبـلصػػػػػػػػػػتُُللقػػػػػػػػػػيمُ

يظلػػػػػػػػػػػػوفُبؿتًمػػػػػػػػػػػػتُُوعػػػػػػػػػػػػاطفتُ.ُومػػػػػػػػػػػػنُناحيػػػػػػػػػػػػةُأخػػػػػػػػػػػػرى،ُيشػػػػػػػػػػػػعرُالكثػػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػػنُالنػػػػػػػػػػػػاسُبػػػػػػػػػػػػأنهمُيسػػػػػػػػػػػػتحقوفُ

 معاملةُالآخرينُبطريقةُبـتلفةُبعدُأفُأصبحُلديهمُالقدرةُوالقوةُوالسلطة.

لػػػػػػػػػػػػػقُفيُبؾلػػػػػػػػػػػػػسُىػػػػػػػػػػػػػذاُمػػػػػػػػػػػػػاُحػػػػػػػػػػػػػدثُللينػػػػػػػػػػػػػدوفُجونسػػػػػػػػػػػػػوفُبدجػػػػػػػػػػػػػردُحصػػػػػػػػػػػػػولوُعلػػػػػػػػػػػػػىُمنصػػػػػػػػػػػػػبُالأمػػػػػػػػػػػػػنُابؼط

بؾلػػػػػػػػػػسُالشػػػػػػػػػػيوخ.ُُفقػػػػػػػػػػدُسػػػػػػػػػػئمُجونسػػػػػػػػػػوفُمػػػػػػػػػػنُالسػػػػػػػػػػنواتُالػػػػػػػػػػتيُقضػػػػػػػػػػاىاُُُباعتبػػػػػػػػػػارهُقائػػػػػػػػػػداُفيوُ،ُالشػػػػػػػػػػيوخ

فيُلعػػػػػػػػػػػػبُدورُرجػػػػػػػػػػػػػلُابغاشػػػػػػػػػػػػػيةُابؼثػػػػػػػػػػػػػالرُ،ُوالافُأصػػػػػػػػػػػػػبحُيتمتػػػػػػػػػػػػػعُبػػػػػػػػػػػػػالقوةُالػػػػػػػػػػػػػتيكُػػػػػػػػػػػػػافُيريػػػػػػػػػػػػػدُأفُيػػػػػػػػػػػػػزعجُوُ

كُػػػػػػػػػػػافُُوقفػػػػػػػػػػػوايهػػػػػػػػػػػتُُّٔػػػػػػػػػػػاُأولئػػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػػذينُ بطريقػػػػػػػػػػػوُفيُابؼاضػػػػػػػػػػػي.ُوالآفُبيكنػػػػػػػػػػػوُأفُيػػػػػػػػػػػذىبُإلذُأيُسػػػػػػػػػػػيناتور

أوُبيكنػػػػػػػػػػػوُُمسػػػػػػػػػػػاعدةُخاصػػػػػػػػػػػة،ُعلػػػػػػػػػػػىُشػػػػػػػػػػػكلبشػػػػػػػػػػػكلُمباشػػػػػػػػػػػرُوُبيكنػػػػػػػػػػػوُالافُأفُبوػػػػػػػػػػػوؿُبصيػػػػػػػػػػػعُاتصػػػػػػػػػػػالاتوُ

الافُأفُيػػػػػػػػػػػػػتًؾُابؼكتػػػػػػػػػػػػػبُعنػػػػػػػػػػػػػدماُلاُيعجبػػػػػػػػػػػػػوُحػػػػػػػػػػػػػديثُأحػػػػػػػػػػػػػدُأعضػػػػػػػػػػػػػاءُبؾلػػػػػػػػػػػػػسُالشػػػػػػػػػػػػػيوخ،ُُبفػػػػػػػػػػػػػاُبهعػػػػػػػػػػػػػلُ

أعضػػػػػػػػػػاءُآخػػػػػػػػػػرينُمػػػػػػػػػػنُبؾلػػػػػػػػػػسُالشػػػػػػػػػػيوخُيتبعونػػػػػػػػػػو.ُوبشػػػػػػػػػػكلُعػػػػػػػػػػاـُ،ُتوجػػػػػػػػػػدُدائمًػػػػػػػػػػاُعلبمػػػػػػػػػػاتُعلػػػػػػػػػػىُىػػػػػػػػػػذهُ

كُثػػػػػػػػػػبُبدػػػػػػػػػػاُفيػػػػػػػػػػوُالكفايػػػػػػػػػػةُ)كشػػػػػػػػػػفُجونسػػػػػػػػػػوفُُالسػػػػػػػػػػماتُالشخصػػػػػػػػػػيةُفيُماضػػػػػػػػػػيُالنػػػػػػػػػػاسُإذا نظػػػػػػػػػػرتُعػػػػػػػػػػن

عػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػذهُالعلبمػػػػػػػػػػاتُالسػػػػػػػػػػيئةُفيُالأجػػػػػػػػػػزاءُالأولذُمػػػػػػػػػػنُحياتػػػػػػػػػػوُالسياسػػػػػػػػػػية(ُ،ُلكػػػػػػػػػػنُالأىػػػػػػػػػػمُمػػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػػكُ،ُ

موضػػػػػػػػػػػػػعُُُفيُعليػػػػػػػػػػػػػكُأفُتأخػػػػػػػػػػػػػذُبعػػػػػػػػػػػػػتُُالاعتبػػػػػػػػػػػػػارُمػػػػػػػػػػػػػاُيكشػػػػػػػػػػػػػفوُالنػػػػػػػػػػػػػاسُمػػػػػػػػػػػػػرةُواحػػػػػػػػػػػػػدةُعنػػػػػػػػػػػػػدماُيكونػػػػػػػػػػػػػوف

ُحػػػػػػػػػػتُُأنهػػػػػػػػػػاُفيُابغقيقػػػػػػػػػػةُغػػػػػػػػػػتَتُالنػػػػػػػػػػاس،ُفيُالسػػػػػػػػػػلطالسػػػػػػػػػػلطة.ُوفيكُثػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػنُالأحيػػػػػػػػػػافُنعتقػػػػػػػػػػدُأفُىػػػػػػػػػػذهُ

 تكشفُببساطةُعنُحقيقتهم.

النػػػػػػػػػػػػاسُلشػػػػػػػػػػػػريكُُأوُالػػػػػػػػػػػػزواجُمػػػػػػػػػػػػنُفػػػػػػػػػػػػردُمػػػػػػػػػػػػاُبهعلهػػػػػػػػػػػػمُيقولػػػػػػػػػػػػوفُالكثػػػػػػػػػػػػتَُعػػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػػركائهم.ُُاختيػػػػػػػػػػػػاراتإفُ

ربدػػػػػػػػػػاُشػػػػػػػػػػخصُأصػػػػػػػػػػغرُُ،حيػػػػػػػػػػثُيبحػػػػػػػػػػثُالػػػػػػػػػػبعضُعػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػريكُُيسػػػػػػػػػػتطيعوفُابؽيمنػػػػػػػػػػةُُأوُالسػػػػػػػػػػيطرةُعليػػػػػػػػػػو

فيُُابؼسػػػػػػػػػػاعدةُعػػػػػػػػػػبرهُاُيسػػػػػػػػػػتطيعوفسػػػػػػػػػػناُأوُأقػػػػػػػػػػلُذكػػػػػػػػػػاءًاُأوُبقاحًػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػنهم.ُوبىتػػػػػػػػػػارُالػػػػػػػػػػبعضُالَاخػػػػػػػػػػرُشػػػػػػػػػػريكًُ

موقػػػػػػػػػػػفُسػػػػػػػػػػػيءُ،ُلكػػػػػػػػػػػيُيلعبػػػػػػػػػػػواُدورُابؼنقػػػػػػػػػػػذين،ُوىػػػػػػػػػػػوُشػػػػػػػػػػػكلُآخػػػػػػػػػػػرُمػػػػػػػػػػػنُأشػػػػػػػػػػػكاؿُالسػػػػػػػػػػػيطرة.ُفيُحػػػػػػػػػػػتُُ

ىنػػػػػػػػػػػػاؾُآخػػػػػػػػػػػػرينُيبحثػػػػػػػػػػػػوفُعػػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػػخصُُيلعػػػػػػػػػػػػبُفيػػػػػػػػػػػػوُدورُالأـُأوُالأب.ُلأفُىػػػػػػػػػػػػؤلاءُالنػػػػػػػػػػػػاسُيكونػػػػػػػػػػػػوفُ



 
150 

 

العقلػػػػػػػػػي؛ُ.ُوىػػػػػػػػػذهُالاختيػػػػػػػػػاراتُنػػػػػػػػػادراًُمػػػػػػػػػاُتكػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػىُابؼسػػػػػػػػػتوىُوالتغػػػػػػػػػنخُالتػػػػػػػػػذللبحاجػػػػػػػػػةُإلذُابؼزيػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػنُ

لأنهػػػػػػػػػػػػػػػػاُتعكػػػػػػػػػػػػػػػػسُالسػػػػػػػػػػػػػػػػنواتُالأولذُللنػػػػػػػػػػػػػػػػاسُوبـططػػػػػػػػػػػػػػػػاتهمُالارتباطيػػػػػػػػػػػػػػػػة.ُحيػػػػػػػػػػػػػػػػثُتكػػػػػػػػػػػػػػػػوفُ)الاختيػػػػػػػػػػػػػػػػارات(ُ

كُمػػػػػػػػاُىػػػػػػػػوُابغػػػػػػػػاؿُعنػػػػػػػػدماُبىتػػػػػػػػارُالنػػػػػػػػاسُشخصًػػػػػػػػاُيبػػػػػػػػدوُبـتلفًػػػػػػػػاُبسامًػػػػػػػػاُوغػػػػػػػػتَُ مفاجئػػػػػػػػةُفيُبعػػػػػػػػضُالأحيػػػػػػػػاف،

،ُيكػػػػػػػػوفُلػػػػػػػػدىُُمػػػػػػػػثلبلكػػػػػػػػنُىنػػػػػػػػاؾُدائمًػػػػػػػػاُمنطػػػػػػػػقُداخلػػػػػػػػيُبؼثػػػػػػػػلُىػػػػػػػػذهُالاختيػػػػػػػػارات.ُُ،متوافػػػػػػػػقُمػػػػػػػػعُظػػػػػػػػاىره

وىػػػػػػػػػذاُيعكػػػػػػػػػسُالقلػػػػػػػػػقُابؼوجػػػػػػػػػودُُ،خػػػػػػػػػوؼُىائػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػنُأفُيتخلػػػػػػػػػىُعنػػػػػػػػػوُالشػػػػػػػػػخصُالػػػػػػػػػذيُيعشػػػػػػػػػقوُفػػػػػػػػػردُمػػػػػػػػػا

وبالتػػػػػػػػػػػػػالرُسػػػػػػػػػػػػػيختاروفُالشػػػػػػػػػػػػػخصُالػػػػػػػػػػػػػذيُىػػػػػػػػػػػػػوُأدنىُبشػػػػػػػػػػػػػكلُملحػػػػػػػػػػػػػوظُفيُمظػػػػػػػػػػػػػاىرهُأوُ،ُمنػػػػػػػػػػػػػذُطفولتػػػػػػػػػػػػػو

 بغضُالنظرُعنُأيُسبب.ُبومعُالعلمُأفُىذاُالشخصُسوؼُيتشبثُ،ُذكائو

النػػػػػػػػػػػاسُفيُبغظػػػػػػػػػػػاتُبعيػػػػػػػػػػػدةُعػػػػػػػػػػػنُُىػػػػػػػػػػػوُالكيفيػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػتيُيتصػػػػػػػػػػػرؼُّٔػػػػػػػػػػػاوُُ،إفُىنػػػػػػػػػػػاؾُبؾػػػػػػػػػػػاؿُآخػػػػػػػػػػػرُللدراسػػػػػػػػػػػة

يكشػػػػػػػػػػفُالنػػػػػػػػػػاسُعنػػػػػػػػػػدُتواجػػػػػػػػػػدىمُفيُمكػػػػػػػػػػافُترفيهػػػػػػػػػػيُُأوُرياضػػػػػػػػػػيُُعػػػػػػػػػػنُطبيعػػػػػػػػػػةُتنافسػػػػػػػػػػيةُُقػػػػػػػػػػدالعمػػػػػػػػػػل.ُ

،ُحػػػػػػػػػػػتىُعنػػػػػػػػػػػدماُيقػػػػػػػػػػػودوفُالسػػػػػػػػػػػيارة.ُُّٔػػػػػػػػػػػمُشػػػػػػػػػػػيءلاُبيكػػػػػػػػػػػنهمُإيقافهػػػػػػػػػػػا.ُلػػػػػػػػػػػديهمُخػػػػػػػػػػػوؼُمػػػػػػػػػػػنُأفُيلحػػػػػػػػػػػقُ

ىػػػػػػػػػػػػػػذاُبيكػػػػػػػػػػػػػػنُأفُيكػػػػػػػػػػػػػػوفُموجهػػػػػػػػػػػػػػاُُبشػػػػػػػػػػػػػػكلُوظيفػػػػػػػػػػػػػػيُإلذُُو،ُيكونػػػػػػػػػػػػػػواُفيُابؼقدمػػػػػػػػػػػػػػةُأففػػػػػػػػػػػػػػإنهمُيرغبػػػػػػػػػػػػػػوفُ

ُ.أمػػػػػػػػػانهمُعػػػػػػػػػةُعملهػػػػػػػػػمُ،ُلكػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػارجُسػػػػػػػػػاعاتُالعمػػػػػػػػػلُيكشػػػػػػػػػفوفُعػػػػػػػػػنُطبقػػػػػػػػػاتُعميقػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػنُانعػػػػػػػػػداـطبي

وبيكنػػػػػػػػػػػػػكُالنظػػػػػػػػػػػػػرُإلذُُالكيفيػػػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػػػتيُبىسػػػػػػػػػػػػػرُفيهػػػػػػػػػػػػػاُالنػػػػػػػػػػػػػاسُفيُالألعػػػػػػػػػػػػػاب.ُوىػػػػػػػػػػػػػلُيسػػػػػػػػػػػػػتطيعوفُالعمػػػػػػػػػػػػػلُ

كُػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػاُ بسػػػػػػػػػػماحةُ؟ُفػػػػػػػػػػإفُلغػػػػػػػػػػةُجسػػػػػػػػػػدىمُسػػػػػػػػػػتقوؿُالكثػػػػػػػػػػتَُعػػػػػػػػػػنُمظهػػػػػػػػػػرىمُابػػػػػػػػػػػارجي.ُوىػػػػػػػػػػلُبوػػػػػػػػػػاولوف

بػضػػػػػػػػػػػػوعُبؽػػػػػػػػػػػػاُ؟ُوىػػػػػػػػػػػػلُيتطلعػػػػػػػػػػػػوفُللهػػػػػػػػػػػػروبُوالاسػػػػػػػػػػػػتًخاءُمػػػػػػػػػػػػنُفيُوسػػػػػػػػػػػػعهمُالتحايػػػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػػػىُالقواعػػػػػػػػػػػػدُأـُا

 العملُأوُلتأكيدُأنفسهمُحتىُفيُمثلُىذهُاللحظات؟

كُبػػػػػػػػػػػتَاًُفيُ بشػػػػػػػػػػػكلُعػػػػػػػػػػػاـُ،ُبيكػػػػػػػػػػػنُتقسػػػػػػػػػػػيمُالأشػػػػػػػػػػػخاصُإلذُانطػػػػػػػػػػػوائيتُُومنفتحػػػػػػػػػػػتُُ،ُوسػػػػػػػػػػػيؤديُىػػػػػػػػػػػذاُدوراً

كُبػػػػػػػػػػتَُبؼعػػػػػػػػػػايتَُخارجيػػػػػػػػػػة.ُوالسػػػػػػػػػػؤاؿُ فهػػػػػػػػػػمُالشخصػػػػػػػػػػيةُالػػػػػػػػػػتيُيطورونهػػػػػػػػػػا.ُحيػػػػػػػػػػثُبىضػػػػػػػػػػعُابؼنفتحػػػػػػػػػػتُُإلذُحػػػػػػػػػػد

؟"ُإفُابؼنفتحػػػػػػػػػػػتُُسػػػػػػػػػػػيميلوفُإلذُحػػػػػػػػػػػولرالػػػػػػػػػػػذيُيهػػػػػػػػػػػيمنُعلػػػػػػػػػػػيهمُىػػػػػػػػػػػوُ"مػػػػػػػػػػػاُالػػػػػػػػػػػذيُيفكػػػػػػػػػػػرُفيػػػػػػػػػػػوُالآخػػػػػػػػػػػروفُ

الرغبػػػػػػػػػػةُبدػػػػػػػػػػاُيرغبػػػػػػػػػػوُالآخػػػػػػػػػػروفُ،ُوآّموعػػػػػػػػػػاتُالػػػػػػػػػػتيُينتمػػػػػػػػػػوفُإليهػػػػػػػػػػاُبرػػػػػػػػػػددُباسػػػػػػػػػػتمرارُالآراءُالػػػػػػػػػػتيُبوملونهػػػػػػػػػػا،ُ



 
151 

 

كُانػػػػػػػػػػػتُىػػػػػػػػػػػذهُالأفكػػػػػػػػػػػارُ فهػػػػػػػػػػػمُمنفتحػػػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػػػىُبصيػػػػػػػػػػػعُُالاقتًاحػػػػػػػػػػػاتُُوالأفكػػػػػػػػػػػارُابعديػػػػػػػػػػػدةُ،ُولكػػػػػػػػػػػنُُإذا

يقُػػػػػػػػػػػػػدّْروفُُابؼنفتحػػػػػػػػػػػػػوفشػػػػػػػػػػػػػعبيةُفيُثقػػػػػػػػػػػػػافتهمُأوُأكػػػػػػػػػػػػػدتهاُنػػػػػػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػػػػػػنُالسػػػػػػػػػػػػػلطةُالػػػػػػػػػػػػػتيُبوتًمونهػػػػػػػػػػػػػا.ُبرظػػػػػػػػػػػػػىُب

كػػػػػػػػػػػػػػػػابؼلببسُابعيػػػػػػػػػػػػػػػػدةُوالوجبػػػػػػػػػػػػػػػػاتُابؼمتعػػػػػػػػػػػػػػػػةُوالرفاىيػػػػػػػػػػػػػػػػةُابؼاديػػػػػػػػػػػػػػػػةُابؼشػػػػػػػػػػػػػػػػتًكةُمػػػػػػػػػػػػػػػػعُُُ-الأشػػػػػػػػػػػػػػػػياءُابػارجيػػػػػػػػػػػػػػػػةُ

الآخػػػػػػػػػػػػػػػرين.ُإفُابؼنفتحػػػػػػػػػػػػػػػتُُيبحثػػػػػػػػػػػػػػػوفُعػػػػػػػػػػػػػػػنُالأحاسػػػػػػػػػػػػػػػيسُابعديػػػػػػػػػػػػػػػدةُوُغػػػػػػػػػػػػػػػتَُابؼألوفػػػػػػػػػػػػػػػةُولػػػػػػػػػػػػػػػديهمُحػػػػػػػػػػػػػػػسُ

ولكػػػػػػػػػػػنهمُيبحثػػػػػػػػػػػوفُعنهػػػػػػػػػػػاُُفحسػػػػػػػػػػػب،ُاحتُُفيُظػػػػػػػػػػػلُُالضوضػػػػػػػػػػػاءُوالصػػػػػػػػػػػخبالتوجيػػػػػػػػػػػو.ُفهػػػػػػػػػػػمُليسػػػػػػػػػػػواُُمرتػػػػػػػػػػػ

كُػػػػػػػػػػػػانواُجػػػػػػػػػػػػريئتُُ،ُيُصػػػػػػػػػػػػبحوفُبُؿبػػػػػػػػػػػػتُُللمغػػػػػػػػػػػػامرةُالبدنيػػػػػػػػػػػػة.ُإذاُلدُيكونػػػػػػػػػػػػواُجػػػػػػػػػػػػريئتُُ،ُحثيػػػػػػػػػػػػثبشػػػػػػػػػػػػكلُ .ُإذا

يصػػػػػػػػػػػػػبحوفُعاشػػػػػػػػػػػػػقتُُلوسػػػػػػػػػػػػػائلُالراحػػػػػػػػػػػػػةُابؼخلوقػػػػػػػػػػػػػة.ُعلػػػػػػػػػػػػػىُأيُحػػػػػػػػػػػػػاؿ،ُيتوقػػػػػػػػػػػػػوفُإلذُالتحفيػػػػػػػػػػػػػزُوالاىتمػػػػػػػػػػػػػاـُ

 منُالآخرين.

ىاقػًػػػػػػػػػػاُبسػػػػػػػػػػػهولةُمػػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػػلبؿُالكثػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػنُالنشػػػػػػػػػػػاطُابػػػػػػػػػػػػارجي.ُإنهػػػػػػػػػػػمُأكثػػػػػػػػػػػرُحساسػػػػػػػػػػػيةُوإرُُالانطوائيػػػػػػػػػػػوف

علػػػػػػػػػػػػىُُ.مقػػػػػػػػػػػػرببُوبػػػػػػػػػػػػوفُابغفػػػػػػػػػػػػاظُعلػػػػػػػػػػػػىُطػػػػػػػػػػػػاقتهمُ،ُوقضػػػػػػػػػػػػاءُبعػػػػػػػػػػػػضُالوقػػػػػػػػػػػػتُبدفػػػػػػػػػػػػردىمُأوُمػػػػػػػػػػػػعُصػػػػػػػػػػػػديقُ

عكػػػػػػػػػػػػػػػػػػسُابؼنفتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػتُُ،ُالػػػػػػػػػػػػػػػػػػذينُفتنػػػػػػػػػػػػػػػػػػتهمُابغقػػػػػػػػػػػػػػػػػػائقُوالإحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءاتُمػػػػػػػػػػػػػػػػػػنُأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػلُمصػػػػػػػػػػػػػػػػػػلحتهمُ،ُإفُ

التوصػػػػػػػػػػػػػلُإلذُأفكػػػػػػػػػػػػػارىمُالانطػػػػػػػػػػػػػوائيتُُيهتمػػػػػػػػػػػػػوفُبػػػػػػػػػػػػػآرائهمُومشػػػػػػػػػػػػػاعرىم.ُانهػػػػػػػػػػػػػمُبُوبػػػػػػػػػػػػػوفُتػػػػػػػػػػػػػأليفُنظػػػػػػػػػػػػػريتهمُوُ

كُػػػػػػػػػانواُينُتجػػػػػػػػػوفُشػػػػػػػػػيئًاُمػػػػػػػػػاُ،ُفهػػػػػػػػػمُلاُبُوبػػػػػػػػػوفُالػػػػػػػػػتًويجُ ؛ُلأفُىػػػػػػػػػذاُيعُتػػػػػػػػػبرُجهػػػػػػػػػداُبسػػػػػػػػػيطاُُلػػػػػػػػػوابػاصػػػػػػػػػة.ُإذا

مػػػػػػػػػنُجػػػػػػػػػانبهم.ُومػػػػػػػػػاُيصػػػػػػػػػنعونوُبهػػػػػػػػػبُأفُيػػػػػػػػػنجحُمػػػػػػػػػنُتلقػػػػػػػػػاءُنفسػػػػػػػػػو.ُإنهػػػػػػػػػمُبوبػػػػػػػػػوفُالاحتفػػػػػػػػػاظُبجػػػػػػػػػزءُمػػػػػػػػػنُ

يعتقػػػػػػػػػدهُُبفػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػديهمُأسػػػػػػػػػرارُخاصػػػػػػػػػة.ُآراؤىػػػػػػػػػمُلاُتػػػػػػػػػأتيُلتكػػػػػػػػػوفحيػػػػػػػػػاتهمُمنفصػػػػػػػػػلتُُعػػػػػػػػػنُحيػػػػػػػػػاةُالآخػػػػػػػػػرين،ُ

مػػػػػػػػػػػػنُمعػػػػػػػػػػػػايتَىمُالداخليػػػػػػػػػػػػةُ،ُأوُعلػػػػػػػػػػػػىُالأقػػػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػػػذاُمػػػػػػػػػػػػاُُتػػػػػػػػػػػػأتيالآخػػػػػػػػػػػػروفُأوُمػػػػػػػػػػػػنُأيُسػػػػػػػػػػػػلطةُولكنهػػػػػػػػػػػػاُ

كُلمػػػػػػػػػػػػاُزادُعػػػػػػػػػػػػػددُابغشػػػػػػػػػػػػود،ُزادُشػػػػػػػػػػػػػعورىمُبالوحػػػػػػػػػػػػدةُوالضػػػػػػػػػػػػػياع.ُ بؿػػػػػػػػػػػػػرجتُُُيظهػػػػػػػػػػػػػروفُربدػػػػػػػػػػػػايؤُمنػػػػػػػػػػػػوفُبػػػػػػػػػػػػػو.

كمػػػػػػػػػػػػػاُأنهػػػػػػػػػػػػػمُبييلػػػػػػػػػػػػػوفُإلذُأفُيكونػػػػػػػػػػػػػواُأكثػػػػػػػػػػػػػرُتشػػػػػػػػػػػػػاؤماًُوقلقًػػػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػػػنُُُ.وغػػػػػػػػػػػػػتَُمرتػػػػػػػػػػػػػاحتُوغػػػػػػػػػػػػػتَُموثػػػػػػػػػػػػػوقتُ،ُ

ُعػػػػػػػػػػبرتحػػػػػػػػػػتُ.ُإفُالتعبػػػػػػػػػػتَُعػػػػػػػػػػنُجػػػػػػػػػػرأتهمُيكػػػػػػػػػػوفُمػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػلبؿُأفكػػػػػػػػػػارىمُابعديػػػػػػػػػػدةُالػػػػػػػػػػتيُتوصػػػػػػػػػػلواُإليهػػػػػػػػػػاُابؼنف

 إبداعاتهم.
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قػػػػػػػػػػػػدُتلبحػػػػػػػػػػػػظُبؾموعػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػنُابؼيػػػػػػػػػػػػولاتُفيكُػػػػػػػػػػػػلبُالابذػػػػػػػػػػػػاىتُُسػػػػػػػػػػػػواءُفيُالأفػػػػػػػػػػػػرادُأوُفيُنفسػػػػػػػػػػػػكُ،ُولكػػػػػػػػػػػػنُ

ومػػػػػػػػػػػػنُابؼهػػػػػػػػػػػػمُقيػػػػػػػػػػػػاسُىػػػػػػػػػػػػذاُالأمػػػػػػػػػػػػرُفيُحػػػػػػػػػػػػالاتُُ.عػػػػػػػػػػػػدةُابذاىػػػػػػػػػػػػاتُبشػػػػػػػػػػػػكلُعػػػػػػػػػػػػاـُيتجػػػػػػػػػػػػوُالأشػػػػػػػػػػػػخاصُفي

أفُالانطػػػػػػػػػػػػوائيتُُوابؼنفتحػػػػػػػػػػػػتُُلاُيفهمػػػػػػػػػػػػوفُبعضػػػػػػػػػػػػهمُالػػػػػػػػػػػػبعضُبشػػػػػػػػػػػػكلُطبيعػػػػػػػػػػػػي.ُأخػػػػػػػػػػػػرىُلسػػػػػػػػػػػػببُبسػػػػػػػػػػػػيط:ُ

بالنسػػػػػػػػػػػبةُُللمنفػػػػػػػػػػػتحُيبػػػػػػػػػػػدوُُفيُنظػػػػػػػػػػػرهُأفُالانطػػػػػػػػػػػوائيُلاُيتمتػػػػػػػػػػػعُبوقتػػػػػػػػػػػوُُ،ُوعنيػػػػػػػػػػػدُوُمعػػػػػػػػػػػاديُللمجتمػػػػػػػػػػػع.ُُ

بالنسػػػػػػػػػػػػػبةُللبنطػػػػػػػػػػػػػوائيُيبػػػػػػػػػػػػػدوُُفيُنظػػػػػػػػػػػػػرهُأفُابؼنفػػػػػػػػػػػػػتحُىػػػػػػػػػػػػػوُُشػػػػػػػػػػػػػخصُضػػػػػػػػػػػػػحلُوُطػػػػػػػػػػػػػائشُُومهػػػػػػػػػػػػػتمُُبدػػػػػػػػػػػػػاُ

كُونػػػػػػػػػكُانطوائيػػػػػػػػػاُأوُم نفتحػػػػػػػػػاُفهػػػػػػػػػذاُيعُػػػػػػػػػدُّأمػػػػػػػػػراًُوراثيػًػػػػػػػػاُعمومًػػػػػػػػػاُوسػػػػػػػػػيجعلُشخصػػػػػػػػػتُُيعتقػػػػػػػػػدهُالنػػػػػػػػػاسُعنػػػػػػػػػو.

يػػػػػػػػػػػروفُنفػػػػػػػػػػػسُالشػػػػػػػػػػػيءُفيُضػػػػػػػػػػػوءُبـتلػػػػػػػػػػػفُبسامًػػػػػػػػػػػا.ُوبدجػػػػػػػػػػػردُأفُتفهػػػػػػػػػػػمُأنػػػػػػػػػػػكُتتعامػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػعُشػػػػػػػػػػػخصُمػػػػػػػػػػػنُ

بؾموعػػػػػػػػػػػػةُمتنوعػػػػػػػػػػػػةُأخػػػػػػػػػػػػرىُمػػػػػػػػػػػػنُنفسػػػػػػػػػػػػكُ،ُبهػػػػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػػػػكُإعػػػػػػػػػػػػادةُتقيػػػػػػػػػػػػيمُشخصػػػػػػػػػػػػيتهمُوعػػػػػػػػػػػػدـُفػػػػػػػػػػػػرضُ

دُمعًػػػػػػػػػػػاُ،ُخاصػػػػػػػػػػػةًُكػػػػػػػػػػػنُأفُيعمػػػػػػػػػػػلُالانطوائيػػػػػػػػػػػوفُوابؼنفتحػػػػػػػػػػػوفُبشػػػػػػػػػػػكلُجيػػػػػػػػػػػبيُأحيانػػػػػػػػػػػاتفضػػػػػػػػػػيلبتكُعلػػػػػػػػػػػيهم.ُ

كُػػػػػػػػػػػػػافُلػػػػػػػػػػػػػدىُالأشػػػػػػػػػػػػػخاصُمػػػػػػػػػػػػػزيجُمػػػػػػػػػػػػػنُالصػػػػػػػػػػػػػفاتُُ يكمػػػػػػػػػػػػػلُالآخػػػػػػػػػػػػػرُ،ُولكػػػػػػػػػػػػػنُفيُأكثػػػػػػػػػػػػػرُُفكلببنػػػػػػػػػػػػػاإذا

ُكبػػػػػػػػػػػػتَاالأحيػػػػػػػػػػػػافُلاُيتقػػػػػػػػػػػػابلبفُفيميلػػػػػػػػػػػػوفُإلذُسػػػػػػػػػػػػوءُفهػػػػػػػػػػػػمُمسػػػػػػػػػػػػتمر.ُضػػػػػػػػػػػػعُفيُاعتبػػػػػػػػػػػػارؾُأفُىنػػػػػػػػػػػػاؾُعػػػػػػػػػػػػددًاُُ

 منُالأشخاصُابؼنفتحتُُفيُالعالدُأكثرُمنُالانطوائيتُ.

لشخصػػػػػػػػػػػيةُالنػػػػػػػػػػػاس.ُفكػػػػػػػػػػػرُفيُالأمػػػػػػػػػػػرُّٔػػػػػػػػػػػذهُالطريقػػػػػػػػػػػة:ُإفُُأخػػػػػػػػػػػتَاً،ُمػػػػػػػػػػػنُابؼهػػػػػػػػػػػمُأفُتقػػػػػػػػػػػيسُالقػػػػػػػػػػػوةُالنسػػػػػػػػػػػبية

كعلػػػػػػػػػمُُُ-ىػػػػػػػػػذهُالقػػػػػػػػػوةُتػػػػػػػػػأتيُمػػػػػػػػػنُعمػػػػػػػػػقُوجػػػػػػػػػوىرُالشػػػػػػػػػخص.ُبيكػػػػػػػػػنُأفُتنبػػػػػػػػػعُمػػػػػػػػػنُمػػػػػػػػػزيجُبعػػػػػػػػػضُالعوامػػػػػػػػػلُ

وجهػػػػػػػػػػػػوفُابعيػػػػػػػػػػػػدوفُعلػػػػػػػػػػػػىُطػػػػػػػػػػػػوؿُالطريػػػػػػػػػػػػقُ،ُوالتغيػػػػػػػػػػػػتَُُوالنمػػػػػػػػػػػػوُ
ُ
الوراثػػػػػػػػػػػػةُ،ُوالأبػػػػػػػػػػػػوةُوالأمومػػػػػػػػػػػػةُالآمنػػػػػػػػػػػػةُ،ُوابؼ

كُػػػػػػػػػػ افُالسػػػػػػػػػػببُ،ُفػػػػػػػػػػإفُىػػػػػػػػػػذهُالقػػػػػػػػػػوةُليسػػػػػػػػػػتُابؼسػػػػػػػػػػتمرُ)انظػػػػػػػػػػرُالقسػػػػػػػػػػمُالأخػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػذاُالفصػػػػػػػػػػل(.ُأيػػػػػػػػػػا

شػػػػػػػػػػػػػيئًاُظػػػػػػػػػػػػػاىراُمػػػػػػػػػػػػػنُابػػػػػػػػػػػػػػارجُبصػػػػػػػػػػػػػورةُعدوانيػػػػػػػػػػػػػةُأوُوحشػػػػػػػػػػػػػيةُ،ُولكنهػػػػػػػػػػػػػاُتتجلػػػػػػػػػػػػػىُفيُمرونتهػػػػػػػػػػػػػاُوتكيفهػػػػػػػػػػػػػاُ

بشػػػػػػػػػػكلُعػػػػػػػػػػاـ.ُإفُالشخصػػػػػػػػػػيةُالقويػػػػػػػػػػةُُتتميػػػػػػػػػػزُبصػػػػػػػػػػفةُابؼرونػػػػػػػػػػةُوالشػػػػػػػػػػدُُمثػػػػػػػػػػلُقطعػػػػػػػػػػةُجيػػػػػػػػػػدةُمػػػػػػػػػػنُابؼعػػػػػػػػػػدفُ

 سرُأبدًا.حيثُبيكنهاُأفُتعطيُوتػَنْثَتٍُِولكنهاُبرتفظُبشكلهاُالإبصالرُولاُتنكُ–
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تنبػػػػػػػػػػػػعُالقػػػػػػػػػػػػوةُمػػػػػػػػػػػػنُالشػػػػػػػػػػػػعورُبالأمػػػػػػػػػػػػافُالشخصػػػػػػػػػػػػيُوتقػػػػػػػػػػػػديرُالػػػػػػػػػػػػذات.ُىػػػػػػػػػػػػذاُيسػػػػػػػػػػػػمحُبؽػػػػػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػػػػػخاصُ

بتلقػػػػػػػػػيُالنقػػػػػػػػػدُوالػػػػػػػػػتعلمُمػػػػػػػػػنُبذػػػػػػػػػارّٔم.ُىػػػػػػػػػذاُيعػػػػػػػػػتٍُأنهػػػػػػػػػمُلاُيستسػػػػػػػػػلموفُّٔػػػػػػػػػذهُالسػػػػػػػػػهولةُ،ُلأنهػػػػػػػػػمُيريػػػػػػػػػدوفُ

.ُفػػػػػػػػػػػػإفُإصػػػػػػػػػػػػرارىمُثابػػػػػػػػػػػػتُبدقػػػػػػػػػػػػة.ُوُالأشػػػػػػػػػػػػخاصُذووُالشخصػػػػػػػػػػػػيةُطريقػػػػػػػػػػػػةُبرسػػػػػػػػػػػػتُُأنفسػػػػػػػػػػػػهمأفُيتعلمػػػػػػػػػػػػواُ

تحػػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػػىُالأفكػػػػػػػػػػارُوطػػػػػػػػػػرؽُالقيػػػػػػػػػػاـُبالأشػػػػػػػػػػياءُابعديػػػػػػػػػػدةُدوفُابؼسػػػػػػػػػػاسُبابؼبػػػػػػػػػػادئُالأساسػػػػػػػػػػيةُالقويػػػػػػػػػػةُمنف

الػػػػػػػػػػػتيُيلتزمػػػػػػػػػػػوفُّٔػػػػػػػػػػػا.ُوفيُالشػػػػػػػػػػػدائدُبيكػػػػػػػػػػػنهمُالاحتفػػػػػػػػػػػاظُبحضػػػػػػػػػػػورىمُالػػػػػػػػػػػذىتٍ.ُحيػػػػػػػػػػػثُبيكػػػػػػػػػػػنهمُالتعامػػػػػػػػػػػػلُ

مػػػػػػػػػػػػعُالفوضػػػػػػػػػػػػىُوالػػػػػػػػػػػػتيُلاُبيكػػػػػػػػػػػػنُالتنبػػػػػػػػػػػػؤُّٔػػػػػػػػػػػػاُدوفُابػضػػػػػػػػػػػػوعُللقلػػػػػػػػػػػػق.ُوبوتفظػػػػػػػػػػػػوفُبكلمػػػػػػػػػػػػتهم.ُوُبيلكػػػػػػػػػػػػوفُ

ُآمنػػػػػػػػػػػػوف.ُوىػػػػػػػػػػػػمُُُبػػػػػػػػػػػدأوهمػػػػػػػػػػػػاُُويتمػػػػػػػػػػػواتنظػػػػػػػػػػػػيمُالكثػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػػنُالأدواتُوابؼػػػػػػػػػػػػوادُ،ُقػػػػػػػػػػػوةُالصػػػػػػػػػػػػبرُ،ُوبيكػػػػػػػػػػػنهمُ

بيكػػػػػػػػػػػنهمُأيضًػػػػػػػػػػػاُأفُيسػػػػػػػػػػػتوعبواُاىتمامػػػػػػػػػػػاتهمُالشخصػػػػػػػػػػػيةُبؼػػػػػػػػػػػاُفيػػػػػػػػػػػوُ،ُباسػػػػػػػػػػػتمرارُبشػػػػػػػػػػػأفُوضػػػػػػػػػػػعهمُوحػػػػػػػػػػػالتهم

مػػػػػػػػػػػنُمصػػػػػػػػػػػلحةُآّموعػػػػػػػػػػػةُ،ُمػػػػػػػػػػػعُالعلػػػػػػػػػػػمُأفُمػػػػػػػػػػػاُىػػػػػػػػػػػوُأفضػػػػػػػػػػػلُبالنسػػػػػػػػػػػبةُللفريػػػػػػػػػػػقُسػػػػػػػػػػػيؤديُفيُالنهايػػػػػػػػػػػةُإلذُ

 جعلُحياتهمُأسهلُوأفضل.

اصُذووُالشخصػػػػػػػػػػػيةُالضػػػػػػػػػػػعيفةُمػػػػػػػػػػػنُابؼوقػػػػػػػػػػػفُابؼعػػػػػػػػػػػاكسُحػػػػػػػػػػػيُتغمػػػػػػػػػػػرىمُالظػػػػػػػػػػػروؼُبسػػػػػػػػػػػهولةُيبػػػػػػػػػػدأُالأشػػػػػػػػػػػخ

،ُبفػػػػػػػػػػاُبهعػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػنُالصػػػػػػػػػػعبُالاعتمػػػػػػػػػػادُعلػػػػػػػػػػيهم.ُإنهػػػػػػػػػػمُمتزعزعػػػػػػػػػػوفُومراوغػػػػػػػػػػوف.ُوالأسػػػػػػػػػػوأُمػػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػػككُلػػػػػػػػػػوُ

أنػػػػػػػػػوُلاُبيكػػػػػػػػػنُتعلػػػػػػػػػيمهم،ُلأفُالػػػػػػػػػتعلمُمػػػػػػػػػنُالآخػػػػػػػػػرينُينطػػػػػػػػػويُعلػػػػػػػػػىُالنقػػػػػػػػػد.ُوىػػػػػػػػػذاُيعػػػػػػػػػتٍُأنػػػػػػػػػكُستصػػػػػػػػػابُ

معهػػػػػػػػػػم.ُوقػػػػػػػػػػدُيبػػػػػػػػػػدوُأنهػػػػػػػػػػمُيسػػػػػػػػػػتمعوفُإلذُتعليماتػػػػػػػػػػكُ،ُلكػػػػػػػػػػنهمُُبتػػػػػػػػػػوترُعػػػػػػػػػػالرُباسػػػػػػػػػػتمرارُُعنػػػػػػػػػػدُالتعامػػػػػػػػػػل

 سيعودوفُببساطةُإلذُماُيعتقدوفُأنوُالأفضلُبالنسبةُبؽم.

كلنػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػزيجُمػػػػػػػػػػػنُالصػػػػػػػػػػػفاتُالقويػػػػػػػػػػػةُوالضػػػػػػػػػػػعيفةُ،ُلكػػػػػػػػػػػنُبعػػػػػػػػػػػضُالنػػػػػػػػػػػاسُيتجهػػػػػػػػػػػوفُبوضػػػػػػػػػػػوحُفيُابذػػػػػػػػػػػاهُأوُ

آخػػػػػػػػػػػػػػػر.ُبقػػػػػػػػػػػػػػػدرُمػػػػػػػػػػػػػػػنُالإمكػػػػػػػػػػػػػػػافُفأنػػػػػػػػػػػػػػػتُتريػػػػػػػػػػػػػػػػدُأفُتعمػػػػػػػػػػػػػػػلُوتػػػػػػػػػػػػػػػرتبطُبشخصػػػػػػػػػػػػػػػياتُقويػػػػػػػػػػػػػػػةُوتتجنػػػػػػػػػػػػػػػػبُ

كُػػػػػػػػػػػافُىػػػػػػػػػػػوُالأسػػػػػػػػػػػاسُبعميػػػػػػػػػػػعُقػػػػػػػػػػػراراتُالاسػػػػػػػػػػػتثمارُالػػػػػػػػػػػتيكُانػػػػػػػػػػػتُلػػػػػػػػػػػدىُالشخصػػػػػػػػػػػياتُ الضػػػػػػػػػػػعيفة.ُُوىػػػػػػػػػػػذا

ـــــــــت تقريبػًػػػػػػػػا.ُحيػػػػػػػػػثكُػػػػػػػػػافُيتطلػػػػػػػػػعُإلذُمػػػػػػػػػاُىػػػػػػػػػوُأبعػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػنُالأرقػػػػػػػػػاـُللرؤسػػػػػػػػػاءُالتنفيػػػػػػػػػذيتُُالػػػػػػػػػذينُُوارن بافي

واعتمػػػػػػػػػادىمُعلػػػػػػػػػىُُوثقػػػػػػػػػتهمسػػػػػػػػػيتعاملُمعهػػػػػػػػػمُ،ُومػػػػػػػػػاُيريػػػػػػػػػدُقياسػػػػػػػػػوُقبػػػػػػػػػلُأيُشػػػػػػػػػيءُآخػػػػػػػػػرُىػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػرونتهمُ،ُ
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لقياسػػػػػػػػػػػػػاتُفيُالػػػػػػػػػػػػػذينُسػػػػػػػػػػػػػنوظفهمُ،ُوالشػػػػػػػػػػػػػركاءُالػػػػػػػػػػػػػذينُسػػػػػػػػػػػػػنتعاملُىػػػػػػػػػػػػػذهُاُاسػػػػػػػػػػػػػتخدـُينبغػػػػػػػػػػػػػيأنفسػػػػػػػػػػػػػهم.ُ

معهػػػػػػػػػػػمُ،ُوحػػػػػػػػػػػتىُالسياسػػػػػػػػػػػيوفُالػػػػػػػػػػػذينُسػػػػػػػػػػػنختارىمُعنػػػػػػػػػػػدىاُسػػػػػػػػػػػيكوفُلػػػػػػػػػػػديناُأشػػػػػػػػػػػخاصُلػػػػػػػػػػػديهمُالصػػػػػػػػػػػفاتُ

 التيُنريد.

ىنػػػػػػػػػػػاؾُُعوامػػػػػػػػػػػلُأخػػػػػػػػػػػرىُمػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػأنهاُتوجيػػػػػػػػػػػوُخياراتنػػػػػػػػػػػاُ،ُإلاُُتكػػػػػػػػػػػوفرغػػػػػػػػػػػمُأنػػػػػػػػػػػوُفيُالعلبقػػػػػػػػػػػاتُابغميمػػػػػػػػػػػةُُ

كُبػػػػػػػػػتَُىػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػاُدفػػػػػػػػػعُأنػػػػػػػػػوُينبغػػػػػػػػػيُأيضًػػػػػػػػػاُمراعػػػػػػػػػاةُقػػػػػػػػػوةُالشخصػػػػػػػػػية.ُوقػػػػػػػػػدُُ فـــــــــرانكلين كػػػػػػػػػافُىػػػػػػػػػذاُإلذُحػػػػػػػػػد

كُػػػػػػػػػػافُبإمكانػػػػػػػػػػوُاختيػػػػػػػػػػارُُُإلينــــــــــورإلذُاختيػػػػػػػػػػارُُروزفلــــــــــت كزوجتػػػػػػػػػػو.ُبصػػػػػػػػػػفتوُشػػػػػػػػػػاباًُوسػػػػػػػػػػيماُدوُثػػػػػػػػػػراءُ،ُفقػػػػػػػػػػد

ــــــــــــانورالعديػػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػػنُالفتيػػػػػػػػػػػػاتُالأخريػػػػػػػػػػػػاتُابعمػػػػػػػػػػػػيلبتُ،ُلكنػػػػػػػػػػػػوُأعُجػػػػػػػػػػػػبُباِنفتػػػػػػػػػػػػاحُ علػػػػػػػػػػػػىُالتجػػػػػػػػػػػػاربُُإلي

فُيػػػػػػػػػػػرىُقيمػػػػػػػػػػػةُشخصػػػػػػػػػػػيتهاُأكثػػػػػػػػػػػرُمػػػػػػػػػػػنُابعديػػػػػػػػػػػدةُوتصػػػػػػػػػػػميمهاُالرائػػػػػػػػػػػع.ُوبػػػػػػػػػػػالنظرُإلذُابؼسػػػػػػػػػػػتقبلُ،ُبيكنػػػػػػػػػػػوُأ

كُخيارُحكيم.  أيُشيءُآخر.ُفانتهىُبوُالأمر

عنػػػػػػػػػػػػدُقيػػػػػػػػػػػػاسُصػػػػػػػػػػػػفةُالقػػػػػػػػػػػػوةُأوُالضػػػػػػػػػػػػعفُ،ُانظػػػػػػػػػػػػرُإلذكُيفيػػػػػػػػػػػػةُتعامػػػػػػػػػػػػلُالنػػػػػػػػػػػػاسُمػػػػػػػػػػػػعُاللحظػػػػػػػػػػػػاتُالعصػػػػػػػػػػػػيبةُ

والػػػػػػػػػػػتيُتنطػػػػػػػػػػػويُعلػػػػػػػػػػػىُابؼسػػػػػػػػػػػؤولية.ُانظػػػػػػػػػػػرُإلذُأبمػػػػػػػػػػػاطهم:ُمػػػػػػػػػػػاُالػػػػػػػػػػػذيُأكملػػػػػػػػػػػوهُأوُأبقػػػػػػػػػػػزوه؟ُبيكنػػػػػػػػػػػكُأيضػػػػػػػػػػػاُ

أفُتُطلػػػػػػػػػػػقَُُمزحػػػػػػػػػػػةُلطيفػػػػػػػػػػػةُجيػػػػػػػػػػػدةُعلػػػػػػػػػػػىُحسػػػػػػػػػػػأّمُُبيكػػػػػػػػػػػنُأفُُُاختبػػػػػػػػػػػارُالنػػػػػػػػػػػاس.ُعلػػػػػػػػػػػىُسػػػػػػػػػػػبيلُابؼثػػػػػػػػػػػاؿُ،

.ُوىػػػػػػػػػػػلُيتجػػػػػػػػػػػاوبوفُبلطػػػػػػػػػػػفُمػػػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػػػذا؟،ُأوُربدػػػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػػػيسُمػػػػػػػػػػػنُالسػػػػػػػػػػػهلُأفُيتورطػػػػػػػػػػػواُفيُتكشػػػػػػػػػػػفُعػػػػػػػػػػػنهم

الاسػػػػػػػػػػػػتياءُأوُحالػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػنُالغضػػػػػػػػػػػػب؟ُلقيػػػػػػػػػػػػاسُمػػػػػػػػػػػػدىُأعيػػػػػػػػػػػػنهمُ،ُأوُىػػػػػػػػػػػػلُُتثػػػػػػػػػػػػتَُُأمػػػػػػػػػػػػانهمحالػػػػػػػػػػػػةُانعػػػػػػػػػػػػداـُ

كُأشػػػػػػػػػػػػػخاصُمتعػػػػػػػػػػػػػاونتُ،ُقػػػػػػػػػػػػػدّـُبؽػػػػػػػػػػػػػمُمعلومػػػػػػػػػػػػػاتُاسػػػػػػػػػػػػػتًاتيجيةُأوُمشػػػػػػػػػػػػػا ركتهمُبػػػػػػػػػػػػػبعضُالشػػػػػػػػػػػػػائعاتُثقػػػػػػػػػػػػػتهم

وانظػػػػػػػػػػرُىػػػػػػػػػػلُينقلػػػػػػػػػػوفُابؼعلومػػػػػػػػػػاتُبسػػػػػػػػػػرعةُإلذُالآخػػػػػػػػػػرين؟ُوُىػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػمُسػػػػػػػػػػريعوفُفيُابزػػػػػػػػػػاذُواحػػػػػػػػػػدةُمػػػػػػػػػػنُُ-

كُأفكػػػػػػػػػػػارُخاصػػػػػػػػػػػةُّٔػػػػػػػػػػػم؟ُانتقػػػػػػػػػػػدىمُبطريقػػػػػػػػػػػةُمباشػػػػػػػػػػػرة.ُولاحػػػػػػػػػػػظُىػػػػػػػػػػػلُيأخػػػػػػػػػػػذوفُىػػػػػػػػػػػذاُ أفكػػػػػػػػػػػارؾُوحَزمهػػػػػػػػػػػا

علػػػػػػػػػػػػىُبؿمػػػػػػػػػػػػلُجػػػػػػػػػػػػديُوبوػػػػػػػػػػػػاولوفُالػػػػػػػػػػػػتعلمُوالتحسػػػػػػػػػػػػنُ،ُأـُأنهػػػػػػػػػػػػمُيظُهػػػػػػػػػػػػروفُعلبمػػػػػػػػػػػػاتُعلػػػػػػػػػػػػىُالاسػػػػػػػػػػػػتياء؟ُ

كيفيػػػػػػػػػػةُتنظػػػػػػػػػػيمُأفكػػػػػػػػػػارىمُووقػػػػػػػػػػتهم.ُقػػػػػػػػػػمُُُمراقبػػػػػػػػػػةمهمػػػػػػػػػػةُمفتوحػػػػػػػػػػةُبتقليػػػػػػػػػػلُالتوجيػػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػػنُابؼعتػػػػػػػػػػادُُأعطهػػػػػػػػػػم
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كُيػػػػػػػػػػفُيسػػػػػػػػػػتجيبوفُ،ُوكيػػػػػػػػػػفُ بتحػػػػػػػػػػديهمُبدهمػػػػػػػػػػةُصػػػػػػػػػػعبةُأوُبطريقػػػػػػػػػػةُجديػػػػػػػػػػدةُللقيػػػػػػػػػػاـُبشػػػػػػػػػػيءُمػػػػػػػػػػاُ،ُوانظػػػػػػػػػػر

 يتعاملوفُمعُقلقهم.

كُػػػػػػػػػػلُالصػػػػػػػػػػفاتُابعيػػػػػػػػػػدةُالمحتملػػػػػػػػػػةُالأخػػػػػػػػػػرىُتــــــــــذكر هــــــــــذا :ُإفُالضػػػػػػػػػػعفُفيُالشخصػػػػػػػػػػيةُغالبػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػاُيزُيػػػػػػػػػػل

الأشػػػػػػػػػػػػخاصُذووُالػػػػػػػػػػػػذكاءُالعػػػػػػػػػػػػالرُُُيػػػػػػػػػػػػبرزقػػػػػػػػػػػػدُبيتلكهػػػػػػػػػػػػاُأيُشػػػػػػػػػػػػخص.ُعلػػػػػػػػػػػػىُسػػػػػػػػػػػػبيلُابؼثػػػػػػػػػػػػاؿُ،ُقػػػػػػػػػػػػدُُالػػػػػػػػػػػػتي

رغػػػػػػػػػػػػمُقيػػػػػػػػػػػػامهمُبعمػػػػػػػػػػػػلُحسػػػػػػػػػػػػن،ُلكػػػػػػػػػػػػنهمُسػػػػػػػػػػػػينهاروفُبرػػػػػػػػػػػػتُأيُُلكػػػػػػػػػػػػنُلػػػػػػػػػػػػديهمُضػػػػػػػػػػػػعفُفيُالشخصػػػػػػػػػػػػيةُ

كُػػػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػػػيءُفيُُيفكػػػػػػػػػػػروفنػػػػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػػػػنُالضػػػػػػػػػػػغطُ،ُأوُلػػػػػػػػػػػنُيقبلػػػػػػػػػػػواُبػػػػػػػػػػػأيُنػػػػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػػػػنُالنقػػػػػػػػػػػدُ،ُأوُ وقبػػػػػػػػػػػل أولاًُ

طرسػػػػػػػػػػػػػػتهمُوالصػػػػػػػػػػػػػػفاتُابؼزعجػػػػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػػػػتيُلػػػػػػػػػػػػػػديهمُُسػػػػػػػػػػػػػػوؼُأفكػػػػػػػػػػػػػػارىم.ُوفيُُجػػػػػػػػػػػػػػدوؿُأعمػػػػػػػػػػػػػػابؽمُ،ُأوُأفُغ

تتسػػػػػػػػػػببُفيُاسػػػػػػػػػػتقالةُالآخػػػػػػػػػػرينُمػػػػػػػػػػنُحػػػػػػػػػػوبؽمُ،ُبفػػػػػػػػػػاُيضػػػػػػػػػػرُبالبيئػػػػػػػػػػةُالعامػػػػػػػػػػةُابػاصػػػػػػػػػػةُبالعمػػػػػػػػػػل.ُإذًاُفهنػػػػػػػػػػاؾُ

تكػػػػػػػػػػاليفُخفيػػػػػػػػػػةُعنػػػػػػػػػػدُالعمػػػػػػػػػػلُمعهػػػػػػػػػػمُأوُعنػػػػػػػػػػدُتػػػػػػػػػػوظيفهم.ُفػػػػػػػػػػإفُالشػػػػػػػػػػخصُأقػػػػػػػػػػلُسِػػػػػػػػػػحراُوذكَػػػػػػػػػػاءًاُلكػػػػػػػػػػنُ

دىُالطويػػػػػػػػػػػل.ُإفُالأشػػػػػػػػػػػخاصُذوُشخصػػػػػػػػػػػيةُقويػػػػػػػػػػػةُسػػػػػػػػػػػوؼُيثبػػػػػػػػػػػتُمَوثوُقيتػَػػػػػػػػػػوُأكثػػػػػػػػػػػرُوإنتاجيتػػػػػػػػػػػوُعلػػػػػػػػػػػىُابؼػػػػػػػػػػػ

كُنػػػػػػػػػػػػتُ ذووُالقػػػػػػػػػػػػوةُابغقيقيػػػػػػػػػػػػةُنػػػػػػػػػػػػادروفُمثػػػػػػػػػػػػلُالػػػػػػػػػػػػذىبُ،ُوإذاُوُجػػػػػػػػػػػػدتُ،ُبهػػػػػػػػػػػػبُأفُتسػػػػػػػػػػػػتجيبكُمػػػػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػػػػو

 قدُاكتشفتكُنزاً.

 اينواع السامة

كُػػػػػػػػػػلُفػػػػػػػػػػردُلاُنظػػػػػػػػػػتَُلػػػػػػػػػػوُمثػػػػػػػػػػلُبصػػػػػػػػػػمةُالإصػػػػػػػػػػبعُ،ُنسػػػػػػػػػػتطيعُأفُنلبحػػػػػػػػػػظُ علػػػػػػػػػػىُالػػػػػػػػػػرغمُمػػػػػػػػػػنُأفُشخصػػػػػػػػػػية

أفُتكػػػػػػػػػػػوفُضػػػػػػػػػػػارةُبشػػػػػػػػػػػكلُخػػػػػػػػػػػاصُعنػػػػػػػػػػػدُالأنػػػػػػػػػػػواعُُبؽػػػػػػػػػػػذهعػػػػػػػػػػػبرُالتػػػػػػػػػػػاريخُأنواعًػػػػػػػػػػػاُمعينػػػػػػػػػػػةُتتكػػػػػػػػػػػررُوبيكػػػػػػػػػػػنُ

بيكنػػػػػػػػػػكُبرديػػػػػػػػػػدىاُتلػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػتيُُ،التعامػػػػػػػػػلُمعهػػػػػػػػػػا.ُوعلػػػػػػػػػػىُعكػػػػػػػػػػسُالشخصػػػػػػػػػػياتُالأكثػػػػػػػػػػرُسػػػػػػػػػػوءاُأوُتلبعبػػػػػػػػػػا

علػػػػػػػػػػىُبعػػػػػػػػػػدُميػػػػػػػػػػلُواحػػػػػػػػػػدُ،ُفػػػػػػػػػػإفُىػػػػػػػػػػذهُالأنػػػػػػػػػػواعُالضػػػػػػػػػػارةُأكثػػػػػػػػػػرُصػػػػػػػػػػعوبة.ُحيػػػػػػػػػػثُغالبػًػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػاُبهػػػػػػػػػػذبونكُ

بدظهػػػػػػػػػرُيعػػػػػػػػػرضُنقػػػػػػػػػاطُضػػػػػػػػػعفهمُعلػػػػػػػػػىُأنػػػػػػػػػوُشػػػػػػػػػيءُإبهػػػػػػػػػابي.ُوُمػػػػػػػػػعُمػػػػػػػػػرورُالوقػػػػػػػػػتُفقػػػػػػػػػط،ُتػػػػػػػػػرىُطبيعػػػػػػػػػتهمُ

لسػػػػػػػػامةُخلػػػػػػػػفُمظهػػػػػػػػرىم،ُوغالبػًػػػػػػػاُمػػػػػػػػاُيكػػػػػػػػوفُإدراكػػػػػػػػكُلػػػػػػػػذلكُمتػػػػػػػػأخراً.ُفػػػػػػػػإفُأفضػػػػػػػػلُدفػػػػػػػػاعُلػػػػػػػػديكُىػػػػػػػػوُا
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أفُتكػػػػػػػػػػػػوفُمُسػػػػػػػػػػػػلّحًاُبدعرفػػػػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػػػػذهُالأنػػػػػػػػػػػػواعُ،ُولاحػػػػػػػػػػػػظُالإشػػػػػػػػػػػػاراتُعنػػػػػػػػػػػػدُظهورىػػػػػػػػػػػػاُفيُوقػػػػػػػػػػػػتُمبكػػػػػػػػػػػػرُ،ُ

 لكيُلاُتتورطُمعهمُوُأفُتنفصلُعنهمُفيُأسرعُوقتُبفكنُ.

ُتفػػػػػػػػػػانيهمفيُالعمػػػػػػػػػػلُُ،ُومػػػػػػػػػػدىُُُجهػػػػػػػػػػدىممػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػلبؿُُّٔػػػػػػػػػػمتصػػػػػػػػػػبحُمفتونػػػػػػػػػػاُُبالكمــــــــــال: المهووســــــــــون

إلذُالعمػػػػػػػػػػػػلُسػػػػػػػػػػػػاعاتُأطػػػػػػػػػػػػوؿُمػػػػػػػػػػػػنُأدنىُابؼػػػػػػػػػػػػوظفتُ.ُنعػػػػػػػػػػػػمُ،ُُينتجونو،ويضػػػػػػػػػػػػطروففيُبرقيػػػػػػػػػػػػقُأفضػػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػػاُ

مػػػػػػػػػػنهمُفيُنظػػػػػػػػػػرىمُلاُيػػُػػػػػػػػػؤَدُّوفُُدونهػػػػػػػػػػمقػػػػػػػػػػدُينػػػػػػػػػػدفعوفُويصػػػػػػػػػػرخوفُعلػػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػمُأدنىُمػػػػػػػػػػنهم،ُلأفُمػػػػػػػػػػنُ

وبهػػػػػػػػػػبُأفُ،ُذلػػػػػػػػػػكُلأنهػػػػػػػػػػمُيريػػػػػػػػػػدوفُابغفػػػػػػػػػػاظُعلػػػػػػػػػػىُأعلػػػػػػػػػػىُابؼعػػػػػػػػػػايتَُوالضػػػػػػػػػػوابطُ،ُُفعػػػػػػػػػػاؿعملهػػػػػػػػػػمُبشػػػػػػػػػػكلُ

كُنػػػػػػػػػتُتعػػػػػػػػػانيُمػػػػػػػػػنُسػػػػػػػػػوءُابغػػػػػػػػػظُفيُابؼوافقػػػػػػػػػةُعلػػػػػػػػػىُالعمػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػذهُ يكػػػػػػػػػوفُىػػػػػػػػػذاُأمػػػػػػػػػراًُجيػػػػػػػػػدًا.ُلكػػػػػػػػػنُإذا

الأنػػػػػػػػػػػػػػواعُ،ُفستكتشػػػػػػػػػػػػػػفُابغقيقػػػػػػػػػػػػػػةُبػػػػػػػػػػػػػػبطءُمػػػػػػػػػػػػػػعُالوقػػػػػػػػػػػػػػت.ُحيػػػػػػػػػػػػػػثُلاُبيكػػػػػػػػػػػػػػنهمُتفػػػػػػػػػػػػػػويضُابؼهػػػػػػػػػػػػػػاـُ؛ُلأفُ

كُػػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػػيء.ُولاُيتعلػػػػػػػػػػقُالأمػػػػػػػػػػرُبابؼعػػػػػػػػػػايتَُالعاليػػػػػػػػػػةُوالتفػػػػػػػػػػانيُفيُآّموعػػػػػػػػػػةُ ُعلػػػػػػػػػػى لػػػػػػػػػػديهمُالإشػػػػػػػػػػراؼُالػػػػػػػػػػلبزـ

 بلُمنُاىتمامهمُبالسلطةُوالسيطرة.ُأكثر،

مشػػػػػػػػػػكلبتُتتسػػػػػػػػػػمُبالاعتماديػػػػػػػػػػةُوُالنّاشػػػػػػػػػػئةُعػػػػػػػػػػنُخلفيػػػػػػػػػػتهمُُيواجهػػػػػػػػػػوفُغالبػػػػػػػػػػاُمثػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػػػخاصُ

العائليػػػػػػػػػػةُ،ُوىػػػػػػػػػػذاُالأمػػػػػػػػػػرُمشػػػػػػػػػػابوُبغالػػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػػواردُىيػػػػػػػػػػوز.ُفػػػػػػػػػػإفُأيُشػػػػػػػػػػعورُبالاعتمػػػػػػػػػػادُُعلػػػػػػػػػػىُشػػػػػػػػػػخصُُفيُ

وؽُبػػػػػػػػػأيُأحػػػػػػػػػد.ُفبمجػػػػػػػػػردُشػػػػػػػػػيءُمػػػػػػػػػاُفإنػػػػػػػػػوُيفػػػػػػػػػتحُعلػػػػػػػػػيهمُابعػػػػػػػػػروحُوالقلػػػػػػػػػقُالقػػػػػػػػػدنً.ُُلاُيسػػػػػػػػػتطيعوفُالوثػػػػػػػػػ

أفُيػُػػػػػػػػػػػديرواُظهػػػػػػػػػػػػورىمُ،ُفػػػػػػػػػػػػإنهمُيتَخيَّلػػػػػػػػػػػػوفُأفُّابعميػػػػػػػػػػػػعُيتكاسػػػػػػػػػػػػلوفُفيُعملهػػػػػػػػػػػػم.ُفػػػػػػػػػػػػإفُحػػػػػػػػػػػػاجتهمُالقهريػػػػػػػػػػػػةُ

دقَّقػػػػػػػػػػػػػةُتػػػػػػػػػػػػؤديُإلذُشػػػػػػػػػػػػػعورُالنػػػػػػػػػػػػاسُبالاسػػػػػػػػػػػػػتياءُوابؼقاومػػػػػػػػػػػػػةُسػػػػػػػػػػػػراُ،ُوىػػػػػػػػػػػػػذاُىػػػػػػػػػػػػوُبالضػػػػػػػػػػػػػبطُمػػػػػػػػػػػػػاُ
ُ
لػػػػػػػػػػػػلئدارةُابؼ

شػػػػػػػػػػكلُجيػػػػػػػػػػدُ،ُبىشػػػػػػػػػػونوُأكثػػػػػػػػػػرُمػػػػػػػػػػنُغػػػػػػػػػػتَىم.ُوسػػػػػػػػػػتلبحظُأفُآّموعػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيُيقودونهػػػػػػػػػػاُليسػػػػػػػػػػتُمنظمػػػػػػػػػػةُب

كُػػػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػػػيءُمػػػػػػػػػػػنُخلببؽػػػػػػػػػػػم.ُوىػػػػػػػػػػػذاُيػػػػػػػػػػػؤديُإلذُالفوضػػػػػػػػػػػىُوالصػػػػػػػػػػػراعُالسياسػػػػػػػػػػػيُُ حيػػػػػػػػػػػثُبهػػػػػػػػػػػبُأفُيتػػػػػػػػػػػدفق

كمػػػػػػػػاُيكػػػػػػػػافحُرجػػػػػػػػاؿُابغاشػػػػػػػػيةُمػػػػػػػػنُأجػػػػػػػػلكُسػػػػػػػػبُحظػػػػػػػػوةُابؼلػػػػػػػػكُ،ُوىػػػػػػػػوُالػػػػػػػػذيُيػػػػػػػػتحكمُفيكُػػػػػػػػلُشػػػػػػػػيء.ُُ

.ُبشػػػػػػػػػػكلُبؾهػػػػػػػػػػدمرضػػػػػػػػػػىُىػػػػػػػػػػوسُالكمػػػػػػػػػػاؿُمػػػػػػػػػػنُمشػػػػػػػػػػاكلُصػػػػػػػػػػحيةُ،ُلأنهػػػػػػػػػػمُيعملػػػػػػػػػػوفُُوغالبػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػاُيعػػػػػػػػػػاني

ُعلػػػػػػػػىُا لآخػػػػػػػػرينُفيكُػػػػػػػػلُمػػػػػػػػاُبوػػػػػػػػدث،ُوفيُنظػػػػػػػػرىمُلاُأحػػػػػػػػدُيعمػػػػػػػػلُبجػػػػػػػػدُوتفػػػػػػػػانيُإنهػػػػػػػػمُبوبػػػػػػػػوفُإلقػػػػػػػػاءُاللػػػػػػػػوـ
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الإرىػػػػػػػػػػػػاؽُوالإخفاقػػػػػػػػػػػػاتُابؼذىلػػػػػػػػػػػػة.ُومػػػػػػػػػػػػنُالأفضػػػػػػػػػػػػلُلػػػػػػػػػػػػكُُيليهػػػػػػػػػػػػا.ُولػػػػػػػػػػػػديهمُأبمػػػػػػػػػػػػاطُمػػػػػػػػػػػػنُالنجػػػػػػػػػػػػاحُالأولرُ

التّعػػػػػػػػػػػػرؼُعلػػػػػػػػػػػػىُىػػػػػػػػػػػػذاُالنػػػػػػػػػػػػوعُقبػػػػػػػػػػػػلُالػػػػػػػػػػػػدخوؿُفيُأيُمسػػػػػػػػػػػػتوى.ُوُلاُيكونػػػػػػػػػػػػوفُراضػػػػػػػػػػػػتُُعػػػػػػػػػػػػنُأيُشػػػػػػػػػػػػيءُ

ُبو،ُوسوؼُبيضغونكُببطءُبقلقهم،ُوسوءُمعاملته  م،ُوبرغبتهمُفيُالسيطرة.تقوـ

للوىلػػػػػػػػػػػػػػةُالأولذ،ُبيكػػػػػػػػػػػػػػنُأفُيبػػػػػػػػػػػػػػدوُىػػػػػػػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػػػػػػػخاصُمثػػػػػػػػػػػػػػتَين.ُُُ:العنيــــــــــــــدون القســــــــــــــاة المتمــــــــــــــردون

ابؼراىػػػػػػػػػػػقُُيناشػػػػػػػػػػػدُلأنػػػػػػػػػػػوىػػػػػػػػػػػذاُالسػػػػػػػػػػػلوؾ؛ُُننجػػػػػػػػػػػذبُبصيعػػػػػػػػػػػاُبؼثػػػػػػػػػػػليكرىػػػػػػػػػػػوفُالسػػػػػػػػػػػلطةُوبوبػػػػػػػػػػػوفُابؼظلػػػػػػػػػػػومتُ.ُ

واعػػػػػػػػػػػػػػػػػدُأوُالػػػػػػػػػػػػػػػػػذيُبػػػػػػػػػػػػػػػػػداخلناُ،ُوالرغبػػػػػػػػػػػػػػػػػةُفيُالازدراءُعلػػػػػػػػػػػػػػػػػىُمبػػػػػػػػػػػػػػػػػادئُابؼعلػػػػػػػػػػػػػػػػػم.ُإنهػػػػػػػػػػػػػػػػػمُلاُيعتًفػػػػػػػػػػػػػػػػػوفُُبالق

تتمتػػػػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػػػػذهُُغالبػػػػػػػػػػػػا.ُبفػػػػػػػػػػػػلبضػػػػػػػػػػػػعفاءُوُُفيُنظػػػػػػػػػػػػرىمُيعتػػػػػػػػػػػػبرُالسػػػػػػػػػػػػوابق.ُمػػػػػػػػػػػػنُيتبػػػػػػػػػػػػعُالأعػػػػػػػػػػػػراؼُوالتقاليػػػػػػػػػػػػد

الأنػػػػػػػػػواعُبشػػػػػػػػػعورُقػػػػػػػػػويُمػػػػػػػػػنُالدُّعابػػػػػػػػػة،ُقػػػػػػػػػدُبُووّلونهػػػػػػػػػاُإليػػػػػػػػػكُوتصػػػػػػػػػبحُبؿػػػػػػػػػضُدعابػػػػػػػػػةُبالنسػػػػػػػػػبةُبؽػػػػػػػػػم،ُوىػػػػػػػػػذاُ

.ُولكػػػػػػػػػػػنُإذاُقػػػػػػػػػػػدُتظػػػػػػػػػػػنجػػػػػػػػػػػزءُمػػػػػػػػػػػنُأصػػػػػػػػػػػالتهم،ُوحػػػػػػػػػػػاجتهمُإلذُالتقليػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػنُشػػػػػػػػػػػأفُابعميػػػػػػػػػػػع،ُأوُىكػػػػػػػػػػػذاُ

كُثػػػػػػػػػػػب،ُفسػػػػػػػػػػػتًىُأنهػػػػػػػػػػػمُأفػػػػػػػػػػػرادُلاُبيكنػػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػػتحكمُصػػػػػػػػػػػادفتُن فسػػػػػػػػػػػكُتتعامػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػػػذاُالنػػػػػػػػػػػوعُعػػػػػػػػػػػن

فػػػػػػػػػػيهم،ُلأفُأسػػػػػػػػػػلؤّمُيػػػػػػػػػػدُؿُّأفُىنػػػػػػػػػػاؾُإكػػػػػػػػػػراهُعلػػػػػػػػػػىُالشػػػػػػػػػػعورُبػػػػػػػػػػالتفوؽ،ُولػػػػػػػػػػيسُالشػػػػػػػػػػعورُبجػػػػػػػػػػودةُأخلبقيػػػػػػػػػػةُ

 .عليا

حيػػػػػػػػػثُجػػػػػػػػػاءواُمػػػػػػػػػنُمكػػػػػػػػػافُفقػػػػػػػػػدوُفيػػػػػػػػػوُثقػػػػػػػػػتهم،ُوكػػػػػػػػػراىيتهمُُفيُطفػػػػػػػػػولتهم.ُبدػػػػػػػػػاُخيػػػػػػػػػبُآبػػػػػػػػػاؤىمُُأملهػػػػػػػػػمرُ

أصػػػػػػػػػػػػػػبحواُلاُيسػػػػػػػػػػػػػػتطيعوفُقبػػػػػػػػػػػػػػوؿُأيُنقػػػػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػػػػنُالآخػػػػػػػػػػػػػػرينُلأفُذلػػػػػػػػػػػػػػكُُُالسػػػػػػػػػػػػػػلطة.ُُلأىػػػػػػػػػػػػػػلالشػػػػػػػػػػػػػػديدةُُ

كُػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػيءُبهػػػػػػػػػبُأفُ يػػػػػػػػػدورُحػػػػػػػػػوؿُالسػػػػػػػػػلطة.ُولاُبيكػػػػػػػػػنُأبػػػػػػػػػداُأفُيقػػػػػػػػػاؿُبؽػػػػػػػػػمُمػػػػػػػػػاُبهػػػػػػػػػبُعلػػػػػػػػػيهمُفعلػػػػػػػػػو.

يكػػػػػػػػػػػػوفُبشػػػػػػػػػػػػروطهم.ُإذاُاعتًضػػػػػػػػػػػػتُطػػػػػػػػػػػػريقهم،ُفسػػػػػػػػػػػػوؼُيػػػػػػػػػػػػتمُربظػػػػػػػػػػػػككُظػػػػػػػػػػػػالدُوسػػػػػػػػػػػػتكوفُبدثابػػػػػػػػػػػػةُعػػػػػػػػػػػػبءُ

رعافُمػػػػػػػػػػػاُيصػػػػػػػػػػػبحوفُمػػػػػػػػػػػدمنتُُفكػػػػػػػػػػػاىتهمُالشػػػػػػػػػػػريرة.ُفػػػػػػػػػػػإنهمُيكتسػػػػػػػػػػػبوفُالانتبػػػػػػػػػػػاهُمػػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػػذاُالتمػػػػػػػػػػػرد،ُوسػػػػػػػػػػػ

ولاُبهػػػػػػػػػػػوزُلأحػػػػػػػػػػػدُأفُيكػػػػػػػػػػػوفُُ-علػػػػػػػػػػػىُالانتبػػػػػػػػػػػاه.ُوكػػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػػذاُفيُالنهايػػػػػػػػػػػةُيػػػػػػػػػػػدورُويتعلػػػػػػػػػػػقُحػػػػػػػػػػػوؿُالسػػػػػػػػػػػلطةُ

حيػػػػػػػػػػػثُسػػػػػػػػػػػيميلوفُُ-فػػػػػػػػػػػوقهمُ،ُوأيُشػػػػػػػػػػػخصُيتجػػػػػػػػػػػرأُسػػػػػػػػػػػيدفعُالػػػػػػػػػػػثمن.ُلػػػػػػػػػػػذاُانظػػػػػػػػػػػرُإلذُتػػػػػػػػػػػاربىهمُالسػػػػػػػػػػػابقُ

ظػػػػػػػػػػػاىرُإلذُالانفصػػػػػػػػػػػاؿُمػػػػػػػػػػػعُالنػػػػػػػػػػػاسُبشػػػػػػػػػػػروطُسػػػػػػػػػػػيئةُ،ُوسػػػػػػػػػػػيزدادوفُسػػػػػػػػػػػوءًاُبسػػػػػػػػػػػببُإىانػػػػػػػػػػػاتهم.ُلاُتفُتػػػػػػػػػػػتنُبد
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ابؼتمػػػػػػػػػػردين.ُإفُىػػػػػػػػػػذهُالأنػػػػػػػػػػواعُدائمػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػاُتكػػػػػػػػػػوفُبؿبوسػػػػػػػػػػةُفيُظػػػػػػػػػػلُمرحلػػػػػػػػػػةُابؼراىقػػػػػػػػػػةُ،ُإفُبؿاولػػػػػػػػػػةُالعمػػػػػػػػػػلُ

 معهمُسوؼُتكوفُمثمرةُمثلُبؿاولةُقفلُالأبواؽُمعُمراىقُمتجهم.

يبػػػػػػػػػػدوُىػػػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػػػخاصُحساسػػػػػػػػػػتُُوعميقػػػػػػػػػػيُالتفكػػػػػػػػػػتَ،ُوىػػػػػػػػػػمُنوعيػػػػػػػػػػةُنػػػػػػػػػػادرةُولطيفػػػػػػػػػػة.ُُ:الاساســــــــــون

ُكلها.غالبػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػاُبهػػػػػػػػػذبونكُبذػػػػػػػػػاهُابغيػػػػػػػػػاةنهمُيشػػػػػػػػػعروفُبػػػػػػػػػابغزفُقػػػػػػػػػدُيبػػػػػػػػػدوفُحػػػػػػػػػزينتُُبعػػػػػػػػػضُالشػػػػػػػػػيء،ُلكػػػػػػػػػ

أذكيػػػػػػػػػػػػػػػاءُبالنسػػػػػػػػػػػػػػػبةُلنػػػػػػػػػػػػػػػا،ُومػػػػػػػػػػػػػػػراعتُُلرغبػػػػػػػػػػػػػػػاتُُيظهػػػػػػػػػػػػػػػرواإلذُبؾػػػػػػػػػػػػػػػابؽمُفتًغػػػػػػػػػػػػػػػبُبدسػػػػػػػػػػػػػػػاعدتهم.ُبيكػػػػػػػػػػػػػػػنُأفُ

ُتتجػػػػػػػػػوُبكػػػػػػػػػوأفُحساسػػػػػػػػػيتهمُُتاليػػػػػػػػػاُىػػػػػػػػػوُالآخػػػػػػػػػرين،ُوُمػػػػػػػػػنُابؼمكػػػػػػػػػنُالعمػػػػػػػػػلُمعهػػػػػػػػػم.ُومػػػػػػػػػاُستتوصػػػػػػػػػلُإليػػػػػػػػػو

كُػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػاُ-أنفسػػػػػػػػػهمُ يقولػػػػػػػػػوُالنػػػػػػػػػاسُأوُمػػػػػػػػػاُيفعلػػػػػػػػػوهُبؽػػػػػػػػػمُعلػػػػػػػػػىُُداخليػًػػػػػػػػا.ُحيػػػػػػػػػثُيكونػػػػػػػػػوفُعرضػػػػػػػػػةُلابّزػػػػػػػػػاذ

بؿمػػػػػػػػػلُشخصػػػػػػػػػي.ُفػػػػػػػػػإنهمُبييلػػػػػػػػػوفُإلذُالشّػػػػػػػػػعورُبالاكتئػػػػػػػػػابُبذػػػػػػػػػاهُالأشػػػػػػػػػياءُلعػػػػػػػػػدةُأيػػػػػػػػػاـُ،ُبعػػػػػػػػػدُفػػػػػػػػػتًةُطويلػػػػػػػػػةُ

كُػػػػػػػػػانواُأطفػػػػػػػػػالا ،ُمػػػػػػػػػنُنسػػػػػػػػػيانكُبعػػػػػػػػػضُالتعليقػػػػػػػػػاتُابػبيثػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػتيُأخػػػػػػػػػذوىاُعلػػػػػػػػػىُبؿمػػػػػػػػػلُشخصػػػػػػػػػي.ُعنػػػػػػػػػدما

تُابؼاديػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػنُآبػػػػػػػػػػػائهم.ُومػػػػػػػػػػػعُمػػػػػػػػػػػنُالاىتمػػػػػػػػػػػاـُوابغػػػػػػػػػػػبُوابؼمتلكػػػػػػػػػػػاُُيشػػػػػػػػػػػعروفُأنهػػػػػػػػػػػمُلدُينػػػػػػػػػػػالواُنصػػػػػػػػػػػيبهم

يكونػػػػػػػػػػوفُُلكػػػػػػػػػػنهمتقػػػػػػػػػػدمهمُفيُالسػػػػػػػػػػنُ،ُيصػػػػػػػػػػبحكُػػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػػيءُبييػػػػػػػػػػلُإلذُتػػػػػػػػػػذكتَىمُبدػػػػػػػػػػاُلدُبوصػػػػػػػػػػلواُعليػػػػػػػػػػو.ُ

فيُُمسػػػػػػػػػػػتاءينُمػػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػػذاُويريػػػػػػػػػػػدوفُمػػػػػػػػػػػنُالآخػػػػػػػػػػػرينُأفُيقػػػػػػػػػػػدمواُبؽػػػػػػػػػػػمُأشػػػػػػػػػػػياءُدوفُأفُيضػػػػػػػػػػػطرواُإلذُطلبِهػػػػػػػػػػػا

بسػػػػػػػػػػنحهمُُ؟ُىػػػػػػػػػػلُبرػػػػػػػػػػتًمهم؟ُوىػػػػػػػػػػلاىتمامػػػػػػػػػػكُينػػػػػػػػػػابؽمىػػػػػػػػػػلُُ-يكونػػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػػىُأىبػػػػػػػػػػةُالاسػػػػػػػػػػتعدادُُ.حيػػػػػػػػػػاتهم

،ُبفػػػػػػػػػاُبهعلهػػػػػػػػػمُُبعيػػػػػػػػػداالغضػػػػػػػػػبُوابغساسػػػػػػػػػيةُ،ُفهػػػػػػػػػمُيػػػػػػػػػدفعوفُالنػػػػػػػػػاسُُسػػػػػػػػػريعوُلأنهػػػػػػػػػممُقابػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػاُدفعػػػػػػػػػوه؟ُ

 أكثرُحساسية.ُوفيُمرحلةُماُيبدأوفُفيُإظهارُنظرةُخيبةُأملُدائمة.

كُثػػػػػػػػػػتَةُمػػػػػػػػػػنُابػلبفػػػػػػػػػػاتُمػػػػػػػػػػعُالنػػػػػػػػػػاس،ُوسػػػػػػػػػػتَوفُأنفسػػػػػػػػػػهمُدائمًػػػػػػػػػػاُعلػػػػػػػػػػىُ أنهػػػػػػػػػػمُسػػػػػػػػػػتًىُفيُحيػػػػػػػػػػاتهمُأبماطػػػػػػػػػػا

.ُُالطػػػػػػػػػرؼ النػػػػػػػػػوع.ُلأفُلػػػػػػػػػديهمُذاكػػػػػػػػػرةُطويلػػػػػػػػػةُالأمػػػػػػػػػدُوُبيكػػػػػػػػػنهمُقضػػػػػػػػػاءُسػػػػػػػػػنواتُُىػػػػػػػػػذاُفػػػػػػػػػلبُتهػػػػػػػػػنابؼظلػػػػػػػػػوـ

تجنبػػػػػػػػػو،ُلأنهػػػػػػػػػمُأفُت،ُفمػػػػػػػػػنُالأفضػػػػػػػػػلُمبكػػػػػػػػػراإليػػػػػػػػػك.ُإذاُبسكنػػػػػػػػػتُمػػػػػػػػػنُالتعػػػػػػػػػرؼُعلػػػػػػػػػىُىػػػػػػػػػذاُالنػػػػػػػػػوعُُللعػػػػػػػػػودة

 سيجعلونكُُتشعرُبالذنبُبذاهُشيءُما.
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ـــــــــــدراما: ممغنطـــــــــــوا .ُوقصػػػػػػػػػػػصُتروبهيػػػػػػػػػػػةسػػػػػػػػػػػيجذبونكُبحضػػػػػػػػػػػورىمُابؼثػػػػػػػػػػػتَ.ُلػػػػػػػػػػػديهمُطاقػػػػػػػػػػػةُغػػػػػػػػػػػتَُعاديػػػػػػػػػػػةُُال

يػػػػػػػػػػػػػػزاتهمُأنهػػػػػػػػػػػػػػمُمفعمػػػػػػػػػػػػػػتُُبابغيويػػػػػػػػػػػػػػةُوبيكػػػػػػػػػػػػػػنُأفُيكونػػػػػػػػػػػػػػواُبػػػػػػػػػػػػػػارعتُُجػػػػػػػػػػػػػػدًا.ُوُيسػػػػػػػػػػػػػػتمتعوفُبكػػػػػػػػػػػػػػونهمُفيُوم

كُػػػػػػػػػػػػانواُأطفػػػػػػػػػػػػالاُ،ُتعلمػػػػػػػػػػػػواُأفُالطريقػػػػػػػػػػػػةُالوحيػػػػػػػػػػػػدةُقػػػػػػػػػػػػبحإلذُُدرامػػػػػػػػػػػػاىمالأرجػػػػػػػػػػػػاء،ُحػػػػػػػػػػػػتىُتتحػػػػػػػػػػػػوؿُ .ُعنػػػػػػػػػػػػدما

للحصػػػػػػػػػػػػػػػوؿُعلػػػػػػػػػػػػػػػىُابغػػػػػػػػػػػػػػػبُوالاىتمػػػػػػػػػػػػػػػاـُابؼسػػػػػػػػػػػػػػػتمرينُىػػػػػػػػػػػػػػػوُأفُُيوُقِعػػػػػػػػػػػػػػػواُآبػػػػػػػػػػػػػػػاءىمُفيُشػػػػػػػػػػػػػػػباؾُمشػػػػػػػػػػػػػػػاكلهمُ

كُبػػػػػػػػػػػػتَةُبدػػػػػػػػػػػػاُلإشػػػػػػػػػػػػراكهمُ)آبػػػػػػػػػػػػاءىم(ُعاطفيػػػػػػػػػػػػاًُمػػػػػػػػػػػػعُمػػػػػػػػػػػػرورُومتػػػػػػػػػػػػاعبهم،ُوالػػػػػػػػػػػػتيُبهػػػػػػػػػػػػبُ أفُتكػػػػػػػػػػػػوفُمشػػػػػػػػػػػػاكل

علػػػػػػػػػػػػىُقيػػػػػػػػػػػػدُابغيػػػػػػػػػػػػاةُوُبػػػػػػػػػػػػأنهمُُليشػػػػػػػػػػػػعرواُأنهػػػػػػػػػػػػمالوقػػػػػػػػػػػػت.ُفأصػػػػػػػػػػػػبحتُىػػػػػػػػػػػػذهُعػػػػػػػػػػػػادةُ،ُوأيضػػػػػػػػػػػػاُطػػػػػػػػػػػػريقتهمُُ

مرغػػػػػػػػػػػػوبتُ.ُمعظػػػػػػػػػػػػمُالنػػػػػػػػػػػػاسُعنػػػػػػػػػػػػدُأيُمواجهػػػػػػػػػػػػةُأوُمشػػػػػػػػػػػػكلةُينكمشػػػػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػػػػىُأنفسػػػػػػػػػػػػهم،ُلكػػػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػػػؤلاءُ

التعػػػػػػػػػرؼُعلػػػػػػػػػيهمُبشػػػػػػػػػكلُأفضػػػػػػػػػلُ،ُُالنػػػػػػػػػاس.ُوعنػػػػػػػػػدماُتبػػػػػػػػػدأُفيُعنػػػػػػػػػديعيشػػػػػػػػػوفُمػػػػػػػػػنُأجػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػذاُالضػػػػػػػػػعفُ

ضػػػػػػػػػػعوفُأنفسػػػػػػػػػػهمُيتسػػػػػػػػػػمعُابؼزيػػػػػػػػػػدُعػػػػػػػػػػنُقصصػػػػػػػػػػهمُابؼليئػػػػػػػػػػةُبابؼشػػػػػػػػػػاحناتُوابؼعػػػػػػػػػػارؾُفيُحيػػػػػػػػػػاتهمُ،ُلكػػػػػػػػػػنهمُُ

 ُ.فيُدورُالضحية

يقحمونػػػػػػػػػػكُوبهػػػػػػػػػػبُأفُتػػػػػػػػػػدرؾُأفُأشػػػػػػػػػػدُحاجػػػػػػػػػػاتهمُىػػػػػػػػػػوُأفُتػػػػػػػػػػرتبطُّٔػػػػػػػػػػمُبػػػػػػػػػػأيُوسػػػػػػػػػػيلةُبفكنػػػػػػػػػػة.ُوسػػػػػػػػػػوؼُ

معهػػػػػػػػػػم.ُومػػػػػػػػػػنُالأفضػػػػػػػػػػلُأفُلدرجػػػػػػػػػػةُأنػػػػػػػػػػكُستشػػػػػػػػػػعرُبالػػػػػػػػػػذنبُعنػػػػػػػػػػدُفػػػػػػػػػػكُالارتبػػػػػػػػػػاطُفيُأعمػػػػػػػػػػابؽمُالدرامبػػػػػػػػػػةُ

.ُافحػػػػػػػػػػػػػصُحبػػػػػػػػػػػػػابؽمفيُُوتقػػػػػػػػػػػػػعتتعػػػػػػػػػػػػػرؼُعلػػػػػػػػػػػػػيهمُفيُأقػػػػػػػػػػػػػربُوقػػػػػػػػػػػػػتُبفكػػػػػػػػػػػػػن،ُقبػػػػػػػػػػػػػلُأفُتشػػػػػػػػػػػػػعرُبػػػػػػػػػػػػػالغموضُ

كُنػػػػػػػػػػتُتشػػػػػػػػػػكُأنػػػػػػػػػػكُُباحثػػػػػػػػػػاُعلػػػػػػػػػػىماضػػػػػػػػػػيهمُ دليػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػىُبمػػػػػػػػػػطُشخصػػػػػػػػػػيتهمُوابتعػػػػػػػػػػدُقػػػػػػػػػػدرُابؼسػػػػػػػػػػتطاعُإذا

 تتعاملُمعُىذاُالنوع.

يػػػػػػػػػػكُبػػػػػػػػػػأنهمُبحاجػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيُيفكػػػػػػػػػػروفُفيهػػػػػػػػػػا.ُفيُخيػػػػػػػػػػلُإلُوابؼشػػػػػػػػػػاريعتكػػػػػػػػػػوفُمعجبػػػػػػػػػػاُبأفكػػػػػػػػػػارىمُ،ُُ:الثرثــــــــــارون

إلذُابؼسػػػػػػػػػػػػاعدةُأوُإلذُمؤيػػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػػاُلأفكػػػػػػػػػػػػارىمُُفتصػػػػػػػػػػػػبحُمتعاطفػػػػػػػػػػػػاُمعهػػػػػػػػػػػػم،ُولكػػػػػػػػػػػػنُأولاُبهػػػػػػػػػػػػبُأفُتتًاجػػػػػػػػػػػػعُ

ػػػػػػػػػػجلهمُ علبمػػػػػػػػػػاتُتػػػػػػػػػػدؿُعلػػػػػػػػػػىُإبقػػػػػػػػػػازاتهمُالسػػػػػػػػػػابقةُأوُأيُشػػػػػػػػػػيءُُباحثػػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػػنللحظػػػػػػػػػػةُوتفحػػػػػػػػػػصُبدقػػػػػػػػػػةُسّْ

ملمػػػػػػػػػػػػوس.ُربدػػػػػػػػػػػػاُبذػػػػػػػػػػػػدُنفسػػػػػػػػػػػػكُُتتعامػػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػػعُنػػػػػػػػػػػػوعُُلاُيُشػػػػػػػػػػػػكلُأيُخطػػػػػػػػػػػػرُواضػػػػػػػػػػػػحُولكػػػػػػػػػػػػنُبيكػػػػػػػػػػػػنُأفُ

لػػػػػػػػػػىُأنػػػػػػػػػػوُشػػػػػػػػػػخصُبؾنػػػػػػػػػػوفُيضػػػػػػػػػػيعُوقتػػػػػػػػػػكُالثمػػػػػػػػػػتُ.ُفػػػػػػػػػػإفُىػػػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػػػخاصُفيُجػػػػػػػػػػوىرىمُيثُبػػػػػػػػػػتُىػػػػػػػػػػذاُع
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متناقضػػػػػػػػػوف.ُمػػػػػػػػػنُناحيػػػػػػػػػةُُبىػػػػػػػػػافوفُسػػػػػػػػػراًُمػػػػػػػػػنُابعهػػػػػػػػػدُوابؼسػػػػػػػػػؤوليةُالػػػػػػػػػتيُتتًافػػػػػػػػػقُمػػػػػػػػػعُأفكػػػػػػػػػارىمُوُالػػػػػػػػػتيُقػػػػػػػػػدُ

تػُػػػػػػػػػػػػػتًجمُإلذُأفعػػػػػػػػػػػػػػاؿ.ُومػػػػػػػػػػػػػػنُناحيػػػػػػػػػػػػػػةُأخػػػػػػػػػػػػػػرىُ،ُيتوقػػػػػػػػػػػػػػوفُإلذُالاىتمػػػػػػػػػػػػػػاـُوالسػػػػػػػػػػػػػػلطة.ُفيخػػػػػػػػػػػػػػوضُالطرفػػػػػػػػػػػػػػافُ

ىػػػػػػػػػػػوُالػػػػػػػػػػػذيُينتصػػػػػػػػػػػرُحتمػػػػػػػػػػػا،ُُفيتسػػػػػػػػػػػللوفُفيُاللحظػػػػػػػػػػػةُالأخػػػػػػػػػػػتَة.ُُقلػػػػػػػػػػػقابؼابغػػػػػػػػػػػربُبػػػػػػػػػػػداخلهماُ،ُوأفُابعػػػػػػػػػػػزءُ

،ُبعػػػػػػػػػػدُأفُالتزمػػػػػػػػػػتُمعهػػػػػػػػػػم.ُوىػػػػػػػػػػمُأفعػػػػػػػػػػابؽممػػػػػػػػػػنُُالافػػػػػػػػػػلبتفيتوصػػػػػػػػػػلوفُإلذُالاسػػػػػػػػػػبابُالػػػػػػػػػػتيُبسكػػػػػػػػػػنهمُمػػػػػػػػػػنُ

ُعلػػػػػػػػػػػػػػىُالآخػػػػػػػػػػػػػػرينُالػػػػػػػػػػػػػػذينُلاُُيرفضػػػػػػػػػػػػػػوفأنفسػػػػػػػػػػػػػػهمُلاُ أيُمهمػػػػػػػػػػػػػػةُأبػػػػػػػػػػػػػػدًا.ُوفيُُالأخػػػػػػػػػػػػػػتَُ،ُيلُقُػػػػػػػػػػػػػػوفُبػػػػػػػػػػػػػػاللوـ

كُػػػػػػػػػػأفُلػػػػػػػػػػديهمُقػػػػػػػػػػوةُع العثػػػػػػػػػػورُُبوػػػػػػػػػػاولوف.ُأوُسػػػػػػػػػػيئاُحظػػػػػػػػػػادوانيػػػػػػػػػػةُغامضػػػػػػػػػػةُأوُيػُػػػػػػػػػدركوفُرؤيػػػػػػػػػػاىمُفيُآّتمػػػػػػػػػػع

،ُوىػػػػػػػػػػذاُابؼغفػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػوُالػػػػػػػػػػذيُمػػػػػػػػػػنُالغامضػػػػػػػػػػةبكػػػػػػػػػػلُالعمػػػػػػػػػػلُالشػػػػػػػػػػاؽُلإحيػػػػػػػػػػاءُفكػػػػػػػػػػرتهمُُيقػػػػػػػػػػوـُعلػػػػػػػػػػىُمغفػػػػػػػػػػل

ُفيُالنهايةُإذاُحدثُخطأ  .ماُسيتحملُاللوـ

كُػػػػػػػػافُبؽػػػػػػػػمُآبػػػػػػػػاءُغػػػػػػػػتَُمنسػػػػػػػػجمتُُلدرجػػػػػػػػةُأنهػػػػػػػػمُُبوولػػػػػػػػوفُعػػػػػػػػدـُالانسػػػػػػػػجاـُ ىػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػخاصُغالبػػػػػػػػاُمػػػػػػػػا

ُأوُإ ثم.ُوبالتػػػػػػػػػػالرُفػػػػػػػػػػإفُىػػػػػػػػػػدؼُىػػػػػػػػػػذهُالأنػػػػػػػػػػواعُفيُابغيػػػػػػػػػػاةُىػػػػػػػػػػوُبذنػػػػػػػػػػبهمُابؼواقػػػػػػػػػػفُالػػػػػػػػػػتيُقػػػػػػػػػػدُىػػػػػػػػػػذاُإلذُجػػػػػػػػػػرـ

يعُرّضػػػػػػػػػػػوفُفيهػػػػػػػػػػػاُأنفسػػػػػػػػػػػهمُأمػػػػػػػػػػػاـُالنقػػػػػػػػػػػدُوابغكػػػػػػػػػػػم.ُويتعػػػػػػػػػػػاملوفُمػػػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػػػذاُمػػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػػلبؿُتعلػػػػػػػػػػػمُالتحػػػػػػػػػػػدثُ

ُانظػػػػػػػػػػػرجيػػػػػػػػػػدًاُوإثػػػػػػػػػػػارةُإعجػػػػػػػػػػػابُالنػػػػػػػػػػػاسُبالقصػػػػػػػػػػػص،ُبػػػػػػػػػػػلُوُيهربػػػػػػػػػػوفُفيُأيُبغظػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػنُأيُحجػػػػػػػػػػػة.ُلػػػػػػػػػػػذاُ

دؿُعلػػػػػػػػػػىُذلػػػػػػػػػػك،ُوإذاُبػػػػػػػػػػدواُوكػػػػػػػػػػأنهمُمػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػذاُالنػػػػػػػػػػوعُ،ُعلبمػػػػػػػػػػاتُتػػػػػػػػػػُباحثػػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػػنبعنايػػػػػػػػػػةُفيُماضػػػػػػػػػػيهمُ

 فاستمتعُبقصصهمُولكنُلاُتذىبُأبعدُمنُذلك.

ىػػػػػػػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػػػػػػػخاصُيكونػػػػػػػػػػػػػػوفُمشػػػػػػػػػػػػػػحونتُُبالطاقػػػػػػػػػػػػػػةُابعنسػػػػػػػػػػػػػػية،ُبطريقػػػػػػػػػػػػػػةُلاُُلطــــــــــــــابا الجنســــــــــــــي:اذوو 

بػػػػػػػػػتُُالعمػػػػػػػػػلُوابؼتعػػػػػػػػػة،ُوطمػػػػػػػػػسُابغػػػػػػػػػدودُابؼعتػػػػػػػػػادةُعنػػػػػػػػػدماُيكػػػػػػػػػوفُُللخلػػػػػػػػػطلػػػػػػػػػديهمُميػػػػػػػػػلُُُ.قمعهػػػػػػػػػابيكنػػػػػػػػػكُ

ىػػػػػػػػػػػػذاُأمػػػػػػػػػػػػرُصػػػػػػػػػػػػحّيُوطبيعػػػػػػػػػػػػي.ُولكػػػػػػػػػػػػنُفيُتعتقػػػػػػػػػػػػدُأفُداـُىػػػػػػػػػػػػذهُالطاقػػػػػػػػػػػػة،ُوقػػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػػنُابؼناسػػػػػػػػػػػػبُاسػػػػػػػػػػػػتخ

ىػػػػػػػػػػؤلاءُالأشػػػػػػػػػػخاصُفيُُ.ابؼظلمػػػػػػػػػػةُُجػػػػػػػػػػوانبهمابغقيقػػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػػوُأسػػػػػػػػػػلوبُقهػػػػػػػػػػريُوإلزامػػػػػػػػػػيُحيػػػػػػػػػػثُينبثػػػػػػػػػػقُمػػػػػػػػػػنُ

السػػػػػػػػػػػنواتُالأولذُمػػػػػػػػػػػنُحيػػػػػػػػػػػاتهمُ،ُربدػػػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػػػانواُُمػػػػػػػػػػػنُاعتػػػػػػػػػػػداءاتُُجنسػػػػػػػػػػػيةُبطريقػػػػػػػػػػػةُأوُبػػػػػػػػػػػأخرى.ُُبيكػػػػػػػػػػػنُ
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كُبػػػػػػػػػتَُ،ُوىػػػػػػػػػوُمػػػػػػػػػاُعػػػػػػػػػبرُبػػػػػػػػػوُأفُيكػػػػػػػػػوفُذلػػػػػػػػػكُاعتػػػػػػػػػداءًُجسػػػػػػػػػدياًُبشػػػػػػػػػكلُمباشػػػػػػػػػرُأ وُشػػػػػػػػػيئًاُنفسػػػػػػػػػيًاُبشػػػػػػػػػكل

 .ابػفيةالآباءُمنُخلبؿُنظراتهمُالغتَُابؼناسبةُوُمنُاللمساتُ

كُػػػػػػػػػػلُُبييلػػػػػػػػػػوفحيػػػػػػػػػػثُُ-وىػػػػػػػػػػذاُالػػػػػػػػػػنمطُيتموضػػػػػػػػػػعُبعمػػػػػػػػػػقُبػػػػػػػػػػداخلهمُولاُبيكػػػػػػػػػػنُالسػػػػػػػػػػيطرةُعليػػػػػػػػػػوُ إلذُرؤيػػػػػػػػػػة

كُاحتماليػػػػػػػػػػػةُتػػػػػػػػػػػدؿُعلػػػػػػػػػػػىُابعػػػػػػػػػػػنس.ُفيصػػػػػػػػػػػبحُابعػػػػػػػػػػػنسُوسػػػػػػػػػػػيلةُُلإشػػػػػػػػػػػباعُالػػػػػػػػػػػذات ،ُوعنػػػػػػػػػػػدماُُفقػػػػػػػػػػػطُعلبقػػػػػػػػػػػة

ُللعثػػػػػػػػػػػورُفيمضػػػػػػػػػػػوفونػػػػػػػػػػػوفُفيُعػػػػػػػػػػػزُالشػػػػػػػػػػػبابُ،ُفػػػػػػػػػػػإفُىػػػػػػػػػػػذهُالأنػػػػػػػػػػػواعُُتعػػػػػػػػػػػيشُحيػػػػػػػػػػػاةُمثػػػػػػػػػػػتَةُوبـتلطػػػػػػػػػػػةُ،ُُيك

برػػػػػػػػػػػتُسػػػػػػػػػػػحرىم.ُلكػػػػػػػػػػػنُعنػػػػػػػػػػػدُتقػػػػػػػػػػػدمهمُفيُالسػػػػػػػػػػػنُ،ُوُمػػػػػػػػػػػعُمػػػػػػػػػػػرورُالوقػػػػػػػػػػػتُُيوقعػػػػػػػػػػػونهمعلػػػػػػػػػػػىُأشػػػػػػػػػػػخاصُ

ُمػػػػػػػػػػػػػػػنُدوفُأفُيتحقػػػػػػػػػػػػػػػػقُإشػػػػػػػػػػػػػػػباعهمُالػػػػػػػػػػػػػػػػذاتيُفػػػػػػػػػػػػػػػػإفُىػػػػػػػػػػػػػػػذاُقػػػػػػػػػػػػػػػػدُيقػػػػػػػػػػػػػػػودىمُإلذُالاكتئػػػػػػػػػػػػػػػػابُوالانتحػػػػػػػػػػػػػػػػارُ،

سػػػػػػػػػػلطتهمُللحصػػػػػػػػػػوؿُعلػػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػػػاُُفسػػػػػػػػػػوؼُيسػػػػػػػػػػتخدموفُ،ادافػػػػػػػػػػإذاُأصػػػػػػػػػػبحواُقػػػػػػػػػػوُُيأسػػػػػػػػػػا،أكثػػػػػػػػػػرُُفيصػػػػػػػػػػبحوف

ُُُ كُػػػػػػػػػػػػبرواُفيُالسػػػػػػػػػػػػنُ، كُػػػػػػػػػػػػونهمُطبيعيػػػػػػػػػػػػتُُوغػػػػػػػػػػػػتَُمكبػػػػػػػػػػػػوتتُ.ُفكلمػػػػػػػػػػػػا يريػػػػػػػػػػػػدوفُ،ُوكػػػػػػػػػػػػلُذلػػػػػػػػػػػػكُبرػػػػػػػػػػػػتُسػػػػػػػػػػػػتار

أصػػػػػػػػػػػػػبحواُمثػػػػػػػػػػػػػتَينُللشػػػػػػػػػػػػػفقةُوابػػػػػػػػػػػػػػوؼ.ُولاُبيكنػػػػػػػػػػػػػكُأفُتسػػػػػػػػػػػػػاعدىمُأوُتنقػػػػػػػػػػػػػذىمُمػػػػػػػػػػػػػنُسػػػػػػػػػػػػػلوكهمُُكلمػػػػػػػػػػػػػا

 .فحسبأنقدُنفسكُمنُالتشابكُُ،القهري

ــــــــــــراء المــــــــــــدللون ــــــــــــرات ايم :ُىػػػػػػػػػػػػذهُالأنػػػػػػػػػػػػواعُيسػػػػػػػػػػػػتدرجونكُّٔػػػػػػػػػػػػالتهمُابؼلكيػػػػػػػػػػػػة.ُالمــــــــــــدللات  و و ايمي

التفػػػػػػػػػػػوؽ.ُومػػػػػػػػػػػنُابعيػػػػػػػػػػػدُمقابلػػػػػػػػػػػةُالأشػػػػػػػػػػػخاصُالػػػػػػػػػػػذينُُبشػػػػػػػػػػػعورُمػػػػػػػػػػػنيكونػػػػػػػػػػػوفُىػػػػػػػػػػػادئتُُومشػػػػػػػػػػػبعتُُجزئيػػػػػػػػػػػاُ

يبػػػػػػػػػػػدوفُواثقػػػػػػػػػػػتُُومصػػػػػػػػػػػتَىمُمُقػػػػػػػػػػػدّرُعلػػػػػػػػػػػىُارتػػػػػػػػػػػداءُالتػػػػػػػػػػػاج.ُلكػػػػػػػػػػػنُُقػػػػػػػػػػػدُبذػػػػػػػػػػػدُنفسػػػػػػػػػػػكُتفعػػػػػػػػػػػلُابغسػػػػػػػػػػػناتُ

ُبالعمػػػػػػػػػػػػلُبجهػػػػػػػػػػػػدُأكثػػػػػػػػػػػػرُبػػػػػػػػػػػػدوفُأجػػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػػببُلقيامػػػػػػػػػػػػكُبػػػػػػػػػػػػذلكُأوُُ،ُولػػػػػػػػػػػػنُتفهػػػػػػػػػػػػمُُُلأجلهػػػػػػػػػػػػمُ،ُوتقػػػػػػػػػػػػوـ

ُبؽػػػػػػػػػمُبػػػػػػػػػذلكُ.ُيعػػػػػػػػػبروفُبطريقػػػػػػػػػةُأوُبػػػػػػػػػأخرىُعػػػػػػػػػنُحػػػػػػػػػاجتهمُإلذُالعنايػػػػػػػػػةُّٔػػػػػػػػػمُ،ُوىػػػػػػػػػمُأسػػػػػػػػػيادُ كيػػػػػػػػػفُتقػػػػػػػػػوـ

فيُأدنىُنػػػػػػػػػػػػػػػػزواتهمُُفيُحػػػػػػػػػػػػػػػػثُالآخػػػػػػػػػػػػػػػػرينُعلػػػػػػػػػػػػػػػػىُتػػػػػػػػػػػػػػػػدليلهم.ُحيػػػػػػػػػػػػػػػػثُانغمػػػػػػػػػػػػػػػػسُوالػػػػػػػػػػػػػػػػديهمُفيُطفػػػػػػػػػػػػػػػػولتهمُ

الأطفػػػػػػػػػاؿُالػػػػػػػػػذينُُكػػػػػػػػػذلكُبعػػػػػػػػػضوبضػػػػػػػػػايتهمُمػػػػػػػػػنُأيُنػػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػػنُالتػػػػػػػػػدخلُُمػػػػػػػػػنُالعػػػػػػػػػالدُابػػػػػػػػػػارجي.ُويوجػػػػػػػػػدُُ

الكػػػػػػػػػبرىُرضػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػىُىػػػػػػػػػذاُالسػػػػػػػػػلوؾُلػػػػػػػػػدىُآبػػػػػػػػػائهمُمػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػلبؿُالتصػػػػػػػػػرؼُبشػػػػػػػػػكلُعػػػػػػػػػاجز.ُُرغبػػػػػػػػػتهمُبوُُ

فيُتكػػػػػػػػػػػػرارُىػػػػػػػػػػػػذاُالتػػػػػػػػػػػػدليلُابؼبكػػػػػػػػػػػػر.ُوسػػػػػػػػػػػػيبقىُىػػػػػػػػػػػػذاُجنػػػػػػػػػػػػتهمُابؼفقػػػػػػػػػػػػودة.ُوسػػػػػػػػػػػػتلبحظُُتظهػػػػػػػػػػػػرُفيُبلػػػػػػػػػػػػوغهم
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ُنوبػػػػػػػػػػاتُكػػػػػػػػػػالعبوسُُأوُطفوليػػػػػػػػػػاُسػػػػػػػػػػلوكاعلػػػػػػػػػػىُمػػػػػػػػػػاُيريػػػػػػػػػػدوفُ،ُفػػػػػػػػػػإنهمُيظُهػػػػػػػػػػروفُُعنػػػػػػػػػػدماُلاُبوصػػػػػػػػػػلوفىػػػػػػػػػػذاُ

 ُُ.غضبية

بمػػػػػػػػػطُعلبقػػػػػػػػػاتهمُابغميمػػػػػػػػػةُ،ُفػػػػػػػػػإذاُلدُتكػػػػػػػػػنُلػػػػػػػػػديكُحاجػػػػػػػػػةُماسػػػػػػػػػةُلتػػػػػػػػػدليلُالآخػػػػػػػػػرينُىػػػػػػػػػذاُبالتأكيػػػػػػػػػدُىػػػػػػػػػوُ

.ُحيػػػػػػػػػػثُيكونػػػػػػػػػػػوفُدائمػػػػػػػػػػاُ،ُفسػػػػػػػػػػتجدُالعلبقػػػػػػػػػػةُمعهػػػػػػػػػػمُبؾنونػػػػػػػػػػةُبعػػػػػػػػػػضُالشػػػػػػػػػػػيء،ُُتكػػػػػػػػػػوفُوفػػػػػػػػػػقُشػػػػػػػػػػروطهم

للتعامػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػعُابعوانػػػػػػػػػػبُالقاسػػػػػػػػػػيةُفيُحيػػػػػػػػػػاةُالبػػػػػػػػػػالغتُ،ُومػػػػػػػػػػنُطػػػػػػػػػػرقهمُالتلبعػػػػػػػػػػبُبشػػػػػػػػػػخصُُغػػػػػػػػػػتَُبؾهػػػػػػػػػػزين

كُنػػػػػػػػػػػػػتُتشػػػػػػػػػػػػػعرُمػػػػػػػػػػػػػاُبلعػػػػػػػػػػػػػبُدورُابؼػػػػػػػػػػػػػدلل،ُأوُاللجػػػػػػػػػػػػػوءُإلذُالشػػػػػػػػػػػػػرُ بُوابؼخػػػػػػػػػػػػػدراتُلتهدئػػػػػػػػػػػػػةُأنفسػػػػػػػػػػػػػهم.ُإذا

وبػػػػػػػػػدلاُمػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػكُبهػػػػػػػػػبُأفُتتطلػػػػػػػػػعُإلذُُ،بالػػػػػػػػػذنبُلعػػػػػػػػػدـُمسػػػػػػػػػاعدتهم،ُفهػػػػػػػػػذاُيعػػػػػػػػػتٍُأنػػػػػػػػػكُبرػػػػػػػػػتُتػػػػػػػػػأثتَىم

 الاعتناءُبنفسك.ُ

ُمػػػػػػػػػػػػػػػػدىلدُتقابػػػػػػػػػػػػػػػػلُأيُشػػػػػػػػػػػػػػػػخصُلطيػػػػػػػػػػػػػػػػفُومػػػػػػػػػػػػػػػػراوغ.ُولاُبيكنػػػػػػػػػػػػػػػػكُأفُتصػػػػػػػػػػػػػػػػدؽُُلعلػػػػػػػػػػػػػػػػكُ:المبهجــــــــــــــــون

وفُبدػػػػػػػػػػػػػاُوعػػػػػػػػػػػػػدواُبػػػػػػػػػػػػػوُأوُلاُ،ُربدػػػػػػػػػػػػػاُلاُيظهػػػػػػػػػػػػػرُبعػػػػػػػػػػػػػضُالشػػػػػػػػػػػػػكوؾُتتملكػػػػػػػػػػػػػكوسػػػػػػػػػػػػػحرىم.ُُفتبػػػػػػػػػػػػػدأُُبػػػػػػػػػػػػػراعتهم

ُ،يعملػػػػػػػػػػػوفُبشػػػػػػػػػػػكلُخفػػػػػػػػػػػيُبكػػػػػػػػػػػوىمُلأنهػػػػػػػػػػػمُأصػػػػػػػػػػػابعكيقومػػػػػػػػػػػوفُبعمػػػػػػػػػػػلُجيػػػػػػػػػػػد،ُولكػػػػػػػػػػػنُلاُبيكنػػػػػػػػػػػكُتوجيػػػػػػػػػػػوُ

أنهػػػػػػػػػػمُبُىربونػػػػػػػػػػكُأوُيتحػػػػػػػػػػدثوفُخلػػػػػػػػػػفُظهػػػػػػػػػػرؾ.ُإفُىػػػػػػػػػػذهُالأنػػػػػػػػػػواعُتتواجػػػػػػػػػػدُُيظهػػػػػػػػػػرُبؽػػػػػػػػػػمفكلمػػػػػػػػػػاُزادُالأمػػػػػػػػػػرُ

عُمػػػػػػػػػػػػنُعػػػػػػػػػػػػاطفتهمُابغقيقيػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػُالػػػػػػػػػػػػذيُلاُينبػػػػػػػػػػػػعطػػػػػػػػػػػػورواُلُطفهػػػػػػػػػػػػمُُلأنهػػػػػػػػػػػػمفيُرجػػػػػػػػػػػػاؿُابغاشػػػػػػػػػػػػيةُالبػػػػػػػػػػػػارزين،ُ

كُػػػػػػػػػافُلػػػػػػػػػديهمُآبػػػػػػػػػاءُوأمهػػػػػػػػػاتُيقسػػػػػػػػػوفُعلػػػػػػػػػيهمُُُطػػػػػػػػػوروهإخػػػػػػػػػوانهمُمػػػػػػػػػنُالبشػػػػػػػػػرُولكػػػػػػػػػنُ كآليػػػػػػػػػةُدفػػػػػػػػػاع.ُربدػػػػػػػػػاُ

كُانػػػػػػػػػػػتُالابتسػػػػػػػػػػػامةُوالواجهػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػتيُتػػػػػػػػػػػوحيُبابؼوثوقيػػػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػػػيُوُُ،ويعػػػػػػػػػػػاقبونهم يػػػػػػػػػػػدققوفُفيُبصيػػػػػػػػػػػعُأفعػػػػػػػػػػػابؽم.

ُللكػػػػػػػػػػػػذبُطػػػػػػػػػػػػريقتهمُفيُبرويػػػػػػػػػػػػلُأيُشػػػػػػػػػػػػكلُمػػػػػػػػػػػػنُأشػػػػػػػػػػػػكاؿُالعػػػػػػػػػػػػداءُ،ُفيصػػػػػػػػػػػػبحُبمػػػػػػػػػػػػطُحيػػػػػػػػػػػػاتهم.ُيلجػػػػػػػػػػػػؤوف

 فيُالكذب.ُمتمرسوفكلُعاـُفهمُخبراءُعلىُآبائهم،ُوُبش

كُػػػػػػػػػانواُصػػػػػػػػػغارا،ُخلػػػػػػػػػفُ كُػػػػػػػػػافُابغػػػػػػػػػاؿُعنػػػػػػػػػدما قػػػػػػػػػدراُُُفثمػػػػػػػػػةُيقػػػػػػػػػدمونها،ُالػػػػػػػػػتيُُابتسػػػػػػػػػاماتهمُوإطػػػػػػػػػراءاتهمكمػػػػػػػػػا

مػػػػػػػػنُالاسػػػػػػػػتياءُمػػػػػػػػنُالػػػػػػػػدورُالػػػػػػػػذيُيتعػػػػػػػػتُُعلػػػػػػػػيهمُالقيػػػػػػػػاـُبػػػػػػػػو.ُيتوقػػػػػػػػوفُسػػػػػػػػراًُإلذُالإضػػػػػػػػرارُأوُالسػػػػػػػػرقةُُكبػػػػػػػػتَا

علػػػػػػػػػػػػػىُأىبػػػػػػػػػػػػػةُالاسػػػػػػػػػػػػػتعدادُمػػػػػػػػػػػػػعُُمػػػػػػػػػػػػػنُالشػػػػػػػػػػػػػخصُالػػػػػػػػػػػػػذيُبىدمونػػػػػػػػػػػػػوُأوُيػػػػػػػػػػػػػذعنوفُلػػػػػػػػػػػػػو.ُبهػػػػػػػػػػػػػبُأفُتكػػػػػػػػػػػػػوف
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الأشػػػػػػػػػػػخاصُالػػػػػػػػػػػذينُبيارسػػػػػػػػػػػوفُبنشػػػػػػػػػػػاطُالكثػػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػػنُالسػػػػػػػػػػػحرُوالأدبُ،ُوسػػػػػػػػػػػيتجاوزوفُمػػػػػػػػػػػاُىػػػػػػػػػػػوُطبيعػػػػػػػػػػػيُ

ُراكػػػػػػػػػػػػػػػػديكػػػػػػػػػػػػػػػػوفُحػػػػػػػػػػػػػػػذرؾُفيُوضػػػػػػػػػػػػػػػػعُعنػػػػػػػػػػػػػػػدماُُ.بالنسػػػػػػػػػػػػػػػبةُلػػػػػػػػػػػػػػػػك.ُوسػػػػػػػػػػػػػػػيتحولوفُإلذُعػػػػػػػػػػػػػػػػدوانيتُُسػػػػػػػػػػػػػػػػلبيتُ

 سيقوموفُبإصابتك.

ـــــــــــذون مػػػػػػػػػػػنُصػػػػػػػػػػػعوباتكُُشخصػػػػػػػػػػػاُبـلصػػػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػػػكُفيُأنػػػػػػػػػػػكُقابلػػػػػػػػػػػتُُ-:ُلاُتصػػػػػػػػػػػدؽُحظػػػػػػػػػػػكُابعيػػػػػػػػػػػدُالمنق

كُتػػػػػػػػػػػػبُ ومشػػػػػػػػػػػػاكلك.ُلأنهػػػػػػػػػػػػمُُيػػػػػػػػػػػػدركوفُبطريقػػػػػػػػػػػػةُأوُبػػػػػػػػػػػػأخرىُحاجتػػػػػػػػػػػػكُللمسػػػػػػػػػػػػاعدة،ُوىػػػػػػػػػػػػاىمُىنػػػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػػػع

ُفيُالبدايػػػػػػػػػػػػػػة،كػػػػػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػػػػػذاُمغػػػػػػػػػػػػػػرُُُُ.تناوبؽػػػػػػػػػػػػػػاُابؼناسػػػػػػػػػػػػػػبُ،ُوالأطعمػػػػػػػػػػػػػػةالتوظيػػػػػػػػػػػػػػفُواسػػػػػػػػػػػػػػتًاتيجياتللقػػػػػػػػػػػػػػراءةُ،ُ

 شكوككُتبدأُفيُاللحظةُالتيُتريدُفيهاُتأكيدُاستقلبلكُوفعلُالأشياءُبنفسك.لكنُ

الأنػػػػػػػػػػػػواعُبرػػػػػػػػػػػػتُرعايػػػػػػػػػػػػةُأمهػػػػػػػػػػػػاتهمُأوُأبػػػػػػػػػػػػاءىمُأوُإخػػػػػػػػػػػػوتهم.ُُعلػػػػػػػػػػػػىُىػػػػػػػػػػػػذهُُكانػػػػػػػػػػػػتُ،فيُمرحلػػػػػػػػػػػػةُطفػػػػػػػػػػػػولتهم

سػػػػػػػػػػػػػػػبيلُابؼثػػػػػػػػػػػػػػػاؿُ،ُجعلػػػػػػػػػػػػػػػتُالأـُاحتياجاتهػػػػػػػػػػػػػػػاُىػػػػػػػػػػػػػػػيُالشػػػػػػػػػػػػػػػاغلُالأساسػػػػػػػػػػػػػػػيُللعائلػػػػػػػػػػػػػػػة.ُإفُمثػػػػػػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػػػػػػؤلاءُ

الأطفػػػػػػػػػػاؿُيعوضػػػػػػػػػػوفُعػػػػػػػػػػنُقلػػػػػػػػػػةُالعنايػػػػػػػػػػةُتلػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػتيُيتلقونهػػػػػػػػػػاُبشػػػػػػػػػػعورُمػػػػػػػػػػنُالقػػػػػػػػػػوةُالػػػػػػػػػػتيُيسػػػػػػػػػػتمدونهاُمػػػػػػػػػػنُ

ُ،مػػػػػػػػػنُالارتيػػػػػػػػػاحُعنػػػػػػػػػدُإنقػػػػػػػػػاذُالأشػػػػػػػػػخاصُأكػػػػػػػػػبرُقػػػػػػػػػدرُبمطػػػػػػػػػا:ُيكتسػػػػػػػػػبوفالعلبقػػػػػػػػػةُابؼعكوسػػػػػػػػػة.ُيضػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػذاُ

أفُيكونػػػػػػػػػػػواُمػػػػػػػػػػػنُمقػػػػػػػػػػػدميُالرعايػػػػػػػػػػػةُوابؼنقػػػػػػػػػػػذين.ُيتػػػػػػػػػػػدخلوفُفيُأولئػػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػػذينُبوتػػػػػػػػػػػاجوفُإلذُابػػػػػػػػػػػػلبص.ُُو

ولكػػػػػػػػػػنُبيكنػػػػػػػػػػكُاكتشػػػػػػػػػػػاؼُابعانػػػػػػػػػػبُالقهػػػػػػػػػػريُبؽػػػػػػػػػػػذاُالسػػػػػػػػػػلوؾُمػػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػػػلبؿُحػػػػػػػػػػاجتهمُللسػػػػػػػػػػيطرةُعليػػػػػػػػػػػك.ُ

كُػػػػػػػػػػػانواُعلػػػػػػػػػػػىُاسػػػػػػػػػػػتعدادُفيُالسػػػػػػػػػػػماحُلػػػػػػػػػػػكُبػػػػػػػػػػػالوقوؼُعلػػػػػػػػػػػىُقػػػػػػػػػػػدميكُبعػػػػػػػػػػػدُمسػػػػػػػػػػػاعدتهمُالأ وليػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػتيُإذا

كُػػػػػػػػػػػذلكُ،ُفػػػػػػػػػػالأمرُيتعلػػػػػػػػػػػقفهػػػػػػػػػػمُنػػػػػػػػػػػبلبءُبالفعػػػػػػػػػػلقػػػػػػػػػػدموىاُلػػػػػػػػػػػكُ،ُ بالسػػػػػػػػػػلطةُالػػػػػػػػػػػتيُُ.ُوُإذاُلدُيكػػػػػػػػػػػنُالأمػػػػػػػػػػر

يريػػػػػػػػػػػػدوفُبفارسػػػػػػػػػػػػتها.ُعلػػػػػػػػػػػػىُأيُحػػػػػػػػػػػػاؿ،ُمػػػػػػػػػػػػنُالأفضػػػػػػػػػػػػلُدائمًػػػػػػػػػػػػاُتنميػػػػػػػػػػػػةُالاعتمػػػػػػػػػػػػادُعلػػػػػػػػػػػػىُذاتػػػػػػػػػػػػكُوإخبػػػػػػػػػػػػارُ

 ابؼنقذينُبإنقاذُأنفسهم.

.ُلػػػػػػػػػػديهمُجػػػػػػػػػػدافُ:ُيتواصػػػػػػػػػػلوفُُبحػػػػػػػػػػسُمػػػػػػػػػػنُالغضػػػػػػػػػػبُمػػػػػػػػػػنُىػػػػػػػػػػذاُالظلػػػػػػػػػػمُأوُذاؾُ،ُوىػػػػػػػػػػمُبليغػػػػػػػػػػوُالوعــــــــــاظ

،ُبدػػػػػػػػػػنُفػػػػػػػػػػيهمُأنػػػػػػػػػػت.ُولكػػػػػػػػػػنُفيُبعػػػػػػػػػػضُالأحيػػػػػػػػػػافُتكتشػػػػػػػػػػفُتشػػػػػػػػػػققاتُفيُقشػػػػػػػػػػرةُّٔػػػػػػػػػػذهُالقناعػػػػػػػػػػةُمتػػػػػػػػػػابعتُ

ىػػػػػػػػػػؤلاءُالصػػػػػػػػػػابغتُ.ُحيػػػػػػػػػػثُلاُيعػػػػػػػػػػاملوفُمػػػػػػػػػػوظفيهمُبشػػػػػػػػػػكلُجيػػػػػػػػػػدُ؛ُيتعػػػػػػػػػػالوفُعلػػػػػػػػػػىُأقػػػػػػػػػػرانهم؛ُقػػػػػػػػػػدُيكػػػػػػػػػػوفُ
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كُػػػػػػػػػػػانواُمنػػػػػػػػػػػولػػػػػػػػػػػديهمُحيػػػػػػػػػػػػاةُسػػػػػػػػػػػريةُأوُعيػػػػػػػػػػػػبُحيػػػػػػػػػػػثُبيكنػػػػػػػػػػػػكُالتقػػػػػػػػػػػاطُلمحػػػػػػػػػػػػاتُ كػػػػػػػػػػػػانواُُُصػػػػػػػػػػػػغارا.ُعنػػػػػػػػػػػػدما

بُبسػػػػػػػػػػػػػببُدوافعهػػػػػػػػػػػػػمُورغبػػػػػػػػػػػػػاتهمُالقويػػػػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػػػنُأجػػػػػػػػػػػػػلُابؼتعػػػػػػػػػػػػػة.ُفقػػػػػػػػػػػػػدُبسػػػػػػػػػػػػػتُمعػػػػػػػػػػػػػاقبتهمُيشػػػػػػػػػػػػػعروفُبالػػػػػػػػػػػػػذن

وبوػػػػػػػػػػػػاولوفُقمػػػػػػػػػػػػعُىػػػػػػػػػػػػذهُالػػػػػػػػػػػػدوافع.ُوبؽػػػػػػػػػػػػذاُالسػػػػػػػػػػػػببُيطػػػػػػػػػػػػوروفُبعػػػػػػػػػػػػضُالكراىيػػػػػػػػػػػػةُالذاتيػػػػػػػػػػػػةُويسػػػػػػػػػػػػارعوفُإلذُ

إظهػػػػػػػػػػػػارُالصػػػػػػػػػػػػفاتُالسػػػػػػػػػػػػلبيةُعلػػػػػػػػػػػػىُالآخػػػػػػػػػػػػرينُأوُالنظػػػػػػػػػػػػرُبحسػػػػػػػػػػػػدُإلذُأشػػػػػػػػػػػػخاصُلاُيتعرضػػػػػػػػػػػػوفُللقمػػػػػػػػػػػػع.ُولاُ

مػػػػػػػػػػػػػنُالتعبػػػػػػػػػػػػػتَُعػػػػػػػػػػػػػنُُبوبػػػػػػػػػػػػػوفُأفُينظػػػػػػػػػػػػػرواُللؤشػػػػػػػػػػػػػخاصُالآخػػػػػػػػػػػػػرينُوىػػػػػػػػػػػػػم يسػػػػػػػػػػػػػتمتعوفُبأنفسػػػػػػػػػػػػػهم.ُوبػػػػػػػػػػػػػدلاًُ

حسػػػػػػػػػػػدىمُ،ُاختػػػػػػػػػػػارواُابغكػػػػػػػػػػػمُوالإدانػػػػػػػػػػػة.ُوسػػػػػػػػػػػتلبحظُفيُنسػػػػػػػػػػػخةُالكبػػػػػػػػػػػارُبعػػػػػػػػػػػدـُوجػػػػػػػػػػػودُفػػػػػػػػػػػارؽُبسػػػػػػػػػػػيط.ُ

،ُولػػػػػػػػػػػػيسُىنػػػػػػػػػػػػاؾُحػػػػػػػػػػػػلُوسػػػػػػػػػػػػط.ُإنهػػػػػػػػػػػػمُفيُالواقػػػػػػػػػػػػعُفيُحػػػػػػػػػػػػربُمػػػػػػػػػػػػعُُطػػػػػػػػػػػػابغوفُوُصػػػػػػػػػػػػابغوفوىنػػػػػػػػػػػػاؾُأنػػػػػػػػػػػػاسُ

أخلبقيػػػػػػػػػػػاتهمُسػػػػػػػػػػػهلةُالطبيعػػػػػػػػػػػةُالبشػػػػػػػػػػػريةُ،ُغػػػػػػػػػػػتَُقػػػػػػػػػػػادرينُعلػػػػػػػػػػػىُالتصػػػػػػػػػػػالحُمػػػػػػػػػػػعُبظاتنػػػػػػػػػػػاُالأقػػػػػػػػػػػلُمثاليػػػػػػػػػػػة.ُإفُ

وإجباريػػػػػػػػػػػةُمثػػػػػػػػػػػلُالشػػػػػػػػػػػربُأوُابؼقػػػػػػػػػػػامرةُ،ُولاُتتطلػػػػػػػػػػػبُأيُتضػػػػػػػػػػػحياتُمػػػػػػػػػػػنُجػػػػػػػػػػػانبهمُ،ُبػػػػػػػػػػػلُبؾػػػػػػػػػػػردُالكثػػػػػػػػػػػتَُ

 منُالكلماتُالنبيلة.ُإنهمُيزدىروفُفيُثقافةُالصوابُالسياسي.

مػػػػػػػػػػػػػػاُبيكػػػػػػػػػػػػػػنُابغكػػػػػػػػػػػػػػمُعليػػػػػػػػػػػػػػوُأوُمُصػػػػػػػػػػػػػػادرتوُ،ُوبؽػػػػػػػػػػػػػػذاُالسػػػػػػػػػػػػػػببُُبسػػػػػػػػػػػػػػريةُبكػػػػػػػػػػػػػػوفيُابغقيقػػػػػػػػػػػػػػةُ،ُيُسػػػػػػػػػػػػػػتدرجوفُ

مرحلػػػػػػػػػػػةُوفيُُ،سػػػػػػػػػػػتكوفُُبالنسػػػػػػػػػػبةُبؽػػػػػػػػػػػمُابؽػػػػػػػػػػػدؼُالػػػػػػػػػػذيُسػػػػػػػػػػػيُحاكمونوجانػػػػػػػػػػبُسػػػػػػػػػػػري.ُوُُسػػػػػػػػػػيكوفُلػػػػػػػػػػػديهمُ

كُثػػػػػػػػػػػػػتَاًُحػػػػػػػػػػػػػاوؿُملبحظػػػػػػػػػػػػػةُافتقػػػػػػػػػػػػػارىمُللتعػػػػػػػػػػػػػاطفُأوُمعػػػػػػػػػػػػػرفتهمُبػػػػػػػػػػػػػالغتَُفيُوقػػػػػػػػػػػػػتُ مػػػػػػػػػػػػػاُإذاُاقتًبػػػػػػػػػػػػػتُمػػػػػػػػػػػػػنهم

 علىُابؼسافةُابػاصةُبينكُوبينهم.وحافظُُ،مبكر

كُالفصػػػػػػػػػػػػلُ ؛11ُُفصػػػػػػػػػػػػػلُ؛ُوالعظمػػػػػػػػػػػػػةُوال10ُ)وللمزيػػػػػػػػػػػػدُعػػػػػػػػػػػػػنُالأنػػػػػػػػػػػػواعُالسػػػػػػػػػػػػػامةُ،ُراجػػػػػػػػػػػػػعُالفصػػػػػػػػػػػػوؿُابؼتعلقػػػػػػػػػػػػػةُبابغسػػػػػػػػػػػػػد

 .(16والعدوافُوالفصلُ

 

 الشخصية المتفوقة

ىػػػػػػػػػػذاُالقػػػػػػػػػػانوفُبسػػػػػػػػػػيطُومتصػػػػػػػػػػلبُوعنيػػػػػػػػػػد:ُفأنػػػػػػػػػػتُلػػػػػػػػػػديكُشخصػػػػػػػػػػيةُبؿػػػػػػػػػػددة.ُتمُتشػػػػػػػػػػكيلهاُمػػػػػػػػػػنُالعناصػػػػػػػػػػرُالػػػػػػػػػػتيُتسػػػػػػػػػػبقُ

مػػػػػػػػػػػػػنُُبذػػػػػػػػػػػػػبرؾُىػػػػػػػػػػػػػذهُالشخصػػػػػػػػػػػػػيةُعلػػػػػػػػػػػػػىُتكػػػػػػػػػػػػػرارُبعػػػػػػػػػػػػػضُالأفعػػػػػػػػػػػػػاؿُوالاسػػػػػػػػػػػػػتًاتيجياتُوالقػػػػػػػػػػػػػراراتُإدراكػػػػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػػػػواعي.ُ
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ردُالتفكػػػػػػػػػػػتَُوابزػػػػػػػػػػػاذُأيُفعػػػػػػػػػػػلُمعػػػػػػػػػػػتُُ،ُيػػػػػػػػػػػتمُتشػػػػػػػػػػػكيلُمسػػػػػػػػػػػارُ.ُإفُالعقػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػػنظمُلتسػػػػػػػػػػػهيلُذلػػػػػػػػػػػك:ُفبمجػػػػػػػػػػػأعماقػػػػػػػػػػػك

عصػػػػػػػػػػبيُفيُدماغػػػػػػػػػػكُليقػػػػػػػػػػودؾُإلذُالقيػػػػػػػػػػاـُبػػػػػػػػػػذلكُمػػػػػػػػػػراراًُوتكػػػػػػػػػػراراً.ُوفيمػػػػػػػػػػاُيتعلػػػػػػػػػػقُّٔػػػػػػػػػػذاُالقػػػػػػػػػػانوفُ،ُبيكنػػػػػػػػػػكُالػػػػػػػػػػذىابُفيُ

 أحدُابذاىتُُ،ُوكلُابذاهُبوددُمسارُحياتكُأكثرُأوُأقل.

ُتقبػػػػػػػػػػػػلُفكػػػػػػػػػػػػرةُأفُسػػػػػػػػػػػػنواتكُالأولذُتركػػػػػػػػػػػػتُلا،ُوُأبمػػػػػػػػػػػػاطُُحياتػػػػػػػػػػػػكُتبُصػػػػػػػػػػػػرالابذػػػػػػػػػػػػاهُالأوؿُىػػػػػػػػػػػػوُابعهػػػػػػػػػػػػلُوالإنكػػػػػػػػػػػػار.ُفػػػػػػػػػػػػلبُ

وأنػػػػػػػػػوُبيكنػػػػػػػػػكُإعػػػػػػػػػادةُتكػػػػػػػػػوينُُ،أفُشخصػػػػػػػػػيتكُمرنػػػػػػػػػةُبزيػػػػػػػػػل.ُمػػػػػػػػػابذػػػػػػػػػبرؾُعلػػػػػػػػػىُالتصػػػػػػػػػرؼُبطػػػػػػػػػرؽُُدائمػػػػػػػػػةبصػػػػػػػػػمةُعميقػػػػػػػػػةُ

ُُ.السػػػػػػػػػػلطةُوالشػػػػػػػػػػهرةُمثػػػػػػػػػػلُأيُشػػػػػػػػػػخصُآخػػػػػػػػػػرُبكػػػػػػػػػػونفسػػػػػػػػػػككُمػػػػػػػػػػاُتشػػػػػػػػػػاء.ُوتسػػػػػػػػػػتطيعُاتبػػػػػػػػػػاعُنفػػػػػػػػػػسُابؼسػػػػػػػػػػارُ إفُمفهػػػػػػػػػػوـ

ابؼخػػػػػػػػػدراتُُعػػػػػػػػػبرخػػػػػػػػػارجُأنفسػػػػػػػػػهم،ُُأفُينُقلػػػػػػػػػواُسػػػػػػػػػراُالنػػػػػػػػػاس،ُحيػػػػػػػػػثُيرغػػػػػػػػػبُالكثػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػنُسػػػػػػػػػجناالشخصػػػػػػػػػيةُقػػػػػػػػػدُيبػػػػػػػػػدوُُ

أوُالكحػػػػػػػػػػػػوؿُأوُألعػػػػػػػػػػػػابُالفيػػػػػػػػػػػػديو.ُُنتيجػػػػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػػػػذاُالإنكػػػػػػػػػػػػارُبسػػػػػػػػػػػػيطة:ُإفُالسػػػػػػػػػػػػلوؾُالقهػػػػػػػػػػػػريُوىػػػػػػػػػػػػذهُالأبمػػػػػػػػػػػػاطُتصػػػػػػػػػػػػبحُ

 قويةُجدا.ُُفهيأكثرُفيُمكانهاُالصحيح.ُولاُبيكنكُالتحرؾُضدُشخصيتكُأوُتتمتٌُزوابؽا.ُ

أسػػػػػػػػػػسُإمبراطوريػػػػػػػػػػةُفُأعمػػػػػػػػػػاؿُعظػػػػػػػػػػيم.فسػػػػػػػػػػوُرجػػػػػػػػػلُكانػػػػػػػػػتُىػػػػػػػػػػذهُىػػػػػػػػػػيُبالضػػػػػػػػػػبطُمشػػػػػػػػػػكلةُىػػػػػػػػػواردُىيػػػػػػػػػػوز.ُفقػػػػػػػػػػدُبزيػػػػػػػػػػلُن

كُانػػػػػػػػػػػتُقوتػػػػػػػػػػػوُابغقيقيػػػػػػػػػػػةُتقنيػػػػػػػػػػػةُُيػػػػػػػػػػػتقنُإدارةُبطبيعتػػػػػػػػػػػوُُولدُيكػػػػػػػػػػػنتفوقػػػػػػػػػػػتُعلػػػػػػػػػػػىُوالػػػػػػػػػػػده.ُ كُػػػػػػػػػػػافُلديػػػػػػػػػػػوُُ-النػػػػػػػػػػػاس. فقػػػػػػػػػػػد

كُانػػػػػػػػتُلديػػػػػػػػوُمعرفػػػػػػػػةُعػػػػػػػػنُقوتػػػػػػػػوُالػػػػػػػػتيُامتلكهػػػػػػػػاُ إحسػػػػػػػػاسكُبػػػػػػػػتَُبجوانػػػػػػػػبُالتصػػػػػػػػميمُوابؽندسػػػػػػػػةُفيُإنتػػػػػػػػاجُالطػػػػػػػػائرات.ُفػػػػػػػػإذا

مهنيػػػػػػػػةُرائعػػػػػػػػةُباعتبػػػػػػػػارهُالبصػػػػػػػػتَةُخلػػػػػػػػفُشػػػػػػػػركتوُ''آيركرافػػػػػػػػت''ُولكػػػػػػػػافُتػػػػػػػػرؾُوُقبػػػػػػػػلُّٔػػػػػػػػا،ُلكػػػػػػػػافُقػػػػػػػػدُحصػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػىُسػػػػػػػػتَةُ

كُفػػػػػػػػػػػاءة.ُلكنػػػػػػػػػػػوُعػػػػػػػػػػػاشُبصػػػػػػػػػػػورةُمػػػػػػػػػػػنُنفسػػػػػػػػػػػوُُلاُتػػػػػػػػػػػرتبطُبشخصػػػػػػػػػػػيتو.ُوىػػػػػػػػػػػذاُأدىُإلذُ العمليػػػػػػػػػػػاتُاليوميػػػػػػػػػػػةُلشػػػػػػػػػػػخصُذو

 بمطُمنُالفشلُوحياةُبائسة.

شخصػػػػػػػػػػيةُُمػػػػػػػػػػنُالصػػػػػػػػػػعبُابزػػػػػػػػػػاذُالابذػػػػػػػػػػاهُالآخػػػػػػػػػػرُ،ُلكنػػػػػػػػػػوُابؼسػػػػػػػػػػارُالوحيػػػػػػػػػػدُالػػػػػػػػػػذيُيػػػػػػػػػػؤديُإلذُقػػػػػػػػػػوةُحقيقيػػػػػػػػػػةُوتشػػػػػػػػػػكيل

متفوقػػػػػػػػػػة.ُوىػػػػػػػػػػيُتعمػػػػػػػػػػلُبالطريقػػػػػػػػػػةُالتاليػػػػػػػػػػة:ُعليػػػػػػػػػػكُبػػػػػػػػػػتفحصُنفسػػػػػػػػػػكُُقػػػػػػػػػػدرُالإمكػػػػػػػػػػاف.ُوأفُتنظػػػػػػػػػػرُإلذُأعمػػػػػػػػػػقُطبقػػػػػػػػػػاتُ

كُنػػػػػػػػػػتُانطوائيػػػػػػػػػػاُأوُ كُنػػػػػػػػػػتُُمنفتحػػػػػػػػػػا.شخصػػػػػػػػػػيتك،ُوبرػػػػػػػػػػددُمػػػػػػػػػػاُإذا مػػػػػػػػػػنُُبدسػػػػػػػػػػتوياتُعاليػػػػػػػػػػةبؿكومًػػػػػػػػػػاُُمػػػػػػػػػػائلبُلتكػػػػػػػػػػوفإذا

إلذُميولػػػػػػػػػػػكُُ،ُفػػػػػػػػػػػانظرعُالنػػػػػػػػػػػاسبؿكومػػػػػػػػػػاُبحاجتػػػػػػػػػػػكُابؼاسػػػػػػػػػػػةُللتواصػػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػُأوالقلػػػػػػػػػػقُوابغساسػػػػػػػػػػػيةُ،ُأوُالعػػػػػػػػػػػداوةُوالغضػػػػػػػػػػػبُ

تلػػػػػػػػػػػكُابؼوضػػػػػػػػػػػوعاتُوالأنشػػػػػػػػػػػطةُالػػػػػػػػػػػتيُيػػػػػػػػػػػتمُجػػػػػػػػػػػذبكُإليهػػػػػػػػػػػاُبشػػػػػػػػػػػكلُطبيعػػػػػػػػػػػي.ُتفحػػػػػػػػػػػصُطبيعػػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػػروابطُُ—ُالبػػػػػػػػػػػدائي

الػػػػػػػػػػتيُقمػػػػػػػػػػتُبتكوينهػػػػػػػػػػاُمػػػػػػػػػػعُوالػػػػػػػػػػديكُ،ُوابحػػػػػػػػػػثُفيُعلبقاتػػػػػػػػػػكُابغاليػػػػػػػػػػةُباعتبارىػػػػػػػػػػاُأفضػػػػػػػػػػلُعلبمػػػػػػػػػػةُعلػػػػػػػػػػىُذلػػػػػػػػػػك.ُابحػػػػػػػػػػثُ

وىػػػػػػػػػػيُتلػػػػػػػػػػكُُ-ر.ُفأنػػػػػػػػػػتُتعػػػػػػػػػػرؼُحػػػػػػػػػػدودؾُبأمانػػػػػػػػػػةُصػػػػػػػػػػارمةُعػػػػػػػػػػنُأخطائػػػػػػػػػػكُابػاصػػػػػػػػػػةُوالأبمػػػػػػػػػػاطُالػػػػػػػػػػتيُتعيقػػػػػػػػػػكُباسػػػػػػػػػػتمرا
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ُّٔػػػػػػػػػاُبأفضػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػاُلػػػػػػػػػديك.ُوكػػػػػػػػػذلككُػػػػػػػػػنُواعيػػػػػػػػػاُبػػػػػػػػػالقوةُالطبيعيػػػػػػػػػةُفيُشخصػػػػػػػػػيتكُالػػػػػػػػػتيُنتجػػػػػػػػػتُ ابؼواقػػػػػػػػػفُالػػػػػػػػػتيُلاُتقػػػػػػػػػوـ

 عنُابؼراىقةُابؼاضية.

تكػػػػػػػػػػػػرارُنفػػػػػػػػػػػػسُالاسػػػػػػػػػػػػتًاتيجياتُُبؾػػػػػػػػػػػػبرةُعلػػػػػػػػػػػػىالآفُ،ُؤّػػػػػػػػػػػػذاُالػػػػػػػػػػػػوعيُ،ُلػػػػػػػػػػػػنُتعػػػػػػػػػػػػودُأسػػػػػػػػػػػػتَُشخصػػػػػػػػػػػػيتكُ،ُرغػػػػػػػػػػػػمُأنهػػػػػػػػػػػػاُ

،ُفيمكنػػػػػػػػػػكُالتقػػػػػػػػػػاطُنفسػػػػػػػػػػكُفيُُأبماطػػػػػػػػػػكُابؼعتػػػػػػػػػػادةورغػػػػػػػػػػمُوقوعػػػػػػػػػػكُفيُأحػػػػػػػػػػدُُار.يشػػػػػػػػػػاءُربػػػػػػػػػػكُوبىتػػػػػػػػػػوالأخطػػػػػػػػػػاءُإلذُمػػػػػػػػػػاُ

مػػػػػػػػعُابؼمارسػػػػػػػػةُبيكنػػػػػػػػكُبزفيػػػػػػػػفُآثارىػػػػػػػػا.ُولكػػػػػػػػنُُ،الوقػػػػػػػػتُابؼناسػػػػػػػػبُوالتًاجػػػػػػػػع.ُقػػػػػػػػدُلاُتػػػػػػػػتمكنُمػػػػػػػػنُإزالػػػػػػػػةُىػػػػػػػػذهُالأبمػػػػػػػػاط

.ُسػػػػػػػػػوؼُبزتػػػػػػػػػػارُقػػػػػػػػػدرةُعليهػػػػػػػػػػا،ُفإنػػػػػػػػػػكُلػػػػػػػػػنُبرػػػػػػػػػػاوؿُوضػػػػػػػػػعُيػػػػػػػػػػدؾُعلػػػػػػػػػىُالأشػػػػػػػػػياءُالػػػػػػػػػػتيُلػػػػػػػػػيسُلػػػػػػػػػػديكُُقيػػػػػػػػػودؾومعرفػػػػػػػػػةُ

وستحتضػػػػػػػػػػنُُ،ُسػػػػػػػػػػتتقبلعػػػػػػػػػػاـُبشػػػػػػػػػػكل.ُبػػػػػػػػػػدلاُمػػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػػكُيػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيُتناسػػػػػػػػػػبكُوتتوافػػػػػػػػػػقُمػػػػػػػػػػعُشخصػػػػػػػػػػيتكابؼسػػػػػػػػػػاراتُابؼهن

ُإحاطػػػػػػػػػػػػةُوشمػػػػػػػػػػػػولا،ُولكػػػػػػػػػػػػنُأفُتكػػػػػػػػػػػػوفُنفسػػػػػػػػػػػػكُأكثػػػػػػػػػػػػرُُشخصػػػػػػػػػػػػاُآخػػػػػػػػػػػػرشخصػػػػػػػػػػػػيتك.ُإفُرغبتػػػػػػػػػػػػكُليسػػػػػػػػػػػػتُأفُتصػػػػػػػػػػػػبحُ

ابغقيقيػػػػػػػػػة.ُوأفُتػػػػػػػػػرىُشخصػػػػػػػػػيتكُعلػػػػػػػػػىُأنهػػػػػػػػػاُالصلصػػػػػػػػػاؿُالػػػػػػػػػذيُسػػػػػػػػػتتعاملُمعػػػػػػػػػو،ُبفػػػػػػػػػاُبوػػػػػػػػػوؿُبػػػػػػػػػبطءُنقػػػػػػػػػاطُُبإمكاناتػػػػػػػػػك

 للقوة.ُحقيقياُمصدراُاجعلهامنُعيوبكُبلُُتفزعنَُُّلاضعفكُإلذُنقاطُقوة.ُ

كُشػػػػػػػػػػػػخص1977ُ-1908انظػػػػػػػػػػػػرُإلذُمهنػػػػػػػػػػػػةُابؼمثلػػػػػػػػػػػػةُجػػػػػػػػػػػػوافكُروفػػػػػػػػػػػػوردُ) (.ُيبػػػػػػػػػػػػدوُأفُسػػػػػػػػػػػػنواتهاُابؼبكػػػػػػػػػػػػرةُتشػػػػػػػػػػػػتَُإليهػػػػػػػػػػػػا

مػػػػػػػػػنُغػػػػػػػػػتَُابؼػػػػػػػػػرجحُأفُتػػػػػػػػػنجحُفيُحياتهػػػػػػػػػا.ُلدُتكػػػػػػػػػنُتعػػػػػػػػػرؼُوالػػػػػػػػػدىا،ُوُالػػػػػػػػػذيُىجػػػػػػػػػرُالأسػػػػػػػػػرةُبعػػػػػػػػػدُوقػػػػػػػػػتُقصػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػنُ

كُانػػػػػػػػػػ كُانػػػػػػػػػػتُطفلػػػػػػػػػػةُ،ُُ''جػػػػػػػػػػواف''ُُتُوالػػػػػػػػػػدتهاولادتهػػػػػػػػػػا.ُفقػػػػػػػػػػدُنشػػػػػػػػػػأتُفيُالفقػػػػػػػػػػر. تكرىهػػػػػػػػػػاُُوتضػػػػػػػػػػرّٔاُباسػػػػػػػػػػتمرار.ُعنػػػػػػػػػػدما

كُانػػػػػػػػػتُطفولتهػػػػػػػػػاُ علمػػػػػػػػػتُأفُزوجُوالػػػػػػػػػدتهاُلدُيكػػػػػػػػػنُوالػػػػػػػػػدىاُ،ُوبعػػػػػػػػػدُذلػػػػػػػػػكُبفػػػػػػػػػتًةُوجيػػػػػػػػػزةُ،ُىجػػػػػػػػػرُالعائلػػػػػػػػػةُىػػػػػػػػػوُأيضًػػػػػػػػػا.

،ُالأمػػػػػػػػػػرُالػػػػػػػػػػذيُأرعبهػػػػػػػػػػاُطػػػػػػػػػػواؿُالعمػػػػػػػػػػر.ُوعنػػػػػػػػػػدماُُوابؽجػػػػػػػػػػرافعبػػػػػػػػػػارةُعػػػػػػػػػػنُسلسػػػػػػػػػػلةُلاُتنتهػػػػػػػػػػيُمػػػػػػػػػػنُالعقوبػػػػػػػػػػاتُوابػيانػػػػػػػػػػةُ

كُانػػػػػػػػػػػتُبػػػػػػػػػػػدأتُ كُممثلػػػػػػػػػػػةُسػػػػػػػػػػػينمائيةُفيُسػػػػػػػػػػػنُمبكػػػػػػػػػػػرةُ،ُدرسػػػػػػػػػػػتُنفسػػػػػػػػػػػهاُوعيؤّػػػػػػػػػػػاُبدوضػػػػػػػػػػػوعيةُقاسػػػػػػػػػػػية: حياتهػػػػػػػػػػػاُابؼهنيػػػػػػػػػػػة

كُػػػػػػػػػػافُلػػػػػػػػػػديهاُالكثػػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػػنُالألدُوابغػػػػػػػػػػزفُ تسػػػػػػػػػػتطعُالػػػػػػػػػػتخلصُمنػػػػػػػػػػوُأوُبسويهػػػػػػػػػػوُُالػػػػػػػػػػذيُلدشػػػػػػػػػػديدةُابغساسػػػػػػػػػػيةُوالضػػػػػػػػػػعفُ؛

 ؛ُفأرادتُأفُتكوفُبؿبوبةُبشدة.ُوكانتُلديهاُحاجةُمستمرةُلشخصيةُالأب.

ُبػػػػػػػػػدلاُمػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػكقُىػػػػػػػػػذهُابؼخػػػػػػػػػاوؼُبسػػػػػػػػػهولةُعنػػػػػػػػػدُوفػػػػػػػػػاةُشػػػػػػػػػخصُفيُمكػػػػػػػػػافُلاُيػػػػػػػػػرحمُمثػػػػػػػػػلُىوليػػػػػػػػػوود.ُبيكػػػػػػػػػنُأفُتنبثػػػػػػػػػ

،ُبسكنػػػػػػػػػتُمػػػػػػػػػنُخػػػػػػػػػلبؿُالكثػػػػػػػػػتَُمػػػػػػػػػنُالتأمػػػػػػػػػلُوالعمػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػنُبرويػػػػػػػػػلُنقػػػػػػػػػاطُضػػػػػػػػػعفهاُىػػػػػػػػػذهُإلذُركػػػػػػػػػائزُبؼسػػػػػػػػػتَتهاُالناجحػػػػػػػػػةُ.ُ

بها،ُوأفُفقػػػػػػػػػػررتُُعلػػػػػػػػػػىُسػػػػػػػػػػبيلُابؼثػػػػػػػػػػاؿ،ُأفُتواكػػػػػػػػػػبُمشػػػػػػػػػػاعرُابغػػػػػػػػػػزفُوابػيانػػػػػػػػػػةُفيُبصيػػػػػػػػػػعُأدوارىػػػػػػػػػػاُابؼختلفػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيُسػػػػػػػػػػتلع

كُانػػػػػػػػتُعلػػػػػػػػىُعكػػػػػػػػسُالعديػػػػػػػػدُمػػػػػػػػنُابؼمػػػػػػػػثلبتُالأخريػػػػػػػػات اللػػػػػػػػػواتيُُُبذعػػػػػػػػلُالنسػػػػػػػػاءُفيُبصيػػػػػػػػعُأبكػػػػػػػػاءُالعػػػػػػػػالدُيتعرفػػػػػػػػوفُّٔػػػػػػػػاُ؛

.ُووجهػػػػػػػػػػػػتُحاجتهػػػػػػػػػػػػاُاليائسػػػػػػػػػػػػةُإلذُأفُتكػػػػػػػػػػػػوفُبؿبوبػػػػػػػػػػػػةُبذػػػػػػػػػػػػاهُالكػػػػػػػػػػػػامتَاُنفسػػػػػػػػػػػػها،ُليسػػػػػػػػػػػػتطيعُابعمهػػػػػػػػػػػػورُكػػػػػػػػػػػػنُزائفػػػػػػػػػػػػات
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عاملتهػػػػػػػػػػاُبػػػػػػػػػػاحتًاـُشػػػػػػػػػػديد.ُفػػػػػػػػػػإفُجودتهػػػػػػػػػػاُُالشػػػػػػػػػػعورُّٔػػػػػػػػػػا.ُفأصػػػػػػػػػػبحُابؼخرجػػػػػػػػػػوفُبدثابػػػػػػػػػػةُالواجهػػػػػػػػػػةُالأبويػػػػػػػػػػةُالػػػػػػػػػػتيُعشػػػػػػػػػػقتهاُوُ

الػػػػػػػػػػػػداخل.ُوقامػػػػػػػػػػػػتُبتطػػػػػػػػػػػػويرُحساسػػػػػػػػػػػػيتهاُالاستشػػػػػػػػػػػػعاريةُبشػػػػػػػػػػػػكلُُبػػػػػػػػػػػػدلاُمػػػػػػػػػػػػنوحساسػػػػػػػػػػػػيتهاُابؼفرطػػػػػػػػػػػػةُحولتهػػػػػػػػػػػػاُللخػػػػػػػػػػػػارجُ

الػػػػػػػػػػػذينُعملػػػػػػػػػػتُمعهػػػػػػػػػػم.ُوبػػػػػػػػػػػدوفُالنظػػػػػػػػػػرُإلػػػػػػػػػػيهمُأوُبظػػػػػػػػػػػاعكُلمػػػػػػػػػػةُمػػػػػػػػػػػنهم،ُُابؼػػػػػػػػػػدراءُوفػػػػػػػػػػػقُحساسػػػػػػػػػػيةُوضػػػػػػػػػػبطتهادقيػػػػػػػػػػقُُ

إلذُطػػػػػػػػػػػػػػرحُالأسػػػػػػػػػػػػػػئلةُالصػػػػػػػػػػػػػػحيحة،ُلكػػػػػػػػػػػػػػيُتػػػػػػػػػػػػػػدرجُفقػػػػػػػػػػػػػػطُاسػػػػػػػػػػػػػػتطاعتُأفُتشػػػػػػػػػػػػػػعرُباسػػػػػػػػػػػػػػتيائهمُمػػػػػػػػػػػػػػنُبسثيلهػػػػػػػػػػػػػػا،ُفتلجػػػػػػػػػػػػػػأُ

كُػػػػػػػػلُشػػػػػػػػيءُبقوتهػػػػػػػػاُالرىيبػػػػػػػػة،ُالػػػػػػػػتيُأقامػػػػػػػػتُّٔػػػػػػػػاُ كُانػػػػػػػػتُمػػػػػػػػنُبػػػػػػػػتُُأحػػػػػػػػلبـُابؼخػػػػػػػػرج.ُلقػػػػػػػػدُاقػػػػػػػػتًف انتقػػػػػػػػاداتهمُبسػػػػػػػػرعة.ُفقػػػػػػػػد

 مستَةُمهنيةُامتدتُلأكثرُمنُأربعتُُعامًاُ،ُوىوُأمرُلدُيسمعُبوُعنُبفثلةُفيُىوليود.

كُنػػػػػػػػػػػػػتُمهووسػػػػػػػػػػػػػاُبالكمػػػػػػػػػػػػػاؿُىػػػػػػػػػػػػػذهُىػػػػػػػػػػػػػيُالكيميػػػػػػػػػػػػػاءُالػػػػػػػػػػػػػتيُبهػػػػػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػػػػػكُاسػػػػػػػػػػػػػتخدامهاُفيُنف سػػػػػػػػػػػػػك.ُإذا

وبرػػػػػػػػػػػبُالػػػػػػػػػػػتحكمُفيكُػػػػػػػػػػػلُشػػػػػػػػػػػيءُ،ُفيجػػػػػػػػػػػبُعليػػػػػػػػػػػكُإعػػػػػػػػػػػادةُتوجيػػػػػػػػػػػوُىػػػػػػػػػػػذهُالطاقػػػػػػػػػػػةُإلذُبعػػػػػػػػػػػضُالأعمػػػػػػػػػػػاؿُ

اسػػػػػػػػػػػتخدامهاُعلػػػػػػػػػػػىُالنػػػػػػػػػػػاس.ُإفُاىتمامػػػػػػػػػػػكُبالتفاصػػػػػػػػػػػيلُوابؼعػػػػػػػػػػػايتَُالعاليػػػػػػػػػػػةُأمػػػػػػػػػػػرُإبهػػػػػػػػػػػابيُُعػػػػػػػػػػػوضالانتاجيػػػػػػػػػػػةُ

ػػػػػػػػػػػػبهج،ُبتوجيههػػػػػػػػػػػػا،ُإذاُقمػػػػػػػػػػػػتُ
ُ
كُنػػػػػػػػػػػػتُمػػػػػػػػػػػػنُالنػػػػػػػػػػػػوعُابؼ اراتُعليػػػػػػػػػػػػكُبتطػػػػػػػػػػػػويرُمهػػػػػػػػػػػػفُبشػػػػػػػػػػػػكلُصػػػػػػػػػػػػحيح.ُإذا

الػػػػػػػػػػتحكمُفيُُفأنػػػػػػػػػػتُقػػػػػػػػػػادرُعلػػػػػػػػػػىآّاملػػػػػػػػػػةُوالسػػػػػػػػػػحر.ُفػػػػػػػػػػإذاُبسكنػػػػػػػػػػتُمػػػػػػػػػػنُرؤيػػػػػػػػػػةُمصػػػػػػػػػػدرُىػػػػػػػػػػذهُالصػػػػػػػػػػفةُ،ُ

لػػػػػػػػػػػػكُقػػػػػػػػػػػػوةُُفتجلػػػػػػػػػػػػبُكمهػػػػػػػػػػػػارةُاجتماعيػػػػػػػػػػػػةُحقيقيػػػػػػػػػػػػةُُُوتسػػػػػػػػػػػػتخدمهاابعانػػػػػػػػػػػػبُالقهػػػػػػػػػػػػريُوالػػػػػػػػػػػػدفاعيُلػػػػػػػػػػػػديكُ

كُنػػػػػػػػػػػػتُ ُالعمػػػػػػػػػػػػلُُفعليػػػػػػػػػػػػكإلذُأخػػػػػػػػػػػػذُالأشػػػػػػػػػػػػياءُعلػػػػػػػػػػػػىُبؿمػػػػػػػػػػػػلُشخصػػػػػػػػػػػػيُ،ُُحساسػػػػػػػػػػػػاُوبسيػػػػػػػػػػػػلعظيمػػػػػػػػػػػػة.ُإذا

(ُ،ُوبرويػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػذاُابػلػػػػػػػػػػلُإلذُرصػػػػػػػػػػيد2ُطفُنشػػػػػػػػػػطُ)انظػػػػػػػػػػرُالفصػػػػػػػػػػلُعلػػػػػػػػػػىُإعػػػػػػػػػػادةُتوجيػػػػػػػػػػوُىػػػػػػػػػػذاُإلذُتعػػػػػػػػػػا

كُانػػػػػػػػػػػتُلػػػػػػػػػػػديكُشخصػػػػػػػػػػػيةُمتمػػػػػػػػػػػردةُ،ُفلػػػػػػػػػػػديككُراىيػػػػػػػػػػػةُ لاسػػػػػػػػػػػتخداموُلأغػػػػػػػػػػػراضُاجتماعيػػػػػػػػػػػةُإبهابيػػػػػػػػػػػة.ُوُإذا

ُ،ابؼعتػػػػػػػػػػادةُفيُفعػػػػػػػػػػلُالأشػػػػػػػػػػياء.ُحػػػػػػػػػػوؿُىػػػػػػػػػػذاُإلذُنػػػػػػػػػػوعُمػػػػػػػػػػنُالعمػػػػػػػػػػلُابؼبتكػػػػػػػػػػرُوالطػػػػػػػػػػرؽطبيعيػػػػػػػػػػةُللبتفاقيػػػػػػػػػػاتُ

 لةُلو.ُضعفُقوةُمقابكلُُفيُإىانةُوتهجتَُالناس.ُعوضُ

أوُتنميػػػػػػػػػةُتلػػػػػػػػػكُالسػػػػػػػػػماتُالػػػػػػػػػتيُتتحػػػػػػػػػوؿُإلذُشخصػػػػػػػػػيةُقويػػػػػػػػػةُُلصػػػػػػػػػقلبرتػػػػػػػػػاجُإنػػػػػػػػػكُُأخػػػػػػػػػتَاُولػػػػػػػػػيسُآخػػػػػػػػػرا،

كابؼرونػػػػػػػػػػػػػةُبرػػػػػػػػػػػػػتُالضػػػػػػػػػػػػػغطُ،ُوالاىتمػػػػػػػػػػػػػاـُبالتفاصػػػػػػػػػػػػػيلُ،ُوالقػػػػػػػػػػػػػدرةُعلػػػػػػػػػػػػػىُإكمػػػػػػػػػػػػػاؿُالأشػػػػػػػػػػػػػياءُ،ُوالعمػػػػػػػػػػػػػلُُُ-

مػػػػػػػػػػعُالفريػػػػػػػػػػقُ،ُوالتسػػػػػػػػػػامحُرغػػػػػػػػػػمُاختلبفػػػػػػػػػػاتُالنػػػػػػػػػػاس.ُإفُالطريقػػػػػػػػػػةُالوحيػػػػػػػػػػدةُللقيػػػػػػػػػػاـُبػػػػػػػػػػذلكُىػػػػػػػػػػيُالعمػػػػػػػػػػلُ

عاداتػػػػػػػػػػػك،ُوالػػػػػػػػػػػتيُتػػػػػػػػػػػدخلُفيُالتكػػػػػػػػػػػوينُالبطػػػػػػػػػػػيءُلشخصػػػػػػػػػػػيتك.ُفعلػػػػػػػػػػػىُسػػػػػػػػػػػبيلُابؼثػػػػػػػػػػػاؿ،ُأفُُعلػػػػػػػػػػػىُبرويػػػػػػػػػػػل
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ُبتػػػػػػػػػدريبُنفسػػػػػػػػػكُعلػػػػػػػػػىُعػػػػػػػػػدـُالػػػػػػػػػردُفيُالوقػػػػػػػػػتُابغػػػػػػػػػالرُعػػػػػػػػػنُطريػػػػػػػػػقُوضػػػػػػػػػعُنفسػػػػػػػػػكُمػػػػػػػػػراراًُوتكػػػػػػػػػراراًُ تقػػػػػػػػػوـ

فيُابؼواقػػػػػػػػػػػػفُالعصػػػػػػػػػػػػيبةُأوُالضػػػػػػػػػػػػارةُمػػػػػػػػػػػػنُأجػػػػػػػػػػػػلُالتعػػػػػػػػػػػػودُعليهػػػػػػػػػػػػا.ُعنػػػػػػػػػػػػدُقيػػػػػػػػػػػػاـُمهماتػػػػػػػػػػػػكُاليوميػػػػػػػػػػػػةُابؼملػػػػػػػػػػػػة،ُ

دةُمسػػػػػػػػػػتوىُاىتمامػػػػػػػػػػكُبالتفاصػػػػػػػػػػيل.ُفأنػػػػػػػػػػتُتتعمّػػػػػػػػػػدُالقيػػػػػػػػػػاـُبدهػػػػػػػػػػاـُبيكنػػػػػػػػػػكُزيػػػػػػػػػػادةُمسػػػػػػػػػػتوىُصػػػػػػػػػػبرؾُوزيػػػػػػػػػػا

أعلػػػػػػػػػػىُبقليػػػػػػػػػػلُمػػػػػػػػػػنُمسػػػػػػػػػػتواؾ.ُوعنػػػػػػػػػػدُإكمابؽػػػػػػػػػػا،ُبهػػػػػػػػػػبُأفُتعمػػػػػػػػػػلُبجػػػػػػػػػػدُأكثػػػػػػػػػػرُوأكثػػػػػػػػػػرُ،ُبفػػػػػػػػػػاُيسػػػػػػػػػػاعدؾُ

علػػػػػػػػػػىُإنشػػػػػػػػػػاءُمزيػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػنُالانضػػػػػػػػػػباطُوعػػػػػػػػػػاداتُعمػػػػػػػػػػلُأفضػػػػػػػػػػل.ُفأنػػػػػػػػػػتُتػػػػػػػػػػدربُنفسػػػػػػػػػػكُعلػػػػػػػػػػىُالتفكػػػػػػػػػػتَُ

الػػػػػػػػػػػػػذينُيظهػػػػػػػػػػػػػروفُلػػػػػػػػػػػػػكُعػػػػػػػػػػػػػنُالآخػػػػػػػػػػػػػرينُُالبحػػػػػػػػػػػػػثباسػػػػػػػػػػػػػتمرارُفيُمػػػػػػػػػػػػػاُىػػػػػػػػػػػػػوُالأفضػػػػػػػػػػػػػلُللفريػػػػػػػػػػػػػق.ُبيكنػػػػػػػػػػػػػكُ

شخصػػػػػػػػػػػيتهمُالقويػػػػػػػػػػػةُوارتػػػػػػػػػػػبطُّٔػػػػػػػػػػػمُبػػػػػػػػػػػأكبرُقػػػػػػػػػػػدرُبفكػػػػػػػػػػػن.ُؤّػػػػػػػػػػػذهُالطريقػػػػػػػػػػػةُبيكنػػػػػػػػػػػكُاسػػػػػػػػػػػتيعابُطاقػػػػػػػػػػػاتهمُ

،ُُفأنػػػػػػػػػػػتُفيُدائمػػػػػػػػػػػاُوعػػػػػػػػػػػاداتهم.ُولتطػػػػػػػػػػػويرُبعػػػػػػػػػػػضُابؼرونػػػػػػػػػػػةُفيُشخصػػػػػػػػػػػيتكُ،ُقػػػػػػػػػػػمُبإظهػػػػػػػػػػػارُدلالػػػػػػػػػػػةُقوتػػػػػػػػػػػك

،ُوحػػػػػػػػػػػػاوؿُأفُبذػػػػػػػػػػػػربُبعػػػػػػػػػػػػضُالاسػػػػػػػػػػػػتًاتيجياتُأوُبدثػػػػػػػػػػػػلُىػػػػػػػػػػػػذاُبعػػػػػػػػػػػػضُالأحيػػػػػػػػػػػػافُُبرفػػػػػػػػػػػػزُوُتهػػػػػػػػػػػػزُنفسػػػػػػػػػػػػك

ُبوُعادة.طرؽُالتفك  تَُابعديدةُ،ُوقمُبعكسُماُتقوـ

الشخصػػػػػػػػػػػػيةُالػػػػػػػػػػػػتيُأوجػػػػػػػػػػػػدتهاُسػػػػػػػػػػػػنواتكُالأولذُوالسػػػػػػػػػػػػلوؾُُمعبػػػػػػػػػػػػوداُلمحػػػػػػػػػػػػدداتؤّػػػػػػػػػػػػذاُابعهػػػػػػػػػػػػد،ُلػػػػػػػػػػػػنُتكػػػػػػػػػػػػوفُ

القهػػػػػػػػػػػػػريُالػػػػػػػػػػػػػذيُتػػػػػػػػػػػػػؤديُإليػػػػػػػػػػػػػو.ُستصػػػػػػػػػػػػػبحُأبعػػػػػػػػػػػػػدُمػػػػػػػػػػػػػنُذلػػػػػػػػػػػػػكُ،ُوبيكنػػػػػػػػػػػػػكُالآفُتشػػػػػػػػػػػػػكيلُشخصػػػػػػػػػػػػػيتكُ

 بنشاطُوتشكيلُابؼصتَُالذيُيصاحبو.ُ

القيـــــــــــام بفعـــــــــــل أو ن المـــــــــــرء يســـــــــــتطيا فـــــــــــي أي شـــــــــــيء كـــــــــــان ، مـــــــــــن الخطـــــــــــأ الاعتقـــــــــــاد  أ

: "دعنــــــــــا نمضــــــــــي يقــــــــــول مــــــــــنخطــــــــــأ أبطريقــــــــــة معينــــــــــة مــــــــــرة واحــــــــــدة ولا أكثـــــــــر. ) تصـــــــــرف

ــــــــم بعــــــــدها  ــــــــين ، ث ــــــــى ســــــــن الثلاث ــــــــى نصــــــــل إل ــــــــوفر كــــــــل مبلــــــــغ مــــــــن المــــــــال حت  نســــــــتمتاون

ــــــــــين مــــــــــن العمــــــــــر، ســــــــــيكون لــــــــــديهم عــــــــــزم علــــــــــى الجشــــــــــا  بأنفســــــــــنا". لكــــــــــن فــــــــــي الثلاث

نفســــــــهم(. مــــــــا عســــــــى المــــــــرء أن يفعلــــــــه، وفيمــــــــا والعمــــــــل الجــــــــاد، ولــــــــن يســــــــتمتعوا أبــــــــدًا بأ

ـــــــد. و  ـــــــه فـــــــي الماضـــــــي البعي ـــــــه هـــــــذا مفعـــــــول ب ـــــــا ربمـــــــا فعل ـــــــي الواق ـــــــرة أخـــــــرى، ف ســـــــيفعله م

الشـــــــــيء المـــــــــؤلم فـــــــــي الايـــــــــاة هـــــــــي أن قراراتنـــــــــا هـــــــــي التـــــــــي تقـــــــــذفنا فـــــــــي هـــــــــذا الطريـــــــــك، 

حتـــــــــــى قبـــــــــــل اتخـــــــــــاذ تلـــــــــــك  تاـــــــــــت عجلاتهـــــــــــا التـــــــــــي تســـــــــــاقنا. )والاقيقـــــــــــة هـــــــــــي أنـــــــــــه
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ـــــــــت القـــــــــرارات،    فـــــــــأل معصـــــــــوم، هـــــــــو القـــــــــرار والفعـــــــــلهـــــــــذا الاتجـــــــــا .( إن  نســـــــــير فـــــــــيكن

عمـــــــــا ســـــــــنفعله فـــــــــي وقـــــــــت آخـــــــــر ، لـــــــــيس يي ســـــــــبب غـــــــــامض ، أو صـــــــــوفي ، أو فلكـــــــــي، 

 ولكنها نتيجة رد فعل تلقاني من شأنه أن يعيد نفسه...

 سيزار بافيس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


