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 البيداغوجيمدير المدرسة و التسيير 
 

 لمدير المدرسةالتسيير البيداغوجي أهمية 

لمدير المدرسة يعتبر أمرًا أساسياً لضمان جودة التعليم وفعاليته. 

 :إليك بعض أهميته

يساعد التسيير البيداغوجي على  :تحسين الأداء التعليمي .1

تحسين أداء الطلاب من خلال توجيه وتنظيم العملية التعليمية 

 .بطرق فعالة

يسهم في تطوير المناهج  :تطوير المناهج والبرامج الدراسية .2

والبرامج الدراسية بما يتوافق مع احتياجات الطلاب وتطلعات 

 .المجتمع

يتيح للمدير فرصًا لدعم وتطوير  :دعم وتطوير المعلمين .3

 .مهارات المعلمين وتحفيزهم على التحسين المستمر

أداء المعلمين والطلاب يتيح للمدير متابعة  :رصد وتقييم الأداء .4

 .وتقييمهم بشكل دوري لضمان تحقيق الأهداف التعليمية

يساعد في خلق بيئة تعليمية إيجابية  :تعزيز بيئة تعليمية محفزة .5

 .ومحفزة تشجع على التعلم النشط والإبداع

يساعد في بناء تعاون قوي مع  :التفاعل مع أولياء الأمور .6

 .في المدرسةأولياء الأمور لدعم عملية التعلم 

يعتبر التسيير البيداغوجي للمدرسة جزءًا أساسياً من  بشكل عام،

إدارة المدرسة الناجحة، حيث يضمن تحقيق أعلى مستويات الجودة 

 .في التعليم وتحقيق الأهداف التعليمية المرسومة

 :دور مدير المدرسة في التسيير البيداغوجي
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، فهو التسيير البيداغوجييلعب مدير المدرسة دورًا محورياً في 

القائد التربوي المسؤول عن ضمان سير العملية التعليمية بشكل 

 .فعال وتحقيق الأهداف التربوية المنشودة

 :وتشمل مهام مدير المدرسة المتعلقة بالتسيير البيداغوجي ما يلي

 :التخطيط .1

 يضع المدير خطة تربوية سنوية  :وضع خطة تربوية سنوية

التربوية للمدرسة، والأنشطة والبرامج التي  تحدد الأهداف

ستنظم لتحقيقها، والوسائل والموارد اللازمة، وتحديد 

 .مسؤوليات كل طرف من أطراف العملية التربوية

 يقوم  :تحديد احتياجات المدرسة من الموارد البشرية والمادية

المدير بتقييم احتياجات المدرسة من المعلمين والمواد التعليمية 

 .لوازم والتجهيزات، ويقوم بوضع خطط لتوفيرهاوال

 يتابع المدير تنفيذ الخطة التربوية  :متابعة تنفيذ الخطة التربوية

بشكل دوري، ويقوم بإجراء التعديلات اللازمة عليها حسب 

 .الحاجة

 :القيادة والإشراف .2

 يقود المدير الفريق التربوي المكون من  :قيادة الفريق التربوي

والموظفين، ويعمل على تحفيزهم وتشجيعهم على المعلمين 

 .بذل قصارى جهدهم لتحقيق الأهداف التربوية

 يشرف المدير على عمل  :الإشراف على عمل المعلمين

المعلمين من خلال متابعة دروسهم وحضور بعضها، وتقديم 

 .التوجيهات والنصائح لهم، وتقييم أدائهم

 لمدير على توفير بيئة يعمل ا :توفير بيئة تربوية آمنة ومحفزة

تربوية آمنة ومحفزة للطلاب، وذلك من خلال تهيئة الفصول 
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الدراسية وتوفير الأدوات التعليمية اللازمة، وخلق جو من 

 .التعاون والاحترام بين الطلاب

 :التقويم والتقييم .3

 يقوم المدير بتقييم أداء الطلاب من خلال  :تقييم أداء الطلاب

رات، ومتابعة تحصيلهم الدراسي، وتحديد الامتحانات والاختبا

 .نقاط القوة والضعف لديهم

 يقوم المدير بتقييم عمل المعلمين بشكل  :تقييم عمل المعلمين

دوري، وذلك من خلال متابعة دروسهم وحضور بعضها، 

 .وتقديم التوجيهات والنصائح لهم، وتقييم أدائهم

 الخطة التربوية في يقوم المدير بتقييم  :تقييم الخطة التربوية

نهاية كل عام دراسي، وذلك لتحديد مدى تحقيقها للأهداف 

المرجوة، وإجراء التعديلات اللازمة عليها في العام الدراسي 

 .التالي

 :التواصل والتعاون .4

 يتواصل المدير مع المعلمين بشكل  :التواصل مع المعلمين

دوري من خلال الاجتماعات الفردية والجماعية، وذلك 

لمناقشة الأمور المتعلقة بالعملية التعليمية وتقديم الدعم 

 .والتوجيه لهم

 يتواصل المدير مع أولياء الأمور  :التواصل مع أولياء الأمور

من خلال الاجتماعات واللقاءات الفردية، وذلك لإطلاعهم 

على سير العملية التعليمية وأداء أبنائهم، وتعزيز الشراكة بين 

 .المدرسة والمنزل

 يتواصل المدير مع أفراد  :التواصل مع المجتمع المحلي

المجتمع المحلي من خلال المشاركة في الفعاليات والأنشطة 

 .المجتمعية، وذلك لتعزيز دور المدرسة في خدمة المجتمع
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 :مهارات أساسية لمدير المدرسة في التسيير البيداغوجي

 عالية،  يجب أن يتمتع مدير المدرسة بمهارات قيادية :القيادة

وذلك لتمكنه من قيادة الفريق التربوي وتحفيزهم على تحقيق 

 .الأهداف التربوية

 يجب أن يتمتع مدير المدرسة بمهارات تواصل  :التواصل

مع المعلمين  effectively جيدة، وذلك لتمكنه من التواصل

 .وأولياء الأمور والمجتمع المحلي

 هارات حل يجب أن يتمتع مدير المدرسة بم :حل المشكلات

المشكلات، وذلك لتمكنه من التعامل مع مختلف التحديات التي 

 .تواجهه في عمله

 يجب أن يتمتع مدير المدرسة بمهارات اتخاذ  :اتخاذ القرار

القرار، وذلك لتمكنه من اتخاذ القرارات الصائبة في الوقت 

 .المناسب

 يجب أن يتمتع مدير المدرسة بمهارات العمل  :العمل الجماعي

جماعي، وذلك لتمكنه من العمل بفعالية مع الفريق التربوي ال

 .لتحقيق الأهداف المشتركة

 

 

 

 

 تعريف التسيير البيداغوجي:
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هو مجموعة من الممارسات والعمليات التي  التسيير البيداغوجي

تهدف إلى تنظيم وتوجيه العملية التعليمية لتحقيق أهدافها بكفاءة 

 وفعالية.

يتضمن التسيير البيداغوجي مختلف جوانب العملية التعليمية، بدءًا 

تنظيم وتنفيذ ب، مرورًا تخطيط المناهج الدراسية وتصميمهامن 

 وتحسينه. تقييم التعلمإلى وصولًا  ،الأنشطة التعليمية

تحُفز  خلق بيئة تعليمية إيجابيةإلى يهدف التسيير البيداغوجي 

 الطلاب على التعلم وتسُاعدهم على تحقيق إمكاناتهم الكاملة.

 مبادئ التسيير البيداغوجي:

 :يضع التسيير البيداغوجي احتياجات  التركيز على الطالب
الطلاب واهتماماتهم في مقدمة الأولويات، ويسعى إلى تلبية 

 الفروق الفردية بينهم.
 :يشُكل التخطيط والتقييم عنصرين أساسيين  التخطيط والتقييم

في التسيير البيداغوجي، حيث يتم التخطيط للأهداف 
والأنشطة التعليمية بشكل مسبق، ثم يتم تقييمها لقياس مدى 

 تحقيقها.
 :يشُجع التسيير البيداغوجي على مشاركة جميع  المشاركة

ن المعنيين بالعملية التعليمية، بما في ذلك الطلاب والمعلمو
 والإدارة وأولياء الأمور.

 :يسعى التسيير البيداغوجي إلى  الاستخدام الفعال للموارد
استخدام الموارد المتاحة بشكل فعال لضمان سير العملية 

 التعليمية بأفضل وجه.
 :يوُلي التسيير البيداغوجي أهمية كبيرة  التطوير المستمر

 للتطوير المستمر، حيث يتم مراجعة وتحديث الممارسات
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التعليمية بشكل دوري لضمان مواكبة التطورات الحديثة في 
 مجال التعليم.

 أهمية التسيير البيداغوجي:

 :يسُاهم التسيير البيداغوجي في تحسين  تحسين جودة التعليم
جودة التعليم من خلال توفير بيئة تعليمية فعالة تحُفز الطلاب 

 .على التعلم وتسُاعدهم على تحقيق إمكاناتهم الكاملة
 :يمُكن أن يسُاهم التسيير  رفع مستوى التحصيل الدراسي

البيداغوجي في رفع مستوى التحصيل الدراسي للطلاب من 
 خلال تحسين نوعية التعليم المُقدم لهم.

 :يشُجع التسيير البيداغوجي  تعزيز مهارات التفكير النقدي
الطلاب على استخدام مهارات التفكير النقدي وحل المشكلات 

 الأنشطة التعليمية المُصممة بعناية. من خلال
 :يسُاعد التسيير البيداغوجي في  إعداد الطلاب لسوق العمل

إعداد الطلاب لسوق العمل من خلال تنمية مهاراتهم 
 وقدراتهم اللازمة للنجاح في حياتهم المهنية.

 خاتمة:

يعُد التسيير البيداغوجي عنصرًا أساسياً في العملية التعليمية، حيث 

يسُاهم في تحسين جودة التعليم ورفع مستوى التحصيل الدراسي 

 للطلاب.

من خلال اتباع مبادئ التسيير البيداغوجي، يمكن للمؤسسات 

التعليمية توفير بيئة تعليمية فعالة تسُاعد الطلاب على تحقيق 

 إمكاناتهم الكاملة وتعُدهم للنجاح في حياتهم المستقبلية.

 ي:مكونات التسيير البيداغوج
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يتكون التسيير البيداغوجي من مجموعة من العناصر المترابطة 

التي تعمل معاً لضمان سير العملية التعليمية بشكل فعال وتحقيق 

 أهدافها. وتشمل هذه العناصر الأساسية:

 . التخطيط:1

 :وضع أهداف تعليمية واضحة وقابلة للقياس  تحديد الأهداف

 لكل درس أو وحدة تعليمية.

  انتقاء المحتوى التعليمي المناسب لتحقيق  المحتوى:اختيار

الأهداف المحددة، مع مراعاة احتياجات المتعلمين 

 واهتماماتهم.

 :تصميم أنشطة تعليمية متنوعة وجذابة تحُفز  تصميم الأنشطة

 المتعلمين على المشاركة والتفاعل.

 :انتقاء الأساليب التعليمية المناسبة  اختيار الأساليب التعليمية

 لطبيعة المحتوى وأهداف التعلم وخصائص المتعلمين.

 تحديد أدوات التقويم المناسبة لقياس مدى  :تحديد أدوات التقويم

 تحقيق الأهداف التعليمية.

 . التنفيذ:2

  :تهيئة بيئة تعليمية مناسبة لتعلم المتعلمين، إدارة الفصل

 عال.وإدارة سلوكهم بشكل ف

 :تقديم المحتوى التعليمي بطريقة واضحة  تقديم المحتوى

وجذابة، باستخدام أساليب متنوعة تحُفز المتعلمين على 

 المشاركة.

 :قيادة الأنشطة التعليمية بفعالية، وتوجيه  قيادة الأنشطة

 المتعلمين وتقديم الدعم اللازم لهم.

 :حقيق تطبيق أدوات التقويم المُحددة لقياس مدى ت التقويم

 الأهداف التعليمية.
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 . التقويم والتقييم:3

 :جمع البيانات من خلال أدوات التقويم  جمع البيانات

 المُستخدمة.

 :تحليل البيانات المُجمعة لتحديد نقاط القوة  تحليل البيانات

 والضعف في العملية التعليمية.

 :تقييم النتائج المُتحققة ومقارنتها بالأهداف  تقييم النتائج

 دة.المحد

 :اتخاذ القرارات اللازمة لتحسين العملية  إتخاذ القرارات

 التعليمية وتطويرها.

 . المتابعة:4

 :متابعة أداء المتعلمين بشكل مستمر  متابعة أداء المتعلمين

 وتقديم الدعم اللازم لهم.

 :تعديل الخطط التعليمية حسب الحاجة بناءً على  تعديل الخطط

 نتائج التقويم والتقييم.

 :المشاركة في برامج التطوير المهني لتحسين  التطوير المهني

 مهارات التسيير البيداغوجي.

 . الموارد:5

  :توفير المعلمين المؤهلين والمدربين بشكل الموارد البشرية

 كافٍ.

 :توفير الموارد المالية اللازمة لتوفير الأدوات  الموارد المالية

 والمعدات والكتب اللازمة للعملية التعليمية.

 :توفير بيئة تعليمية آمنة ومريحة  الموارد البنية التحتية

 ومجهزة بشكل مناسب.

 . الشراكة:6
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 :تعزيز التعاون والعمل الجماعي بين  الشراكة بين المعلمين

 لمشورة.المعلمين لتبادل الخبرات وا

 :إشراك أولياء الأمور  الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور

 في العملية التعليمية وتزويدهم بالمعلومات حول تقدم أبنائهم.

 :تعزيز الشراكة مع المجتمع المحلي  الشراكة مع المجتمع

 للاستفادة من موارده وخبرات أعضائه.

 وظائف التسيير البيداغوجي:

البيداغوجي ركيزة أساسية لضمان سير العملية يعُدّ التسيير 

التعليمية بفعالية وتحقيق الأهداف التربوية المرجوة. وتشمل وظائفه 

 الرئيسية ما يلي:

 . التخطيط:1

 :يحدد التسيير  وضع خطط تعليمية سنوية وشهرية وأسبوعية

البيداغوجي الأهداف التعليمية لكل مستوى دراسي، ويقوم 

بتصميم خطط تعليمية شاملة تتضمن المحتوى الدراسي، 

 ونشاطات التعلم، واستراتيجيات التدريس، وأدوات التقويم.

 :يقوم بتقييم احتياجات الطلاب  تحديد احتياجات الطلاب

تتناسب مع قدراتهم  الفردية والجماعية، وتصميم خطط تعليمية

 واهتماماتهم.

 :يثُري العملية التعليمية  اختيار وتنويع أساليب التدريس

باعتماد أساليب تدريس متنوعة تلبي مختلف أنماط التعلم لدى 

 الطلاب.

  :يحُدد الموارد التعليمية اللازمة لدعم تحديد الموارد التعليمية

ائل التعليمية، العملية التعليمية، مثل الكتب المدرسية، والوس

 والتكنولوجيا.
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 . التنفيذ:2

  :يضمن سير إدارة العملية التعليمية داخل الفصل الدراسي

العملية التعليمية بسلاسة من خلال تنظيم الوقت، وإدارة سلوك 

 الطلاب، وخلق بيئة تعليمية إيجابية.

 :يراقب تقدم الطلاب بشكل مستمر من  متابعة تقدم الطلاب

 قييم، ويقدم لهم الدعم والتوجيه اللازمين.خلال التقويم والت

 :يقوم بتعديل الخطط التعليمية بناءً على  تعديل الخطط التعليمية

 نتائج التقويم والتقييم، وتكييفها مع احتياجات الطلاب المتغيرة.

 . التقويم:3

  :يصُمم أدوات تقويمية متنوعة لقياس وضع أدوات التقويم

، والمشاريع، والمشاركات تحصيل الطلاب، مثل الاختبارات

 الشفهية.

 :يقوم بتصحيح وتقييم الاختبارات  تصحيح وتقييم الاختبارات

 بشكل دقيق وعادل، وتقديم تغذية راجعة للطلاب حول أدائهم.

 :يحلل نتائج التقويم لتحديد نقاط القوة  تحليل نتائج التقويم

والضعف في العملية التعليمية، واتخاذ الإجراءات اللازمة 

 تحسينها.ل

 . التواصل:4

 :يتواصل مع الطلاب بشكل فعال لبناء  التواصل مع الطلاب

 علاقات إيجابية معهم، وخلق بيئة تعليمية داعمة.

 :يطُلع أولياء الأمور على تقدم  التواصل مع أولياء الأمور

 أبنائهم الدراسي، ويشاركهم في العملية التعليمية.

 :يتعاون مع المعلمين لتبادل الخبرات  التواصل مع المعلمين

 والمشورة، وتحسين جودة العملية التعليمية.
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 . التطوير المهني:5

 :يشُارك في برامج  المشاركة في برامج التطوير المهني

التطوير المهني لتعلم مهارات جديدة، وتطوير خبراته في 

 مجال التسيير البيداغوجي.

 :اسات لتحسين يجُري البحوث والدر البحث والتطوير

ممارسات التسيير البيداغوجي، وتطوير أساليب تعليمية 

 جديدة.

 :يشُارك خبراته مع المعلمين  مشاركة الخبرات مع الآخرين

والمديرين التربويين الآخرين، ويساهم في نشر المعرفة 

 وتطوير مهنة التدريس.

بالإضافة إلى هذه الوظائف الأساسية، يسُاهم التسيير البيداغوجي 

 ي:ف

 :يضمن توفير بيئة تعليمية آمنة  خلق بيئة تعليمية آمنة وشاملة

 وشاملة لجميع الطلاب، بغض النظر عن خلفيتهم أو قدراتهم.

 :يشجع على استخدام  تعزيز استخدام التكنولوجيا في التعليم

 التكنولوجيا في التعليم لجعل التعلم أكثر فاعلية وجاذبية.

  يعمل على بناء شراكات  والمجتمع:بناء شراكات بين المدرسة

 بين المدرسة والمجتمع لدعم العملية التعليمية.

يعُدّ التسيير البيداغوجي مهنة حيوية تلعب دورًا  **ختامًا،

 هامًا في ضمان جودة التعليم وتحقيق أهدافه.
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 نماذج التسيير البيداغوجي:

والتحكم، يقُصد بالتسيير البيداغوجي عملية التخطيط، والتنظيم، 

والتقييم للأنشطة التعليمية داخل المؤسسة التعليمية، بهدف تحقيق 

الأهداف التربوية المرجوة. وتتنوع نماذج التسيير البيداغوجي 

 وتتعدد، ونذكر منها:

 . نموذج التسيير البيداغوجي بالتركيز على الأهداف:1

  ،يركز هذا النموذج على تحديد الأهداف التعليمية بوضوح

 م الأنشطة التعليمية لتحقيق تلك الأهداف.وتصمي

  يسُتخدم هذا النموذج بشكل شائع في المؤسسات التعليمية التي

 توُلي أهمية كبيرة لقياس النتائج وتحقيق الأداء العالي.

 . نموذج التسيير البيداغوجي بالتركيز على الكفايات:2

  ،يركز هذا النموذج على تطوير مهارات وكفايات الطلاب

  من التركيز على المعارف فقط.بدلاً 

  يسُتخدم هذا النموذج بشكل شائع في المؤسسات التعليمية التي

 توُلي أهمية كبيرة لإعداد الطلاب لسوق العمل.

 . نموذج التسيير البيداغوجي بالتركيز على العمليات:3

  يركز هذا النموذج على تحسين العمليات التعليمية داخل

طيط للتدريس، وعملية التقييم، المؤسسة، مثل عملية التخ

 وعملية إدارة الصف.

  يسُتخدم هذا النموذج بشكل شائع في المؤسسات التعليمية التي

 تسعى إلى تحسين جودة التعليم بشكل مستمر.

 . نموذج التسيير البيداغوجي التشاركي:4
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  يركز هذا النموذج على مشاركة جميع المعنيين بالعملية

التسيير، بما في ذلك الطلاب، والمعلمون، التعليمية في عملية 

 وأولياء الأمور، والإدارة.

  يسُتخدم هذا النموذج بشكل شائع في المؤسسات التعليمية التي

 تؤُمن بأهمية العمل الجماعي لتحقيق النجاح.

 . نموذج التسيير البيداغوجي البنائي:5

  يركز هذا النموذج على بناء المعرفة لدى الطلاب من خلال

 اربهم الخاصة، بدلاً من تلقي المعرفة بشكل سلبي.تج

  يسُتخدم هذا النموذج بشكل شائع في المؤسسات التعليمية التي

 تؤُمن بأهمية التعلم النشط.

 عوامل اختيار نموذج التسيير البيداغوجي المناسب:

يعتمد اختيار نموذج التسيير البيداغوجي المناسب على العديد من 

 العوامل، منها:

 .فلسفة المؤسسة التعليمية وأهدافها 

 .طبيعة المادة الدراسية 

 .احتياجات الطلاب ومستوياتهم 

 .مهارات وكفايات المعلمين 

 .الموارد المتاحة للمؤسسة التعليمية 

 ملاحظة:

  لا يوجد نموذج تسيير بيداغوجي واحد مثالي يناسب جميع

 المؤسسات التعليمية.

 مية النموذج الذي يتناسب من المهم أن تختار المؤسسة التعلي

 مع فلسفتها وأهدافها واحتياجاتها.
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  يجب مراجعة وتقييم نموذج التسيير البيداغوجي بشكل دوري

 لضمان فعاليته.

 مهام مدير المدرسة في مجال التخطيط للعملية التربوية:

يعُدّ التخطيط للعملية التربوية من أهم مهام مدير المدرسة، حيث 

العملية التعليمية بشكل سلس وتحقيق أهدافها يهدف إلى ضمان سير 

 بكفاءة. ويشمل تخطيط العملية التربوية على عدة خطوات، منها:

 . تحديد الأهداف:1

  ،يبدأ مدير المدرسة بتحديد الأهداف العامة للعملية التربوية

 والتي تتوافق مع رؤية ورسالة المدرسة واحتياجات المجتمع.

  الأهداف إلى أهداف محددة قابلة للقياس ثم يقوم بتفصيل هذه

 لكل مادة دراسية أو مستوى دراسي.

 . تحليل الواقع:2

  يقوم مدير المدرسة بتحليل الواقع الحالي للمدرسة، بما في

 ذلك:

o :عدد المعلمين وكفاءاتهم وخبرات  القدرات البشرية

 التدريسية.

o  :ية.مثل المباني والكتب والأدوات التعليمالموارد المتاحة 

o :مستوياتهم الدراسية واحتياجاتهم الفردية. الطلاب 

o :الثقافية والاجتماعية والاقتصادية. البيئة التعليمية 

 . وضع الخطط:3

  بناءً على تحليل الواقع، يضع مدير المدرسة خططًا تربوية

 محددة تشمل:

o :المواد الدراسية وطريقة تدريسها. المنهج الدراسي 
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o :مثل الرحلات الميدانية والمشاريع  الأنشطة التعليمية

 البحثية.

o :طرق تقييم تحصيل الطلاب وقياس مدى  تقويم الطلاب

 تقدمهم.

o  :برامج التدريب والتطوير المهني تطوير المعلمين

 للمعلمين.

o :كيفية توزيع الموارد المتاحة بشكل فعال. إدارة الموارد 

 . متابعة وتقييم الخطط:4

 تنفيذ الخطط بشكل دوري وتقييم  يقوم مدير المدرسة بمتابعة

 مدى فاعليتها.

 .يجُري التعديلات اللازمة على الخطط بناءً على نتائج التقييم 

 . ضمان مشاركة جميع أصحاب المصلحة:5

  يعمل مدير المدرسة على ضمان مشاركة جميع أصحاب

 المصلحة في عملية التخطيط للعملية التربوية، بما في ذلك:

o :للحصول على أفكارهم وخبرتهم. المعلمين 

o :للحصول على ملاحظاتهم واحتياجاتهم. الطلاب 

o :للحصول على دعمهم وتعاونهم. أولياء الأمور 

o :للحصول على مشاركته في بعض  المجتمع المحلي

 الأنشطة التعليمية.

تختلف مهام مدير المدرسة في مجال التخطيط للعملية  ملاحظة:

التربوية من مدرسة إلى أخرى حسب حجم المدرسة ونوعها 

 وخصائصها.

 يمُكن لمدير المدرسة القيام بما يلي: ،بالإضافة إلى ما سبق
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 .توفير بيئة تعليمية آمنة ومحفزة للطلاب 

 .تعزيز التواصل بين المعلمين والطلاب وأولياء الأمور 

 .حلّ المشكلات التي تعترض سير العملية التربوية 

 .تطوير مهاراته القيادية والإدارية 

  البقاء على اطلاع على أحدث التطورات في مجال التربية

 والتعليم.

من خلال أداء هذه المهام بشكل فعال، يمكن لمدير المدرسة أن 

هم يسُاهم في تحسين نوعية التعليم المُقدم للطلاب وتطوير مهارات

 وقدراتهم، وبالتالي إعدادهم للمستقبل.

 مهام مدير المدرسة في مجال تنفيذ العملية التربوية:

تنفيذ يقع على عاتق مدير المدرسة مسؤولية ج جسيمة في مجال 

 ، وذلك من خلال مهام متعددة تشمل ما يلي:العملية التربوية

 . التخطيط:1

  :بالتعاون مع يضع المدير، وضع الخطة التربوية للمدرسة

طاقم المدرسة، خطة تربوية شاملة تحدد أهداف المدرسة 

التربوية، والأنشطة والبرامج اللازمة لتحقيقها، والوسائل 

 والمصادر المتاحة، وجدول زمني لتنفيذها.

 :يقيمّ  تحديد احتياجات المدرسة من الموارد البشرية والمادية

فين، والأدوات المدير احتياجات المدرسة من المعلمين والموظ

والمعدات، والكتب المدرسية، والمرافق، وغيرها، ويضع 

 خطة لتوفيرها.

 :يتابع المدير سير تنفيذ الخطة  متابعة تنفيذ الخطة التربوية

التربوية بشكل دوري، ويقوم بإجراء التعديلات اللازمة عليها 

 حسب الحاجة.
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 . الإشراف:2

 :لى عمل يشرف المدير ع الإشراف على عمل المعلمين

المعلمين من خلال مراقبة حصصهم الدراسية، وتقديم 

 التوجيهات والإرشادات لهم، وتقييم أدائهم.

 :يتابع المدير تحصيل الطلبة من خلال  متابعة تحصيل الطلبة

النتائج الامتحانية، والتقارير التي يقدمها المعلمون، ويقوم 

لية بتحليل البيانات لمعرفة نقاط القوة والضعف في العم

 التعليمية.

 :يوفر المدير  تقديم الدعم للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة

الدعم للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال برامج 

 تعليمية خاصة، وخدمات تأهيلية، ومرافق مناسبة.

 . التقييم:3

 :يقوم المدير بتقييم العملية التربوية بشكل  تقييم العملية التربوية

 فاعليتها وتحقيقها لأهدافها.دوري لمعرفة مدى 

 :يقوم المدير بتقييم أداء المعلمين بشكل  تقييم أداء المعلمين

دوري من خلال ملاحظة حصصهم الدراسية، ومراجعة 

 خططهم الدراسية، وتقييم أداء الطلبة.

 :يقوم المدير بتقييم تحصيل الطلبة من  تقييم تحصيل الطلبة

التي يقدمها المعلمون،  خلال النتائج الامتحانية، والتقارير

 واختبارات القدرات.

 . التواصل:4

  :يتواصل المدير مع المعلمين بشكل التواصل مع المعلمين

دوري من خلال الاجتماعات، واللقاءات الفردية، والبريد 

 الإلكتروني، وغيرها.



19 
 

19 
 

 :يتواصل المدير مع الطلبة من خلال  التواصل مع الطلبة

ية، والبريد الإلكتروني، الاجتماعات، والأنشطة الصّفّ 

 وغيرها.

  :يتواصل المدير مع أولياء الأمور التواصل مع أولياء الأمور

من خلال الاجتماعات، واللقاءات الفردية، والبريد 

 الإلكتروني، وغيرها.

 :يتواصل المدير مع المجتمع  التواصل مع المجتمع المحلي

المحلي من خلال الفعاليات والأنشطة التي تنظمها المدرسة، 

 ولقاءات مع أعيان المجتمع، وغيرها.

 . حلّ المشكلات:5

 :يساعد المدير المعلمين في حلّ  حلّ مشكلات المعلمين

 مشكلاتهم المتعلقة بالعمل أو بالحياة الشخصية.

 :يساعد المدير الطلبة في حلّ مشكلاتهم  حلّ مشكلات الطلبة

 المتعلقة بالدراسة أو بالسلوك.

 :يساعد المدير أولياء الأمور في  حلّ مشكلات أولياء الأمور

 حلّ مشكلاتهم المتعلقة بأبنائهم.

بالإضافة إلى هذه المهام، يقوم مدير المدرسة أيضًا بمهام 

 أخرى تتعلق بتنفيذ العملية التربوية، مثل:

 بيئة تعليمية آمنة وصحية. توفير 

 .توفير فرص تعليمية متساوية لجميع الطلبة 

 .استخدام التكنولوجيا الحديثة في التعليم 

 .تطوير مهارات المعلمين 

 .تعزيز البحث العلمي في المدرسة 
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إنّ تنفيذ العملية التربوية بنجاح يتطلب من مدير المدرسة مهارات 

والإشراف والتقييم وخبرات متعددة، مثل مهارات التخطيط 

والتواصل وحلّ المشكلات. كما يجب أن يتمتع المدير بشخصية 

 قوية وقدرة على القيادة،

مهام مدير المدرسة في مجال التسيير البيداغوجي وتقويم 

 العملية التربوية:

يلعب مدير المدرسة دورًا محورياً في ضمان سير العملية التربوية 

وذلك من خلال مهام متعددة تشمل بشكل فعال وتحقيق أهدافها، 

 التسيير البيداغوجي وتقويم العملية التربوية.

 أولاً: مهام مدير المدرسة في مجال التسيير البيداغوجي:

يتولى مدير المدرسة، بالتعاون مع  تحديد الأهداف التربوية: .1

طاقم المدرسة، تحديد الأهداف التربوية للمدرسة بما يتماشى 

 للمنظومة التربوية الوطنية. مع الأهداف العامة

يضع مدير المدرسة خطة عمل شاملة  تنظيم العملية التعليمية: .2

لتنظيم العملية التعليمية، تشمل توزيع المواد الدراسية على 

مدار العام الدراسي، وتحديد جداول الحصص، وتوزيع 

 المعلمين على مختلف الأقسام.

ر المدرسة بانتظام يتابع مدي متابعة تنفيذ المناهج الدراسية: .3

تنفيذ المناهج الدراسية من قبل المعلمين، ويضمن التزامهم بها 

 بشكل فعال.

يقوم مدير المدرسة بتقييم أداء المعلمين  تقييم أداء المعلمين: .4

بشكل دوري، وذلك من خلال الملاحظة الصفية، ومراجعة 

 التحضيرات، وتقييم نتائج الطلاب.
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مدير المدرسة إلى تطوير  يسعىتطوير مهارات المعلمين:  .5

مهارات المعلمين من خلال توفير فرص التدريب والتطوير 

 المهني المستمر.

يعمل مدير المدرسة على توفير  توفير الوسائل التعليمية: .6

الوسائل التعليمية اللازمة لعملية التعلم، بما في ذلك الكتب 

 المدرسية، والأدوات التعليمية، والمختبرات، وغيرها.

يهتم مدير المدرسة بتوفير بيئة  ة بيئة تعليمية مناسبة:تهيئ .7

تعليمية مناسبة للطلاب، وذلك من خلال تهيئة الفصول 

 الدراسية، والمرافق العامة، وخلق جو تربوي إيجابي.

 ثانياً: مهام مدير المدرسة في مجال تقويم العملية التربوية:

يحدد مدير المدرسة مؤشرات الأداء  تحديد مؤشرات الأداء: .1

لقياس مدى فاعلية العملية التربوية، وتشمل مؤشرات 

التحصيل الدراسي، ومعدلات التسرب، ومستوى رضا 

 الطلاب والمعلمين.

يقوم مدير المدرسة بجمع البيانات المتعلقة بأداء  جمع البيانات: .2

 الطلاب والمعلمين والمدرسة بشكل عام.

يقوم مدير المدرسة بتحليل البيانات التي تم تحليل البيانات:  .3

جمعها من أجل تحديد نقاط القوة والضعف في العملية 

 التربوية.

يصدر مدير المدرسة تقارير دورية حول  إصدار التقارير: .4

نتائج تقويم العملية التربوية، وذلك لعرضها على الجهات 

 المعنية.

ية التربوية، يتخذ بناءً على نتائج تقويم العمل اتخاذ القرارات: .5

مدير المدرسة القرارات اللازمة لتحسين جودة التعليم وتطوير 

 العملية التربوية.
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 خاتمة:

إن مهام مدير المدرسة في مجال التسيير البيداغوجي وتقويم العملية 

التربوية هامة وحيوية لضمان سير العملية التعليمية بشكل فعال 

المهام بكفاءة، يمكن لمدير وتحقيق أهدافها. من خلال أداء هذه 

المدرسة أن يساهم في خلق بيئة تعليمية إيجابية تسُاعد الطلاب على 

 التعلم والنمو والتطور.

 مهام مدير المدرسة في مختلف المجالات:

 التسيير البيداغوجي:

 :يتعاون مدير المدرسة مع  تحديد الأهداف التعليمية للمدرسة

المعلمين والمجتمع المدرسي لتحديد أهداف تعليمية واضحة 

 وقابلة للقياس للمدرسة.

 :يعمل مدير  تطوير المناهج الدراسية والبرامج التعليمية

المدرسة مع المعلمين لتطوير مناهج دراسية وبرامج تعليمية 

اهج تتماشى مع الأهداف التعليمية للمدرسة ومعايير المن

 الدراسية الوطنية.

 :يشرف مدير المدرسة على عملية تقييم أداء  تقييم أداء الطلاب

 الطلاب ويضمن استخدام أدوات تقييم مناسبة وفعالة.

 :يتابع مدير المدرسة تقدم الطلاب  متابعة تقدم الطلاب

الأكاديمي و الاجتماعي والعاطفي ويقدم الدعم اللازم للطلاب 

 الذين يعانون.

  يوفر مدير المدرسة فرصًا للمعلمين لتطوير  المعلمين:تطوير

مهاراتهم ومعارفهم ويحفزهم على الابتكار في ممارساتهم 

 التعليمية.

 :يعمل مدير المدرسة على خلق بيئة  خلق بيئة تعليمية إيجابية

 تعليمية آمنة ومحفزة تدعم التعلم والنمو للجميع.
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 تسيير الموارد البشرية:

 يشرف مدير المدرسة على  الموظفين:توظيف المعلمين و

عملية توظيف المعلمين والموظفين الآخرين ويضمن توظيف 

 الأفراد المؤهلين والذين يتمتعون بالمهارات اللازمة.

 :يقوم مدير المدرسة بتقييم أداء  تقييم أداء المعلمين والموظفين

المعلمين والموظفين الآخرين ويقدم لهم ملاحظات حول 

 أدائهم.

 :يوفر مدير المدرسة فرصًا  تطوير المعلمين والموظفين

للمعلمين والموظفين لتطوير مهاراتهم ومعارفهم ويحفزهم 

 على النمو المهني.

 :يعالج مدير المدرسة النزاعات بين  معالجة النزاعات

 المعلمين والموظفين والطلاب وأولياء الأمور.

 :المدرسة يضمن مدير  ضمان الالتزام بالقوانين واللوائح

 التزام جميع أعضاء المدرسة بالقوانين واللوائح المعمول بها.

 تسيير الموارد المادية:

 :يعد مدير المدرسة ميزانية المدرسة  إعداد ميزانية المدرسة

 ويضمن استخدام الموارد المالية بكفاءة وفعالية.

 :يشرف مدير المدرسة على صيانة  إدارة مرافق المدرسة

 وإصلاح مرافق المدرسة ويضمن أنها آمنة ونظيفة.

 :يشتري مدير المدرسة اللوازم  شراء اللوازم والمعدات

 والمعدات اللازمة للمدرسة.

 :يشرف مدير المدرسة على استخدام  إدارة تقنية المعلومات

 تقنية المعلومات في المدرسة ويضمن أن تكون جميع الأنظمة

 تعمل بشكل صحيح.

 تسيير العلاقات مع الشركاء:
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 :يتواصل مدير المدرسة مع أولياء  التواصل مع أولياء الأمور

 الأمور بانتظام ويطلعهم على تقدم أطفالهم الأكاديمي.

 :يتعاون مدير المدرسة مع  التعاون مع المجتمع المحلي

 المنظمات المحلية والشركات لدعم برامج المدرسة.

  يعمل مدير المدرسة مع الجهات  الجهات الحكومية:العمل مع

الحكومية لضمان الالتزام بجميع اللوائح والقوانين المعمول 

 بها.

 :يمثل مدير المدرسة المدرسة في  تمثيل المدرسة في الفعاليات

 الفعاليات المحلية والإقليمية.

بالإضافة إلى هذه المهام الأساسية، قد يقوم مدير المدرسة 

 هام أخرى، مثل:أيضًا بم

 حضور الاجتماعات 

 كتابة التقارير 

 المشاركة في الأنشطة المدرسية 

 تمثيل المدرسة في المناسبات 

 مهارات وخصائص مدير المدرسة الناجح:

 مهارات قيادية قوية 

 مهارات تواصل ممتازة 

 مهارات حل المشكلات 

 مهارات صنع القرار 

 مهارات إدارة الوقت 

  التعليميةفهم عميق للعملية 

 التزام بتحقيق أهداف المدرسة 

 شغف بتعليم الأطفال 
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دور مدير المدرسة هام للغاية في ضمان نجاح المدرسة. من خلال 

توفير القيادة الفعالة وإدارة الموارد بكفاءة، يمكن لمدير المدرسة 

 خلق بيئة تعليمية إيجابية تدعم تعلم جميع الطلاب.

 ت المختلفة:مهارات مدير المدرسة في المجالا

 . مهارات التسيير البيداغوجي:1

 :تطوير المناهج الدراسية 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون على دراية بالمناهج

الدراسية ويسعى باستمرار إلى تحسينها وتطويرها لتلبية 

 احتياجات الطلاب.

o  يشمل ذلك العمل مع المعلمين لتطوير خطط الدروس

 وتقييم فعاليتها.

  على المعلمين:الإشراف 

o  يشُرف مدير المدرسة على عمل المعلمين ويقدم لهم

 الدعم والتوجيه.

o  يشمل ذلك ملاحظة دروسهم وتقديم ملاحظات بناءة

 وتقييم أدائهم.

 :تقييم التعلم 

o  يشُرف مدير المدرسة على عملية تقييم التعلم ويضمن أن

 يتم تقييم الطلاب بشكل عادل ودقيق.

o ت وتقييمات وتتبع تقدم يشمل ذلك تطوير اختبارا

 الطلاب.

 . مهارات القيادة:2

 :تحديد الرؤية والرسالة 
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o  يجب على مدير المدرسة أن يكون لديه رؤية واضحة

لمستقبل المدرسة وأن ينقل هذه الرؤية إلى جميع 

 أصحاب المصلحة.

o .يجب أن يضع رسالة تحدد القيم الأساسية للمدرسة 

 :تحفيز وإلهام الآخرين 

o ر المدرسة أن يكون قادرًا على تحفيز يجب على مدي

 وإلهام المعلمين والموظفين والطلاب.

o .يجب أن يخلق بيئة إيجابية داعمة للتعلم والنمو 

 :بناء فرق فعالة 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على بناء فرق

 فعالة تعمل معاً لتحقيق أهداف مشتركة.

o  المسؤوليات وحل يشمل ذلك تفويض المهام وتحديد

 النزاعات.

 . مهارات التواصل:3

 :التواصل الفعال 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على التواصل

بشكل فعال مع جميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك 

الطلاب والمعلمين والموظفين وأولياء الأمور وأعضاء 

 المجتمع.

o .يشمل ذلك التواصل الشفهي والكتابي 

 شط:الاستماع الن 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على الاستماع

 بنشاط إلى مخاوف واحتياجات الآخرين.

o .يجب أن يكون منفتحًا على التعليقات والاقتراحات 

 :حل النزاعات 
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o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على حل

 النزاعات بين الطلاب والمعلمين والموظفين.

o  ًا في قراراته.يجب أن يكون عادلاً ونزيه 

 . مهارات حل المشكلات:4

 :تعريف المشكلات 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على تحديد

 المشكلات وتحليلها.

o .يشمل ذلك جمع المعلومات وتقييم البيانات 

 :ابتكار الحلول 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على ابتكار

 حلول إبداعية للمشكلات.

o  خارج الصندوق ويأتي بأفكار جديدة.يجب أن يفكر 

 :تنفيذ الحلول 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على تنفيذ

 الحلول بفعالية.

o .يشمل ذلك تخصيص الموارد وتتبع التقدم 

 . مهارات اتخاذ القرار:5

 :جمع المعلومات 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على جمع

 ه.المعلومات ذات الصلة بقرارات

o .يشمل ذلك إجراء البحوث وتحليل البيانات 

 :تقييم الخيارات 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على تقييم

 الخيارات المختلفة بعناية.

o .يجب أن يزن إيجابيات وسلبيات كل خيار 
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 :اتخاذ قرارات صعبة 

o  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على اتخاذ

 عدم اليقين.قرارات صعبة حتى في ظل 

o  يجب أن يكون واثقاً من قراراته وقادرًا على شرحها

 للآخرين.

التحديات التي تواجه مدير المدرسة في مجال التسيير 

 البيداغوجي:

يواجه مديرو المدارس العديد من التحديات في مجال التسيير 

البيداغوجي، مما يجعل مهمتهم صعبة في ضمان سير العملية 

فعال وتحقيق الأهداف التربوية المرجوة. وتشمل التعليمية بشكل 

 بعض هذه التحديات ما يلي:

 . قلة الموارد المالية والبشرية:1

  تعاني العديد من المدارس من نقص في الميزانيات المخصصة

لها، مما يحد من قدرتها على توفير الإمكانيات اللازمة لتنفيذ 

 ة.البرامج التربوية وتوفير بيئة تعليمية مناسب

  كما أن نقص المعلمين المؤهلين يمثل تحدياً كبيرًا، خاصة في

بعض التخصصات، مما قد يؤدي إلى زيادة عدد الطلاب في 

 كل فصل دراسي، مما يؤثر سلباً على جودة التعليم.

 . ضعف التكوين والتأهيل للمدرسين:2

  لا يحصل بعض المدرسين على التكوين والتأهيل الكافيين

ات المتسارعة في المناهج الدراسية وطرق لمواكبة التطور

 التدريس، مما قد يؤثر على جودة التعليم المُقدم للطلاب.

 .نقص برامج التكوين المستمر للمدرسين وتحديث مهاراتهم 
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 . عدم وجود بيئة تربوية مناسبة:3

  تعاني بعض المدارس من نقص في البنية التحتية، مثل قلة

حالتها، أو نقص في عدد الفصول الدراسية أو سوء 

 التجهيزات والمرافق، مثل المكتبات والمعامل والملاعب.

  قد لا توفر البيئة المدرسية الأمان والراحة للطلاب، مما يؤثر

 على تركيزهم وتحفيزهم.

 . ضعف مشاركة الأولياء:4

  قلة تفاعل بعض أولياء الأمور مع المدرسة وعدم اهتمامهم

 ي.بمتابعة تحصيل أبنائهم الدراس

  نقص التواصل والتعاون بين المدرسة والأسرة، مما قد يؤثر

 على سلوك الطالب وتحصيله الدراسي.

 . التغيرات السريعة في المناهج الدراسية:5

  كثرة التغييرات في المناهج الدراسية قد تصُعب على

 المدرسين مواكبتها وتحديث خططهم الدراسية.

 ات الطلاب قد لا تتناسب هذه التغييرات مع احتياج

 ومستوياتهم، مما قد يؤثر على تحصيلهم الدراسي.

بالإضافة إلى هذه التحديات، قد يواجه مديرو المدارس تحديات 

 أخرى مثل:

 :كثرة الإجراءات الإدارية والمعاملات  البيروقراطية الإدارية

الورقية قد تعُيق عمل المدير وتمنعه من التركيز على المهام 

 التسيير البيداغوجي.الأساسية المتعلقة ب
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 :يتعرض مديرو المدارس لضغوطات  الضغوطات النفسية

نفسية كبيرة بسبب المسؤوليات الملقاة على عاتقهم وتوقعات 

 أولياء الأمور والسلطات التعليمية.

 :قد لا يحصل مديرو المدارس على الدعم الكافي من  قلة الدعم

الجهات المسؤولة، مثل وزارة التربية أو المجتمع المحلي، مما 

 قد يصُعب عليهم أداء مهامهم.

 للتغلب على هذه التحديات، يجب على مديري المدارس:

 :من خلال  العمل على توفير الموارد المالية والبشرية اللازمة

التواصل مع الجهات المسؤولة والبحث عن مصادر تمويل 

 إضافية، مثل التبرعات من أولياء الأمور أو الشركات.

 :من خلال توفير برامج  دعم وتطوير مهارات المدرسين

للتكوين المستمر وتشجيعهم على حضور الدورات التدريبية 

 وورش العمل.

 :على صيانة البنية  من خلال العمل تحسين البيئة المدرسية

التحتية وتوفير التجهيزات والمرافق اللازمة، وخلق بيئة آمنة 

 ومريحة للطلاب.

 :من خلال التواصل معهم بشكل  تعزيز مشاركة أولياء الأمور

فعال وإشراكهم في الأنشطة المدرسية، وإطلاعهم على 

 تحصيل أبنائهم الدراسي.

 :خلال حضور  من مواكبة التغييرات في المناهج الدراسية

الدورات التدريبية وورش العمل، والاطلاع على التطورات 

 الجديدة في مجال التربية والتعليم.

 :لحسن إدارة المدرسة والتعامل مع  تطوير مهاراته الإدارية

 البيروقراطية الإدارية.

 :من خلال التواصل  البحث عن الدعم من الجهات المسؤولة

 .محليمع وزارة التربية أو المجتمع ال
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 استراتيجيات لتحسين التسيير البيداغوجي في المدرسة

 :مقدمة

يعُد التسيير البيداغوجي فعلاً تربوياً هامًا يسُاهم في تحسين جودة 

وتتطلب  .التعليم وتوفير بيئة تعلمّية فعاّلة تلُبي احتياجات المتعلمين

عملية تحسين التسيير البيداغوجي في المدرسة اتباع نهجًا شاملًا 

 .يعتمد على مجموعة من الاستراتيجيات المترابطة

 :أولاً: إعداد خطة استراتيجية للتسيير البيداغوجي

 تضمّ هذه اللجنة ممثلين عن  :تشكيل لجنة التسيير البيداغوجي

مختلف مكونات المدرسة )مدير المدرسة، المعلمون، أولياء 

الأمور، التلاميذ( وتتولى مهمة وضع خطة استراتيجية 

 .يير البيداغوجيللتس

 يتم ذلك من خلال  :تحليل واقع التسيير البيداغوجي الحالي

جمع البيانات وتحليلها لتحديد نقاط القوة والضعف في عملية 

 .التسيير البيداغوجي

 تحُدد الأهداف التي تسعى الخطة  :تحديد الأهداف

الاستراتيجية إلى تحقيقها، مع مراعاة كونها أهدافاً قابلة 

 .لتحقيقللقياس وا

 تتضمن خطة العمل خطوات محددة زمنياً  :وضع خطة العمل

 .مع تحديد المسؤوليات عن كل خطوة

 يتم متابعة تنفيذ الخطة بشكل دوري  :متابعة وتقييم الخطة

 .وتقييمها لضمان تحقيق الأهداف المرجوة

 :ثانياً: تكوين وتأهيل المدرسين في مجال التسيير البيداغوجي

  تهدف هذه البرامج إلى تعريف  :تدريبية للمعلمينتنظيم برامج

 .المعلمين بمفاهيم التسيير البيداغوجي وأدواته ومهاراته
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 يتم تشجيع المعلمين  :تشجيع المعلمين على البحث والممارسة

على البحث في مجال التسيير البيداغوجي وتطبيق أفضل 

 .الممارسات في الفصول الدراسية

 يتم توفير الدعم والإرشاد  :معلمينتوفير الدعم والإرشاد لل

 .للمعلمين من قبل خبراء في مجال التسيير البيداغوجي

 :ثالثاً: توفير بيئة تربوية مناسبة

 تشمل البنية التحتية اللازمة :توفير البنية التحتية اللازمة 

classrooms  ،مجهزة تجهيزًا جيداً، ومكتبة غنية بالموارد

 .ومعامل مجهزة بأحدث التقنيات

 يشعر فيها التلاميذ بالأمان  :خلق بيئة تعلمّية آمنة وداعمة

والراحة والثقة، ويتم تشجيعهم على المشاركة والتعبير عن 

 .آرائهم

 يتم تحفيز التلاميذ من خلال  :توفير بيئة تعلمّية تحفيزية

 .استخدام أساليب تعليمية متنوعة وتشجيعهم على التعلم الذاتي

 :ولياء الأموررابعاً: تعزيز مشاركة أ

 يتم إشراك  :إشراك أولياء الأمور في عملية التخطيط والتنفيذ

 .أولياء الأمور في وضع خطط التعلم وتحديد أهداف التعلمّ

 يتم تقديم الدعم لأولياء الأمور  :تقديم الدعم لأولياء الأمور

 .لتمكينهم من مساعدة أبنائهم في التعلم

  يتم التواصل مع  :الأمورتعزيز التواصل بين المدرسة وأولياء

أولياء الأمور بشكل دوري لتزويدهم بالتطورات في تعلمّ 

 .أبنائهم

 :خامساً: مواكبة التغيرات السريعة في المناهج الدراسية
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 يتم  :البقاء على اطلاع على التطورات في المناهج الدراسية

متابعة التطورات في المناهج الدراسية بشكل دوري من خلال 

 .في المؤتمرات والندوات وورش العملالمشاركة 

 يتم تطوير  :تطوير خطط التعلم لتتناسب مع المناهج الجديدة

خطط التعلم بشكل دوري لتتناسب مع متطلبات المناهج 

 .الجديدة

 يتم تدريب المعلمين  :تدريب المعلمين على المناهج الجديدة

 .على المناهج الجديدة لضمان قدرتهم على تطبيقها بشكل فعاّل

 :خاتمة

إن تحسين التسيير البيداغوجي في المدرسة مسؤولية مشتركة 

تقع على عاتق الجميع، من إدارة المدرسة والمعلمين وأولياء 

 من خلال العمل الجماعي والتخطيط السليم .الأمور والتلاميذ

 أهمية التسيير البيداغوجي في تحقيق أهداف المدرسة

محورياً في تحقيق أهداف المدرسة، يلعب التسيير البيداغوجي دورًا 

 وذلك من خلال:

 . تحسين جودة التعليم:1

  :يضمن التسيير البيداغوجي تنظيم تنظيم العملية التعليمية

جميع جوانب العملية التعليمية، من وضع الخطط الدراسية إلى 

تقييم التعلم، مما يخلق بيئة تعليمية فعالة تسُاهم في تحسين 

 تحصيل التلاميذ.

 يشجع التسيير البيداغوجي  ظيف الأساليب التعليمية الحديثة:تو

على استخدام الأساليب التعليمية الحديثة والمتنوعة، مما يجعل 

 التعلم أكثر جاذبية وفاعلية.
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 :يسُاهم التسيير البيداغوجي في  تطوير مهارات المعلمين

توفير فرص لتطوير مهارات المعلمين، مما يعُزز قدراتهم 

 المعرفة للطلاب بفعالية. على إيصال

 . خلق بيئة تعليمية إيجابية:2

 :يشُجع التسيير  تعزيز التواصل بين المعلمين والتلاميذ

البيداغوجي على التواصل الفعال بين المعلمين والتلاميذ، مما 

 يخلق بيئة تعليمية إيجابية مبنية على الثقة والاحترام.

 :التسيير البيداغوجي  يسُاعد تلبية احتياجات التلاميذ الفردية

على تلبية احتياجات التلاميذ الفردية من خلال توفير برامج 

 تعليمية متنوعة تلُبي مختلف أنماط التعلم.

 :يسُاهم التسيير البيداغوجي في خلق  خلق بيئة آمنة وداعمة

بيئة آمنة وداعمة للطلاب، مما يشُجعهم على المشاركة الفعالة 

 في العملية التعليمية.

 حسين أداء المدرسة:. ت3

  :يمُكن من خلال التسيير البيداغوجي رصد رصد وتقييم الأداء

وتقييم أداء المدرسة بشكل دوري، مما يسُاعد على تحديد نقاط 

 القوة والضعف واتخاذ الإجراءات اللازمة للتحسين.

  :يتُيح التسيير البيداغوجي استخدام البيانات لاتخاذ القرارات

المتعلقة بالتعلم لاتخاذ قرارات مستنيرة بشأن استخدام البيانات 

 العملية التعليمية.

 :يشُجع التسيير البيداغوجي على  تعزيز المشاركة المجتمعية

تعزيز المشاركة المجتمعية في دعم المدرسة، مما يسُاهم في 

 تحسين أدائها بشكل عام.

 دور مدير المدرسة في تحسين التسيير البيداغوجي
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سة دورًا رئيسياً في تحسين التسيير البيداغوجي يلعب مدير المدر

 من خلال:

  :يقُدم مدير المدرسة القيادة والتوجيه توفير القيادة والتوجيه

 اللازمين لفريق العمل لتحقيق أهداف المدرسة.

 :يشُجع مدير المدرسة على خلق  خلق ثقافة التعلم المستمر

تطوير  ثقافة التعلم المستمر في المدرسة، مما يسُاهم في

 مهارات المعلمين وتحسين جودة التعليم.

 :يسُاعد مدير المدرسة في توفير  توفير الموارد اللازمة

الموارد اللازمة لدعم التسيير البيداغوجي، مثل الكتب والمواد 

 التعليمية وأدوات التقييم.

 :يقُوم مدير المدرسة بمتابعة التقدم المحرز في  متابعة التقدم

 مجال التسيير البيداغوجي وتقييم فعاليته بشكل دوري.

 التوصيات لتطوير التسيير البيداغوجي في المدرسة

هناك العديد من التوصيات التي يمكن اتباعها لتطوير التسيير 

 البيداغوجي في المدرسة، منها:

  يجب على  البيداغوجي:إعداد خطة استراتيجية للتسيير

المدرسة إعداد خطة استراتيجية واضحة لتطوير التسيير 

البيداغوجي، تتضمن تحديد الأهداف والاحتياجات والخطوات 

 اللازمة لتحقيقها.

 :يجب على  تدريب المعلمين على مهارات التسيير البيداغوجي

المدرسة توفير برامج تدريبية للمعلمين على مهارات التسيير 

اغوجي، مثل تصميم المناهج الدراسية وتقييم التعلم البيد

 واستخدام التكنولوجيا في التعليم.
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 :يمكن استخدام  استخدام التكنولوجيا لدعم التسيير البيداغوجي

التكنولوجيا بشكل فعال لدعم التسيير البيداغوجي، من خلال 

 توفير منصات تعليمية إلكترونية وأدوات تقييمية وتواصلية.

 مدير المدرسة و التسيير البيداغوجيخلاصة 

 خلاصة دور مدير المدرسة في التسيير البيداغوجي:

حيث  التسيير البيداغوجي،يلعب مدير المدرسة دورًا محورياً في 

العملية التعليمية داخل المؤسسة  قيادة وتوجيهيتولى مسؤولية 

 التربوية. ويشمل ذلك مختلف المهام التالية:

 . التخطيط:1

  يضع المدير خطة تربوية سنوية  خطة تربوية سنوية:وضع

تحدد أهداف العملية التعليمية والأنشطة والبرامج التي سيتم 

تنفيذها لتحقيقها، مع مراعاة التوجهات التربوية الوطنية 

 واحتياجات المدرسة والطلاب.

 :يحدد المدير احتياجات المعلمين من  تحديد احتياجات التكوين

ر المهني، وينظم دورات تكوينية وورش التكوين والتطوي

 عمل لتعزيز قدراتهم البيداغوجية.

 . التنفيذ:2

 :يتابع المدير تنفيذ الخطة التربوية  متابعة تنفيذ الخطة التربوية

بشكل دوري، ويقيم مدى تقدمها وتحقيق أهدافها، ويقوم 

 بإجراء التعديلات اللازمة عند الحاجة.

 :شرف المدير على عمل ي الإشراف على عمل المعلمين

المعلمين في الفصول الدراسية، ويراقب ممارساتهم 

 البيداغوجية، ويقدم لهم الدعم والتوجيه اللازمين.
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 :يوفر المدير الوسائل التعليمية  توفير الوسائل التعليمية

والموارد اللازمة لضمان سير العملية التعليمية بشكل سلس، 

 ت والأدوات التعليمية.بما في ذلك الكتب المدرسية والمعدا

 . التقويم:3

  :يقيم المدير مردودية التلاميذ من خلال تقييم مردودية التلاميذ

مختلف أدوات التقويم، ويحلل نتائجها لتحديد نقاط القوة 

 والضعف في العملية التعليمية.

 :يقيم المدير عمل المعلمين بشكل دوري،  تقييم عمل المعلمين

 عة اللازمة لتحسين أدائهم.ويقدم لهم التغذية الراج

 :يقيم المدير الخطة التربوية في نهاية كل  تقييم الخطة التربوية

عام دراسي، ويحدد نقاط القوة والضعف فيها، ويقوم بإجراء 

 التعديلات اللازمة للخطة القادمة.

 . التواصل:4

  :يتواصل المدير مع المعلمين بشكل التواصل مع المعلمين

الاجتماعات الفردية والجماعية، ويستمع إلى دوري من خلال 

 آرائهم ومقترحاتهم.

 :يتواصل المدير مع أولياء الأمور  التواصل مع أولياء الأمور

لإطلاعهم على سير العملية التعليمية وتحفيز مشاركتهم في 

 دعم أبنائهم.

 :يتواصل المدير مع مختلف  التواصل مع الجهات الخارجية

ية بالعمل التربوي، مثل وزارة التربية الجهات الخارجية المعن

 الوطنية والمفتشية التربوية وجمعيات أولياء الأمور.

 . القيادة:5
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 :يعمل المدير على خلق بيئة تربوية  خلق بيئة تربوية إيجابية

 إيجابية داخل المدرسة، تشجع على التعلم والتحصيل الدراسي.

 :يحفز المدير المعلمين والطلاب  تحفيز المعلمين والطلاب

 على بذل قصارى جهدهم لتحقيق أفضل النتائج.

  :يعالج المدير المشاكل التي قد تواجه العملية حلّ المشاكل

 التعليمية، ويقوم باتخاذ القرارات اللازمة لحلها.

بالإضافة إلى المهام المذكورة أعلاه، يلعب مدير المدرسة دورًا 

 هامًا في:

 يطبق المدير السياسات  سات التربوية الوطنية:تطبيق السيا

التربوية الوطنية داخل المدرسة، ويضمن التزامها بالمعايير 

 التربوية المعمول بها.

  :يشارك المدير في تطوير المناهج تطوير المناهج الدراسية

الدراسية للمدرسة، ويقوم بتكييفها مع احتياجات الطلاب 

 والمجتمع.

 يشجع المدير على استخدام  في التعليم: استخدام التكنولوجيا

التكنولوجيا في التعليم، ويوفر للمعلمين والطلاب الأدوات 

 والتدريب اللازمين لاستخدامها بشكل فعال.

يعُدّ مدير المدرسة القائد التربوي الأول للمؤسسة  ختامًا،

التعليمية، وله دور محوري في ضمان سير العملية التعليمية 

 .وتحقيق أهدافهابشكل فعال 
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 خلاصة كتاب وجدة التسيير البيداغوجي

كتاب "وجدة التسيير البيداغوجي" يهدف إلى تقديم إطار شامل 

ومتكامل لفهم كيفية إدارة العملية التعليمية والتعلمية بفعالية. يقدم 

الكتاب مفاهيم ونظريات حول التسيير البيداغوجي، بالإضافة إلى 

يمكن استخدامها في البيئة التعليمية لتحقيق استراتيجيات وأدوات 

 .أفضل النتائج

 محتويات الكتاب

 :مفهوم التسيير البيداغوجي .1

o تعريف التسيير البيداغوجي وأهميته. 
o الفرق بين التسيير الإداري والتسيير البيداغوجي. 

 :أهداف التسيير البيداغوجي .2

o تحقيق تعليم فعال. 
o تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب. 
o تطوير مهارات المعلمين والإداريين. 

 :استراتيجيات التسيير البيداغوجي .3

o  التخطيط البيداغوجي: إعداد خطط دراسية شاملة

 .تتماشى مع الأهداف التعليمية
o  التقييم البيداغوجي: قياس الأداء الأكاديمي وتحديد نقاط

 .القوة والضعف
o لمالإدارة الصفية: تنظيم البيئة التعليمية لتعزيز التع. 

 :أدوات التسيير البيداغوجي .4

o  التكنولوجيا في التعليم: استخدام الأدوات الرقمية لتحسين

 .العملية التعليمية



40 
 

40 
 

o  الموارد التعليمية: توفير الكتب والمراجع والأدوات

 .التعليمية الأخرى
 :التحديات والحلول .5

o التحديات التي تواجه التسيير البيداغوجي. 
o دياتحلول مقترحة لتجاوز هذه التح. 

 النقاط الرئيسية

 هو عملية متكاملة تتطلب التخطيط  التسيير البيداغوجي
 .والتنفيذ والتقييم المستمر

 يمكن أن يعزز من فعالية التسيير  استخدام التكنولوجيا
 .البيداغوجي

 تتضمن نقص الموارد، ومقاومة التغيير،  التحديات

 .وصعوبات في التقييم
 تشمل التدريب المستمر للمعلمين، وتوفير الدعم  الحلول

 .المادي والتقني، وتعزيز التعاون بين جميع الأطراف المعنية

الكتاب يعتبر مرجعاً هاماً للمعلمين والإداريين في المؤسسات 

التعليمية، حيث يقدم رؤى وأدوات عملية لتحسين عملية التعليم 

 .والتعلم
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