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 مدير المدرسة الثانوية 

 مدير المدرسة الثانوية  أهمية

 أهمية مدير المدرسة الثانوية:

يلعب مدير المدرسة الثانوية دورًا محورياً في ضمان سير العملية 

بشكل سلس وفعال، وتحقيق أهداف المدرسة التربوية، التعليمية 

وخلق بيئة تعليمية آمنة ومحفزة للطلاب. وتكمن أهمية هذا 

 المنصب في النقاط التالية:

 . القيادة والإدارة:1

 :يعُدّ المدير مسؤولاً عن تحديد الرؤية  تحديد الرؤية والرسالة

ربوية التي والرسالة للمدرسة، وتحديد الأهداف الأكاديمية والت

 تسعى المدرسة إلى تحقيقها.

 :يقود المدير فريقاً من المعلمين والموظفين،  قيادة فريق العمل

ويشُرف على أدائهم، ويحُفزهم على العمل بفعالية لتحقيق 

 أهداف المدرسة.

 :يدُير المدير ميزانية المدرسة، ويخُصص  إدارة الموارد

ن سير العملية الموارد المالية والبشرية بشكل فعال لضما

 التعليمية بشكل سلس.

 :يتخذ المدير القرارات المهمة المتعلقة  اتخاذ القرارات

بالمدرسة، مثل تطوير المناهج الدراسية، وتنفيذ البرامج 

 التعليمية، ومعالجة المشكلات التي تواجهها المدرسة.

 . خلق بيئة تعليمية إيجابية:2

 :ئة مدرسية آمنة يسُهم المدير في خلق بي خلق بيئة آمنة

 ومُستقرة للطلاب، خالية من التنمر والعنف.
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 :يطُبق المدير قواعد المدرسة ويحُافظ على  تعزيز الانضباط

 الانضباط داخلها، لضمان بيئة تعليمية مناسبة للتعلم.

 :يقُدم المدير الدعم للطلاب ذوي  دعم احتياجات الطلاب

الاحتياجات الخاصة، ويسُاعدهم على التغلب على التحديات 

 التي تواجههم.

 :يشُجع المدير الطلاب على  المشاركة في الأنشطة اللامنهجية

المشاركة في الأنشطة اللامنهجية، مثل الرياضة والفنون 

 والموسيقى، لتنمية مهاراتهم واكتشاف مواهبهم.

 واصل مع أصحاب المصلحة:. الت3

 :يتواصل المدير بانتظام مع المعلمين،  التواصل مع المعلمين

 ويصُغي إلى آرائهم، ويدُعمهم في تطوير مهاراتهم.

 :يتُواصل المدير مع أولياء الأمور،  التواصل مع أولياء الأمور

ويطُلعهم على تقدم أبنائهم الأكاديمي، ويشُركهم في العملية 

 التعليمية.

 :يتواصل المدير مع أفراد  التواصل مع المجتمع المحلي

المجتمع المحلي، ويبُني علاقات إيجابية معهم، ويشُركهم في 

 دعم المدرسة.

 . تطوير المدرسة:4

  :يقُيمّ المدير أداء المدرسة بشكل دوري، ويحُدد تقييم الأداء

 نقاط القوة والضعف، ويطُور خططًا لتحسين الأداء.

 يشُارك المدير في تطوير المناهج  الدراسية: تطوير المناهج

 الدراسية، ويوُاكب التطورات الحديثة في مجال التعليم.

 :يشُجع المدير على استخدام التكنولوجيا  استخدام التكنولوجيا

 في العملية التعليمية، لتعزيز التعلم لدى الطلاب.
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 :يسُعى المدير للحصول على التمويل  الحصول على التمويل

 هات مختلفة لدعم مشاريع تطوير المدرسة.من ج

، يعُدّ مدير المدرسة الثانوية قائداً ذا رؤية، يسُهم باختصار

بشكل كبير في نجاح المدرسة وتحقيق أهدافها، من خلال 

دوره في القيادة والإدارة، وخلق بيئة تعليمية إيجابية، 

 والتواصل مع أصحاب المصلحة، وتطوير المدرسة.

 المدرسة الثانوية في القرن الحادي والعشرين:دور مدير 

يتجاوز دور مدير المدرسة الثانوية في القرن الحادي والعشرين 

كونه مجرد مسؤول إداري، ليصبح قائداً تربوياً ذا رؤية ثاقبة 

 ومهارات استثنائية.

 وتشمل أهم أدوار مدير المدرسة الثانوية في هذا العصر ما يلي:

 :. القيادة التربوية1

 :يضع مدير المدرسة رؤية واضحة  تحديد الرؤية والرسالة

ورسالة محددة للمدرسة، تتماشى مع متطلبات العصر 

واحتياجاته، وتسعى لتنمية مهارات القرن الحادي والعشرين 

 لدى الطلاب.

 :يخلق مدير المدرسة بيئة تعليمية آمنة  بناء بيئة تعليمية داعمة

وشاملة ترحب بالجميع، وتشجع على التعلم والنمو الشخصي 

 لكل طالب.

 :يدعم مدير المدرسة المعلمين مهنياً ويوفر  تمكين المعلمين

لهم فرص التطوير المستمر، لضمان تقديم تعليم ذي جودة 

 عالية.
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 :المشاركة يشجع مدير المدرسة الطلاب على  تحفيز الطلاب

 الفعالة في العملية التعليمية، ويحفزهم على الإبداع والابتكار.

 :يقوم مدير المدرسة بتقييم أداء المدرسة بشكل  تقييم الأداء

دوري، ويحدد نقاط القوة والضعف، لضمان التحسين 

 المستمر.

 . الإدارة الفعالة:2

  :رية يدُير مدير المدرسة الموارد المالية والبشإدارة الموارد

 بكفاءة، لضمان سير العمل بسلاسة.

 :يتمتع مدير المدرسة بمهارات حل المشكلات  حل المشكلات

 واتخاذ القرارات، لمعالجة التحديات التي تواجه المدرسة.

 :يتواصل مدير المدرسة بفعالية مع جميع  التواصل الفعال

أصحاب المصلحة، بما في ذلك الطلاب والمعلمين وأولياء 

 الأمور والمجتمع المحلي.

 :يدُير مدير المدرسة التغيير بفعالية، ويقود  إدارة التغيير

 المدرسة نحو التطوير والتحديث.

 . التركيز على مهارات القرن الحادي والعشرين:3

 يعمل مدير المدرسة على تنمية مهارات  دي:التفكير النق

التفكير النقدي لدى الطلاب، لتمكينهم من تحليل المعلومات 

 وفهمها بشكل نقدي.

 :يسُاعد مدير المدرسة الطلاب على اكتساب  حل المشكلات

مهارات حل المشكلات، لتمكينهم من إيجاد حلول إبداعية 

 للتحديات التي تواجههم.

 :المدرسة مهارات التواصل لدى  يعُزز مدير التواصل

 الطلاب، لتمكينهم من التعبير عن أفكارهم بوضوح وفعالية.



6 
 

6 
 

 :يشُجع مدير المدرسة العمل الجماعي والتعاون بين  التعاون

 الطلاب، لتعزيز مهارات التواصل والقيادة.

 :يحُفز مدير المدرسة الإبداع والابتكار لدى الطلاب،  الإبداع

ارج الصندوق وإيجاد حلول جديدة لتمكينهم من التفكير خ

 للمشكلات.

 . مواكبة التطورات التكنولوجية:4

  :يدُمج مدير المدرسة استخدام التكنولوجيا في التعليم

التكنولوجيا في العملية التعليمية، لتعزيز التعلم وتوفير فرص 

 تعليمية أكثر تفاعلية.

 :يعُلم مدير  الحفاظ على سلامة الطلاب على الإنترنت

 المدرسة الطلاب كيفية استخدام الإنترنت بأمان ومسؤولية.

 :يحلل مدير المدرسة  استخدام البيانات لاتخاذ القرارات

البيانات المتاحة لاتخاذ قرارات مستنيرة بشأن تحسين 

 المدرسة.

 . بناء علاقات قوية مع المجتمع:5

 :ة يشجع مدير المدرسة على مشارك المشاركة المجتمعية

 المجتمع في أنشطة المدرسة، لبناء علاقات قوية ودائمة.

 :يعمل مدير المدرسة على جمع التبرعات من  جمع التبرعات

 أفراد المجتمع المحلي لدعم برامج المدرسة.

 :يقُيم مدير المدرسة شراكات  الشراكات مع المنظمات المحلية

 مع المنظمات المحلية لتعزيز فرص التعلم والنمو للطلاب.

يلعب مدير المدرسة الثانوية في القرن الحادي  ختاماً،

 والعشرين دورًا محوريًا في تشكيل مستقبل الطلاب.
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 مهارات التواصل الفعال لمدير المدرسة الثانوية

دورًا هامًا في نجاح أي مدير مدرسة ثانوية،  التواصل الفعاليلعب 

حيث يمُكنه من بناء علاقات إيجابية مع الطلاب والمعلمين وأولياء 

 :وتشمل مهارات التواصل الفعال ما يلي .الأمور والإدارة

 :مهارات الاستماع .1

 يقُصد به الاستماع باهتمام وتركيز لفهم ما  :الاستماع الفعال

وهذا يعني إعطاء المتحدث كامل  .يقوله الطرف الآخر

انتباهك، وتجنب مقاطعته، وطرح أسئلة توضيحية عند 

 .الحاجة

 يقُصد به القدرة على فهم مشاعر الآخرين  :التعاطف

وهذا يعني إظهار التعاطف مع الطلاب  .ومشاركتهم فيها

والمعلمين وأولياء الأمور، وتقديم الدعم لهم في الأوقات 

 .الصعبة

 :حدثمهارات الت .2

 يقُصد به إيصال أفكارك بطريقة  :التواصل الواضح والموجز

واضحة ومباشرة، وتجنب استخدام اللغة المعقدة أو 

 .المصطلحات الفنية

 يقُصد به التحدث بنبرة صوت واضحة وثابتة،  :التحدث بثقة

 .وإظهار لغة جسد إيجابية

 يقُصد به شرح  :إعطاء التوجيهات والتعليمات بوضوح

 .وضوح و تقديم الأمثلة عند الحاجةالتوقعات ب

 :مهارات الكتابة .3
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 يقُصد به كتابة رسائل بريد  :كتابة رسائل واضحة وموجزة

إلكتروني ورسائل أخرى بطريقة واضحة ومباشرة، وتجنب 

 .الأخطاء النحوية والإملائية

 يقُصد به تقديم المعلومات  :إعداد التقارير والمذكرات بفعالية

 .وسهلة الفهمبطريقة منظمة 

 :مهارات التواصل غير اللفظي .4

 يقُصد به استخدام تعابير الوجه والإيماءات ولغة  :لغة الجسد

 .الجسد الأخرى للتواصل بفعالية

 يقُصد به الحفاظ على التواصل البصري  :التواصل البصري

 .مع المتحدث لإظهار الاهتمام والاحترام

 :نصائح لتحسين مهارات التواصل الفعال

  احرص على حضور ورش عمل ودورات تدريبية حول

 .مهارات التواصل

  اطلب ملاحظات من زملائك ومديرك حول مهارات التواصل

 .لديك

 مارس مهارات التواصل بانتظام في حياتك اليومية. 

بالإضافة إلى المهارات المذكورة أعلاه، من المهم أيضًا أن يكون 

 :مدير المدرسة الثانوية

  ًوموثوقاً بهصادقا. 

 ًعادلاً ومنصفا. 

 مُحترمًا للجميع. 

 ًمتعاونا. 
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من خلال تطوير مهارات التواصل الفعال، يمكن لمدير المدرسة 

 .الثانوية خلق بيئة تعليمية إيجابية وفعالة للجميع

 

 مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار لمدير المدرسة الثانوية

 مقدمة:

العديد من التحديات اليومية، تتطلب يواجه مديرو المدارس الثانوية 

مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار الفعاّلة لضمان سير العمل 

بسلاسة وتحقيق الأهداف التعليمية. تلعب هذه المهارات دورًا 

حاسماً في نجاح أي مدير مدرسة ثانوية، حيث تمُكنه من التعامل 

قرارات مع المواقف الصعبة، وتحديد أفضل الحلول، واتخاذ ال

السليمة التي تسُاهم في تحسين بيئة التعلم وتطوير العملية التعليمية 

 بشكل عام.

 مهارات حل المشكلات:

 :تحديد المشكلة 

o  القدرة على تحليل المواقف وتحديد المشكلات بدقة، مع

 فهم أسبابها وابعادها المختلفة.

 :جمع المعلومات 

o من  جمع المعلومات والبيانات ذات الصلة بالمشكلة

مصادر موثوقة، مثل الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور 

 والإدارة.

 :تحليل المعلومات 

o  تحليل المعلومات المُجمعة بشكل منهجي لتحديد العوامل

 المؤثرة على المشكلة وتقييم تأثيرها على المدرسة.

 :ابتكار الحلول 
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o  التفكير الإبداعي لابتكار حلول مُبتكرة للمشكلة، مع

 اجات جميع الأطراف المعنية.مراعاة احتي

 :تقييم الحلول 

o  تقييم الحلول المُقترحة من حيث فعاليتها وواقعيتها

 وتأثيرها على المدى الطويل.

 :اختيار الحل الأنسب 

o  اختيار الحل الأنسب لحل المشكلة، مع مراعاة جميع

 العوامل المؤثرة.

 :تنفيذ الحل 

o  وضع خطة لتنفيذ الحل المُختار وتحديد المهام

 والمسؤوليات.

 :متابعة التقدم 

o  متابعة تنفيذ الحل وتقييم فعاليته بشكل دوري، وإجراء

 التعديلات اللازمة عند الحاجة.

 مهارات اتخاذ القرار:

 :جمع المعلومات 

o  جمع المعلومات والبيانات اللازمة لاتخاذ القرار بشكل

 دقيق، من مصادر موثوقة ومتعددة.

 :تحليل المعلومات 

o  المعلومات المُجمعة بشكل منهجي لتحديد تحليل

 الخيارات المتاحة وتقييم مخاطرها وفوائدها.

 :تحديد معايير اتخاذ القرار 

o  تحديد معايير واضحة لاتخاذ القرار، مثل أهداف

 المدرسة واحتياجات الطلاب والموارد المتاحة.

 :تقييم الخيارات 
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o  تقييم الخيارات المتاحة بشكل موضوعي، مع مراعاة

 ميع المعايير المُحددة.ج

 :اختيار الخيار الأمثل 

o  اختيار الخيار الأمثل الذي يحُقق أفضل النتائج للمدرسة

 والطلاب.

 :تبرير القرار 

o  تبرير القرار المُتخذ بشكل واضح، مع شرح الأسباب

 التي أدت إلى اختياره.

 :التواصل بشأن القرار 

o  التواصل بشأن القرار المُتخذ مع جميع الأطراف

 المعنية، مثل الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور والإدارة.

 :متابعة تنفيذ القرار 

o  متابعة تنفيذ القرار وتقييم فعاليته بشكل دوري، وإجراء

 التعديلات اللازمة عند الحاجة.

 نصائح لتطوير مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار:

 :اكتساب المعرفة والخبرة 

o  التدريبية وورش العمل المتعلقة المشاركة في الدورات

 بمهارات حل المشكلات واتخاذ القرار.

 :القراءة 

o  قراءة الكتب والمقالات حول مهارات حل المشكلات

 واتخاذ القرار.

 :التدرب على مهارات حل المشكلات 

o  المشاركة في تمارين حل المشكلات ومحاكاة المواقف

 الواقعية.

 :طلب المشورة 

o خبرة في مجال إدارة المدارس.طلب المشورة من ذوي ال 
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 :التعلم من الأخطاء 

o  تحليل الأخطاء السابقة وتعلم الدروس منها لتجنب

 تكرارها في المستقبل.

 ختاماً:

تعُدّ مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار من أهم المهارات 

التي يجب أن يتمتع بها مدير المدرسة الثانوية لضمان نجاحه 

تطوير هذه المهارات، يمكن للمدير  في أداء مهامها. من خلال

التعامل بفعالية مع التحديات اليومية، وتحسين بيئة التعلم، 

 وتحقيق الأهداف التعليمية للمدرسة.

 مهارات إدارة الوقت لمدير المدرسة الثانوية

يواجه مديرو المدارس الثانوية تحديات هائلة في إدارة وقتهم 

 بين مسؤوليات متعددة مثل:بفعالية، حيث يتطلب عملهم التوفيق 

 :الإشراف على المعلمين والمناهج الدراسية  الإدارة الأكاديمية

 وتقييم الطلاب.

 :إدارة الميزانية والموظفين والمباني. الإدارة الإدارية 

 :التواصل مع الطلاب وأولياء الأمور والمعلمين  التواصل

 والمجتمع.

 :توفير التوجيه والإلهام للمجتمع المدرسي. القيادة 

 :معالجة المشكلات اليومية التي تنشأ. حل المشكلات 

يمكن أن تساعد مهارات إدارة الوقت الفعالة مديري المدارس 

الثانوية على تحقيق التوازن بين هذه المسؤوليات المتعددة وتحقيق 

يجب أن  أهدافهم. إليك بعض مهارات إدارة الوقت الأساسية التي

 يطورها مديرو المدارس الثانوية:
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 . التخطيط:1

 :حدد أهدافاً قابلة للتحقيق وقابلة للقياس محددة  تحديد الأهداف

 لنفسك وللمدرسة. (SMART)زمنياً 

 :خصص وقتاً لكل مهمة في جدولك  إنشاء جدول زمني

 الزمني، مع مراعاة الأولويات.

 :قم بإنشاء قائمة مهام يومية أسبوعية أو  استخدام قائمة مهام

 شهرية تتضمن جميع المهام التي تحتاج إلى إكمالها.

 . التنظيم:2

 :حافظ على مكتبك ومكان عملك  الحفاظ على مكان عمل منظم

 منظمًا لتسهيل العثور على ما تحتاجه.

 :قم بإنشاء نظام فعال لتنظيم  استخدام نظام إدارة الملفات

 لفات الإلكترونية.المستندات والم

 :استخدم أدوات التكنولوجيا مثل  استخدام أدوات التكنولوجيا

 التقويمات والتذكيرات لتتبع مواعيدك المهمة.

 . الأولوية:3

 :حدد المهام الأكثر أهمية التي تحتاج  حدد المهام الأكثر أهمية

 إلى إكمالها أولاً.

 :تجنب تأجيل المهام قدر الإمكان. قلل من التسويف 

 :لا تخشى قول لا للمهام الإضافية التي لا  تعلم كيفية قول لا

 تتماشى مع أهدافك أو جدولك الزمني.

 . التفويض:4

 :قم بتفويض المهام للموظفين أو  فوض المهام للآخرين

 المعلمين أو الطلاب الذين يمكنهم إكمالها بفعالية.
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 :ثقي بقدرة الآخرين على إكمال المهام  ثق بقدرات الآخرين

 التي فوضتها إليهم.

 :وفر التوجيه والدعم اللازمين للأشخاص  وفر التوجيه والدعم

 الذين فوضت إليهم المهام.

 . إدارة المقاطعات:5

 :حدد وقتاً محدداً للرد على البريد الإلكتروني ورسائل الهاتف 

الإلكتروني خصص وقتاً محدداً في يومك للرد على البريد 

 ورسائل الهاتف.

 :أبلغ زملاء العمل والطلاب بوقتك  قلل من الاضطرابات

المخصص للتركيز وأخبرهم بعدم مقاطعتك خلال تلك 

 الأوقات.

 :استخدم تقنيات مثل إيقاف  استخدم تقنيات إدارة المقاطعات

تشغيل إشعارات الهاتف أو إغلاق باب مكتبك لتقليل 

 المقاطعات.

 دة التقييم:. تقييم وإعا6

 :خصص بعض الوقت في نهاية كل  تقييم استخدامك للوقت

 أسبوع أو شهر لتقييم كيفية استخدامك للوقت.

 :حدد المجالات التي  حدد المجالات التي تحتاج إلى تحسين

 يمكنك فيها تحسين استخدامك للوقت.

 :قم بإجراء التعديلات اللازمة  قم بإجراء التعديلات اللازمة

 داولك الزمنية لتحسين استخدامك للوقت.على خططك وج

بالإضافة إلى هذه المهارات الأساسية، هناك العديد من النصائح 

الأخرى التي يمكن أن تساعد مديري المدارس الثانوية على إدارة 

 وقتهم بفعالية، مثل:
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 :سيساعدك الحصول على  الحصول على قسط كافٍ من النوم

 قسط كافٍ من النوم على التركيز وتحسين إنتاجيتك.

 :ستساعدك ممارسة الرياضة  ممارسة الرياضة بانتظام

 بانتظام على تقليل التوتر وتحسين صحتك العامة.

 تناول وجبات صحية 

 مهارات إدارة الموارد البشرية لمدير المدرسة الثانوية:

 مقدمة:

البشرية دورًا هامًا في نجاح أي مؤسسة، بما تلعب إدارة الموارد 

في ذلك المدارس الثانوية. يعُدّ مدير المدرسة مسؤولاً عن إدارة 

الموارد البشرية بشكل فعال لضمان حصول المدرسة على 

 الموظفين المهرة والمحفزين اللازمين لتحقيق أهدافها التعليمية.

 دير المدرسة الثانوية:المهارات الأساسية لإدارة الموارد البشرية لم

 :التخطيط والتوظيف 

o .تقييم احتياجات المدرسة من الموظفين بشكل دقيق 

o .وضع خطط توظيف فعالة لجذب المرشحين المؤهلين 

o .إجراء مقابلات التوظيف وتقييم المرشحين 

o .تعيين الموظفين المناسبين للمناصب المناسبة 

 :التدريب والتطوير 

o للموظفين لتحسين  توفير فرص التدريب والتطوير

 مهاراتهم ومعارفهم.

o  تشجيع الموظفين على حضور المؤتمرات وورش العمل

 ذات الصلة.

o .دعم الموظفين في تحقيق أهدافهم المهنية 

 :التقييم والأداء 
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o .وضع معايير أداء واضحة للموظفين 

o .تقييم أداء الموظفين بشكل دوري 

o سين تقديم ملاحظات بناءة للموظفين لمساعدتهم على تح

 أدائهم.

o .مكافأة الموظفين على أدائهم المتميز 

 :التحفيز والاحتفاظ بالموظفين 

o .خلق بيئة عمل إيجابية وداعمة 

o .الاعتراف بإنجازات الموظفين وتقديرها 

o .تقديم رواتب ومزايا تنافسية 

o .توفير فرص للتقدم المهني 

o  معالجة أي مشكلات تتعلق بالموظفين بشكل عادل

 وسريع.

  والتعاون:التواصل 

o  التواصل بشكل فعال مع الموظفين حول جميع جوانب

 عملهم.

o .تشجيع التواصل والتعاون بين الموظفين 

o .حل النزاعات بين الموظفين بشكل عادل 

o .بناء علاقات إيجابية مع الموظفين 

 مهارات إضافية مفيدة:

 :مهارات حل المشكلات 

o  البشرية القدرة على تحديد المشكلات المتعلقة بالموارد

 وحلها بشكل فعال.

 :مهارات التفاوض 

o  القدرة على التفاوض مع الموظفين والنقابات العمالية

 بشكل فعال.

 :مهارات صنع القرار 
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o .القدرة على اتخاذ قرارات صائبة بشأن الموظفين 

 :المعرفة بالقوانين واللوائح المتعلقة بالموارد البشرية 

o اللوائح المتعلقة ضمان امتثال المدرسة لجميع القوانين و

 بالموارد البشرية.

 خاتمة:

من خلال امتلاك مهارات إدارة الموارد البشرية الفعالة، يمكن 

لمدير المدرسة الثانوية خلق بيئة عمل إيجابية وجذابة تجذب 

الموظفين المهرة وتحتفظ بهم، مما يساهم في تحقيق أهداف 

 المدرسة التعليمية.

 لمدير المدرسة الثانوية:مهارات الإشراف والتوجيه 

يلعب مدير المدرسة الثانوية دورًا محورياً في ضمان سير العملية 

التعليمية بفعالية وتحقيق أهدافها. ومن أهم مهاراته التي تمُكنه من 

 أداء هذا الدور بنجاح مهارات الإشراف والتوجيه.

 تشمل مهارات الإشراف والتوجيه لمدير المدرسة الثانوية ما يلي:

 . مهارات التواصل:1

 :التواصل الفعال مع المعلمين 

o  إجراء حوارات مفتوحة مع المعلمين لفهم احتياجاتهم

 وتحدياتهم.

o  تقديم ملاحظات بناءة حول أدائهم وتوجيههم نحو

 تحسينه.

o  تشجيع المعلمين على تبادل الخبرات والتعلم من بعضهم

 البعض.

 :التواصل مع الطلاب 
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o  للطلاب للتعبير عن آرائهم خلق بيئة آمنة ومفتوحة

 ومشاعرهم.

o .متابعة أداء الطلاب وتقديم الدعم اللازم لهم 

o .التواصل مع أولياء الأمور وإطلاعهم على تقدم أبنائهم 

 :التواصل مع المجتمع المحلي 

o .بناء علاقات قوية مع أفراد المجتمع المحلي 

o .إشراك المجتمع المحلي في أنشطة المدرسة 

o  المجتمع المحلي لتطوير المدرسة.استقطاب الدعم من 

 . مهارات القيادة:2

 :تحديد أهداف واضحة للمدرسة 

o  العمل مع المعلمين والمجتمع المحلي لتحديد أهداف قابلة

 للتحقيق للمدرسة.

o .وضع خطط استراتيجية لتحقيق هذه الأهداف 

o  متابعة التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف وإجراء

 الخطط.التعديلات اللازمة على 

 :تحفيز المعلمين والطلاب 

o .خلق بيئة عمل إيجابية ومحفزة للمعلمين والطلاب 

o .مكافأة الإنجازات وتقدير الجهود المبذولة 

o .إتاحة الفرص للمعلمين والطلاب لتطوير مهاراتهم 

 :حلّ المشكلات واتخاذ القرارات 

o .القدرة على تحديد المشكلات وتحليلها 

o ة لحلّ المشكلات.اتخاذ قرارات عقلانية وحاسم 

o .إدارة الأزمات بفعالية 

 . مهارات التخطيط والتنظيم:3

 :وضع خطط سنوية للمدرسة 
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o .تحديد احتياجات المدرسة من الموارد البشرية والمالية 

o .وضع خطط للميزانية والمشتريات 

o .جدولة الأنشطة والمناسبات المدرسية 

 :إدارة الوقت بفعالية 

o  المهام بكفاءة.تحديد الأولويات وإدارة 

o .تفويض المهام للمعلمين والموظفين الآخرين 

o .استخدام أدوات التخطيط والتنظيم بشكل فعال 

 :تقييم أداء المدرسة 

o .جمع البيانات حول أداء المدرسة وتحليلها 

o .تحديد نقاط القوة والضعف في المدرسة 

o  إجراء التعديلات اللازمة على الخطط والبرامج لتحسين

 .أداء المدرسة

 . مهارات الشخصية:4

 :النزاهة والأمانة 

o .التعامل مع جميع أعضاء المدرسة بصدق وعدالة 

o .تحمل المسؤولية عن أفعاله وقراراته 

o .الكسب ثقة واحترام من حولك 

 :الصبر والتحمل 

o .التعامل مع المواقف الصعبة بهدوء وعقلانية 

o .مساعدة الآخرين على حلّ مشاكلهم 

o  الضغط.الحفاظ على هدوئه تحت 

 :روح الفريق 

o .العمل مع المعلمين والموظفين الآخرين كفريق واحد 

o .تشجيع التعاون والعمل الجماعي 

o .خلق بيئة عمل إيجابية وداعمة 
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بالإضافة إلى هذه المهارات، يجب على مدير المدرسة الثانوية أن 

 يكون على دراية بأحدث التطورات في مجال التربية والتعليم.

من خلال امتلاك هذه المهارات والصفات، يمكن لمدير المدرسة 

الثانوية أن يوفر بيئة تعليمية إيجابية ومحفزة لجميع الطلاب، وأن 

 يسُاهم في تحقيق أهداف المدرسة 

 مهارات بناء العلاقات لمدير المدرسة الثانوية:

يلعب مدير المدرسة الثانوية دورًا محورياً في بناء علاقات قوية 

وفعالة مع مختلف أصحاب المصلحة في المدرسة، بما في ذلك 

الطلاب والمعلمون وأولياء الأمور والموظفون والمجتمع المحلي. 

تسُاهم هذه العلاقات بشكل كبير في خلق بيئة تعليمية داعمة 

 وإيجابية تسُاعد على تعزيز التعلم والنمو للجميع.

ساسية لمدير المدرسة ** فيما يلي بعض مهارات بناء العلاقات الأ

 الثانوية:**

 . التواصل الفعال:1

 :إظهار الاهتمام الحقيقي بما يقوله الآخرون،  الاستماع النشط

 وطرح الأسئلة المُوضحة، وتجنب مقاطعة المتحدث.

 :استخدام لغة بسيطة ومفهومة،  التواصل الواضح والمباشر

 وشرح المعلومات بطريقة مُنظمة، وتجنب الغموض أو اللبس.

 :إبقاء جميع أصحاب المصلحة على اطلاع  التواصل المُنتظم

 دائم بالتطورات والمبادرات المهمة في المدرسة.

 . التعاطف والتفاهم:2

 :محاولة فهم وجهات نظرهم  وضع نفسك مكان الآخرين

 حتى لو كنت لا تتفق معهم.ومشاعرهم، 
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 :الاعتراف بمشاعر الآخرين  إظهار التعاطف والاهتمام

 وتقديم الدعم عند الحاجة.

 :تقدير الاختلافات بين الأفراد والاعتراف  احترام التنوع

 بوجهات النظر المختلفة.

 . حل النزاعات وبناء الثقة:3

  :التوسط بشكل عادلfacilitating المحادثات البناءة بين 

الأطراف المتنازعة، والعمل على إيجاد حلول مُرضية 

 للجميع.

 :الحفاظ على السرية respecting  خصوصية المعلومات

 المُشاركة خلال عملية حل النزاعات.

 :بناء الثقة fulfilling  الوعود والتزاماتك، والتصرف بصدق

 ونزاهة.

 . مهارات القيادة المُلهمة:4

 :تحديد رؤية واضحة للمدرسة articulating  أهداف المدرسة

 وقيمها بطريقة مُلهمة.

 :تحفيز وتشجيع الآخرين recognizing  إنجازات الأفراد

 وجهودهم، وخلق بيئة تحُفز على العمل الجاد والإبداع.

 :التفويض وتقديم الدعم empowering  الآخرين لاتخاذ

القرارات وتحمل المسؤولية، وتقديم الدعم والتوجيه عند 

 .الحاجة

 . مهارات التعاون وبناء الفريق:5

  :خلق بيئة عمل تعاونيةencouraging  العمل الجماعي وتبادل

 الأفكار، وتحفيز مشاركة جميع أصحاب المصلحة.
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 :بناء العلاقات مع أصحاب المصلحة الخارجيين 

collaborating  مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي لدعم

 برامج المدرسة وأهدافها.

 :المشاركة في الفعاليات المجتمعية representing  المدرسة

في الفعاليات المجتمعية وبناء علاقات إيجابية مع مختلف 

 أطياف المجتمع.

بالإضافة إلى المهارات المذكورة أعلاه، من المهم أيضًا أن يتمتع 

 مدير المدرسة الثانوية بصفات شخصية إيجابية مثل:

 :الإيجابية والطاقة enthusiastic and motivated  ونشر روح ،

 التفاؤل والأمل في المدرسة.

 :المسؤولية والنزاهة accountable and ethical  والالتزام ،

 بأعلى معايير السلوك الأخلاقي.

 :الصبر والمثابرة patient and persistent  ، والقدرة على

 التعامل مع التحديات والعثرات بكفاءة.

 :روح الدعابة sense of humor  وخلق بيئة ممتعة وجذابة ،

 للتعلم والعمل.

من خلال تطوير مهارات بناء العلاقات وامتلاك الصفات الشخصية 

الإيجابية، يمكن لمدير المدرسة الثانوية أن يخلق بيئة تعليمية داعمة 

 تسُاهم في نجاح جميع الطلاب.

 مهارات التعامل مع النزاعات لمدير المدرسة الثانوية

تلعب مهارات إدارة النزاعات دورًا هامًا في نجاح مدير المدرسة 

الثانوية. ففي بيئة المدرسة الثانوية، تنتشر الخلافات بين الطلاب 

والمعلمين والإداريين وأولياء الأمور، ولذلك يجب أن يكون المدير 

 مُجهزًا بمهارات كافية لمعالجتها بفعالية.
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اسية التي يجب أن يتمتع بها مدير ** فيما يلي بعض المهارات الأس

 المدرسة الثانوية للتعامل مع النزاعات:**

 :التواصل الفعال 

o .الاستماع الفعال لجميع وجهات النظر دون مقاطعة 

o .التعبير عن الأفكار بوضوح وهدوء 

o .استخدام لغة جسد إيجابية 

o .طرح أسئلة مفتوحة لتشجيع الحوار 

 :التعاطف 

o  المتورطة في النزاع.فهم مشاعر جميع الأطراف 

o .إظهار التعاطف مع وجهات نظرهم 

o .تجنب إصدار الأحكام أو اللوم 

 :حل المشكلات 

o .تحديد مصدر النزاع بشكل دقيق 

o .تحليل جميع الحلول الممكنة 

o .اختيار الحل الأكثر عدلاً وإنصافاً لجميع الأطراف 

o  وضع خطة لتنفيذ الحل والتأكد من التزام جميع الأطراف

 بها.

 فاوض:الت 

o .إيجاد حلول وسط ترضي جميع الأطراف 

o .التنازل عن بعض المطالب للحفاظ على العلاقات 

o .التركيز على المصالح المشتركة بدلاً من الخلافات 

 :الوساطة 

o .مساعدة الأطراف المتنازعة على التواصل بفعالية 

o .توفير بيئة آمنة ومحايدة للحوار 

o .توجيه النقاش نحو إيجاد حلول مشتركة 

 :الوقاية من النزاعات 

o .خلق بيئة مدرسية إيجابية قائمة على الاحترام والتفاهم 
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o .تعزيز التواصل المفتوح بين جميع أفراد المدرسة 

o .وضع قواعد واضحة للتعامل مع السلوكيات السلبية 

o  توفير برامج تعليمية لتعليم الطلاب مهارات حل

 النزاعات.

أعلاه، يجب أن يتمتع مدير بالإضافة إلى المهارات المذكورة 

المدرسة الثانوية بالصفات التالية ليكون قادرًا على التعامل مع 

 النزاعات بفعالية:

 :العدالة 

o .معاملة جميع الأطراف المتنازعة بإنصاف وعدالة 

o .تجنب التحيز لأي طرف 

o  اتخاذ القرارات بناءً على الأدلة وليس على المشاعر

 الشخصية.

 :الثقة 

o أفراد المدرسة. كسب ثقة جميع 

o .إظهار النزاهة والأمانة في جميع التعاملات 

o .الوفاء بالوعود 

 :الصبر 

o .ًحل النزاعات قد يستغرق وقتا 

o .الحفاظ على الهدوء والصبر خلال عملية حل النزاع 

o .تجنب الاستسلام بسهولة 

 :الحزم 

o .تنفيذ القرارات بحزم 

o .ضمان التزام جميع الأطراف بالحل المتفق عليه 

o التردد أو التراجع عن القرارات. تجنب 
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إنّ مهارات إدارة النزاعات ضرورية لمدير المدرسة الثانوية لخلق 

بيئة مدرسية آمنة وإيجابية لجميع الطلاب والمعلمين والإداريين 

وأولياء الأمور. من خلال تطوير هذه المهارات، يمكن للمدير أن 

 المدرسة. يعزز التعلم والنمو ويضمن سير العمل بسلاسة في

 مهارات الإدارة المالية لمدير المدرسة الثانوية:

 مقدمة:

تلعب مهارات الإدارة المالية دورًا هامًا في نجاح أي مؤسسة 

تعليمية، بما في ذلك المدارس الثانوية. يتطلب منصب مدير 

المدرسة الثانوية مهارات مالية متقدمة لضمان الاستخدام الفعال 

 وتحقيق الأهداف التعليمية للمدرسة.للموارد المالية 

 المهارات الأساسية:

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية أن  فهم ميزانية المدرسة

يكون لديه فهم دقيق لميزانية المدرسة، بما في ذلك مصادر 

الدخل ونفقات التشغيل. يتضمن ذلك القدرة على قراءة وتحليل 

 المحتملة.التقارير المالية وتحديد مجالات الإنفاق 

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية أن يكون  تخطيط الميزانية

قادرًا على تخطيط ميزانية المدرسة بشكل فعال. يتضمن ذلك 

 تحديد أولويات الإنفاق وتخصيص الموارد وفقاً لذلك.

 يجب على مدير المدرسة الثانوية أن يكون  :إدارة النفقات

فعال. يتضمن ذلك  قادرًا على إدارة نفقات المدرسة بشكل

مراقبة الإنفاق، والبحث عن فرص لتوفير المال، والتأكد من 

 امتثال جميع النفقات لقواعد المدرسة.

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية أن  كتابة التقارير المالية

يكون قادرًا على كتابة تقارير مالية دقيقة وواضحة. تسُتخدم 
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وإبلاغ أصحاب المصلحة هذه التقارير لتتبع أداء الميزانية 

 بالوضع المالي للمدرسة.

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية  الامتثال للقوانين واللوائح

أن يكون على دراية بالقوانين واللوائح المالية المعمول بها 

والتي تنطبق على المدرسة. يتضمن ذلك التأكد من أن جميع 

لمالية النفقات قانونية وأن المدرسة تتبع الإجراءات ا

 الصحيحة.

 مهارات إضافية:

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية أن يكون  مهارات التواصل

قادرًا على التواصل بشكل فعال مع أصحاب المصلحة حول 

المسائل المالية. يتضمن ذلك شرح ميزانية المدرسة للطلاب 

 وأولياء الأمور والمعلمين والمجتمع المحلي.

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية أن  مهارات حل المشكلات

يكون قادرًا على حل المشكلات المالية بشكل فعال. يتضمن 

 ذلك تحديد المشكلات المالية المحتملة وتطوير حلول فعالة.

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية أن  مهارات صنع القرار

يكون قادرًا على اتخاذ قرارات مالية سليمة. يتضمن ذلك تقييم 

 اطر والفوائد المحتملة للقرارات المالية المختلفة.المخ

 :يجب على مدير المدرسة الثانوية أن يكون  مهارات التفاوض

قادرًا على التفاوض بشكل فعال مع البائعين والمقاولين. 

يتضمن ذلك الحصول على أفضل الأسعار للمواد والخدمات 

 التي تحتاجها المدرسة.

 الخلاصة:

المالية ضرورية لنجاح أي مدير مدرسة  تعُد مهارات الإدارة

ثانوية. من خلال تطوير هذه المهارات، يمكن لمديري المدارس 
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الثانوية ضمان استخدام الموارد المالية للمدرسة بشكل فعال وتحقيق 

 أهدافها التعليمية.

 مهارات الإدارة القانونية لمدير المدرسة الثانوية:

هامًا في ضمان سير العمل يلعب مدير المدرسة الثانوية دورًا 

الذي يتطلب  الجانب القانونيبسلاسة داخل المدرسة، وذلك يشمل 

 مهارات ومعرفة خاصة.

 أهم مهارات الإدارة القانونية لمدير المدرسة الثانوية:

 . المعرفة بالقوانين واللوائح التعليمية:1

  يجب على مدير المدرسة أن يكون على دراية بالقوانين

التي تحكم عمل المدارس الثانوية، بما في ذلك قوانين واللوائح 

 التعليم، وقوانين حقوق الطلاب، وقوانين الصحة والسلامة.

  ،يتضمن ذلك فهم القوانين المتعلقة بسلوك الطلاب، وتأديبهم

 والتمييز، والتنمر، وحماية الطفل.

  يجب أن يكون مدير المدرسة قادرًا على تفسير هذه القوانين

 بشكل صحيح في المواقف المختلفة. وتطبيقها

 . مهارات حل النزاعات:2

  قد يواجه مدير المدرسة العديد من النزاعات القانونية، مثل

النزاعات بين الطلاب، أو بين الطلاب والمعلمين، أو بين 

 المدرسة وأولياء الأمور.

  يجب أن يكون مدير المدرسة قادرًا على حل هذه النزاعات

وفعالة، مع احترام حقوق جميع الأطراف بطريقة عادلة 

 المعنية.
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  ،يتطلب ذلك مهارات قوية في التواصل، والتفاوض

 والوساطة.

 . مهارات إدارة المخاطر:3

  يجب على مدير المدرسة أن يكون قادرًا على تحديد المخاطر

القانونية المحتملة التي قد تواجه المدرسة، واتخاذ الخطوات 

 مخاطر.اللازمة لتقليل هذه ال

  يتضمن ذلك وضع سياسات وإجراءات مناسبة، وتدريب

الموظفين على كيفية التعامل مع المواقف القانونية، والحصول 

 على التأمين المناسب.

 . مهارات كتابة التقارير:4

  قد يطُلب من مدير المدرسة كتابة تقارير حول مختلف الأمور

قارير عن القانونية، مثل تقارير عن حوادث الإصابات، أو ت

 سلوك الطلاب، أو تقارير عن الامتثال للقوانين.

  يجب أن يكون مدير المدرسة قادرًا على كتابة تقارير واضحة

 وموجزة ودقيقة.

 . مهارات البحث القانوني:5

  قد يحتاج مدير المدرسة إلى إجراء أبحاث قانونية لمعرفة

إجابات الأسئلة القانونية، أو للعثور على معلومات حول 

 وضوعات قانونية محددة.م

  يجب أن يكون مدير المدرسة قادرًا على استخدام مصادر

المعلومات القانونية المختلفة، مثل الكتب والمجلات والمواقع 

 الإلكترونية.
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بالإضافة إلى هذه المهارات الأساسية، من المهم أيضًا أن يكون 

ي قد تؤثر مدير المدرسة على دراية بالتطورات القانونية الجديدة الت

 على المدرسة.

 نصائح لتنمية مهارات الإدارة القانونية لمدير المدرسة الثانوية:

  حضور ورش العمل والدورات التدريبية حول القانون

 التعليمي.

 .الانضمام إلى جمعيات مهنية لمديري المدارس 

 .استشارة محامٍ متخصص في القانون التعليمي 

 التعليمي. قراءة الكتب والمجلات حول القانون 

 .البقاء على اطلاع على التطورات القانونية الجديدة 

من خلال تنمية مهاراته الإدارية القانونية، يمكن لمدير المدرسة 

 الثانوية خلق بيئة تعليمية آمنة وقانونية لجميع الطلاب.

 أساليب وطرق التدريس الحديثة لمدير المدرسة الثانوية:

متزايدة تتطلب من مديري المدارس يواجه التعليم اليوم تحديات 

الثانوية مواكبة التطورات وتبني أساليب وطرق تدريس حديثة 

تضمن تعلمًّا فعالًا وجذاباً للطلاب. فيما يلي بعض الأساليب 

 والطرق التي يمكن لمدير المدرسة الثانوية تبنيها:

 . التركيز على الطالب:1

 :ة العملية وضع الطالب في مقدم التعلم المركزي للطالب

التعليمية، وتصميم المناهج الدراسية والأنشطة التعليمية 

 لتناسب احتياجاتهم واهتماماتهم الفردية.
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 :تشجيع الطلاب على المشاركة الفعالة في عملية  التعلم النشط

التعلم من خلال الأنشطة العملية وحلّ المشكلات والنقاشات 

 والمجموعات التعاونية.

 :خدام أساليب تقييم متنوعة لتقييم فهم الطلاب است التقييم البناء

وتقدمهم، وتقديم ملاحظات إيجابية وبناءة لمساعدتهم على 

 تحسين أدائهم.

 . استخدام التكنولوجيا:2

  :استخدام أدوات التكنولوجيا مثل دمج التكنولوجيا في التعليم

أجهزة الكمبيوتر اللوحية وأجهزة الكمبيوتر المحمولة 

التعليمية لتعزيز التعلم وتوفير فرص تعلمّية أكثر والبرامج 

 تفاعلية وجذابة.

 :الاستفادة من منصات التعلم الإلكتروني  التعلم الإلكتروني

والدورات عبر الإنترنت لتوفير فرص تعلمّية إضافية للطلاب 

 وتسهيل التعلم الذاتي.

 :استخدام وسائل التواصل  وسائل التواصل الاجتماعي

تواصل مع الطلاب وأولياء الأمور ومشاركة الاجتماعي لل

 المعلومات والموارد التعليمية.

 . تعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين:3

 :مساعدة الطلاب على تطوير مهارات  مهارات التفكير النقدي

التفكير النقدي من خلال تحليل المعلومات وحلّ المشكلات 

 واتخاذ القرارات.

 :ارات التواصل لدى الطلاب من تعزيز مه مهارات التواصل

 خلال الكتابة والتحدث والاستماع الفعال.

 :خلق فرص للطلاب للعمل معاً في  مهارات التعاون

 مجموعات وتطوير مهارات التعاون والتواصل والقيادة.
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 . خلق بيئة تعلمّية إيجابية:4

 :خلق بيئة تعلمّية آمنة  بناء علاقات إيجابية مع الطلاب

ها الطلاب بالراحة لطرح الأسئلة والمشاركة وداعمة يشعر في

 في الأنشطة.

 :احترام آراء الطلاب ومعتقداتهم  تعزيز الاحترام المتبادل

 وخلق بيئة خالية من التنمر والتمييز.

 :تحفيز الطلاب وتشجيعهم على بذل قصارى  التحفيز والإلهام

 جهدهم من خلال تقديم مكافآت معنوية وتقدير إنجازاتهم.

 طوير المهني المستمر:. الت5

 :حضور  البقاء على اطلاع بآخر التطورات في مجال التعليم

ورش العمل والمؤتمرات ومطالعة المجلات المتخصصة 

 لمعرفة أحدث أساليب وطرق التدريس.

 :المشاركة في برامج  المشاركة في برامج التطوير المهني

ت التطوير المهني التي توفر فرصًا للتعلم واكتساب مهارا

 جديدة.

 :التواصل مع المعلمين بشكل منتظم  التواصل مع المعلمين

وتقديم الدعم والتوجيه لهم لمساعدتهم على تطوير مهاراتهم 

 وتطبيق أساليب وطرق تدريس حديثة.

بالإضافة إلى ذلك، يمكن لمدير المدرسة الثانوية العمل على توفير 

الأفكار بيئة عمل داعمة للمعلمين، وتشجيعهم على تبادل 

 والخبرات، وخلق ثقافة التعلم المستمر في المدرسة.

إنّ تطبيق هذه الأساليب وطرق التدريس الحديثة من شأنه أن يسُاهم 

في تحسين جودة التعليم في المدرسة الثانوية وتعزيز تعلمّ الطلاب 

 وتنمية مهاراتهم وقدراتهم.
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 تقييم التعلم والتقويم لمدير المدرسة الثانوية:

يعُدّ تقييم أداء مدير المدرسة الثانوية من الأمور الهامة لضمان سير 

العملية التعليمية بشكلٍ فعاّلٍ وتحقيق الأهداف المرجوة. ويشمل هذا 

 التقييم مختلف جوانب عمل المدير، بما في ذلك:

 . القيادة والإدارة:1

 :القدرة على التخطيط والتوجيه 

o تراتيجية تحديد أهداف المدرسة ووضع خطط اس

 لتحقيقها.

o .توزيع المهام بفعالية على المعلمين والموظفين 

o .متابعة سير العمل وضمان تنفيذ الخطط 

 :مهارات التواصل 

o .التواصل الفعاّل مع المعلمين والطلاب وأولياء الأمور 

o .حلّ النزاعات وبناء علاقات إيجابية 

o .تمثيل المدرسة بشكلٍ جيدٍّ في المجتمع 

 ار:مهارات صنع القر 

o .تحليل البيانات واتخاذ قراراتٍ سليمةٍ بناءً عليها 

o .حلّ المشكلات بكفاءة 

o .تحمل المسؤولية عن نتائج القرارات 

 . التعلم والتعليم:2

 :فهم المناهج الدراسية وأساليب التعليم 

o .المعرفة العميقة بالمناهج الدراسية المطبقّة في المدرسة 

o  التعليم.مواكبة التطورات الحديثة في أساليب 

o .دعم المعلمين في تطوير مهاراتهم 

 :تقييم التعلم وتحسينه 
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o .استخدام أدواتٍ مناسبةً لتقييم تحصيل الطلاب 

o .تحليل نتائج التقييم وتحديد نقاط القوة والضعف 

o .وضع خططٍ لتحسين التعلم 

 :خلق بيئة تعليمية داعمة 

o .توفير بيئةٍ آمنةٍ ومحفّزةٍ للطلاب 

o  والاحترام بين الطلاب.تعزيز التعاون 

o  تشجيع الطلاب على المشاركة الفعاّلة في العملية

 التعليمية.

 . الإدارة المالية والموارد:3

 :إدارة ميزانية المدرسة بفعالية 

o .ٍتخطيط النفقات واستخدام الموارد بشكلٍ رشيد 

o .البحث عن مصادر تمويلٍ إضافيةٍ للمدرسة 

o  اللازمة.ضمان صيانة المرافق وتوفير المعدات 

 :الامتثال للقوانين واللوائح 

o .معرفة القوانين واللوائح المتعلقة بالمدارس 

o .ٍتطبيق هذه القوانين واللوائح بشكلٍ دقيق 

o .ضمان سلامة الطلاب والموظفين 

 . تطوير الذات والمجتمع:4

 :السعي الدائم للتطوير 

o .حضور الدورات التدريبية وورش العمل 

o تعلقة بالتعليم.قراءة الكتب والمجلات الم 

o .تبادل الخبرات مع مديري المدارس الأخرى 

 :المساهمة في تطوير المجتمع 

o .المشاركة في الأنشطة المجتمعية 

o .التعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي 
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o .تعزيز دور المدرسة في خدمة المجتمع 

 طرق تقييم مدير المدرسة الثانوية:

 :ملاحظة أدائه 

o  وتقييم مهاراته وكفاءته.مراقبة المدير أثناء عمله 

 :الاستبيانات 

o  توزيع استبيانات على المعلمين والطلاب وأولياء الأمور

 لقياس آرائهم حول أداء المدير.

 :المقابلات 

o .إجراء مقابلاتٍ مع المدير لمناقشة عمله وأهدافه 

 :تحليل البيانات 

o  تحليل نتائج التحصيل الدراسي ومؤشرات أداء المدرسة

 الأخرى.

 تقييم مدير المدرسة الثانوية:أدوات 

 :بطاقة تقييم أداء المدير 

o .أداةٌ مصممةٌ لتقييم مختلف جوانب عمل المدير 

 :نموذج الكفاءات القيادية 

o .أداةٌ لتقييم مهارات القيادة والإدارة لدى المدير 

 :استبيان مناخ العمل 

o .أداةٌ لتقييم بيئة العمل في المدرسة 

مدير المدرسة الثانوية عمليةً هامةً يعُدّ تقييم أداء  في الختام،

 لضمان فعالية العملية التعليمية وتحقيق أهدافها.

 تنمية المناهج الدراسية لمدير المدرسة الثانوية:

 مقدمة:



35 
 

35 
 

تلعب المناهج الدراسية دورًا هامًا في تحديد نوعية التعليم الذي 

مدرسة ثانوية، تقع على عاتقك مسؤولية נהל يتلقاه الطلاب. وكم

ضمان أن تكون المناهج الدراسية حديثة وجذابة وفعالة في تحضير 

 الطلاب للنجاح في الجامعة وسوق العمل.

 خطوات تنمية المناهج الدراسية:

 تقييم المناهج الحالية: .1

o .راجع معايير المناهج الوطنية والدولية 

o .قم بتحليل نتائج الاختبارات والامتحانات 

o  وأولياء الأمور حول استطلع آراء المعلمين والطلاب

 المناهج الدراسية.

o .حدد نقاط القوة والضعف في المناهج الحالية 

 تحديد أهداف المناهج الدراسية: .2

o  ما هي المهارات والمعارف التي تريد أن يكتسبها

 الطلاب؟

o  كيف ستساعد هذه المهارات والمعارف الطلاب على

 النجاح في المستقبل؟

o  الدراسية واضحة ومحددة تأكد من أن أهداف المناهج

 وقابلة للقياس.

 اختيار المواد التعليمية: .3

o  حدد المواد التعليمية التي ستساعدك على تحقيق أهداف

 المناهج الدراسية.

o  تأكد من أن المواد التعليمية حديثة وجذابة ومناسبة لعمر

 الطلاب ومستوى فهمهم.

o استخدم مجموعة متنوعة من المواد التعليمية، مثل الكتب 

المدرسية والمواقع الإلكترونية ومقاطع الفيديو والأنشطة 

 التفاعلية.
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 تطوير خطط الدروس: .4

o  قم بتطوير خطط دروس مفصلة توضح كيفية تنفيذ

 المناهج الدراسية.

o  تأكد من أن خطط الدروس تتماشى مع أهداف المناهج

 الدراسية والمواد التعليمية.

o لى ادمج في خطط الدروس أنشطة متنوعة تهدف إ

 إشراك الطلاب وتشجيعهم على التعلم.

 تقييم وتطوير المناهج الدراسية بشكل مستمر: .5

o  راقب تنفيذ المناهج الدراسية وقم بإجراء التعديلات

 اللازمة حسب الحاجة.

o .استخدم تقنيات التقييم المختلفة لتقييم تعلم الطلاب 

o  اطلب من المعلمين والطلاب وأولياء الأمور تقديم

 ول المناهج الدراسية.ملاحظاتهم ح

o  قم بتعديل المناهج الدراسية بشكل دوري لضمان

 مواكبتها لآخر التطورات في مجال التعليم.

 استخدام التكنولوجيا في التعليم لمدير المدرسة الثانوية:

 مقدمة:

يمكن أن تلعب التكنولوجيا دورًا هامًا في تحسين التعليم وتسهيل 

مدرسة ثانوية، تقع على عاتقك  عملية التعلم على الطلاب. وكم

 مسؤولية دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية بطريقة فعالة.

 فوائد استخدام التكنولوجيا في التعليم:

 :يمكن أن تساعد التكنولوجيا على جعل  زيادة تفاعل الطلاب

 التعلم أكثر تفاعلية وجاذبية للطلاب.
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 :يمكن أن توفر التكنولوجيا للطلاب فرصًا  تحسين فهم الطلاب

 متعددة للتعلم، مثل مقاطع الفيديو التفاعلية والأنشطة التعليمية.

 :يمكن أن تساعد التكنولوجيا الطلاب على  تعزيز التعلم الذاتي

 التعلم بشكل مستقل وبسرعة.

 :يمكن أن تساعد  تحسين مهارات التواصل والتعاون

وير مهارات التواصل والتعاون التكنولوجيا الطلاب على تط

 من خلال العمل في مجموعات على مشاريع رقمية.

 :يمكن أن تساعد التكنولوجيا في  توفير فرص التعلم الفردي

توفير فرص التعلم الفردي للطلاب بناءً على احتياجاتهم 

 ومستوى فهمهم.

 طرق استخدام التكنولوجيا في التعليم:

 ية وأجهزة الكمبيوتر المحمولة استخدام أجهزة الكمبيوتر اللوح

يمكن للطلاب استخدام أجهزة الكمبيوتر  في الفصول الدراسية:

اللوحية وأجهزة الكمبيوتر المحمولة للوصول إلى المعلومات 

 والموارد التعليمية عبر الإنترنت.

 إدارة السلوك الطلابي لمدير المدرسة الثانوية:

 مقدمة:

إدارة يقع على عاتق مدير المدرسة الثانوية مسؤولية جسيمة في 

 وخلق بيئة تعليمية آمنة وإيجابية. سلوك الطلاب

 أهداف إدارة سلوك الطلاب:

 :بيئة هادئة ومستقرة ضرورية لتعلم الطلاب  تعزيز التعلم

 بشكل فعال.
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 :يجب أن يشعر جميع الطلاب بالأمان  خلق بيئة آمنة

 رسة.والاحترام في المد

 :مساعدة الطلاب على تعلم كيفية  تطوير المهارات الاجتماعية

 التفاعل مع بعضهم البعض ومع البالغين بطريقة إيجابية.

 :الحد من حالات التنمر والعنف  منع السلوك السلبي

 والتخريب.

 استراتيجيات إدارة سلوك الطلاب:

 :الوقاية 

o :تشجيع الاحترام المتبادل والتعاون  خلق ثقافة إيجابية

 بين جميع أعضاء المدرسة.

o :وضع قواعد واضحة  وضوح القواعد والتوقعات

 للطلاب والتأكد من فهمهم لها.

o :معالجة المشكلات السلوكية في مراحلها  التدخل المبكر

 المبكرة.

 :التدخل 

o :مكافأة السلوكيات الإيجابية للطلاب. التعزيز الإيجابي 

o  استخدام عواقب مناسبة للسلوكيات  المنطقية:العواقب

 السلبية.

o :تقديم الدعم للطلاب الذين يعانون من صعوبات  الدعم

 سلوكية.

 :التعاون 

o :إشراك أولياء الأمور في  التواصل مع أولياء الأمور

 عملية إدارة السلوك.

o :العمل مع المعلمين لمعالجة  التعاون مع المعلمين

 المشكلات السلوكية في الفصل.
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o :الحصول على  التعاون مع أخصائيي الصحة العقلية

 المساعدة من أخصائيي الصحة العقلية عند الحاجة.

 نصائح لمدير المدرسة الثانوية:

 :تصرف بطريقة تتماشى مع القواعد  كن قدوة حسنة

 والتوقعات التي وضعتها للمدرسة.

  تأكد من تطبيق القواعد بشكل عادل على  عادلاً وثابتاً:كن

 جميع الطلاب.

 :ًقد يستغرق الأمر بعض الوقت لتغيير السلوك. كن صبورا 

 :ًركز على نقاط القوة لدى الطلاب وشجعهم على  كن إيجابيا

 النجاح.

 :لا تتردد في طلب المساعدة من الآخرين  ابحث عن المساعدة

 عند الحاجة.

 خاتمة:

ة سلوك الطلاب مسؤولية مهمة لمدير المدرسة الثانوية. من إدار

خلال استخدام استراتيجيات فعالة والتعاون مع الآخرين، يمكن 

 لمديري المدارس خلق بيئة تعليمية آمنة وإيجابية لجميع الطلاب.

 الإرشاد والتوجيه الطلابي لمدير المدرسة الثانوية

 مقدمة:

ركيزة أساسية في المنظومة التربوية  يعُدّ الإرشاد والتوجيه الطلابي

الحديثة، ويهدف إلى مساعدة الطلاب على النمو والتطور في كافة 

جوانب شخصياتهم، بما في ذلك الجوانب الأكاديمية والنفسية 

والاجتماعية. يلعب مدير المدرسة الثانوية دورًا محورياً في دعم 

خلال توفير  وتفعيل برامج الإرشاد والتوجيه الطلابي، وذلك من
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الإمكانيات اللازمة، والعمل على دمج الطلاب ذوي الاحتياجات 

 الخاصة، وتعزيز التعاون بين كافة الجهات المعنية.

 مهام مدير المدرسة الثانوية في مجال الإرشاد والتوجيه الطلابي:

 :توفير الإمكانيات اللازمة 

o  توفير كوادر بشرية مؤهلة من مرشدين نفسيين

 واجتماعيين.

o .توفير بيئة مناسبة لتقديم خدمات الإرشاد والتوجيه 

o .توفير أدوات ومعدات الإرشاد والتوجيه 

o .تخصيص ميزانية كافية لبرامج الإرشاد والتوجيه 

 :دمج الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة 

o .توفير برامج تعليمية خاصة تناسب احتياجاتهم 

o .توفير خدمات الدعم النفسي والاجتماعي 

o مدرسية آمنة وشاملة. توفير بيئة 

o .تعزيز التعاون بين المعلمين والمرشدين وأولياء الأمور 

 :تعزيز التعاون بين كافة الجهات المعنية 

o  التعاون مع أولياء الأمور لمتابعة سلوك الطلاب

 وتحصيلهم الدراسي.

o  التعاون مع المعلمين لتحديد احتياجات الطلاب وتقديم

 الدعم اللازم لهم.

o لجهات الصحية والمجتمعية لتقديم الخدمات التعاون مع ا

 المتخصصة للطلاب.

 أهمية الإرشاد والتوجيه الطلابي:

 :يساعد الإرشاد والتوجيه الطلابي  تحسين التحصيل الدراسي

الطلاب على التعرف على قدراتهم وإمكانياتهم، وتطوير 

 مهاراتهم الدراسية، وتحسين تحصيلهم الدراسي.
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 :يساعد الإرشاد والتوجيه الطلابي  تعزيز الصحة النفسية

الطلاب على التعامل مع المشكلات النفسية والاجتماعية، 

 وتعزيز الصحة النفسية لديهم.

 :يساعد الإرشاد والتوجيه الطلابي  تطوير المهارات الشخصية

الطلاب على تطوير مهاراتهم الشخصية، مثل مهارات 

 التواصل وحل المشكلات واتخاذ القرار.

 يساعد الإرشاد والتوجيه  طلاب للحياة المستقبلية:تهيئة ال

الطلابي الطلاب على التخطيط لمستقبلهم، واختيار 

 التخصصات المناسبة لهم، وتحقيق أهدافهم.

 خاتمة:

يعُدّ الإرشاد والتوجيه الطلابي مسؤولية مشتركة بين كافة أفراد 

خلال المجتمع المدرسي، وعلى رأسهم مدير المدرسة الثانوية. من 

العمل الجاد والتعاون البناّء، يمكننا ضمان حصول جميع الطلاب 

 على الدعم والتوجيه الذي يحتاجون إليه لتحقيق النجاح في حياتهم.

 رعاية الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة لمدير المدرسة الثانوية

 مقدمة:

تعُدّ رعاية الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة مسؤولية أخلاقية 

وإنسانية، تقع على عاتق جميع أفراد المجتمع، بما في ذلك مدير 

المدرسة الثانوية. يلعب مدير المدرسة دورًا محورياً في ضمان 

حصول هذه الفئة من الطلاب على التعليم المناسب والدعم اللازم 

 لتحقيق أقصى استفادة من قدراتهم وإمكانياتهم.

عاية الطلاب ذوي مهام مدير المدرسة الثانوية في مجال ر

 الاحتياجات الخاصة:
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 :توفير بيئة تعليمية آمنة وشاملة 

o  توفير مباني مدرسية مناسبة لاحتياجات الطلاب ذوي

 الإعاقة.

o .توفير أدوات ومعدات تعليمية خاصة 

o  توفير طاقم تدريسي مؤهل لرعاية الطلاب ذوي

 الاحتياجات الخاصة.

 :تطوير برامج تعليمية خاصة 

o ليمية تناسب احتياجات وقدرات كل تصميم برامج تع

 طالب.

o .توفير فرص تعليمية متنوعة، مثل التعليم الفني والمهني 

o  دمج الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة في التعليم العام

 قدر الإمكان.

تعزيز الصحة المدرسية لمدير المدرسة الثانوية: خطوات 

 أساسية

 مقدمة:

بيئة تعليمية إيجابية  تلعب الصحة المدرسية دورًا هامًا في خلق

تسمح للطلاب بالتعلم والنمو بشكلٍ فعاّل. بصفتك مديرًا لمدرسة 

 ثانوية، تقع على عاتقك مسؤولية تعزيز الصحة لجميع طلابك.

 فيما يلي بعض الخطوات الأساسية التي يمكنك اتخاذها لتحقيق ذلك:

 . تقييم احتياجات الصحة المدرسية:1

 ياجات الصحة النفسية والجسدية قم بإجراء مسح لمعرفة احت

 للطلاب.
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  حدد العوامل التي تؤثر على صحة الطلاب، مثل التغذية

 والنشاط البدني والصحة النفسية.

  اجمع بيانات حول معدلات الغيب والإصابات والسلوكيات

 المخاطرة.

 . وضع خطة عمل شاملة:2

 .حدد أهدافاً واضحة وقابلة للتحقيق لتعزيز الصحة المدرسية 

  قم بتطوير برامج ومبادرات تعُنى ب الصحة الجسدية

 والنفسية للطلاب.

 .خصص الموارد الضرورية لتنفيذ خطتك 

  قم ب مشاركة جميع أصحاب المصلحة في تطوير وتنفيذ

 الخطط.

 . تعزيز بيئة مدرسية صحية:3

 .وفر بيئة مدرسية آمنة ونظيفة 

 رياضية شجع على النشاط البدني المنتظم من خلال البرامج ال

 والأنشطة الترفيهية.

 .قدم خيارات غذائية صحية في المقصف المدرسي 

 .وفر خدمات الصحة النفسية والدعم الاجتماعي للطلاب 

 . تفعيل دور المجتمع:4

  شارك الآباء والمعلمين والمجتمع في مبادرات تعزيز الصحة

 المدرسية.

 .تعاون مع المنظمات المحلية للحصول على الموارد والدعم 

 .قم ب توعية المجتمع بأهمية الصحة المدرسية 

 . تقييم وتطوير:5
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 .راقب ب انتظام تنفيذ خططك وبرامجك 

 .قم بتقييم تأثير مبادراتك على صحة الطلاب 

  أدخل التعديلات الضرورية على خططك وبرامجك بناءً على

 النتائج.

 مشاركة المجتمع في التعليم لمدير المدرسة الثانوية

 مقدمة:

مشاركة المجتمع دورًا حيوياً في نجاح أي مدرسة ثانوية. من تلعب 

خلال إقامة علاقات قوية مع أفراد المجتمع المحلي، يمكن للمدارس 

ضمان حصول طلابها على الدعم الذي يحتاجون إليه لتحقيق 

 النجاح.

 دور مدير المدرسة الثانوية:

اركة يلعب مدير المدرسة الثانوية دورًا رئيسياً في تعزيز مش

 المجتمع. يمكن للمديرين تحقيق ذلك من خلال:

 :يجب على المديرين أن يكون  إنشاء رؤية لمشاركة المجتمع

لديهم رؤية واضحة لكيفية مشاركة المجتمع في المدرسة. 

ستساعد هذه الرؤية في توجيه الجهود لضمان مشاركة 

 المجتمع بطريقة هادفة وفعالة.

  يجب على  الرئيسيين:بناء علاقات مع أصحاب المصلحة

المديرين بناء علاقات مع أصحاب المصلحة الرئيسيين في 

المجتمع، بما في ذلك أولياء الأمور وأعضاء مجلس الإدارة 

 والعمال المحليين والشركات المحلية.

 :يجب على المديرين خلق فرص لأفراد  خلق فرص للمشاركة

لتطوع المجتمع للمشاركة في المدرسة. يمكن أن يشمل ذلك ا
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في الفصل الدراسي أو حضور الفعاليات المدرسية أو خدمة 

 في مجالس المدرسة.

 :يجب على المديرين التواصل بفعالية مع  التواصل بفعالية

 أفراد المجتمع حول احتياجات المدرسة وإنجازات الطلاب.

 فوائد مشاركة المجتمع:

 ا في ذلك:هناك العديد من الفوائد لمشاركة المجتمع في التعليم، بم

 :أظهرت الدراسات أن الطلاب في  تحسين تحصيل الطلاب

المدارس التي تتمتع بمشاركة قوية في المجتمع لديهم تحصيل 

 دراسي أفضل.

 :من المرجح أن يتخرج الطلاب من  زيادة معدلات التخرج

 المدارس التي تتمتع بمشاركة قوية في المجتمع.

 :ب الذين من المرجح أن يحضر الطلا تحسين الحضور

 يشعرون بدعم مجتمعهم المدرسة.

 :من المرجح أن يكون الطلاب الذين لديهم  تعزيز الانضباط

 نماذج إيجابية من المجتمع منضبطين.

 :يمكن لمجتمعات مشاركة الموارد مع  توفير الموارد

 المدارس، مثل المعدات والإمدادات والبرامج.

 :يمكن لأفراد المجتمع دعم المعلمين من خلال  دعم المعلمين

التطوع في الفصل الدراسي أو تقديم التوجيه للطلاب أو 

 المساعدة في الأنشطة المدرسية.

 نصائح للمديرين:

إليك بعض النصائح للمديرين الذين يرغبون في تعزيز مشاركة 

 المجتمع:
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 :ع، كان كلما بدأت في بناء علاقات مع أفراد المجتم ابدأ مبكرًا

 ذلك أفضل.

 :ًكن منفتحًا وصادقاً بشأن احتياجات المدرسة. كن صادقا 

 :ًخذ الوقت الكافي للاستماع إلى أفكار  كن مستمعاً جيدا

 ومخاوف أفراد المجتمع.

 :ًأظهر تقديرك لدعم المجتمع. كن ممتنا 

 :ًكن مستعداً للتكيف مع احتياجات أفراد المجتمع. كن مرنا 

 الذاتي لمدير المدرسة الثانويةمهارات التواصل 

 مقدمة:

التواصل الفعال ضروري لنجاح أي مدير مدرسة ثانوية. يجب أن 

يكون المديرون قادرين على التواصل بفعالية مع مجموعة متنوعة 

من الأشخاص، بما في ذلك الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور 

 وأعضاء مجلس الإدارة وأفراد المجتمع.

 الأساسية: مهارات التواصل

هناك عدد من مهارات التواصل الأساسية التي يجب أن يتمتع بها 

 مديرو المدارس الثانوية، بما في ذلك:

 :يجب أن يكون المديرون قادرين على  الاستماع الفعال

 الاستماع بانتباه إلى ما يقوله الآخرون وفهم وجهات نظرهم.

 :ى يجب أن يكون المديرون قادرين عل التواصل اللفظي

 التعبير عن أفكارهم بوضوح وموجزًا.

 :يجب أن يكون المديرون على دراية  التواصل غير اللفظي

 بلغة الجسد وتعبيرات الوجه ونبرة الصوت الخاصة بهم.

 :يجب أن يكون المديرون قادرين على كتابة رسائل  الكتابة

 .واضحة وموجزة وفعالة



47 
 

47 
 

 الثانوية:مهارات التفكير الإبداعي لمدير المدرسة 

 . طرح الأسئلة المفتوحة:1

  يشُجع المدير الإبداعي المعلمين والطلاب على طرح أسئلة

 مفتوحة تحُفز التفكير النقدي والإبداعي.

 .يسُتخدم أسلوب "ماذا لو" لتخيل حلول جديدة للمشكلات 

 . التفكير بشكل تجريدي:2

 .يحُلل المدير الإبداعي المواقف من وجهات نظر مختلفة 

 .يفُكر في الأفكار غير التقليدية ويقُيمّ إمكانياتها 

 . ربط الأفكار:3

  يرُبط المدير الإبداعي بين الأفكار والمفاهيم المختلفة من

 مجالات متنوعة.

 .ينُشئ علاقات جديدة ويطُور أفكارًا مبتكرة 

 . تحمل المخاطر المحسوبة:4

 ف يشُجع المدير الإبداعي على تجربة أفكار جديدة دون خو

 من الفشل.

 .يدُرك أن الفشل هو فرصة للتعلم والنمو 

 . التعاون مع الآخرين:5

  يشُجع المدير الإبداعي على التعاون بين المعلمين والطلاب

 وأعضاء المجتمع.

 .يسُتفيد من أفكار وخبرات الآخرين لتطوير حلول إبداعية 

 . خلق بيئة داعمة:6
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  والابتكار في المدرسة.يشُجع المدير الإبداعي على الإبداع 

  يخُلق بيئة آمنة يمُكن للطلاب والمعلمين فيها التعبير عن

 أفكارهم دون خوف من الانتقاد.

 . الاستمرار في التعلم:7

 .يثُري المدير الإبداعي معرفته ومهاراته بشكل مستمر 

 .يوُاكب آخر التطورات في مجال التعليم والإدارة 

 المدرسة الثانوية:مهارات حل المشكلات لمدير 

 . تحديد المشكلة:1

 .يحُدد المدير الفعال ماهية المشكلة وأسبابها 

 .يجُمع المعلومات ويحُللها بدقة 

 . تحليل البيانات:2

 .يقُيم المدير الفعال البيانات المتعلقة بالمشكلة 

 .يحُدد الأنماط والعوامل المؤثرة 

 . وضع خطة عمل:3

  لحل المشكلة.يطُور المدير الفعال خطة عمل 

 .يحُدد الأهداف والخطوات والموارد اللازمة 

 . تنفيذ الخطة:4

 .ينُفذ المدير الفعال خطة العمل بكفاءة 

 .يشُرف على سير العمل ويجُري التعديلات اللازمة 

 . تقييم النتائج:5
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 .يقُيمّ المدير الفعال فعالية حل المشكلة 

 زمة.يحُدد نقاط القوة والضعف ويدُخل التحسينات اللا 

 . التواصل الفعال:6

  يتُواصل المدير الفعال مع جميع أصحاب المصلحة بوضوح

 وفعالية.

 .يشُركهم في عملية حل المشكلات 

 . اتخاذ القرارات:7

 .يتخذ المدير الفعال قرارات حاسمة تسُاهم في حل المشكلة 

 .يرُاعي جميع العوامل ذات الصلة 

 . التعلم من الأخطاء:8

  الفعال من أخطائه في حل المشكلات.يتعلم المدير 

 .يسُتخدم هذه الدروس لتحسين أدائه في المستقبل 

بالإضافة إلى المهارات المذكورة أعلاه، يجب أن يتمتع مدير 

المدرسة الثانوية بصفات شخصية تسُاعده على التفكير 

 الإبداعي وحل المشكلات بفعالية، مثل:

 :يؤُمن المدير بقدراته على حل المشكلات  الثقة بالنفس

 والتغلب على التحديات.

 :يسُعى المدير جاهداً لتحقيق أفضل النتائج. الدافع الذاتي 

 :يدُرك المدير أن حل المشكلات قد يستغرق وقتاً  الصبر

 وجهداً.

 :لا يستسلم المدير بسهولة ويوُاصل العمل حتى إيجاد  المثابرة

 حل للمشكلة.
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  يفُهم المدير مشاعر ومخاوف الآخرين  العاطفي:الذكاء

 ويتُعامل معهم بذكاء.

 خلاصة عن مدير المدرسة الثانوية

 من هو مدير المدرسة الثانوية؟

مدير المدرسة الثانوية هو المسؤول الإداري الأول عن المدرسة. 

 فهو يشرف على جميع جوانب عمل المدرسة، بما في ذلك:

 :إدارة الحضور والغياب، وجداول  العمليات اليومية

 الحصص، والأنشطة المدرسية، وصيانة المرافق، وغيرها.

 :تعيين المعلمين والموظفين الآخرين، وتقييم  الموظفون

 أدائهم، وتوفير فرص التدريب والتطوير لهم.

 :ضمان حصول الطلاب على تعليم جيد وآمن، وتوفير  الطالب

لهم الدراسي، ومعالجة أي بيئة تعليمية داعمة، ومتابعة تحصي

 مشاكل سلوكية أو أكاديمية قد تواجههم.

 :تطوير وتنفيذ المناهج الدراسية، والتأكد من  المناهج الدراسية

 ملاءمتها للمعايير التعليمية.

 :إعداد وإدارة ميزانية المدرسة، والتأكد من استخدام  الميزانية

 الأموال بكفاءة.

 :مور والمجتمع المحلي، وبناء التواصل مع أولياء الأ العلاقات

 شراكات مع المنظمات الأخرى.

 ما هي مهارات مدير المدرسة الثانوية الناجح؟

 يجب أن يتمتع مدير المدرسة الثانوية بالعديد من المهارات، أهمها:

 :القدرة على إلهام وتحفيز الموظفين والطلاب، وخلق  القيادة

 بيئة عمل إيجابية.
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 :لتواصل بفعالية مع جميع أصحاب القدرة على ا التواصل

المصلحة، بما في ذلك الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور 

 والإدارة.

 :القدرة على اتخاذ قرارات صعبة في الوقت  اتخاذ القرار

 المناسب.

 :القدرة على تحديد المشكلات وحلها بكفاءة. حل المشكلات 

 :القدرة على إدارة الوقت والمهام بكفاءة. التنظيم 

 :فهم أسس التربية والتعليم، والتطورات  المعرفة التربوية

 الحديثة في مجال التعليم.

 ما هي مسؤوليات مدير المدرسة الثانوية؟

 depending on theتختلف مسؤوليات مدير المدرسة الثانوية 

specific school and district ,but some of the most common 

responsibilities include: 

 .تطوير رؤية ورسالة المدرسة وخطتها الاستراتيجية 

 .الإشراف على جميع جوانب العمليات المدرسية 

 .توظيف وتدريب وتقييم المعلمين والموظفين الآخرين 

 .تطوير المناهج الدراسية والبرامج التعليمية 

 .إدارة ميزانية المدرسة 

 .ضمان سلامة وأمن الطلاب 

 جتمع المحلي.التواصل مع أولياء الأمور والم 

 .تمثيل المدرسة في الفعاليات والمناسبات الخارجية 

 ما هي التحديات التي يواجهها مدير المدرسة الثانوية؟

 يواجه مديرو المدارس الثانوية العديد من التحديات، أهمها:
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 :غالباً ما تواجه المدارس نقصًا في الموارد،  الموارد المحدودة

 ولوجيا.مثل الموظفين والأموال والتكن

 :تأتي الطلاب من خلفيات وثقافات  الطلاب المتنوعون

 مختلفة، ولديهم احتياجات تعليمية مختلفة.

 :هناك ضغوط كبيرة على المدارس  الضغوطات الأكاديمية

 لتحقيق نتائج أكاديمية عالية.

 :يخضع مديرو المدارس للمساءلة من قبل أولياء  المساءلة

 الأمور والمجتمع المحلي والإدارة.

 ما هي فوائد العمل كمدير مدرسة ثانوية؟

على الرغم من التحديات، فإن العمل كمدير مدرسة ثانوية له العديد 

 من الفوائد، أهمها:

 :يمكن لمديري المدارس إحداث فرق إيجابي في  إحداث فرق

 ب.حياة الطلا

 :يقدم العمل كمدير مدرسة تحديات مجزية. التحدي 

 :يمكن لمديري المدارس التعلم والنمو كقادة  الفرص للنمو

 محترفين.

 :العمل مع الطلاب والموظفين يمكن أن يكون مجزياً  المكافأة

 للغاية.

 خاتمة

مدير المدرسة الثانوية يلعب دورًا هامًا في ضمان حصول الطلاب 

 يتطلب العمل كمدير مدرسة مهارات وخبراتعلى تعليم جيد. 
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