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 االإ٣ضمت

َْٗمل في " ِٖٓا.  ضة مً ه ت، جخ٨ك٠ صًىام٨ُُت احخماُٖت ٞغٍ اْلث٨ىاث الٗؿ٨غٍ اْالإٗؿ٨غاث  آٖض  ٢لب ال٣

ًاثّ.  مُٓت لٖأ آثذ التي حك٩ل الخُاة الُ اْلل آٖض  ٖٓت مً ال٣ ؤْٖغاّٞ االإخمحزة، في ْل مجم المجخم٘ الٗؿ٨غي، بث٣اٞخّ 

ٍٓاث بلى عْ  مً ؤٖلى االإؿخ  ؤخضر المجىضًً، ًلٗب ٧ل ٞغص ص
 
ٍٓ ا  خُ

 
في قب٨ت الٗلا٢اث االإ٣ٗضة التي جدضص الخُاة  ا

ت َْؿخ٨ك٠ الضًىام٨ُُاث االإ٣ٗضة التي جد٨م ْ  .الٗؿ٨غٍ ٍخٗم٤ َظا ال٨خاب في ٖالم ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي الغاج٘، 

َْٓ ًضعؽ ٦ُُٟت ٖمل المجخم٘ الٗؿ٨غي ٨٦ُان ت.  اْالإضهُحن صازل االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْلًباٍ  صٓ   الخٟاٖلاث بحن الجى

لْئ٪ الظًً  مُٓت لأ ٠ُ٦ْ جازغ َظٍ الضًىام٨ُُاث ٖلى الخُاة الُ ٢ُْمّ،  ؤْٖغاّٞ  مخمحز، لّ حؿلؿلّ الِغمي الاحخماعي 

 .الٗؿ٨غ 

 ًُ خٓضاث ْالأٞغاص،  اْل آهب الخُاة ل٣ي َظا ال٨خاب الًٓء ٖلى مً زلا٫ جدلُل ص٤ُ٢ للٗلا٢اث بحن ال٣اصة  ح

ت التي ٚالب  الٗؿ٨غٍ
 
حْك٨ُل الؿل٥ٓ، ما ًخم الخٛاض ي ٖجها ا ٨ٍْك٠ ًٖ الآلُاث االإ٣ٗضة التي جضٞ٘ ٖملُت نى٘ ال٣غاع،   ،

 ٓٞغ َظا ال٨خاب ِٞماْلخإزحر ٖلى الىخاثج. مً زلا٫ اؾخ٨كاٝ ح٣ُٗضاث ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي، ً
 
ؤٖم٤ للجِل  ا

اْلُغ١ التي ًخ٣اَ٘ بها م٘ المجخم٘ الأْؾ٘ ٓ ـالبنّ  .٦ماؾؿت احخماُٖت،   عة مهٛغة للمجخم٘مجخم٘ الٗؿ٨غي َٓ ن

اْلهضا٢ت الخمُمت، خُث ًخم الٗام  ضة. بهّ ٖالم ًخٗاٌل ُّٞ الاهًباٍ  جْىا٢ًاجّ الٟغٍ ْٞغنّ  ، م٘ جدضًاجّ 

خُْث ٚالبالخٟاْى باؾخمغاع ٖلى الدؿلؿل الِغم اْة،  اْالإؿا  ي 
 
اْالإِىُت ٚحر  ا صْ بحن الخُاة الصخهُت  نٓ الخض ما ج٩

٫ٓ ٖلى ج٣ضًغ ؤٖم٤ لخ٣ُٗضاث اْضخت. مً زلا٫ صعاؾت الضًىام٨ُُاث  الاحخماُٖت التي جد٨م َظا الٗالم، ًم٨ىىا الخه

اْلُغ١ التي حك٩ل بها  ت،   .الٗؿ٨غالخُاة الٗؿ٨غٍ

إْزاعة مداصزت ؤ٦ثر اؾدىاعة  في جهاًت االإُاٝ، حهضٝ َظا ال٨خاب بلى االإؿاَمت في ِٞم ؤ٦ثر زغاء للمجخم٘ الٗؿ٨غي، 

عْ الجِل في المجخم٘ الخضًث. ٫ٓ ص ٫ٓ ٖلى  خ ت، ًم٨ىىا الخه ما٫ الضازلُت للماؾؿت الٗؿ٨غٍ مًْ زلا٫ صعاؾت اٖلأ

اْلضًىامُاث الاحخماُٖت االإ٣ٗضة التي حك٩ل خُاتهم. نٓ،  اْليؿاء الظًً ًسضم  ج٣ضًغ ؤٖم٤ للغحا٫ 
 

 

 

 

 

 2020ًىاًغ  18 طرابلس 

 



6 
 

ت  الباب الأوٌ : الىخضاث الهؿىغٍ

تالفطل الأوٌ :   الجمانت الهؿىغٍ

تمفهىم   الجمانت الهؿىغٍ

 : أ
ً
ت ولا  مفهىم الجمانت الهؿىغٍ

حُٓا لٓ آهحن التي ـالٗؿ٨غ ؤْ ٖلم الؤحخمإ الٗؿ٨غي َٓ الٗلم الظي ًضعؽ ال 1ؾٓؾُ اْل٣ مجخم٘ الٗؿ٨غي 

آَغٍ الؤحخماُٖت ،ـج ز٣ْاٞخّ ْْ مْٗاًحر المجخم٘ الٗؿ٨غي  حْٛحرٍ ، ٦ما ًضعؽ ٢ُم  عٍٓ  لٓٓحُا د٨م جُ بْ  2ؤما ؤهثر

٢ْض بضؤث  اْلخضًثت .  مْجخمٗاتهم ال٣ضًمت  ٦ِٓم  الٗؿ٨غ ٞهي ٖلم الؤوؿان ٦ٗؿ٨غي ٞهي صعاؾت الٗؿ٨غ ْؾل

حن ،  إْطا ما جٟدهىا الخٗغٞ مٓ .  بٓت بًجاص حٗغ٠ٍ حام٘ ل٩ل مِٟ اْحِخني ، َٓ نٗ حن لأن ؤبغػ االإك٨لاث التي  بالخٗغٞ

حْضجني في مإػ١ ْحضث هٟ بٓت الٟهل بُجهما ، لظل٪  حُٓت جخٓضر نٗ لٓ ٟاث الؿٓؾُ  لخًمحن الخٗغٍ
 
س ي ملؼما

حُٓت  لٓ بْ ٟاث الاهثر آخض ، عبما ًبضْ طل٪ اْلخٗغٍ مٓ ال لْىللمِٟ َٓلت الأ  لل
 
با لى ٖلم الؤحخمإ الٗؿ٨غي ب، بطا ما هٓغها  ٚغٍ

ت . بلا ؤن طل٪ لا ًلغي الؤزخلاٝ اْلىٓغٍ اْالإىهج  حُٓا الٗؿ٨غ ٦ٗلمحن مخ٣اعبحن مً خُث الِضٝ  لٓ بْ في َظٍ  ْالؤهثر

مٓاث ؤ٦ثر  بٓت جدضًض االإِٟ جْؼصاص نٗ ا .  حٓضالجؼثُاث ؤْ ٚحرَ مٓ  لأهّ ج  . مثل االإِٟ
 
مٓاث مخ٣اعبت صلالُا مِٟ

مٓ  مِْٟ ت  مٓ الجماٖت الٗؿ٨غٍ جٓي للبىاء الؤحخماعي . ؤْ مثلا مِٟ لٓ بْ مٓ الؤهثر اْالإِٟ جٓي للمجخم٘ الٗؿ٨غي ،  لٓ الؿٓؾُ

مٓ مِْٟ مٓ الجِل  مِْٟ ت   .المجخم٘ الٗؿ٨غي  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ
 

 

                                                 
1
هٓذ في ؾىت  -  ْٚؿذ ٧ لٓٓحُا الظي ابخضّٖ ؤ ؤْهّ ٖمل ٖلى  1839ٌٗنى مهُلر الؿٓؾُ ع٧ْاًم ؤَمُت بالٛت، زانت  لاٍ بٗض طل٪ بًمُل ص ٢ْض ؤ بخُٗحن ٖلم للمجخم٘ 

جُا الٗالم الخاعجي با٦دكاٝ مِىت ا لٓٓحُا جضعٍ ٢ْاثم بظاجّ ٖلى مؿخٔٓ الجامٗت، لخ٨دسر الؿٓؾُ آحض مٗغفي زام  جْغؾُم آلُاث البدث جإؾِؿّ ٦خ جٓي  لٓ لؿٓؾُ

ِٓٚا َظٍ االإ٩اهت االإخمحزة في الؿاخت الٗلمُت، بلا ؤجها ب٣ُذ ٖغيت للخباً م بل عْٚ بُت.  ت التي بْخسهُهِا م٩اهت َامت للؤٖما٫ الخ٣لُت الخجغٍ ً ال٨بحر للئججاَاث ال٨ٟغٍ

لٓٓحُا؟ ٕٓ االإًاعباث بكإجها. ما مٗنى الؿٓؾُ جْى ٦ْظا الخٗضص  لِٓا  عْ خ بُٓبي مٗاقٓ؛ حامٗت مٗؿ٨غ جض لٓٓحُا )جغحمت: ص.حُلاوي ٧  101( مالؿٓؾُ
2
لٓٓحُا -  لِْما ( Anthropologie) جغح٘ ٧لمت الأهترب هٓاهُت الأنل جخ٩ٓن مً م٣ُٗحن ؤ اْلثاوي   (Anthropos )ؤؾاؾا بلى ٧لمت ً  ( Logy, Logos, Logia ) حْٗني الاوؿان، 

بْهظا حٗني ال٩لمت الأحىبُ اْجطر ؤهّ ؤمغ ٌٗني الٗلم،  اَْا  جٓي بلى اللٛت الٗغبُت ؤزبدذ ٖضم حض لٓ اْلخ٣ُ٣ت ؤن جغحمت اؾم الٗلم الأهثرب ت في اللٛت الٗغبُت )ٖلم الاوؿان(، 

 ) حامٗت محمد الإحن صباٚحن / ؾ٠ُُ ( . idsetif2.dz/moodle/mod/book/view.php-https://cte.univ? .ٚحر ٖلمي

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id
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ت ال٨بحرة طاث الُاب٘  : المجخمو الهؿىغي  جٓي للمجخم٘ الٗؿ٨غي بلى الخجمٗاث الٗؿ٨غٍ لٓ مٓ الؿٓؾُ ٌكحر االإِٟ

مٓ المجخم٘ الخًغي .  جٓي للمجخم٘ الٗؿ٨غي مً مِٟ لٓ مٓ الؿٓؾُ لا ٣ًترب االإِٟ الخىُٓمي الٗؿ٨غي الىٓامي الٗالي . 

جٓي  لٓ مٓ الؿٓؾُ ٖٓت مً الأ  للمجخم٘ الٗؿ٨غي َٓ )لأن االإِٟ حن جخجم٘ في ب٣ٗت المجخم٘ ٖباعة ًٖ مجم ٞغاص الٗؿ٨غٍ

اْخضة  ت مُٗىت . (حٛغاُٞت  حْكتر٥ في زهاثو ٖؿ٨غٍ اْلث٨ىاث ،  ت بلى بن المجخم٘  االإٗؿ٨غاث  مٓ الٗؿ٨غٍ حْكحر الٗل

مْؿخ٣لت و  ، 
 
عٓةٍ ٖامت حٗني حماٖت مً الٗؿ٨غ ٦بحرة الٗضص وؿبُا لْضحها ال٣ضعة ٖلى الاؾخمغاع مً الٗؿ٨غي به  

 
ؿبُا

. في خحن ٌٗغٝ ٖلماء  االىاخُت الٗضصًت .٦ما جدؿم بالإؾخ٣لالُت االإُل٣ت في جىُٓم الٗلا٢اث الؤحخماُٖت ُٞما بُجه

مٓ المجخم٘ ال اْلخٟاٖلاث  :دًغي بإهّ ـالؤحخمإ مِٟ ب ْقامل ٌٗمل ٖلى ِٞم ؤٖم٤ للضًىام٨ُُاث  ّٗ ٖباعة ًٖ ٖالم مدك

ع االإضن الاحخ ّٓ جُْ آمل التي جازغ في حك٨ُل  ت االإ٣ّٗضة. بجها جدلُل قامل للٗ اْالإ٩اهُت صازل البِئاث الخًغٍ ماُٖت 

اْلمجخمٗاث عٓ ٖلى الأٞغاص  ٦ُُْٟت جإزحر َظا الخُ ت،  ت بلى  ؛ 3اْالإىا٤َ الخًغٍ مٓ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ في خحن ٌكحر مِٟ

٫ لّ  مْٗؼْ ت في مسخل٠  ؤَمُت ٦بحرةمجخم٘ ٦بحر م٣ٗض  عٓاثِ التي حكِضَُا االإاؾّؿاث الٗؿ٨غٍ  للخُ
 
هْٓغا في الأمت ، 

تِ  المجالاثَ الخٗلُمُتِ  ًّ ت  ، ْالا٢خهاص مْٗغٞ ت  ت الٗمل في االإاؾّؿت الٗؿ٨غٍ ُّ آْل ، ْالؤحخماُٖت ًجب ٖلُىا ِٞم َبُٗت 

اْلٗلا٢اث الغابُت بحن ؤع٧اه اْلهىٝٓ ْالؤصاع اتؤؾلختها  ت ها المخخلٟت ) الأؾلخت  اْالإاؾّؿت الٗؿ٨غٍ اْلُِئاث ( ،  ث 

اْالإخٛحرة ، بطن  ا٠٢ٓ الجضًضة  اْلخإ٢لم م٘ االإ لُْت  ت الض ا٦ٓبتِ حٛحراث البِئت الٗؿ٨غٍ الىاضجت هي ال٣اصعة ٖلى م

 
 
ٍْسً٘ ل٨لا  ، 

 
ت ٢خالُت مؿخ٣ل مالُا ٩ل جىُٓمي طْ نبٛت ٖؿ٨غٍ ُّ ت هي : " َ وٓيّ  ٞاالإاؾّؿت الٗؿ٨غٍ اع ال٣اه مً اَلؤ

 ْ ت ال٣خالُت مً ؤحل جد٤ُ٣ الؤ للؤمت  اْلجاَؼٍ ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  آمل عٞ َْضِٞا صمج حمُ٘ ٖ َاع الاحخماعيّ الٗؿ٨غي ، 

ُ٘  " .ؤَضاٝ الأمت الؤؾتراًجُت  جْدب  ، 
 
مْخٗامل ا٢خهاصًا ا٢ْعي  ت مىٓمت طاث ٩َُل احخماعي  بطن االإاؾّؿت الٗؿ٨غٍ

هْي ٢خالُت بظل٪ ج ت ،  آثذ ٖؿ٨غٍ لْ ت  ُّ هْي " حماٖت " مً الأٞغاص ـخمحز ًٖ باقي الزهاثو جىُٓم ماؾؿاث الأمىُت . 

خّٓض مً زلا٫ مهالر الأمت ال مٓ الجماٖت ، ؤْ َٓ ـجخ ت ًتراصٝ م٘ مِٟ مٓ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ مكتر٦ت . مٗنى طل٪ ؤن مِٟ

٣ت التي هغاَا الأوؿب هٟؿّ ل٨ىىا وؿخسضمّ في ٧ل ت مجخم٘ مدلي؛  مٓي٘ بالُغٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ . لأجها حكحر بلى  حْٗخبر ال

ت المجخم٘ الٗؿ٨غي  مجخم٘ ٖؿ٨غي نٛحر ، الظي َٓ حؼء مً المجخم٘ الٗؿ٨غي ال٨بحر خٓضة الٗؿ٨غٍ ل ال
ّ
ك٩

ُ
، خُث ح

صٍٓ ز٣اٞت ٖؿ٨غٍ حٓ ت الأ٦بر . ٦ظل٪ المجخم٘ الٗؿ٨غي المخلي )  تالمخلي ب مٓت الث٣اُٞت الٗؿ٨غٍ مدلُت حٗمل صازل االإىٓ

ت ( ٖباعة ًٖ  خٓضة الٗؿ٨غٍ آحباث ، ال اْل اْلؿلاح  حماٖت بحخماُٖت حكتر٥ في زهاثو مُٗىت خؿب الهى٠ 

حها   احخماُٖت ججم٘ بحن ٖؿ٨غٍ
ٌ
خْضة حن ؤهٟؿِم . ؤي ؤجها  ت للٗؿ٨غٍ ًّ بالإياٞت بلى الخهاثو الث٣اُٞت ؤْ الؤ٢خهاص

لاء للماؾؿت اْل عٓ بالاهخماء  صٓ بُجهم ٢ُم ٖامت ْقٗ حْؿ ٖٓت مً مهالر الأمت االإكتر٦ت ،  ت  ) الأم ( ،  مجم الٗؿ٨غٍ

خماص مٓ ٖلى ؤؾاؽ اٖلا اْلخغب ج٣ ت في الؿلم  االإخباص٫ بُجهم .  بالضعحت التي جم٨جهم مً االإكاع٦ت في ْغْٝ الخُاة الٗؿ٨غٍ

لِْا جىُٓم بصاعي ٖؿ٨غي ـبٌٗ الضلالاث ْالؤعجباَاث االإ٩اهُت البالإياٞت بلى  مُْاصًً ال٣خا٫ .  هْي االإٗؿ٨غاث  جٛغاُٞت 

تـت ٢ُاصجدضص َبُٗـً جٓي للجماٖت الٗؿ٨غٍ لٓ بْ مٓ الؤهثر ٍْخُاب٤ االإِٟ جٓي للمجخم٘ المخلي  ِا .  لٓ مٓ الؿٓؾُ م٘ االإِٟ

اْلتي في الأنل هي حماٖت نٛحرة ،  ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ت  بط ؤنالٗؿ٨غي الظي ه٣هض بّ ال مٓ الجماٖت الٗؿ٨غٍ مِٟ

حن ًغبُِم عابِ ٖؿ٨غي زابث  ٖٓت مً الٗؿ٨غٍ  َٓ مجم
 
حُٓا لٓ بْ ت ْالؤوؿاهُت . اهثر مً الٗلا٢اث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

صٓ صعحت مً الخ٩امل الؤحخماعي ْالاجها٫ االإباقغ بُ حٓ بْ ٧ٓي حمعي ٖؿ٨غي ،  ن بُغاػ ؾل جهم بمسخل٠ الغجب ٍْمخاػْ

عٓ باالإهالر اْالإىانب ، ْالأ ٢ْضع مً الكٗ ٍْاالإكتر٦ت بُجهم زانت في مُضان الـملٟت ،  حْ مِٗم بجـٗغ٦ت  خؿاؽ بغ

جٓي للمجخم٘الٟغٍ لٓ بْ مٓ الاهثر ٍٓت لٟترة مً  الٗؿ٨غي  ٤ . ؤما االإِٟ ج٣ْاجل ؾ حن ، حِٗل  ٖٓت مً الٗؿ٨غٍ ٞةهّ : مجم

مٓ البىاء   الؼمً لِا جىُٓم زام بها . ؤما مِٟ
 
حُٓا لٓ بْ ٞةهّ قب٨ت الٗلا٢اث الؤحخماُٖت االإ٣ٗضة  الاحخماعي الٗؿ٨غي ؤهثر

                                                 
 

3
 - https://mwade3.com/  مواضيع 

https://mwade3.com/


8 
 

ٖٓت  إْوؿاهُت ( جغبِ ؤٞغاص مجم ت  مٓ البىا) ٖؿ٨غٍ ٢ْذٍ مٗحّن . بطن مِٟ ت مُٗىت في  ء الؤحخماعي الٗؿ٨غي ٌكحر ٖؿ٨غٍ

 ب
 
ِٖٓم " مجخم٘ ٖؿ٨غي مايمىا نٓ بمجم ل

ّ
حن ٌك٩ ٖٓت مً الٗؿ٨غٍ صٓ مجم حْ  مً طل٪ وؿخيخج الأحي :   " لى 

مٓاث التي ط٦غثُ  .1 اْضر بحن حمُ٘ االإِٟ آ َىا٥ ج٣اعب  هْي بداحت بلى بٖاصة نُاٚت خؿب ما ٣ًخًُّ ال  ، ٘٢

مٓ الإى٘ خضْر ؤيّ الخباؽ مٟاَُمي . صْ ٧ل مِٟ آع١ جغؾم خض  الاحخماعي الٗؿ٨غي . لخدضًض ٞ

جٓي للبىاء الاحخماعي الٗؿ٨غي .   .2 لٓ بْ مٓ الاهثر جٓي للمجخم٘ الٗؿ٨غي م٘ االإِٟ لٓ مٓ الؿٓؾُ  ًخضازل االإِٟ

مٓ  .3 جٓي لل٨خِبت ) المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي ( م٘ االإِٟ لٓ مٓ الؿٓؾُ جٓي للجماٖت ًخضازل االإِٟ لٓ بْ الاهثر

ت   .الٗؿ٨غٍ

مٓاث " المجخم٘   .4 ت  –جغجبِ مِٟ خٓضة الٗؿ٨غٍ مٓ الث٣اٞت –المجخم٘ المخلي ؤْ ال ت " بمِٟ  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت صٓ لمجخم٘ بضْن ز٣اٞت . بط ؤبط  الٗؿ٨غٍ حْ ن ٧ل مجخم٘ الٗؿ٨غي ٨ًدؿب زهاثهّ مً ز٣اٞخّ لا 

ت ج٨دؿب مدلُته خٓضة الٗؿ٨غٍ ت . ٞال  .ا مً ز٣اٞتها االإمحزة لِا الٗؿ٨غٍ

حن " الظًً َىا٥ م٩ان حٛ  .5 َْىا٥ مؿخٔٓ احخماعي " ًخمثل بالٗؿ٨غٍ غافي خضص َبُٗت المجخم٘ الٗؿ٨غي ، 

دضّصْن َبُٗت الث٣اٞت ًُ. 

حـمجخم٘ الٗؿ٨غي بُبُٗخّ ال٣اؾُت ًـال  .6 ت ٖلى الٗؿ٨غٍ ٦ِٓم ماعؽ ٢ؿغٍ حُّٓ ؾل جْ ن ، مً خُث يبِ 

هْي ح حخماعيالا  ت ماٖت اـالٗؿ٨غي ،  اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ ت ٖبر ال٩ُِل الخىُٓمي  حخماُٖت حؿخمض جل٪ ال٣ؿغٍ

ِّ الا . بدُث لا ٌؿخُُ للمجخم٘ الٗؿ٨غي ٩٦ل  لُيخ٣ل ٘ الٗؿ٨غي ؤن ًسغج ًٖ حماٖخ
ّ
ت بلا حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

. بطن لا ًم٨ً ؤن هجض ٖؿ٨غي زاعج حماٖت احخماُٖت . ْ لا ت ؤزغٔ ًم٨ً ؤن هجض ٖؿ٨غي  بلى حماٖتٍ ٖؿ٨غٍ

 .الٗؿ٨غي  زاعج المجخم٘

ت ) نٛحرة / مخٓؾُت / ٦بحرة ( هي حؼء مً المجخم٘ الٗؿ٨غي ، وؿخُُ٘ ؤن هغنض مً   .7 الجماٖت الٗؿ٨غٍ

ت . الا زلالِا الجماٖاث   حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ِّ الا جغبِ الٗؿ٨غي المخترٝ في المجخمٗاث الٗؿ٨ .8 ت الخ٣لُضًت ْقاثج بجماٖخ ت ؤ٢ٔٓ مما حخماُٖت الٗؿ٨غٍ غٍ

 .ًغجبِ بىٟـ الٓقاثج باليؿبت للمجخم٘ الأمت ال٨بحر

مٓ الجماٖت مً   .9 ِت " بِىما ٣ًترب مِٟ ت " االإغٞ ت مً َبُٗت الخُاة الٗؿ٨غٍ مٓ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ًخ٣غب مِٟ

ت " الخ٣لُضًت  " . َبُٗت الخُاة الٗؿ٨غٍ

 : 
ً
ت :زاهيا  مفهىم الىخضة الهؿىغٍ

نٓ  ن الٗؿ٨غٍ ت  لا ًسخل٠ االإ٨ٟغْ خٓضة الٗؿ٨غٍ مٓ ال ت في جدضًض مِٟ في مجا٫ الضعاؾاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

م حٗضص  عْٚ ِٟا لا جسخل٠ بازخلاٝ الجُٓف ،  خٓضة ؤْ حٗغٍ ت ٧ مٓ ٖلحها ْن٠ الجماٖت الٗؿ٨غٍ ٞالأؾـ التي ٣ً

 
 
ٟا ت ٞةهني ؾإط٦غ حٗغٍ   الخسههاث الٗؿ٨غٍ

 
  اْخضا

 
لُٓا نٓ قم ت ٞ:  ل٩ُ خٓضة الٗؿ٨غٍ حِْت هٓغي هي : ال " حماٖت مً 

إْوؿاوي .  نٓ مً زلازت ؾغاًا ؤْ ؤ٦ثر ًخم بُجهم جٟاٖل احخماعي ٖؿ٨غي  جْخ٩ اْخض  ت طاث جسهو  احخماُٖت ٖؿ٨غٍ

اْلُب٣ت  اْالإىانب  اْالإِام  آحباث  اْل اْع  وْكاٍ مخباص٫ ٖلى ؤؾاؾّ جخدضص الأص جْإزحر اهٟٗالي  حْؿلؿل ٢ُاصي ناعم 

اْالإ ت ،  ٢ُْم المجخم٘ الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ٤ْٞ مٗاًحر  ت  ٩اهت الاحخماُٖت زاعج االإٗؿ٨غ لأٞغاص الجماٖت الٗؿ٨غٍ

 
 
ٗا   الٗؿ٨غي عٞ

 
إْقباٖا لخاحُاث ؤٞغاصَا ْؾُٗا لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل صاثما خٓضة  ."  ل٨ٟإتهم ال٣خالُت  بن ال

حٓض بها ٖىانغ مخجاوؿت جخمثل في الآحي ت في ؤي مؿخٔٓ هي ٖباعة ًٖ ٦ُان ، ً  :  الٗؿ٨غٍ

1.  ٔ    . َْٓ الأؾاؽ . الٗىهغ البكغ
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حْٗخبر ٖىانغ م٨ملت ليكاٍ الٗىهغ البكغٔ . مً الٗاصة ًد٨م  .2 مْٗضاث ال٣خا٫ . ) الٗىانغ االإاصًت (  الٓؾاثل 

ت مٓت الاصاعٍ َْٓ االإىٓ اْالإاصًت ( الٗىهغ الثالث  ت     . وكاٍ جل٪ الٗىانغ ) البكغٍ

اْل .3 ت .  مٓت الؤصاعٍ اْلخغبتي مً زلالِا ٌؿُُغ ال٣اثض ٖلى االإىٓ خْضجّ في الؿلم  ْٞٗالُاث     . وكاٍ 

ت ختى ج٨دؿب نٟت الجماٖت مجها : ىٓغ بْ خٓضة الٗؿ٨غٍ ٓٞغ في ال  ة ٖامت َىا٥ نٟاث ًيبغي ؤن جخ

حن  .1 اْلترابِ بحن الٗؿ٨غٍ آحباث  اْل  خْضة الخسهو 

 ٖاصة لا ج٣ل ًٖ زلازت ؾغاًا .2

خٓضة لىٟؿِا صازل  .3 إْقبإ خاحاتهمؤن جهيئ ال عٓ   االإٗؿ٨غ ؤْ الث٨ىت لأٞغاصَا الٟغم الخُ

نٓ الٗؿ٨غي  .4 ٍْد٨مِا ال٣اه ت  غاٝ الٗؿ٨غٍ اْلٗاصاث ْاٖلأ نٓ الٗلا٢اث مبيُت ٖلى ال٣ُم   ؤن ج٩

نٓ  .5 خٓضةؤن ٩ً   اْحب ال
 
لىم٘  مخ٣ٟا  اْحباث الدك٨ُل اٖلأ

نٓ  .6 خٓضةؤن ج٩ اْخضة٢ُاصة  لل َُْئت ع٦ً  ت   مغ٦ؼٍ

نٓ  .7 خٓضة خؿب اؤن ج٩ آث االإؿلخت ال  ل٩ُِل الخىٓمي لل٣

ت الجماناثأهىام   :  الهؿىغٍ

ضاوي ب٨ٓغ الؼٍ ت الٗغبي مً الجِل  4ًهى٠ ال٣ُٗض نلاح الضًً ؤب خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٣ت بىاء اللُبي ال خؿب َغٍ

بها بك٩ل  جْضعٍ خْضاث ؤنٛغ لًمان الؿُُغة ٖلحها  مٓ ٢ُاصة الجِل بدىُٓم مىدؿبحها في  ْٖاصة ما ج٣ هْٓامّ  الجِل 

ٍٓاث ، ٫ٓ بها لأعقى االإؿخ ٦ْٟاءة ٖالُت للٓن ت في الٗالم خؿب جىُٓم الجِل في ٧ل  حُض  جْسخل٠ الدك٨ُلاث الٗؿ٨غٍ

لْت ،  ٦ما ؤهّ ٢ض ًسخل٠ بحن ؤٞغٕ ا ص
 
٣ْٞا طْل٪  ِّ لجِل ٞحها  ٧ٓلت بلحها . ٖىض جدبٗ للؤلٟاّ الٗغبُت االإؿخسضمت في  للمِام االإ

مْٗاهحها جبحن  ت  مًْ االإُٟض لّ حؿمُت الدك٨ُلاث الٗؿ٨غٍ مْٗاوي مباقغة للدؿمُت  ؤن ال٨ثحر مجها لّ صلالاث ٖم٣ُت 

اْلخٟاّ ٖلحها  مًْ ؤحل ِٞمِا   للٛت الًاص 
 
جْدبِبا  :الخٗغٝ ٖلى جل٪ الألٟاّ لِٟم مٗاهحها 

ـ : .1 ٦ْ الــــــــــغَ لٓـّ حٗالى : " مْىّ ٢ نٓ ٞحهم بمغؤة  نْ الٗكغة لا٩ً ٖٓت مً الغحــا٫ ٖضصَم ص ـــان في في اللٛت َم مجم

ِ في ٖملُاث  ْٖاصة ما ٌؿخسضم هٓام الأعَ  ِ اْلجم٘ مىّ ؤعَ لِْـ لِم مٟغص في لِٟٓم   ، "ِ االإضًىت حؿٗت عَ

ب الأؾاؾُت.  الخضعٍ

هْي  : الحكيـــــــــغة .2 اْلمخغم مً االإىٗت ْالؤخاَت ،   ٕٓ عٓ َٓ االإمى اْالإ٩ان المخٓ ؤنل الخٓحرة َٓ ما ؤخاٍ بالص يء ، 

عٓ  اْالإ٩ان االإؿ ْٖاصة ما ًهل ٖضص ؤٞغاصَا  االإإْٔ  خٓضاث  خْضة في الدك٨ُلاث ال٣خالُت لل جُْل٤ ٖلى ؤنٛغ   ،

صٓ الخٓحرة ٖاصة يابِ ن٠ بغجبت هاثب ٖغ٠ٍ. ٣ٍْ نٓ الٟهُل  ٧ْل زلازت خٓاثغ ج٩  
 
 بلى ؤزني ٖكغ حىضًا

عْ  الفطيــــــــــل : .3 ْٞهُلت الغحل ٖكحرجّ  اْلخهً  عٓ االإضًىت  ٢ُْل في اللٛت َٓ خاثِ ٢هحر صْن ؾ نٓ  َُّ الأصه

نٓ ٖضص ؤٞغاص  ْٖاصة ما ٩ً اْلجم٘ ٞهاثل ؤْ ٞهلان  لْض الىا٢ت بطا ٞهل ًٖ ؤمّ   
 
َْٓ ؤًًا ؤ٢غب آباثّ بلُّ 

لٓى ٢ُاصجّ يابِ بغجبت ملاػم بلى ه٣ُب. ٍْخ  
 
 الٟهُل مً زلازحن بلى ؤعبٗحن حىضًا

ت : .4 ْ  الؿـــــــــــغٍ ٣ٍْا٫ في ٦لام الٗغب زحر الجماٖت مً الخُل ما بحن هي ال٣ُٗت مً الجِل  ً بلى الثلازحن  الٗكغٍ

صَٓا ٖاصة يابِ لا  ٣ٍْ ت ٖاصة مً زلازت ٞهاثل ؤْ ؤ٦ثر خؿب جىُٓمِا  نٓ الؿغٍ جْخ٩ الؿغاًا ؤعبٗماثت عحل 

ض ٖلى عاثض. لا جؼٍ  ج٣ل عجبخّ ًٖ ه٣ُب 

اْلجم٘ ٦خاثب ْ حكخمل ٖلى ٖضصـهي ال٣ُٗت الُٗٓمت مً ال الىخيبــــــــــــت : .5 هْي ح جِل  ماٖت الخُل ـمً الؿغاًا ، 

طٓة  هْى مإز اْل٨خِبت ما حم٘ ٞلم ًىدكغ ،  هْي جض٫ ٖلى حم٘ مً ماصة بطا ؤٚاعث مً االإاثت بلى الأل٠ ،  ٦خب 

حْٗض ال٨خِبت  مْىّ ٦خاثب الخُل ،  اْل٨خبت  مًْ طل٪ ال٨خاب  خْضاث : الؿغب ؤْ ما ٌٗاصلِا ) ش يء بلى ش يء  في 

                                                 
4
غ  -   آث االإؿلخت اللُبُت  -ًٖٓ َُئت الخدغٍ وْي لمجلت االإؿلر الهاصعة ًٖ ال٣ ٢ٓ٘ الؤل٨تر -http://almusallh.ly/index.php/ar/home/26مدغع االإ

arabic/thought/489-vol-25-114 



11 
 

ٍٓت جدتها  حك٨ُل ٢خالي ٢اصعالُحران (  ٍْسخل٠ ٖضص مىدؿبحها بةزخلاٝ الؿغاًا االإىً ٖلى الٗمل بهٟت مىٟغصة 

نٓ عجبخّ مً عاثض بلى ٣ُٖض. لٓى ٢ُاصتها يابِ ج٩  ٍْخ

آء ٣ٖض في الؤؾلام َٓ الظي ٧ان ً : اللـــــــــــــىاء .6 ؤ٫ْْ ل اْلغاًت  م ـفي اللٛت َٓ الٗلم  ٫ٓ ال٨غٍ س٤ٟ ٖلى عؤؽ الغؾ

 عجبت ٖالُت مً عجب 
 
َْٓ ؤًًا حْٗخبر حك٨ُل ؤؾاس ي في جىُٓم الجِل ،  َْٓ ٞغ٢ت ٦بحرة مً الجِل  صلى الله عليه وسلم ، 

ْ الًباٍ  آلي ال٣اصة  ٍْهل ٖضص ؤٞغاصٍ بلى خ آء مً ٖضة ٦خاثب  نٓ الل ْٖاصة ما ًخ٩ لٓى  4000الأمغاء  ٍْخ ٞغص 

آء.٢ُاصجّ يابِ بغجبت ٣ُٖ  ض بلى عجبت ل

عْحل  َٓ الجِل ال٨ثحر الجحفــــــــــــل : .7 م ،  ض ال٨غٍ ّ
ُِ
اْلجخٟل الؿَّ ل  ُْ نٓ ُّٞ زَ نٓ طل٪ ختى ٩ً  لا ٩ً

 
٢ْضًما  ،

ٍْخإل٠ الجخٟل في  ِا ،  َُ آ
ْ
ٞ
َ
ل ؤ ُْ َْٓ مً طل٪ ْجَخاٞل الخَ آ،  ٗ جَمَّ

َ
مُٓ: ج جْجخٟل ال٣ ضْع 

َ
جخٟل ؾُض ُٖٓم ال٣

ـــا٢اث ؤ٦بــــغ مـــــً  سخل٠ الهىٝٓـؤؾلخخّ مً م ةٓ ؤٖٓــم َْ  ب٣
 
ٍْخمخ٘ ج٨خ٨ُُا اْالإؿاهضة ،  ال٣خالُت الغثِؿُت 

آء .  اللــ

جِْ ال فــــــــــــــىج : .8 ِ٘ ؤٞا حْم٘ الجم آج ،  اْلجم٘ ؤٞ اؽ،  جٓ الجماٖت مً الىَّ ٘ ، مً طل٪ الٟ  جض٫ُّ ٖلى ججمُّ
ٌ
جٓ ٧لمت ٟ

ت ٞةن ٖضص الجى غاى الٗؿ٨غٍ ٍْج ْفي اٚلأ اْخضة ًُل٤ ٖلحهم ؤْٞا اْخضة ْفي ؾً  صٓ االإخضعبحن يمً صٞٗت 

ْٚالبا ما حؿخسضم   
 
َْٓ حك٨ُل ٖؿ٨غي هاصع خالُا جٓ مً ٦خُبخحن بلى زلار ٦خاثب  جٓ ، ًًم الٟ صٞٗت ؤْ ٞ

ٖٓت مً  جٓ ٖلى مجم ْٖاصة ما ًُل٤ لٟٔ ٞ صٍٓ يابِ بغجبت عاثض ؤْ م٣ضم ،  ٣ٍْ ٍٓت بضلا ٖىّ  الجُٓف الأل

آِٖا.٦خاثب االإضُٞٗت ب نٓ مً ؤؾلخت مسخلٟت طاث ؤَضاٝ  إه ل٨ْىّ ًخ٩ آء  آم الل جٓ في ٢ نٓ الٟ ٩ً 
 
ؤْخُاها

هُْل٤  اْخض  صٓي ؤْ الى٣ل الخٗبٓي في حك٨ُل  اْلى٣ل الٗم اْخضة ٧إن هجم٘ ٖضص مً َاثغاث الى٣ل الخ٠ُ 

جٌٓ .  ٖلُّ ٞ

َْٓ حم٘ ؤٞغا١ ، الفـــــــــــغكت : .9 ٤ الٗغب (  هْي الُاثٟت ال٨ثحرة مً  في الخضًث الكغ٠ٍ ) ؤٞاعٍ ؤْٞغا١ حم٘ ٞغ٢ت 

آمّ ؤٞغاص االإكاة بالإياٞت بلى الأؾلخت  هْي حك٨ُل مٗخمض في ٦ثحر مً حُٓف الٗالم لِا جىُٓم زابذ ٢ الىاؽ 

نٓ  ٢ْض ٩ً ٍٓت  آج ؤْ ؤل جًْم مً زلار بلى ؤعب٘ ؤٞ اْالإؿاهضة  هْت  ؤ٦ثر ؤْ ؤ٢ل بدؿب الخاحت ، حؿخُُ٘  االإٗا

ما٫ ال٣خالُت ، جًم الٟغ٢ت ما ٣ًاعب الٗمل مىٟغصة في مس ل٨ًْ  15.000بلى  10.000خل٠ اججاَاث اٖلأ حىضي 

آث  َظٍ اليؿبت ٚحر زابخت ٞهي مسخلٟت خؿب جىُٓم الجُٓف في ص٫ْ الٗالم بدؿب مٟاَُم اؾخسضام ال٣

م٣ْغ ا صًٓت االإ٣اجلت  ٦ْخاثب بؾىاص ْؾغب مً الُاثغاث الٗم ٍٓت  حْكمل الٟغ٢ت ٖضة ؤل ْٖاصة االإؿلخت ،  ل٣ُاصة 

آء. لٓى ٢ُاصتها يابِ بغجبت ٖمُض بلى ل  ما ًخ

ٍْخإل٠ مً  الفيلـــــــــــــم : .10 ْٖىض الٗغب ج٣ا٫ للغحل الُٗٓم ،  حْمّٗ ُٞال٤ ،  َٓ الجِل الُٗٓم ال٨ثحر الؿلاح 

ٍٓت ٖضة  ت  ْؤؤل خْضة ٖؿ٨غٍ َْٓ بمثابت  اْلخسههاث ،  نٓ مكتر٦ت مً ٧اٞت الأؾلخت   ج٩
 
ٞغ٢خحن ٞهاٖضا

لٓى ٢ُاصجّ يابِ بغجبت ٦ب ْٖاصة ما ًخ آصع ٦ثر لإصاعة خغب بهظا االإؿخٔٓ ،  ٧ْ َُْئاث ع٦ً  حرة جدخاج الى ٢اصة 

هّْ َُئت ؤع٧ان مكتر٦ت . آء ٞما ١ٓٞ حٗا  ل

٢ُْل الجيـــــــــــــــش : .11 ا : حماٖت الىاؽ في الخغب َم الجُىْض ،  ْ ٚحرَ
َ
َْم حىض ٌؿحرْن لخغب ؤ اْلجم٘ حُٓف ،   ،  .

ي حم٘ الجُٓف ٣ًا٫
َ
ل ٞلان ؤ َِّ ٍْخإل٠ الجِل مً ٖضة ُٞال٤ : حَ  ، 

 
لب مىّ حِكا

َ
ي َ

َ
اْؾخجاقّ ؤ  ،  ،

إٓ  خْضة م٣اجلت جغج٨ؼ ٖلى خكض ٦بحر مخٗضص الأه ْ اْلجِل في االإُضان ؤ٦بر  ٖاصة اْالإِام مً الأؾلخت ْالأٞغاص ، 

 
 
ْٚالبا ٤ ؤ٫ْ  ٤ ؤْ ٞغٍ لٓى ٢ُاصة الجِل يابِ ٦بحر بغجبت ٞغٍ لْت .ما ًخ نٓ َٓ ال٣اثض الٗام للجِل في الض  ما ٩ً

َْٓ ؤؾاؽ ٧اٞت الدك٨ُلاث  : الجىـــــــــــــــض .12 ا حىضي  مْٟغَ حىاص 
َ
اْلجم٘ ؤ اْلجُىْض َم الٗؿ٨غ،  ههاع ، 

َ
آن ْالأ ٖ

َ
الأ

مْ حُ 
ُ
٨
ْ
 حَأءَج

ْ
مْ بِط

ُ
٨ ُْ لَ َٖ  ِ

َّ
 ٱللَّ

َ
مَت ْٗ  وِ

ْ
اْ غُ

ُ
٦
ْ
 ٱط

ْ
آ ًَ آمَىُ ظًِ

َّ
هَا ٱل حُّ

َ
إ ًٰ لّٓ حٗالى : }  مْىّ ٢ ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ىَا اْل

ْ
عْؾَل

َ
إ
َ
صٌٓ ٞ ىُ

 
 
حْهِمْ عٍِدا

َ
ل  { الأخؼاب ) َٖ

 
نَٓ بَهِحرا

ُ
مَل ْٗ ُ بِمَا حَ

َّ
انَ ٱللَّ

َ
٧ َْ ا  ََ ْْ غَ

َ
مْ ج

َّ
 ل
 
صٓا حُىُ ٧ْل نى٠ ٖلى  9َْ  ٕٓ حْىضٌ مجىضٌ مجم  ، )
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صٓ مجىضة"  اْح حى ع
َ
صٓ ، ْفي الـدضًث "الأ ضَ الـجى ْٞلان حَىَّ اْلجم٘ ٧الجم٘ ،  نٟت مً الخل٤ حىض ٖلى خضة ، 

٣ٍْا٫ َظا حىض ٢ض  ٖٓت ،  حىاص ؤي اْلمجىضة المجم
َ
حْمِٗا ؤ اْلـجىض هي االإضًىت ،  آ ،  ٢بل

َ
صٓ ٢ض ؤ َْالاء حى ٢بل 

َ
ؤ

حىاص الكام زمـ مضن .
َ
ؤْ بٓ ٖبُضة بّ مضن الكام 

َ
زْو ؤ  مضن ، 

نٓ ُّٞ الٗؿ٨غ  الهؿىـــــــــــغ : .13 اْالإٓي٘ الظي ٣ًُم ْٖؿ٨غ الغحل ، ِٞٓ مٗؿ٨غ  اْلٗؿ٨غ مجخم٘ الجِل ، 

اْلٗؿ٨غة في الل ٣ٍْا٫ ٖؿ٨غ مً مٗؿ٨غ بٟخذ ال٩اٝ  اْلٗؿ٨غ ال٨ثحرُ مً ٧ل ش يء ،  اْلجضب ،  ٛت هي الكضة 

ْٖؿ٨غ  جْخاب٘ ،   
 
مِّ هي ما ع٦َِبَ بًّٗ بًٗا َِ ؿا٦ِغُ ال َٖ مِّ ، ْ َٗ وَْ  مالِّ 

ُ
ْٖؿ٨غ الغحل َم حماٖت زُْل ،  عحا٫ 

اْللجب َٓ نٓث ا ٦ْثرةٍ  جَبٍ 
َ
طْْ ل غَمْغَمٌ  َٖ جِبٌ ؤي حِل 

َ
غٌ ل

َ
ؿ٨ْ َٖ ْ ، ٘  لٗؿ٨غ .باالإ٩ان ججمَّ

َْٓ جهي٠ُ جىُٓمي ًُل٤  الؿـــــــــــغب : .14 اْليؿاء ،  اْلخُل  خٓل  اْل اْلٓباء  عٓ ال٣ُا  لٛت َٓ ال٣ُُ٘ مً َُ

اْلدك٨ُل الأنٛغ مىّ  ت ،  آث البرً َْٓ ٌٗاص٫ ال٨خِبت في ال٣ ٍٓت ،  آث الج  ٖلى الدك٨ُلاث ال٣خالُت لل٣
 
خضًثا

اْلؿغب ؤًًا َم حم ت ،  َْٓ ٌٗاص٫ الؿغٍ نٓ.ٌؿمى عٝ  ُٗ غْح ٛحرْن ٍَْ ُُ غِ ، ٞ
َ
ؿ٨ْ َٗ نَٓ مً ال

ُّ
ؿَل

ْ
ي ًَ  اٖت 

ُ٘  الغنيــــــــــل : .15 ُِ
َ
ُل ٢ ْٚحر طل٪ حم٘ عٖ إْبل  مٓ  هْج عْحا٫  حر  حْغاص َْ َٓ بؾم ٧ل ٢ُٗت مخ٣ضمت مً زُل 

 ّْ آصِي الخُل، ؤي ؤ ََ ذْ 
َ
٣ٍْا٫ ؤ٢بل ُل ،  لْجماٖت الخُل عٖ لت ،  ْٖ غْؾان عَ ُٟ ٣ٍْا٫ لل٣ُٗت مً ال  ،ُ٘ َِ ٢ا

َ
ُل ؤْ ٫ُ عٖ

ًٍْم مً زلازت بلى ؾبٗت صباباث.  ٖلي ؤنٛغ حك٨ُلاث الضباباث 
 
ُل ًُل٤ خضًثا لْٟٔ الغٖ م  ّ االإخ٣ضِّ

ّ
 مجها، لأه

ٖٓت مً الص يء ٦غجل مً الىاؽ  الغجــــــــــــــل : .16 حْٗني المجم ب مً ٧ل ش يء ،  ّ
ُِ اْلُ ىاؾ٤ُ الص يء ، 

َ
في اللٛت َٓ خُؿًْ ج

ضاص هْي اٖلا َْٓ حك٨ُل مً ٖضة ؾغاًا جسً٘ لىٓام خغ٦ت مٗحن  ؤْ عجل مً الآلُاث  اْالإاثخحن  ما بحن الخمؿحن 

 
 
لٓى ؤمغ ٢ُاصجّ ٖاصة يابِ بلى حاهب بٖخباعٍ ْنٟا ما٫ ال٣خالُت ًخ آث ، ؤْ ؤزىاء اٖلأ ٌؿخسضم ؤزىاء مؿحر ال٣

آَا مً ؤؾلخت االإُضان ال ْٕ ْؾ اْلضع ٍُْل٤ ًُل٤ ٖلى الجخٟل الٗؿ٨غي االإضجج بالأؾلخت ْالآلُاث  ث٣ُلت 

عٓ".  لٟٔ " َاب
 
 ٖلُّ ؤًًا

نٓ :  ت ًم٨ً ؤن ج٩ خٓضة الٗؿ٨غٍ  بطن مً الخهي٠ُ الؿاب٤ ًم٨ىىا ؤن هلاخٔ ؤنّ ال

خْضة لِا  حمانت ضغيرة : .1 نٓ  هٓ ٩ٍْ نٓ بًِٗم بًٗا .  جٓهم ٌٗغٞ ب٩ْ جْخمحز ب٣لت ؤٞغاصَا  ؤ٢ْل ،  ٦خِبت 

٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  بت االإضٔ ٦غٞ ؤَْضاٝ ٢غٍ إْلحها .  م اهخ٣ا٫ الأٞغاص مجها  صْة عٚ ت ػمىُت ٚحر مدض اؾخمغاعٍ

اْلىهغ في االإٗغ٦ت .  بُْٗضة االإضٔ ٦خد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل 

ٓ  حماناث مخىؾؿت : .2 لا ٌٗغٝ ؤٞغاصَا بًِٗم هْي الل نٓ ٖضصَا مخٓؾُا  جٓ ، خُث ٩ً اْلٟ اْلجخٟل  اء 

نٓ َظٍ  ج٩ْ نٓ لخد٤ُ٣ هٟـ الأَضاٝ  ،  َْؿٗ اْالإِام  آحباث  نٓ في هٟـ ال َْكتر٧ عة  بًٗا بالًغْ

ت بُٗضة االإضٔ .  ٖٓت لِا اؾخمغاعٍ  المجم

نٓ َالاء لا هْي مً الٟغ٢ت ٞما ١ٓٞ خُث جخمحز بٗضص ؤٞغاصَا ال٨بحر حض حمانت هبيرة: .3 ا ، ٦ما جخمحز ب٩

اْلدؿلُذ .  اْالإِام  آحباث  نٓ في ال ٍْسخلٟ نٓ في هٟـ الأَضاٝ  َْكتر٧ عة ،  نٓ بًِٗم بالًغْ  ٌٗغٞ

اْلظًً ًجم٘ بُجهم همِ  ت هي ٖباعة ٦ُاهاث مً الأٞغاص االإخٟاٖلحن م٘ بًِٗم البٌٗ ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ بطن ٞال

 ْ نٓ الٗؿ٨غي  َْٗخبرْن ؤهٟؿِم زابذ مً الٗلا٢اث ًد٨مّ ال٣اه نٓ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل ،  َْؿٗ االإكاٖغ الؤوؿاهُت ، 

خٓضة  جٓها حؿاٖضٍ ٖلى جىمُت  .ؤًٖاء بىٟـ ال اْل٣اصة بجاهب ٧ اْالإِام م٘ الؼملاء  آحباث  ؤْؾلٓب جىُٟظ ال ٣ت  غٍ َْ

با ؤْٞغاصَا ٖلى جد٤ُ٣ عٚ ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ حن الؤحخماُٖت ٞهى ؤًًا ؤؾلٓب ٌؿاٖض ال اْخخُاحاتهم ٢ضعاث الٗؿ٨غٍ تهم 

 ؤَْضاِٞم الصخهُت .
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ت   : ماَـيت الىخضة الهؿىغٍ

ت التي  خٓضة الٗؿ٨غٍ اْحباجّ ًجب ؤن ًخٗغٝ ٖلى ماَُت ال ُٟخّ ، ْفى جىٟظ  بن الٗؿ٨غي المخترٝ ل٩ي ًىجر فى ْْ

زْهاثهِا  صًٓت في الٟغ٢ت (  لى ) مثل ٦خِبت االإضُٞٗت ؤْ ؾغب الُاثغاث الٗم ؤَْمُتها باليؿبت للدك٨ُل اٖلأ ًيخمي بلُّ ، 

اْلخٟا صًْىامُتها  ؤَْضاِٞا  جْماؾ٨ِا  صٓ بْىائها  حْ خٓضاث الأزغٔ في الدك٨ُل . بن  بْحن ال بُْجها  ٖل الاحخماعي صازلِا ، 

ت ٞٗالت ،  خْضة ٖؿ٨غٍ  ًٍٓ نٓ ؤْ الؿً ؤْ الُب٣ت الاحخماُٖت ، لا ٨ًٟى لخ٩ آمل مكتر٦ت ٧االإٗؿ٨غ ؤْ الخمازل فى الل ٖ

نٓ مجخم٘ ٖؿ٨غي  حُٓت" ؤي ؤن ج٩ لٓ ت الؿٓؾُ خٓضة الٗؿ٨غٍ صٓ "ال حْ آَغٍ الؤحخماُٖت بل ًجب ؤن وؿعى بلى  بٓ

ت ًدبِٗا الأٞغاص  صٓ ؤَضاٝ بوكاثُت مكتر٦ت للماؾؿت الٗؿ٨غٍ حْ ت ْالؤوؿاهُت ،  خْضة ٖلا٢خّ الٗؿ٨غٍ ت ْ الٗؿ٨غٍ

غ١ الخ٨ٟحر  ت َْ اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ نٓ لضٔ الأٞغاص ٢ضع ٦بحر مً الخمازل ال٣ٗلي ٧الأ٩ٞاع  ٍْجب ؤن ٩ً خٓضة ،  نٓ لل هٓ االإ٩

ٖٓت مً الْالاقترا٥  اْالإٗاًحر الا في مجم لاء للماؾؿت ٣ُم  اْل خٓضة  عٓ ٖام بالاهخماء بلى ال صٓ قٗ حْ ت  حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت  . الٗؿ٨غٍ

اْلُب٣ت الا  اْلغبِ ْالؤهخٓام بن االإ٩اهت  ت جٟغى ٖلى ؤٞغاصَا الًبِ  خْضة ٖؿ٨غٍ ت صازل ؤٔ  حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

آح ٤ جـباث ٖـفي جىُٟظ ال اْع مـً َغٍ ٘ ؤص مٓ ٦ـث ًـخضعحت خُـػَٓ ٫ٓ بلى ـ٣ عْ مٗحن للٓن ل ٞغص بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبخّ بض

٫ٓ بلى ؤٖلى مؿخٔٓ مً ص ب للٓن َْٓ صاثما ؤٖلى مؿخٔٓ مً الخضعٍ خٓضة   عحاث ال٨ٟاءة ال٣خالُت ٚحر طل٪ َِٞٓضٝ ال

 
ٌ
ًاء مًُٗت اْع الجماُٖت ًىٓم ٖلا٢اث الخٟاٖل بحن اٖلأ َْظا الخضعج فى الأص إَْضاع الإا٫ الٗام .  ٢ٓذ  حن لل في  الٗؿ٨غٍ

ت الؤهخماء بلى حِل عؾمي مٗترٝ بّ . ٞالجماٖاث  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٣ٍْخط ى حك٨ُل ال خٓضة ُٞاصٔ بلى جماؾ٨ِا .  ال

خْتى  ت ،  خْضاث ٖؿ٨غٍ  ؤجها لا حٗخبر 
ّ
ت بلا خٓضاث الٗؿ٨غٍ ا٣ِٞٓا في ٦ثحر مً الهٟاث م٘ ال م ج اْالإلِكُاث عٚ االإؿلخت 

  بها بك٩ل عؾمي . ٝإْن ٧اهذ مٗتر 

خٓضة  ٖٓت مًاْل ت هي مجم نٓ  االإخجاوؿحن الأٞغاص الٗؿ٨غٍ   ٌكتر٧
 
حْٗايض فى مٗا اْحباث بخ٩امل   مدضصة جىُٟظ 

ٍْخدمل َضٝ لخد٤ُ٣ لُٓاث مجهم ٧ل مكتر٥ ،  صٓ ، مِامّ مؿئ خٓضة َْؿ اْلخٗا٠َ  الخٟاَم الٗؿ٨غي  مً حٓ ال

ت عٓ  ٖلى لِؿاٖض الؤوؿاوي ْالاهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ حْ ِْ لٓ  الٟغ٤ٍ ع عٓ  ت، ْؾِ اْلكٗ آحباث ،  بالغيا ًٖ  جىُٟظ ال

ت . حن بمسخل٠ الغجب زلا٫ مً بلا ًخد٤٣ لً َْظا الخضمت الٗؿ٨غٍ حن مدترٞ ٖٓت  ٖالُت بمِاعاث ًخمحزْن ٖؿ٨غٍ  . مْخى

ت  أَضاف الىخضة الهؿىغٍ

اع الىٓغي  ٓٞغ اَلؤ حّٓ الُّ وكاَاتها ، ٞهي ج جْدضص الؤججاٍ الظي ج خٓضة جدضص ٚاًاتها  اْلٗملي الظي  بن ؤَضاٝ ال

نٓ ؤَضاٝ  ٍْجب ؤن ج٩ خٓضة .  مٓ بها ال آحباث التي ًجب ؤن ج٣ ٕٓ ال هْ ًم٨ً مً زلالّ اجساط ال٣غاعاث ُٞما ًخٗل٤ بٗضص 

َُْئت الغ٦ً َظٍ الأَضاٝ ؤْن ًدضص ال٣اثض  ْٚحر مخٗاعيت ،  ا٣ٞٓت  خٓضة مخ بُت ، ال بدُث ًجب  مً زلا٫ الخُت الخضعٍ

نٓ َىا٥  ً ، ؤي ؤَضاٝ الٟغصًت ْاَغ بحن الأ  جمازلؤن ٩ً ت ًجب ؤن َضٝ للٗؿ٨غٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ نٓ مغجبُال  ن ٩ً
 
 ا

اْٞ٘ الاٞغاص ْخاحاتهم .  بض

ين :   أَميت الىخضة باليؿبت للهؿىغٍ

 حخماعي الٗؿ٨غي صازل االإٗؿ٨غ ؤْ الث٨ىت . ًخٗلم الٟغص الؿل٥ٓ الا  .1

٤ الخٟاٖل  .2 حن ًٖ َغٍ نٓ الهضا٢اث بحن الٗؿ٨غٍ  حخماعي الؤوؿاوي . الا جخ٩

ًْٖ ػملاثّ  .3 صٍٓ صازل االإٗؿ٨غ . ؤزىاءًخٗلم الٗؿ٨غي ال٨ثحر ًٖ هٟؿّ   حْ

ت ٌكٗغ الٗؿ٨غي بالأمً الا  .4 عٍ ت مً خاحاث يغْ ٓٞغٍ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ مْا ج ت  حخماعي هدُجت زضمخّ الٗؿ٨غٍ

لأؾغجّ .  لّ 

آنل .5 جْ اْلخبراث لضٔ الٗؿ٨غي هدُجت اجهالّ  ت  ػْملاثّ .جىمٓ االإِاعاث الٗؿ٨غٍ  ّ م٘ ٢اصجّ 

صٓ الٟغص في االإٗؿ٨غ .6 حْ جْخٛحر هدُجت   ٫ٓ اْالإُ اْل٣ُم  ٨دؿب الاججاَاث 
ُ
 ج



13 
 

 أَميت الىخضاث الطغغي باليؿبت للمجخمو الهؿىغي :

 
ُ
ج٣ْضم المجخم٘ الٗؿ٨ح هْي يمان اؾخمغاع الخُاة الا ؿاَم في همٓ  نٓ ؤن حمُ٘ غي ،  ت ٧ حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت الهٛغٔ هي  خٓضاث الٗؿ٨غٍ مٓ بّ مً جٟاٖل ُٞما بُجها .ال مْا ج٣  زمغة حِض ؤٞغاصَا 

 

ت :  الأؾـ التي جلىم نليها الىخضاث الهؿىغٍ

َُْئاث الغ٦ً الخٟاٖل الا  .1 حٓحهاث مً ال٣اصة  اْلخ اْلخٗلُماث  اْمغ  ٖٓان بما جٟاٖل ٖؿ٨غي خؿب الأ َْٓ ه حخماعي : 

ٖٓت ال٣ُم  ٍْىٓمّ مجم َْظا الخٟاٖل ًد٨مّ   ، 
 
اْلثاوي ْالأ٢ضم عجبت ت ،  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ آهحن  اْل٣ اْلخ٣الُض 

ا٠َٓ الؤوؿاهُت المخخلٟت . ٖٓت الٗ خٓضة مجم  جٟاٖل احخماعي بوؿاوي خُث ًجم٘ بحن ؤٞغاص ال

اْالإىانب صازل  حخمإ الٗؿ٨غي ٞةن الىٓام الٗؿ٨غي َٓ :الىٓام الٗؿ٨غي : خؿب ٖلم الا  .2 ٘ الؿلُت  ػَٓ ج

آهحن التي ج اْل٣ ٘ .المجخم٘ الٗؿ٨غي  ػَٓ  ىٓم َظا الخ

اْلهى٠ .  .3 لِْـ االإضهُحن ْفي هٟـ الؿلاح  حن  هٓت مً الٗؿ٨غٍ ت مخ٩ خٓضة الٗؿ٨غٍ نٓ ال ٧ َْٓ  الخجاوـ : 

ت . .4 ٕٓ في الخضمت الٗؿ٨غٍ طْل٪ بالخُ ت  :  خٓضاث الٗؿ٨غٍ لٓت الؤهًمام بلى ال  ؾِ

ت : .5  الؤؾخمغاعٍ

ت  .6 خٓضاث الٗؿ٨غٍ  الجيـ : ال
 
نٓ مسخلُت . ٖاصة  ما ج٩

7.  ٓ ماع +الؿً : ٩ً  18ن الأٞغاص مً مسخل٠ اٖلأ

مْا ٌٗاصلِا . .8 ت الهٛغٔ صاثما في مؿخٔٓ ٦خِبت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ خٓضة : ال  الدجم ال

ت   حشىيل وبىاء الىخضة الهؿىغٍ

 الىخضاث االإغحهيت 

خٓضاث االإغحُٗت هي الدك٨ُل الأ    ال٨خِبت ؤْ ما ٌٗاصلِاى ) صوال
 
خٓضة الهٛغٔ ؤْ الأٞغاص ؤخُاها جْغح٘ بلحها ال  ، )

هْي  اْلمجخم٘ الٗؿ٨غي ؛  ًٍٓ الؿل٥ٓ بحن الٟغص  خٓضاث الهٛغٔ ، ؤْ في ج٩ ٍٓم الؿل٥ٓ الؤحخماعي لل هْي ٞٗالت في ج٣

 ْ ٍْم٨ً جلخُو ؤَمُتطاث ٞٗالُت ٖلى الهُٗض ال٣ُاصي ،  مّٓ .  اْلمجخم٘ الٗؿ٨غي بٗم خٓضاث  مٓاث ال  هى مً ؤَم م٣

خٓضاث االإغحُٗت ُٞما ًلي :  ال

ٓى . .1 ٫ٓ ؤْ االإغٞ خٓضاث الهٛغٔ ما َٓ الؿل٥ٓ االإ٣ب إٓ الؿل٥ٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غي لل  جدضًض ؤه

خٓضاث ْالؤججاَاث الى .2 ٦ِٓا الا جدضًض ؤَم االإٗاًحر الؤحخماُٖت لل اْل٣ُم التي جدضص ؾل  حخماعي .ٟؿُت 

حْصجُ٘ الأٞغاص ٖلى الؤ  .3 حٓ ال٣اصة ،   بخ٩اع ْالؤبضإ . جدضًض مؿخٔٓ الُم

م بالأمً الؤحخماعي . .4 عَٓ حن ؤْ ٖضم قٗ عٓ الٗؿ٨غٍ  قٗ

 

ت    االإفاَيم التي لها نلاكت بالىخضاث الهؿىغٍ

   جىميت االإهؿىغاث

مٓ بها ٢ُاصة هْي  اْلبرامج التي ج٣ ٤ْٞاالؿُاؾاث   حُاْج لجِل 
 
ؾت مؿب٣ا ٞحها ْب ٚعم حُٛحراثصار لإخث مضعْ

هْجاح ؤي ججغبت قت لمٗیْٔ اٞ٘ مؾجع بهضٝالٗؿ٨غي  المجخم٘ٞي  ٘ الضزل ،  ػَٓ َْكمل جدؿحن هٓام ج حن ،  للٗؿ٨غٍ

ت  مً َظا الك٩ل ًغح٘ آعص َٓ الٗىهغ البكغي لأن بَمالّ ها اْعصٖلى مبلى اٖخماص االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ؤْزمً َظٍ االإ

جْضوي ٦ٟإجّ   
 
ت بؿبب جؼاًضٍ ٖضصا  ٖلى الخىمُت الٗؿ٨غٍ

 
 مؿخمغا

 
ال٣خالُت صْن ال٣ضعة ٖلى ج٣ضًم حِض متزاًض ؾُسل٤ ٖبإ

ت .  لخضمت الخىمُت الٗؿ٨غٍ
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ت وكذ الؿلم ئص  اعة الىخضاث الهؿىغٍ

ت  مماعؾت الؿلُتَْٗني طل٪  حْضث جُا إْصاعالٗؿ٨غٍ آعصَا بن  مْ خٓضة  ن ال ا الا٢خهاصي ، لكاْ عَٓ جُْ

٢ْذ الؿلم مُٟن ٞةمْكاع٦ت َُئاث الغ٦ً في نى٘ ال٣غاعاث ؤْ في الخإزحر ٞحها ، ، ْالاحخماعي  خٓضة  مْ مُٟمْ بصاعة ال

ت الؿلُت صاعة لإ٢ُمي ج٣ْضمّ الٗؿ٨غٍ جْىمُخّ  ٍٓغٍ  ناخبت لجِل ا٢ُاصة جب٣ىؤن ٖلى ، اْلمجخم٘ الٗؿ٨غي باججاٍ جُ

مًْ َٓ ٚحر نالر بما ًيسجم م٘ ؤَ ٍٓم مً َٓ نالر   مْهالر الأمت .ضاٝ الجِل الكإن في ج٣

 اللياصة 

 ما ، خُث ؤجها جخًمً مٓاَغ ال٣ُاصة الخ٣لُضًت 
 
ٖٓا ت باؾخ٣لالُت ال٣ُاصة ه خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٍْدبنى َظا  .جخمخ٘ ال

جًْمً  اْلصخُت ،  ت  ٖٓت ؤٖما٫ الؿلُاث الٗؿ٨غٍ حن ٦ىدُجت جٟاٖل مجم مٓ الؤصاعي : جلبُت خاحاث الٗؿ٨غٍ االإِٟ

   . الخىمُت الا٢خهاصًت

ت َضلأا جْخلخو ُٞما ًلي : اف الاحخمانيت للىخضاث الهؿىغٍ  : 

عْ لز٣ت اؾیش عجم ْٖص .1 إْعاصتهم  حن  اْخترام الٗؿ٨غٍ ت ،   بصاعة خُاتهم الصخهُت ٞي َم ٚبجباالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت للخىمُتم لٗاع ااٍلإا يمان ؾُا١ .2  الٗؿ٨غٍ

حن خؾاب  .3 مُٓت ؽ الٗؿ٨غٍ ت ًٖ االإضهُت . ،بةهخمإتهم ال٣   جْس٠ُٟ آزاع الٗؼلت التي جٟغيِا الخُاة الٗؿ٨غٍ

ت  .4 خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت ٦ةال ٫ٓ  ْؾُلتهي صاعة ٖؿ٨غٍ باتهمإْقبإ  بخخُاحاتهمٖلى عاص لأٞا لخه ت . عٚ  الأؾغٍ

ٍٓاتها المخخلٟت  .5 ت بمؿخ خٓضاث الٗؿ٨غٍ صَٓا ، بع ؤصاة عجٗجبال حْى ت  بما ًًمً جِٟم ٍ بحن االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

 . الُغ 
 
اْحخماُٖا  

 
ْْؾاثل جىمُخّ ا٢خهاصًا ٍٓاث المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  لْ ؤْ  ٞحن لاخخُاحاث 

ت   ت لإضلاح الىخضاث الهؿىغٍ  الأؾباب الخهبىٍ

خٓضاث ُٞما ًلي :  ٍٓت لإنلاح ال  جخمثل الأؾباب الخٗب

خٓضة .  .1 ا في ٢ُاصة ال عَْ جُْٟٗل ص  االإكاع٦ت الٟٗلُت لُِئاث الغ٦ً 

ت .  .2  في جدضًض ؤَضاٝ الخىمُت الٗؿ٨غٍ
 
 االإُالبت ٞٗلُا

خٓضاث الهٛغٔ .  .3  جؼاًض مٓاَغ الٟؿاص الؤصاعي ٖلى مؿخٔٓ ال

ا٠٢ٓ مخًاعبتًٟغػ ٢اصة طْي  5الؤؾتراجُجيح لإهٟجاا .4 اْلظي ٌٗض ججٗل  م مً الهٗب الخٓنل بلى بحمإ 

 لهى٘ ال٣غاع الؤؾتراجُجي . 
 
ا عٍ  يغْ

ت  .5 حِٓاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْجساط ٢غاعاث لا جسضم ج خٓضاث   جضزل االإهالر الصخهُت في ٢ُاصة ال

نٓ بمسخل٠ الغجب ب .6 ػ ٖؿ٨غٍ  عْ
 
ؤ٦ْثر جُلٗا  

 
ؤْخؿً اَلاٖا  ، 

 
حِٓاث مسخلٟت ًٖ الجُل ؤ٦ثر حٗلما لضحهم ج

 الؿاب٤ .

ػ ب .7  ؤْحُا٫ حضًضة مً ال٣ُاصاث . ءاث ٦ٟاعْ

                                                 
5
اْالؤهٟخاح الاؾتراهُجي  -  اْلٓخضاث هٟؿِا للخُٛحر  ت  ت ٌكحر بلى الىهج الظي جدبّٗ ٢ُاصة الجِل لٟخذ بصاعة الٓخضاث الٗؿ٨غٍ عٓ في ٖملُت   انلاح الٓخضاث الٗؿ٨غٍ لخُ

مْ اْؾخٗضاصَا للمٗغ٦ت ،مً زلا٫ جبني ؤًٞل االإماعؾاث مً زلا٫ اٖخماص اؾتراجُجُاث  ٘ ٦ٟإتها ال٣خالُت  عْٞ مْبخ٨غة ، مً ؤحل جدؿحن ؤصاء الٓخضاث  ماعؾاث حضًضة 

ٍْجب ؤن جخًم ٖملُت الاهٟخاح الاؾتراجُجي الانلاخاث التي تهضٝ بلى جدؿحن الخسُُِ الا  جْىُٓمِا .  ت  ٍٓغ الؤصاعة الٗؿ٨غٍ جُْ اْجاْلخ٣ىُاث  ساط ال٣غاعاث ؾتراجُجي 

ٍْخُلب الاهٟخاح الاؾتراجُجي مً ال٣ ت ،  ٍٓغ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ جُْ مٓت الخٟخِل الٗؿ٨غي ،  جْدؿحن مىٓ ٍٓغ ال٩ُِل الخىُٓمي للٓخضاث ،   في جُْ
 
 قاملا

 
اصة ْالأٞغاص حُٛحرا

ٍْجب ؤن ٩ًٓن للاهٟخاح الاؾ ٣ْٖلُت مخٟخدت ٖلى ٧ل ما َٓ حضًض ،   ٤ حْ الٟغٍ عْ ت  حْ الٗؿ٨غٍ ٍْجب ان جىٟضٍ ٢ُاصة الجِل الغ ؤَْضاٝ مدضصة ،  اْضخت  ت  تراجُجي  عئٍ

ةٓ . جي لًمان جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا االإغح  بك٩ل جضعٍ
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ت الأؾباب الاحخمانيت لإضلاح    الىخضاث الهؿىغٍ

ت  .  .1 اْلخٛحر في حمُ٘ مىاحي الخُاة الٗؿ٨غٍ عٓ  ا٦ٓبت الخُ  م

حٓب بصزا٫ الؤنلاخاث اللاػمت  .2 ٕٓ الأؾلخت ، ٧لِا حؿخ اصة جى ػٍْ ت  اْلٗؿ٨غٍ حُٓت  لٓ اْلخ٨ى عٓاث الٗلمُت  الخُ

 لخل٪ الٓخضاث . 

ت االإُالبت  .3 حن . بخدؿحن مؿخٔٓ الخضماث الؤصاعٍ  للٗؿ٨غٍ

اصة االإك٨لاث  .4 ت .ػٍ ٓٞغ الخضماث المجخمُٗت الٗؿ٨غٍ ْٖضم ج ِٖٓا ،  جْى ت   الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ىُت .  .5  للخ٣اث٤ الؤحخماُٖت الَٓ
 
اْجساطَا ٢اٖضة  َُٛان ال٣ٗلُت ال٣بلُت ٖلى بٌٗ ال٣اصة 

آعص ٖلى مؿخٔٓ ماؾؿاث  .6 اْالإ ةْ  ٘ الثر ػَٓ ةْ في ج ت الضهُا بؿبب ُٚاب االإؿا جؼاًض خضة ال٣ٟغ للُب٣اث الٗؿ٨غٍ

 ْ  لت المخخلٟت . الض

ت  ت لإضلاح الىخضاث الهؿىغٍ  الأؾباب الؤكخطاصًت والخىمىٍ

آث االإؿلخت .  .1 اْلخ٩ال٠ُ ٖلى محزاهُت ال٣ باء الؤياُٞت   جؼاًض اٖلأ

 ٖضم ال٣ضعة ٖلى ه٣ل الخ٣ىُت بؿبب ي٠ٗ االإؿخٔٓ الخٗلُمي  .2

ت بك٩ل ٞٗا٫ .  .3 اْلبكغٍ آعص االإالُت  ْٖضم ٢ضعتها ٖلى اؾخٛلا٫ االإ ت   ي٠ٗ ؤصآء االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

آٞؼ التي حصج٘ اؾخسضام  .4 ٫ٓ ٖلحها . هٓم الخ  بٗض الخه
ّ
آحباث بلا ْٖضم جىُٟظ ال حن ٖلى الخ٩اؾل   الٗؿ٨غٍ

ب  .5 ْ ي٠ٗ جدًحر بصاعة الخضعٍ ىاص االإىانب ال٣ُاصًت الإً َُئت الٗملُاث في بؾ ٖضم مكاع٦تفي جإَُل ال٣اصة 

 . زانت االإىانب الٗلُا ٌؿخد٣ِا

خٓضاث بَضاع  .6 آػهت الٗامت لل آعص االإالُت للؤمت ْعجؼ االإ  . االإ

ْٖضم الؤَخمام بالى٣ٟاث التي جد٤٣ ٢ُمت  .7 ت ،  الؤَخمام بالى٣ٟاث الٗامت الؤؾتهلا٦ُت للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت ال٣خالُت  اْلجاَؼٍ  .بياُٞت بلى ال٨ٟاءة ال٣خالُت 

 

ت في ح لإضلاع انهاض  الىخضاث الهؿىغٍ

ت ًٞي ح لإنلاع اٖهانبن  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت ، ْج٣ؿُمِا بلى ما َٓ مخٗل٤ م٨ً ـال خٗل٤ ًما بالإصاعة الٗؿ٨غٍ

 ْ ت ،  آعص البكغٍ آعص االإالُت ٦ما ًلي : ما ًخٗلبدؿُحر الـم   ٤ باالإ

 : 
ً

ت :الخىكيم والدؿيير الؤصاعي أولا خٓضة ٖاملا  مُما  صاعي ٌٗخبر لإا الخىُٓم للىخضاث الهؿىغٍ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال

جْلبُت  باثتْهُئتها للمٗغ٦ت .  حن  عٚ ت لظل٪ ًجب الٗمل ٖلى : ٖلى ٫ْ لخناٞي الٗؿ٨غٍ عٍ  خاحاتهم الًغْ

ت ٖلى ؤؾـ ٖلمُت . ٖاب .1 خٓضاث الٗؿ٨غٍ  صة حك٨ُل َُا٧ل الخىُٓم الؤصاعي لل

اْم  .2 ٢ْاث الضّ  . هجاػٍ ءاث بااع حب جْبؿُِ ْٖضم ج٣لُض االإاؾؿاث االإضهُتجىُٓم ؤ

اْحباتها الأؾاؾُت  .3 ْٖضم بُٖائها نلاخُاث ؤ٦ثر مً  ت  ت الٗؿ٨غٍ اْلكغَ ٍٓغ ْخضاث الآمً  ٍٓغ ٖملِا .جُ   جُْ

ٓٞحر  .4 جْ ٍٓغ مؿخٔٓ ؤصائها ،  جُْ خٓضاث مً جدؿحن  ت خضًثت جم٨ً ال ٧ل الؤم٩اهُاث جُب٤ُ ؤؾالُب بصاعٍ

اْبخ٩اع ؤ ٍٓت ،  بُت الؿى  لقاملت . صْة الحْب بصاعة اؾلللخُب٤ُ الخُت الخضعٍ

جي مً  .5 ٫ٓ الخضعٍ ت لإاالخد ت الإالى ب الخ٣لُضًتصاعة الٗؿ٨غٍ هُْتلإصاعة الٗؿ٨غٍ  . ل٨تر

آخضة .  .6 ت صازل االإى٣ُت الجٛغاُٞت ال خٓضاث الٗؿ٨غٍ  الخٗاْن بحن ال
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آهحن ْالأهٓم .7 ٍٓغ ال٣ جُْ ت ، ْبنلاح  ٗت حٗلُا ت الٗؿ٨غٍ عٓاث الؿغَ ا٦ٓبت للخُ التي حكِضَا الجُٓف م

ت . لخُاةث امحالاحمُ٘ ٞي الخضًثت    الٗؿ٨غٍ

 : 
ً
ت زاهيا ت :في حؿيير االإىاعص البشغٍ  :  ٖلى٫ لمحااَظا ٞي ح لإنلاع اججحلى ٖهان الىخضاث الهؿىغٍ

اْلخجىُض  جدؿحن ٢ضعة .1 ب  ت . مت صللز حُضم اّه باٖخماصیت علبقال٨ٟاءث ا حظبٖلى بصاعة الخضعٍ  الٗؿ٨غٍ

ٍٓت ، ْ .2 جْم٨ُجهم مجها ،  َُلجإجهي٠ُ الخسههاث الخٗب حن  نٓ مما الٗؿ٨غٍ ٖلى ٫ لٟٗاا ًجابيلإع الأزالّ ؾ٩ُ

 ْٔ ال٨ٟاءة ال٣خالُت . مؾج

حْغْٝ لل ٣ٞا ْ ْٔ الضزلٞ٘ مؾجع .3 آٞؼ االإاصًت ، ْالؤ٢ضع الؤم٩ان ن ، ْالؤبخٗاص الٗؿ٨غٍ  ٦خٟاءًٖ هٓام الخ

ٍٓت االإلاثم آٞؼ االإٗى ت ْالات التي بالخ  صة مً زبراتهم .ؾجٟاجًمً ب٣ائهم في الخضمت الٗؿ٨غٍ

 : حؿيير 
ً
ت :في االإاليت  االإىاعصزالثا آعص االإالُت٫ ٞي محاح لإنلاع اججحلى ٖهان الىخضاث الهؿىغٍ  لآجي : اٞي  االإ

خماص ا  .1 آعصٖضم اٖلؤ ت . لأن ا االإالُت الظاجُت الإ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ؤَْضاِٞا هي لل اْحباتها  ت بد٨م  الإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

لِْؿذ ماؾؿت بهخاحُت .  ماؾؿت اؾتهلا٦ُت 

مُٓتٖلى ص لإٖجماا .2 آػهاث الخ٩  . االإ

غ١ لخٟاصي بَضاع ا البدث ًٖ آلُاث .3 بُت لخىُٟظ مجابٗت  ٫ ٞيؤ جْد٤ُ٣م لٗا٫ الماَْ اْلخُِ الخضعٍ آحباث   ال

ت ٞيب ؤجهاؾ ًٖر لبخا .4 خٓضاث الٗؿ٨غٍ    . تٍْلميباها اْعصم٫ْ بحن حؿُحر ال

آػن  .5 آحباث لل٣ًاء  جد٤ُ٣ الخ اْل آػهت  ت . الإالُتث اباْلنٗاٖلى بحن االإ خٓضاث الٗؿ٨غٍ  لل

ت  ت وأصاة للخىميت الهؿىغٍ  الىخضاث الهؿىغٍ

 ْ ت ٢اٖضة للخىمُت الؤ٢خهاصًت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ حن ًم٨ً ؤن وٗخبر ال اْلث٣اُٞت للٗؿ٨غٍ بالإياٞت بلى ، الؤحخماُٖت 

جٓها ٢اٖضتهم ال٣خالُت ٧  ْ هُٓت  ٓٞغث الكغٍْ ال٣اه  ، بطا ج
 
ت التي حؿاٖض ٞٗلا ا  الٗؿ٨غٍ عَْ خٓضاث بض ٖلى ٢ُام جل٪ ال

 ٓ ٍْخمثل الكغٍ ال٣اه ت االإخٗضصوالؤحخماعي الغاثض ،  ت ؾلُت ال٣ُام بالخىمُت البكغٍ خٓضاث الٗؿ٨غٍ حّْ ي في بُٖاء ال ة الأ

خٓضاث  لٓت لل ٓٞحر الًماهاث اللاػمت الإماعؾت الازخهاناث المخ حن . ٦ما ٨ًمً الكغٍ الٗؿ٨غي في ج لهالر الٗؿ٨غٍ

ت بم٣خط ى الىهٓم  ْ الالٗؿ٨غٍ هُٓت  َُْئاث ع٦ًالخىُٓمُت ، ٣ْاه   في ٢ُاصاث 
 
لا  ْ  هؼحهت ٌٗبرْن ٢

 
ًٖ بعاصة  ٞٗلا

ت .  خٓضة الٗؿ٨غٍ  ال

 
 
  بن ٖىهغ الخسُُِ ٖىهغا

 
  ؤؾاؾُا

ّ
مٓت ال٣ُاصًت للجِل . ٞةطا ٧اهذ ٨ً خٓضاث يمً االإىٓ عْ ٢ُاصة ال غؽ ص

ت بٗلا٢ت مباقغة م٘ ْغْٝ ِٖل  خٓضة الٗؿ٨غٍ ن ال ٫ الأ٫ْ ًٖ جضبحر قاْ اْالإؿاْ خٓضة هي الٟاٖل الأؾاس ي  ٢ُاصة ال

 
 
زْاعحِا ، ٞةهّ ٚالبا خٓضة  حن صازل ال ٓٔ ل ٖضة ٞاٖلًٓل االإٗؿ٨غ مجا٫ جضزُّ  خُْاة الٗؿ٨غٍ لى ، حن مً االإؿخ اٖلأ

 ْ نٓ مٓي٘ ٖضة ؤٖما٫  مٓ بها ٢ُاصة ٩ٍْ ت ، لاؾُما جل٪ التي ج٣ بْغامج ٖؿ٨غٍ  ٘ لجِل التي بد٨م نلاخُتها امكاعَ

ْ ،  مجالاث ٖملِا االإخٗضصةْ  ٗضُ البرامج 
ُ
ْ كاالإبُغح  جباصعُ خُث ح اْث الخسُُِ  حْٗخمض ؤص  ٘ خضزل . ًٞلا ًٖ حٗضص الاعَ

 ْ خٓضاالٟاٖلحن ، جاالإخضزلحن  خٓضة ؤْ ال ْ جضع الؤقاعة بلى ٢ُاصة ال اْلخسُُِ  غ  آخض للخ٣غٍ الخضزل ، ث صازل االإٗؿ٨غ ال

مٓ بإ ج٣ْ خٓضاث ٖلى الؤم٩اهُاث ازخهاناتها الظاجُت  ْ خُث جماعؽ ال نٓ ٖما٫ تهم المجا٫ الجٛغافي لِا.  بالخالي ل٩ي ج٩

لى في هُا٢ِا  ٞاٖلا ججاٍ الٟاٖلحن مً االإؿخٔٓ اٖلأ
 
خٓضة ٖىهغا ل٪ ٖلى ال٣ضعة ٖلى الخد٨م في خالجٛغافي ، ٞٗلحها ؤن جم ال

ا . ٦ما ٖلحها ؤن  آعَ ٍٓت لخدؿحن مؿخضام لٓغْٝ ِٖل ؤٞغاصَا صازل ؤؾ لْ اهاث طاث الأ اْلغَ ه٣ْاٍ ال٠ًٗ  لاث  االإاَ

آعصَا الظاجُت لٟاثضة الخى ٫ٓ اؾخٗما٫ م اْالإخٓؾِ ، خ اْضخت ٖلى االإضٔ البُٗض  ت  نٓ لِا عئٍ ُت لأٞغاص مُت الاحخماٖج٩

خٓضة .   ال
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ت   :نىائم الخىميت الهؿىغٍ

خٓـبن جىم ت لا جـضاث الٗؿـُت ال نٓ بلا بخـ٨غٍ  ًٖ ـغٍْ مـٓٞحر قـ٩
 
خٓضة مٗبرا نٓ ٢ُاصة ال ْٖلى عؤؾِا ؤن ج٩ دضصة ، 

ًْٖ بعاصة االإا  ْ بعاصة الأٞغاص ،  نٓ احخماعي  بْمًم ت ،  ني الظي ز٣افي ٖؿ٨غي ، بلى حاهب اؾؿت الٗؿ٨غٍ نٓ الَٓ الإًم

 بؿُلِـ بلا حؼء  
 
ْ  ُا حضا ت ،   ل٨ىّ الأ٦ثمً االإماعؾت الٗؿ٨غٍ

 
ت ، ْ ر جإزحرا ن الخانت في الكفي الخُاة الٗؿ٨غٍ اْ

 ْ حن ؤهٟؿِم ،  ىُت بمًامُجها المخخلٟت ٌٗخبر ؤ٦بر ٖاللٗؿ٨غٍ حْ الَٓ  ُٚاب الغ
ّ
ت ، بط ؤه نْ ث٤ في الخىمُت الٗؿ٨غٍ ّ بض

ىُت خ٣ُ٣ُت ؾخ آمل َْ ت ؾِؿعى ؤًٖائها بلى جهب زحراث االإاؾؿت ـاصي بلى بٞغاػ ٢ُاصاث ٚحر مٖ ْٚحر هؼٍ سلهت 

ُِٟا لهالر الأ  ت بض٫ جْٓ ٢ٓٝٓ ٖلحها مثل :الٗؿ٨غٍ آث٤ ؤزغٔ لابض مً ال إْلى حاهب طل٪ ، َىا٥ ٖ  ٞغاص ، 

ت هي الٟ   .1 اٖلت الأؾاؾُت في الازخلا٫ ال٣اثم في االإُثا١ الاحخماعي الٗؿ٨غي الظي ًجٗل مً الؿلُت الٗؿ٨غٍ

لى . ٍٓاث اٖلأ اْالإؿخ خٓضاث  ت ، زم جضازل الؤزخهام ما بحن ٢ُاصة ال بْالخالي الخىمُت الٗؿ٨غٍ  مجا٫ ال٣ُاصة 

خٓضة ،  .2 ن ال ٓٞغ ال٣ضعة لضحهم في جضبحر قاْ ت ، ؤْ ٖضم ج ُٚاب ال٨ٟاءة لضٔ ال٣ُاصاث في مجالاث الخىمُت البكغٍ

ٍٓت .ْ  بلى جبظًغ الؤم٩اهُاث االإاصًت مما ًاصي  االإٗى

خٓضة  .3 إْصاعة ال ٫ٓ لّ مِمت ٢ُاصة  عْ َُئت الغ٦ً اهٟغاص ال٣اثض بالؿلُت االإُل٣ت التي جس َْٓ ما ًاصي إَْما٫ ص  ،

ت .   ٖلى ال٣ُام بمماعؾاث لا ٖلا٢ت لِا بالخىمُت البكغٍ

4.  ْ آعص  خٓضة ًاصي بلى ٣ٞضان بم٩اهُت اوٗضام االإ مُٓت لل بخضار ؤًت جىمُت ٖضم ٦ٟاًتها ختى لدؿُحر الخُاة الُ

ِٖٓا  .٦ُٟما ٧ان ه
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 المجخمو المحلي الهؿىغي الفطل الثاوي : 

 :حىاهب مً االإفهىم الؤحخماعي الهؿىغي 

مٓ المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي ق ت التي اقخ٣ذ مىّ إهّ في طل٪ قإن ب٣ُت االإٟاَُم الا ًغجبِ مِٟ حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

مُٓت صازل االإٗؿ٨غاث  حِْت الىٓغ لٛت الخُاة الُ مٓ بلى ٢ؿمحن عثِؿُحن الأ٫ْ مً  جْى٣ؿم َظا االإِٟ بمٗاوي مخٗضصة ، 

جْجم٘  ت احخماُٖت ججخم٘ في م٩ان حٛغافي مدضص  خْضة ٖؿ٨غٍ ت ؛ ٞةن المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي َٓ  الخ٣لُضًت الٗؿ٨غٍ

ٖٓت مً االإهالر الأمت االإكتر٦ت عٓ بالا  بحن ؤٞغاصَا مجم ت ْقٗ صٓ بُجهم ٢ُم ٖؿ٨غٍ حْؿ لاء للماؾؿت ،  اْل هخماء 

مُٓت في الؿلم  ت الُ اْالإكاع٦ت في الٓغْٝ الأؾاؾُت للخُاة الٗؿ٨غٍ آحباث  ت ، بالضعحت التي جم٨جهم مً جىُٟظ ال الٗؿ٨غٍ

ٕٓ مً  .اْلخغب  حن َٓ ه ٖٓاث مً الٗؿ٨غٍ بن جدضًض م٩ان المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي في مٗؿ٨غ ؤْ ز٨ىت ٌكٛلِا مجم

اْالإىخٓم للخُاة الجمُٗت  الخٗؿ٠ الُبُعي للخُاة مٓي  ت ، ٞلا وؿخُُ٘ ٞهل االإ٩ان ًٖ االإكاع٦ت في الؤ٣ًإ الُ الٗؿ٨غٍ

ت ، بن  خٓضة الٗؿ٨غٍ َُْٗي لأٞغاصٍ َاب٘ ال خٓضة ٖلى ؤجهما ٖاملان ؤؾاؾُان ًمحز المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي  ت لل الٗؿ٨غٍ

ت صازل االإ اْلظي ًخمثل في ٦خِبت ٖؿ٨غٍ ٗؿ٨غ ؤ٦ثر مً مجغص جىُٓم لٗلا٢اث الخ٩اٞل بحن المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي 

ت حكخمل ٖلى ٢ضع مً الخ٩امل الىٟس ي ْالأزلاقي بلى حاهب الخ٩امل الٗؿ٨غي ،  ؤْن الخُاة الجمُٗت الٗؿ٨غٍ حن ،  الٗؿ٨غٍ

لِْؿذ مسخلٟت ؤْ مخمحزة لخُا آهب الىٟؿُت ْالأزلا٢ُت ٖلى ؤجها مٓاَغ مخ٩املت ،  ة ؤي ؤهىا ًجب ؤن ًىٓغ بلى الج

جْغجبِ  إْوؿاهُت جخضازل  ت  مْا ًغجبِ بها مً ٖلا٢اث ٖؿ٨غٍ مُٓت  آحباث الُ ؤْن ال المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي ، زانت 

حِٓاث الؿل٥ٓ  ْٚحر طل٪ مً م ت  اْالإٗاًحر الأزلا٢ُت الٗؿ٨غٍ ؤْوؿا١ ال٣ُم  ٖٓت االإكاٖغ ْالأخاؾِـ الؤوؿاهُت ،  بمجم

مٓي ، بالإياٞت بلى طل٪ ٞةه ُُٟت التي جيكإ بحن ؤٞغاص ال٨خِبت بمسخل٠  رؤن وكح ًجب ّاْلخٟاٖل الُ بلى نلت الٗلا٢ت الْٓ

نٓ باؾخ ٨ٍْكٟ نٓ في ٩َُل جىُٓمي مدضص  ٍْيخٓم اْخضة ،  ت  اْقترا٦ِم في ز٣اٞت ٖؿ٨غٍ عْي عجبهم بُجهم  مغاع ًٖ 

م ٨٦ُانٍ  ت  ٖؿ٨غي ًمحزَ ٦ْجماٖت ٖؿ٨غٍ عٓة باهدكاع الخ .مؿخ٣ل  حِْت هٓغ مخُ ٣ىُت الخضًثت ؤما الثاوي ِٞٓ مً 

خْضة  جٓهم ؤٞغاص في  ٧ْ م بالمجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي  عَٓ ٫ٓ الألاث لخ٣اجل بض٫ البكغ ؤ٣ٞض الأٞغاص بخؿاؾِم ْقٗ صْز

مٓاث الخىُٓم الا ٖؿ٨غ  حخماعي الٗؿ٨غي الخ٣لُضي ؾدخ٣ٓى هدُجت لخٗغيِا للمازغاث الخ٣ىُت ة ما ، ٦ما ؤن م٣

م بالإ  عَٓ حن قٗ هخماء بلى مجخمِٗم الٗؿ٨غي بهٟت ٖامت ، بظل٪ ؾخدل الؤه٣ؿامُت الخاعحُت التي ؾخ٣ٟض الٗؿ٨غٍ

عٓ الٗؿ٨غي   مً الكٗ
 
ُت بضلا ت ٞغٖ عٓ مجخمٗاث مدلُت ٖؿ٨غٍ ت ، ؤٖخ٣ض ؤجها ؾخُ لُٓت الٗؿ٨غٍ اْلجؼثُت مدل الكم

بْازخهاع ٞةن الخ٣ىُت آحباث ،  خٓضة في جىُٟظ ال حْٗاْن ؤٞغاص ال ت  الٗلمُت ٢ض  الخ٣لُضي بالاهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ا٦ْخٟاء   مً زانُت الاؾخ٣لالُت 
 
خماص االإخباص٫ بضلا بْاؾخمغاع زانُت اٖلا ٚضث ؾمت مً ؾماث الٗهغ التي جا٦ض 

مْجخمّٗ الٗؿ٨غي . ٦ظل٪  مٓ الجِل  عٓ الخ٣لُضي الإِٟ مٓاث الخه مِٓم الظاجُت ، التي ٧اهذ مً ؤَم م٣ الٗؿ٨غ ٖلى ٖل

مْا جغجب ٖلُّ ت ؾحرجبِ بالٗضًض مً  ج٣ضم ْؾاثل الى٣ل ْالاجها٫  خٓضاث الٗؿ٨غٍ اْٖخماص مخباص٫ بحن ال مً حٗاْن 

جٓي لٓ حن التي ؾخاصي بلى يُإ ؤْ ٣ٞضان المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي الؿ٨ُُ  . االإهاخباث الىٟؿُت للٗؿ٨غٍ

 ْ ت هي المجخم٘ المخلي  خٓضة الٗؿ٨غٍ ؤْن الدك٨ُلاث هي بطن ٞال جْدضًض م٩اوي ،  خْضة احخماُٖت طاث اعجباٍ 

نٓ م اْلٟغ٢ت ٌكٛل آء  ٍْيخمي بلحها ؤٞغاصَا جخمٗاث مدلُت ٖضًضة ٦ما ؤن َظٍ المجخمٗاث التي ـالأ٦بر ٧الل هْي ًغجبِ بها   ،

 بمجخمٗاث الدك٨ُل الأزغٔ ٧لما ٧ان االإؿاٞاث بُجهم ؤ٢غب في 
 
نٓ ؤ٦ثر اعجباَا ٍْهبد م٩ان مدضص ًلتزم بّ ؤٞغاصَا ، 

ٖٓت مِما ازخل٠ ؤؾاؽ َظٍ االإ صْ االإ٩اهُت مهلخت مخى  بداحت بلى التر٦حز االإ٩اوي ، لأن الخض
 
هلخت ، ٞالٗؿ٨غ صاثما

 للٗلا٢اث
 
 َاما

 
ْ  بيؿبت لِم ماقغا ت ْالؤوؿاهُت  ُُٟت الٗؿ٨غٍ  للىٓام في المجخم٘ الٗؿ٨غي .الْٓ

 
خٓضة  ؤؾاؾا ٞال

ٖٓت مً الٗؿ٨غٍ ت ٧المجخم٘ المخلي هي مجم نٓ في ب٣ٗت حٛغاُٞت مُٗىت هي حالٗؿ٨غٍ االإٗؿ٨غ ؤْ الث٨ىت ، ن ٌٗمل



19 
 

ت خؿب جسههاتهم ال آحباث الٗؿ٨غٍ نٓ الٗضًض مً ال اْلٗلا٢اث خٍْدكاع٧ ما٫ ال٣خالُت المخخلٟت ؛  ٍٓت ، ْاٖلأ ٗب

 
 
نٓ حمُٗا ٍْسًٗ خٓض ،  وْؿُج قٗبي م اْخضة ،  ىُت  جْجمِٗم لخمت َْ ت المخخلٟت ،  اْلٗؿ٨غٍ الؤحخماُٖت الؤوؿاهُت 

صٓ ُٞما بُجهم  حْؿ خٓضة ،  ت هي الخ٣ؿُماث ل٣ُاصة ال عٓ المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غٍ لْٗل ؤ٦ثر ن نٓ بلحها ،  ت ًيخم ٢ُمٌ ٖؿ٨غٍ

آء ، بل  اْلل ًّ لٟٓت المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي لا حكحر ٣ِٞ بلى ال٨خِبت  آء ، ل٨ اْلل ْٞت ؛ ٧ال٨خِبت ،  ت االإٗغ الٗؿ٨غٍ

اْلجِل بإ٦ملّ .  ٖلى المجخم٘ الٗؿ٨غي ٧لّ ، 
 
 حكملِما لخض٫ ؤخُاها

خٓضة بن م زْالث احخماعي ٞال آْزغ م٩اوي   
 
 هٟؿُا

 
ا مجخم٘ مدلي جخًمً بٗضا ت باٖخباعَ خٓضة الٗؿ٨غٍ هُلر ال

اْبِ  اْلغ ت االإمحزة لِم  اْلخهاثو الٗؿ٨غٍ حن  ت مً الىاخُت الىٟؿُت حكمل االإهالر االإكتر٦ت للٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

اْلخسهو الخٗبٓي ، ؤما م ٕٓ الهى٠  هْ زْانت الؿلاح  ً الىاخُت االإ٩اهُت ٌكحر بلى االإٗؿ٨غ ؤْ الث٨ىت االإكتر٦ت بُجهم  

مًْ  آء ،  ت خُث ًخددكض ٞحهما الؤٞغاص مً ٧ل الغجب ٖلى خضٍ ؾ ًغجبِ البٗضان حِْت الىٓغ الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

إْلى ؤهماٍ مخمحزة مً الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  حن ،   لِكحر االإهُلر بلى االإهالر االإكتر٦ت ٦ٗؿ٨غٍ
 
اْالإ٩اوي مٗا الىٟس ي 

نٓ  ت بُٗجها ًسخه  .بّ ٦جماٖت ٖؿ٨غٍ

 ًُٟض 
 
عٓا ً مسخلٟحن ٞمً هاخُت هجض جه عٍٓ اْؾخسضامّ في ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي مً جه مٓ  بن اعجباٍ االإِٟ

آخض  ٍْخسظ مً الاقترا٥ في االإ٩ان ال الؤقاعة بلى حم٘ بكغي مدضص ) ٖؿ٨غ ( ٌكٛل مى٣ُت حٛغاُٞت مُٗىت ) مٗؿ٨غ ( ، 

لْت  جغج٨ؼ ٖلُّ ٧ل مدا
 
٧ٓي لّ ، ٦ما ًىٓغ بلى البٗض ـمجخم٘ الـللخٗغ٠ٍ بهظا ال ؤؾاؾا مىٛل٤ ٖلى هٟؿّ ؤْ الخىمُِ الؿل

ت ال خٓضاث الٗؿ٨غٍ  ًٟؿغ ما لىماطج ال
 
 مؿخ٣لا

 
اْلؿـب الـمسخلٟت ) خؿـاالإ٩اوي باٖخباعٍ مخٛحرا هاثو ـلاح ( مً زـهى٠ 

مْـمخ  ًا٦ض البٗض ـغٔ هـاخُت ؤزـً هـمحزة 
 
 آزغا

 
عٓا اْلخدكض ؤْ الخجم٘ ؤْ جض جه َْٗخبر الؤجها٫  حن  جٓي للٗؿ٨غٍ لٓ الؿ٩ُ

اْلغبِ الٗؿ ْ اْلًبِ  ت  عٍ  يغْ
 
ا  م٨غي قغَْ

 
 ؤؾاؾُا

 
مٓا مٓـم٣ خٓضاث الٗؿـً م٣ مْـاث ال ت ،  خٓـً زم جهـ٨غٍ ضة ـبذ ال

ت ٖبـالٗ ٫ٓ الأ ـّ ٖـضمج ُٞـ٨غي جىـلاقي ٖؿـل ؤزـً ٦ـاعة ٖـؿ٨غٍ ز٣ْٞ مًْ زلالّ ٣ِٞ جـغاص  خاح الٟغنت للؤٞغاص ٣اٞتهم ، 

مْلاثمت  ٣ت ٧لُت  اْلجؿضًت بُغٍ إْم٩اهُاتهم الظَىُت    .للخٗبحر ًٖ ٦ٟاثتهم ال٣خالُت 

ً لخدلُل الخٗغ٠ٍ الؿاب٤  حٓض اٖخباعٍ حِْت هٓغي ٞةهّ ً ٫ْ ًسخو بخ٣ُُم :مً  ، االإٗؿ٨غ ٦بٗض م٩اوي  الأ

ت هيْ  خٓضة الٗؿ٨غٍ خماص  : " المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي ؤْ ال اْبِ اٖلا مٓ بحن ؤٞغاصٍ بمسخل٠ عجبهم ع حن ج٣ ججم٘ لٗؿ٨غٍ

َْكٛل مى٣ُت حٛغاُٞت مدضصة ٦مٗؿ٨غٍ  ُٟي الٗؿ٨غي االإخباص٫  تالْٓ ٤ ،  6ؤْ ٢اٖضة ٖؿ٨غٍ  ًٖ َغٍ
 
َْؿخمغ ػمىُا

ت مكتر٦ت جم٨ً الأٞغ  ٍٓغ ؤوؿا١ مدضصة للئجها٫ ز٣اُٞت ٖؿ٨غٍ ل اْلخجم٘ ُٞما بُجهم ٦ما جِؿغ لِم ؾباص مً جُ

جْىٟ حّْ  جْىُٓم ؤ ْ الخٟاٖل  مُٓت " ؛  آحباث الُ اْؾخسضاماجّ ُظ ال ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٫ٓ جُب٤ُ مهُلر " ال عْ خ الثاوي ًض

 " مً خُث : 

حِْت هٓغي ٞةهني ؤقحر  .1 ت ٖلى مً  ٖٓت مجخمٗاث مدلُت مثل " بلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ الدك٨ُلاث ؤجها مجم

 ٓ اْل اْلُِئاث ْالؤصاعاث " ال٨برٔ  " لاثم ؤن هُل٤ ٖلى َظٍ الخجمٗاث اؾم مًْ االإ ،خضاث الهٛغٔ 

                                                 
6
 -  ٘٢ٓ ت هي م  حٛغافي ال٣اٖضة الٗؿ٨غٍ

 
ب ْ ٦بحر حضا جْضعٍ آث االإؿلخت ٦مغا٦ؼ ٖملُاث  اْلبُنى الخدخُت التي حؿخسضمِا ال٣ ٖٓت ٦بحرة مً االإغا٤ٞ  ًدخٓي ٖلى مجم

صٖٓاث الطإْمضا آويء التي جدخٓي ٖلى االإؿخ اْالإ ت ، مثل االإُاعاث  ت البيُت الخدخُت اللاػمت لليكاَاث الٗؿ٨غٍ آٖض الٗؿ٨غٍ ٓٞغ ال٣ جْ اْالإؿدكُٟاث صاث  ،  خمت ، 

ت التي جضٖم ا ا مً االإيكأث الؤصاعٍ ْٚحرَ مْؿا٦ً ال٣اصة ْالأٞغاص ،  اْلؿُُغة  اْل٣ُاصة  ْٚغٝ الٗملُاث  ت  ت ؛ بظل٪ ٞهي اْالإباوي الؤصاعٍ اْلٗملُاث الٗؿ٨غٍ صٓ الخغبي  لمجِ

ْٖاصة ما ج٩ٓن ال٣ آث االإؿلخت ،  اْلٗملُاجُت لل٣ آحباث الاؾتراجُجُت  لْت  خُث ًم٨جها جىُٟض ال  مً بيُت الضٞإ للض
 
جْخم حٗض حؼء  ؤؾاؾُا آٖض صاثمت ،  ت ٢ آٖض الٗؿ٨غٍ

ٍٓت  . ت ؤْ الج آث البدغٍ  بصاعتها مً ٢بل ال٣



21 
 

ت " لُٓت الٗؿ٨غٍ حن ؤن ،  الدك٨ُلاث الكم ٟٞي مثل َظٍ الدؿمُت ما ٌكحر بلى ؤهّ بةم٩ان َالاء الٗؿ٨غٍ

آ خُاتهم بإ٦ملِا بحن ؤؾلاث٨ِا الكاث٨ت . ً٣ً 

ت طاث الأؾاؽ االإ٩اوي الأ٦ثر ا .2 خٓضاث الٗؿ٨غٍ قحر في بٌٗ الأخُان بلى بٌٗ ال
ُ
اْلٟغ١ ٖلى ؤ  ٧الُٟال٤ 

 
حؿاٖا

ٓٞت ًٖ ٗاث مدلُت  ؤجها مجخم مجخم٘  “٨َْٗـ اؾخسضامي لِظا االإهُلر بهظا االإٗنى هٟـ ال٨ٟغة االإإل

ىُت    „„  .االإكاع٦ت في اؾتراجُجُاث الأمت ْالاَخماماتها  “، ؤْ ”االإهلخت الَٓ

خٓضة  لا ًجب ؤن جهمل البٗض الؼماوي بلى حاهب الخإ٦ُض ٖلى البٗض االإ٩اوي .3 مٓ ال ، بمٗنى ؤن ٌكحر مِٟ

مْىخٓم ت بلى ؤن " الٗؿ٨غٍ مٓي مؿخمغ   . " مٗؿ٨غاثٍ بُٗجها طاث جٟاٖل ً

ف  ت " :بنىاضغ الخهغٍ  المجخمو المحلي الهؿىغي " الىخضة الهؿىغٍ

ت  .1 ٖىهغ االإٗؿ٨غ ؤْ الث٨ىت ؤْ ال٣اٖضة : ٌكحر بلى مى٣ُت مدضصة طاث زهاثو َبُُٗت ؤْ ٖؿ٨غٍ

مْخمحزة  ٍْدخاحّ الجِل مً وؿ٤ زام للخىُٓم الؤحخماعي مهُىٗت  عٍٓ  عة ما ًُ ا٤ٞٓ لِا بالًغْ ًخ

ٕٓ بلى زهاثو االإ٩ان  ت صْن الغح ٣ت الخُاة الخُاة الٗؿ٨غٍ جْٟؿحر َغٍ مًْ الهٗب ِٞم  الٗؿ٨غي ، 

اْلؿلاح . ت ًٖ بًِٗا البٌٗ خؿب الهى٠  خٓضاث الٗؿ٨غٍ  ٦مخٛحر ؤؾاس ي ًمحز ال

خْضة زانُت ٖضم الؤؾخ٣لالُت ْالا .2 ٢ٓذ : المجخم٘ المخلي الٗؿ٨غي ٖباعة ًٖ  ٦خٟاء الظاحي في هٟـ ال

ْْؾاثِ ال٣خا٫ ، ُٞٗخمض الأٞغاص ٖلى بًِٗم البٌٗ لل٣ُام  اْالإٗضاث  ت م٨خُٟت بظاتها مً الأٞغاص  ٖؿ٨غٍ

اْليكاَا ت ال٣خالُت (  اْلجاَؼٍ ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  حٓباث الأؾاؾُت ٦ما جغجبِ الأَضاٝ الجمُٗت ) عٞ ث بال

اْالإهالر ْالاَخماماث التي لا ًم٨ً  مُٓت  اْؾ٘ الىُا١ مً الؤخخُاحاث الُ  ٕٓ حن بدى الٟغصًت للٗؿ٨غٍ

كبِٗا
ُ
آحِِا ؤْ ح ت ؤن ج   .الإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

عٓى الٗؿ٨غي خؿب ٖلم الؤحخمإ الٗؿ٨غي َٓ : .3 عٓي الٗؿ٨غي : ال َٓ هدُجت الخٟاٖل بحن  زانُت ال

 ْ ْ اصٔ المخُِ بّ صازٖاالإّ االإالٗؿ٨غي  عٓ الؤحخماعى ل االإٗؿ٨غاث   فى الخُ
 
 َاما

 
عْا َْٓ ًلٗب ص الث٨ىاث ، 

 ، ٞالأ٩ٞاع التى ًدملِا َظا الٗؿ٨غي ٢ض حؿاٖض ٖلى 
 
 ؤْ ؾلبُا

 
عْ بًجابُا آء ٧ان َظا الض الٗؿ٨غي ، ؾ

عٓ   ؤمام َظا الخُ
 
نٓ ٖاث٣ا عٓ المجخم٘ ؤْ ٢ض ج٩ عٓي الٗؿ٨غي مً ؤَم الخهاثو االإمحزة   .جُ َْٗخبر ال

 ٓ عٓ بالاهخماء لل حن بلى حاهب الكٗ تراٝ االإخباص٫ بحن الٗؿ٨غٍ جْخًمً َظٍ الخانُت اٖلؤ ت  خضاث الٗؿ٨غٍ

اْلخمحز ًٖ ب٣ُت ؤٞغاص الكٗب  ت   .للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت االإكتر٦ت : م .4 اْالإٗاًحر الٗؿ٨غٍ ت ال٣ُم  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ًٖ ؤق٩ا٫ الخىُٓماث ً ؤَم ما ًمحز ال

صٍٓ مً  ت ، ٞالؤحخماُٖت الأزغٔ ما ٌؿ اْالإٗاًحر الٗؿ٨غٍ ت هؤوؿا١ زانت لل٣ُم  ي جهاٙ مً ال٣ُم الٗؿ٨غٍ

اْالإٛؼٔ الٗؿ٨غي في الؿُا١ المجخمعي  ػٓ ْالأخضار طاث الضلالت  ت في يٓء الغم االإُل٣ت في الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

 المخلي الٗؿ٨غي . 

ت (  أبهاص  :صعاؾت المجخمو المحلي الهؿىغي ) الىخضة الهؿىغٍ

نٓ صازل مى٣ُت حٛغاُٞت طاث  الهؿىغي هىخضة مياهيت : المجخمو المحلي –أ  حن ٌِٗك ؤي ؤهّ ججم٘ مً الٗؿ٨غٍ

آمل  لِْما ؤن الٗ ت بلى ؾببحن عثِؿُحن ؤ خٓضاث الٗؿ٨غٍ جْغح٘ ؤَمُت َظا الٗبض االإ٩اوي لل ت مُٗىت ،  زهاثو ٖؿ٨غٍ

ؤ٢ْهض ؤن االإٗ جْىُٓمّ  ب٣ْاثّ  ت الجِل االإ٩اهُت حؿاٖض في جٟؿحر ٢ُام المجخم٘ الٗؿ٨غي  اْؾخمغاعٍ ؿ٨غاث هي ؾغُّ ب٣اء 
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حن ٧إٞغاص  جسُل حِل بضْن مٗؿ٨غاث زْاهحهما ؤن الٗؿ٨غٍ م٩ُْاهحزماث ،  هّْ مً جىُٓماث  عٓ لِظا المجخم٘ بما ًُ

ز٣ُْت  نٓ في صازلّ ، مٗنى طل٪ ؤن الٗلا٢ت حض  بْاؾخمغاع مً الٓؾِ االإ٩اوي التي ٌِٗك نٓ  آنل بُجهم ٌٗضل اْلخ للخٟاٖل 

ت التي ٌِٗكِا ؤٞغاص المجخم٘  بحن االإ٩ان ٣ت الخُاة الٗؿ٨غٍ غٍ بْحن الخىُٓم الاحخماعي الٗؿ٨غي َْ مْخٛحراجّ ،  زْهاثهّ 

ت ٨ًمً في ؤن الٗؿ٨غي لا ٌؿخُُ٘ ؤن ٌؿمٓ ؤْ  خٓضاث الٗؿ٨غٍ عٓ ال لْٗل مً الأؾباب الغثِؿت لخُ المجخم٘ الٗؿ٨غي . 

صْ االإٗؿ٨غ ، ؤي٠ بلى طل٪ ؤن بقبإ الخاحاث ػْ خض عة ال ًخجا آع ؤْ ـالىٟؿُت ْالاحخماُٖت لّ جخًمً بالًغْ ج

٫ٓ بنّ االإخٛحراث ال .م٩اوي ـالا٢تراب ال ض ؤنْ ؤ٢ خٓضة هٟؿِا مً م٩ان ـؤعٍ خْضة بلى ؤزغٔ ؤْ جى٣ل ال م٩اهُت ٦خى٣ل الأٞغاص مً 

اْل آء  هٓغها بلحها ـبا٥ م٘ الـآث ْالؤقخـمؿحر ، ؤْ اهٟخاح ال٣ـبلى ؤزغ ؤْ الخدكض  ٞهي  -٦مخٛحراث مؿخ٣لت ؤْ جابٗتٗضْ ، ؾ

إْن الاَخ ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ حُٓت لل لٓ اْلتر٦حز ٖلى َظٍ ٖىانغ ؤؾاؾُت لا ًم٨ً بٟٚالِا في الضاعؾت الؿٓؾُ مام 

نٓ مُ االإخٛحراث   ؾ٩ُ
 
 مِما

 
جٓي  سلا لٓ َْٓ ما ٌٗغٝ باؾم االإضزل الؤ٩ً حن في صعاؾت المجخم٘ الٗؿ٨غي  ، ؤي صعاؾت الٗؿ٨غٍ

آع خؿب الٓؾِ  الٗ مْ٘ الٗالم زاعج الأؾ ْٖلا٢اتهم ُٞما بُجهم  نٓ ُّٞ  خم٘ المخلي ٞالمج .ؿ٨غي الُبُعي الظي ٌِٗك

لْي اْلتي مً زلالِا ًخم ج٩امل الأٞغاص م٘ بًِٗم َٓ : "  7خؿب آمٓؽ َا ْٞحها الؿ٩ان  جل٪ الغ٢ٗت االإ٩اهُت التي ًغجبِ بها 

زْهاثهِا  مُٓت   . "8البٌٗ اؾخجابت الإخُلباتها الُ

ت  :المجخمو المحلي الهؿىغي هىخضة للخىكيم الؤحخماعي الهؿىغي  –ب  خٓضة الٗؿ٨غٍ نٓ مً : مضزل لضعاؾت ال ٍْخ٩

ت ٦يؿ٤ احخماعي ٖؿ٨غي . خٓضة الٗؿ٨غٍ مْضزل لضعاؾت ال ت .  خٓضة  ٦جماٖت احخماُٖت ٖؿ٨غٍ مْضزل لضعاؾت ال

اْلٗؿ٨غي .  ت ٦يؿُج للخٟاٖل الؤحخماعي الؤوؿاوي   الٗؿ٨غٍ

 مً الخهاثو الأؾاؾُت 
 
صٓ ٖضصا حٓ ت ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ الجماٖاث الؤحخماُٖت ل خٓضة الٗؿ٨غٍ عٓي لل ًغح٘ جه

جْدضًضَا لبىاء  حن ( ،  آئها ٖلى ججمٗاث الأٞغاص ) الٗؿ٨غٍ هْي اخخ مٓاث بىاء المجخمٗاث المخلُت ،  التي حٗض مً ؤَم م٣

لِٓا ٖلى مج اْالإىانب ( ْقم آحباث  اْالإ٩اهت  ) ال عْ  اْلث٣اٞت الض اْالإٗاًحر  ًاء ) ال٣ُم  ٖٓت مً االإٗاًحر التي ًلتزم بها اٖلأ م

ت (  غاٝ الٗؿ٨غٍ آهحن ْاٖلأ ت بالإياٞت بلى ال٣  .الٗؿ٨غٍ

بْىاء مُٗاعي  ٍٓت لأهّ ٌكخمل ٖلى ؤًٖاء  لْ ت طْ ؤ خٓضة الٗؿ٨غٍ َْٗخبر مضزل اليؿ٤ الاحخماعي لضعاؾت ال

اْالإ٩اهت ؤما م٣اًِـ الغثِؿُ عْ  ت ال٣خالُت ، خُث ؤن َظٍ االإ٣اًِـ جإزظ مْدضصاث للض اْلجاَؼٍ ت هي ال٨ٟاءة ال٣خالُت 

عٓ ؤنّ  ٢ٓذ ًم٨ً ؤن هخه مت ( ، في هٟـ ال اْلِؼٍ م٩ْاهُت ) لأجها ؤخض ؤؾباب الىهغ  هْٟؿُت  ت   احخماُٖت ٖؿ٨غٍ
 
صْا خض

ت المجخم٘ المخلي لأجها : " االإاؾؿت ا ُت لٗؿ٨غٍ نٓ مً ؤوؿا١ احخماُٖت ٞغٖ آحباتها طاث وؿ٤ ٦لي ًخ٩ مٓ ب ؤنٛغ ج٣

اْل٣ُاصة ْالؤصااالإخسههت  االإلاثمت االإ٩اهُت اْلؿلاح ،  ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت .. الخ " خؿب الهى٠  عْٞ مْ٘ َظا لا ًم٨ً عة   ،

خٓضة الأؾاؾُت للخىُٓم الؤحخماعي الٗؿ٨غي  ت ٦مجخم٘ مدلي هي ال  .ؤن وٗخبر االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

حن  ٟاٖلي م٘ مضزلـمضزل الخـ٣ي الـٍْلخ اليؿ٤ الاحخماعي في ه٣ُت َامت هي ؤن الخٟاٖل لا ًخم بحن الٗؿ٨غٍ

خٓ ت الـضاث الـٞدؿب ، بل ًخم بحن بال اْلىٓام الـــــمسخـٗؿ٨غٍ اْللٟت   ، ـٗؿ٨غي 
 
لْت ؤًًا ٟاٖل بحن ـٞالخماؾؿاث الض

حن َٓ ٖلا٢ت الـالٗؿ آحِت الـ٨غٍ حن بـم ؤن  ي ًخٗحن ٖلى ٧ل ٖؿ٨غ  دُثـباْالإىانب مسخل٠ الغجب ـمباقغة بحن الٗؿ٨غٍ

٫ٓ ٧ل ؤٞغاص المجخم٘ الٗؿ٨غي في ٖمل آحباجّ ، قم ج٣ْضًغٍ ٖىض ٢ُامّ ب ػْملؤٍ في اٖخباعٍ  ُت الخٟاٖل ٖلى ًً٘ ٢اصجّ 

ت بلا ًؼ ـ٤٣ٞ ـَظا الىدٓ ًخد اْلُب٣اث الٗؿ٨غٍ ٍٓاث   في صي ٧ل االإؿخ
 
خٓا تاص ْي  ؤنٛغ المجخمٗاث المخلُت الٗؿ٨غٍ

                                                 
7
ت اْليآمٓؽ َ -   ٩ي ٖالم احخمإ َٓ   Amos Hawley :بالإهجلحزً لْض فيؤمغٍ جْٓفي في1910 صٌؿمبر 5 ،   .2009 ؤٚؿُـ 31 ، 

8
ٓف: صعاؾت المجخم٘ المخلي، مجلت ٖالم الٟىٓن الكٗبُت،   -    9/5/2012مضوي، خغٞ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1910
https://ar.wikipedia.org/wiki/31_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/31_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/2009
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 ) ٖلى 
 
ا حجما ؤ٢ْلؤْنٛغَ ٓٔ ال٨خِبت  ضَا ح٣ٗ مؿخ خٓضة ًؼٍ آحباث ْالأَضاٝ ( لأن ٦بر حجم ال  في ال

 
ٖٓا جْى ُضا 

لٓي ، بن الجم٘ بحن مضزل الأوؿا١  حن ٖلى هدٓ مباقغ ْقم ٫ٓ صْن خضْر الخٟاٖل بحن الٗؿ٨غٍ اْلدؿلُذ ، ٢ض جد

ُت مخٟاٖلت صازل  خْضاث ؤْ ؤوؿا١ ٞغٖ ً اْالإضزل الخٟاٖلي ، لا ٣ًخهغ جدلُلِم بلى  ً ؤزغٍ عٍٓ المجخم٘ المخلي ، بل بلى مد

ت  لى صازل االإٗؿ٨غ ؤْ مى٣ُت ٖؿ٨غٍ خٓضة باالإؿخٔٓ اٖلأ خٓضة ؤْ ال ٍْخًمً ٖلا٢ت الٗؿ٨غي بال عٓ الأ٣ٞي  الأ٫ْ : المخ

خٓضاث   ، ؤْ ٖلا٢ت ال
 
صْازل الؿلاح زاهُا لا  خٓضاث صازل الهى٠ ؤ عٓ الغؤس ي ٖلا٢ت الٗؿ٨غي بال اْلثاوي المخ مدضصة ، 

ت ؤ٦ثر ملاثمت لٓن٠ الٗؿ٨ عٍٓ خٓضاث مً ؤؾلخت ؤزغٔ ؤْ حماٖاث مضهُت ب٢لُمُت ؤي ؤن َظا االإضزل ؤصاة جه ت ب غٍ

ت التي ًتر٦ب مجها المجخم٘ الٗؿ٨غي . خٓضاث الٗؿ٨غٍ  جٟؿحر الٗلا٢اث االإخضازلت بحن مسخل٠ ال

ت  مفهىم الظاث الهؿىغٍ

ٖٓت مً الأهٓمت الؤحخماُٖت في   اْخضة ، بالإياٞت بلى الخالت الىٟؿُت ٌٗخبر الٗؿ٨غي ٧ةوؿان مجم شخهُت 

مًْ َىا حاء مهُلر  ،٢ْض اَخم ٖلماء الىٟـ بالإحابت ًٖ ؾاا٫ مً ؤهذ اْلٗهبُت التي جغجبِ ببًِٗا البٌٗ ، 

ٍٓاث مخٗضصة ٦تر٦ُبخّ  9الظاث عٓاجّ ؟ ، ؤم ؤجها هٓام م٣ٗض ًخًمً مؿخ ٖٓت مً جه ، ِٞل طاث الٗؿ٨غي هي مجم

نٓ  ج٩ْ ٍٓاث هي التي جدضص ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي  اْالإؿخ عٓاث  خْالخّ الىٟؿُت ْالاحخماُٖت ؟  ؤٖخ٣ض ؤن َظٍ الخه الٗهبُت 

لّٓ الخضمت ا ت ؤ٦دؿبها ٢بل صز آمل ُٞغٍ آمل بُئُت ا٦دؿبها ؤزىاء الخيكئت طاجّ ، لأجها حٗخمض ٖلى ٖ ْٖ ت  لٗؿ٨غٍ

 
 
لا ٢ْاصجّ ، لظل٪ ٖلى الٗؿ٨غي ؤن ًِٟم هٟؿّ ؤ ٢ٓٗاث ػملاثّ  ت ، بالإياٞت بلى ج خباع االإؿخٔٓ ؤ الٗؿ٨غٍ  بٗحن اٖلا

 
زظا

ت  لْلظاث الٗؿ٨غٍ اْلىٟؿُت ،  ٍٓاث الٗهبُت  لِْـ ٣ِٞ جل٪ االإؿخ زْاعحِا ،  آع  عْ الاحخماعي الظي ٌِٗكّ صازل الأؾ ص

ٖٓت مً  بْخدلُلِا ؾيؿخيخج مجم ب٣اتهم ،  مٓي بمسخل٠ عجبهم َْ جْىُٓم ؾل٥ٓ الأٞغاص الُ جْدٟحز  ٦بحر في جٟؿحر 

ت هي  ٢ْاصجّ ٖىّ ؤي ؤن الظاث الٗؿ٨غٍ ّ ػملائٍ  ٖٓت التي جه٠ الٗؿ٨غي هٟؿّ ٧ةوؿان ؤْ ما ٌٗغٞ مٓاث االإخى االإٗل

٦ّٓ الظي مً قإهّ ال٨ك٠ ًٖ ا٠َٓ بو٩ٗاؽ لصخهُت الٗؿ٨غي ْؾل ، ْالأ٩ٞاع ْالأخاؾِـ ،  خ٣ُ٣خّ مً خُث الٗ

نْ  بْىاء  ٖلى طل٪ وؿخُُ٘ ؤن حٗغٝ ٖلى الٗؿ٨غي بض ت ، ٞهي حؼء مً شخهِخّ  ٍٓخّ الٗؿ٨غٍ مً قإجها ؤن حٗبر ًٖ َ

هْي التي جمحز  ؤ٩ْٞاعٍ البىإة ؤْ ختى مكِخّ ،  ؤْؾلٓب خضًثّ االإمحز  ٦ّٓ االإىًبِ  ؤن ًغجضي الؼي الٗؿ٨غي مً زلا٫ ؾل

مْا ٢ضمخّ لِم مً  ت للؤٞغاص  َْظا ٌٗخمض ٖلى مؿخٔٓ الخيكِئت الٗؿ٨غٍ جْجٗلِم مسخلٟحن .  م  حن ًٖ ٚحرَ الٗؿ٨غٍ

حْٗخبر ؾمت مً ؾماجّ . ؤي ؤن الظاث  ت التي جغجبِ بالٟغص  اْالإٟاَُم الٗؿ٨غٍ ٖٓت ال٣ُم  مْٗغفي ، ٞهي مجم جىُٓم ٣ٖلي 

ت ٦ما  ِاالٗؿ٨غٍ ً" ٖغٞ حْغٍ مٓ الظ" :  10"لابحن  زْلُٟخّ مِٟ  ، اث ٖلى ؤهّ ج٣ُُم الصخو لىٟؿّ، مً خُث مِٓغٍ

مْكاٖغٍ اْججاَاجّ  لّٓ، بالإياٞت بلى ٢ضعاجّ  ُّ اٞةطا اؾخُ ، "11ؤْن ٠ُ٣ٍْ مِٓغٍ ، م هٟؿّ بٕ الٗؿ٨غي ؤن ٣ً ىٟؿّ ، 

مْكاٖغٍ ت  اْججاَاجّ ال٨ٟغٍ ت  لاثّ لِا ، بالإياٞت بلى ٢ضعاجّ الٗؿ٨غٍ ت ْ مْٟاَُمّ الٗؿ٨غٍ ٧ةوؿان  ٍْخمؿ٪ ب٣ُمّ 

ت بالإياٞت بلى ؤجها بٗض شخص ي ٦ما ؤؾلٟذُ ااؾخُ اْلظاث الٗؿ٨غٍ ت ،  ٞةهّ ٌؿاَم في بىائها  ٕ ؤن ًثبذ طاجّ الٗؿ٨غٍ

مْخٛ ٖٓت  آمل مخى اْل٣ُاصي حرة في هٟـ الٗؿ٨غي حٗخمض ٖلى عجبخٖ جْإَُلّ الٗلمي  ت  آث الخضمت الٗؿ٨غٍ ّ ْؾى

زْبراجّ االإتر  ت  تبالإياٞت بلى ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓ الخُاة الٗؿ٨غٍ   ا٦مت في مسخل٠ م
 
 ؤْ خغبا

 
ًٍٓ  ؾلما ، ؤي ؤجها ج٩

ط يء مً 
ُ
 لظاجّ ، ٞهي الجاهب الـمـ

 
 هٟؿُا

 
ٟا اْلتي حٗخبر حٗغٍ عٍٓ  جُْ ت التي ج٣ُم الٗؿ٨غي  مىٓم خؿب االإٗاعٝ الٗؿ٨غٍ

ٖٓت مً اليكاَاث التي مً َضِٞا جد٤ُ٣ ال٨ما٫ لِٓا مجم اْلتي حؿخ٣بل خ آهب شخهِخّ ،  آ  ح الٗؿ٨غي الظي ههب

َْما  ت بالخمحز ْالاؾخ٣غاع،  صٍْ َظٍ االإباصت الٗؿ٨غٍ  َضٝ الٗؿ٨غي المخترٝ في خُاجّ . بلُّ ، خُث جؼ

                                                 
9
ٖٓت الغ٢مُت الٗغبُت  -      /https://www.tagepedia.orgاالإٓؾ

10
 لم ؤٖثر جغحمت لّ -  

11
اْلكاباث في ب٢لُم حىٓب الأعصن، نٟدت  -   اْوي لضٔ ؤًٖاء مغا٦ؼ الكباب  مٓ الظاث في الؿل٥ٓ الٗض اْقضة، ؤزغ مِٟ  .. بخهغ10ّٖٝا٠َ الغ

 



23 
 

ت ( ت ) ضىع الظاث الهؿىغٍ  حىاهب مفهىم الظاث الهؿىغٍ

ٍْىٓغ الٗؿ٨غي  .1 عٓاجّ ٖجها ) ؤي ٠ُ٦ ًضع٥  جْه هْي حٗني مضٔ بصعا٥ الٗؿ٨غي لظاجّ   لظاجّ (الظاث االإضع٦ت : 

صْعحت بج٣اهّ لخسههّ ، لظا ٞهي الظاث  .2 إْم٩اهاجّ ال٣خالُت  لّ لّ ٢ضعاجّ  ٍٓت : هي الظاث ٦ما جاَ الظاث الخٗب

اْلؼملاء بىاء  ٖلى ملاخٓاتهم للٗؿ٨غي ؤزىاء حٗاملِم مّٗ  هْي الظاث ٦ما ًضع٦ِا ال٣اصة  نٓ  ٦ما ًجب ؤن ج٩

ٍٓ ٤ْٞ مٗاًحر المجخم٘ الٗؿ٨غي . بطن ٞالظاث الخٗب ا٢ُْٗت لأهّ ْ ا٢ُْٗت ( ْؾمُذ  ا٢ْ٘ الخا٫ ) طاث  ت هي في 

حٓض خ٣ُ٣ت مُل٣ت بل ٧ل خ٣ُ٣ت وؿبُت لظا ٧اهذ مدؿمُت  نٓ خ٣ُ٣ُت ٞلا ج ؤ٢ْغب لأن ج٩ ا٢ٓ٘  ؤ٢غب لل

ا٢ُٓٗت ؤوؿب  بال

عٓة مً ال٨ما٫ الظي ٌؿعى بلُّ المجخم٘  .3 جٓها الٗؿ٨غي ن هْي الظاث ٦ما ًدب ؤن ٩ً ت االإثالُت :  الظاث الٗؿ٨غٍ

إْم٩اهاجّ   الٗؿ٨غي مخًمىت ٢ضعاجّ 

ا٢ٓو .4 إْزٟاء الى ْٞحها ججمُل  اْل٣اصة  هْي الظاث التي ٣ًضمِا الٗؿ٨غي للؼملاء  ت الُبُُٗت :   الظاث الٗؿ٨غٍ

ّ الٗؿ٨غي ًٖ  .5 هْي ما ٌٗغٞ اْلتي ًدغم الٗؿ٨غي ٖلى بزٟائها ،  عٓاث  هْي الظاث ٦ثحرة الٗ الظاث الؤجهؼامُت : 

هّٓ هٟؿّ مً ٢ُامّ بإقُاء جسا مْخجلت ٧  
 
هّٓ بوؿاها ت ٧ ت ٞهي مسؼٍ آهحن الٗؿ٨غٍ اْل٣ اْلٗاصاث  ل٠ ال٣ُم 

اْالإضهُت  ت  آهحن الٗؿ٨غٍ مْدغمت خؿب ال٣  
 
ا  ٖؿ٨غٍ

ا٢ٓ٘ ال .6 صٓة في ال حٓ هْي طاث ؤزغٔ خ٣ُ٣ت م خٓض مِٗا ـًالظي ساعجي للٗؿ٨غي ـالظاث ال٣ُاصًت :  ٫ْ الخ دا

 
 
 ٞاقلا

 
نٓ ٢اثضا  ؾ٩ُ

ّ
إْلا ا للجمُ٘ ،   . إْيِاعَ

ت نلاكت الهؿىغي بالىخضة ؟  هيف ًدضص مفهىم الظاث الهؿىغٍ

عٓة الٟغص . ؤ نٓ ن بْحن  ج٩ َْظا ًجٗل الٗلا٢ت ٢اثمت بِىّ  خٓضة ،  الٗؿ٨غي ًٖ طاجّ مُاب٣ت الإا ًغاَا ؤٞغاص ال

اْلدصجُ٘ ْالاوسجام . ػْملاثّ ٖلى الضٖم   ٢اصجّ 

خٓضة لّ ، . ب عٓة الٗؿ٨غي ًٖ طاجّ ؤٖلى مً هٓغة ؤٞغاص ال نٓ ن ٞٗىضَا ًدضر ٖضم الغيا ًٖ الخضمت  ج٩

 ْ  ٨ُٞثر اهخ٣اصٍ ، 
 
زْانت بطا ٧ان الٗؿ٨غي ًغٔ ؤن المجخم٘ الٗؿ٨غي الظي ٌِٗكّ مخسلٟا ت  ؾِىٗؼ٫ الٗؿ٨غٍ

 ْ خْضجّ  ؤْٞغاص  ٫ْ "الخمغص" ًٖ َظٍ الًٖ مجخمّٗ  خٓضة بٓي٘ ٣ُم ْالأ٩ٞاع االإخسلٟت ،  ْؾخ٣ابؾُدا لّ ال

اْل٠٨  اْلٗغا٢ُل ؤمامّ  ٢ٓاث   االإٗ
 
٢ْض ٦ىذ قاَضا إْلؼامّ لبِخّ  اْم  اْلض عْبما مىّٗ  آحباث بلُّ  ًٖ بؾىاص ال

صٓار .   ٖلى مثل َظٍ الخ

 فهىم الهؿىغي نً كاصجه وػملائه : م

خٓضة  حُٓت لضًّ لظا ٣ٞض ًضع٥ الٟغص ال لٓ خٓضة جخإزغ بىاء  ٖلى البِئت الؿ٩ُ بن هٓغة الٗؿ٨غي لٛحرٍ مً ؤٞغاص ال

عٓة الظَىُت الخايغة لضًّ ،  ٖلى هدٓ ٚحر ما هي ٖلُّ ، جْسههِا الخٗبٓي لِـ ٦ما َٓ في اله خٓضة  ؤ٢هض بإهّ ًجض ال

خٓضة ؾُدضص صعحت  مٓ الٗؿ٨غي ًٖ ال خٓضة .٦ما ؤن مِٟ َْظا ؾُازغ بضعحت ٦بحرة ٖلى ٦ُُٟت اؾخجاباجّ لب٣ُت ؤٞغاص ال

ً ٧الخالي : جْطخُخّ في ؾبُل الَٓ لآْءٍ لِا  جْٟاٖلّ مِٗا ْ  اهخماءٍ لِا 

اّْٞٗ ؾٝٓ جؼصاص صعحت  .1 صْ خٓضة مغخبت بّ مصجٗت حكب٘ خاحاجّ  صٍٓ بها ْ بطا ؤصع٥ ؤن ال حٓ لآءٍ لِا ْؾٗاصجّ ب

آهحن المجخم٘ الٗؿ٨غي  ٢ْ الإٗاًحر  اْلخغب  خٓضة في الؿلم  اْحباث ال بٓاث الخسهو الخٗبٓي ْ جْدملّ نٗ

مّٓ .  بٗم

خٓضة عاًٞت ٞةهّ ًدا٫ْ الؤهخ٣ا٫ بلى ٚحر  .2 ا٢ِٟٓا ؤما بطا ؤصع٥ ؤن ال ت هدُجت الإ َا مجها ؤْ بجهاء الخضمت الٗؿ٨غٍ

خٓضة . اْلمخاًضة للمثحراث التي ٣ًضمِا ؤٞغاص ال ج٣ْضًم الاؾخجاباث الؿالبت   ؤْوكُتها 

اْحباجّ  .3 ٍْىٟظ  ٢ّٓ بلا زٝٓ  ٍُْالب بد٣  
 
نٓ جٟاٖلّ خغا نٓ ، ٩ُٞ ٢ُْاصتها مدؿامد خٓضة  ٢ض ًضع٥ ؤن ال

آنل م٘ ػملاثّ بهغاخت . ٍْخ  بدماؾت 
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آنل م٘ ٚحرٍ بهغاخت ْ  .4 لا ًخ  
 
آحباجّ خظعا نٓ جىُٟظٍ ل ٢ُْاصتها ٖلى ؤجها ٢اؾُت ؤْ ْاالإت ٩ُٞ خٓضة  ٢ض ًضع٥ ال

 لا ًظ٦غ عؤًّ بلا الإً ًث٤ بهم .

هْي بعاصة الٗؿ٨غي  مت ،  اْلِؼٍ ت هي بصعا٥ مٗاوي الىهغ  ت ٞةن الظاث الٗؿ٨غٍ حِْت هٓغ الٟلؿٟت الٗؿ٨غٍ مًْ 

 ْ ٢ِْغ اللظاث ،  ً ،للكِاصة  حْؿضٍ م٘ الَٓ اْلؿُُغة ٖلحها ، بلى ؤن ًخٓخض بىٟؿّ  باث ،  ٍْم٨ً ؤن  مى٘ الىٟـ ًٖ الغٚ

َْـت ؤ٢ٗـى ؤعبـظٍ بلـه٣ؿم ٞلؿٟخىا َ حن لأهـؿام ،  اْلتي حكمل ٧ل الٗؿ٨غٍ ٣ت مباقغة ؤْ ـي الظاث ال٩لُت  ِا جغبُِم بُغٍ

خٓضة  صًْىامُت ال ت ،  ت التي جد٤٣ الظاث الٗؿ٨غٍ اْلخبرة الٗؿ٨غٍ ت  اْلخيكئت الٗؿ٨غٍ ت ،  ٚحر مباقغة بال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ

بْالخالي ًجب ؤن ًخه٠ الٗؿ٨غي بالهبر  ت مخض٣ٞت يمً الٗمل الٗؿ٨غي ،  ت التي ججٗل الظاث الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

اْلص اء  اْل٨برً ت ، اْلهلابت  لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ إْزلام ال آحباث بخٟانٍ  جْىُٟظ ال اْقتهغ ؾ٣غاٍ بٗباعة جاٖت 

هْي بقاعة بلى  12اٖغٝ هٟؿ٪ بىٟؿ٪ ْ ٦خٗغ٠ٍ للظاث ،  ت المخغ٦تالثاهُت الىٟـ ،  جدغ٥ الجِل التي  الظاث الٗؿ٨غٍ

صٓ الأمت  حْ هْي مٗنى  هْي خؿب ؾ٣غاٍ لا جهاًت لِافي مُضان االإٗغ٦ت  ؤْن  13،  ج مً ال٣ضعاث ،  الٗؿ٨غي ٧إيّ بوؿان مؼٍ

عْاء الأؾباب ختى ًهل  اْلبدث  بْىاء االإى٤ُ  ت ًم٨ىّ الخدلُل  اْالإل٩اث الصخهُت ، ٞالٗؿ٨غي المخترٝ بظاجّ الٗؿ٨غٍ

ت ْالؤعاصة ،  اْالإٗغٞ اْلخ٨ٟحر  ت ٢اثمت ٖلى البدث  بْالخالي ٞةن خُاجّ الٗؿ٨غٍ عٓي ْالؤصعا٥ الخس ي ،   مً ال
 
صعحت ٖالُت

 ٓ جْل٣ُىّ ما ٩ُٞ ت  اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ ٍْخم طل٪ بهىضؾت الؤوؿان الٗؿ٨غي صازل ال٩لُاث  ت ،  ن الىاجج َٓ الظاث الٗؿ٨غٍ

ت هي  ٦ّٓ ، بطن ٞالظاث الٗؿ٨غٍ بْالخالي ؾِؿُُغ ٖلى َبّٗ ْؾل ت ، ُٞخم الؿُُغة ٖلُّ  اْالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ض الأمت  جغٍ

٫ٓ يمً ال مت مى٤ُ الٗؿ٨غي ، ٞخهـ٢ضعة الٟغص ٖلى الخل اْلِؼٍ ٢ْضعجّ ٖلى الخمحز بحن الىهغ  ٍٓخّ ،  ت هي َ بذ الٗؿ٨غٍ

مٓ  ا٢ٓعي الظي ج٣ طٓج ال  بلى ال٨ما٫ ، ِٞٓ الىم
 
ت بالمجخم٘ االإثالي الظي ٌؿعى صاثما جْخمحز الظاث الٗؿ٨غٍ اْلخٗامل مِٗما . 

مْا ج ت  ٢ْضعاث الٗؿ٨غي الظَىُت . ْالؤؾتراجُجُت الٗؿ٨غٍ صٍٓ .  حْ ٍّٓ مً ٖالم الٖلُّ خُاة الٗؿ٨غي ْ مدؿٓؾاث ـدخ

مْا ج اْلظزاثغ ،  اْلٗخاص  عٓ لىا الؤهُباٖاث ًٖ الٗالم االإثالي الظي وؿعى ـ٧الأؾلخت  اث ٢خا٫ جه هْٓغٍ ٍّٓ مً ؤ٩ٞاع  دخ

لْلظاث  م ؤن َظٍ ال٣ضعة لِؿذ مً نٟاث ؤٚلب البكغ ؛  بلُّ . بالإياٞت بلى ٢ضعة الٗؿ٨غي ٖلى الؤبخ٩اع ْالؤبضإ ، عٚ

عٓة ت ن ا٢ٓ٘ مً زلا٫ ال الٗؿ٨غٍ مُٓت في الـًغؾمِا ال٣ٗل االإضع٥ لل ب ـدُاة الُ مًْ زلا٫ الخضعٍ اْلث٨ىاث  مٗؿ٨غاث 

٫ٓ بلى جـاْل عْاث ٞخخد جْل٪ هي الظاث ـمىا اْلٟاٖل ،  جْهبذ ال٣ٗل االإضبغ   
 
زْبرة ملمٓؾت ؾُضع٦ِا ال٣ٗل خخما جغبت 

جْجغبخّ حْكمل زبرة الٗؿ٨غي  ا .  عَٓ ت في ؤبهى ن ٦ّٓ  الٗؿ٨غٍ اّْٞٗ ؾل صْ ؤَْضاّٞ  ٞهي في همٓ مؿخمغ ختى مْكاٖغٍ 

ت . مٓ مً الخضمت الٗؿ٨غٍ م٣ْٗض للٗؿ٨غي لأهّ مغ٦ب للئخؿاؽ  ؤزغ ً خٓض  ت مٗىاَا وكاٍ م ؤي ؤن الظاث الٗؿ٨غٍ

اْلخ٨ٟحر عٓ  اْلكٗ عٓ  اْلخه آة الصخهُت اْلخظ٦غ  ت ،  ، ٞهي ه ت ( اْلثالثت الظاث الٗؿ٨غٍ هي طاث ْ ) االإثالُت الٗؿ٨غٍ

نٓ ٖؿـٟغص ؤن ًـمذ الـثل ما ًُـُت ًامل مـجُلٗ  ، ـ٩
 
ا ٦ّٓ الاحخماعي ُٞمثل الظاث  يـٗت َـاْلغاب٨غٍ مٓ الٗؿ٨غي ًٖ ؾل مِٟ

ت ًسً٘ للمٗاًحر الؿاثضة في المجخم٘ الٗؿ٨غي . ٞالٗؿ٨غي ًازغ في  بْىاء الظاث الٗؿ٨غٍ ت ( .  ) الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ػْملاثّ بْم٣ضاع َظا  ٍْخإزغ بهم ٢اصجّ  ّٖٓ جدك٩ل طاجّ،  هْ ت جغج٨ؼ الظاث االإثالُتْ  . الخإزغ  هٓاتها ٖلى  الٗؿ٨غٍ في بىاء م٩

آِٖا الثلازت ت بإه ت  : االإٗغٞ ٓ االإٗغٞ آَغ التي ٗاعٝ هْي االإ:  ٍتالخٗب تجخٗل٤ بٓ مْ الخُاة الٗؿ٨غٍ ت ،  : ال٨ٟغ الٗؿ٨غي ٗغٞ

ت للؤمت ،  ٗم٣ُت مخٗل٣تالٗاعٝ هْي االإ اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ اْل٨ٟغ الٗؿ٨غي  اْلخسهو الخٗبٓي  ت  آهحن الٗؿ٨غٍ بال٣

 ْ ت ،  ت ال٨لامُتْالؤؾتراجُجُت الٗؿ٨غٍ آنل االإؿخٗملت في المجخم٘ بُاهُت مخٗل٣ت الٗاعٝ هْي االإ:  االإٗغٞ بلٛت الخ

 
 
ا مً اللٛاث التي ًم٨ً ؤن ًخ٣جها الٗؿ٨غي زاهُا ْٚحرَ  ، 

 
لا  خُث .  الٗؿ٨غي هٟؿّ ؤ

 
 ْقاملا

 
ا عٍ  يغْ

 
ا آنل قغَ ٌٗخبر الخ

ٍٓغ المجخم٘ جُْ آء الٗؿ٨غي  لدك٨ُل  ٫ٓ  اْلٟغص ٖلى خض ؾ في بَاع ٖلا٢اث  الٗؿ٨غي ، ٩ٞل وكاٍ اجهالي ًٟترى صز

ت احخماُٖت  آنلبوؿاهُت ؤْ ٖؿ٨غٍ ؤْق٩ا٫ مسخلٟت مً الخ ًٍٓ  مدضصة  عْ ٦بحر في ج٩ آنل لّ ص ؤْن الخ الؤوؿان ، 

                                                 
12

ؼ صخام ) -   مٓ الظاث لضٔ الٟلاؾٟت6-5-2011ؾٗض ٖؼٍ ش ، www.ahewar.org، "(، "مِٟ ل٘ ٖلُّ بخاعٍ
ّ
 .. بخهغ22ّٝ-3-2018اَ

13
 االإهضع الؿاب٤ -  
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آنل ٚ بهٟت ٖامت حن حر بن الخ خُْت ٞدؿببحن الٗؿ٨غٍ هٓت بالأ٩ٞاع ، بل َٓ ٖملُت  لِـ مجغص ٖملُت ع مصخ

اْالإ ت  مْٗضاث ال٣خا٫ ( ، اصًتالٗؿ٨غٍ حن . اْحخماُٖت ٞٗلُت ًجغي ٞحها جباص٫ اليكاٍ الاجهالي ) الدؿلُذ   ؤي ؤن الٗؿ٨غٍ

نٓ  نٓ  ؤهٟؿِم ،ًهىٗ  ؤ ػملائهمٍْهىٗ
 
آنل حؿضًا  ؤزىاء ٖملُت الخ

 
خُْا آنل ٦خباص٫ ْ ع )  . ْفي َظا المجا٫ ًبرػ الخ

بحن ٖملُت اليكاٍ الاجهالي  لأن . ي الٗؿ٨غ في ؾُا١ الؿل٥ٓ  الٗؿ٨غي  بحن ؤؾالُب اليكاٍ الاجهالي احخماعي (

حن مّٓلا جخم بمٗؼ٫ ًٖ جإزحراث الىٓام  الٗؿ٨غٍ حن  الظي وِٗل صازلّ الٗؿ٨غي بٗم حن مدترٞ ْٖملُت ٦ٗؿ٨غٍ  ،

اْلث٨ىاث جخإزغ بما هخٗلمّ مً  الٗؿ٨غي الاجها٫  ت صازل االإٗؿ٨غاث  هخإزغ ٦ظل٪ بما ؾُدضر في  هْدً. الخُاة الٗؿ٨غٍ

ت ُٞما بُيىاٞحها بالٗلا٢اث الاحخماُٖ هخٟاٖلاللخٓت التي  اْمغلظل٪ ٞةن ؤي  ت الٗؿ٨غٍ هخل٣اَا حغاء ٖلا٢اجىا  آ

نٓ لِا هخاثج مسخلم٘ ٢اصجىا ؤْ ػملاثىا ؾالاحخماُٖت   ٖلى زبراجىا الؿاب٣ت ًٖ خ٩
 
٠٢ٓ ،ٟت اٖخماصا ٦ْظل٪ جإزحراث  االإ

تالٓغْٝ ا حْغػ  "ًغٔ  ، مدُُتـال لٗؿ٨غٍ ٍٓت ) " : 14ع آمل التي حك٩ل همٓ الٟغص م٨دؿبت ؤ٦ثر مجها خُ حُٓت ؤن الٗ لٓ (  بُ

اْلتي  اْلبِئت  آمل زلا٫ الٗلا٢اث الصخهُت االإخباصلت بحن الٟغص  ا حك٩ل ٖالم الخبرة بدُث ًخم جإزحر َظٍ الٗ عَْ بض

ا٢ٓ٘ للٟغص ٓٔ  ؤٖخ٣ضُ ؤن . 15اْل ت ، َظا االإُلطاجللٗؿ٨غي َٓ مُلّ بلى جد٤ُ٣ ٖامل صاٞعي ؤ٢ ُضّٞٗ بلى ؾ ّ الٗؿ٨غٍ

ٍٓت اؾخٛلا٫ َا٢اجّ  اْلخٗب ت  حّٓ  بلى ؤًٞل مؿخٔٓ مم٨ًال٨ٟغٍ بْالخالي ً ٫ٓ بلى  الٗؿ٨غي ،  ٦ّٓ لُخم٨ً مً الٓن ؾل

نٓ الأَضاٝ التي ٌؿعى ا . ٟٞي بضاًتؤَضاّٞ َظا  عٓة في بٌٗ المجالاث جسههّ بلى  لٗؿ٨غي الأمغ ج٩ جد٣ُ٣ِا مده

م ال٧ةقبإ ال الخٗبٓي بالإياٞت بلى الخاحاث الؤوؿاهُت مٓ عٚ اْلى اْلكغاب  ت الـخاحت بلى الُٗام  لا  سكىتـدُاة الٗؿ٨غٍ

عٓ َظٍ ال الابخٗاص ًٖ الألم٨ًٟغ في  تّ الٗداحاث م٘ همٓ طاجـ، زم جخُ لختر٦ؼ في خاحخحن  ػملاثّجْٟاٖلّ م٘  ؿ٨غٍ

ً )ـم٨دؿبخحن َما ال خباع الاً داحت بلى ج٣ضًغ الآزغٍ ًـاٖلا اْل ( جابي مً الآزغٍ خباع الظاحي داحت بلى ج٣ضًغ الظاث )ـ،  . ( اٖلا

ٕٓ الظاث خُث  16ابغاَام ماؾلٓ َْٗض   آ مٓي لْ اْلظي    17Hierarchy of needs، خضص َغم الخاحاث ؤَم الظًً جىا

حْكمل جْيخهي بخد٤ُ٣ الظاث    :  ٌكخمل ٖلى زمؿت مضعحاث جبضؤ مً ؤَم الخاحاث الؤوؿاهُت 

حُٓت .1 لٓ   Physiological needs  الخاحاث الٟحزً

  Safety needs خاحاث الأمً .2

  Belongingness and Love Needs  خاحاث الخب ْالاهخماء .3

  Esteem Needs  خاحاث الاخترام .4

  Actualization –. Self جد٤ُ٣ الظاث  .5

 

٫ٓ ؤن ؤهدُجت لظل٪  اْالإ٢ٗ ت التي ًدملِا الٟغصاال٨ٟغ الٗؿ٨غي  ت  االإثالُت ّطاجؾخدضص  عٝ الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

خّ لخدك٩ل  الٗؿ٨غي زم جازغ الاخخُاحاث ٖلى  ال٩امىت في ال٣ٗل الباًَ لّ ،  ؤْ ًىدغٝ ًٖ مٗغٞ
 
بدُث ًب٣ى مؿخ٣غا

نٓ ، ٍت الٗؿ٨غ طاجّ  اْالإٗاعٝب٣ْضع ما ج٩ بِْئت  الأ٩ٞاع  مْلخه٣ت بمدُِ  ب٣ْضع التزامّ هابٗت  عٓ ؾبها الٗؿ٨غي  خدبل

تخهِجْبرػ ش هٓاث الظاث  خّ الٗؿ٨غٍ  م٩
 
ت، بطا  اَّالثلار هي ٧ل مترابِ ًازغ بًِٗا ٖلى بٌٗ في جدضًض وك الٗؿ٨غٍ

مْدُُّ الاحخماعيالاجهالي ما بحن طاجّ الٗؿ٨غ   .  الٗؿ٨غي  ٍت 

مٓي  ( بؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  ٍتالٗؿ٨غ الاحخماُٖت الظاث  في خحن جغحؿم ملامذ ) لْخّ االإخ٨غعة ، الُ اْلظي َٓ مدا

ا٠٢ٓ لخٗضًل الٓغْٝ  مُٓت صازل االإٗؿ٨غ ؤْ زاعحّ  ختى جدىاؾب م٘ م٣خًُاث خُاجّؤْ االإ آمل مسخلٟت الُ جْلٗب ٖ

                                                 
14

لْض في  -   ٨ُت  َْٓ ٖالم هٟس ي ؤمغٍ حغػ  ٧ْان 1987ٞبراًغ  4جْٓفي في  1902ًىاًغ  ٧8اع٫ عْ مٓبُا،  لٓ ٗلمحن بجامٗت ٧
ُ
٧ْلُت االإ ، جل٣ى حٗلُمّ الجامعي في حامٗت ْؾ٨يؿً 

ا ٖلى ٖلم الىٟـ الؤ٧لُي٩ُي، ْخهل ٖلى صعحت االإاحؿخحر ٖام  عٓاٍ 1928اَخمامّ الغثِس ي مُغ٦ؼ   .1931ٖام  ْٖلى صعحت الض٦خ
15
حغػ  -  ت الظاث في ٖلم الىٟـ ل٩اع٫ عْ  https://www.sanadkk.com/blog/post ؤ/ آلاء مهُٟى :  هٓغٍ
16
ل  1:  ابغاَام ماؾلٓ -  هُٓٓ  8 - 1908ابغٍ خّ "جضعج الخاحاث" 1970ً ؾُا . اقتهغ بىٓغٍ صًٓان مً عْ آٍ مِاحغان حه ع٥ٓ. ؤب ٍٓ ٧ْلحن ، هُ لْض في بغ ٩ي ،   ٖالم هٟـ ؤمغٍ
17

ت -  ا بـ "َغم الاخخُاحاث البكغٍ  ً اْلخدٟحز. ٌٗغٝ ؤً ت   ."َغم مٓؾلٓ َٓ هٓام َغمي ٌؿخسضم لخٓيُذ الدؿلؿل الِغمي في الاخخُاحاث البكغٍ
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حُٓت ، الاحخماُٖت – لٓ ت الؿ٩ُ ت في قغح ؾل٥ٓ – ؤْ الٗؿ٨غٍ اْلٗلا٢اث  وْكاَِا الاجهالي الظاث الٗؿ٨غٍ آنل  الخ

حن الاحخماُٖت  . بحن الٗؿ٨غٍ

نٓ بًجابي بإن ًىٓغ الٟغص لىٟؿّ   ٩ٍْ صْعحت ج٣ضًغٍ لِا ،  ج٣ْضًغ الظاث َٓ ماقغ بلى مضٔ خب الٟغص لىٟؿّ 

نٓ لضًّ ز٣ت ٖالُت بما ًمخل٨ّ مً ٢ضعاثطْاجّ  ٢ْاصجّ، لا ٣ًل٤ بكإن ما ٨ًٟغ بّ  بةًجابُت خُث ٩ً لْضًّ  ٖىّ ػملائٍ   ،

٫ٓ مؿخ٣بلّ ٢ٓٗاث بًجابُت خ ً ،  ج ٍْدخاج بلى الآزغٍ َْٓ هٓغة الٟغص الؿلبُت ججاٍ طاجّ ، خُث لاًث٤ في هٟؿّ  ، ؤْ ؾلبي 

٫ٓ االإؿخ٣بل ٫ٓ ج٨ٟح لْضًّ حكائم خ ٢ْل٤ خ ً بّ . ،   " ، مً ر الآزغٍ
 
لا ً وؿخٗمل مبضؤ " ؤخب هٟؿ٪ ؤ لْٗلىا ٦ُُاعٍ

ت  حِْت هٓغها :   ”FLY “٧لمت َحران باللٛت الؤهجلحزً   First Love Yourselfحْٗني مً 

ت :  الهىامل االإإزغة في جلضًغ الظاث الهؿىغٍ

ٖٓت االإكاٖغ هدٓ الٟغص   .1 مْجم اْلؼملاء   عص ٞٗل ال٣اصة 

ػْملاثّ في جسههّ ؤْ عجبخّ   .2  االإ٣اعهت الٟغص 

ٍٓت في جسههّ ٧اوكاَاث الؤحخماُٖت ؤْ  .3 اْحباجّ الخٗب خٓضة بالإياٞت بلى  مٓ بها الٟغص صازل ال اْع التي ٣ً الأص

ت ؤزغٔ بالإياٞت بلى الخسهو الخٗبٓي . اْحباث ٖؿ٨غٍ ايُت ؤْ ؤن ٌؿىض بلُّ  اْلغٍ  الٟىُت 

ٍٓت ٧اهخماء الٟغص لٗغ١ مٗحن  .4  جدضًض الِ

ت لضي الفغص :  الليم الهؿىغٍ

جْى٣لاجّ بحن   آث زبرجّ  ت لضٔ الٟغص َٓ جىُٓم زام لخبرة الٗؿ٨غي خؿب ٖضص ؾى مٓ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ بن مِٟ

حّٓ ؾل٥ٓ  ٍْ ت ،  ن الخُاة الٗؿ٨غٍ اْالإٟايلت في ٧ل قاْ ٠٢ٓ الازخُاع  خٓضاث المخخلٟت بدُث ًيكإ في م الٗؿ٨غي ال

 هْي مُٗاع لًمحر الٗؿ٨غي الاحخماعي .

ت لضي الأفغاص :  أَميت الليم الهؿىغٍ

ت . 1 ت بضْن ٢ُم ٖؿ٨غٍ اْؾخ٣غاع المجخم٘ الٗؿ٨غي ، ٞلا خُاة ٖؿ٨غٍ  ـ حٗمل ٖلى زباث 

جْها . 2 لا ًم٨ً للىٓام الؤحخماعي الٗؿ٨غي الؤؾخمغاع بض  ـ حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل 

حّْ ، ْنُاهت وكاَِم مً ـ جضٞ٘ الٗؿ 3 بٓت ٖلى ؤ٦مل  اْالإُل عٓة الصخُدت  اْالإِام به آحباث  حن لخىُٟظ ال ٨غٍ

 . الىخا٢ٌ ْالايُغاب

حن . 4  لؿل٥ٓ الٗؿ٨غٍ
 
 مغحُٗا

 
 ـ جمثل بَاعا

َُْئاث  5 حْٗحن ال٣اصة  اْحباتهم ،  حن لخسههاتهم ْ ت مضٔ بج٣ان الٗؿ٨غٍ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ً ج٣ِـ بها ال آػٍ ـ هي م

 ٖلى الخيبا بؿل٥ٓ ناخبها .الغ٦ً 

عٓة التي ًٟغيِا  6 ٦ِٓم به حْؿاٖضَم ٖلى حٗضًل ؾل حن  ا٤ٞٓ الىٟس ي ْالؤحخماعي للٗؿ٨غٍ  في الخ
 
 ٞٗالا

 
عْا ـ جلٗب ص

ٍْم٨ً ؤن جهى٠ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ  ٧الخالي : تٍْغياَا المجخم٘ الٗؿ٨غي . 

هْي ال٣ُمت االإىبث٣ت مً حٗالُم الضًً ْالؤًمان - ؤ ٍْخمحز الأشخام الظًً  ال٣ُم الضًيُت :  بالُٛب 

صٓ ٖىضَم َظٍ ال٣ُمت باجبإ حٗالُم الضًً صٓ لضٔ  . حؿ اْالإباصت التي حؿ ؤي ؤجها جل٪ االإٟاَُم 

اْمغٍ   لأ
 
جْىُٟظا  ٧ان ، 

 
صٓ ؤًا عْاء عيا االإٗب اْلؿعي  ً بالأخ٩ام الضًيُت  اْالإخإزغٍ الأشخام االإخضًىحن 

اْلؼاَضًً ْالاَخمام بإزغتهم ؤ٦ثر مً صهُاَم بط ؤن جإ نٓ بغحا٫ الضًً  م الكضًض ٩ً زغَ

ٖٓتؤما ال٣ُم الؤؾلامُت ٞ  .اْلهالخحن اْلؿىت التي  الأزلا١ هي مجم اْل٣غان  خٓاة مً  االإؿخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
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ِا مخ٩املت شخهُت اٞيؿان االإؿلم  جهى٘
ُ
ل َٗ جْج ْٖلى ،   ٖلى الخٟاٖل الخيِّ م٘ المجخم٘ ، 

 
٢اصعة

اْل٣ُٗضة ؾغة ْالأمت 
ُ
ـ ْالأ ْٟ ْٖلى الٗملِ مً ؤحلِ الىَّ ٤ِ م٘ ؤٞغاصٍ ، 

ُ
آٞ  .18 الخ

ت ْؾُّٗ لِٟمِا ، ٦ما حكمل اَخمامّ  - ب مٓ الٗؿ٨غٍ هْي اَخمام الٟغص بالٗل ت :  ٢ُم ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ

ٍْخمحز الٗؿ٨غي َىا باالإٓي ت  آهحن الٗؿ٨غٍ ٍْخٛلب بال٣ ت نلبت  نٓ ٣ٖلُخّ ٖؿ٨غٍ ج٩ْ ُٖٓت 

حٓ لل٣ُاصة . اْلُم ٍْمخاػ بالض٢ت ٢بل بنضاع الأخ٩ام   ال٣ٗل ٖلى الٗاَٟت ، 

مُْلّ ه - ث خٓضة ، ِٞٓ ًـ٢ُم المجخم٘ الٗؿ٨غي : هي اَخمام الٗؿ٨غي  ٍْـدٓ ػملاثّ في ال مُل بلى ـدبهم 

اٖت ال٣اصة  ٍْخمحز الٗؿ٨غي َىا بالهضا٢ت ، َْ اْلٗاَٟت ، مؿاٖضتهم .  اْلمجاملت  اْالإؿاهضة 

آحباث .  اْلخٟاوي في جىُٟظ ال

اْليكاٍ الؿُاس ي . ًمخاػ  - ر مّٓ  َْم  ً ىُت : هي اَخمام الٗؿ٨غي بمكا٧ل الَٓ ال٣ُم الَٓ

ىُت الٗامت . حُّٓ ؾل٥ٓ ػملاثّ ْالاَخمام بال٣ًاًا الَٓ  الٗؿ٨غي َىا بخ

اْلىُٟٗت : هي اَخمام الٗؿ٨غ  - ج ّٗ الصخهُت التي ًد٣٣ِا ؤزىاء زضمخّ ي بمىاٞال٣ُم الؤ٢خهاصًت 

ت ٫ٓ ٖلى  الٗؿ٨غٍ بْظ٫ الجِض للخه ٓٞحر  مُْلّ الإا ُّٞ ٦ؿب ماصي . ًمخاػ الٗؿ٨غي بؿل٥ٓ الخ  ،

اْلخمل٤ لِم  اْلٗلا٢اث بال٣اصة   .االإا٫ 

جًُْٟلّ ل - ح ت طاث حـال٣ُم الجمالُت : هي اَخمام الٟغص  ما٫ ـما ُّٞ بيِاع هٟؿّ ٦صخهُت ٖؿ٨غٍ

 ًْٞ ْ بالإَخمام َىا خاػ الٗؿ٨غي ٍمْ ط١ْْ  اْل٨ُاؾت ْالؤج٨ُُذ ،  بدب الكٗغ بال٣ُاٞت 

مْاوؿُت . اْلخُا٫ الغ اْلغؾم ْالؤبضإ   اْالإٓؾ٣ُى 

ت :   االإهاًير الهؿىغٍ

مٓ االإٗ ت حُل بٗض حُل ، ابن مِٟ آعزّ الأحُا٫ الٗؿ٨غٍ جْخ ت  ت م٣ُاؽ وؿبي جًّٗ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ًحر الٗؿ٨غٍ

٠٢ٓ مُٗىت  ٖٓت م ا٠٢ٓ .لمجم حن في َظٍ االإ  مً  لخد٨م بها ٖلى مضٔ صخت ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ
 
ت ؤ٢ل زباجا اْالإٗاًحر الٗؿ٨غٍ

حْ ج٣ْٔٓ  ت  ْٖىضما حكخض االإٗاًحر الٗؿ٨غٍ ت ،  ت ؛ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ ٫ٓ بلى ٢ُم ٖؿ٨غٍ ت ؿخ٣غ جخد ج٨ْدؿب االإٗاًحر الٗؿ٨غٍ

ْٞٗالُتها مً ٦ثرة اؾخسضام المجخم٘ الٗؿ٨غي لِا . تٓها  ٢ 

ين :   الؤججاَاث الىفؿيت للهؿىغٍ

حٓض  اْهدكغ ؤ٦ثر مً ٚحرٍ َٓ حٗغ٠ٍ ـحٗغ٠ٍ م٣ى٘ للا ً مٗنى الؤججاَاث الىٟؿُت ، بلا ؤن الخٗغ٠ٍ الظي طإ 

عٓث ٍْلاعص ؤلب عٓصْن  ٚ19  : ٫ٓ اْلىٟس ي ، جيخٓم مً زلا٫ زبرة  ٣ً " الؤججاٍ َٓ خالت مً الاؾخٗضاص ؤْ الخإَب الٗهبي 

ا٠٢ٓ التي حؿدثحر الؤؾخجابت  اْالإ ٖٓاث  حُٓهي ؤْ صًىامي ٖلى اؾخجابت الٟغص لجمُ٘ االإٓي نٓ طاث جإزحر ج ج٩ْ  " . 20الٟغص ، 

ٍْدضص ا: "الاججاٍ الىٟس ي َٓ ْ  ؾخجاباث الأٞغاص خُا٫ بٌٗ الأقُاء ْالأ٩ٞاع اؾخٗضاص م٨دؿب زابذ وؿبُا لضٔ الأٞغاص 

اْججاٍ هدٓ طاجّ  ً ؤْن ٧ل ٞغص لضًّ اججاٍ هدٓ الآزغٍ حْضاهُت . " 21ْالأشخام  ٞالاججاٍ الىٟس ي للٗؿ٨غي َٓ خالت 

لّٓ جيخج َظٍ الخالت اجساط ٢غاع ججاَّ .  ًّ ؤْ ٢ب ٠٢ٓ مٗحن مً خُث عٞ ٫ٓ م اْلظَني ٢اثمت خ هْي الؤؾخٗضاص ال٣ٗلي 

ْ  خضزخّ الخبرةالظي ؤ ت االإترا٦مت  ْ  االإخ٨غعةْ الخاصة الٗؿ٨غٍ جضٞ٘ الؤججاَاث الىٟؿُت الأٞغاص للئ٢تراب ؤْ الؤبخٗاص ًٖ . 
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ايُت  -   اْلغٍ ج٣ْىُاث الاوكُت البضهُت  مٓ  آٍ   –مِٗض ٖل  https://www.facebook.com/profile.php?idاٚلا
19

عٓث -   ٍْلاعص ؤلب عٓصْن  ت) ٚ ٓٞمبر Gordon Allport)  (11 :بالإهجلحزً بٓغ 9 - م1897 مً ه اْثل ٖلماء الىٟـ  ٖالم هٟـ َٓ (م1967 مً ؤ٦خ عٓث مً ؤ ٩ي. ٧ان ؤلب ؤمغٍ

ا ما ٌكاع بلُّ بإ صْاثم  آ بضعاؾت الصخهُت،  ٌ مىهجالظًً اَخم عْٞ عٓث في جإؾِـ مٗاًحر ال٣ُم،  آ ؤؾاؽ ٖلم هٟـ الصخهُت. ؤؾِم ؤلب الخدلُل  هّ ؤخض مً ْيٗ

ا ما ًخٗ الىٟس ي ا مىهجللصخهُت، خُث ٧ان ٌٗخ٣ض ؤهّ صاثم   ً عٓث ؤً ٌ ؤلب عٓث الؿل٥ٓ م٤ ؤ٦ثر مً اللاػم. ٦ما عٞ ا بال٣ضع ال٩افي. ٧ان ؤلب ، خُث ٧ان ًغٔ ؤهّ لِـ ٖم٣ُ 

لِْـ مايُّ عة صعاؾت خايغ ٧ل ٞغص،  ْٖلى يغْ ا ًا٦ض ٖلى جمحز ٧ل ٞغص،   ٨ٍْبُضًا .، لِٟم شخهُت طل٪ الٟغصصاثم 

 
20
ٍْضاع ،  -  عٓث 55، م  1992ص   . Alport. ه٣لا ًٖ ؤلب
21

ن: االإضزل بلى ٖلم الىٟـ الاحخماعي، ٍ -   آْزغْ ٘، ٖمان 1باؾم محمد ْلي  ػَٓ اْلخ  .141، م 2004الأعصن،  -، م٨خبت صاع الث٣اٞت لليكغ 
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اْضر ٖلى ٖلا٢ت الٗؿ٨غي  ا  ْ بٌٗ االإازغاث الىٟؿُت ، لظا ٞإزغَ خٓضةبال٣اصة  ً بإٞغاص ال مُل  بمٗنى ؤزغ ٞهي . الآزغٍ

٦ّٓ  هدٓ الٗؿ٨غي  ت ؤْ ؾل ٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ اْالإ اْمغ   مً الآ
 
با  ٢غٍ

 
حٓبت ؤْ الؿالبت جبٗا  في طل٪ باالإٗاًحر االإ

 
 ٖجها مخإزغا

 
بُٗضا

٠٢ٓ ل٣غبّ مً َظٍ  اْالإ اْمغ  ٖٓحن  بطن ِٞىا٥ؤْ بٗضٍ ٖجها " . الآ ،  البُٗض  ٫ ٓ مُـالْ اللخٓي ،  ٫ ٓ مُـالَما :  االإُلانمً ه

٫ٓ ؤْ ٍْيخهي َظا  ،٠٢ٓ الظي ٌِٗل ُّٞ ـمالْٖىانغ  الٗؿ٨غي ن ً الخٟاٖل اللخٓي بحًٖيخج ٫ اللخٓي ٓ مُـٞال االإُ

٠٢ٓ ،بمجغص بخؿاؽ  اللخٓيالتهُا  آحب ؤْ حُٛحر ٖىانغ االإ ٫ٓ البُٗض  الٗؿ٨غي بدىُٟظ ال ُخمحز َظا ٞ :ؤمّا االإُ

٠٢ٓ  الاججاٍ بالثباث ْالاؾخ٣غاع اْمغ ؤْ االإ خٓضة هدٓ  الٗؿ٨غي اججاٍ ٧  ،هدٓ الآ ؤْنض٢اثّ في ال ، ٦ظل٪ ٢اصجّ ؤْ ػملاثّ 

لْخّ الؤبضإ ْالؤبخ٩اع ُّٞ  مْدا خْبّ لّ  لّٓ لخسههّ الخٗبٓي  نٓ ِٞٓ  ،مُ  زابخؾ٩ُ
 
  ا

 
لْظل٪ ٞمً  ، وؿبُا  ، 

 
لا ًخإزغ ٚالبا

ٕٓ مً الاججاَاث ؤهّ  ٫ٓ ؤَم زهاثو َظا الى عٓ  لّ نٟت الثباث ؤْ الاؾخ٣غاع اليؿبي الظي ًدب٘ بُبُٗت الخا٫مُ جُ

ت في نغاّٖ م٘ البِئت الاحخماُٖت  الٗؿ٨غي  ٍٓت  اْالإاصًتالٗؿ٨غٍ ت ْٖلُّ ٞالاججاَاث  .اْلخٗب هي الىٟؿُت الٗؿ٨غٍ

ؤْهماٍ ز٣اٞتها  باالإثحراث الٗضًضة التي جهضع ًٖ اجهالّ بالبِئت الٗؿ٨غي خهُلت جإزغ  ت  اْلترار الٗؿ٨غٍ غي الٗؿ٨، 

لِْؿت ، ٦ما للؤحُا٫ الؿاب٣ تؤجها م٨دؿبت    .ذ ُٞغٍ

ً الاججاَاث الىفؿيت ت :  نىامل جىىٍ ًٍٓ الاججاَاث الىٟؿُت الهؿىغٍ ا لخ٩ آٞغَ آمل ٌكترٍ ج َىا٥ ٖضة ٖ

حنالاحخماُٖت   مجها : للٗؿ٨غٍ

1.  ٫ٓ ٤ الؤًداء مٗاًحر المجخم٘ الٗؿ٨غي ٢ب ٌٗغٝ الؤًداء ٖلي ؤهّ جل٪ الخإزحراث الىٟؿُت التي ًازغ بها  : ًٖ َغٍ

آن الخإزحر الاهٟٗالي،  22شخو ٖلي شخو آزغ ِٞٓ ًساَب مكاٖغ  emotional influence ِٞٓ ؤخض ؤل

ٍْغ٦ؼ ٖلي ؤن ًجٗ ٢ْض جسخل٠ ٞترة جإزحر الاهٟٗا٫ ْالؤًداء مً شخو اْهٟٗالاث الأٞغاص ،  نٓ مِٗا ،  لِم مخٟاٖل

 
 
حُٓا لٓ ّٟ ٞؿُ اْلىٟؿُت . ٦ما ًخم حٗغٍ ٖلي ؤهّ االإى٣ُت الٗهبُت بال٣كغة المخُت  لآزغ بىاء ٖلي خالخّ الٗهبُت 

نٓ زايٗت لتر٦حز الخىبُّ ،  َٗخبر ْ   .حْٗخبر َظٍ االإى٣ُت هي التي حؿاٖض ٖلي جثبُذ الخإزحر الؤًداجياْلتي ج٩

ًٍٓ الاجـالؤً  في ج٩
 
ٖٓا آمل قُ  طل٪ ؤهّ  ،للٟغاص  جاَاث الىٟؿُتـداء مً ؤ٦ثر الٗ

 
 الٗؿ٨غي ما ٣ًبل  صاثما

 
اججاَا

 ْ نٓ لّ ؤي اجها٫ مباقغ بالأقُاء ؤْ ما ص ا٠٢ٓن ؤن ٩ً ) زانت ُٞما ًخٗل٤ بدىُٟظ  جاٍـجِظا الؤـاالإخهلت ب االإ

ت ( اْمغ الٗؿ٨غٍ ًٍٓ عؤي ما . الآ ت التي مٗاًحر الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍـدضصٍ الـج لا ٨ًدؿب بل ، ٞالاججاٍ ؤْ ج٩

ت نٓ ؤزىاء الخيكِئت الٗؿ٨غٍ  مً ج٣الُضَم  ٞخهبذ حؼء   ، صْن ه٣ض ؤْ ج٨ٟحر ًخٗلمِا الٗؿ٨غٍ
 
جْغ٦ُبتهم همُُا

ٕٓ مً الاججاَاث ِٞٓ ؤخض  ، ًهٗب ٖلحهم الخسلو مىّ الىٟؿُت ًٍٓ َظا الى  في ج٩
 
 َاما

 
عْا ٍْلٗب الؤًداء ص

ت  الٓؾاثل التي ٨ًدؿب بها االإٗاًحر الؿاثضة في المجخم٘ مٓ ٖؿ٨غٍ ْٖل آء  ٧اهذ مٗاعٝ  ت ؾ  ؤْ ؤٖغاٝ الٗؿ٨غٍ

ت ٣ُت ؤْ زل  احخماُٖت  ٞ ،ْحضاهُت ؤْ ختى حمالُت ؤْ ٖؿ٨غٍ
 
ت في بلض ما صًم٣غاَُت ٞةن مثلا بطا ٧اهذ الجزٖ

نٓ َظا االإبضؤ  .الأٞغاص ُّٞ ٌٗخى٣

ت : خبراث لا مكاع٦ت .2 ًُ هي ْ الٗؿ٨غٍ ِّٓ الٗامل الثاوي الظي  آْعاثّ  ٗؿ٨غي ال نُ ٩  ٞالٗؿ٨غي مً زلالّ اججاَاجّ 

 
 
َْٗمل ٖلى عبُِا بالخُاة الخايغة ما صاثما لُٓض ٌؿخٗحن بسبراجّ االإايُت  بْالخالي ج خٓضة  مْكاع٦تها م٘ ؤٞغاص ال

اْلتي جيخج ًٖ  مِْاعاث ٞىُت ،  اْلخسهو الخٗبٓي في ق٩ل هماطج طَىُت  آحباث ْالأَضاٝ  ت الًمىُت لل االإٗغٞ

جْغج٨ؼ َظٍ الٗملُت ٖلى اخخُ اْلؼملاء ،  آنل م٘ ال٣اصة  اْلٟغم االإخاخت ؤمامّ ٖبر اؾخمغاع سجلاث الخ احاجّ 

ت . خٓضة الٗؿ٨غٍ صٓة في ال حٓ ت االإ ٤ْٞ االإٗغٞ ا٠٢ٓ  آنل م٘ ما ًيخج مً م  الخ

حن  جماًؼ الخبرة .3 تٓها ، خضة الخبرة  حْٗخمض ٖلى :بحن الٗؿ٨غٍ ٢ْ ْ ْقضتها   إنّ جْسخل٠ مً ٖؿ٨غي بلى آزغ ، 

ا ا ًٖ ٚحرَ جْماًؼَ خْضة الخبرة  ٫ْ الإٗاهّ ػ الٗؿ٨غي ابغ ِس ي في بهْي ؾبب عث ، ازخلاٝ  خٓضة ، ْؾُدا في ال

عٍْ ؤن  ُُ  لِا ، االإكابهت الخبراثلترجبِ بَا خ٨غاع بًا٦ضَا بض ٞ 
َ
طل٪ ؤهّ مْٗنى  ،الخام بّ  الاججاٍ الىٟس ي نُ ِّٓ ٩

                                                 
 

22
 - https://www.alghoraba.com/index.php ٢ٓ٘ بلى مهاصع  لا ٌكحر َظا االإ
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نٓ الخبرة التي ًماعؾِا  ا الٗؿ٨غي ًجب ؤن ج٩ اْضخت في مـم ٨ٍْغعَ إْصعا٦ّ ختى ـدضصة الأبٗاص  ٍٓغٍ  دخٔٓ جه

مْٗضاث  ًغبُِا بمثلِا ُٞما ؾب٤ ؤْ ُٞما ؾُجض مً جٟاٖلّ م٘ ٖىانغ بُئخّ الاحخماُٖت ) ماصًت ٧الدؿلُذ 

اْلؼملاء ( . ت ٧ال٣اصة  ا٠٢ٓ مسخلٟت ؤْ بكغٍ  ال٣خا٫ ؤْ م

ٍٓتلا ق٪ ؤن الخبرة التي ًهاخبها اهٟٗالا  : خضة الخبرة .4 ًٍٓ الاججاٍ ةخاصْ  ث ٢ الىٟس ي لضٔ  حؿاٖض ٖلى ج٩

 الاهٟٗالا  لا ًهاخبها مثل َظٍثر مً الخبرة التي ؤ٦ الٗؿ٨غي 
 
 اْل٣ٓي  ٞالاهٟٗا٫ الخاص ،ث ؤْ اهٟٗالاث ؤ٢ل خضة

 في هٟـ 
 
ٍْجٗلِا ؤٖم٤ ؤزغا ا٠٢ٓ  الٗؿ٨غي ٌٗم٤ الخبرة  ٦ّٓ في االإ ّْٖ ْؾل  بجز

 
تؤ٦ْثر اعجباَا غجبُت االإ الٗؿ٨غٍ

بْهظا ً نٓ بمدخٔٓ َظٍ الخبرة  ٖٓت الٗخ٩ جْهبذ طاث جإزحر ٖلى  الٗؿ٨غي ٖىض ا٠َٓ الؤججاٍ الىٟس ي ؤْ مجم

  ٍ .مْٗاًحر  ٢غاعاجّ

ً الاججاَا ًٍٓ الاججاَاث بثلار مغاخل ؤؾاؾُت هي ث :مغاخل جىىٍ  : ًمغ ج٩

نٓ الاججاٍ االإغخلت الؤصعا٦ُت .1 الٗؿ٨غي في َظٍ االإغخلت ْاَغة بصعا٦ُت جخًمً حٗغٝ  الىٟس ي : ٩ً

عٓة مباقغة ٖلى تٖىانغ البِئت  به ت (  الٗؿ٨غٍ اْلبكغٍ اْالإ٩اهُت  التي  اْلبِئت الاحخماُٖت) االإاصًت 

نٓ مً َبُٗت المخخٔٓ الٗام لُبُٗت المجخم٘  عٓ الاججاٍ ،الٗؿ٨غي ج٩ في وكإجّ  الىٟس ي لّ ٨َْظا ًدبل

 ٫ٓ ٕٓ مدضص مً  ،جل٪ الٗىانغ خ ٫ٓ ه تخْ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٫ٓ ال٣ُم الاحخماُٖت،  ال ت  خْ الٗؿ٨غٍ

اْلخطخُت في ؾ  ً ْ ٦دب الَٓ اْلكغٝ الٗؿ٨غي  ةٓبُلّ  ت .  الىس  ْالأزلا١ الٗؿ٨غٍ

خٓاث : ٫ هدٓٓ مغخلت همٓ االإُ .2 ٧التر٢ُت  ،في هٟؿّ هدٓ ش يء  الٗؿ٨غي جْخمحز َظٍ االإغخلت بمُل  الُم

عْاث الخسههُت ؤْ ال٣ُاصًت ؛  ٫ٓ ٖلى الض بمٗنى ؤص١ ؤن َظٍ االإغخلت مً وكٓء ؤْ الؿعي للخه

حن الاججاٍ اْالإكاٖغ ْالؤخؿاؾاث  الىٟس ي لضٔ الٗؿ٨غٍ عٓي  حؿدىض بلى زلُِ مً االإى٤ُ االإٓي

 . الظاجُت

صْعحاجّ ٓ : بن االإُ 23مغخلت الاؾخ٣غاع .3 آّٖ  ٍْثبذ ؾ٫ ٖلى ازخلاٝ ؤه ٔ  ِؿخ٣غ  ٖىضما ، ما  ٖىض مؿخٓ

عٓ بلى اججاٍ هٟس ي  الىٟس ي . الاججاٍ ََٓظٍ االإغخلت  ٞالاؾخ٣غاع في،  ًخُ

 أهىام الاججاَاث :

ني ٍْهىِٟا الباخث  :٧الأحي  24ؤؾامت االإؼٍ

٠٢ٓ  ؤ ـ اججاٍ ٖام نٓ الاهٟٗا٫ ججاٍ حمُ٘ ؤٞغاص االإ ٩ً ُّْٞ  : 

٠٢ٓ  ب ـ اججاٍ زام نٓ الاهٟٗا٫ ججاٍ ؤخض ؤٞغاص االإ ٩ً ُّْٞ  : 

آء ججاٍ ٞغص ؤْ ؤٞغاص . ج ـ اججاٍ ٞغصي اْخض ؾ نٓ الاهٟٗا٫ مً شخو  ٩ً ُّْٞ  : 

نٓ الاهٟٗا٫ مً ؤ ص ـ اججاٍ حماعي ٩ً ُّْٞ  شخام ٖضًضًً ججاٍ ٞغص ؤْ ؤٞغاص .: 

ُّْٞ ٌٗلً االإغء ًٖ اججاَّ  َـ ـ اججاٍ ٖلني  : 

ُّْٞ ًسٟي االإغء ًٖ اججاَّ . ْ ـ اججاٍ ؾغي   : 

حٓب ٕٓ الاججاٍ . ػ ـ اججاٍ م ض االإغء مٓي ُّْٞ ًاٍ  : 

ٕٓ الاججاٍ  ح ـ اججاٍ ؾالب ٌ االإغء مٓي ُّْٞ ًغٞ  : 

٫ْ الٟغص ؤن  ٍ ـ اججاٍ ٢ٓي  ُّْٞ ًدا  ًى٣ل الاؾخٗضاص الىٟس ي بلى خحز الٟٗل .: 

ُّْٞ ٨ًخٟي الٟغص بالخإًُض البؿُِ ما لم ٌؿبب لّ ؤي مكا٧ل ؤْ ؤيغاع. ي ـ اججاٍ ي٠ُٗ  : 
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ني -  بٓغ  16 - 1966ماعؽ   16)ؤؾامت ُُٖت ؤخمض االإؼٍ مْت الؤؾلامُت خماؽ ( ٢ُاصي في2023ؤ٦خ اْلخٗلُم فيخغ٦ت االإ٣ا غ التربُت  ْْػٍ  ) ٚؼة ، 
 
-2011ؾاب٣ا
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عٓاٍ خهل ٖلى قِاصة  اْلصخت الض٦خ ، بمهغ حامٗت ٖحن قمـ مً مْاحؿخحر الىٟؿُت، في الؤعقاص الىٟس ي 

ا في الصخت الىٟؿُ  ً ٨ٍُْبُضًا الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة ت مًمْاحؿخحر ؤً  . 
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مْدكاب٨ت  ِـ مً الؿِل جهي٠ُ الاججاَاث بلىلْ   إٓ مؿخ٣لت بًِٗا ًٖ بًِٗم الآزغ، بط بجها مخضازلت  ؤه

َْظا عاح٘ بلى ؤن الاججاَاث مغج لِْظا ٞإجها بُبُٗتها  اْلمجخم٘.  اْلخيكئت الاحخماُٖت للٟغص  اْلخٗلُم  اْلتربُت  بُت بالث٣اٞت 

 : 25خؿب ٖضة ؤؾـ هي  جهى٠

 ٖلى ؤؾاؽ الأٞغاص: -1

 .ب٣اثضَم  مثل بعجابهم  هْي الاججاَاث التي ٌكتر٥ ٞحها ٖضص ٦بحر مً الأٞغاص : الاججاَاث الجماُٖت - ؤ

 .هْي الاججاَاث التي جمحز الٟغص ًٖ آزغ ،مثل بعجابّ بؼمُل لّ ؤْ بعجابّ بص يء مٗحن : الاججاَاث الٟغصًت - ب

حٓ -2  : ٖلى ؤؾاؽ الٓي

عٓي )ٖلني( - ؤ   : اججاٍ قٗ
 
َْظا الاججاٍ ٚالبا نٓ  َْٓ الاججاٍ الظي ًِٓغٍ الٟغص، صْن خغج ؤْ جدٟٔ،  ما ٩ً

 
 
٢ُْمِا الأزلا٢ُت مخ٣ٟا  .م٘ مٗاًحر ٞغ٢خّ 

عٓي )ؾغ  - ب   : ي(اججاٍ لا قٗ
 
ْٚالبا لا ًٟصر ٖىّ،  لا ًخ٤ٟ َظا الاججاٍ م٘  َْٓ الاججاٍ الظي ًسُّٟ الٟغص 

٢ُْمِا ٖٓخّ   .مٗاًحر مجم

3- ٕٓ  : ٖلى ؤؾاؽ االإٓي

  : اججاَاث ٖامت - ؤ
 
هْي ؤ٦ثر اؾخ٣غاعا جْىدكغ بحن ؤًٖاء ٞغ١ الأٞغاص،  مُٓت،  مً  هْي اججاَاث لِا نٟت الٗم

 .الاججاٍ الخام

ٓ  : اججاَاث زانت - ب آحي الظاجُت الٟغصًت، ؤي هدٓ م عٓي مدضص مثل هْي اججاَاث جىهب ٖلى الى ٕٓ ه ي

بت مُٗىتٓ الاججاٍ هدٓ َ  .اًت ؤْ عٚ

 ٖلى ؤؾاؽ الِضٝ: -4

حٓبت - ؤ ا٣ٞٓخّ، : م مْ مٓ ٖلى جإ٦ُض الٟغص   .هْي حٗبر ًٖ الخب لؼملاثّ هْي اججاَاث ج٣

ا٣ٞٓخّ : ؾالبت - ب ْٖلى م مٓ ٖلى مٗاعيت الٟغص  هْي حٗبر ًٖ ال٨غٍ هْي اججاَاث ج٣  ،. 

ةٓ: -5  ٖلى ؤؾاؽ ال٣

ٍٓت - ؤ   : الاججاَاث ال٣
 
ا وؿبُا ٍْهٗب حُٛحرَ ٍٓت ٖلى مغ الؼمً،  ، هدُجت لخمؿ٪ هْي الاججاَاث التي جب٣ى ٢

 .الٟغص بها ل٣ُمتها باليؿبت لّ

إة  : الاججاَاث الًُٟٗت - ب اْلخٛحر جدذ َْ  ٫ٓ لِٓا للخد ٢ْب هْي الاججاَاث التي مً الؿِل الخسلي ٖجها. 

اْلكضاثض  .الٓغْٝ 

 

 
 
نٓ اججاَا آخض( ٣ٞض ٩ً إٓ )زمؿت في الآن ال حٓض بك٩ل مٟغص بل ًخه٠ الاججاٍ بٗضة ؤه : ٞغصي  ْالاججاَاث لا ج

آِٖا جازغ في ٖلا٢ت الٟغص با حٓب ٢ٓي . ْالاججاَاث بإه  ختى ٖام ٖلني م
 
حٓب ًجٗلّ مخٟاٖلا خٓضة ٞالاججاٍ ال٣ٓي االإ ل

٢ْض  ٢ْاصجّ .  ٍْجٗلّ في نغإ م٘ ػملاثّ   
 
ًهل بلى مغا٦ؼ ال٣ُاصة ، بِىما الاججاٍ ال٣ٓي الؿالب ٣ًص ي الٟغص بُٗضا

َْظا لا ٌُٗب َاالإا ؤجها لا ج  ، 
 
خٓضاث الُحران مثلا خْضة ٢خالُت وكُت ٧  في 

 
٢ٓٗا  مخ

 
سال٠ ؤَضاٝ جخٗاعى الؤججاَاث ؤمغا

٫ٓ بلى نُٛت مكتر٦ت  هْغمُّ بالخُاهت ، بل لا بض مً الٓن هْتهمّ  خٓضة ، ل٨ً ٚحر الُبُعي َٓ ؤن هد٣غ الؤججاٍ الآزغ  ال

خٓضة .بها ًلتزم   ٧ل ؤٞغاص ال

 

 

                                                 
25

ت،  -٣اصع االإُلاصي: ؤن٫ٓ التربُت، ماؾؿت قباب الجامٗت لليكغ، مهغ ٖبض االإىٗم ٖبض ال -    .42-41، م 2008الؤؾ٨ىضعٍ
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ت :  الهاصاث الهؿىغٍ

لِْا الىاؽ ٖلى  مِٓا االإخضا٫ْ َٓ جل٪ الأقُاء التي جضا مِْٟ مْٗىاَا  ص ،  ّٓ اْل٣ُام بها ؤْ الٗاصة مً ٞٗل حٗ ٖملِا 

 
 
مْإهٓؾا  

 
ٓٞا  مإل

 
ج٨ْغع ٖملِا ختى ؤنبدذ قِئا   الاجهاٝ بها 

 
ٟٗل مغاعا ًُ هْي همِ مً الؿل٥ٓ ؤْ الخهغٝ ٌٗخاص ختى   ،

لا ًـجْ  ، 
 
خّ لِا مغاث مخٗضصة في مجخمّٗ ْفي البِئت التي ٌِٗل ٞحها . ٗؿ٨غي ٧ جض الـ٨غاعا ةوؿان ٚغابت في َظٍ الأقُاء لغئٍ

 ، حى ٌٗخاص ٖلُّ ٞاْلٗاصا
 
ج٨ْغاعا  

 
صٓ مِغاعا ت هي : ما ٌٗخاصٍ الٗؿ٨غي ؤي ما ٌٗ ْ ُث الٗؿ٨غٍ  لّ . 

 
الٗاصاث هغ ٖاصة

ْٖضم  ٕٓ ْالاهدكاع  حن الظي ٨ًدؿب نٟت الكُ ت هي همِ مً ؤهماٍ الؿل٥ٓ الٟغصي للٗؿ٨غٍ الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

 بالمجخم٘ الٗؿ٨غي ُٞجب م٩ا
 
نٓ ياعا ٢ْض ٩ً تراى ٖلُّ ،  مْسالٟت الٗؿ٨غي اٖلؤ ٢ْذ .  اْلخض مىّ بإؾغٕ  ٞدخّ 

ت في ؾغب الُحران الخام ،   مً ٢بلِا مثا٫ ٖلى طل٪ ؤهني ٦ىذ ؤعجضي االإلابـ الٗؿ٨غٍ
 
طٓا خٓضة ًجٗلّ مىب لٗاصاث ال

خٓضة التي حك٩ل لّ ٖىهغ  هْني مسُيء  ٞالٟغص ًسً٘ لٗاصاث ال ب٣ُْت الؼملاء ًغ ٧ْان ال٣اثض  ٦ىذ ؤعٔ هٟس ي ٖلى خ٤ 

 .يِٛ 
 
ت  ٖؿ٨غٍ

 
ج٣ْٔٓ جهبذ ج٣الُضا ت ٖىضما حكخض  اْلٗاصاث الٗؿ٨غٍ ت ؤَمُت ُٖٓمت في  مِم .  لْلٗاصاث الٗؿ٨غٍ

ل٨ًْ ٖىضما  ت ،  ٍٓت  ٖؿ٨غٍ هٓىا هدمل َ ىا جهخم ب٩
ّ
م ؤه زْاعحِا ٢ض لا وكٗغ بها ، عٚ ت صازل االإٗؿ٨غاث  خُاجىا الٗؿ٨غٍ

لٓىا ، هجض ؤن ٧ل الجُٓف جدا٫ْ ٢ضع  ًْ خ َْظا لِـ هىٓغ بلى مَ ت التي جغبذ ٖلحها ،  االإؿخُإ الخمؿ٪ بٗاصاتها الٗؿ٨غٍ

ىا ؤهّ مً   لأَمُتها الُٗٓمت ، ٞلٓ هٓغها بلى المجخمٗاث االإضهُت التي جسلٓ مً ؤي التزاماث اؾتراجُجُت ، لٗغٞ
ّ

لص يء بلا

آحب ٠ الأمغبها الخمؿ٪  ال
ّ
ْٖضم الاؾخٛىاء ٖجها مِما ٧ل مًْ ؤ ،  آمل،  اْلخ٣الُض ما  َم الٗ التي جٓضر ؤَمُت الٗاصاث 

 :  ًلي

تجغؾم الٗاصاث  .1 ت  شخهُت الٟغص الٗؿ٨غٍ جْجٗلىا هٟغ١ بحن الٗؿ٨غٍ بلى المجخم٘ خؿب الاهخماء  الأٞغاص، 

 الظي َم حؼءٌ مىّ 

نٓ لىاججٗل .2   ىا وؿدكٗغ ؤَمُت ؤن ٩ً
 
 ب مجخمٗا

 
 ىا . زانا

شالالاؾخٗاهت ب .3 تْ  خاعٍ لٓىا ، ًٞلالأ  ىاخجٗلؾ الٗاصاث الٗؿ٨غٍ ًْ خ  لأه في مَ
 
م خٓا لٓت  ىا ٢هتلضً ىاؤ٦ْثرَ بُ

 .ما 
 
حْها لاخ٣ا  ؾجر

م بالغاخت  .4 زْت مما ٌكٗغَ عٓ ت االإ حن مً زلا٫ احخماٖاتهم لخُب٤ُ ٖاصتهم الٗؿ٨غٍ اْبِ بحن الٗؿ٨غٍ حٗؼػ الغ

ت . لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل  ْالؤمخىان 

خٓضة  .5 ةٓ بحن ؤحُا٫ ال ٫ٓ ؾض الٟج اْبِ مكتر٦ت ُٞما بُجهم مً زلا٫ الخضًث ًٖ خُث ًم٨ً الخه ٖلى ع

اْل٣هو المخخلٟت . اث   الظ٦غٍ

٨ٍْدكِٟا مً  .6 ٍْجض الٗؿ٨غي هٟؿّ  ت ،  ت خُىما هدب٘ ج٣الُض االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٍٓت الٗؿ٨غٍ الؤخؿاؽ بالِ

عٓ بالًُإ ؤْ ٖضم الؤهخماء لأي مجمخم٘ .  صْن قٗ

ت ؾلؿت الهاصاث   الهؿىغٍ

اْ ت لخ٣الُضبِىما جماعؽ الٗاصاث  ا٢ٓ٘ الاحخماعي الٗؿ٨غٍ  في حك٨ُل ال
 
 بالٛا

 
ٍٓا  ؾلُ

 
عْا حن  ص جهل  ختى، للٗؿ٨غٍ

آهحن ل  مً ال٣
 
ٖٓا نٓ ه ت خ٩ بٓت التي حؿحّر ؤهماٍ الخ٨ٟحر في خُاة الٗؿ٨غٍ ٦خابت هْجض ؤن في ، المجخم٘ الٗؿ٨غي ٚحر االإ٨خ

 مً
 
ت الخ٣الُض ال٨ٟغ الٗؿ٨غي لا ٌؿخُُ٘ ال٩اجب ٩ٞا٧ا اجّ الٗؿ٨غٍ هدٓ  الصخهُت بلا بم٣ضاع ما جغج٨ؼ ٖلُّ هؼٖ

جْحن الٗؿ٨غي  الاؾخ٣لا٫ ب مً الغ اْلخ٣الُضؤْ الِغْ  ، ْالاؾدُٗاب الٗم٤ُ ل٨ُُٟت الخسلو مً َُٛان الٗاصاث 

ت  خٓضة   االإؿخ٣غة الٗؿ٨غٍ إْوي لأقٗغ بال اْلخ٣الُض ؤهماٍ المجخم٘ الٗؿ٨غي الظي ًفي  ٩٦اجب ٖؿ٨غي .  دضص الٗاصاث 

زْاعحِا  ةالخُا صٓوي، صازل االإٗؿ٨غاث  عْي  ٣ٍْ هْما  ا ما بحن ص لْت ٞغػَ  بلى مدا
 
بلى بٖاصة مؿاءلت َظٍ الٗاصاث ؾُٗا

اْالإهلر ،  َىا٥  عٓي الجماعياالإٟؿض  ْٖلى الث٣اٞت  ًخجلى الخـ الٟغصي في ؤٖلى صعحاث جمغصٍ ٖلى ال ت ،  ش الٗؿ٨غٍ جْاعٍ

عٓته الٗؿ٨غي  صٓها ٖلحها الىمُُت مابه ل٨ْجها لِؿذ الخسلي ًٖ ز٣اٞت  لا ؤٖني.  التي حٗ ت  الازخلاٝ ٞدؿب بل الٗؿ٨غٍ
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تي  لخىا٢ٌ عئٍ
 
ا مىّ جإ٦ُضا عَٓ هْٟ تلظاحخُث ؤمىذ ،  م٘ الؿاثض  ت جـمؿاخت مً ال ي الٗؿ٨غٍ  طل٪  د٤٣ ُّٞـدغٍ

 
، بُٗضا

ب، ٢اصحي ؤْ ػملاجي ًٖ جإزحراث  عٓيعبما هي عٚ ت  ، ْؾِ ؾلُت ز٣اُٞت ت الخماًؼ الى ْٞغيذْ ٖؿ٨غٍ صَٓا  ؾِئت َٛذْ  حْ

اْللٛت " ٢ْا٫ ؤخض ال٨خاب لا ؤط٦غ ؤؾمّ : .  ٖبر مىاٞظ مسخلٟت اْلضًً  نٓ ؤهٟؿِم مً زلا٫ اليؿب  بطا ٧ان الىاؽ ٌٗغٞ

اْالإاؾؿاث الاحخماُٖت اْلٗاصاث  اْل٣ُم  ش  ، ٞال٩اجب ًُمذ بلى ؤن ٌٗغٝ هٟؿّ ٖبر ازخلاّٞ ًٖ الخ٨ٟحر الؿاثض  اْلخاعٍ

هٓاث مً ؾلُت   الإا حك٩لّ َظٍ الأ٣ً
 
 ؤْ زايٗا

 
ىا  في االإغب٘ الأ٫ْ مً عخلت اْالإُِمً بدُث لا ًب٣ى عَ

 
جب٣ي المجخم٘ صاثما

اْلجهٓى هدٓ ما َٓ مكغ١ ْق٠ُٟ صٓ   .26"  الهٗ

اْلخ٣الُض  عٓة م حك٩لالؿِئت إْطا ٧اهذ الٗاصاث  ٍٓت الث٣اُٞت ـبه ِب٣ى المجخم٘ ؾ، للمجخم٘ الٗؿ٨غي دضصة الِ

 بػاء َظٍ الٗاصاثـطاجّ مًُغب ال
 
 ناعما

 
 ه٣ضًا

 
٢ٟٓا ٍٓت ما لم ًإزظ م ت مضٔ مُاب٣تها الؿِئت  ِ مْٗغٞ لضًىامُت ، 

مُُْٗاث ـال عْ .  ّا٢ْٗمجخم٘ الٗؿ٨غي  عة جَْظا ص دىا ٢ُاصة الجِل جهٌ بّ بالًغْ ا٢ٓ٘. ٞغئٍ  ـً لل
 
جب ؤن جىُل٤ صاثما

٫ٓ ٧اع٫ ماجهاًم .؟مْا هي اؾتراجُجُدىا ؟ ؤَضاٞىا ما هي ؟  دًـ: مً ه مً ؤؾئلت ٣ً27 1947.-( Karl Mannheim ) ( 1893  

 ٫ٓ ٣ً 
 
سا عٓة مكتر٦ت ًٖ َظا المجخم٘ جاعٍ نٓ في عئْؾِم ن  لأن ؤبىاءٍ ًدمل

 
نٓ المجخم٘ مم٨ىا بُٓا : ٩ً جٓ اْلُ في ٦خابّ الأمت 

 
 
  خْايغا

 
  مْؿخ٣بلا

 
 ٖاما

 
ُْٖا عٓة جهى٘  لا لأهىا وٗترٝ . 28، ن لْضها ٞحها،  بهىا هيخمي بلى حماٖت ما لِـ ٣ِٞ لأهىا 

إْزلانىا بالاهخماء بلحها لاءها  لا لأهىا همىدِا   هـ؛ بل لأهىا ؤؾ ، 
 
ؤْقـغٔ الٗالـاؾا اْخضة هي ٗالم بُـي الـُجها ٞـُاء بٗـم  ٣ت  غٍ

٣ت َظٍ ال ٢ْٟىا ٖلى ٞة جماٖت .ـَغٍ جٓغ الاحخماٖدلُل ـجطا   كحر ـٞةهىا ؾي،  29ؿ٨غي ـالٗ يـؤؾباب الخ
 
عٓا الٗاصاث  ى )ـبلٞ

ت  اْلخ٣الُض  ب غصيـ٢الب ؾ ههُِٛا في( الٗؿ٨غٍ
 
بٓا ٠٢ٓ ه٣ضيـ، مصخ نٓ مداًضًً ججاٍ ما هغاٍ ؤْ ، بط لا ًم٨ى م ىا ؤن ه٩

٫ٓ مجخمٗىا الٗؿ٨غي ًٓ ؤهّ ه ب جد مْٓلم في صعْ   مٟؿض 
 
  هدٓ الأًٞل ْالأ٦ثر بقغا٢ا

 
 ٦ْمالا

 
بت ٫ٓ بلى  مىّا . عٚ في الٓن

مٓ جخم٘ ـ، م جخم٘ الٗؿ٨غي الىاضجمـال ت مجخم٘ الؤبضإالٗل اْالإكاع٦ت في بىاء المجخم٘ اْالإٗاعٝ الٗؿ٨غٍ  ْالؤعاصة 

 بالخغا٥ ٖلى ٨ٖـ المجخمٗاث الٗؿ٨غي المجخم٘  ًجب ؤن ًخه٠. الٗؿ٨غي 
 
ْ الؿا٦ىت االإضهُت ؤبضا االإُمئىت بلى البلُضة 

ج٣ْالُضَا   ِضعجـْ ، مِما ٧اهذ ؾِئت  ٖاصاتها 
 
ٍٓلا َ 

 
خْماًتهاْ ٢ْخا َٓم الضٞإ ًٖ َظٍ الٗاصاث   في ج

 
آ مملا ٢٘ هي ، ْفي ال

صَٓا حْ اْلخ٣الُض؛ لأجها  حؿعى لخماًت   ؾٔٓ َظٍ الٗاصاث 
 
صٓا حْ  آزغ ًمىدِا 

 
 .  لا جمل٪ قِئا

اْلخ٣الُضْ  ت ٍم٨ً ج٣ؿُم الٗاصاث  ٖٓت :  بلى الٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓمجم مْ مْماعؾاث  ٦ُٓاث  مْاصًاث  ؤ٩ٞاع جٟغػ ؾل  ،

مْٗضاث ال٣خا٫ جخمثل في   ٩٦اجب في الدؿلُذ 
 
عْبما ٦ىذ مٗىُا ْٖاصاث الأ٩ٞاعال٨ٟغ الٗؿ٨غي ،  لْت  ، بى٣ض ج٣الُض  مْدا  ،

عٓي م٘  تالخأدي ب هٓاث البِئت الٗؿ٨غٍ اْلجاٝاْلٗم٤  اٞحه الٗؿ٨غي ج٣ْضًم البٗض  م٩ ، بدُث لا ًب٣ى مجغص  لّ الٗى٠ُ 

هٓت ًٖ مىٗؼ٫  ٖؿ٨غي  بعر ت الخُاة زك   .الؤؾتراجُجُتؤْؾئلت الٗؿ٨غٍ

ت :  الخلاليض الهؿىغٍ

هْي  آخض ،  زْت مً حُل بلى حُل صازل المجخم٘ الٗؿ٨غي ال عٓ ت االإ ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ ٖٓت الأهماٍ الؿل هْي مجم

 ْ اْقخضث  ٍٓذ  هْيٖاصاث ٢ غٝ " اهخ٣لذ ٖبر الؼمً ،  ُٗ ت ما حٗاعٝ ٖلُّ المجخم٘ الٗؿ٨غي  " ال غاٝ الٗؿ٨غٍ  ، ٞالٖأ
 
ؤًًا

ا ال٣ُٗضة  ت ، لظا ٞهي مً مهاصع الؤلؼام ْالؤلتزام الٗؿ٨غي لا ؾُما بن ٧اهذ جااػعَ آهحن الٗؿ٨غٍ لْم ًسال٠ ال٣

٢ُْم المجخم٘ الٗؿ٨غي . ت   الٗؿ٨غٍ

                                                 
 

26
 - https://qafilah.com/ar   / عْيؾلُت الٗاصاث  مجلت ال٣اٞلت : محمد جغا
27

ت( ٖالم احخمإ 1893-1947) (٧Karl Mannheimاع٫ ماجهاًم ) -   َْٗض ماؾـ ٖلم احخمإ االإٗغٞ صٓي، مجغي الأنل مً ماؾس ي ٖلم الاحخمإ ال٨لاؾ٩ُي   .حه

 ٨ٍُْبُضًا
28

 االإهضع الؿاب٤ -  
29
ّ في - ٣ت خضًثّ ؤْ جهغٞ ٦ّٓ، ٦ما ٌٛحر مً َغٍ َْٓ ْغٝ ٣ٖلي مؼمً، ًازغ ٖلى مكاٖغ الصخو ْؾل  ايُغاب ال٣ل٤ الاحخماعي ، 

 
ا٠٢ٓ  ٍُْل٤ ٖلُّ ؤًًا االإ

ب ./ الاحخماُٖت مْؿدكاع في الخٗامل م٘ ْؾاثل الؤٖلام:  ص. ؤؾامت ؤبٓ الغُّ لام الغ٢مي، مضعب لٛت الجؿض،  غة، زبحر اٖلؤ ن الُبُت في قب٨ت الجؼٍ  . مدغع الكاْ

https://www.aljazeera.net/health/2013/6/13/ 

https://qafilah.com/ar
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: صًىامياث المجخمو الهؿىغي  الباب الثاوي   

 ٌ الفطل الأو 

تالنلم صًىامياث   جماناث الهؿىغٍ

 

ْٖلم الاحخمإ" ؛ "ٖلم الىٟـ الاحخماهْي  هي حؼثُت جسههُت مً بن "صًىامُاث الجماٖت" عي بحن ٖلم الىٟـ 

ض بل٣اء الًٓء ٖلى ٖلم الىٟـ الاحخماعي 30ٖلم الىٟـ الاحخماعي لِْ  ، لظا ٢بل الخضًث ٖجها هغٍ الؤحخمإ حهخم ٖلماء  مَ . 

صٓها بلى ؤهّ ٣ً٘ بحن ٖلمحن بماصة ٖلم  ٗت بلى ٖلم الىٟـ الاحخماعي ج٣ الىٟـ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ، بلا بن هٓغة ؾغَ

 ٖلى مسخل٠ االإىبهاث 
 
حن عصا اْلظي حهخم بالضعاؾت الٗلمُت لؿل٥ٓ الٗؿ٨غٍ ً َما : الأ٫ْ ٖلم الىٟـ الٗؿ٨غي :  ٦بحرً

 ْ اْلثاوي ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي :  ت .  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ الظي ًدىا٫ْ الضعاؾت الٗلمُت للٗلا٢اث الاحخماُٖت االإخباصلت بحن اْالإ

آمل االإازغة ٞحها . بطن ٞٗلم الىٟـ الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ اْلٗ حن  اْلخدلُل " : الٗؿ٨غٍ الٗلم الظي ًدىا٫ْ بالٓن٠ 

م بهم جْإزغَ م ٞحهم  ً مً خُث جإزحرَ مْ٘ الآزغٍ حن ُٞما بُجهم  ب ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ ٢ْ "اْلخجغٍ ٕٓ ٖلم الىٟـ . بن 

اْقترا٥ في االإهُلخاث ْالاَخماماث مثل : " حٓض جضازل في االإٟاَُم  الخٟاٖل  الاحخماعي الٗؿ٨غي بحن َظًً الٗلمحن ؾُ

ت  ........بلخ ". ل٨ً مً ٧ان جسههّ  الاحخماعي الٗؿ٨غي ـ الؤصعا٥ الاحخماعي الٗؿ٨غي ـ الخيكئت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

جٓي ؤما مً ٧ان جسههّ ٖلم الاحخمإ هخى بها بلى الجاهب ٖلم هٟـ هخى بهظٍ االإٟاَُم  لٓ بلى الجاهب الؿ٩ُ

جٓي ، لأن ٖلم الىٟـ الاحخماعي الٗؿ٨غي ًجب ؤن  لٓ جٓي لظا لا بض مً الاَخمام ؤن هإزظ ممً ؤؾاؾّ ؾ٩ُ لٓ الؿٓؾُ

اْخضة . ًضعؽ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي م٘ حماٖخّ ، ؤما ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي ُٞضعؽ ؾل٥ٓ ُٞضعؽ ٧امل الجِل  ٦جماٖت 

٫ْ َظا االإهُلر .  32ٞةن َظا الٗلم ًيؿب بلى " ٦حرث لُٟحن 31ؤما ًٖ صًىامُاث الجماٖت  " ِٞٓ ؤَم مً جىا

َٓـ هْلض ل الخٟاٖل صازل  بإن صًىام٨ُُت الجماٖت هي ٖباعة ًٖ بدث في ٖملُاثRonold lewis" ًغٔ " ع

آهحن  بلى بًجاص االإباصت التيالجماٖاث الهٛحرة ، خُث ؤن البدث في َظا االإُضان حهضٝ  اْل٣ مٓ ٖلحها ؾل٥ٓ الجماٖت  ٣ً

ْٖال٣ت ْٖال٣ت اؤلٟغاص ببًِٗم(البٌٗ  ٍٓجها  جْٟؿحر  التي جخد٨م في ج٩ اْلىٓم الؿاثضة ،  ا مً الجماٖاث  الجماٖت بٛحرَ

٧ْل ما ًخٗل٤ مًْ زم  الخٛحراث التي جدضر بها ،  آهب الضًىام٨ُُت ؤْ االإخٛحرة في الجماٖت ،  ابخضإ الخ٣ىُاث التي بالج

 . 33الجماٖت طاث ٞاٖلُت حؿاٖض ٖلى حٗل ٢غاعاث

ت  نلم صًىامياث الجماناث الهؿىغٍ

ت ) آهحن التــي جد٨ــم خُــاة الٗؿــ٨غٍ ت حهــخم بــال٣ بالــظاث الجماٖــاث الهــٛحرة مــً  ٖلــم صًىامُــاث الجماٖــاث الٗؿــ٨غٍ

عٓ  اثِٟــا هــي مدــ ْْْ خٓــضة الهــٛحرة  ت ، ؤي ؤن مؿــخٔٓ ال٨خِبــت ٞإ٢ــل ( ِٞــظٍ ال اَخمــام ٖلــم صًىامُــاث الجماٖــاث الٗؿــ٨غٍ

ت َٓ ٞغٕ مخسهو مً ٖلم الىٟـ الاحخماعي الٗؿ٨غي .  صًىامُاث الجماٖاث الٗؿ٨غٍ

ٕٓ ؾـــل٥ٓ الأٞـــغاص ًـــإحي  مْـــً مجمـــ  ّ٦ٓ ل٩ْـــل ٞـــغص ؾـــل ٖٓـــت ؤٞـــغاص  نٓ مـــً مجم ت جخ٩ـــ هدـــً وٗلـــم ؤن الخًـــحرة الٗؿـــ٨غٍ

ل٨ْـً الٗملُـت لِؿـذ مجــغص "خانـل ٦ِٓما  ؾـل٥ٓ الجًـحرة ،  صٓ ٞـغصًً فـي الخًـحرة ٞمدهـلت ؾــل حْــ حمـ٘" ٞـةطا اٞتريـىا 

َْـظا ًٓضـر ؤَمُـت الخًـحرة فـي البىــاء الخىٓـُم للجـِل ، مـثلا بطا ؤيـٟىا ؾـُضها ٖمـغ بـً الخُــاب  ؛ 11ل٨ْـً  1+1لِؿـذ 

 
 
مًْ َىا ٧ان صعا ، رضي الله عنه بلى االإؿلمحن ٞةن هاجج  الؤياٞت لم ٨ًً ع٢ما ُٖٓت ،  ت ل٨ًْ ٧ان ه٣لت ه ؾت ؾل٥ٓ الجماٖاث الٗؿ٨غٍ

ًسخلــ٠ ٖــً ٖلــم الــىٟـ الاحخمــاعي الٗؿــ٨غي ، ٦مــا ؤجهــا جسخلــ٠ ٖــً ٖلــم الاحخمــإ الٗؿــ٨غي ، ٞهــي ٖلــم ٢ــاثم بظاجــّ لــّ 

                                                 
30

ني /   -    /https://www.scribd.com/document/648889362ؤؾامت االإؼٍ
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صٓ ؤخمض الؿُض -   صٓ خؿً )ؾام ٖماع ؛مدم اْلىٟؿُت ،(2021؛ ٖلي ؾٗ ٍٓت  مٓ الترب اْلٟغوؿُت(، صمك٤) معجم مهُلخاث الٗل ت  مجم٘ اللٛت  :بالٗغبُت ْالؤهجلحزً

 QID:Q116896383 ،288 ، م.الٗغبُت بضمك٤
32

لٓض  -  ٩ي ؤالإاوي  االإ جٓي ؤمغٍ ٩ا م ٌٗ 1890ؾ٩ُل جْٓفي بإمغٍ جٓي ،  لٓ  م . 1947غٝ مظَبّ بٗلم الىٟـ الخب
33

آقي ، الجؼاثغ، م.2010ؾبخمبر77لُٟي الضهبري:" مٟاجُذ بصاعة حماٖت الٗمل في الخىُٓم " ، مجلت الباخث الاحخماعي، الٗضص  -    .843،843، حامٗت ؤم الب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF_%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF_(%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%8A)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://archive.org/details/DAM2021ENAR
https://archive.org/details/DAM2021ENAR
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%8A%D9%83%D9%8A_%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
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  بلا ؤن اعجباَـــــّ ؤ٦ثـــــر
 
عٓا جْبلـــــ  

 
خٓا اْلـــــظي ًـــــؼصاص ْيـــــ مْجـــــا٫ اَخمامـــــّ الخـــــام  ٍٓخـــــّ االإؿـــــخ٣لت  ـــم الـــــىٟـ الاحخمـــــاعي  َ بٗلــ

 الٗؿ٨غي .

ت : مفهىم صًىاميت  الجماناث الهؿىغٍ

ـــــا ــــى ؤجهـ ت ( ٖلــ ــــ٨غٍ ـــــضاث الٗؿــ خٓـ ــــاث ) ال ـــت الجماٖــ ــ ـــــغٝ صًىامُـ ـــــاث " : حٗـ حٓحهـ اْلخ ـــــاث  اْلخٗلُمـ ـــغ  ــ اْمـ ـــــً الآ ـــــت مـ ٖٓـ مجم

خٓـضة  ٢ْـاث المخخلٟـت التـي جمـغ بهـا ال ت المخخلٟـت ْفـي الأ ا٢ٓـ٠ الٗؿـ٨غٍ خٓـضة خؿـب االإ . "ْالاؾخجاباث التـي جدـضر صازـل ال

 
 
٧ٓا   ٞال٣اثــض بط ًهــضع ؾــل

 
بْــظل٪ ًدهــل صا مُٗىــا حن .  خْضجــّ ، ٞةهــّ ٣ًابــل بالٗضًــض مــً الاؾــخجاباث مــً بــاقي الٗؿــ٨غٍ زــل 

نٓ بخٟاٖـــــل ٦ُمـــــاْي . بن َــــــظٍ ال٣ـــــٔٓ االإـــــازغة فــــــي الٗلا٢ـــــاث بــــــحن  هْٟســـــ ي بوؿـــــاوي ؤقــــــبّ مـــــا ٩ًــــــ جٟاٖـــــل احخمـــــاعي ٖؿــــــ٨غي 

بــت ال خٓــضة خؿــب عٚ  فــي اججاَــاث ال
 
حن ٖلــى قــ٩ل جٟــاٖلاث جــاصي بلــى حٛحــر ًدــضر جــإزحرا لــى . الٗؿــ٨غٍ ٣اثــض ؤْ االإؿــخٔٓ اٖلأ

مِْـــــــاعاتهم فـــــــي  مُٓـــــــت ،  اَْخمامـــــــاتهم الُ حن ؤهٟؿـــــــِم ْؾـــــــماتهم الصخهـــــــُت ،  ٍْمخـــــــض َـــــــظا الخُٛحـــــــر بلـــــــى اججاَـــــــاث الٗؿـــــــ٨غٍ

إْلـــى ٚحـــر طلـــ٪ زـــلا٫ ٖملُـــاث الخٟاٖـــل الاحخمـــاعي بـــحن  عٓة الصـــخُدت ،  آحبـــاث بالهـــ ٢ْـــضعتهم ٖلـــى جىُٟـــظ ال جسههـــاتهم 

آخضة  خٓضة ال حن صازل ال ؤْي حُٛحر في خالت حؼء مً الٗؿ٨غٍ اْخضة ،  خٓضة ٧لِا لِا خغ٦ُت صًىامُت ٧إجها ٦خلت  . ؤي ؤن ال

حن ؤْ ٖـضم حكـابهِم بـل  ت فـي حكـابّ الٗؿـ٨غٍ خٓـضة الٗؿـ٨غٍ َٓغ ال لْـِـ حـ َظا ال٩ل ًاصي بلى حُٛحر خالت الأحؼاء الأزـغٔ . 

 ٓ اْلٓنـ آحبـاث فـي الؿـلم  جْد٣ُـ٤ في اٖخماص بًِٗم ٖلى الـبٌٗ الآزـغ فـي جىُٟـظ ال ٫ بلـى ؤٖلـى صعحـاث ال٨ٟـاءة ال٣خالُـت ، 

جْماؾ٨ِا . خٓضة  خٓضة لِٓ الؿبب بحن ج٨ٟ٪ ال خماص االإخباص٫ بحن ؤًٖاء ال  الىهغ في الخغب ، بن َظا اٖلا

عٓاث االإِمـت هدُجـت  ـم الخُـ مٓ الؤحخماُٖـت ؤْ الىٟؿـُت عٚ ضعؽ ٖلم الىٟـ الاحخماعي الٗؿ٨غي ٦ٛحرٍ مً الٗلـ ًُ لْم 

ب ال٨ثحرة  عٓ الأؾـلخت الخغْ جُْـ ٣ْٖاثـضة  ؤْؾـالُبّ  ـاث ال٣خـا٫  ب مـً خُـث هٓغٍ عٓ َـظٍ الخـغْ جُْـ ت ،  التي زايتها البكـغٍ

ِــــا الٗــــالم ، ل٨ــــً مبدــــث  اْلخ٣ىُــــت الٗلمُــــت التــــي نــــاخبتها . زانــــت فــــي مغاخــــل الأػمــــاث الا٢خهــــاصًت ْالاحخماُٖــــت التــــي ٖغٞ

اْلخٓؾ٘ الظي ٖ عٓاث ٦بحرة بٟٗل الىمٓ  لٓجُـت زانـت جلـ٪ التـي عا٣ٞـذ صًىامُت الجماٖاث ٖغٝ جُ خّ الضعاؾـاث الأهترب غٞ

صْة ٦جماٖـت  عٓ صًىامُت الجماٖاث َٓ طل٪ الظي حٗل٤ بالجماٖـاث الًـ٣ُت ؤْ المخـض الاؾخٗماع الجضًض ل٨ً ؤَم بدث َ

 
 
مٓــا حْماٖــت الأ٢لُــاث ٖم صٓ ؤْ الجماٖــاث الضًيُــت الأزــغٔ .  َْٗخبــر " ٦ــغث لُٟــحن " ماؾـــ صًىامُــت الجماٖــاث .  الحهــ بــضءا . 

صْة ٖمــل ٖلــى  عة البدــث فــي صًىامُــت الجماٖــاث المخــض ٫ٓ ؤن يــغْ ٍْم٨ــً ال٣ــ صٓ التــي ٧ـاـن ًيخمــي بلحهــا.  ببدثــّ فــي حماٖــت الحهــ

ٍٓغ صًىامُت الجماٖاث .  جُ

ت :  صًىاميت الىخضة الهؿىغٍ

هُٓـت ٖلـى  ت ٢اه ج٨ْدسـ ي بيُـت قـ٩لُت ٖؿـ٨غٍ خْـضة مخجاوؿـت ،  ت ٦جماٖت نٛحرة حك٩ل  خٓضة الٗؿ٨غٍ اٖخبـاع بن ال

عٓ ٖلـى قـ٩ل حـؼء مـً ال٩ُِـل  ٍٓحن : االإؿخٔٓ الأ٫ْ : ق٨لي ًدبل نٓ مً مؿخ اْلخهاثو جخ٩ خٓضة مً خُث الُبُٗت  ؤن ال

اْلكــغٍْ اللاػمــت لخد٣ُ٣ِــا جلــ٪  ٫ ٖــً جدضًــض الأَــضاٝ الغجؿــُت لِــا ،  َْــٓ قــ٩ل مد٨ــم مؿــاْ جٓ  آء ؤْ الٟــ الخىُٓمــي للــ

لُْاث التي ًجب اْالإؿا اْع  جْدضًض الأص َُْئت الغ٦ً ْالأٞغاص ، ٌٗني ٧ل طلـ٪ ؤن  الأَضاٝ  خٓضة  مٓ بها ٧ل مً ٢اثض ال ؤن ٣ً

اْالإؿـــخٔٓ  ًٍْـــ٘ ال٣ـــُم الأزلا٢ُـــت االإغحـــٓ جد٣ُ٣ِـــا .  ت ،  خٓـــضة الٗؿـــ٨غٍ ال٩ُِـــل الخىٓـــُم َـــٓ الـــظي ًدـــضص مٗـــاًحر ؾـــل٥ٓ ال

 
 
لُْت جهبذ مجالا ت ؤ ت ٦جماٖت ٖؿ٨غٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ ًٍٓ ا الثاوي : ِٞٓ ٚحر عؾمي ، ٞال اْلىٟسـ ي ْالاحخمـاعي للخ٩ـ لٗـاَٟي 

ت صازــــل االإٗؿــــ٨غاث   بــــالٜ الأَمُــــت فــــي الخُــــاة الٗؿــــ٨غٍ
 
عْا ٍْلٗــــب ص اْلخــــإزغ ،  ٍْهــــبذ َــــظا االإؿــــخٔٓ ٚنــــي الخــــإزحر  لأٞغاصَــــا . 

آهحن   ٦مـــا مجـــا٫ ٖؿـــ٨غي جد٨مـــّ ال٣ـــ
 
اْحخماُٖـــا  

 
هْٟؿـــُا  

 
 ٖاَُٟـــا

 
خٓـــضة جهـــبذ مجـــالا ٨َْـــظا ٞـــةن ال زْاعحِـــا .  اْلث٨ىـــاث 

 ْ ٢ُْم  ت  ؤٖغاٝ المجخم٘ الٗؿ٨غي ، خُث جيكإ جدذ جإزحر الخٟاٖلاث الىٟؿُت التـي ْفـي بَـاع َـظا الــمى٤ُ ًــجب الٗؿ٨غٍ

خٓــــــضة  ــــــ٠ ال ت ٦مجخمــــــ٘ نــــــٛحر صازــــــل المجخمــــــ٘ الٗؿــــــ٨غي ال٨بحــــــر ؛ بطن وؿــــــخُُ٘ حٗغٍ خٓــــــضة الٗؿــــــ٨غٍ ؤن هخٗامــــــل مــــــ٘ ال

عْ الـــظي جاصًـــّ صا بْسانـــت الـــض ؤَْـــضاِٞا ،  اْحباتهـــا  ت بد٨ـــم َبُٗتهـــا ْ ٖٓـــت مـــً الٗؿـــ٨غٍ جٓ بإجهـــا : " مجم آء ؤْ الٟـــ زـــل اللـــ

لــى " ،  ٍْخسـظْن الؿـل٥ٓ هٟؿـّ اججـاٍ المخـُِ الٗؿـ٨غي صازـل االإؿـخٔٓ اٖلأ خْـضتهم ،  نٓ بكـ٩ل حمـاعي  حن ًـضع٧ الٗؿـ٨غٍ
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نٓ مــ٘ بًٗــِم  حن ًخٟــاٖل ٖٓــت مــً الٗؿــ٨غٍ جْسههــِا الخٗبــٓي ٞةجهــا : " مجم خٓــضة مــً زــلا٫ زهاثهــِا  ىــا ال ؤمــا بطا ٖغٞ

آؾـُت االإٗـاًحر التـي ًدملِـا . بك٩ل مباقـغ بىـا لأن الخسهـو الٗؿـ٨غي جـازغ ٖلـحهم ب م ٖلـى بًٗـِم الـبٌٗ  ء  ٖلـى جـإزحرَ

ؤي ؤجهـــا حماٖـــت نـــٛحرة مىٓمـــت حؿـــعى لخد٣ُـــ٤ َـــضٝ مـــا ًدـــضصٍ الخسهـــو الخٗبـــٓي ". بجهـــا حماٖـــت قـــ٩لُت لأن ؤًٖـــائها 

خٓـــضة ٞغيـــذ بي لأن ٢ُـــاصة ال اْ ؤهٟؿـــِم .  لْـــم ًسخـــاع آ حماٖـــت  هٓـــ آ ل٩ُ ُتهـــا ٖلـــحهم . فـــي ال٨خِبـــت ٧ــإـي حماٖـــت نـــٛحرة ، ُٖىـــ

ٍْم٨ً عنض َظٍ االإخٛحراث مباقغة  ٧الخالي : ا صًىامُتها .  ٖٓت مً االإخٛحراث التي ًٟغػَ  مجم

هْجـض  .1 ت  لٓت مـً االإاؾؿـت الٗؿـ٨غٍ اْالإ٣ب ٓب ٞحها  ٦ُٓاث االإغٚ ت :  هي ٖباعة ًٖ جدضًض الؿل غاٝ الٗؿ٨غٍ ال٣ُم ْاٖلأ

 . 
 
طٓا نٓ مىبــ خٓــضة ؤن بًٗــِا ؾــ٩ُ ٦ُٓت لأٞــغاص ال آلــب الؿــل ٖٓــت ال٣ ت مجم ــغاٝ الٗؿــ٨غٍ مْــً جــم حكــ٩ل ال٣ــُم ْاٖلأ

٧ٓاجّ التي خضصتها لّ ؤَغٍ االإضهُت  جخم زلالِا اههِاع ؾل٥ٓ ٧ل ٖؿ٨غي في الجماٖت ، خُث ًخسلى ًٖ ٦ثحر مً ؾل

 
 
ت مــــً زــــ ؾـــاب٣ت ) ٧الأؾــــغة ؤْ االإضعؾــــت مــــثلا ْٖــــاصاث جٟغيـــِا االإاؾؿــــت الٗؿــــ٨غٍ َْــــظٍ ( لهــــالر ٢ــــُم  خٓــــضة .  لا٫ ال

بًْٗـــِا  ؤْهٓمتهـــا ،  ت  آهحن الٗؿـــ٨غٍ ت ٧ــاـل٣ نٓ بًٗـــِا مـــً بهخـــاج االإاؾؿـــت الٗؿـــ٨غٍ ت ٩ًـــ ـــغاٝ الٗؿـــ٨غٍ ال٣ـــُم ْاٖلأ

 
 
اْخــض فــي حكــ٨ُلِا ، َــظٍ  قــ٩لُا إْؾــِاماث ٧ــل  حن  ًيــخج مــً َــغٝ المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي طاجــّ بٟٗــل جٟــاٖلاث الٗؿــ٨غٍ

ت  حْؿعى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  
 
طٓا نٓ بًِٗا مىب بٓاث الغاصٖت ٖلى المخالٟحن .ؾ٩ُ ٍٓمّ بٟغى ال٣ٗ  لخ٣

ت ؤْ ماصًت ؤخُاها ،  .2 اْخض ٞةن ؤَضاِٞا الأؾاؾُت هي ؤَضاٝ بهخاحُت ) ٨ٞغٍ خٓضة مً حك٨ُل  الأَضاٝ : بـد٨م ؤن الـ

خٓـــــــضة  ت ال٣خالُـــــــت لأٞغاصَـــــــا ، بن ال اْلــــــــجاَؼٍ ٍٓاث الــــــــ٨ٟاءة ال٣خالُـــــــت  ٫ٓ بلـــــــى ؤٖــــــــلى مــــــــؿخ جُْب٣ُُـــــــت ( حؿـــــــعى للٓنـــــــ

خٓغ٦ُت الـــالٗؿـــ حٓضاهُـــت ْؾـــ٩ُ ت ْالؤهٟٗـــالاث ال حْـــضث مـــً ؤحـــل ؤن جيـــخج مـــً زـــلا٫ االإٗـــاعٝ الٗؿـــ٨غٍ ت  جىضي ـ٨غٍ

ت . ل٨ً َظا التر٦حز ٖلى َـظٍ الأَـضاٝ  ٖٓؿ٨غٍ عٓتها ٖبر ٖملُاتها الترب بت بل اْلبرامج الخضعٍ جْـدا٫ْ الخُـِ  الـم٣اجل 

حْض عٓ ؤَـــــــضاٝ  آحبـــــــاث . لا ًمىـــــــ٘ مـــــــً جبلـــــــ ـــت التـــــــي ًهـــــــُلر ٖلحهـــــــا بال ــ حٓضاهُــ ــــاٖلاث ال اْلخٟـــ ــــالخلاخم  ـــــغجبِ بـــ ـــت جــ ــ اهُــ

حن .  للٗؿ٨غٍ

ــــا  .3 اْع جٟغػَ َْـــظٍ الأص عْ الأٞـــغاص  عْ ال٣اثـــض / ص اْع : ص خٓــــضة ٖلـــى قـــ٩ل ؤص آحبـــاث ٖلـــى ؤٞـــغاص ال ػٕٓ ال اْع : جـــ ـــ٘ الأص ػَٓ ج

ب خٓضة ) ؾـلم ؤْ خـغب ( َْ مُُْٗاث الٓغْٝ التي حكخٛل ٞحها ال بهم  مْؿخٔٓ جضعٍ لاتهم  مْاَ ًاء  ُٗـت ٢ضعاث اٖلأ

ةٓ جماؾ٨ِا .  ٢ْ 

ت ، جُـــغح فـــي ال٨خِبـــت بقـــ٩الُت ال٣ُـــاصة التـــي جـــازغ فـــي االإىـــار الىٟســـ ي  .4 الاحخمـــاعي  –ال٣ُـــاصة : ٦بـــاقي حماٖـــاث الٗؿـــ٨غٍ

آخـــضة ، لأن ال٣ُـــاصة صازـــل   فـــي جدضًـــض َبُٗـــت ال٣ُـــاصة صازـــل ال
 
 مِمـــا

 
عْا عْ ال٣اثـــض ص ٍْلٗـــب ص إْهخاحِـــا ،  حن  للٗؿـــ٨غٍ

نٓ بخل٪ الك  ج٩
 
خٓضة ٖاصة نٓ ٖىـض ال  فـي ؾـلم ال٣ُـاصة ، ٩ُٞـ

 
نٓ يـابُا ضة ؤ٦بر مً الـجماٖاث الأ٦بر ، لأن ال٣اثض ٩ًـ

نٓ  حن ازخــاعٍ فــي البضاًــت ل٩ُــ  . بهــّ قــ٨لي بد٨ــم ؤهــّ لا ؤخــض مــً الٗؿــ٨غٍ
 
 ماؾؿــُا

 
 قــ٩لُا

 
حؿــلمّ ػمــام ال٣ُــاصة ٢اثــضا

خٓضة هي الت ت مً زلا٫ ٢ُاصة ال َْٓ ماؾس ي لأن االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  لِم . 
 
هْي التي حٗمل ٖلى ب٣اثّ ٢اثضا ي ازخاعجّ 

ت مـً ٢اثـض قـ٨لي بلـى ٢اثـض ٖملـي  خٓضة الٗؿـ٨غٍ ٫ٓ ٢اثض ال ل٩ْي ًخد خٓضة ؛  ٣٦اثض لِؿاٖضَا ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال

 
 
إْلا ْـــل ٢اثـــضا ْٖلا٢خـــّ مِٗـــم .  ٣خـــّ  غٍ اْج٣اهـــّ لخسههـــّ ْشخهـــِخّ َْ خٓـــضة بٗملـــّ  ٖلُـــّ ؤن ٌؿـــخ٣ُب ؤٞـــغاص ال

ٓب ُٞ ْٚحر مغٚ  
 
يا  مٟغْ

 
ا عٍٓ  . ن

 
 ّ ؤخُاها

 

ت  ف صًىاميت الىخضاث الهؿىغٍ  :حهغٍ

 
 
ت ٖلمـا   ًجب ؤن وٗخبـر صًىامُـت الجماٖـاث الٗؿـ٨غٍ

 
اْل٣ـٔٓ المخخلٟـت االإخد٨مـت  ٢اثمـا بظاجـّ ًسـخو بضعاؾـت االإبـاصت 

ٓٞغ ٞحهـــا قـــغٍْ َـــظٍ الضًىامُـــت ٦ٗـــضص  خٓـــضة التـــي جخـــ حِْـــت هٓـــغي هـــي ال نٓ ال٨خِبـــت مـــً  ؤْن ج٩ـــ ت ،  خٓـــضاث الٗؿـــ٨غٍ فـــي ال

عْة ٦ْظل٪ الؿحر اْالإ٩اهُت التي ججم٘ َالاء الأٞغاص ،  اْلبِئت الؼماهُت  آحباث ْالأَضاٝ  اْل اْلخسهو  ِا  الأٞغاص  التي حٗغٞ

خٓــضة  حن . خُــث ؤن َــظٍ الخٟــاٖلاث ؾــخاصي بلــى ج٣ــضم ال ت بًٟــل مسخلــ٠ الخٟــاٖلاث بــحن الٗؿــ٨غٍ خٓــضة الٗؿــ٨غٍ َــظٍ ال
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جْىــاٞـ قــضًض ًــاصي بلــى الٟٓضــ ى   ؤن ع٢ابــت ٢ُــاصة الجــِل لا حؿــمذ لِــظٍ الخٟــاٖلاث بــإن جإزــظ قــ٩ل نــغإ 
َّ
ــا ، بلا عَٓ جُْ

اْلخــــِ مـــً مؿــــخٔٓ ٦ٟاءتهــــا ال٣خالُـــ ت بمسخلــــ٠ الأؾــــلخت صازلِـــا  خٓــــضاث الٗؿـــ٨غٍ جْدكــــابّ َبُٗـــت الخٟاٖــــل فــــي ٧ـــل ال ت . 

صٓة  مْـــ ـــٌ ، هبـــظ ؤْ اؾـــدى٩اع ، ججاَـــل بـــحن الأٞـــغاص ، نـــضا٢اث  ٍْيـــخج ٖـــً َـــظا الخٟاٖـــل الاحخمـــاعي ج٣بـــل ؤْ عٞ اْلهـــىٝٓ ، 

ٍْخــإزغ خــضر الضًىامُــت فــي اْلىبــظ لــّ جــإزحر ٢ــٓي ٖلــى الأٞــغاص ؤهٟؿــِم ،  ــا . ٞإؾــلٓب الخ٣بــل  ت بٗــضة  ْٚحرَ خٓــضة الٗؿــ٨غٍ ال

آمل ؤَمِا : ٖ 

نٓ  .1 هْ نٓ مخٗـا نٓ بًجـابُ ٓٞغ لـضحها ٖؿـ٨غٍ جْىمـٓ ٖىـضما ًخـ عٓ  خٓضة جخُـ شخهُت الٗؿ٨غي : طل٪ ؤن ال

اْالإِام . آحباث  ً ٖلى جىُٟظ ال ت بىاءة ٢اصعٍ ْْ شخهُت ٖؿ٨غٍ ب ٖا٫ٍ ، ط ْْ جضعٍ  ط

ِْٞم الاحخماُٖت ْالا٢خهاصً .2 غ ت ْْ  ت .مؿخٔٓ ز٣اٞت الأٞغاص الٗؿ٨غٍ

آحباث ، ي٠ٗ الث٣ت بالىٟـ . .3 لُْت ، ؤْ الاج٩الُت في جىُٟظ ال  ال٣ضعة ٖلى جدمل االإؿا

اْلخبراث الؿاب٣ت للؤٞغاص .  .4 خٓضاث   ٖضص ال

َُْئت الغ٦ً .      .5  مؿخٔٓ ال٣ُاصة 

 

ت يت أَميت صعاؾت صًىام  :الىخضة الهؿىغٍ

ت ؾُت صعاؾت صًىامبنّ  خٓضة الٗؿ٨غٍ آمل ال اْلتي ًم٨ً  االإازغةدؿِم في ِٞم الٗ آحباث بلحها في ٞحها  اؾىاص ال

لى  ٓٔ اٖلأ ٢ٓ٘ االإؿخ حْؿخُُ٘ جىُٟظ مِامِا ٦ما ًخ اْلخغب   الؿلم 
 
مٓا ْٖم آهب ؤن هدضص في الى٣ا ىاًم٨ى ،  ٍ الخالُت الج

ت تصعاؾت صًىامُ ؿخُٟض مجها ٖىضوالتي ًم٨ً ؤن  خٓضة الٗؿ٨غٍ  :  ال

٢ٓٝٓ ٖلى الخٟاٖالذ المخخلٟت  .1 خٓضةصازل ال ٖٓت مثحراث مًهي ُت خُث ؤن الضًىام ال الأٞغاص ؤْ بٌٗ  مجم

نٌؿخجُب لِا  ال٣اصة  آء   ؤٞغاص ؤزغْ جْت ؾ  .   ًجاببالؿلب ؤْ الؤ  اؾخجاباث مخٟا

ت همٓ  .2 ِٖٓممٗغٞ مْضٔ ؾُ اْالإثحراث المخخلٟت ٫ الا ، ٞمً زلا الصخهُت للؤٞغاص  شخهُت ىمٓ جؾخجاباث 

عٓ . جْخُ  الٟغص 

ت مضٔ .3 ما٫ ال٣خالُت الخٛحر الُاعت ٖلى  مٗغٞ آعت ؤْ بٖلان الىٟحر ؤْ اٖلأ خٓضة زانت في خالاث الُ ؤٞغاص ال

ج٣ْبل ٧ل حضًضخٓض، ٞالالٟٗلُت   ًدضر طل٪  لا، اث مخٛحرة 
ّ
 . ٫ الخٟاٖالذ المخخلٟتمً زلا بلا

٢ٓٝٓ ٖلى ؾل٥ٓ  .4  .للؤٞغاص ؤْ ال٣اصة الجضص مْضٔ ج٣بلِم  الأٞغاص بمسخل٠ عجبهمال

ْ بث ب .5 تٌٗ ال٣ُم  غاٝ الٗؿ٨غٍ هْمٓ  اٖلأ عٓ  ت التي حؿاٖض ٖلى جُ خٓضة الٗؿ٨غٍ  .ال

٫ٓ الا  .6 باتهم التي جخمص ى م٘  الأٞغاصَخمام بمُ ْ المْؿاٖضتهم ٖلى جد٤ُ٣ عٚ  . تؿ٨غٍالٗ ٗاصاثال٣ُم 

آحّ  .7 ت االإكا٧ل التي ج ٫ٓ لِا الأٞغاص ،مٗغٞ  . ْْي٘ خل

آحِت ما ًُغؤ ٖلى  .8 ت م خٓضة الٗؿ٨غٍ صْعحت اؾخٗضاصَامً ؾل٥ٓ ٚحر ؾٓي ٢ض  ال  .ًازغ ٖلى ٦ٟإتها ال٣خالُت 

٤ صعاؾت صًىامُ .9 ت ت ًٖ َغٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ عٓ  الٟغصٌؿخُُ٘ ال خٓضة ٩٦لؤن ًضع٥ قٗ مْضٔ ال  ٍٓ ج٣بلِا  هد

مالّ .لّ   لْٖأ

ِْٞم صًىامُ .10 ت  ت ُت مٗغٞ خٓضة الٗؿ٨غٍ ا٤ٞٓ م٘ ًدضج الأٞغاص ٖلىٌؿاٖض ال ٣ت التي ًدبِٗا في الخ ػملاثّ ض الُغٍ

 .٢ْاصجّ 

ت تجم٨ً صًىامُ .11 خٓضة الٗؿ٨غٍ خٓضة٫ ٖملُت الخٟاٖل الظي ًدضر في مً زلا ال ا٦دكاٝ ٢ضعاث  مً صازل ال

 .الأٞغاص إْم٩اهُاث 
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تقضًض الٗؿ٨غي  .12 لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ نٓ  ال ٧ْ خٓضة  ،  لاء ج٣ابل اخخُاحاجّال ًجٗلّ ٖلى  ، طل٪ ال

ت حخماُٖتالخهاثو الا  ٦دؿابلااؾخٗضاص  ْ  الٗؿ٨غٍ بٓت  اْلهٟاث الؿلبُت االإغٚ ٚحر حٗضًل الخهاثو 

بٓاالإ اْلؼملاء  تغٚ  .باليؿبت لل٣اصة 

تُت صعاؾت صًىام .13 خٓضاث الٗؿ٨غٍ  .اْلٗمل ٖلى بقباِٖا الأٞغاصاخخُاحاث  جم٨ىىا مً الخٗغٝ ٖلى ال

تُت افي بَاع صًىام .14 خٓضة الٗؿ٨غٍ خٓضةًم٨ً حٗضًل ؤَضاٝ  ل بُت ،بْغامجِا  ال اخخُاحاث  ٧ي ج٣ابل الخضعٍ

تمْهالر  اْالإخٛحرة االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ عٓة   . االإخُ

تت جُٟض صعاؾت صًىامُ .15 خٓضة الٗؿ٨غٍ نٓ  ال آمل التي ًم٨ً ؤن ٩ً اْلٗ ت ؤَم ال٣ٔٓ  لِا جإزحر ٖلى  في مٗغٞ

حُّٓ ال٣ٔٓ بما ًد٤٣  ال٨ٟإة ال٣خالُت ، ٘ جْ خٓضة عٞ آػن  ال٨ٟإة ال٣خالُت بك٩لل  .االإخ

ت حؿاٖض صعاؾت صًىام  .16 ْ  ال٣اصة الاؾدبضاصًحنُت في مٗغٞ ٍٓاء ،ٚحر  الأٞغاص،  بٓ ال٣اصة٦ْظل٪  الأؾ  نٓ المخب

وْي بحن ؤٞغاص ْن ؿاٖضٌ ظًًال خٓضة بمسخل٠ عجبهم في زل٤ حٓ حٗا آهب الؿلبُت  ال بدُث ًم٨ً ٖالج الج

 .ًجابي مجهاجْضُٖم الؤ 

ت ٖملُتي .17 جْجىب الهغإ ختى لا مٗغٞ حُّٓ الخىاٞـ  جْ اْلهغإ  الٟٓض ى ْالؤزلا٫  ًاصي طل٪ بلى الخىاٞـ 

خٓضة  اْلغبِ صازل ال  .بًبٔ 

تُت جُٟض صعاؾت صًىام .18 خٓضة الٗؿ٨غٍ جْىمُتها الجضًضة الىاضجت في ا٦دكاٝ ال٣ُاصاث ال بها  اْلٗمل ٖلى جضعٍ

ت ًد٤٣ ؤَضاٝ  بما  .االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت ُت جُٟض صعاؾت صًىام .19 خٓضة الٗؿ٨غٍ  ال
ُ
ْ في ا٦دكاٝ الك ٖٓاث الأنض٢اءلل  خٓضصازل  مجم اْلٗمل ٖلى  ، ةال

ض مً جماؾ٪  بما اؾخسضامِا خٓضةًؼٍ  .الأٞغاص ٢ْضعتها ٖلى الخإزحر في شخهُت  ال

ت ُت جُٟض صعاؾت صًىام .20 خٓضة الٗؿ٨غٍ خٓضةصازل  جها٫في الخٗغٝ ٖلى ؤهماٍ الاال آء ٧اهذ عؾمُت ؤم ال  ؾ

 .ٚحر عؾمُت

٤ صعاؾت صًىام .21 ت هُت ًٖ َغٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ ٫ مً زلا ٖلى بقبإ اخخُاحاتهم الأٞغاصمً مؿاٖضة  خم٨ً ال

حُّٓ الخٟاٖل ايُت . وكُتحخماعي الىاحم ًٖ االإكاع٦تفي البرامج ْالأالا  ج اْلغٍ ت   ال٨ٟغٍ

٤ صعاؾت صًىامُ .22 ت تًٖ َغٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ مْك٨لا و ال خٓضة  ثؿخُُ٘ الخٗغٝ ٖلى اخخُاحاث   .ال

خٓضةي في ٫ الخٟاٖل الضًىاممً زلا .23 َُْئاث الغ٦ًًم٨ً ا٦دكاٝ ٢ضعاث ْ بم٩اهُاث  ال جخم خُث ،  ال٣اصة 

 ، ٖملُاث ا٦دؿاب ؤْ حٗضًل زهاثهِم االجخماُٖت

 جميز الضًىامياث في نلم الىفـ الاحخماعي الهؿىغي 

مٓ الاحخماُٖـــــت  ـــــت ًيخمـــــي للٗلـــــ ْٕ االإٗغٞ ت " َـــــٓ ٞـــــغٕ حضًـــــض مـــــً ٞـــــغ ؤٖخ٣ـــــض ؤن ٖلـــــم "صًىامُـــــاث الجماٖـــــاث الٗؿـــــ٨غٍ

ل٨ْىنــي  آء ٧ـاـن ٖلــم هٟـــ احخمــاعي ٖؿــ٨غي ؤْ ٚحــرٍ ؛   مــً ؤي ٖلــم ٖؿــ٨غي آزــغ ؾــ
 
ــا ؤْهــّ لــِـ ٞغٖ ت ،  ٫ٓ ؤن ؤالٗؿــ٨غٍ ٢ــ

ؤ٢ْغبها بلى ٖلم  ْٕ ٖلم الىٟـ الٗؿ٨غي  الىٟـ الاحخماعي الٗؿ٨غي ، ٦ما ؤن َظا الٗلم لّ نلخّ َظا الٗلم : َٓ ؤخض ٞغ

ٍٓ حْ حّْ مخمحز مً  اْل٣ُاصة ِٞٓ  ت  مٓ الٗؿ٨غي الأزغٔ ٧الإصاعة الٗؿ٨غٍ  ٖلم الىٟـ الاحخماعي الٗؿ٨غي ". ببٌٗ الٗل

ت " :  الخطائظ االإميزة لهلم "صًىامياث الجماناث الهؿىغٍ

 مً الخإملاث ال .1
 
بُت بضلا اْلهُاٚت الٟلؿُٟت٨ًؼ ٖلى البدٓر الخجغٍ ت   ىٓغٍ

اْلخدلُل ، ٨ًكـ٠  .2 آَغ المخخلٟت ، ؤي بلئياٞت بلى الٓن٠  ًغ٦ؼ ٖلى الضًىامُاث "الخٟاٖلاث" االإخباصلت بحن الٓ

 مُٗىت 
 
 ًٖ االإباصت الٗامت االإِخمت بالٓغْٝ االإُٗىت التي جيخج آزاعا

مٓت جخٓنل لِا  .3 ٧ْل مٗل مٓ اَخمذ بالجماٖت  اْٞض/ ٞجمُ٘ الٗل  جثري صًىامُاث الجماٖت.مخٗضص الغ

 . ( بم٩اهُت جُب٤ُ الىخاثج في االإماعؾاث الاحخماُٖت ) صازل الخًحرة ، صازل الٟهُل ، ال٨خِبت  .... بلخ .4
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ت الخؿىؽ الغئيؿيت لضًىام  يت الجماناث الهؿىغٍ

عٓة الضًىام ٢ٓذ الظي ًهضع ُّٞختى هخسُل اله عٓ ؤهّ هٟـ ال جهضع ٞغص  ؾل٥ٓ مً ُت للجماٖت لا بض ؤن هخه

إٓ عْ  ُّٞ ؤًًا ؤه ج٣ٓت ًض ؤْجها ب ٞحها جٟاٖل بحن ٖىانغ  مخٗضصة مً الؿل٥ٓ مً باقي الأٞغاص ٞترٔ الجماٖت ٧لِا 

لا َخماماث صًىام٨ُُاث الجماٖتَىا٥ زٍُٓ عثِؿُت لا  . 34مخٗضصة لا ٨ًمل بًِٗا بًٗا  اْخض  حٗاعى بُجها ،  ٌٛني 

 : زغ َظٍ الخٍُٓ الغثِؿُت هي مجها ٖلى الآ 

ــا هٓــم احخمــاعي نــٛحرة ًخًــمً مــا ًخًــمىّ  :  35ـــ زـــ بيرلــؼ 1 ت الهــٛحرة باٖخباعَ خُــث ؾــيىٓغ بلــى الجماٖــاث الٗؿــ٨غٍ

مْـً زـم ٞـةن صعاؾـت مثـل  مْٗـاًحر المجخمـ٘ الٗؿـ٨غي ،  جْدبنى َـظٍ الجماٖـاث هٟــ ٢ـُم ْؾـل٥ٓ  المجخم٘ الٗؿ٨غي ال٨بحر 

٤ لضعاؾت المجخم٘ الٗؿ٨  غي .َظٍ الجماٖاث الهٛحرة ًمِض الُغٍ

ا الخـإزحر الخـِ : مـً زـلا٫ َـظا   36ـ زـ هـىيي 2 ت الهـٛحرة التـي ًدبـاص٫ ؤًٖـائَ وؿـخُُ٘ ؤن هىٓـغ بلـى الجماٖـاث الٗؿـ٨غٍ

حْٗمـل ٖلـى الخيكـئت الاحخماُٖـت  خْضاث عثِؿُت في المجخم٘ الٗؿ٨غي لأجها جى٣ل ز٣اٞت َظا المجخم٘  ا  حّٓ باٖخباعَ  ل
 
حِْا

اْلخُبُــ٘ الاحخمــاعي  ت  ــاالٗؿــ٨غٍ ْٚحرَ حن الجــضص  لُْــت يــمً  للٗؿــ٨غٍ مٓ الجماٖــت الأ ٍْغحــ٘ بلُــّ الًٟــل فــي بصزــا٫ مِٟــ  .

 . مٟاَُم الجماٖت الهٛحرة

ىى 3  : وؿخُُ٘ ؤن هىٓغ بلى الجماٖاث  37ـ زـ مىعٍ
 
 مىاؾبا

 
ا مجالا ت الهٛحرة مً زلا٫ َظا الخِ باٖخباعَ الٗؿ٨غٍ

حن باؾخسضام ا ؤْهماَِا بحن الٗؿ٨غٍ ت لضعاؾت الٗلا٢اث  ؤْصاة ٢ُاؽ تهضٝ بلى مٗغٞ ٣ت  مٓتري ، َٓ َغٍ الإ٣ُاؽ الؿٓؾُ

ُٖٓت ، مً زلا٫ اؾخسضام الأؾالُب الٗلمُت ْ  ٣ت مٓي ِٞم َبُٗت الٗلا٢اث الاحخماُٖت بحن ؤٞغاص الجماٖت بُغٍ

 .  الض٣ُ٢ت

ت الهٛحرة  38ـ زـ ماًى 4 آحبـاث ال٣خالُـت ٧إصاة لخىُٟظ مً زلا٫ َظا الخِ  : وؿخُُ٘ ؤن هىٓغ بلى الجماٖت الٗؿ٨غٍ ال

وْؿخُُ هْضعؽ،  ت في مُضان االإٗغ٦ت . ٘ ؤن جهخم   الٗلا٢اث بحن ؤٞغاص الجماٖت الٗؿ٨غٍ

عْ ٞحهـا ـ زـ نلم الاحخمام الهؿىغي :  5 ِْٞـم مـا ًـض ت الهـٛحرة باٖخبـاع ؤن صعاؾـتها  خُث ؾيىٓغ بلى الجماٖاث الٗؿـ٨غٍ

 ْ خ٣ْاث٤ التي جبضْ  اْٞتراياث  ش .ب٣هض اؾخسلام حٗمُماث  عٓة مخ٨غعة في جٟؿحر الخاعٍ  به

ت :البدث   في صًىامياث الجماناث الهؿىغٍ

٢ْذ الؿلم ٖاصة ( للُٗىت صْن الخإزحر في خُاة  االإلاخكت اليىميت : .1 مُٓت )  حْسجُل الخُاة الُ مْلاخٓت  هْي 

ص٣ُ٢ْت ؤزظث مً مجا٫ الجماٖت الٟٗلي  ا٢ُْٗت  مٓاث  صْها َظٍ االإلاخٓت بمٗل وْكاَِا. خُث جؼ الخًحرة 

بْالخالي  بٓت ا٦دكاٝ الأؾباب  بٓها نٗ  الىخاثج .حٗثر . بلا ؤن مً ُٖ

ت مدضؤن هوؿخُُ٘ ْ  الخجغبت : .2 ا٠٢ٓ ٖؿ٨غٍ آث ،ة صجغٔ مثل َظٍ الخجاعب ؤزىاء م ٧الىٟحر ؤْ جدكض ال٣

ً الٟٗلُت ؤْ في مُضا اْلخماعٍ عْث  ْ ؤْ ؤزىاء االإىا  ٠٢ٓ ما ًدضر مً حٗضًلاث في ن االإٗغ٦ت ُٞخم اؾخٛلا٫ االإ

٣ت هي م خُاة الخًحرة ؤْ الجماٖت لضعاؾت ما ًترجب ٖلُّ مً آزاع اْلخجغبت خؿب َظٍ الُغٍ ً نى٘ ، 

آثض َظا الأؾلٓب ؤهّ ٌؿخُُ٘ جدضًض اججاٍ الأؾباب بلى خض  مًْ ٞ ت ب٩ل جل٣اثُت .  الخُاة الخُاة الٗؿ٨غٍ

٠٢ٓ االإىاؾب .  ما  في اهخٓاع االإ
 
ٍٓلا َ 

 
٢ْخا  . بلا ؤهّ ًإزظ 

                                                 
34

٣ت  -    اْلؿُض ٖبض الخمُض ُُٖت:ٖملُاث َغٍ ت ،مهغ،الٗمل م٘ الجماٖاث، االإ٨خب الجامعي الخضًث ،محمد ؾُض ِٞمي   175:174م/  2003الاؾ٨ىضعٍ
35

ت الؤعقا ) -  تز بحرلؼ ، َٓ ٖالم هٟس ي ؤالإاوي . ٌٗخبر ناخب هٓغٍ ٪ ؾاالإٓن بحرلؼ ، االإٗغْٝ باؾم ٞغٍ ضعٍ َْٓ ٞغٍ اْص االإضعؾت الخٟاٖلُت  اْلٗلاج الىٟس ي مً ع ص 

 ( ق٩ُا1970ٓٚ/  بغلحن 1893الجكُالتي 
36

عٓجٓن ٧ٓلي ) -  ٩ي  ( 1929مآً  7 - 1864ؤٚؿُـ  17) حكاعلؼ َ  ) ٖالم احخمإ ؤمغٍ
37

ىٓ  -  عٍٓ لْض في بٓزاعؾذ، جٓفي في ب٩ُٓن ( 1974 – 1889) حا٧ٓب ب٫. م اْلىمؿا،  لاًاث االإخدضة،  اْل مْاهُا ،   َٓ َبِب هٟس ي مً ع
38

عٓج الخٓن مآً َٓ  -  جْٓفي ببح لْض باؾترالُا  آحي الىٟؿُت ْالاحخماُٖت ٖىض الٗما٫  اهُا ) ماؾـ مضعؾت الٗلا٢ت الؤوؿاهُت في الؤصاعة التي ٧اهذ عص ٞٗل لاَما٫ الى رَ

1880  _1949 ) 

https://www.google.com/search?safe=active&q=%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%8A%D9%86&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MDQxNYxX4gAzTc0KtcSyk630C1LzC3JSgVRRcX6eVVJ-Ud4iVq4bK25svNlys-tmGwBv5CkYPAAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwinuuPM4cfgAhVSOisKHWjZB48QmxMoATAOegQIAhAH
https://www.google.com/search?safe=active&q=%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MDQxNYxX4gAz41NMtOSzk630C1LzC3JS9VNSk1MTi1NT4gtSi4rz86xSMlNTFrHy3Nhys-tm843lN3bd7AAAGg8NREcAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwinuuPM4cfgAhVSOisKHWjZB48QmxMoATAPegQIAhAL
https://www.google.com/search?safe=active&q=%D8%B4%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%88&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MDQxNYxX4gAz41NMtOSzk630C1LzC3JS9VNSk1MTi1NT4gtSi4rz86xSMlNTFrHy3Nhys-tm843lN3bd7AAAGg8NREcAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwinuuPM4cfgAhVSOisKHWjZB48QmxMoATAPegQIAhAL


39 
 

ب الخهبىي : .3 ٠٢ٓ مٗحن الخجغٍ ججبر ؤٞغاص الخًحرة  َْٓ بخضار حٛحر حٗبٓي في خُاة الخًحرة بانُىإ م

نٓ طل٪ في م٩ان ٖمل الخًحرة ْفي هٟـ جسههِا الخٗبٓي الظي  خٗامل مّٗلل ٩ٍْ لٛغى صعاؾت آزاعٍ ، 

آثض آثضَا ؤجها ججم٘ بحن ٞ مًْ ٞ اْلمجا٫ الٟٗلي للجماٖت ،  اْلثاهُت  ٌٗخبر االإُضان الُبُعي  لْى  ٣ت الأ الُغٍ

مًْ ؤ حن م٘ ؤي باخث ..  بٓت حٗاْن الٗؿ٨غٍ بٓها نٗ  َم ُٖ

 

ين  :الت االإخغيراث  ي جإزغ في ؾلىن الهؿىغٍ

افو1 حُّٓ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي هدٓ ؤَضاٝ مُٗىت ". :  . الضو حْضاهُت هٟؿُت جاصي بلى ج ٍْازغ الـضاٞ٘ ٖلـى الضاٞ٘ َٓ "خالت 

مْـً  آػن ْالاؾـخ٣غاع بُجهمـا  مٓ ٖلى الخـ خٓضة ًجب ؤن ج٣ اْل خٓضجّ لأن الٗلا٢ت الُبُُٗت بحن الٗؿ٨غي  ٖلا٢ت الٗؿ٨غي ب

إٓ مً الٗلا٢اث مجها :َىا ٞةهىا   وؿخُُ٘ ؤن وؿخيخج ٖضة ؤه

آحباث اْل آهحن : للٗؿ٨غي خ١ٓ٣ جدٟ ؤ ـ ٖلا٢ت ٢اثمت ٖلى مبضؤ الخ١ٓ٣  ٖٓت مً ال٣ جْد٣٣ِا مجم ِٓا 

ت حؿاَم في بق اّْٞٗالٗؿ٨غٍ بْظلّ  بإ ص اْحباجّ ، ٩ٞلما ػاص حِضٍ  جْجبرٍ ٖلى جىُٟظ  حُٓت ،  لٓ ٍٓت ؤْ الٟؿُ الثاه

خْضجّ ٞةن بظلّ للجِض ؾٝٓ جْطخُخّ ٧لما ي اْٞ٘ مً ٢بل  اّْٞٗ ، ْفي خالت ٖضم بقبإ َظٍ الض مً بقبإ ص

صَٓا . ٦ظل٪ لٓ ؤقب٘   جبسل بخ٣ضًغ حِض حى
ّ
اْحباجّ ، لظا ٖلى الجُٓف ؤلا نْ في جىُٟظ  عْبما ًخ٩اؾل ؤْ ًتها ٣ًل 

 ٓ ا٤ٞٓ م٘ ٢ُم المجخم٘ الٗؿ٨غي ٞةن ٖضم الاؾخ٣غاع ؾ اّْٞٗ بك٩ل لا ًخ ٝ ٌؿخمغ ٦مً ؾغ١ لُإ٧ل ، الٟغص ص

هْي الٗلا٢ت الُبُُٗت في المجخم٘ ٞةن ال٣ا ت  عٍٓ َْظٍ الٗلا٢ت حٗخبر ٖلا٢ت ص٨ًخاج لّٓ ،  نٓ الٗؿ٨غي ؾٝٓ ًُ ه

 الٗؿ٨غي .

ت ) ٦جماٖت ( ؤن الٗؿ٨غي لا  َْىا حٗخبر االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ آبِ المجخم٘ الٗؿ٨غي :  ب ـ ٖلا٢ت ٢اثمت ٖلى ي

اّْٞٗ بلا  ػٓ لّ بقبإ ص صٓ ًج ٤ْٞ الكغٍْ التي جغاَا هي مىاؾبت ؛ ٞلا ٌؿ بال٣ضع الظي حؿمذ بّ ٢ضعاتها ْ

ت حٛلب ٞحها االإاؾؿت  عٍٓ هْي ؤًًا ٖلا٢ت ص٦خاج الاؾخ٣غاع في المجخم٘ الٗؿ٨غي ختى ًسً٘ ٧ل ؤٞغاصٍ لِظا االإبضؤ ، 

حْؿخٗبضٍ . ت الٟغص   الٗؿ٨غٍ

 ْ اْلخ١ٓ٣ االإ٨دؿبت :  اّْٞٗ خ٤ ا٦دؿبّ بمجغص ج ـ ٖلا٢ت ٢اثمت ٖلى مبضؤ االإ٨ٟإث  َىا ٌٗخبر الٗؿ٨غي ؤن بقبإ ص

عٍْ  اْحباجّ التي ًٟغيِا ٖلُّ جسههّ الخٗبٓي ؤْ ال٣ُام بض ت ٦جماٖت صْن الىٓغ بلى  اهخماثّ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

صٓ  اّْٞٗ ٖلى ؤجها َبت جج ت بلى بقبإ ص آبِ المجخم٘ الٗؿ٨غي ٦ما جىٓغ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ خْضجّ ، ؤْ ي صازل 

آح ُظـى الٗؿ٨غي صْن الؤَخمام بدىٟٖلبها  زْـال عٓة طلـباث ،  خْؿب ـماء الـ٪ ؤن اهخـُ  
 
نٓ آهُا ٟغص للجِل ؾ٩ُ

بْ ٠٢ٓ الـمهلخخّ ،  ٍٓت .ـمجغص ج هْي ٖلا٢ت ٞٓي آحباجّ ٢ض ٌٛاصعٍ  اّْٞٗ ؤْ مُالبخّ ب َْظا  جِل ًٖ بقبإ ص

اْزغ ِٖض ال٣ظافي . فما خضر في الجِل الٗغبي اللُبي   لًىٟظ  بض٫ ؤني آ
 
لا آحب ؤ االإاؾؿت خ٩اٞإٍ الٗؿ٨غي ال

ت اّْٞٗ الٗؿ٨غٍ   ناع،  بةقبإ ص
ُ
مٓ بدىُٟظ كبٌكترٍ ؤن ح  ختى ٣ً

 
لا اّْٞٗ ؤ  . خّاْحب٘ ص

 

افو   ميياهيىيت نمل الضو

 
 
اْضخا نٓ الُلب  ْ  ؤ ـ مغخلت الُلب : َىا ٩ً  ، 

 
مْا ٖضاٍ ًهبذ ؤمغا  في المجا٫ الؤصعا٧ي للٗؿ٨غي 

 
اْضخا الضاٞ٘ 

. 
 
ٍٓا  زاه

جْخمحز َظٍ االإغخلت بالا٦خٟاء  اّْٞٗ ،  َْكب٘ ص اْٞ٘ : خُث ٌؿخُُ٘ الٗؿ٨غي جد٤ُ٣ ؤَضاّٞ  ب ـ مغخلت بقبإ الض

صٓ ْيٛاْ اْل٣اصة لغض ى ٖىض الغجب الضهُا الجى جْسخل٠ َظٍ الضعحت ٖىض الغجب الٗلُا ٦باع الًباٍ  اع الًباٍ ، 

٠٢ٓ ؤْ االإىاؾب جْسخل٠ خؿب االإ حٓ َُْئاث الغ٦ً ،  ُٖٓت الضاٞ٘ ْقضجّ ، ٦ظل٪ مؿخٔٓ َم حْٗخمض ٖلى ه ت  ، 

 الٗؿ٨غي هٟؿّ .
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٫ٓ الغض ى ًخد خْه آػن : في خالت جد٤ُ٣ الؤقبإ   .ج ـ مغخلت الخ
 
٫ الُلب ما٢خا ٍْؼْ آػن   ٤٣ الخ

 أزغ َظٍ االإيياهيىيت في نلاكت الهؿىغي بجمانخه صازل الىخضة :

 في االإغخلت الأويى:

ٍْـبوؿان ًٖ الالٗؿ٨غي ٧إيِّ  ًبدث اّْٞٗ  د٤ُ٣ ـمل بلى ؤزغ مً ؤحل جـدى٣ل مً م٩ان ٖـجِت التي حكب٘ لّ ص

حن ت ، ل٨ً ٢ض جؼصاص صعحت الُلب ٖىض بٌٗ الٗؿ٨غٍ ؼٍ اْٞ٘ ٚغٍ هْي ص بلى الؤلخاح ٞخ١ٟٓ  ؤَضاّٞ ْيمان خُاة ؤؾغجّ ، 

 ْ خْضجّ  ت مما ٤ٌُٗ الؤقبإ االإىاؾب ٢ضعة  آهحن الٗؿ٨غٍ خٓضة َْىا . جخهاصم م٘ ال٣ جًُغب ٖلا٢ت الٗؿ٨غي بال

 
 
  زهٓنا

 
مٓا مْؿاٖضة الؼملاء ْالؤحتهاص  اْلجِل ٖم آحباث  جْخمحز َظٍ االإغخلت بالخغا٥ اليكاٍ الضاثمحن في جىُٟظ ال  .

َْؿعى بلى  لْت اهخ٣ا٫ الٗؿ٨غي بلى مغ٦ؼ اَخمام ال٣اصة ،  مْدا ت  إْزباث الظاث الٗؿ٨غٍ الٗلمي في الخسهو الخٗبٓي 

صَْا الٓؾُى لظا ِٞظٍ االإغخلت ؤَم مغاخل وك لْٓ في خض خٓضة . ٖىض الًباٍ َلب االإىانب  اٍ الضاٞ٘ في ٖلا٢خّ بال

خْؿبجيخهي َظٍ الٟترة في جهاًت االإضة الؼمُت لغجبت ه٣ُب ، ؤما ٖىض  صٓ ٞخيخهي في عجبت ٖغ٠ٍ ،  ت لا  الجى آهحن الٗؿ٨غٍ ال٣

٫ٓ الخإزحر ةٓ اليكاٍ الظي ٖىضَم م٘ الخظع ؤن ًُ خٓضاث مً ٢ حن ختى حؿخُٟض ال ػٓ جإزحر بقبإ صاٞ٘ الٗؿ٨غٍ  ًج

ٍٓت . حْ االإٗى اْلغ جْضوي ال٨ٟإة ال٣خالُت   ًٖ الخض الظي ٌؿخُُ٘ الٟغص جدملّ ختى لا ًهاب بالإخباٍ 

 

 أما في االإغخلت الثاهيت:

خٓضة جْخدضص ٖلا٢خّ الخ٣ُ٣ُت بال اْليكاٍ ،  ْ  ٣ًل الخغا٥   ً خْبّ للَٓ حْ الجىضًت لضًّ  مضٔ )خاحخّ لِا ـ بغ

لاثّ للماؾ صْعحت اهخماءٍ ْ ىُت ؤْ ز٣ْخّ بها ـ  اْٞ٘ َْ صْ لاءٍ ًٖ ٢ىاٖت  ْٚحر طل٪ ( ٞةن ٧ان اهخماءٍ ْ ت ،  ؿت الٗؿ٨غٍ

اْهخماء    
 
ضٍ الؤقبإ بلا جمؿ٩ا ا بطا ٧ان الضاٞ٘ هدُجت اهٟٗا٫ ٖابغ ؤْ ٖاَٟت ما٢خت ٞةن الؤقبإ ؾٝٓ ، ؤمّ  صًيُت ٞلً ًؼٍ

ّ ٖجها لأهّ خ٤٣ مغاصٍ .  ًهغٞ

 أما في االإغخلت الثالثت:

ل٨ْىّ الاؾخ٣غاع الخغ٧ي ٦ض٢اث هْي ٖىض عجبت  ٣ُٖض ٞما ١ٓٞ جخسظ ٖلا٢ت الٗؿ٨غي بجماٖخّ همِ الاؾخ٣غاع 

٢ٓذ لِؿذ ؾا٦ىت . مْىخٓمت ل٨جها في هٟـ ال حْ الجىضًتْاَغة الدؿامي االإهْي  ال٣لب مؿخ٣غة  ٌك٩ل  خُث غجبُت بغ

بْال ت ،  اْلدؿامي ؤَمُت ٦بحرة في خ٣ل الضعاؾاث الىٟؿُت الٗؿ٨غٍ ت خب الجىضًت  ت الٗؿ٨غٍ ُب٘ خ٣ل الضعاؾاث ال٨ٟغٍ

لْٗل ٧ل ٞغص مً ؤٞغاص المجخم٘ الٗؿ٨غي  اْلبدث ٖىّ .  لّْ  ت المخخلٟت في جىا مٓ . ٞلا جخ٣اَ٘ الث٣اٞاث الٗؿ٨غٍ ٖلى الٗم

خُْت  اْلغ حٓضاهُت  مْخمحزة جغجبِ بمٟاجُذ الؿٗاصة ال جْجغبت ٦بحرة  ًجض في الاقخٛا٫ ٖلُّ ؤْ الِٗل ُّٞ حمالُت 

اْخض مىاْالاؾخ٣غ  آػن االإُلٓب ٖىض ٧ل  ٧ٓي الظي ًد٤٣ الخ اْلؿل حن . اع الىٟس ي  حن مدترٞ َٓ  ٞالدؿامي ٖىضها ٦ٗؿ٨غٍ

حُّٓ َا٢اجىا لخد٤ُ٣ هخاثج الأَضاٝ  جٓغ الضازلي ، باؾخسضام بٖاصة ج لْت ًٖ جس٠ُٟ الخ ٢ْاثُت للىٟـ مؿا آلُت 

. 
 
ا لٓت ٖؿ٨غٍ ٍٓل الُا٢ت ٞ االإ٣ب ؼ ِٓ جد ت التي جمىدىا زهاثو  . ٍتغ ؿ٨ٍت بلى َا٢ت ٖالٛغٍ َْٓ آلُت الظاث الٗؿ٨غٍ

بْالخالي ًم٨ىىا  حُّٓ َا٢خا لخد٤ُ٣ ؤَضٞىا .  ت مً ؤحل بٖاصة ج ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ جٓغ الضازلي الظي حؿببّ االإ ٢ْاثُت مً الخ

لٓت  ٫ٓ بن ٧ل هبًت ٚحر م٣ب حِٓت هدٓ اليكاٍ البىاء ،  لٗؿ٨غي ال٣ مْ ٗمل ٦ما ًم٨ً اؾخسضامِا بك٩ل بًجابي ، 

حُّٓ مُل للٗى٠ الجىضي  .اْل٣خل  َٓ بٖاصة ج

حن بهّ ؤخضحؿامي ُم َمًْ االإٟا تآلُاث خماًت  الٗؿ٨غٍ جٓغ في  الظاث الٗؿ٨غٍ اْلتي هي ٢اصعة ٖلى جس٠ُٟ الخ  ،

آحّ م٘ الٗضْ خالاث  ت مً الىٟـ بلى ؤق٩ا٫ مِمت االإ ؼٍ ٍٓل الأق٩ا٫ الٛغٍ ت ٢خالُت ، ٦ما ؤن . لدؿُِل ْؾاثل لخد ٖؿ٨غٍ

 ،  الؿلمخالاث خُث ؤهّ في . مُضان االإٗغ٦ت جخإل٤ في  الٗى٠زاعة ب
 
ت مؿخدُلا ؼٍ اْٞ٘ الٛغٍ ٜ الُبُعي للض نٓ ٞحها الخٟغَ ٩ً

اْٞ٘ ؤن ججض الخُب٤ُ الٗؿ٨غي  ًجض ٨َْظا  خُث ًم٨ً لِظٍ الض
 
  . وكاَا
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ٍٓل َا٢ت الٛغاثؼ بطن  حن ًم٨ً جد ا٤ٞٓ م٘ االإٗاًحر  ٢خالُتبلى َا٢ت بًجابُت ٖىض الٗؿ٨غٍ اْخضة جخ تْ  الٗؿ٨غٍ

ْ  للمجخم٘ نٓ الؤبضإ الُا٢ت طاث الهلتالٗؿ٨غي  ُْٞما ًخٗل٤ بهظا الِٟم لإم٩اهُاث اهخ٣ا٫ الٛغاثؼ  ٍم٨ً ؤن ٩ً  .

حِِٓا هدٓ الُبُُٗت االإ جْ اْلخضمحرَضٝ خإنلت في الؤوؿان  ، ٞةن ؤَمُت الخدلُل الىٟس ي ٢ض جدضّ مً االإُل٣ت  ال٣خل 

 . لليكاٍ

اْؾخ٣غاعٍ ":  الحاحاث. 2 آػهّ الىٟس ي  باث َبُُٗت ٌؿعى الٗؿ٨غي ٧ةوؿان ب٩ل حِضٍ لخد٣ُ٣ِا مما ًاصي بلى ج "  هي عٚ

خْضجّ ٧الخالي : بْالخالي لِا ؤزغ في ٖلا٢ت الٗؿ٨غي م٘  اْٞ٘   اْلخاحاث لِا اعجباٍ بالض

خٓضة الخاحاث الأؾاؾُت ْالاحخماُٖت للٗؿ٨غي ًهبذ  .1  ٖىضما جد٤٣ ال
 
ت ُٖٓما اهخماءٍ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

اْحباجّ مما ًازغ ؾلبا ٖلى ٦ٟ  ؤما بطا لم حكب٘ خاحاجّ ٞةهّ ؾٝٓ ًخ٩اؾل في جىُٟظ 
 
ا ٦بحرا جّ إاْلتزامّ بمٗاًحرَ

ت لأهّ ٚحر ٢اصع ٖلى ؤن ًخمغص ٖلحها ؤْ ًدُم  عٓ بٌٗ االإك٨لاث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ َْؿبب في ِْ ال٣خالُت ، 

آهُجها . ٢ 

نٓ  .2 ا .٢ض ٩ً ْٚحرَ اْالإغجب الجُض  اْلخ٣ضًغ  ٫ٓ ٖلى الأمً  بخّ في الخه ت عٚ  ؾبب اهخماء الٟغص للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

خٓضة بهبٛت مُٗىت ٧الخالي : .3 ٓٔ مً الخاحاث ًهبٜ ٖلا٢ت الٗؿ٨غي بال  ٧ل مؿخ

مْٟخٗلت مىُٟٗت ت ؾُدُت  خٓضة الٗؿ٨غٍ نٓ الٗلا٢ت بال  . ؤ. في االإؿخٔٓ الىٟس ي : ج٩

ت ب. في االإؿخٔٓ الثاو ٫ٓ مً االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ َْؿعى لل٣ب  
 
جْٟاٖلا  

 
اْلثالث : جهبذ الٗلا٢ت ؤ٦ثر جماؾ٩ا ي 

اْلٗؿ٨غي في  ً ِٞٓ مدخاج بلحها ؛  آمل اعجباَّ بالَٓ نٓ َظٍ مً ؤَم ٖ  ًٖ الأمً ٞخ٩
 
ؤْ ًيخمي بلحها بدثا

خٓضة .  بال
 
نٓ ؤ٦ثر اعجباَا  االإؿخٔٓ الثالث ٩ً

ٍٓاث الٗلُا ٞةن االإاؾؿ نٓ الٗلا٢ت ج. ْفي االإؿخ ج٩ْ ل٣ْضعاتهم ،  حن  ت جدخاج بلى َالاء الٗؿ٨غٍ ت الٗؿ٨غٍ

هْي جدغم ٖلحهم . ٦ما ؤن جد٤ُ٣ الظاث  ت  نٓ ٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  خُث َم ًدغن
 
ؤقض جماؾ٩ا

 مً 
 
آ ت ؾُُٗي ٖلا٢ت الٗؿ٨غي بالمجخم٘ الٗؿ٨غي ح ٍٓلت مً الخضمت الٗؿ٨غٍ ت زلا٫ االإضة الُ الٗؿ٨غٍ

 ْ اْلخىاٞـ  ضا مً بظ٫ الجِض .الخٗاْن   مؼٍ

حْكب٘ الخاحاث "  الأَضاف : . 3 اْٞ٘  جْازغ في ، " هي الجهاًت التي جد٤٣ الض خٓضة  ؤَْضاٝ الٗؿ٨غي جدضص ٖلا٢خّ بال

. ّ٦ٓ ٢ْاصجّ ، لأن َضٝ الٗؿ٨غي ؾحرؾم مؿاع ؾل عْ مدضص في  جٟاٖلّ م٘ ب٣ُت ػملاثّ  ْالأَضاٝ ججٗل للٗؿ٨غي ص

عْ الٗؿ٨غي ، ؤما بطا بطا ٧اهذ ؤَضاّٞ جخٗاعى م٘  نٓ ص خٓضة ٩ً اْحباث ال مْضٔ جماقحها م٘  خٓضة ، ٞبىاء  ٖلى ؤَضاّٞ  ال

نٓ الٗلا٢ت ٢اثمت ٖلى  خٓضة ٞؿخ٩ آحباث ؤْ الخ٩اؾل في جىُٟظَا اْحباث ال  .التهغب مً جىُٟظ ال

ت ن4 ت  ىض الفغص :. ضىعة الظاث الهؿىغٍ حِْخّ في الخُاة الٗؿ٨غٍ هْي جمثل  ت هي او٩ٗاؽ ل٩ل ما بضازلّ  طاث الٗؿ٨غٍ

جْى  ٢ْضعاجّ ٖلى جد٣ُي ؤَضاّٞ الصخهُت 
ُ
َْظا ما ؤ ت  اْحباجّ الٗؿ٨غٍ حن ؾُــ "ُّ بؾمّ ُٟظ  حِْت هٓغ " ٕٓ الٗؿ٨غٍ ، ؤي 

حْٗخبر طاث الٗؿ٨غي هخاج لخبراجّ الؿاب٣ت  مِْاعاجّ ،  ٢ْضاعاجّ  ت هي َاب٘  .الٗؿ٨غي ًٖ هٟؿّ  ٞالظاث الٗؿ٨غٍ

ت ب٣اصع ٖ لِْـ ٧ل مً اعجضٔ بضلت ٖؿ٨غٍ آَم ،  حن صْن ؾ ْ الخام بالٗؿ٨غٍ  ، 
 
ٖٓا هي جمثل لى ؤن ًهى٘ لىٟؿّ ؾُ

ت المخُُّ بّ ، بمٗنى آزغ هي اٖخ٣اص طل٪ الٗؿ٨غي مؿخٔٓ ال٨ٟاء ال٣خالُت للٗؿ٨غي م٘ مضٔ جاز غٍ بالبِئت الٗؿ٨غٍ

آًَ  مْ جّٓ  آًَ ٢ مْ ؤَْضاّٞ  ت  ا٫ٓ ٞترة زضمخّ الٗؿ٨غٍ َِ مْا خ٣٣ّ  ج٣ُُْمّ لِا مً خُث بم٩اهُاجّ  نٓ ًٖ هٟؿّ  االإ٩

اْح اْٖخماصٍ ٖلى هٟؿّ زانت ؤزىاء جىُٟظ  مْضٔ اؾخ٣لالُخّ  ٢ْاصجّ ،  ْٖلا٢اجّ بؼملاثّ  جْدك٩ل الظاث يّٟٗ  باجّ . 

اْلبِئت ت جل٣اثُا ٖلى مغّ الؿىحن هدُجت لٗلا٢ت الٗؿ٨غي بالمجخم٘ الٗؿ٨غي  مْضٔ جإزغٍ .الٗؿ٨غٍ لّٓ  ت مً خ الٗؿ٨غٍ

آع ، اْزظ الُاب٘ الخام بها ال  بالمجخم٘ زاعج الأؾ ت ٢ابلُت ٦بحرة للخل٤ ْالؤبضإ  نٓ للظاث الٗؿ٨غٍ ظي ٍْجب ؤن ج٩

ا ًٖ باقي ُٞئاث ا جْخٟاٖل لمجخم٘ ، ًمحزَ آع ، جخٗامل  زْاعج الأؾ ت الخ٣ُ٣ُت هي طاث مخٟاٖلت صازل  ٞالظاث الٗؿ٨غٍ

ا ، اْالإضهُت ( بدُث جازغ في ٚحرَ ت  اْث الأزغٔ ) الٗؿ٨غٍ  ٦ م٘ الظ
 
جْا لْظل٪ ؾجرٔ جٟا  جْخازغ بها ، 

 
حن  بحرا لخ٣ضًغ الٗؿ٨غٍ
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اْتهم  طْل٪ مً زلا٫ ج٣بلّ لىٟؿّ ٦ٗؿ٨غي ٢ْض ٌكٗغ الٗؿ٨غي بظاجّ صْن الخاحت لخ٣ُُم ٢اصج .لظ ّ ؤْ ػملاثّ ، 

ت مما ًجٗلت ٌكٗغ بالؿٗاصة  لاثّ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ عْياٍ ًٖ المجخم٘ الٗؿ٨غي ْ ل٨ًْ َْكٗغ ال .مدترٝ  ٣اثض بظاجّ 

عٓة طَىُت لىٟؿّ مً زلا٫ او٩ٗاؽ ؤ اْهُباٖاتهم ٖىّ . ٞبظل٪ ؾحرؾم ن اجّ ٖلى ؾل٥ٓ مغئْؾُّ  جْهغٞ  ّ٦ٓ زغ ؾل

زْانت َُئت الغ٦ً لّ ٣ٍُْمِا خٓضة  عٓاث  . مً زلا٫ ج٣ُُم ؤٞغاص ال ٢ٓٗاث ال٣اثمت ٖلى جه هْدُجت طل٪ خالت مً الخ

خٓضة لّ ،  ت ؤٞغاص ال عٓي مً زلا٫ عئٍ ٍْسًِٗا للخ٣ُُم االإٓي م ًٖ طاجّ ، ُٞيخ٣ض طاجّ  عَٓ خٓضة ، في يٓء جه ؤٞغاص ال

آنل م٘ الازغ  ؤْزظ اهُباٖاتهم َْظٍ الظاث ال٣ُاصًت جدخاج صاثما بلي الخ ت  .ًٍ  ٢ْض لا ٌكٗغ الٟغص بظاجّ الٗؿ٨غٍ

خْضاث  عٓة مخ٨غعة في  اْث ػملاثّ المخُُحن بّ ؤْ ٢اصجّ ، ؤْ بؿبب ججاعب ًخٗغى لِا به ٍٓل ط لأؾباب ٦ثحرة مجها ته

نٓ  لُْت ، ؾِخ٩ ب الأؾاؾُت الأ مْاالإت زانت ؤزىاء ٞتراث الخضعٍ لضٔ  مسخلٟت . ٞةطا ما ٧اهذ َظٍ الخجاعب ٢اؾُت 

اْلخجل ،  بمكاٖغ الخٝٓ ، 
 
بٓا ت االإؿخ٣بلُت مصخ اْلترصص م٘  الٗؿ٨غي اهُبإ ؾلبي ٦بحر ًٖ طاجّ الٗؿ٨غٍ اْلجبن ، 

اْٞ٘ " ، مما ٌؿبب في ٞكلّ االإخ٨غع في ؤي ؤمغ ٣ًضم ٖل اْوٗضام " الض ْٖضم الث٣ت بالىٟـ ؤْ بؼملاثّ ،  هْدُجت ال٩أبت   . ُّ

مْا ًخمخ٘ بّ مً مؼاًا  لظل٪ ٞةن الٗؿ٨غي لً ت ،    ؛ٌكٗغ ب٣ُمت طاجّ الٗؿ٨غٍ
 
نٓ ٖلى خ٤ صاثما ت لا ج٩  اْلظاث الٗؿ٨غٍ

نٓ هدُجت   ج٩
 
 ٞإخُاها

 
ع الٟغص ؤْ ب بو٩ٗاؾا حن مثل ب٣ُت البكغ ٢ض هسُى صْن ؤن لٛغْ نابخّ بمغى هٟس ي ، ٞىدً ٦ٗؿ٨غٍ

ت ؤن ج ل٨ًْ مً خ٤ طاجىا الٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓ ٢اصجىا ؤْ ػملا هدـ ،  ْ ٟغى م اْث ثىا ،  ل٨ً لِـ مً خ٣ِا ؤن ج٣ُم آعاء الظ

آب ؤْ ٖلى زُإالا   ؤن جُغح ما لضحها مً ؤ٩ٞا .  زغٔ ٖلى ؤجها ٖلى ن
ّ
ت بلا ت  ٞما ٖلى الظاث الٗؿ٨غٍ إْبضاٖاث ٖؿ٨غٍ ع 

 ْ اْلؼملاء َٓ الظي ٣ًغع مضٔ ج٣بل جل٪ الآعاء زم جيسخب ،  اْث ال٣اصة  آع م٘ ط ا٠٢ٓ التي حٗغيِا ؤالخ ٣ُمت ما ٞ .ْ االإ

٫ٓ جل٪ الأ٩ٞاع مً ٢بل ال٣ا ْ ٣ًضمّ الٗؿ٨غي مً ؤ٩ٞاع جخدضص بمضٔ ٢ب  ٕٓ   .  الازخلاٝصة ؤْ الؼملاء في حٓ مً الخى

ت . ِٞما جازغان ٖلى حك٩ُل  ت الظاث الٗؿ٨غٍ عْ ٦بحر في حُٛحر عئٍ ت ص اْلُب٣ت الٗؿ٨غٍ بن للم٩اهت الاحخماُٖت 

خٓضة ٦ما ًخإزغ بخسههّ   الظاث عْ الظي ًاصًّ في ال حن لأن الٗؿ٨غي ًخإزغ بلى خض ٦بحر بُبُٗت الض لضٔ الٗؿ٨غٍ

ت ؾدخٗغى بلى حٛحر وؿبي با ْٖىضما ًيخ٣ل الٟغص مً َب٣ت بلى ؤزغٔ ٞةن طاجّ الٗؿ٨غٍ زخلاٝ ٢ضعاث الأٞغاص الخٗبٓي ، 

ت الؿاب٣ت ، لأهّ ؾخضزل اٖخم٩ْاهتهم الا  باعاث حضًضة في ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي ججاٍ ػملاثّ الجضص في حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

مْضٔ الاَخمام ٦ٓ الُب٣ت الجضًضة ،  ٓ جهم ، َل َٓ ؤ٢ل مىا م٩اهت ابخ٣ُُمّ لؿل حض حكابّ في حخماُٖت ؤم ؤٖلى ؟ َل ً

 ْ اْع  آحباث ؤم لا ؟ بن الالأص ٍٓاث  حخماُٖت للٗؿ٨غي ْم٩اهت الا ـال لْ آحباث ( جازغان في ؤ اْل اْع  اْهجاػجّ ) الأص الٗؿ٨غي 

إْمـالى اُْٖاء ج٣ُُمـٍٓم الآزـاصة ج٣ـان بةٖـما ٌؿمدـ٣لاهُت مـ٩اهُاجّ الٗـُٟٗت   غ 
 
 حضًض ا

 
لّ ًسخل٠ ًٖ الخ٣ُُماث  ا

 . الؿاب٣ت 

ٍٓ ت مـً زـلا٫ جـ٩ حن هـدب طاجىـا الٗؿ٨غٍ حن مـدترٞ ٍٓت ًٖ الـىٟـ بالغيابهىا ٦ٗؿ٨غٍ ٖلى الـسضمت  ً ٢ىـاٖاث ٢

لاالٗؿ٨غ  اْل ت ، ٞالغياٍت  حِْت هٓغي ؤًًٖٞ ؤهٟؿىا ٦ٗؿ٨غ  ء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ حن هي مً  ل طاث ، ٍحن مـدترٞ

ا عَٓ ٍُْ َْبّ الله مً مؼاًا  ؤْن ًخٟسغ بـما  آنل م٘   .ُٞجب ٖلى ٧ل ٖؿ٨غي ؤن ٨ًً طاجّ ب٩ل جٟهُلِا  ٫ْ ؤن ًخ زم ًـدا

ٍْخ٣بل ٧ل  هْت  ؤْن ًخدلى باالإغ ةٓ ،  اْث ػملاثّ صْن ٞغى طاجّ بال٣ اْتهم ٦ما هيط اْث  ط ل٨ًْ لِـ لضعحت الخازغ بالظ  ،

اْث ال٣اصة  ، بل ًجب ٖلى ٧ل ٖؿ٨غي ؤن ًخٗتز بُابّٗ الخام " ٞظاث الٗؿ٨غي  الازغٔ ٦ظ
 
 م٣ٗضا

 
مٓا ٌٗبر ًٖ  مِٟ

نٓ ٧الخالي : ت ، ٞخخ٩ عٓة للظاث الٗؿ٨غٍ لِْـ لضًّ ن ت  ٍْلخد٤ الٟغص بالخضمت الٗؿ٨غٍ هٓخّ ٦ٟغص "  .   ٦ُى

عٓة  .1 ت م٘ بضاًت الخيكئتجيكإ ن ت زم الخدا٢ّ بالخُاة الا  الظاث الٗؿ٨غٍ حخماُٖت في ؤخض االإٗؿ٨غاث ، الٗؿ٨غٍ

ت زم ال٣اصة  مٓ الظاث الٗؿ٨غٍ ًٍٓ مِٟ عْ الأ٦بر في ج٩ خٓضة الض نٓ لؿل٥ٓ ػملاثّ الظًً ًجضَم ؤمامّ في ال ٩ٍْ

نٓ ٖىض الخٟاٖل الا ْ  ً .الؼملاء االإ٣غب  حخماعي م٘ الآزغٍ

عٓة الظاث لضًّ ) لظا ٞةن ٌؿخ٣بل الٗؿ٨غ  .2 هٓاث ن لِٓا بلى م٩  لُد
 
ً زم ٌٗالجِا طَىُا ي بصعا٧اث ػملاثّ الآزغٍ

ًٍٓ الظاث ٖىض الٗؿ٨غي (  مً مهاصع ج٩
 
 ؤؾاؾُا

 
نٓ مهضعا  الؼملاء ٌك٩ل
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نٓ  .3 ٓٙ مغخلت الىطج الٗؿ٨غي خُث ٩ً بْل آث الخبرة  ٍْخٗض٫ هدُجت ٖضص ؾى ت  مٓ الظاث الٗؿ٨غٍ ًىمٓ مِٟ

 
 
لا ٦ْظل٪ هدُجت الخٗلم . الٟغص ماَ  لل٣ُاصة 

ت   الىخيبت وما ٌهاصلها في الأؾلحت والطىىف المخخلفت أو الىخضة الهؿىغٍ

ت ٦مجا٫ هٟس ي خٓضة الٗؿ٨غٍ اْحباث  -بن ال احخماعي ٖؿ٨غي ًخمحز بهٟخّ ٦جماٖت نٛحرة تهضٝ بلى جىُٟظ 

اْخض لجمُ٘  ٤ْٞ قغٍْ مدضصة في جسهو  تْهضٝ مً زلا٫ جىُٓمِا بلى مِْام مدضصة في الؿلم ؤْ الخغب ،  ؤٞغاصَا ، 

٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ْالؤؾخٗضاص للمٗغ٦ت  زْبراث ٢خالُت مً قإجها عٞ مِْاعاث  ت ،  مْٗاعٝ ٖؿ٨غٍ بُت  جد٤ُ٣ ؤٚغاى جضعٍ

ْٖلُّ ٞةهىا لا ًم٨ً الخٗغٝ ٖلى ٦ىّ الجِل بلا صازل زهاثو  اْضخت .  غ١  ٤ْٞ ْؾاثل َْ ت ْ يمً ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ

ب ٦خاثبّ ، الت آحب ؤَم مبضؤًً مكتر٦حن بحن ؤٞغاصٍ ، م٘ بياٞت بٌٗ الخهاثو االإمحزة للخضعٍ اْل ي حٗخبر الخسهو 

٢ْاث الؿلم مثل :  إْصاعة ال٨خِبت ؤزىاء ؤ

لِْـ ازخُاعي. .1 خٓضة بلؼامي  عٓ ؤٞغاص ال  بن خً

جْ ًٖ َاٖخ .2 لا ًم٨ً الخمغص ٖلُّ ؤْ الخغ خٓضة ازخُاع ال٣اثض   ّ .لا ًضزل في ازخهام ؤٞغاص ال

زْاعحُت . .3 آمل ياُٚت ؤزغٔ صازلُت  ْٖ جْإزحراث بًِٗم البٌٗ  نٓ جدذ يٍٛٓ   ٣ً٘ الٗؿ٨غٍ

 

ت :  ئمياهياث الىخضة الهؿىغٍ

لاجّ الخسههُت  ٖٓت الؤم٩اهُاث التي ٌؿِم بها ٧ل ٖؿ٨غي ٞحها ، ؤي ماَ ت ٖلى مجم خٓضة الٗؿ٨غٍ حٗخمض ال

هْي ما اْلظَىُت  اْؾخٗضاصاجّ البضهُت  باجّ    مْؿخٔٓ جضعٍ
 
حْٗخبر َظٍ الؤم٩اهُاث ٖىهغا   وٗبر ٖىّ ب٨ٟإجّ ال٣خالُت ، 

 
 َاما

خٓضة مً حِت  لأَمُت بصعا٦ِا مً ؤٞغاص ال ٍٓاث الؤؾخٗضاص ال٣خالي لأَمُتها مً حِت ،  خٓضة بلى ؤٖلى مؿخ ٓٙ ال في مؿاع بل

 ٫ٓ عٓاث لضًّ خ اْلخه آحباث  جْخدضص بضعحت صاُٞٗخّ لخىُٟظ ال اع بحن بم٩اهُاث الٟغص  ٍْم٨ً ؤن همحز في َظا اَلؤ ؤزغٔ ؛ 

لْلمؿخٔٓ االإٗغ٦ت ، ؤما بم٩اهُاث ال٣اثض ٞدك جْمثلاجّ للؤٖما٫ ال٣خالُت  حُٓت  اْلبُضاٚ ت  لاجّ الٗلمُت الٗؿ٨غٍ مل ماَ

لى الظي جدبّٗ  ا الدك٨ُل اٖلأ ٓٞغَ ٍٓحن ، هجض الؤم٩اهُاث التي ً إْم٩اهُاتهم . بالإياٞت بلى بم٩اهُاث ال٣اصة في االإؿخ لى  اٖلأ

 ْ ٓٔ الا٢خهاصي للؤمت  خٓضة ، خُث ًخد٨م في حاهب ٦بحر مجها االإؿخ ت مً ؤؾالُب ٢ُاصة ال ما جٟغػٍ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

جْخٟاٖل ٧ل َظٍ الؤم٩اهُاث ل٩ي حك٩ل بيُت المجخم٘  إْصاعة قائن الجِل التي جخد٨م في ٖلا٢ت ال٣اصة باالإغئْؾحن ، 

اْخضة مجها بلى زلل في جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة ال٣خالُت .  الٗؿ٨غي ًاصي ؤي زلل في 

ت:  جلىياث جدليل صًىاميت الىخضة الهؿىغٍ

جْٟاٖلاتها ، ٖلى  ت بهضص خغ٦ُتها  عٓاث ٖامت هٓغٍ ت بالإياٞت بلى نُاٚت جه خٓضاث الٗؿ٨غٍ حكخٛل صًىامُت ال

اْم  ت صازل االإٗؿ٨غاث ؤزىاء الض ْٖلى الخُاة الٗؿ٨غٍ خٓضاث  آَغ التي حٗخمض صازل ال عْنض الٓ ج٣ضًم ج٣ىُاث للبدث 

زْاعحّ ٧الٟترة ال ٨َْظا ج٣ـالغؾمي  ٖٓت مً الٓؾاثل التي حؿمذ بملاخٓت الخٟاٖلاث مؿاثُت ؤْ الُٗلاث .  ضم مجم

مْسخل٠ االإ٩ُاهحزماث االإخد٨مت في  جْدلُل جٟاٖلاتها  حْؿدثمغ بٌٗ الخ٣ىُاث في ِٞمِا  ا .  عَٓ ٦ُُْٟت جُ صازلِا ، 

آحباث ، ٦ما حؿمذ بةًجاص الأ٩ٞاع ال٣اصعة ٖلى بخضار الخٛحراث االإلاثمت ف عْتها ؛ ؤ٢هض مٗض٫ ؾحر جىُٟظ ال ي ٖمل ؾحر

جٓي لٓ ٤ الخضزل الؿ٩ُٓؾٓؾُ طْل٪ ًٖ َغٍ جُْب٣ُِا ،  خٓضة  مًْ ؤقِغ الخ٣ىُاث االإؿخسضمت في جدلُل  مْىار ال  .

تصًىامُت  مٓترً ىٓلُٟي  : " للباخث Sociométrique  39الجماٖت : ال٣ُاؾاث الاحخماُٖت ؤْ الؿٓؾُ عٍٓ هْي صعاؾت  ، " 40م

مٓتري ْؾُلت  َْٗخبر االإ٣ُاؽ الؿٓؾُ زانت بال٨ك٠ ًٖ االإؿخٔٓ االإؿختر في البيُت الخل٣اثُت للجماٖت الهٛحرة . 

                                                 
39

 ( .1967ؾٗض ٖبض الغخمً، ؤؾـ ال٣ُاؽ الىٟس ي ْالاحخماعي )م٨خبت ال٣اَغة الخضًثت، ال٣اَغة  - 
40

صٓ الًٟل في  -  ت»الخإؾِـ لل٣ُاؽ الاحخماعي )ؤْ ٌٗ مٓترً ٍٓغٍ بلى ٖالم الىٟـ االإٗغْٝ «( الؿٓؾُ ىٓ»جُْ عٍٓ لْض   Jacob L.Moreno (1974ـ1892) «حا٧ٓب م الظي 

ؤْ ما٫ الٗلمُت في مجا٫ البدث الاحخماعي،   مً اٖلأ
 
٩ا، خُث وكغ ٖضصا ْٖمل في الخ٣ل الأ٧اصًمي بالىمؿا، زم َاحغ بلى ؤمغٍ مْاهُا،  الإً ؾ٨ُخب »ا مالّٟ الكِحر َمِفي ع

 (.م1934ٖام ) ?Who Shall Survive «الب٣اء؟
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ت" ؤي ؤن : لل٨ك٠ ًٖ البيُت الخُٟت للجماٖت . ٟٓت الاه٩لحزً
ّ
 َٓ جغحمت لل

 
ٍٓا التي  sociometry ال٣ُاؽ الاحخماعي لٛ

 ٫ْ َْٗني socio جخإل٠ مً ق٣حن؛ الأ اْلثاوي،  ٣ت metry احخماعي،   ٣ُٞهض بّ جل٪ الُغٍ
 
َْٗني ٢ُاؽ، ؤما انُلاخا  ،

عٓ بحن  ٌ ؤْ الىٟ اْلغٞ ُٖٓتها مً خُث مضٔ الجظب  ٢ُْاؽ ه  ،
 
ا ُّ االإىهجُت االإؿخسضمت لخ٣ضًغ الٗلا٢اث الاحخماُٖت ٦م

اْل٨بحرة   . 41"الأٞغاص صازل الجماٖاث الهٛحرة 
 
ػٕٓ بالا مً الأ  َْٓ ٖباعة ًٖ اؾخماعة جخًمً ٖضصا ؾم ٖلى ؤٞغاص ؾئلت ج

حٓض  بٓت مٗبرة ًٖ الٓيُٗت الضازلُت التي ج نٓ الأح اْلخل٣اثُت ًٖ الأؾئلت ختى ج٩ الجماٖت م٘ اقتراٍ الؤحابت الهاص٢ت 

ؤَْضاِٞا الـٖلحها ال ؤْوكُتها  طْل٪ ـمٗبرة ًٖ خُاجـجماٖت  بٓت مٗا بما َٓ مِٗل ؤْ مٗاف مً ِا ،  بغبِ الأؾئلت بالأح

آنل  َغٝ ؤًٖاء بُٗت الخ بُٗت الٗلا٢اث الخٟاٖلُت َْ ت البيُت الضازلُت للجماٖت َْ ٫ٓ بلى مٗغٞ الجماٖت بُٛت الٓن

ختى ًم٨ً اؾدثماع ؤَضاٝ الجماٖت اؾدثماعا ًخجّ هدٓ الأًٞل . بدُث حكمل الؤؾخماعة ؤؾئلت جدضص االإ٩اهت التي 

ا٢ْـدخلِا الٗـً  ـؿ٨غي 
 
خٓضة ـمً قـي ُٗا ؤْؾئلت ًٖ م٩اهخّ االإضع٦ت ؤي م٩اهخّ ٦ما ًضع٦ِا َٓ ب٨ت الٗلا٢اث صازل ال  ،

 مثل :

اْحب ما ؤْ وكاٍ ما؟ .أ آ مٗ٪ ؤزىاء جىُٟظ  هٓ ب في ؤن ٩ً نٓ الظًً جغٚ  مً َم الٗؿ٨غٍ

اْحب ؤْ يمً وكاٍ ما؟ .ب آ مٗ٪ ؤزىاء جىُٟظ  هٓ ب في ؤن ٩ً نٓ الظًً لا جغٚ  مً َم الٗؿ٨غٍ

نٓ في  .ت ب نٓ الظًً حٗخ٣ض ؤجهم ًغٚ اْحب ما ؤْ يمً وكاٍ مً َم الٗؿ٨غٍ نٓ ؤهذ مِٗم ؤزىاء جىُٟظ  ؤن ج٩

 ما؟

اْحب ما ؤْ يمً وكاٍ  .ث نٓ مِٗم ؤزىاء جىُٟظ  نٓ في ؤن ج٩ ب نٓ الظًً حٗخ٣ض ؤجهم لا ًغٚ مً َم الٗؿ٨غٍ

 ما؟

ػْ طل٪ بلى الخدلُل  اْالإُُٗاث بل ججا ٢ٓٝٓ ٖلى الأع٢ام  حٓب لِـ ٣ِٞ ال مٓتري ٌؿخ ْالازخباع الؿٓؾُ

خٓضة بٗض ازخباع ٞخدك٩ل في ٢ًاًا مِمت : اْؾخسغاج الخلاناث  ْالاؾخيخاحاث . ؤما ٞاثضجّ باليؿبت لل

ؤْن حك٨ُل  .أ خٓضة ،  اْلٟهاثل صازل الؿغاًا لأجهم البيُت الأؾاؾُت لل الاؾخئىاؽ بالىخاثج في حك٨ُل الخًاثغ 

 
 
اْلؿغاًا اٖخباَا آحباث . جل٪ الٟهاثل  حّْ جىُٟظ ال  ٢ض ًسل٤ ٖغا٢ُل في 

ت  .ب  الإٗغٞ
 
لحن بهضٝ الٗمل ٖلى بصماحِم جٟاصًا اْلؿلبُحن ؤْ ٚحر االإاَ طًًٓ  اْالإىب ا٣ِٞٓم  االإىٗؼلحن  لؿٓء ج

ت مىسًٟت. مٓترً  الخسهص ي الظي ًىجم ًٖ م٩اهت ؾٓؾُ

  .ت
 
ا بـما ًـسل٤ مىازا لْت حُٛحرَ مْـدا آخضة  خٓضة ال ت بيُت الٗلا٢اث بحن ؤٞغاص ال   لـمٗغٞ

 
لِا ٌؿمذ  بًـجابُا

جْىُٟظ ا آحباث .بالضاُٞٗت   ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

41
آن، ال٣ُاؽ )صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اَغة   -    (1979محمد خؿً ٖلاْي ْمحمد ههغ الضًً عي
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  الفطل الثاوي

ين   الهلاكاث الخفانليت بين الهؿىغٍ

 
 
 
طْل٪ هٓغا خٓضة ٧إي حماٖت ي٣ُت بالخٟاٖلاث بحن ؤٞغاصَا ،    حعج ال

 
حِْا حن  آحض الٗؿ٨غٍ حّٓ ؤٚلب  لخ ل

بًِْٗا  آحباث  ي مغجبِ بدىُٟظ ال
ّ
َْظٍ الخٟاٖلاث بًِٗا ٦ل آث ،  ٢ْذ الخغب ؤْ الىٟحر ؤْ جدكض ال٣ ٢ْاث زانت  الأ

عٓ  ْٖىانغ زاعحُت ) ، الاخخ٣اع  الخ٣ضًغ  حْضاوي ) الخٗا٠َ ، الىٟ خٓضة  صٓ ٖلا٢اث جغبِ بحن ال حْ لا ًيبغي ؤن جهمل   )

لى ْ ب٣ُت ؤٞغاص ال  ٣ُت ؤٞغاص االإاؾؿاث الأمىُت  ( .جِل ْختى بالدك٨ُل اٖلأ

 : الخىاضل
ً
 أولا

ين :   مفهىم الخىاضل بين الهؿىغٍ

 : اجطاٌ –جىاضل 

لٕا ْالؤزباع ؤي ه٣ل  آنل في اللٛت َٓ الؤبلٙا ْاَلا إَْلاّٖ ٖلُّ. « زبر ما » الخ إْزباعٍ بّ  مً شخو بلى آزغ 

آنل ؛  خْضجحن للخ صٓ شخهحن ؤْ  حْ آنل  آنل م٘ شخو ما ؤْ ش يء ما ، َْٗني الخ ؤما الخٓنُل َٓ ب٢امت ٖلا٢ت الخ

آنل بها لمًْ زلا٫ الخٓنُ اْلٓؾاثل الخ٣ىُت التي ًخم الخ ٗغٝ َُْ  . ًخم الخبلُٜ ، ٦ما ًض٫ ٖلى الص يء الظي ًخم جبلُّٛ ، 

آنل بإهّ  آؾُت ٢ىاة ، بدُث ٌؿخلؼم طل٪ الى٣ل مً: " الخ مٓاث مً مغؾل بلى مخل٣ي ب مًْ  ه٣ل مٗل صٓ قٟغة ،  حْ حِت 

مٓاث ـ: جغمحز ال د٤٣ ٖملُخحن ازىحنـحِت زاهُت ج خباع  Décodageْٞ٪ الترمحز  Encodageمٗل عة الأزظ بٗحن اٖلا م٘ يغْ

اْلؿـَبُٗت الخٟاٖلاث التي ج ٦ْظا ؤق٩ا٫ الاؾخجابت للغؾالت  آنل ،  دضر ُّٞ ـُا١ الظي ًـدضر ؤزىاء ٖملُت الخ

آنل لٓيلم اؤما ٖ . "42 الخ  :" الاجها٫ َٓ االإ٩ُاهحزم  43الاحخمإ حكاعلؼ ٧
 
لّْ في ٦خابّ " الخىُٓم الاحخماعي " ٢اثلا ٣ٞض جىا

ْْؾاثل ه٣لِا ٖبر الًٟاء  حْ  ػٓ الغ ٍْدخٓي ٖلى حمُ٘ الغم عٓ ،  جْخُ صٓ الٗلا٢اث الؤوؿاهُت  حْ الؤوؿاوي الظي مً زلالّ 

حّٓ ، ْالاججاَاث ْالؤقاعاث ، ٧ْل ش يء ختى  اْلخٟاّ ٖلحها ٖبر الؼمً ، ٦ما ًدخٓي حٗبحر ال اْل٩لماث ،  اْلهٓث ،

٫ٓ بلى الًٟاء   44 (. Mucchielli,R 1980مِكُل . ع )اْلؼمً ". الٓن

اْلضلالاث ؛ ٞالإجها٫ مً ؤي ؤن الؤجها٫ ؤ٢امت نلت مً  آنل مً خُث االإٗاوي  اْلخ ٍْجب الخمُحز بحن الاجها٫ 

آنل اْخض ؛ ؤما الخ آنل َغٝ  ٍْخ آنل  ٍُْٟض طل٪ االإكاع٦ت في الؤجها٫ ما صام الٟاٖل ؤ٦ثر مً ٞغص  ، ِٞٓ مً ٞٗل ج  ،

حن مٗا .  اْلٗلا٢ت مخباصلت بحن الُغٞ آنل اْخض ؛  ان ال٨لام ؤْ"ٞالخ آع ًدباص٫ ُّٞ الُغٞ ، خُث ال٨خابت ؤْ الؤقاعة  خ

نْ ؤي ًترا عْ نٓ ؤي ًخدا نٓ ال٨لام٩ً عٓ ( .  "حٗ  خؿب ) ابً مىٓ
 
نٓ مٟٗما عْ ؤن ٩ً بالإههاث ْالؤنٛاء .  ٣ٍْخط ي الخدا

حْغػ ‘‘ ٦ما ٢ُل :  ، َٓ الظي ٌؿمذ بالاهخ٣ا٫ بلى مغخلت الاؾدُٗاب التي ح٨ٗـ  45بن الؤنٛاء الٗم٤ُ ٦ما ٌؿمُّ ٧اع٫ ع

لّٓ في  َُْٗي عؤًّ بسهٓم ما جم ٢ َْؿخٟؿغ  ٫ٓ االإخل٣ي الظي ٧ان ًهغي بلُّ مغؾل ٌؿإ٫  اْع ، ُٞخد ؤزىاءَا الأص
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43
ت )حشاعلؼ َىعجىن هىيي - ٩ي ٖالم احخمإ ( ٧ان1929مآً  7 - 1864ؤٚؿُـ  17)  : Charles Cooley(بالإهجلحزً ٢ْام  ؤمغٍ مٓاؽ ٧ٓلي. صعؽ  اْبً ج

لْٗلّ محامٗت مُدكُٛان في ْٖلم الاحخمإ الا٢خهاص َـبخضع  ٨ُت.  عْثِؿِا الثامً لغابُت ٖلم الاحخمإ الأمغٍ ا  ا ماؾؿ   ٓ مّٓ ًٖ الظاث ، ٦ما ٧ان ًٖ ٗغْٝ ؤ٦ثر بمِٟ

اْؾدؿلم لك٩ل ًا حضا،  ً. في جهاًت خُاجّ ؤنبذ مغٍ عٓاث الآزغٍ جْه مٓ ؤن الظاث جىبث٤ مً جٟاٖلاث الأٞغاص في المجخم٘  َْٓ مِٟ ٚحر مٗغْٝ مً مغى  الؼحاحُت، 

ان في ٖام   .1929الؿغَ
44
 - https://www.academia.edu  ٔمْض   Djamel BENZEROUK)401م  مؿاَمت اليؿ٤ الاجهالي في اهجاخّالخٛحر الخىُٓمي صازل االإيكاة 
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حغ  -   ت) ػ ٧اع٫ عْ ٩ي َام، ٢ام )م٘ (1987 ٞبراًغ 4 - 1902 ًىاًغ 8)  (Carl Ransom Rogers :بالإهجلحزً ٖلم  بخإؾِـ الخٓحّ الؤوؿاوي في (ؤبغاَام ماؾلٓ ٖالم هٟـ ؤمغٍ

غي  خّ ًم٨ً جُب٣ُِا في ٧ل الخٟاٖلاث بحن  الٗلاج االإخمغ٦ؼ خ٫ٓ الٗمُل ؾاَم ؤًًا بخإؾِـ الٗلاج الىٟس ي ٚحر االإٓحّّ الظي ؾماَا .الىٟـ الؿغٍ لُا٦ض ؤن هٓغٍ

اْلؼبٓن  لِْـ ٖلى الخٟاٖل بحن االإٗالِج   .الأشخام 

https://orientascol.blogspot.com/2021/01/2012-1-2.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1902
https://ar.wikipedia.org/wiki/1987
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%84%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%84%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%AD%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%AD%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84
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بْاالإ٣ابل ً اْلغيا اججاٍ ما جل٣اٍ الكغٍْ هٟؿِا ،  ٫ٓ االإغؾل بلى مخل٤ٍ ُٞٛضْ ملؼما بالخضزل مً ؤحل بِْاع الِٟم  خد

ٖٓبّ .  . ( Rogers. C " ) 46اْؾخ

 َٓ الا٢تران ْالابطن ٞ
 
آنل لٛت اْلهلالخ اْلجم٘ ْالابلٙا ْالاهتهاء ْالا جها٫  اْلترابِ ْالالخئام  . ؤما في  ٖلامت 

ت ٞهي اْٖلا٢حٗني ب٢امت  خُاجىا الٗؿ٨غٍ اْزباع  جْباص٫  إْعؾا٫  جْغابِ  جْغاؾل  خٓضاث ت  ٍ مً َـظ .ٖلام بحن الأٞغاص ؤْ ال

ٟ آنـ اثالخٗغٍ حن َـً الـل بُٞةن الخ اْلًـٗؿ٨غٍـاث الـٗلا٢ـغ الـَٓـٓ حـٗؿ٨غٍ عَٓـً لـامـت  بْـخُ آنل لّ ـالـالخـا .  ي ، ٞالخ

خان  ُٟخان ٖؿ٨غٍ ْْ: 

ُٟت جىُٟظًت : جخمثل في ه٣ل  -  ؤ جْبلُِٛا في ْْ ا ،  اْمغ ؤْ بلاٚاث ؤْ ٚحرَ ً في نُٛت آ ػٓ الظَىُت بحن الٗؿ٨غٍ الغم

ٍٓت . ْٚحر لٛ ٍٓت  اْالإ٩ان بٓؾاثل لٛ  الؼمان 

ا٠َٓ الؤوؿاهُت - ب اْلٗ مٓ ٖلى جإزحر الٗلا٢اث الٓحضاهُت  ُٟت بوؿاهُت : ج٣ ْْ . 

آمل ؤؾاؾُت : حن ٖلى زلازت ٖ آنل بحن الٗؿ٨غٍ  ٍْغ٦ؼ الخ

ٗلمّ للُغٝ الأزغاالإِمت ؤْ  .1
ُ
ٕٓ الظي ًجب ؤن و هْي االإٓي آحب :   . ال

ْٚحر اللٟٓي . .2 ٣ت ؤْ الأؾلٓب التي ًخم بها الخبلُٜ ، ؤْ الؿل٥ٓ اللٟٓي  جْخمثل في الُغٍ  الآلُت : 

حٓضاوي ؤْ الخغ٧ي . .3 نٓ : بٗض مٗغفي ؤْ ال َْٓ بما ؤن ٩ً آحب  َْٓ ٢هض االإِمت ؤْ ال  الِضٝ : 

ينكىانض الخىاضل بين   الهؿىغٍ

ْ  اؾخسضام .1 ت  اْالإهُلخاث الٗؿ٨غٍ  االإٟغصاث 
 
نٓ ملاثما ؤْ  ملاثمت الخٗبحر الإؿخٔٓ الأٞغاص لأن الخٗبحر ٖىضما لا ٩ً

اْمغ  ٖٓب الأ َْؿخ ؤٖلى مً مؿخٔٓ االإؿخم٘ ؾٝٓ ج٠ًٗ ٢ضعة الؤههاث بلُّ ؤْ جىٗضم ، بظل٪ ٞةهّ لً ًِٟم 

اْمغٍ   حْٗبحراجّ في مؿخٔٓ ِٞم مساَبُّ .الهاصعة بلُّ . مٗنى طل٪ ؤن ًجٗل االإخدضر آ

2.  
 
َْٗخبر صاٞٗا اْلخٗلُماث :  اْمغ    بههاث االإخل٣حن لآ

 
لْجٗلّ ًضع٥ ؤهىا هىهذ  ؤؾاؾُا  ٕٓ لكض اَخمام ال٣اثض باالإٓي

ؤْزىاء طل٪ ًجب الأٞغاص الخدلي بالِضْء ْ ٖضم م٣اَٗت ال٣اثض . ْٖضم الامخٗاى مً ٦لامّ . ْالؤههاث بلُّ  بلُّ ، 

ٔ باَخمام  ْٖضم الاوكٛا٫ بإقُاء ؤزغ   . بالٜ 

ْٚحر  .3 اْضخت ْؾِلت  نٓ بلٛت  بٓت ، ؤن ج٩ ٍٓت ٧اهذ ؤْ م٨خ اْمغ ؤْ الخٗلُماث ؤْ البلاٚاث قٟ نٓ ؤلآ ًجب ؤن ج٩

ٍْل .  ٢ابلت للخإ

ين  خىاحؼ الخىاضل بين الهؿىغٍ

آنل .1 جْدضر ٖىضما جىٗضم ممحزاث الخ لى عجبت  ا ال٣اثض ؤْ اٖلأ نٓ مهضعَ آحؼ طاجُت : ٩ً  الجُض التي مجها : خ

بت الأٞغاص مىّ  .أ عَْ ةٓ شخهُت ال٣اثض  ٢ 

ةٓ .ب اْل٣  الهٓث مً خُث الكضة 

 الى٤ُ الؿلُم .ت

لُٓتها  .ث اْمغ ْقم حٓ الأ  ْي

 الؤًجاػ ٚحر المخل باالإٗنى .ج

لُْتها ٖىض الأٞغاص  .ح جْضا مٓاث  حْضًت االإٗل  صخت 

ٖٓت .خ اْلمجم  خماؽ الأٞغاص 

اْلخٗلُماث  .د اْمغ   مهضا٢ُت الأ

ُٖٓت  - 2 آحؼ مٓي مْجها :خ ت  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ  ٠٢ٓ  هْي جغجبِ باالإ
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 االإ٩ان  .أ

٢ٓذ ) جهاع / لُل ( .ب  ال

٠٢ٓ الٗؿ٨غي  .ت اْمغ للم  ٖضم ملاءمت الآ

 شغوؽ بىاء الخؿاب الخىاضلي:

حن لا بض ؤن ًدغم ال٣اثض ٖلى ٢ْ٘ بًجابي في الٗؿ٨غٍ نٓ للخُاب   : ل٩ي ٩ً

صْمجِم ٞ .أ  ٕٓ م لكضَم بلى االإٓي جْدٟحزَ  .ُّ بالخضعج بزاعة اَخمام الأٞغاص 

آهبّ بك٩ل   .ب حْ ت ٧املت بإبٗاصٍ  مْٗغٞ نٓ ٖلى ٖلم  ؤْن ٩ً ٕٓ الظي ًخدضر ُّٞ  آهب االإٓي الؤخاَت ب٩ل ح

 وؿ٣ي جٟاٖلي

ا  .ت ْٚحرَ لُٓت  اْلكم حٓ  اْلٓي  . ببغاػ الأؾالُب الىاحٗت في مجا٫ الخٗلُماث ٧الدؿلؿل االإى٣ُي 

ؤْهماٍ ؾل٥ٓ بًجابُت لضٔ الأٞغاص . .ث ا٠٢ٓ   جغؾُش م

نٓ ٖلى صعاًت بالؼمً الظي ًم٨ىّ ؤن ٌكض ُّٞ اَخمام الأٞغاص لضعحت ٖالُت ًجب ؤن .ج ٩ً . 

٢ُٓت التي ٌؿخسضمِا الٗامت في  .ح ْٖضم اؾخٗما٫ االإٟغصاث الؿُ ت  اْالإٟغصاث الٗؿ٨غٍ اٖخماص االإهُلخاث 

ْٖضم اؾخٗما٫ ال٩لماث البظًئت   ه٣اقاتهم 

ٍُْلب مً ؤخض  .خ  ، ٫ٓ اْلهلاة ٖلى الغؾ ةْ آًاث مً الظ٦غ الخ٨ُم .الؤبخضاء بالبؿملت  ً جلا  الخايغٍ

ُ  ـبن ْْ
 
حن ًجب ؤن جدؿ٘ لدكمل آٞا٢ا ُٟت للٗلا٢اث بحن الأٞغاص  ٟت الؤجها٫ بحن الٗؿ٨غٍ ؤبٗض . ٞهي ْْ

ت . ْالؤجها٫ مً  لْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ اْلخغب  مُٓت في الؿلم  ت الُ ُٟت للخُاة الٗؿ٨غٍ ْْْ ب ،  ُٟت للخضعٍ ْْْ خٓضاث ،  اْل

اث٠ الصخهُ حن ٖباعة ًٖ ٖملُت ؤَم ْْ مًْ محزاث ال٣اصة الىاجخحن . ٞالإجها٫ بحن الٗؿ٨غٍ ت الىاضجت ،  ت الٗؿ٨غٍ

ٍْدخاج بلى الخٛظًت الغاحٗت مٓاث ،  اْؾخ٣با٫ للمٗل ب٣ْهض 47 ه٣ل  ٖىضما ًدضر ؾٓء الاؾخ٣با٫ ؤْ الاؾدُٗاب . 

آحب ٖٓب االإِمت ؤْ ال اْؾخ خل٣ي ؤهّ ِٞم 
ُ
آنل ( . ْالاجها٫ الٗؿ٨غي  بالخٛظًت الغاحٗت هي ؤن ًا٦ض االإـ ٕٓ اج ) مٓي

  ؤهماٍ مسخلٟت :

مْىهبهم .  .1  الؤجها٫ االإباقغ بحن الأٞغاص بمسخل٠ عجبهم 

حُٓا المخخلٟت . .2 لٓ  الؤجها٫ ال٣اثم ٖلى ج٨ى

خٓضاث ْالأٞغاص . .3 بْحن ال ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ  الؤجها٫ بحن بحن ال

حن  َٓ ٖملُت جٟاٖل احخماُٖت في آنل بحن الٗؿ٨غٍ ت بطن ٞالخ حن  . ؾُا٢اث احخماُٖت ٖؿ٨غٍ آنل بحن الٗؿ٨غٍ لْلخ

اث٠ ؤؾاؾُت :  زلار ْْ

َْٓ ال  .1 اْللٛت ) لٟٓي ؤْ ـالخباص٫ :  اْالإ٩ان  لْلخباص٫ ٖىانغ ؤؾاؾُت هي : الؼمان  اْلخٛظًت الغاحٗت .   ٕٓ مٓي

اْلخٛظًت ا آنل .  إْعاصة الخ  ٕٓ اْالإٓي اْلؿُا١ الٗىانغ الأؾاؾُت في ٖملُت الخباص٫  لغاحٗت ، ْقب٨ت ج٣ني ( 

ؤْٞغاص (  خْضاث  خْضاث ،  آنل ) ؤٞغاص ،   .الخ

خْضاث ؤْ ؤٞغاص . .2 ٕٓ ل٩ل االإؿخُٟضًً  َْٓ جٓنُل االإٓي  الخبلُٜ : 

3. . ٕٓ ةٓ مً االإٓي َْٓ الىخاثج االإغح  الخإزحر : 
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جٓها الخٛظًت - مٓاث الغاحٗت ٧ م٣ْضاع  :مٗل ٢ْ٘ ٞحها  هْخاثجّ بدُث جٓضر لّ الأزُاء التي  مٓاث ًخل٣اَا الٟغص ًٖ ؤصاثّ  ٖٓت مٗل بن الخٛظًت الغاحٗت هي مجم

مْضٔ ملاءمت ؤصاثّ للِضٝ الظي ًيبغي الٓن٫ٓ بلُّ م٣ْضاع ما حٗلمّ   ٨ٍُْبُضًا .ج٣ضمّ 
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 : 
ً
 االإهغفت الاحخمانيت زاهيا

ت االإهغفت الاحخمانيت اْؾٗت مً االإىاهج التي ًم٨ً  هكغٍ ٖٓت  ت هي مجم ت التي جٟؿغ االإٗغٞ اجساطَا في صعاؾت االإٗغٞ

ت  ُت الاحخماُٖت هي ج٣ُُم الأبٗاص الاحخماُٖت للمٗغٞ ت االإٗغٞ ٣ت ؤزغٔ لخٓن٠ُ االإٗغٞ ت ٖلى ؤجها بهجاػ حماعي. َغٍ البكغٍ

ا للئًمان  ُ ا احخماٖ غ  ا ًخم جبؿُُِا لخٗني جبرً مٓاث. ؤخُاه  ت جبنى ْ  . 48ؤْ االإٗل ت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ت االإٗغٞ ٦ما جبنى االإٗغٞ

وْؿتهل٨ِا بك٩ل  ٖٓت مً االإكاٖغ ْالأ٩ٞاع وؿخسضمِا  خٓضة بمجم في مجلاث الاحخمإ الأزغٔ ، جبضاء باؾدُٗاب ؤٞغاص ال

آػن بُجهم ، ٞخبنى نمُمت ل٩ل  اْلخ خٓضة  لٓ٪ . زم الخلائم بحن ؤٞغاص ال عْ خ إْصاع٥ ما ًض اْل٣ضعة ٖلى ِٞم  مٓي  ما ًخٟاٖل ً

خْغ٦خّ  ا في  .م٘ الٗؿ٨غي في بُئخّ مً زلا٫ وكاَّ  عَٓ جُْ ت  ًمثل الأؾاؽ الأ٫ْ في وكإة الٗلا٢اث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت  خْضة ٖؿ٨غٍ  .ؤي 

حٓ مً ٢بل الٗالم اْلتي جم جٓيُدِا بٓي ت بك٩ل ٖام  ت االإٗغٞ ا في هٓغٍ ا للخ٣الُض الأ٦ثر جإزحر  يُّ  ٣ْٞ  عٍ

ٕٓ الضعاؾت َٓ 1637ٖام ) ص٩ًاعث نٓ مٓي ت الٟغصًت، خُث ٩ً ت االإٗغٞ ت ال٣ُاؾُت ق٩ل هٓغٍ ت االإٗغٞ (، اجسظث هٓغٍ

ٖٓت اْلخد٤ُ٣ في ؤؾئلت مخى نٓ ؾلُمت  ُت الصخهُت ؤن ج٩ ُت، باؾخسضام ؤحِؼتهم االإٗغٞ آمل االإٗغٞ  .٠ُ٦49 ًم٨ً للٗ

 

تصوع  ت في نلم الىفـالهفي االإهغفت الاحخمانيت  الثلافت الهؿىغٍ  ؿىغٍ

آيُ٘  جثحر حن الىاضجحن  َظٍ االإ آن ه٣اقاث خاصة بحن الٗؿ٨غٍ تجدذ ٖى في  : ٠ُ٦ جازغ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ت الاحخماُٖت في ٖلم الىٟـ وٓي ٖىضي عؤي " مسال٠ " ، ، ؟ االإٗغٞ م ٧ ٌ  لا وؿخُُ٘مْ٘ طل٪ عٚ بك٩ل ٖام  الؼملاءآعاء عٞ

مّٓ يمً الخُاع الغثِس ي ل٩ل مً  ت بك٩ل لا ًم٨ً جهض٣ًّال٨ٟغ الٗؿ٨غي بٗم ا حظعٍ ،  اْلٟلؿٟت الىٟؿُت باٖخباعَ

آمل الاحخماُٖته لا ىاَظا لا ٌٗني ؤه ٫ٓ م٩اهت الٗ ؽ خ ت  خٗلم ؤي صعْ اْلٟلؿٟت  الٗؿ٨غٍ مٓ  ت في الٗل  لأن مثل، الٗؿ٨غٍ

عْ الث٣اٞت حُُٗىا االإىا٢كاث َظٍ  ٫ٓ ص ت هٓغة زا٢بت مِمت خ مْ٘ طل٪ ٞةن ما ًجب  . تالٗؿ٨غٍ عٝااالإٗفي زل٤ الٗؿ٨غٍ

ت الاحخماُٖت  ت ؤن هدبّٗ في الجؼء االإخب٣ي مً االإٗغٞ ت الاحخماُٖت في ٖلم الىٟـ َٓ ٠ُ٦ ؤوكالٗؿ٨غٍ ت االإٗغٞ إث هٓغٍ

 ٞغٖ
 
 حضًض ا

 
ت  ا ت االإٗغٞ ت لىٓغٍ ٣ْٞ الؿاثضةالٗؿ٨غٍ  ، 

 
ت ا ت االإٗغٞ آمل الاحخماُٖت الٗامت  لِظا الامخضاص لىٓغٍ ، ًم٨ً للٗ

ت  ج٣ْىُاث الٗؿ٨غٍ جْى٣ُدِا  جْٓؾِٗا  حِٓت هدٓ الخ٣ُ٣ت  ت الخ٣لُضًت االإ ت االإٗغٞ ؤن ج٣ضم مؿاَماث ٦بحرة في هٓغٍ

مْىهجُاث حضًضة  . حضًضة 

ت الاحخماُٖت  الى٣اقاث الؿُدُتبالابخٗاص بدضة ًٖ  ت االإٗغٞ لخ٣ضًم م٣ترخاث ت مؿخٗضة الٗؿ٨غٍٞةن هٓغٍ

آنلت   جماممخ
 
ت الخ٣لُضًت ا ت االإٗغٞ  ، خُث  م٘ هٓغٍ

 
آمل ؤْ االإماعؾاث الاحخماُٖت  ؤهني ؤٖخ٣ض ٣ٖلاهُا ت ؤن الٗ الٗؿ٨غٍ

 ٔ ُت الأزغ باث االإٗغٞ خ٣اص  لاْ ،  جخضزل بك٩ل خخمي في جد٤ُ٣ الغٚ مْا بلى طل٪الؿاثض حك٩ل تهضًضاث لِا مثل اٖلا  ، . 

ت الاحخماُٖت  بنّ  ت االإٗغٞ آمل الاحخماُٖت ؤْ الخٟاٖلاث الاحخماُٖت ٠ ؤؿخ٨كحًجب الٗؿ٨غٍ إٓ مُٗىت مً الٗ ه

ا٢ٓ٘التي حك٩ل تهضًضاث  ت ال ٠٢ٓ  الإٗغٞ إٓ الصخُدت مً الخىُٓم الاحخماعي ؤْ االإ ل٨ًْ ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ ٞةن الأه  ،

 .ا٦دؿاب الخ٣ُ٣ت٢ض حٗؼػ اخخمالاث 

ت في ٖلم الاحخمإ  بنّ  بحن لىا ح٨ٗـ الٗؿ٨غي جإزحر الث٣اٞت ٖلى االإٗغٞ
ُ
آمل الث٣اُٞت  ؤْ ج الُغ١ التي جازغ بها الٗ

ٍٓغ  تٖلى جُ مٓ الٗؿ٨غٍ ا صازل المجخم٘ الٗل جْٟؿحرَ تحكمل الث٣اٞت ْ . الٗؿ٨غي  ه٣ْلِا  اْل٣ُم  ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ

اْالإماعؾاث اْلجماعي  اْل٣ُٓؽ اْلٗاصاث  ت االإكتر٦ت التي حك٩ل الِٟم الٟغصي  ٍم٨ً ؤن جازغ ْ . للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت الث٣اٞت تٖلى  الٗؿ٨غٍ مٓ الٗؿ٨غٍ نٓ ، مثل حك٨ُل ما ٌٗخبرٍ  بُغ١ مسخلٟت الٗل مٓاث  الٗؿ٨غٍ ،  ؤْ مِمت ؤمىُتمٗل

مٓاث ِْٞمِم لخل٪ االإٗل م  نٓ بهظٍ  ٦ُُْٟت جٟؿحرَ مْاطا ًٟٗل مٓ ،  ت. ٖلى ؾبُل االإثا٫ ًم٨ً الٗل  لل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ
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إٓ  ز١ٓٓ صازل المجخم٘ ْٗخبر طٌي ظال ؿ٨غي ال٨ٟغ الٗاْالإماعؾاث الث٣اُٞت ؤن جازغ ٖلى ؤه . الٗؿ٨غي  ٢ُمت ؤْ م

آمل الث٣اُٞت  ت بالإياٞت بلى طل٪، ًم٨ً ؤن جازغ الٗ االٗؿ٨غٍ جْظ٦غَ مٓاث  ٦ْظل٪  ٖلى ٦ُُٟت مٗالجت الأٞغاص للمٗل  ،

ت م٘  جْباص٫ االإٗغٞ آنلِم  اْلخلٟاء ٦ُُٟت ج بْك٩ل ٖامالأنض٢اء  ت ، جلٗب الث٣اٞت .  عْ  الٗؿ٨غٍ  ص
 
 مِم ا

 
في حك٨ُل ٖملُت  ا

جُْب٣ُِا صازل المجخم٘ ه٣ْلِا  ت   .الٗؿ٨غي  ا٦دؿاب االإٗغٞ

 

 : الخفانل الاحخماعيلثزا
ً
 الهؿىغي  50ا

٫ٓ باليؿبت ت ِٞٓ مجخم٘ مجِ ٫ٓ احخماُٖت ٖؿ٨غٍ ت بمُ لِم ، بهما ًؼصاص  لا ًلخد٤ الأٞغاص بالخضمت الٗؿ٨غٍ

 الاعجباٍ بالأٞ
 
جُا ٍْدهل الاهضماج الاحخماعي الٗؿ٨غي بُجهم جضعٍ اْلؼملاء  ـٞـ "غاص   الخإثُع طل٥حخماعي الا ٫الخٟاٖ، 

ٍْخإزغ بّ ٞي ٧ل مجهما ًازغ بدُث صًًٞع بحن ٫المخباص  للآزغ  الآزغ 
 
آلى  جْهبذ بظل٪ اؾخجابت ؤخضَما مثحرا  ٫الخباصٍْخ

 51- 147(  م،  1999،  الؿُص البُى ٞئاص)  بُجهما ". ثمال٣ا ٫الخٟاٖ ًيخهي ؤن بلى ؾخجابتْالا المثُع بحن

ت صابن ا عٓ االإٗغفي لخٟاٖلاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْلخُ حْٛظي الؤصعا٥ الٗؿ٨غي  اْلث٨ىاث جُٟض  زل االإٗؿ٨غاث 

ٍْمثل الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي بضاًت جسلي الٟغص عٓ الٗاَٟي ْالاحخماعي لضٔ الأٞغص ،  اْلخُ ت  مٓ الٗؿ٨غٍ ًٖ  للٗل

َْؿاٖضٍ ٖلى الاهخ٣اص الظا  حي .مضهِخّ ، 

ل٨ًْ  ت ،  مٓ في الخضمت الٗؿ٨غٍ ً مً ؤ٫ْ ً اْلخٟاٖل الاحخماعي م٘ الازغٍ ا٢ٓ٘ ، ًبضؤ الٗؿ٨غي بالاخخ٩ا٥  في ال

َْظا ما ًم٨ىّ ؤ٦ثر مً الخضامج الاحخماعي  ت ٖىض الٟغص ،  الص يء الجضًض في َظٍ االإغخلت َٓ همٓ االإٟغصاث الٗؿ٨غٍ

جْجضع الاقاعة َىا بلى الٗؿ٨غ  ٍْبضؤ الٗؿ٨غي بة٢امت الٗلا٢اث م٘ ػملاثّ ،  مْكاٖغٍ  ي في ٞٗالُاجّ المخخلٟت ْفي ؤ٩ٞاعٍ 

ٍٓت ٞحها الؤعاصة ْالاعجاب  م شخهُاث ٢ اْضر في َظٍ االإغخلت ، ِٞٓ ٌٗخبرَ ؤن اعجاب الٗؿ٨غي ب٣اصجّ  جبرػ بك٩ل 

عٓ َٓ  َْظا الكٗ لُْت" اْلجاطبُت .  ٍٓلت ختى ًبني شال " الأها الأ ت تي جٟغى طاتها ٖلى ؤها الٗؿ٨غي ٞترة َ خهِخّ الٗؿ٨غٍ

إْن ب٣ُذ عٓ الظَني  االإؿخ٣لت  َْظا الخإزحر ؤْ الخٟاٖل ال٣اثم لّ ؤَمُت ٦برٔ ٖلى الخُ ت ،  ْلالِا جازغ في خُاجّ الٗؿ٨غٍ

اْلٗاَٟي ٖىض الٗؿ٨غي  ؾل٥ٓ حمعي ًخًمً زلار إْن الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي في خ٣ُ٣خّ َٓ  .ْالاحخماعي 

٠٢ٓ الظي ًٟغى ؾل٥ٓ ٖملُت الخٟاٖل : ؤي  : مغاخل هي نٓ مجها االإ حْٗني الٗىانغ التي ًخ٩ بىاء الخٟاٖل الٗؿ٨غي : 

٫ٓ الخٟاٖل بحن الٗىانغ المخخلٟت  .الٗلا٢اث بحن ٖىانغ البىاء عْ خ ٕٓ الظي ًض اْالإٓي نٓ  بن الخٟاٖل   .اْالإًم

ٖٓاث جاصي ف ٫ٓ مٓي اْالإٗاًحر ْالاؾالُب التي الاحخماعي خ  ٫ٓ اْالإُ ٖٓت مً الٗاصاث ْالا٩ٞاع ْالاججاَاث  ي الجهاًت بلى مجم

اْلجماٖت    .مً قإجها ؤن حٗض٫ ؾل٥ٓ الٟغص 
 
مٓا   َْٗخبر الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي مِٟ

 
في ٖلم الىٟـ  ؤؾاؾُا

حن بمس ٢ْاث . وؿخيخج مً الاحخماعي الٗؿ٨غي لأهّ ؤَم ٖىانغ الٗلا٢اث الاحخماُٖت بحن الٗؿ٨غٍ خل٠ الغجب ْفي ٧ل الأ

خٓضة الٗؿ٨غ  تطل٪ ؤن ال ٍْخًمً الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي  . مخٟاٖلت ٍت ٦جماٖت هي اجداص شخهُاث ٖؿ٨غٍ

خْضجّ  ٢ٓ٘ ؤن ٌؿخجُب ؤٞغاص  حن ُّٞ . ٧الجىضي االإهاب في مُضان االإٗغ٦ت ًخ ٢ٓٗاث مً حاهب ٧ل الٗؿ٨غٍ ٖٓت ج مجم

عْ الاحخماعي ْؾل٥ٓ الٗؿ٨غي في يٓء االإٗاًحر لإنابخّ ؛ ٦ظل٪ ًخًمً ا لخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي بصعا٥ الض

ً حن الأزغٍ اْع الٗؿ٨غٍ ؤْص عٍْ الاحخماعي  ت التي جدضص ص سخل٠ ؤق٩ا٫ الخٟاٖل الاحخماعي في ـلا ج  .الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

اْلخىاٞـ ـمجخم٘ الٗؿ٨غي ًٖ ٚحرٍ مً االإـال َْكمل : الخٗاْن  اْلهغإجخمٗاث  ا٤ٞٓ   .اْلخ

حن ؤْ حماٖاثٍ نٛحرة مجهم  اْلخإزحر االإخباص٫ لؿل٥ٓ الٗؿ٨غٍ حن الخٟاٖل  ٍْخًمً الخٟاٖل الاحخماعي بحن الٗؿ٨غٍ

ت . ٦ما  اْل٣ُٓؽ الٗؿ٨غٍ ػٓ  عٍْ الٗضًض مً الغم ٤ الاجها٫ الظي ًخًمً بض  ، الظي ًخم ٖاصة ًٖ َغٍ
 
٧الخٓحرة مثلا
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مْا ًخُلبّ جد٤ُ٣ جل٪ الاَضاٝ مً جٟاٖل احخماعي بحن ؤٞغاصَا ًجب ؤن لا جهمل الٗلا٢ت بحن ؤَضا ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٝ ال

خٓضة . ٞدُثما ًخ٣ابل ٖضص مً  ا مً ؤَضاٝ ال ْٚحرَ خٓضة بلى جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخٔٓ مً ال٨ٟاءة ال٣خالُت  ٫ٓ ال ٌؿِل ْن

اْلخٟا حّٓ في حماٖت ًبضؤ الاجها٫  حِْا ل آع االإٗؿ٨غ ؤْ زاعحّ  حن صازل ؤؾ اْلخٟاٖل الٗؿ٨غٍ ٍْخم الاجها٫  ٖل بُجهم 

ت  اْل٣ُٓؽ الٗؿ٨غٍ ػٓ ْالاقاعاث  اْلغم ٤ اللٛت  تًٖ َغٍ ُٗي الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ
ُ
حْ نٓ  جْل  لىمِ الخٟاٖل  . 

 
 ممحزا

 
هٓا ل

حن . بطن  مٓ الخٟاٖل الاحخماعي الث٣افي للٗؿ٨غٍ نٓ ؤ٦ثر ص٢ت لٓ ْيٗىا في خؿابىا مِٟ لِْظا ؾى٩ الاحخماعي الٗؿ٨غي ، 

ت بًِٗم م٘ بٌٗ  : " ٠ٍ الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي بإهًّم٨ىىا حٗغ  خٓضة الٗؿ٨غٍ الٗملُت التي ًغجبِ بها ؤٞغاص ال

ت ْفي ال اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ  في الأؾلخت ْالأَضاٝ 
 
حُٓا لٓ ؤًْضً  

 
اْـطَىُا باث  اْلغٚ . ؤي ؤن " لمكاٖغ الؤوؿاهُت ـداحاث 

ٍْدضر هدُجت لظل٪ الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ ما ًدضر ٖىضما ًخهل ٖؿ  ؤْ ٚحر ماصيٍّ ، 
 
 ماصًا

 
ان اجهالا ٨غٍ

ً مًْ ؤَم مٓاَغ الخٟاٖل الاحخماعي ٦ما ًغاٍ ٖلماء الىٟـ الاحخماعي ج٣ُُم الظاث ْالازغٍ ،  حٗضًل للؿل٥ٓ الٗؿ٨غي . 

ٍٓم االإؿخمغ اْلخ٣  .إْٖاصة ج٣ُُم 

٠٢ٓ ٖلى ٖضة  حن ًخ عْجبخّ بن الخإزحر في الخٟاٖل الاحخماعي بحن الٗؿ٨غٍ ةٓ شخهُت الٟغص  آمل مِمت ٣٦ ٖ

خٓضة ، م٩ْاهخّ الاحخماُٖت في ال حن الظًً لّ  مْىهبّ  نٓ مً الٗؿ٨غٍ ت للٟغص جخ٩ نٓ الكب٨ت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ جْخ٩

ب  ت ؤْ الٟهُل ؤْ ؤ٢غاهّ ؤزىاء الخضعٍ بُْجهم جٟاٖل احخماعي ٦ؼملاثّ في الؿغٍ بِْىّ  عْابُت احخماُٖت  مِٗم اجها٫ 

 .الأؾاس ي 

اث الخٟاٖل الاحخماعي  ٓٞا١ في ٖملُت الخٟاٖل الاحخماعي بحن حْكحر هٓغٍ اْل اْلخٗا٠َ  صٓة  اْالإ بلى ؤَمُت الخب 

حُٓا  52الىاؽ لٓ اْلث٣اٞت ْالأًضً اْل٣ُـٓؽ  غاٝ  عة االإكاع٦ت في ال٣ُم ْاٖلأ َْٗني َظا يغْ  .
 
حن ؤًًا َْظا ٌكمل الٗؿ٨غٍ

٫ٓ ْالاَخماماث ْالا اْالإُ ت ،  ٍْخدضر ججاَاث الصخهُت اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ َْمبر".  ًٖ الخٟاٖل  1966"  53صًٔٓ 

إْوي ؤٖخ٣ض ؤن الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي االإ٣ٗض الظي جغبُّ  ٕٓ الخٟاٖل.  مْٓي اْلبِئت ـ  الاحخماعي في بَاع مغحعي ًًم الٟغص ـ 

 
 
نٓ مخضازلا   ٣َٓؽ ٦ثحرة ؾ٩ُ

 
آمل بالإياٞت بل حضا اْمغ ـم٘ َظٍ الٗ آحبت ى ٖاملي الآ ت ال د٨م ـالخىُٟظ بالٗؿ٨غٍ

آحب ؤْ ال ٕٓ ال هْ نٓ الٗؿ٨غي  حن ـال٣اه  .مِمت في ؤي جٟاٖل احخماعي بحن الٗؿ٨غٍ

 أهىام الخفانل الاحخماعي الهؿىغي 

اْالإىهب  .1 حَنِ هإزظ ٞغ١ الغجبت ؤْ الأ٢ضمُت  نٓ َظا الخٟاٖل بحن ٖؿ٨غٍَ آْزغ: خُث ٩ً الخٟاٖل بحن ٖؿ٨غي 

خباع ، ْؾٝٓ ًإزظ ٧ل  ٍْخإزغ بُجهما بٗحن اٖلؤ بْالخالي ٩ٞل مجهما ؾُازغ  ٦ّٓ باليؿبت للآزغ في اٖخباعٍ ،  مجهما في ؾل

ؤْن َظا  بْحن ؤٞغاص خًحرجّ .  إٓ الخٟاٖل الظي ًضع٦ّ الٗؿ٨غي َٓ الخٟاٖل بِىّ  ؤْن ؤ٫ْ ؤه في هٟؿّ ْفي الآزغ ، 

٢ٓذ خحن ًدؿ٘ مجالّ الؤصعا٧ي اْخض زم ًؼصاص م٘ ال نٓ مً َغٝ  لّٓ خُث  الخٟاٖل في البضاًت ٩ً ٍْخٗغٝ ٖلى ما خ

ٍٓ بإؾالُب  ٍْبضؤ الٗؿ٨غي في الاؾخجابت لأهماٍ ؾل٥ٓ ال٣اصة هد ًبضؤ في االإؿاَمت الؤًجابُت في ٖملُت الخٟاٖل ، 

آع االإٗؿ٨غ ،  ت جدؿ٘ صاثغة اجهالاث الٗؿ٨غي صازل ؤؾ مْ٘ مضة الخضمت الٗؿ٨غٍ  ، 
 
جٓها ٚالبا ٦ُٓت ٣ًبل ؾل

بْحن ا٠٢ٓ الخٟاٖل بِىّ    جْخٗضص م
 
لا خٓضة ؤ اْلؿلاح ،  ؤٞغاص ال خٓضة ٧الهى٠  ، زم م٘ ؤٞغاص مً زاعج مدُِ ال

بْالخالي  مٓ بها  اْع التي ؾ٣ُ جْدؿ٘ مضاع٦ّ ، ْؾخسخل٠ الأص ا٤ٞٓ الاحخماُٖت ؾِخٗلم الٗؿ٨غي  مًْ جل٪ االإ

ً  .ؾخسخل٠ ؤؾالُب جإزحرٍ في الآزغٍ

٣ت  .2 آء  بُغٍ خٓضة ؾ نٓ صازل ال ت ٦جماٖت بوؿاهُت : ًخٟاٖل الٗؿ٨غٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ اْل الخٟاٖل بحن الٗؿ٨غي 

اْلخٟاٖل الاحخماعي  خٓضة ،  َْضٝ ال اْالإِام  آحباث  ٢ٓٗت الإضة مً الؼمً ، ًجمِٗم في طل٪ ال ٞٗلُت ؤْ مخ

حن صاز حْماٖاث مسخلٟت مً الٗؿ٨غٍ خٓضة ؤْ زاعحِا مً حِت الٗؿ٨غي ٢ض ًدضر بحن الٟغص مً حِت  ل ال
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َُْئت الغ٦ً ، ْفي  خٓضة بضعحت بؿُُت بطا اؾخثىِىا ال٣اصة  ؤزغٔ . ْفي َظٍ الخالت ٞةن الٗؿ٨غي ؾُازغ في ال

ٍْخٗض٫ جبٗا لؿل٥ٓ  ْٖلى َظا هجض ؤن ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي ًدك٩ل  ٢ٓذ طاجّ ؤهّ ؾِؿخجُب لغص الٟٗل لضحهم ،  ال

خٓضة  ت ،٦ما ؤن ؾل٥ٓ ال خٓضة الٗؿ٨غٍ  .جخإزغ بؿل٥ٓ الٗؿ٨غي بضعحت ؤ٢ل ال

 ؤؾلٓب الؿل٥ٓ الظي ًيبغي  .3
 
خٓضة حٗغٝ مُؿب٣ا اْلٟغص : في َظٍ الخالت ٞةن ال ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ الخٟاٖل بحن ال

بْالـ٨غي ؤن ٌـٖلى الٗؿ آحـةهّ خُـخالي ٞـؿل٨ّ ،  ٢ٓـً ً  ًخـّ م
 
 ـّ جهـُلب مىـٟا

 
ا  ـم غٞ

ُ
، ًإزظ الٗؿ٨غي جل٪  ُٗىا

ت في ـال حن  اٖخباعٍ ،مٗغٞ زْانت ال٣اصة ؤْ الٗؿ٨غٍ خٓضة بإٞغاصَا  جْخإزغ ال ٦ّٓ بىاء  ٖلحها ،  ٍْدا٫ْ حٗضًل ؾل

جْامً بّ  عْاء ٢اثضَا  خٓضة  ما٫ ال٣خالُت خُىما جى٣اص ال جْازغ ٞحهم بلى خضٍ ٦بحرٍ ، زانت ؤزىاء اٖلأ ً ٞحها ،  االإخمحزً

جْل٪ االإثل الٗلُا  . التي جامً بها لخىضٞ٘ لخد٤ُ٣ الىهغ 

ت بمٗىاَا الض٤ُ٢ ٧ل  .4 حْكمل الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ م ٞحها :  جْإزحرَ ت  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ حن  الخٟاٖل بحن الٗؿ٨غٍ

مْٗ ؤْصًان  ت  آهحن الٗؿ٨غٍ ٢ْ ت مً ؤهٓمت ا٢خهاصًت  مٓاث المجخم٘ الٗؿ٨غٍ مُْ اع م٣ زْل٤  ت  ثل ، ٝ ٖؿ٨غٍ

مٓاث ،  ْٚحر طل٪ مً االإ٣ ت  ٣ٓؽ ٖؿ٨غٍ ؤْٖغاٝ َْ ت ْؾلاح  ت في ج٩املِا جىدٓ ٣ُْٖضة ٖؿ٨غٍ اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

جْازغ جل٪ ال٣ُم  حن ،  ٍٓت الآزاع هلاخًِا ٖلى الٗؿ٨غٍ ت ٢ ٢ُْم ٖؿ٨غٍ صْ  اْضخت الخض هدٓ بوكاء مٗاًحر 

جٓها حماٖت بوؿاهُـاْل ت ٧ خٓضة الٗؿ٨غٍ زْاعحِا ، ْفي خُاة ال آع  ت في ؾل٥ٓ الأٞغاص صازل الأؾ  تمٗاًحر الٗؿ٨غٍ

اْلث٣اٞت ا ت في جْخإزغ بهما ،  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ اْلمجخم٘ الٗؿ٨غي  ت هي مدهلت الخٟاٖل ال٣اثم بحن الٟغص  لٗؿ٨غٍ

بْالكٗب . بْاالإ٩ان  بْالؼمً  حن بـمسخل٠ عجبهم ُٞما بُجهم ،  هْي زمغة ٖلا٢ت الٗؿ٨غٍ اْلخغب ،  بن الخٟاٖل  الؿلم 

ت ًخم ٖلى هٟـ االإؿخٔٓ الظي ًخم ُّٞ الخٟاٖل بِى اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت ، بط بحن الٟغص  خٓضة الٗؿ٨غٍ بْحن ال  ّ

اْلث٨ىاث  نٓ ٖلُّ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي صازل االإٗؿ٨غاث  ٢ٓٗاث الإا ًجب ؤن ٩ً ٖٓت ج ت مجم جدضص الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

٢ٓٗاث   ًٖ جل٪ الخ
 
 اهدغاٞا

 
ٍْدضر ؤخُاها ٢ٓٗاث ،  جْل٪ الخ  لُخ٤ٟ 

 
٦ّٓ جل٣اثُا بْالخالي ٞةهّ ٌٗض٫ مً ؾل زْاعحِا ، 

٦ْما خضر للجِل الٗغبي ال لْت ،  2011ٞبراًغ 17لُبي بٗض ،  ْٖلى الض نٓ ٖلى المجخم٘ الٗؿ٨غي  خُث زاع الٗؿ٨غٍ

ز٣ْاٞت المجخم٘ الٗؿ٨غي  ج٣ْالُض  عٓاث جىجر في ٦ثحر مً الأخُان في حُٛحر ٖاصاث  لا ق٪ ؤن مثل َظٍ الث

ل٨ًْ في ال ت بغمّتها ،  حـاب الم٣ابل جىجر ؤؾالُب ٢ُاصة الجِل في ٣ٖـاْالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ إْٖاصتهِم بلى مدغٞ ن 

ِٟ٢ٓ ؤْؾالُب م نٓ في َغ١  حن ًسخلٟ مًْ حِت ؤزغٔ ٞةن الٗؿ٨غٍ ت ،  م الأنلي ؤْ بجهاء زضمتهم الٗؿ٨غٍ

اْالإىهب  اْلغجبت  ت ،  اْلُب٣ُت الٗؿ٨غٍ ١ الٟغصًت الٗملُت  ٢ٓٗاث المجخم٘ الٗؿ٨غي ، بؿبب الٟغْ اؾخجابتهم لخ

ً ؤْ زاعحّ (  ت ) صازل الَٓ  . التي ًخل٣اَا ٧ل مجهمؤْؾالُب الخيكئت الٗؿ٨غٍ

 زطائظ الخفانل الاحخماعي الهؿىغي 

ٍْخم .1 ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ا الاجها٫ بمّ  ٌٗخبر الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي ْؾُلت الاجها٫ الأؾاؾُت بحن ؤٞغاص ال

٣ت مباقغة ؤْ ٚحر مباقغة .  بُغٍ

٢ٓ٘ المجخم٘ الٗؿ٨غي  .2 لمخغحاًخمحز الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي بحن الأٞغاص بالخ هٓحن جلّ   لل٣
 
ٍْسً٘ صاثما  ّ

 ٘٢ٓ ٍْخ ٢ْاصجّ  ٢ٓ٘ عصاث ٞٗل مُٗىت مً ػملاثّ  اْحباجّ ِٞٓ ًخ مٓ بدىُٟظ  ت ، ٞالٟغص ٖىضما ٣ً غاٝ الٗؿ٨غٍ ْاٖلأ

 ، ٦ظل٪ الا 
 
 ؤْ بًجابا

 
 ؾخجابت لّ ؾلبا

 
٢ّٓٗ مبيُا نٓ ج ٩ٍْ آب ؤْ ال٣ٗاب ،  ٢ٓ٘ الث ٖلى زبراجّ الؿاب٣ت  ٞةهّ ؾٝٓ ًخ

ا٠٢ٓ مكابهتؤْ ٖلى ال٣ُ   .اؽ ل

اْلٟضاء ْالؤؾخٗضاص للمٓث في ؾبُل الله زم  .3 خٓضة بالخطخُت  ًخمحز الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي بحن ؤٞغاص ال

 ، ً بْالخالي ًيكإ ٞأالَٓ ؤ٢ْغاهّ ،  ػْملاثّ  ت ، َٓ الظي ٌؿبب عص الٟٗل ٢اصجّ  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ صاء الٟغص في االإ

 . 
 
 ؤْ م٣ٗضا

 
آء ٧ان َظا الأصاء بؿُُا  الخٟاٖل ؾ
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ٍْ ؿل٥ٓ الٟغصي للؤشخامـال ، جماٖتـل الـي صازـخماٖـخٟاٖل الاحـدضص الـً .4 دضص الىمِ الصخص ي ل٩ل ٞغص في ـ، 

َْظا  جماٖتـال   ، ٌٗني ؤن الخٟاٖل الاحخماعي بحن الأٞغاص، 
 
ٖٓا نٓ ه ْٖلُّ  ، مً الالتزام باليؿبت لؿل٥ٓ ٧ل ٞغص ٩ً

ٕٓ مً الؿل٥ٓ  .  ًم٨ً الخيبا بهظا الى

5.  
 
 ؤْ لُٟٓا

 
نٓ ٖملُا ٍٓجها ، ٞخٟاٖل الٗؿ٨غٍ ج٩ْ خٓضة  ًخطر الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي في ال٩ُِل الخىُٓمي لل

نٓ االإ عٓ الٗؿ٨غٍ ًُ ًاصي بلى ِْ نٓ َىا٥ جما بْالخالي ٩ً خٓضة ،  ن صازل ال ؼْ خٓضة خمؼٍ جْىُٓم في جغ٦ُب ال ؼ 

 لخٟاٖل ؤٞغاصَا .

خٓضة ؤ٦بر مً ؤٞغصَا ، خُث  .6 خٓضة الهٟت الجماُٖت للٗؿ٨غ ، بمٗنى ؤن جهبذ ال ٌُٗي الخٟاٖل الاحخماعي لل

٦ْمُتها  ت الؿاثضة  اْلٗؿ٨غٍ صْعحت قضة َظٍ الٗلا٢اث االإمثلت في ًجب ؤن  هضزل في خؿاباجىا الٗلا٢اث الؤوؿاهُت 

آع ْالأؾلا٥ الكاث٨ت . ت زل٠ الأؾ َْظا الخٟاٖل ٌٗخبر مِٓغ الخُاة الٗؿ٨غٍ  مٗض٫ الخٟاٖل الٗؿ٨غي ، 

لِْظا ٞةن  .7 خٓضة ،  ب٣اتهم في ال جٓغٍ بحن الأٞغاص هدُجت لازخلاٝ عجبهم َْ ًًِغ الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي ٦خ

اْلُب٣اث جٓغ بحن َظٍ الغجب  ٧ْلما ج٣اعبذ الغجب  ج ا٠٢ٓ ال٣اثمت ،  اْؾخجابتهم للم حن ،  َٓ ؤؾاؽ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

نٓ  . بْالخالي ٣ًترب الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي مً خالت الؿ٩ حن ،  ١ الجِض بحن الٗؿ٨غٍ  ه٣هذ ٞغْ

 : ازالث
ً
 تالهؿىغٍ تالاحخماني لهملياثا

ٖٓحن مً الٗلا٢اث ـًغجبِ الأٞغاص في ال اْلٗلا٢اث الاحخماُٖت مجخم٘ الٗؿ٨غي بى هي الٗلا٢اث الؤوؿاهُت 

باجـِم  مًْ جٟاٖل عٚ حن  اْبِ لا خهغ لِا ، جيكإ مً َبُٗت احخمإ الٗؿ٨غٍ ت ، جل٪ الٗلا٢اث المخخلٟت لِا ع الٗؿ٨غٍ

َْظا الخٟاٖل ْالاخخ٩ا٥ َما ٖباعة ًٖ  آحباث ،  مًْ اخخ٩ا٥ بًِٗم بالبٌٗ الآزغ ؤزىاء جىُٟظ ال خٓض ؤَضاِٞم ،  جْ

مٓ بحن الأٞغاص في الـمجخم٘ الٗؿ٨غي ؛ ؤي ؤن الٗملُت الاحخماُٖتٖم ٖٓت  لُاث احخماُٖت ج٣ ت جدخٓي ٖلى مجم الٗؿ٨غٍ

ت بطن ؤْؾ٘ هُا٢ا  ت التي ًسً٘ لِا الأٞغاص ، ٞالٗملُت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْبِ الٗؿ٨غٍ اْلغ مً الٗلا٢اث الؤحخماُٖت 

ت ، بطن ٞالٗلا مً الٗلا٢ت الاحخماُٖت ت هي هدُجت مباقغة للخٟاٖلاث بحن الأٞغاص ًيخج ٖجها الٗؿ٨غٍ ٢اث الٗؿ٨غٍ

هْي التي حؿمى :  خٓضاث  مًْ َظٍ الٗملُاث ما ًاصي بلى جماؾ٪ ال ت ،  ٖٓت مً الٗملُاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ مجم

مْجها ما ًاص - Associative processالٗملُاث المجمٗت اْع ،  جْباص٫ الأص اْج  اْلؼ نْ ْالؤزاء  ي بلى اهدلا٫ مثل الخٗا

هْي التي حؿمى : الٗملُاث االإىٟغة  ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ اْل٨غاَُت  Dissociative Processال مثل الهغإ ٖلى االإىانب 

 
 
آَا قإها ؤ٢ْ ت  ُْٞما ًلي اؾخٗغاى لأَم الٗملُاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ في اؾخ٣غاع خُاة المجخم٘  الٗغ٢ُت ْالؤزيُت ، 

خٓضة  إْعؾاء الٗلا٢اث بحن ؤٞغاص ال  :  بعؾاء  الٗؿ٨غي 
 
 ؾلُما

مِْٓغ مً مـٓاَغ الخـٟاٖل الاحخـماعي الٗؿ٨غي  .1 الخٗاْن : ٌٗخبر الخٗاْن ٖملُت احخماُٖت في مـجخماٖاث الأمت ، 

مٓ بلخدا٢ِم بالـسضمت ا ً ٫ْ حن مً ؤ ّ في هٟٓؽ الٗؿ٨غٍ ٢ِْم الباعػة خُث ًخم ػعٖ ت ِٞٓ ًـجغي في ٖغ لٗؿ٨غٍ

ؤَْم مـسغحاجّ  ٤مـجغٔ الضم  حْ الٟغٍ ٌٍْ  54ع صٓ الًٟل في جغ َْٗ َْٓ همِ مً ؤهماٍ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ،   ،

اْلث٨ىاث ، لأن  ت صازل االإٗؿ٨غاث  ت الأؾاؾُت ، زم بلى البِئت الٗؿ٨غٍ حن ٖلُّ بلى الخيكِئت الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

خْضة الِضٝ جاصي بالٗؿ خٓضة خْضة الهى٠ ْ  لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال
 
ا  ؤْ بحباعٍ

 
حن بلى الخٗاْن جل٣اثُا ٨غٍ

حَنِ ؤْ ؤ٦ثر لخىُٟظ  حْٗبر ٖملُت الخٗاْن ًٖ اقترا٥ ٖؿ٨غٍ ٍٓاث ال٨ٟاءة ال٣خالُت ،  ٫ٓ بلى ؤٖلى مؿخ اْلٓن

خٓضة لخىُٟظ  مخٗضصة جمخض مً الخٗاْن بحن ؤٞغاص ال
 
عٓا اْلخٗاْن في المجخم٘ الٗؿ٨غي ًخسظ ن  اْحب مكتر٥ ، 

اْحب مدضص ، بلى الخٗاْن ٖلى الهُٗض الدك٨ُلاث ال٨برٔ مً هٟـ الؿلاح ؤْ مً ؤؾلخت مسخلٟت لخىُٟظ ٖضة 

جْىا٢ل الخٗاْن بحن  مْغ ٢خالُت مً ه٣ُت حٗالج  لا جسلٓ زُت ٢خالُت ؤْ آ اْخض ،  اْحباث لخد٤ُ٣ َضٝ 

ٍْغٔ بٌٗ ٖلما خٓضاث ؤزىاء الخىُٟظ ؤْ ٢بلّ ؤْ بٗضٍ لخد٤ُ٣ الىهغ .  نٓ ال م مً ٧ ء الىٟـ ، ؤهّ بالغٚ
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53 
 

ؤْن  ت ال٩امىت في الُباج٘ الؤوؿاهُت ،   اْٞ٘ الُٟغٍ الخٗاْن ٖملُت احخماُٖت ، بلا ؤهّ ٌؿخجُب م٘ بٌٗ الض

لْ اْٞـّ مؿُـٓ ؤهـالؤوؿان  حٓي بلُّ ُغة الؤـحر ؤن الٟـهُت ، ٚـدت الصخـمهلـ٘ الـغ بض اْلىٓام الُبُعي ً وؿاهُت 

 ، ً خُْث حهضٝ الأٞغاص بلى ٚغى مكتر٥ ٌؿمى طل٪ بخد٤ُ٣ مهلخت الآزغٍ َْٓ بهضص جد٤ُ٣ مهلخخّ 

اْحب  ٍْسخل٠ ًٖ   مً ٢بل ٖؿ٨غي ؤْ ؤ٦ثر ؤْ ختى خًحرة ، 
 
 مٟغصا

 
اْخضا  

 
اْحبا  ما ًاصي جىُٟظ 

 
ْٚالبا  . 

 
هْا حٗا

 ٓ َْٓ ما وؿمُّ بالِضٝ ، خُث جغج٨ؼ ال اْحب ؤ٦بر  ٝ احباث الهٛغٔ هدٓ الِضٖؿ٨غي ؤزغٌ ، بلى جد٤ُ٣ 

نٓ الم ٢ٓ٘ هي الخ٩املٞخ٩   .خغحاث االإخ

 ما  .2
 
ْٚالبا اْلظَىُت ،  ت ميكُت لل٣ٔٓ ْالؤم٩اهُاث ال٣ٗلُت  الخىاٞـ : الخىاٞـ َٓ ٖملُت احخماُٖت ٖؿ٨غٍ

اْلخىاٞـ بحن   ، ٫ٓ  ، ُٞى٣لب بلى نغإ ٚحر م٣ب
 
ػْاث ؤخُاها لٓت بلا ؤهّ جدضر بٌٗ الخجا صْ االإ٣ٗ نٓ في الخض ٩ً

اْلؼملاء في اْخضٍ مجهم بزباث حضاعجّ  الأ٢غان   ٧ل 
 
لا لٓض ٖاصة مً الخٗاْن بحن الٟغاص مدا هٟـ الخسهو ًخ

ؤَْمُخّ ، لأن َظٍ الٗملُت هي م َْٓ ٖملُت مدببت لىٟٓؽ الأٞغاص في مسخل٠ مُاصًً ـ٢ْضعاجّ  دل الخىاٞـ 

لأن َظٍ الٗملُت اْالإخىُٟظًً ،  ت في مٓا اليكاٍ الاحخماعي الٗؿ٨غي جهل بلى االإدؿل٣حن  َغ الخُاة الٗؿ٨غٍ

ُٟخّ بحن ؤٞغاص  ل٩ْي ًاصي الخىاٞـ ْْ ا  عَٓ لْت اؾخٛلالِا في ؤعقى ن مْدا جاصي بلى بَلا١ ال٣ٔٓ ال٩امىت 

ػٓ الأ٢ٔٓ في مُضان  حن مخ٩اٞإًً لأن ٖضم ج٩اٞا االإخىاٞؿحن ، ًاصي بلى ٞ نٓ بحن َغٞ خٓضة ، ًجب ؤن ٩ً ال

َْظا ٣ًلل مً  اْجهؼام الُغٝ ال٠ًُٗ ،  ٍٓت ٞخسؿغ االإىاٞؿت  خّْ االإٗى ٣ٍْط ي ٖلى ع ٞغنّ لإزباث هٟؿّ ، 

ٍْجب ؤن لا جهمل االإؿخٔٓ الث٣افي في  ْٖت .   ضخُت االإىاٞؿت ٚحر االإكغ
 
 هاٞٗا

 
ت بظل٪ ٞغصا خٓضة الٗؿ٨غٍ ال

غاى التي  َْٓ الظي ٌٗحن اٚلأ حن ،  اْلخىاٞـ بحن الٗؿ٨غٍ ت ، ِٞٓ الظي ًدضص اججاٍ الخٗاْن  خٓضة الٗؿ٨غٍ ال

خٓضة ؾخسخل٠ في ًخجّ بلحها  ت ، ٞةنّ ال آًاث ز٣اٞتهم الٗؿ٨غٍ نٓ في مؿخ نٓ مسخلٟ ٦ْما ٧ان الٗؿ٨غٍ الأٞغاص ، 

حْٗالُم ، لِظا هجض  آٖض  لا ق٪ بإن ل٩ل صاثغة جىاٞـ ٢ وْي الخىاٞس ي ٦جماٖت بوؿاهُت ،  مٓاَغ وكاَِا الخٗا

خٓضاث اْل آٖض جد٨م ٖملُت الخىاٞـ بحن الأٞغاص  ت جً٘ ٢ غاٝ الٗؿ٨غٍ ت في مجالاث الخٟاٖل  اٖلأ الٗؿ٨غٍ

ٍِْٓغ  ت  اْلخ٣ضم في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ آمل الخٛحر  الٗؿ٨غي المخخلٟت ،٦ما ؤن الخىاٞـ َٓ ٖامل َام مً ٖ

خٓضاث الٗؿ٨  في جىاٞـ ال
 
اْضخا ْ 

 
٢ْذ الؿلم طل٪ حلُا آء   ت ُٞما بُجها ؾ ٢ْذ الخغب .غٍ  ؤْ 

ت )ؤي الخٟاٖل الاحخماعي( ، ٌٗخبر الهغإ مً ؤزُغ الٗملُاث الاحخما :  الهغإ .3 خٓضاث الٗؿ٨غٍ ُٖت صازل ال

َْٓ ؤزُغ  لأهّ لاٌٗبر ًٖ هًا٫ ال٣ٔٓ الاحخماُٖت ؤْ م٣ضاع جهاصمِا ، بل بهّ ًمثل مِٓغ الؤهدلا٫ الٗؿ٨غي 

آحِِا ال ت التي ٢ض ً مىاٞؿت ـسغج الـمجخم٘ الٗؿ٨غي ، ٣ٞض ًدضر في ٦ثحر مً الٓغْٝ ؤن جـاالإك٨لاث الٗؿ٨غٍ

نٓ في مُضان االإىاٞؿت ب٩ل ما لضحهم مً بم٩اهُاث ٌٛالبهم بحن  ا الٗؿ٨غي ، بإن ًغمي االإخىاٞؿ الأٞغاص ًٖ بَاعَ

حن لا  حن مدترٞ هْدً ٦ٗؿ٨غٍ حٓ لخد٤ُ٣ هخاثج ؤًٞل ،  اْلُم آء الجامدت  م الأَ حْؿحرَ في طل٪ الخدضي 

لا ق٪ ؤن مٓ” نلرالب٣اء للؤ٢ٔٓ ْالأ ”ؤْ” جىاػٕ الب٣اء”ًد٨مىا مبضؤ حن ٦ثحرة ، ٣ٞض  اَغ الهغإ،  بحن الٗؿ٨غٍ

زْانت ؤزىاء  خحن  خْضجحن ٖؿ٨غٍ ٢ْض ًدؿ٘ هُا١ الهغإ ، ُٞدضر بحن  نٓ بحن ٞغصًً ؤْ ؤ٦ثر ؤْ َب٣خحن ،  ٩ً

٢ْض  حّٓ ،   ل
 
حِْا ْ 

 
نٓ الهغإ بهٟت مباقغة ٢ْض ٩ً مت ؤمام الٗضْ ،  مْا جسلّٟ مً ٞٓض ى ؤْ الِؼٍ عٓاث  الث

ٍْخسظ مٓاَغ َْٓ قغٌ ٣ً٘ ُّٞ الٗؿ٨غٍ ًىمٓ في الخٟاء  زْانت ؤزىاء الهغإ ٖلى االإىانب  ُت ،  ن ٓ ٚحر قغٖ

مٓ الهغإ زاعج ال اْالإاامغاث ، ٦ما ٣ً مجخم٘ ـفي الجُٓف الًُٟٗت االإِملت ، ُٞىدكغ خب٪ الضؾاجـ 

ْ  سخل٠ مٓاَغ الخُاةـالٗؿ٨غي في م اْالإٗاًحر الأزلا٢ُت  اْلضًً  اْللٛت  الٟىُت . الاحخماُٖت للؤمت ، في الؿُاؾت 

طْل٪ لأن ٧ل مجهما ؾٝٓ ًمل  حن مخ٩اٞئُحن ، ٞةهّ ؾُيخهي ٖاصة بلى الخٗاْن بُجهم ،  إْطا ٧ان الهغإ بحن ٖؿ٨غٍ

لا ٌؿخُُ٘ جدمل الخؿاثغ التي ًخٗغى لِا مً ـْ ٌؿإم مً اؾخمغاع ٞترة ال مىاٞؿت م٘ ػملاثّ ؤْ ؤ٢غاهّ ، 

حِْاث الىٓغ ،  نٓ الىدُجت ج٣اعب في  ٫ٓ ْؾُى ؛ ؤما بطا ٧ان الهغإ بحن حغائها  ، ٞخ٩ اْم٩اهُت الخٓنل بلى خل
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لًْ ٌؿخُُ٘ الُغٝ  نٓ خلُٟت الأ٢ٔٓ ْالأ٢ضع مجهم ٖلى الاؾخمغاع ،  حن ٚحر مخ٩اٞئُحن ٞةن الٛلبت ؾخ٩ ٖؿ٨غٍ

 ٕٓ زًْ   بزيُا ؤْ ٖغ٢ُا الاؾخمغاع في خلبت الهغإ ، ْؾُيخهي الهغإ بؿُاصة الأ٢ٔٓ 
 
ال٠ًُٗ ؤْ الأ٢ل قإها

جْازغ ٖلى الً مٓي صازل االإٗؿ٨غاث ،  لا ق٪ ؤن الهغإ َٓ ٖملُت احخماُٖت جدضر بك٩ل ً ٠ُٗ ؛ 

اْل٨غاَُت ،  اْهُت  جْظ٧ي ُّٞ ٖضم الث٣ت ب٣اصجّ ؤْ ػملاثّ ، ٞخِٓغ ٖلُّ الٗض مْضع٧اجّ ،  اججاَاث الٗؿ٨غي 

ن ٍْغ٦ؼْ خٓضة ،  حن ًٖ ؤَضاٝ ال ا٠٢ٓ الهغإ بلى حٗاعى الٗؿ٨غٍ  ما جاصي م
 
لْت  ٦ْثحرا صَٓم في مدا حِ

َْىا٥ زلازت ؤؾالُب قاجٗت لخل ٖملُت الهغإ في المجخم٘ الٗؿ٨غي :  جدُُم بًِٗم البٌٗ ، 

إ٢ْهاء مىاٞؿُّ . - ؤ  بنغاع الٗؿ٨غي ٖلى جد٤ُ٣ َضّٞ 

٠٢ٓ ٖلى ما  - ب جْجمُض االإ  ؤْ ما٢خا 
 
ٍْدىاس ى الهغإ جهاثُا ؤن ًيسخب الٗؿ٨غي مً االإىاٞؿت 

 َٓ ٖلُّ.

نٓ  - ث نٓ ٖلى خل ْؾِ ُٞما بُجهم .اجٟا١ الٗؿ٨غٍ  االإخهاعٖ

ت  .4 ت ، خُث ًخ٠ُ٨ الٗؿ٨غي بالبِئت الٗؿ٨غٍ الخ٠ُ٨ : ٌٗخبر الخ٠ُ٨ مً ؤَم الٗملُاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

لٓـُُٗت مـِئت الُبـم البــِا زــالتي ٌِٗل ُٞ زْـً خ  ـٗؿ٨غي ٖـهبذ الـالُت ، ُٞـما٫ ال٣خـىاء اٖلأـانت ؤزـّ 
 
ىهغا

 م٘ ب٣ُت ؤ
 
 ميسجما

 
ا لا ٤ًًُ طعٖ ت ،  إة هٓمِا الٗؿ٨غٍ خٓضة ، ٞلا ٌكٗغ بَٓ ت ، لأهّ  ٞغاص ال ببئُتها الٗؿ٨غٍ

مٓاث شخهِخّ  ؤْنبدذ مً ؤَم م٣  ، 
 
ٍٓىّ مُؿب٣ا نٓ ٢ض جغؾبذ َظٍ الىٓم ْالأْيإ في ج٩ ًجب ؤن ج٩

اْلث٨ىاث َظٍ الٗم ت في االإٗؿ٨غاث  اْلخُاة الٗؿ٨غٍ ت  لٓى الخيكِئت الٗؿ٨غٍ جْخ ت ،  لُت مىظ الؤلخدا١ الٗؿ٨غٍ

حن بالأهماٍ الث٣اُٞت  ت التي جاصي بلى ج٠ُ٨ الٗؿ٨غٍ آن التربُت الٗؿ٨غٍ ت ، ٞخإزظٍ بإل بالخضمت الٗؿ٨غٍ

ت التي جدُِ بهم .  الٗؿ٨غٍ

حٓـب َـظٍ  ل :ازالخمـ .5 اْلخــ٠ُ٨ ، ٞبم حن ًٖ ٖملُخـي الهـغإ  جيخج ٖملـُت الخمثـُل ٞـي الخٟاٖـل بُـً الٗؿـ٨غٍ

جْخد٤٣ ْخضتهم ، ؤي ؤهّ بم٣خًاَا جهبذ الٗـملُت  ا٢ٓـِٟم ،  خٓض مـ جْـخ جخـلاقـى الازخـلاٞـاث بُـً الأٞـغاص ، 

نٓ  اْالإهالر الصخهُت ٖامت الجمُ٘ ، ِٞكتر٧ جْهبذ ْالأَضاٝ  ت ٚحر االإخمازلت مخمازلت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ال

 
 
اْخض ججم حمُٗا خْضة  ش  جْاعٍ اْخضة  جْجاعب  اْخضة ،  مْكاٖغ  ٤ ، ؤي بمٗنى ؤجهم في ؤخاؾِـ  حْ الٟغٍ ِٗم ع

اْخضة ، خُث ًبضْ الخم ت   ازًخجؿضْن خُاة ز٣اُٞت ٖؿ٨غٍ
 
اْضخا جْهبذ  ل  ت ؛  في االإٓاَغ الث٣اُٞت الٗؿ٨غٍ

. 
 
اْخضا  

 
ت ٧إجها ٞغصا خٓضة الٗؿ٨غٍ  ال

 
ً
ت الخباصٌ الؤحخماعي:  عابها  الهؿىغي  55هكغٍ

ت التي ا٢تراخِا ٖالم الاحخمإ عٓج  هي الىٓغٍ مٓاوـح َ56 (George Homans)   اْلتي جه٠ الٗلا٢اث 1985ٖام  ،

ٕٓ مً ت الخباص٫  driven Social Behavior). -(Results الؿل٥ٓ الاحخماعي ال٣اثم ٖلى الىخاثج الؤوؿاهُت بإجها ه جىو هٓغٍ

آثض  اصة الٟ . بن  ج٣ْلُل الخ٩ال٠ُالاحخماعي ٖلى ؤن الؿل٥ٓ الاحخماعي َٓ هدُجت لٗملُت جباصلُت ، الٛغى مجها َٓ ػٍ

دضّص بن ٧ان ؾِؿخمغ في جل٪ الٗلا٢اث ؤْ  ًُ آثض ْ المخاَغ الـمُدخملت للٗلا٢اث الاحخماُٖت ، َٓ ما  ج٣ُُم الصخو للٟ

ت الخباص٫ الاحخماعي الٗؿ٨غي ٞ ؛57 ؾِؿعى بلى بجهائها ت جٟؿغ حٛحر ؤما هٓغٍ ت ٖؿ٨غٍ ت احخماُٖت هٟؿُت طاث عئٍ هي هٓغٍ

                                                 
55

ت الخباص٫ الاحخماعي -   جُْغح َظٍ هي   هٓغٍ غاٝ المخخلٟت.  ت احخماُٖت جٟؿغ الخٛحر ْالاؾخ٣غاع الاحخماعي ٦ٗملُت جباص٫ جٟاْيُت بحن اَلأ عْئٍ ت احخماُٖت هٟؿُت  هٓغٍ

اْالإىٟٗت ُٖٓت للخ٩لٟت  ت ٨ٞغة ؤن الٗلا٢اث الؤوؿاهُت جيكإ مً خؿاباث ٚحر مٓي  ٨ٍُْبُضًا .لمًْ م٣اعهت البضاث cost-benefit analysis الىٓغٍ
56

ت الخباص٫  -  هْٓغٍ ٧ٓي  مْاؾـ ٖلم الاحخمإ الؿل ٩ي،  مٓاهؼ ٖالم احخمإ ؤمغٍ عٓج ٧اؾبر َ مٓاهؼ بإبدازّ في الح ؤْٖمالّ: الجماٖتالاحخماعي. ٌكتهغ َ  ؿل٥ٓ الاحخماعي 

اْلٗضًض مً االإ٣ترخاث المخخلٟت التي ٢ضمِا لكغح الؿل٥ٓ الاحخماعي.  خّ الخباصلُت  هْٓغٍ لُْت،  ٨ٍُْبُضًا الؤوؿاهُت، الؿل٥ٓ الاحخماعي: ؤق٩الّ الأ  بك٩ل ؤًٞل. 

م٩ْان االإُلاص: . ش  لاًاث االإخدضة، ب1910ؤٚؿُـ  11جاعٍ ٓٞاة: .  ٓؾًُ، ماؾاحكٓؾدـ، ال م٩ْان ال ش  لاًاث االإخدضة1989مآً  29جاعٍ ضج، ماؾاحكٓؾدـ، ال  ، ٧امبرً

ضج،  اعص، حامٗت ٧امبرً  Harvard College ،Buckingham Browne & Nichols Schoolالخٗلُم: حامٗت َاعٞ
57

 - https://www.meemapps.com/term/social-exchange-theory 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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ت ؤن الٗلا٢اث اْؾخ٣غاع المجخم٘ ا ٫ٓ الىٓغٍ ج٣ْ حن بمسخل٠ الغجب .  لٗؿ٨غي ٦ٗملُت جباص٫ جٟاْيُت بحن الٗؿ٨غٍ

ت جيكإ  ٣ت الؤوؿاهُت الٗؿ٨غٍ ٍٓتبُغٍ جْٟؿغ المجخم٘ الٗؿ٨غي ٦ؿلؿلت مً الخٟاٖلاث بحن ؤٞغاصٍ حؿدىض بلى  ٖٟ

آحباج٣ضًغاث  حال  لِظا الغؤي ًخم جدضًض جٟاٖلاجىا ٦ٗؿ٨غٍ
 
٣ْٞا بٓاث. ْ اْل٣ٗ آحبان مً زلا٫ ث  بٓاث التي ال ث ؤْ ال٣ٗ

٢ٓ٘ جل٣حها مً ال٣اصة ت الخباص٫ الاحخماعي بلى هخ عْ هٓغٍ جْغح٘ حظ   الاحخمإ ْٖلم ْٖلم الىٟـ الا٢خهاص . 
 
ما  ٦ثحرا

ما٫  مٓ في ٖالم اٖلأ ت الُ بي ،  .حؿخسضم َظٍ الىٓغٍ ا٢ٓ٘ الخجغٍ ٍٓغ ال ُٟي الٗؿ٨غي في جُ هْي هدُجت بزٟا١ البىاء الْٓ

ٍٓاجّ المخخلٟت لْتي. ٞجاءث  جْدا٫ْ ؤن جٟؿغ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي في مؿخ ٖلى  بىاء  الٗؿ٨غي لخٗخمض جٟؿحر الؿل٥ٓ  مدا

آمل هٟؿُت بدخت ٍٓلت  ٖ حن خؿب زبرحي الُ حُٓتللٗؿ٨غٍ لٓ آمل بُ جٓها بٗ   . ، جغجبِ في بٌٗ مًم

نٓ مجها المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  مٓ ٖلى ؤؾاؽ ِٞم الأحؼاء التي ًخ٩ ت الخباص٫ الاحخماعي الٗؿ٨غي ج٣ بن هٓغٍ

اْجساط الاحغ  ٦ْظل٪ الخٗغٝ ٖلى ؾل٥ٓ الأٞغاص ،  حن ،  اءاث االإىاؾبت للخٗامل اْلٗملُاث الخباصلُت التي جدضر بحن الٗؿ٨غٍ

٫ٓ بإن  ْٖلى َظا ًم٨ً ال٣ نٓ الأؾاس ي للمجخم٘ الٗؿ٨غي ،  م٘ مك٨لاتهم ، ٖلى ؤؾاؽ ؤن الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي َٓ االإ٩

خٓضة ، المجخم٘ الٗؿ٨غي ( ، ٦ما ًم٨ً ؤن  عْ ) الٗؿ٨غي ، ال ت الخباص٫ الاحخماعي الٗؿ٨غي ٢اثمت ٖلى زلازت مدا هٓغٍ

ت جٟؿحراث  نٓ لِظٍ للىٓغٍ لُْت الاحخماُٖت ؛ هجضَا جغ٦ؼ ٖلى ؤن ٖملُت الخباص٫ بحن ٩ً ٖضًضة ، ٞمً هاخُت االإؿا

إْقبإ خاحاث الأٞغاص ، خُث بن الٗؿ٨غي في بَاع  خٓضاث ٖملُت تهضٝ لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  حن ؤْ ال الٗؿ٨غٍ

٢ًْاء مهالخّ ًضزل في ٖلا٢ت جباصلُت م٘ ػملاثّ ؤْ اَْخماماجّ لإقبإ خاحاجّ  ت التي ًيخمي  ؾُّٗ  خٓضة الٗؿ٨غٍ ال

 
 
ٍْخم طل٪ الأؾلٓب َب٣ا ض ،  لّٓ ٖلى ما ًغٍ مِْام مُٗىت في م٣ابل خه آحباث  لٓغْٝ  بلحها التي ٢ض جٟغى ٖلُّ ال٣ُام ب

مْىُل٤ ِٞم البىاء الاحخماعي  ا .  مْٗاًحرَ ت  ت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٖٓت ٖلا٢اث  امْا ًجغي ٞحهللماؾؿت الٗؿ٨غٍ مً مجم

ْ جباصلُت ج٣ام ب اْلُِئاثحن الأٞغاص  خٓضاث  ؤْق٩الِا ،  ال ٖملُاث الخباص٫ حكمل مٓاَغ  ٞةن٢ض جسخل٠ في ؤَضاِٞا 

اْة جدذ ْل مً بخضار حٛحر احخماعي صازل البىاء الاحخماعي  اْللامؿا خماص  ةٓ ْاٖلا ٘ ال٣ ػَٓ ،٦ما الٗؿ٨غي مسخلٟت مً ج

خٓضاؤن حٗضصًت  ت الأٞغاص خؿبث ٢ض جضٞ٘ مً بوكاء جدالٟاث بحن ال ٧ْلما ػاصث ٢ُمت  َب٣اتهم الٗؿ٨غٍ آثض ،  الٗ

ٍٓت زلا٫ ٖلا ت بحن ؤٞغاصَااالإاصًت ؤْ االإٗى اْؾخمغاعٍ  الىُٟٗت االإاصًتٗلا٢اث ال ؤما.  ٢اث الخباص٫ ٧لما ػاصث الٗلا٢ت نلابت 

ٖٓت  نٓ ٖلى ق٩ل ٖلا٢اث قب٨ُت بحن مجم آهحن في ًم٨ً ؤن ج٩ حن جد٨مِم ٢  ، ٦ما ؤنالٟؿاص الؤصاعي  ٖلا٢تمً الٗؿ٨غٍ

٫ٓ في َظٍ الٗلا٢تخْض؛ بدُث ٧ل ٞغص ؤْ ج٨ٟ٪ المجخم٘ الٗؿ٨غي الٗلا٢ت ججؿض مبضؤ  مثل َظٍ ،  ة لِا ٞغم في الضز

ػٕٓ بالدؿاْي بحن ؤٞغاص آعص ؤْ الأعباح ج لُْت الاحخماُٖت هي  حْمُ٘ االإ ت الخباص٫ حٗني بإن االإؿا ٍْخطر ؤن مضازل هٓغٍ  .

 ٓ ت ؤْ ماصًت هُٟٗت ( جد٣ اعصٖملُت جباص٫ م ٍٓت ؤْ ٣ٖاثض ٖؿ٨غٍ ُت ؤْ ٚحر  ٤ مىاٞ٘ بحن ؤٞغاص المجخم٘) ٖلمُت حٗب قغٖ

ُت  حْسخحر حمُ٘ الؤم٩اهاث قغٖ ت ، ٖبر جُٟٗل  زْضماث لأٞغاص المجخم٘ ْ االإخاخت ؛ الٗؿ٨غٍ مً ؤحل ج٣ضًم مؿاٖضاث 

باجّ نٓ جدهُل خانل  لِؿذ لإقبإ عٚ إِْٞظٍ الىدُجت ًجب ؤن ج٩ ْ هما ،  ٘ مؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  ض مً لغٞ الإؼٍ

آعص ْالؤم٩اهاث اْؾدثماع االإ ت عجلت جباص٫ االإىٟٗت  ت  يمان اؾخمغاعٍ ْٖضالت الٗؿ٨غٍ ؛ لخد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت 

 احخماُٖت. 

ت في ٢غاءتها لُُْٟٓت البىاثُت اثج بزٟا١ اهخص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي لخبااهٓغًت جضعؽ  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٢٘ اللٓلل

هْي جدخٓي ٖلى مؿخًٓا٥ الٗؿ٨غي في لؿلٓؾغ اج٢ْٟ٘ الٓاج٨ٗـ صازل االإٗؿ٨غاث . ٞهي حخماٖي الؤ جّ المخخلٟت . 

ٖٓت مً الأ اْؾاؾالأع ٨ٞامجم حن ؤًخمثل ي لظًت  ن لٓصخباً، بهما لاحخماٖي الخٟاٖل اٖملُت زىاء ؤؾاؾِا في ؤن الٗؿ٨غٍ

بْلؿلٓهماٍ اؤ في جغجبِ دخت ـبمل ؾ٨ُٓلٓحُت اٖلى ٥ٖٓ الٗؿ٨غي للؿلًٓغها جٟؿظل٪ وٗخمض في ـ٥ الٗؿ٨غي . 

 لا وؿخُُ٘ امل ابِٗٓا ـهمًمٓ
 
ت ، ؤًًا حُٓت ٖؿ٨غٍ لٓ  لؿ٨ُٓلٓحُت )امل ال٥ٓٗ الٗؿ٨غي في الؿلٓا٫ ازخؼؤًضً

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
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اْحخماٖي ء الؤبالبىا َّجباع( با لىٟؿُتا ت ، ْلث٣اٞت الٗؿ٨غي  جْيب٘ ؤؾـ 58ْبلاتر ؤقاع بلُّ "بُما ا هظالٗؿ٨غٍ  ."

ُت ـاللىٓغًت مً ا ت االإمهاصع االإٗغٞ خٓضة في جد٤ُ٣ُ خٗضصة الٗؿ٨غٍ نٓ مىٟٗت ال بْما ؤن الخباص٫ َٓ االإىٟٗت ٞخ٩  ،

اْلىهغ في الخغب  ،  ٘ ال٨ٟإة ال٣خالُت في الؿلم  ؤَْمِا الغٞ في المجخم٘ الٗؿ٨غي بلى  لُتصلخباة ا٨ٞغغح٘ ج٦ما ؤَضاِٞا ، 

هْي صعاؾت الؤوؿان ٦ حُٓا الٗؿ٨غ  لٓ اْلمجخمٗاث بهثرب اْلؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  ٗؿ٨غي ؤي ٖلم الٗؿ٨غ : ؤي صعاؾت الٗؿ٨غ 

ْٖلم الؤحخمإ  اْلخضًثت .  ت ال٣ضًمت  مْٗاًحر المجخمٗاث الٗؿ٨غي الٗؿ٨غٍ ت اللظان ًضعؾان ٢ُم  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ؤْ ت الخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي مً زلا٫ هماطج  حُٓا الٗؿ٨غ هٓغٍ بٓل حْكمل بهترب ت ،  ص٫ لخبااًٖ ٖملُت  عا٨ٞالٗؿ٨غٍ

 ْ اْعحخماُٖت الؤْاثُٟا ْ زْاعحِا ،  اْلخاحاث ابالث٣اٞت َِا جباصازل االإٗؿ٨غاث  ت  حن ًت صلٟغالٗؿ٨غٍ للٗؿ٨غٍ

ًٍْبُِا لاصلخبااٍ قب٨ت مً عباٖخبابلى المجخم٘ الٗؿ٨غي  الٗؿ٨غبٓلٓحُا بهثرجىٓغ بمسخل٠ عجبهم ، ْ ث التي ًىٓمِا 

غا ٖٓت اٖلأ مْجم نٓ الٗؿ٨غي  ت ال٣اه اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ  ع جباصلي ٖؿ٨غي . ًٖ َغ٤ً مُٗاٝ 

ت ؤْ الدؿلُذ .  خباع ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ خْضة الخدلُل ٞحها بضْن الأزظ في ٖحن اٖلؤ ت حٗخبر الٗؿ٨غي  بن َظٍ الىٓغٍ

حْٗخبر الؤهج اْلضاٞ٘ الغثِس ي لِم .  حن هي المخغ٥ الأؾاس ي  ػاث التي ًد٣٣ِا الأن الخاحاث ْالأَضاٝ الصخهُت للٗؿ٨غٍ

هْي جٓضر ٖىانغ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  ت .  ٍْت لِظٍ الىٓغٍ ٦ِٓم الٗؿ٨غي االإخباص٫ حجغ الؼا حن مً زلا٫ ؾل الٗؿ٨غٍ

زْاعحِا ،  اْلث٨ىاث  ؤْٞٗا٫ صازل االإٗؿ٨غاث  خْغ٧اث  ؤْٖما٫  اْحباث  حن مً  الؤحخماعي الظي ٌكمل وكاَاث الٗؿ٨غٍ

َْٓ ما وؿمُّ بالأوك اْلتي حكمل خب اْلخٟاٖل ُٞما بُجهم  ت  حن هدُجت الضاُٞٗت الٗؿ٨غٍ ُت االإخباصلت بحن الٗؿ٨غٍ

اْلخماؽ في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل ال٨برٔ ٧ل  بت  اْلغٚ ت  لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل  ، ٍٓ ا٠َٓ الجُاقت هد اْلٗ  ً الَٓ

 ٓ ٍْم٨ً الاؾخضلا٫ ٖلى خب ال ٤ ، ؤي الخالت الضازلُت لجؿم الٗؿ٨غي هٟؿّ  حْ الٟغٍ ا٠َٓ الْٗ ًَ طل٪ في بًُاع ع

 ْ حّٓ  حْٗبحراث ال ٍٓ مً زلا٫ هٟداث الهٓث  آءمت هد حن هي ٖملُت م إْن ٖملُت الخباص٫ بحن الٗؿ٨غٍ خغ٧اث الجؿم . 

ت الؿامُت ٧الكغٝ الٗؿ٨غي  اْالإٗاوي الٗؿ٨غٍ ت  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ غاٝ ْالأزلا١  مْكاع٦ت في ال٣ُم ْاٖلأ ا٤ٞٓ  جْ

ت   لِظٍ الىٓغٍ
 
٣ْٞا ت ، ْ ٢ْاصتهم ، اْلصخهُت الٗؿ٨غٍ ػْملائهم  اْ ما ًم٨جهم مً ؤ٢غاجهم  حن ؤن ًإزظ ًيبغي ٖلى الٗؿ٨غٍ

 ْ اْلض ب  اْلهض٣ًت ؤزىاء الخضعٍ نٓ ٖلُّ مً الجُٓف الخلُٟت  عْث ، ٧ل طل٪ؤْ ما ًخدهل اْالإىا في بًُاع  عاث المخخلٟت 

نٓ ٢اصعٍ هٓ هّٓ ، بدُث ٩ً ً ما ًُلب حن الآزغٍ ٣ْٖاب بًِٗم ٖلا٢ت مُٗىت مً زلا٫ بُٖاء َالاء الٗؿ٨غٍ ً ٖلى م٩اٞأث 

آ الخ٠ُ٨ ٞةجهم ًجض ا٠٢ٓ جباصلُت البٌٗ ، ْختى ًد٣٣ ٢ضع  جامً ؤ٦برهي التي  ؤ٢ٔٓ الجُٓف. ) بن نْ ؤهٟؿِم في م

اَُت  ت  ْالأؾخ٣غاَُت لأٞغاصَامً الغٞ عٓاث َظٍ الىٓغٍ ٍْم٨ً اؾخسضام جه آَغ الؤحخماُٖت (  لخٟؿحر بٌٗ الٓ

 ْ ؤَْمِا : ٖضم االإؿا ت  اْلهغإ الاحخماعي الٗؿ٨غٍ ٢ُْام الؿلُت ،   .اة بحن الىاؽ في المجخم٘ ، 

ت  ت الخباصليت الؤحخمانيت الهؿىغٍ  االإفاَيم الأؾاؾيت في الىكغٍ

ا َظٍ ـبن ال  ت الخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي حٗبر ًٖ ؤَم ال٣ًاًا التي جثحرَ مٟاَُم الاؾاؾُت التي حؿخسضم في هٓغٍ

مٓ الٗؿ٨غي ،  ت هي : مِٟ آحبالىٓغٍ آحب ، مسغحاث جىُٟظ ال حن ، ال٣ُمت ال  ٖلا٢ت جباص٫ االإىٟٗت بحن الٗؿ٨غٍ
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آعص  اْالإ ؽ االإؿخٟاصة ،  ةٓ ، الضعْ اْل٣ آػن ،  اْلخ آحب ،  حن ؤزىاء جىُٟظ ال آحباث البضاًلت ، الخٗاْن بحن الٗؿ٨غٍ ال

ت الخباص٫ الؤ  اْلجؿضًت . ٦ظل٪ ٞةن هٓغٍ ٍٓت  اْالإٗى ا اْالإهاصع ، الخ٩لٟت الىٟؿُت  حخماعي الٗؿ٨غي جإزظ في اٖخباعَ

٦ُُْٟت  بُٗت المجخم٘ الٗؿ٨غي  ٫ٓ َبُٗت الٗؿ٨غي ٧ةوؿان َْ آحباجّ . ؤي ؤن ؤالؤٞتراياث الأؾاؾُت خ صاثّ ل

ٍْدضص  خٓاث ،  اْلُم ٖٓت مً الأَضاٝ  ٣ْٖلاوي ، بدُث ًً٘ ؤمامّ مجم آعي ًخهغٝ بك٩ل مى٣ُي  الٗؿ٨غي ال

٢ْاصجّ في المجخم٘ الٗؿ٨غي في  ػْملؤٍ  ًٍْ٘ الٗؿ٨غي ؤ٢غاهّ  لىٟؿّ ؤ٦ثر الٓؾاثل ٦ٟاءة لخد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ ، 

نٓ في ٖملُت ؾعي الٗؿ٨غي لخد٤ُ٣  اٖخباعٍ ازىاء ؾُّٗ لخد٤ُ٣ جل٪ الأَضاٝ ، ن ؤْ ًخد٨م خُث ؤن َالاء ؾُازغْ

ٍْهبذ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  حن ،  ٠٢ٓ َٓ الظي ًيخج الٗلا٢ت الأؾاؾُت للخباص٫ بحن الٗؿ٨غٍ خٓاجّ . َظا االإ م ؤَضاّٞ َْ

 
 
ا  ٖؿ٨غٍ

 
 احخماُٖا

 
٧ٓا  بهظا االإٗنى ؾل

 
ً ؿ٨، ٦ما ًخسظ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ق٩ل الخباص٫ ، لأن الٗهاضجا حن الأزغٍ غٍ

صْٓن في الٓؾِ الاحخماعي الٗؿ٨غي  حٓ مًْ زمَّ  االإ آعص المخخلٟت ،  اْالإ نٓ االإهاصع  الغيا بدىُٟظ ٞةهىا هدباص٫  ًمل٩

آحباث ا٠٢ٓ احخماُٖت  اٞإةْالاحتهاص باالإ٩ ال  في م
 
نٓ ؤهٟؿِم صاثما ٍْجض الٗؿ٨غٍ ا٠َٓ .  اْلٗ ، ٦ما هدباص٫ االإكاٖغ 

ت جباصلُت ، خُث ًدباص نٓ الضٖم الٗاَٟي ْالاهٟٗالي .ٖؿ٨غٍ ٍْدباصل اْلخضماث  نٓ الؿل٥ٓ   ل

ت الخباصليت الاحخمانيت للمجخمو وهيفيت اصائه لىقائفه  ت الىكغٍ  عؤٍ

٢ٓذ بن الخ٣ُ٣ت ًجب ؤن هبدث ٖجها في الٟغص هٟؿّ ٢بل مجخمّٗ الٗؿ٨غي . ٞخخسظ َظٍ الخبا ع ال صلاث بمغْ

خْضة الخدلحخماعي الٗؿ٨غي االإىٛل٤ ق٩ل الخىُٓم الا  اْٖخباع ؤن الٟغص َٓ  اْالإ٣ٗض ،  ت ٖلى هٟؿّ  ُل الأؾاؾُت في هٓغٍ

التي جخم ملاخٓتها للخٗغٝ ٖلى َبُٗت الىٓام الؤحخماعي الٗؿ٨غي  الُِٗىتحخماعي الٗؿ٨غي ، ٞالٗؿ٨غي َٓ الخباص٫ الا 

 ؤ
ّ
ت الخباص٫ الٗؿ٨غي ، بلا م مً ؤن الٗؿ٨غي ًمثل ه٣ُت البضاًت في هٓغٍ ْٖلى الغٚ ا،  ت لا حؿخمغ في جغ٦حزَ ٖلى  نّ الىٓغٍ

ت ٦جماٖت .ملاخٓت الٗؿ٨غي ، بل جدى٣ل ب خٓضة الٗؿ٨غٍ لْت ِٞم َبُٗت ال  لى مدا

ت  ٤ َظا الخٟاٖل ٖلى بٌٗ الؤمخُاػاث الٗؿ٨غٍ نٓ ًٖ َغٍ نٓ م٘ بًِٗم البٌٗ ُٞخدهل حن ًخٟاٖل بن الٗؿ٨غٍ

ن في ٖلا٢اتهم الؤحخماُٖت لأن ٖلى َظٍ نٓ ٌؿخمغْ آثض  ، ٞالٗؿ٨غٍ بٌْٗ الٟ ٘ ال٨ٟإة ال٣خالُت ،  الٗلا٢اث ؤن جد٤٣ عٞ

حْكحر الخ٩لٟت  ْ الصخهُت لِم التي ج١ٟٓ الخ٩لٟت التي جترجب ٖلحها .  آمل الؿلبُت مثل الخٗب  ال٣ل٤ ؤْ ٧ل ما بلى الٗ

نٓ هاجج َغح  ي ٧الأعباحههدا٫ْ ججىبّ ، ٦ما جِؿغ الؤمخُاػاث بلى ؤٔ ش يء هخدمل الخ٩لٟت مً ؤحلّ ، ؤما المخغحاث ٞ ج٩

آحباث ؤْ جْىُٟظ ال ا٢ٓ٘ هدً لا هدباص٫ الخبراث    الخ٩لٟت مً الؤمخُاػاث ، ْفي ال
 
الأقُاء االإاصًت ٣ِٞ بل هدً هدباص٫ ؤًًا

مٓاث . اْالإٗل طٓ  اْلىٟ ا٠َٓ ْالأمً  اْلٗ ت    الخضماث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

عْقُ ٣ت ٣ٖلاهُت  نٓ بُغٍ حن ًخٟاٖل  ٞةن الٗؿ٨غٍ
 
ضة بالإياٞت بلى ؤجهم مٗخمضًً ٖلى بًِٗم ٦ْما ٢لذُ ؾاب٣ا

حن لا ٌٗخمض ٖلى الخٗامل االإاصي في الخُاة  اْحباتهم . ؤي ؤن الخباص٫ بحن الٗؿ٨غٍ جْىُٟظ  البٌٗ في جد٤ُ٣ ؤَضاِٞم 

آحب جْىُٟظ ال نٓ م٘ بًِٗم ؤقُاء  ٚحر ماصًت مثل االإكاٖغ  حن ًدباصل ت ، بل ؤن الٗؿ٨غٍ مُٓت الٗؿ٨غٍ  . اثالُ

ت الخباصٌ الاحخماعي الهؿىغي : الؤفتراغاث  الأؾاؾيت لىكغٍ

اصة مؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  .1 نٓ ب٣ٗلاهُت بلى ػٍ نٓ في الخٟاٖل ٌؿٗ نٓ الظًً ٌكاع٧  الٗؿ٨غٍ

خٓضة . .2 حن ًإحي مً الؼملاء ْالأ٢غان صازل ال  الؤقبإ بحن الٗؿ٨غٍ

آهب الاحخماُٖ .3 ٫ٓ الج مٓاث خ لٕا ٖلى مٗل خٓضة اَلا اْلىٟؿُت ًم٨ً للؼملاء صازل ال ت ْالا٢خهاصًت 

ؤ٦ْثر عبدُت باليؿبت لٓيِٗم  ت التي حؿمذ لِم بالخ٨ٟحر في خالاث بضًلت  لخٟاٖلاتهم الؤوؿاهُت ؤْ الٗؿ٨غٍ

 الخالي .

نٓ هدٓ الِضٝ في هٓام الٗؿ٨غي . .4 حِٓ نٓ م  الٗؿ٨غٍ
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ت االإٗاًحر الث٣اُٞت الخباص٫ ٌٗمل يمً .5  . الٗؿ٨غٍ

هُٓت الاحخماُٖت. .6  ًًٟل الاثخمان الاحخماعي ٖلى االإضً

7.  
 
آحباث ، ٧لما ٧لّٟ  ٧لما ٧ان الٗؿ٨غي ؤ٦ثر خغماها  ؤ٦ثر. ٣ٞضان االإٗؼػاثمً خُث جىُٟظ ال

ٍْىُب٤ الص يء  .8 ت .  ا٠٢ٓ المجؼٍ خْؿاب ؤًٞل الٓؾاثل االإم٨ىت للخىاٞـ في االإ نٓ  نٓ ٣ٖلاهُ الٗؿ٨غٍ

بٓت.  هٟؿّ ٖلى خالاث ججىب ال٣ٗ

ت مغحو الهلاكاث الاحخمانيتو   : ٌهىص ئيى الهؿىغٍ

1.  ٫ْ َٓغي ؤْ ال٣ُمي ؤْ الأزلاقي ٖىض  الٗامل الأ مٓ الٗؿ٨غي ، بمٗنى ؤن الٗؿ٨غي : َٓ الٗامل الج بدىُٟظ  ٣ً

مْباصثّ  اْحباجّ لِْؿذ الؤوؿاهُت بىاء ٖلى ٢ُمّ  ت  بْىاء ٖلى ج٣الُض المجخمٖ٘ؿ٨غٍ ؤًْٞل صلُل ٖلى الٗؿ٨غي  ،   ،

اْحباث  جْضمحر الٗضْ .طل٪    ٢خل 

ىُت : ًخٗل٤ بال٣ُم  الٗامل الثاوي .2 َْٗني بهظٍ ال٣ُم الَٓ التي ًدهل ٖلحها الٟاٖل الاحخماعي مً  مهلخت الأمت، 

نٓ مّٗ الٗلا٢اث الاحخماُٖت الٗؿ٨غي َغٝ    . الظي ٩ً

ت ئً  جابياث الىكغٍ

 حـؿ٨غي مىـضم ال٨ٟغ الٗـ٣ً -1
 
 ٞـدا

 
خٓـدلُل الؤحخمـي الخـضًضا ت مـضاث الـاعي لل اص٫ الؤحخماعي ـلا٫ الخبـً زـٗؿ٨غٍ

ٍْ هٓاث َـٟؿغ مـالٗؿ٨غي ،  زْـ٩ل ؾـملُت بكـظٍ الٗـ٩ مْا ـانت ٞـلُم  ت الهٛغٔ ) ال٨خِبت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ي ال

آَا ( .   في مؿخ

لا ٌٗخمض ٖلىػ الجاهب الؤوؿاابغ  -2 مٟاَُم االإظَب الىٟعي في بىاء ٨ٞغ حضًض  اوي للؿل٥ٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ، 

 الٗؿ٨غي .في مُضان ٖلم الاحخمإ 

ت   ؾلبياث الىكغٍ

1-  
ُ
آَغ الُم ٣ج خٓضاثحخماُٖت الا ٓ ٗممهٛحرة زم ال في ال

ُ
بٌٛ الىٓغ ًٖ مغخلت  الٗؿ٨غي ٖلى المجخم٘  ح

اْل٨ٟغي  عٍٓ الاحخماعي   .جُ

اْل جٟؿغ -2 آحباث  ٍْت جىُٟظ ال اْلخماؾ٪ الؤحخماعي الٗؿ٨غي مً زلا٫ ػا ت الخىا٢ٌ  مىٟٗت ـَظٍ الىٓغٍ

اْل٣ُاصة . ـمخباصلت مـال اْل٨ٟغ الٗؿ٨غي  ت  ؤَْمل ٖىانغ ؤزغٔ ٧ال٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ  جها ، 

آمل مازغة في المجخم٘ الٗؿ٨غي ؤَملذ صعاؾت  -3 صٓ ٖ حٓ ٖملُت الخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي االإٗغ٦ت ، ل

٢ْذ الؿلم . آمل االإازغة ٖلى ٖملُت الخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي في   جسخل٠ ًٖ الٗ

ت ٖلى الخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ، بل حٗاملذ مِٗا  -4 ت ؤَمُت لخازحر ال٣ُم الٗؿ٨غٍ لم حِٗ الىٓغٍ

بْؿا مٓ حؼجي .بؿُدُت   َت ٧إجها مِٟ

حّٓ لخضمت ؤَضاٝ  -5 ٗخبِر ؤن الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي م
َ
ت الخباص٫ الٗؿ٨غي ح ًغٔ ال٨ٟغ الٗؿ٨غي ؤن هٓغٍ

آهحن الٗؿ٨غي . اْٖخباعث ال٣ خباعاث ٖاَُٟت ،  ٢ٓذ لٖا ٍْسً٘ ٞىٟـ ال طْاجُت   شخهُت 

م الاحخماعي الؿاثض في الىُٟٗت صازل الىٓا حخماعي ٖباعة ًٖ او٩ٗاؾاث للٗلا٢اثالخباص٫ الا  ةن ٨ٞغ ب -6

 المجخم٘ الٗام 

خٓضاث الهٛغٔ  -7 بن ٨ٞغة الخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ٖباعة ًٖ او٩ٗاؽ للٗلا٢اث الىُٟٗت صازل ال

 ٨ٌٗـ الٗلا٢اث الىُٟٗت صازل الىٓام الؤحخماعي الؿاثض في المجخم٘ الٗؿ٨غي .

https://eferrit.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%85%D8%9F-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%8A%D9%87%D9%85%D8%9F/
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ج مً الأ٩ٞاع ا -8 ت ؤ٦ثر مما هي احخماُٖت .بن ٨ٞغة الخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ٖباعة ًٖ مؼٍ  لٗؿ٨غٍ

ٍٓمّ  -9 مْضٔ ج٣ ا في جٟؿحر الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  اْزغَ آهب ال٣ٗلاهُت  لم حهخم َظا ال٨ٟغ الٗؿ٨غي بالج

 لؿل٥ٓ الٟغص .

ت م٘ االإباصت الىٟؿُت للؤٞغاص . -10  جمؼج َظة ال٨ٟغة الأؾاؾُاث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

نٓ  -11 ت ٣ٞض ج٩   خًحرة ؤْ ٦خِبت . لم جدضص َظٍ ال٨ٟغة حجم الجماٖت الٗؿ٨غٍ

حن  -12 ت ٠ُ٦ جدضر ٖملُت الخباص٫ بحن الٗؿ٨غٍ  .لم حكغح الىٓغٍ

َُْئاث الغ٦ً . -13  لا ًم٨ً جُب٤ُ َظٍ ال٨ٟغة ٖلى ال٣اصة 

خٓضاث  -14 لْم تهخم بٗملُت الخباص٫ بحن ال حن  َظا ال٨ٟغة حهخم بٗملُت الخباص٫ التي جدضر بحن الٗؿ٨غٍ

ت .  الٗؿ٨غٍ
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 الباب الثالث

ت  مُدضاصاث الحياة الهؿىغٍ

ت   الفطل الأوٌ : البيئت الهؿىغٍ

 
ُ
ؿَانِ  ٗغٝح

ْ
 بال٩اثىاث الخُت )الؤو

ُ
دُِِ

ُ
اْلُبُُٗت التي ج ت  َُّ ىَانِغِ الانُْىَاٖ َٗ ت ال ُٖ  بإجّها " مَجْمُٓ

 
البِئت لٛت

بَاثِ( ،  الىَّ َْ انِ  َٓ َُ الخَ اْلَْ  االإجز٫ 
 
بْك٩لٍ ٖام هي حمُ٘ الٓغْٝ الم٩ان الظي ٌؿ٨ىّ ـهْي ؤًًا ي ـساعحُت الخـال٩اثً الخي، 

ت " ٧ان في صعاؾت احخماُٖت ٖام  ". 59جازغ في ش يء مٗحن م ، ْفي بٌٗ 1921ؤ٫ْْ ما ِْغ مهُلر " ٖلم البِئت البكغٍ

ةْ بالجٛغاُٞا   .  60الأخُان ٧ان ٖلى ٢ضم االإؿا

ت لِؿذ مخٗضصث االإٗاوي ؤْ مُخباًيذ  طْل٪ خؿب جسهو ٖلم الؤحخمإ ؤمّا البِئت الٗؿ٨غٍ االإٟاَُم ، 

نٓ  ٍْدهل حن ،  َْؿ٨ً ُّٞ الٗؿ٨غٍ اع الظي ٌِٗل  مِٓا الٗام حٗني الٓؾِ ؤْ اَلؤ ت في مِٟ الٗؿ٨غي ، ٞالبِئت الٗؿ٨غٍ

 
 
هٓتها زهٓنا زْك آتها  م ٢ؿ مُٓت عٚ مٓاث خُاتهم الُ ْ  مىّ ٖلى م٣ ما٫ ال٣خالُت  آحِاث الٟٗلُت م٘ الٗضْ ، ؤزىاء اٖلأ االإ

ت هيخُ ن بها ، بطن ٞالبِئت الٗؿ٨غٍ ٍْخإزغْ ن ٞحها  هْي : ث بجّهم ًازغْ هٓاث االإ٩اهُت  لْى االإ٩ هٓاث الثلازت ، الأ ٕٓ االإ٩  مجم

ٖٓت الٓغْٝ الُبُُٗت ؤْ الهىاُٖت التي جدُِ بالٗؿ٨غي مً ماء آء مجم َْ ؤْعى ،  هْباجاث ،  ٧ْاثىاث خُت  ،   ،

ت  ُْٚمسخلٟت ، بما في طل٪ االإيكأث الٗؿ٨غٍ اْلُاثغاث  اْالإٗضاث ال٣خالُت ٧الضباباث  اْلث٨ىاث  ا مـاْالإٗؿ٨غاث  ً ـغَ

اْلـالأؾ آمـلخت  اْلٗ عٓ الـازغ ٞـتي جـل الـمٓاَغ  جُْ مْـي وكإة  تـجُٓف  ٍّٓ الـدُاة  سخل٠ مٓاَغ خُاة الٗؿ٨غٍ مْا جـدخ  ،

ت  ٦ُْمُاثُت ؛ خُث جخد٨م ٞحهالٗؿ٨غٍ حُٓت  بُْل ٍْت  ْٚحر خُت هٓ ت  ُّ آص خ آمل الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت ٖلى م ا الٗ

ْ اْلٗؿ٨غٍ ؤَْضاِٞا  ت لالأمت ( ، ٦ت ) اؾتراجُجُت الأمت  نٓ مً المخُِ الُبُعي ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ اْلمخُِ ما ؤجها جخ٩

اْلثـالاحخماعي زاعج ال َْـمٗؿ٨غاث  حن ـ٩اهاث  ل هي بِئت نض٣ًت ؤْ مٗاصًت ، ؤي ؤجّها الٗلمُ الظي ًضعؽ ٖلا٢ت الٗؿ٨غٍ

حن بالٓؾِ  اْالإضهُت المخُُت بالٗؿ٨غٍ ت  آمل الُبُُٗت ْالؤنُىاُٖت الٗؿ٨غٍ ٖٓت الٗ ٍْضعؽ مجم نٓ ُّٞ ،  الظي ٌِٗك

حْمُ٘ ال٩اثىاث  مُٓت ،  ت الُ ازغ في الخُاة الٗؿ٨غٍ
ُ
حُٓت التي ج لٓ خْضة ب٩ً هْي  آمل البِئت مترابُت 61الخُت  . ؤمّا ٖ

 ًِ ت ٞهي ٖباعة ٖ امِلِ  الٗؿ٨غٍ َٓ َٗ ٘  ال ػَٓ ٦ُُْٟت ج زْاعحِا ،  آلِم صازل االإٗؿ٨غاث  جْخد٨م في ؤخ حن  تِي جدُِ بالٗؿ٨غٍ
َّ
ال

ت هي الخا٫ الٗؿ٨غي ؛  ؤْما٦ً مِٗكتهم زاعحِا . ؤي بنّ البِئت الٗؿ٨غٍ ؤْما٦ً ب٢امتهم صازل االإٗؿ٨غاث  حن  الٗؿ٨غٍ

 َُّ اْلبِئت الاحخماٖ ت ،  َُّ اْلبِئت الؿُاؾ  ، 
ٌ
ت َُّ بُٗ

َ
ٖٓت الٓغْٝ الخاعحُت التى ت . ٦ما ٣ًا٫ البِئت الُ آمل مجم مًْ جل٪ الٗ

عٓ ال جازغ جُْ حن صازل االإٗؿ٨غاث  حن  الٓؾِ ؤْ المجا٫ الظٔ ٌِٗل ُّْٞ  مجخم٘ الٗؿ٨غي .ـٖلى خُاة الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

ن ٞحها . ٍْازغْ نٓ  ت ًخإزغ بها الٗؿ٨غٍ ت ٖؿ٨غٍ بْكغٍ آَغ َبُُٗت  مْا حكملّ مً ْ ْٖلم البِئت  صازل االإٗؿ٨غاث 

َْكمل ٦ظل٪ صعاؾت الخسههاث  عٓة زانت ،  ت ٦ٟغٕ مً ٖلم البِئت ًجب ؤن ًغ٦ؼ ٖلى الؤوؿان الٗؿ٨غي به الٗؿ٨غٍ

اْ ت  ٍٓت الٗؿ٨غٍ اْلالخٗب ٫ٓ االإخضازلت بحن الأؾلخت  اْالإٗؿ٨غاث لخ٣ ت ،  بِْئتهم الُبُُٗت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ هىٝٓ 

ت  آٖض الٗؿ٨غٍ اْل٣ اْلثالثت اْلثاهُت  .اْلث٨ىاث  مٓ ،  ٢ٓذ مً الُ اْل ؤ٢ْهض بظل٪ الٟهل مً الؿىت ،  هٓاث الؼماهُت  االإ٩

                                                 
59
مْٗنى البِئت في معجم االإٗاوي الجام٘  -   ٠ ش www.almaany.com، "معجم ٖغبي ٖغبي -"حٗغٍ ل٘ ٖلُّ بخاعٍ

ّ
 .. بخهغ2018ّٝ-4-9، اَ

60
 -  ٘٢ٓ ت ٖلى م مٓاث ًٖ ٖلم البِئت البكغٍ  .26-01-2020. ماعق٠ مً الأنل في vocab.getty.edu". vocab.getty.edu"مٗل
61
ت -  لٓٓحُا ؤْ ٖلم البِئت )بالإهجلحزً َْؿعى بلى ِٞم  -بما ٞحها البكغ -َٓ الٗلم الظي حهخم بضعاؾت الٗلا٢ت بحن ال٩اثىاث الخُت  (Ecology :الؤ٩ً بْحن بِئتهم االإاصًت، 

آهاث اْلخُ ٍٓت التي جغبِ بحن الىباجاث  اْبِ الخُ لِٓم الغ  .What Is Ecology?", esa, Retrieved 7/11/2021. Edited".  بْحن البِئت مً خ
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هٓاث االإاصًت ـال مْٗضاث م٩ اْلظزاثغ  حْكمل ٦ظل٪ الأؾلخت  هْي التي حٗخني بالٓؾاثِ االإاصًت التي جدُِ بالٗؿ٨غي 

 ال٣خا٫ .

ت  :  -الهضف مً صعاؾت الؿلىن الهؿىغي والبيئت الهؿىغٍ

ت مً زلا٫ عبِ الأٞغاص بالبِئت  ًجب ؤن ٌكٗغ المجخم٘ -1 الٗؿ٨غي بالخُغ الظٔ حهضص البِئت الٗؿ٨غٍ

لِٓم ، جل٪ الٗلا٢ت بطا احؿمذ بالخلل مً حاهب الأٞغاص ؤْ ٢ُاصة ال ت مً خ هٟؿِا بؿبب  جِلالٗؿ٨غٍ

عٓى ؤْ   حٗاملِا ٚحر ال
 
صٓ الجِل هٟؿّ .  ؾًئ  اؾخٛلالِا اؾخٛلالا حْ  ؾُاصي بلى ٧اعزت تهضص 

ت ؾُازغ ٖلى ب٣ُت ماؾؿت ـلبطا ؤناب ا -2 مْجخمِٗا ؤي زُغ حهضص البِئت الٗؿ٨غٍ ت  ماؾؿت الٗؿ٨غٍ

لْت .  الض

ت زم  -3 ت ْنُاٚتها ج٣٘ اٖبائها ٖلى ؤٖلى َغم الؿلُت الٗؿ٨غٍ لُٓت المخاٞٓت ٖلى البِئت الٗؿ٨غٍ بن مؿئ

َُْئاث الغ٦ً ف  بلى ال٣اصة 
 
لا ْ هؼ آًاث الأصوى ٞالأصوى ،  ٧ل ؤٞغاص المجخم٘ ٍخُلب طل٪ حٗاْن ي االإؿخ

اْالإىانب . الٗؿ٨غي بٌٛ الىٓغ  ًٖ الغجب 

ت لا حٗخبر مل٨ُت زانت هى مل٨ُت ٖامت للؤمت .  -4 آعص البُئُت الٗؿ٨غٍ  بن م

ت في نى٠ ؤْ ؾلاح مدضص ؾحهضص ب٣ُت الأؾلخت  -5 عٓ الٗضًض مً االإك٨لاث التي تهضص البِئت الٗؿ٨غٍ ِْ

عة الؤَخمام بها ، ؤْ اْلظٔ ًخُلب يغْ ت   اْلهىٝٓ  ؤجها ؾخاصٔ في الجهاًت بلى يُإ البِئت الٗؿ٨غٍ

حن ؤهٟؿِم .  اْلٗؿ٨غٍ

6-  ْ ؤْزغ ًجب ْي٘ صعاؾاث  ت  اْث ٖلى مؿخٔٓ ال٣ُاصاث لضعاؾت البِئت الٗؿ٨غٍ اْلىض فى  َا٣ٖض الؤحخماٖاث 

خْماًخّ .  جىمُت المجخم٘ الٗؿ٨غي 

ت :  مفهىم جىاػن البيئىت الهؿىغٍ

ْٚحر َبُٗت ، مثل االإاء   آػن البُئي المخُِ بها مً ٖىانغ َبُُٗت  ت ْؾلامتها ٖلى الخ ٠٢ٓ الخُاة الٗؿ٨غٍ جخ

اْلث٨ىاث ، بدُث جدؿ٘ الخُاة للجمُ٘ ،  حن في االإٗؿ٨غاث  ؤْؾلخت ، ؤًًا ٖلى ؾلامت الٗؿ٨غٍ مْٗضاث  آء ْالأعى  اْلِ

ت المخخل حن ٞٗلى ٢ُاصة للجِل ٖىض بىاء االإيكأث الٗؿ٨غٍ ٟت مغاٖاة بمضاصَا ب٩ل ٖىانغ الخُاة التي ج٨ٟل للٗؿ٨غٍ

آػن البُئُت الُبُُٗت  جْىاؾ٤ الخ ْٖاثلتهم ، ٧ل طل٪ في ججاوـ  مت مخ٩املت قاملت لجمُ٘ اخخُاحاتهِم  بضازلِا خُاة ٦غٍ

ت لأزُاع حؿمُت ،  بدُث لا ًُغى ُّٞ ٖىهغ ٖلى آزغ آػن حٗغيذ الخُاة الٗؿ٨غٍ ْٖلى ، لأهّ بطا ازخل الخ

اْلجهٓى بها . ا  ٍٓغَ جُْ زْانت ال٣اصة حٗمحر َظٍ البِئت  حن بمسخل٠ الغجب   الٗؿ٨غٍ

ت وأَميخه :  الخىاػن البيئيت الهؿىغٍ

حن هْي الٗؿ٨غٍ ٖٓت ٖىانغ خُت  ت مً مجم نٓ البِئت الٗؿ٨غٍ هْي مٗضاث ال٣خا٫  ْالأعى ، جخ٩ ْٚحر خُت 

اْلظزاثغ  ا مً الٗىانغ االإاصًت ْالأؾلخت  َْٗخمض البٌٗ ٖلى البٌٗ الآزغ ْٚحرَ ٤ْٞ هٓام ص٤ُ٢ ،  ، جخٟاٖل ُٞما بُجها 

عْة خُاة الٗىهغ الآزغ  عْة خُاة ٧ل ٖىهغ حي ص ٤ْٞ هٓام زابذ َٓ ما ٌٗغٝ بالىٓام البُئي الٗؿ٨غي ، خُث ج٨مل ص

ت صازل االإٗؿ٨غاث صْن ؤن ًُغى ؤي ٖىهغ ٖلى الآزغ .  االإٗؿ٨غاث ًجب ؤن لأن َظٍ بما ٨ًٟل اؾخمغاع الخُاة الٗؿ٨غٍ

ًْ هاخُتٍ ؤزغٔ  مْ ًْ هاخُتٍ  اْؾخ٣غاع الخىُٓم م آػن  ًْ ٧ل ش يءٍ ل٩ي جضٖم ج ت ؤ٦ثر م حؿخجُب الإحرار البِئت الٗؿ٨غٍ
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ت ابخضاء  مً  آٖض الٗؿ٨غٍ اْل٣ حن ؤهٟؿِم صازل االإٗؿ٨غاث ؛ ٞةنَّ البِئت التي وِٗكِا صازل االإٗؿ٨غاث  اَُت الٗؿ٨غٍ عٞ

اْلخغ٦ اْلُِئت  اْالإكاٖغ ال٣ُاٞت  ٦ُٓت ْالاججاَاث   بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخغب ح٨ٗـ الأهماٍ الؿل
 
لا اْمغ ْن ت ْالآ

عٓ  ت هي االإىار المخُِ بىا الظي ًمثل الكٗ اْلتي جه٠ الخُاة في الجِل ، ٞالبِئت الٗؿ٨غٍ اْل٣ابلت للملاخٓت ،  االإخ٨غعة 

 الإازغاث ال
 
بْظل٪ ٞةنَّ َظا الٗؿ٨غي ؾٝٓ ٌؿخجُب ٖاحلا ٍْسً٘ لأخ٩امِا الٗؿ٨غي ،  ت  آهُجها بِئت الٗؿ٨غٍ ٢ْ

 ْ ا ،  مْٗاًحرَ ْ حؿاَم البهْٓامِا  ت في حك٨ُل الأٞغاص  م ٖلى مضٔ خُاجّ ختى بٗض هِئت الٗؿ٨غٍ ـِاًت نُاٚت ؤ٩ٞاعَ

ت ، ٞالبِئت  ْ ـهي الأؾاؽ في جغابِ ٖملُـاث الزضمتهم الٗؿ٨غٍ ت االإ٣ٗضة  ت الٗؿ٨غٍ آعص البـكغٍ اْالإىٛل٣ت ٖلمـ ٖٓت ،  ى االإخى

 ْ حن  طْل٪ لخُٛحر الٗؿ٨غٍ م بك٩لٍ مؿخمغٍ هٟؿِا في َبُٗتها .  ٍٓغَ  في حٛحر مؿخمغ ْ   .جُ
 
صًىام٨ُُت حٛحر الٗؿ٨غ ؤًًا

ْ هد مْٗضاث ال٣خا٫  ؤْق٩ا٫ االإٗغ٦ت  اث ال٣خا٫ صْن ؤنْ ًازغ طل٪ ٖلى اؾخ٣غاع الجُٓف ُجت لخٛحر ْغْٝ  ٖبر هٓغٍ

 ْ ت  اْحخماُٖت ٖؿ٨غٍ ت  ت ٖؿ٨غٍ ْ ي " الؤؾـخ٣غاع الخٗبٓي " هجد٤ُ٣ ٢اٖضة بصاعٍ َظٍ ال٣اٖضة حٗني جإمحن الؤصاعة ، 

حن  اع الظي ًماعؽ ُّٞ الٗؿ٨غٍ ت هي اَلؤ عٍْ ٖلى ؤمـً المجخم٘ الٗؿ٨غي . ٞالبِئت الٗؿ٨غٍ اْلظي ًى٨ٗـ بض ت ،  الٗؿ٨غٍ

ْ خُاتهم ، ٦ما حكمل  اْلخهيُ٘ الخغبي .  ب  اْلخضعٍ ت مٗضاث ال٣خا٫  ٓ البِئت الٗؿ٨غٍ ت عث الأؾل٣ض جُ الُب الؤصاعٍ

 ْ ت  حْصج٘ الـؤنبدذ ؤ٦ثر ج٣ىُت ْقالٗؿ٨غٍ لُٓت ،  زْانت الغ٢ابت ـم ت  جُْب٤ُ ؤؾالُب الغ٢ابت الٗؿ٨غٍ آٞؼ ،  د

اْلتهمـِل ًْ ْؾاثل الؤخباٍ ،  ْ  بالأَضاٝ ْالؤبخٗاص ٖ لحن لِا،  لٓي الؤصاعة ٢اصة ٚحر ماَ ت   .جـ لأنَّ اؾخسضام الأؾالُب الؤصاعٍ

ت الخضًثت َٓ او٩ٗاؽٌ مباقغٌ ٖ ْ الٗؿ٨غٍ حن ،  عْ الؤًجابي في اهخمائهم لأؾلختهم ْ لى الأصاء الخٗبٓي للٗؿ٨غٍ نٓ لّ الض ٩ٍ

ِٓٞم .  نى

ت  ازخلاٌ جىاػن البيئت الهؿىغٍ

آمل بلى ا  ؾخاصي َظٍ الٗ
 
مخّ خخما آػن المجخمعي بن به٣ؿام الجِل ؤْ ازخلا٫ َب٣اجّ ؤْ َؼٍ زخلا٫ في الخ

جٓغ في المجخم٘  الٗؿ٨غي  خْضْر الخ عْبما جهل بلى الٗى٠ بإق٩الّ المخخلٟت  آِٖا  ت بإه جِْٓغ االإكا٦لاث الٗؿ٨غٍ  ،

عٓ بك٩ل ؤْ بأزغ مً ؤًضي ٢ُاصة الجِل  جْىٟلذ الأم زْل٤  .الٗؿ٨غي  اْالإغجباث ،  عٓ  َظا بالإياٞت بلى ٖضم ٖضالت الأح

ت ًلجإ ال٣ٟغاء للخىُٓم ٞحها َب٣ت ٣ٞحرة مً ال آء مىدغٞ نٓ الخىاثج مً طل٪ ؤح لٓض للآٞاث ، ٞخ٩ صٓ ٞحزصاص ال٣ٟغ االإ  .جى

جْم الاؾدثماع بها بك٩ل خ٣ُ٣ي ل٩اهذ َىا٥ ٞغم لأن  اْضخت  ٤ْٞ اؾـ  بمٗنى ؤن َىا٥ َب٣ت ٣ٞحرة لٓ جم الؤَخمام بها 

نٓ َىا٥ مهلخت ٩ٍْ ٘ مً ٦ٟإتها ال٣خالُت  جْغٞ عٓ  جْخُ آػن ٖاص٫ بحن ؤٞغاص المجخم٘  جخ٣ضم  جْ مْىٟٗت مكتر٦ت  مكتر٦ت 

يت  اَُت ؛ زانت بن ٧اهذ خالت ال٣ٟغ مٟغْ ت ٌٗاص٫ همِ مً ؤهماٍ الغٞ نٓ َىا٥ همِ خُاة ٖؿ٨غٍ الٗؿ٨غي ، ْؾ٩ُ

اْل ت الًُٟٗت بك٩ل ؤْ بأزغ ٞةن الأًام خُبلى باالإٟاحأث الؿُاؾُت ْالؤ٢خهاصًت ْالؤحخماُٖت  تي ٖلى الُب٣اث الٗؿ٨غٍ

 .ؾخٛحر االإٗاصلاث 

 حضليت الخىاػن الهؿىغي والؤحخماعي

عة زابخت مً  مثل يغْ ًُ هٓتها الخمُضة  صٓة بلى ٞلؿٟت ٦ُى اْلٗ ت ْالاعج٩اػ ٖلحها  بن الاهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

َْؿخضًم ا  ٍْخٗؼػ اؾخ٣غاعَ ت  آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي ، الظي بّ حؿخ٣ُم الخُاة الٗؿ٨غٍ عاث الخ آػن .  يغْ الخ

اْلبُئُت ٖلى الٗؿ٨غي  الاحخماعي آَغ الُبُُٗت  لْت جُب٤ُ الٓ اْالإ٩ُاه٨ُُت ، ْ مدا اثُت  مٓ الٟحزً مٓ مؿخمضٌ مً الٗل مِٟ

آَغ في ؾُا١ احخماعي ٖؿ٨غي  مْدا٧اة َظٍ الٓ آػن الجخماعي الٗؿ٨غي  المجخم٘ ٧الٗاصة .  َْكمل الخ ٍٓت ،  : الدؿ

ت ؤْ  آػن الٗاَٟيالجخماُٖت بحن الٗؿ٨غٍ آػن الٗاَٟي الضازلي لضٔ  َْٓ soial balance  Military الخ الٗؿ٨غي الخ

ه٣ًُّْ ةوؿان٧  ( ٖلى نُٗض المخبت ؤْ ه٣ًُِا.  ، بحن مكاٖغ الخب 
 
هٓاث الاحخماُٖت )الهٛحرة ٚالبا  بحن االإ٩

 
ؤْخُاها  ،

آػن الاحخماعي الظي هدً بهضصٍ َىا مٓ الخ هْي ؤن ،   Military soial equiliprium َْظا االإهُلر لا نلت لّ بمِٟ

آػن الاحخماعي   الٗؿ٨غي  الخ
 
مثل مهُلخا ًُ  ؤْ لا 

 
اْة الاحخماُٖتبضًلا  للمؿا

 
حن  عصًٟا إْن ا٢ترببحن الٗؿ٨غٍ  ذ، 
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 ْ َْظا  ؤبٗاصَااالإًامحن    في االإ٣اعباث الاحخماُٖت  خجظعمهُلر االإ. 
 
مٓا ١ٓ ٖم  طْ نلت بالخ٣

 
َْٓ ؤؾاؾا آحباث ،  اْل

اث اْل آػن الاحخماعيٖضَىا٥ ْ  . لُٟئت مُٗىت مً المجخم٘ هي الٗؿ٨غخغٍ عٍٓ  ة قغٍْ لخد٤ُ٣ الخ الٗؿ٨غي بمىٓ

آػن ٢ُمت الٗؿ٨غي  ، هي ئمً بّالكامل الظي ؤ آػن بحن : ج ْ  ٦ٟإجّْ  ٦ٟإجّ ال٣خالُتؤي الخ ٍٓت الىٟؿُت  ٦ْٟإجّ االإٗى

خٓضةصازل  ًتال٣ُاص آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي  إْصعا٥ المجخم٘ ؛ ال عاث بهجاػ الٗؿ٨غي  بإَمُت الخ عة مً يغْ يغْ

عٍ ّٓ جُْ صٓ ٢ُاصاث خ٨ُمت  جهًخّ  حْ ٔ ٖلى مؿخٔٓ ، ْ خٓضاث الهٛغ آػن خ٣ُ٣ت ٢اثمت ال   لجٗل َظا الخ

آػن بحن  ٗض مؿإلت بق٩الُت بُبِٗا،  ال٨ٟاءة ال٣خالُت للؤٞغاص لابن مؿإلت الخ
ُ
نٓ بق٩الي لِْؿذح ،  طاث مًم

 جدضًضَٚال َْؿِل
 
مٓ ٞ  .ٖلى هدٓ جام ابا حّْ الٗم ال٣ضعاث طاتها بداحت بلى جدضًض ٖلى  َظٍ ال٨ٟإث ؤْ ةنل٨ًْ ٖلى 

مٓ مْا َٓ طْ ٖلا٢ت باقخ٣ا٢ِا ابالخسهو الخٗبٓي ، ِٞىا٥ ما َٓ طْ نلت  مؿخٔٓ االإِٟ ، ؤْ حؿُِلِا  غي لٗؿ٨، 

 
 
حْياحخماُٖا عْ َْىا٥ ما َٓ مٗىٓي  ةٓ ٖلى هدٓ جل٣اجي ال٣خالُتال٨ٟاءة جمثل ْ   ..  لِا بلى طل٪ مكغٍْ  ٖامل ٢ ّٓ ، ٞخد

ؤْؾلٓب م ب٨ُُٟت م٣اعبتها اْلغبِخٔٓ ـ، ٖلى مؿ دا٧اتهاـ،  اْلًبِ  الأمغ طاجّ لا ًىُب٤ ْ الٗؿ٨غي .  اْلؿل٥ٓ الخىُٟظ 

ٍٓتل٣ُاصًت ٖلى ال٣ضعاث ا   اْالإٗى
 
حٓحها حٓحهِا ج ا الؤًجابي مكغٍْ بخ عَْ  ، ٞض

 
ٍٓتًيسجم  ؾلُما  الٗؿ٨غي  المجخم٘ َْ

٢ٓذ طاجّ م٘ الٗؿ٨غي  وْؿُجّ الث٣افي الؿاثضة ٢ُْمّ ٍْلخ٣ي في ال عٍٓ ،  نٓ مسغحاث مخُلباث جُ . ؤي لابض ؤن ج٩

ت  الؤؾتراجُجُت مْضزلاث الخىمُت ْالاحخماُٖتالٗؿ٨غٍ مٓ ميسجمت  ت بمِٟ ةٓ المجخم٘ ؤما ؛  ِا الٗامالٗؿ٨غٍ ٖىانغ ٢

خُْت الٗؿ٨غي  نٓ ٢اصعة ٖلى  حؿدىض بلى مىابّٗ الث٣اُٞت ، لخٛضْ ميسجمت م٘ بىاثّ الاحخماعي ، ٞلا بض ؤن الغ ج٩ْ  ،

ا ٖم٤ُ الأزغ في تهضًب  عَْ حُّٓ جد٤ُ٣ ص جْ مْىانبهم  ٦ِٓالٗؿ٨غ بمسخل٠ عجبهم  صّْٞٗ هدٓ االإثل الؿامُتم ؾل  ، 

٣ِا بلى المجخم٘ؤ٣ًىا ؤن َظٍ ال٣ضعاث ةطا ٞاْل٨ما٫ .  حْضث َغٍ اْلخٗاٌل بحن َظٍ الٗؿ٨غي  ٢ض  آػن  ، ٞةن خالت مً الخ

٣ِا بلى المجخم٘ الٗؿ٨غي ال٣ضعاث  نٓ ؾ، ؾخجض َغٍ  بْؾخ٩
 
 لجهٓيبا

 
عٍ ّخاؾما ّٓ آػن في صازلّ جُْ  .  ، ْؾُّٗ لخل٤ الخ

اْالإك٨لاث المخخٟت بلى الٗؿ٨غي مً صْن طل٪، ٢ض ًيخهي المجخم٘  د٤٣ ؤيّ مً ؤن  ه اٞلا ًم٨ىى، الٟٓض ى 

آػهت في خالت  ، بل جُلٗاجّ َْؿ٣ِ  الخمؼ١ الاحخماعيمً ٢ض حٛغ٢ّ َظٍ ال٣ضعاث ٚحر االإخ ٍٓاجّ في الخُاة،  لْ  ؾلم ؤ

ت ؛  ٍْت جُب٣ُُت الٗؿ٨غٍ تمًْ ػا آػن بحن  نغٞ ْ ، ٞةن الخلل في الخ صٓال٣ضعاث ٌٗني َظٍ ال٨ٟإث  حْ ٞغنت جد٤ُ٣  ٖضم 

آػن الاحخماعي لّٓ ال٣ُمي الٗؿ٨غي  الخ ٢ّٓ  بمضل َْظا ؤمغ زابذ باليؿبت ل٩ل المجخمٗاث الٗام، ٢بل مىُ َْٓ ؤ٦ثر ،  . 

 باليؿبت لمجخمٗ
 
 بلى ز٣اٞت جالٗؿ٨غي  ىاججلُا

 
عث اؾدىاصا ّٓ جُْ  ال٣خالُت  ال٨ٟاءةدخل ٞحها ٢ُم ـ، التي وكإث 

 
ا عٍٓ  مد

 
،  م٩اها

آَاٖلى  جْخ٣ضم  ٍٓت  ٧ل ما ؾ لْ عْبما ًغٔ البٌٗ ؤن ما َٓ مٗىٓي لّ الأ مْثلّ الٗلُا ُم المجخم٘ لأهّ ًغمؼ ل٣،  الٗؿ٨غي 

ٍٓت  ل٨ىني ؤٖخ٣ض.  اْالإٗى ةٓ االإاصًت  ت ، االإاجلٟت في مهُلر ال٣ُاصًت ؤن الٗلا٢ت بحن ٖىانغ ال٣ ، لِؿذ ال٨ٟإث الٗؿ٨غٍ

عة ؤي لا ٖلا٢ت جخابُٗت لض بًِٗا مً بًِٗا الآزغ بالًغْ ّٓ ًجب ؤن ٌؿحر في  الٗؿ٨غي  ٞةن جد٣ُ٣ِا في المجخم٘ لْظا،  ًخ

 ٓ تزُ آػٍ مْتزامىت ٍ مخ ت الأؾاؾُت .  ،   مىظ الخيكِئت الٗؿ٨غٍ

اْل٣ٗلُت ٞهي اْل٣ضعاث الظَىُت  . بهىا ه٣هض بٗىهغ ال٣ٗل  مؿإلت بق٩الُت ٖلى الهُٗض االإجهجي ؤما الؤصاع٥ 

آػ البُٗض الؤصعا٧ي في ٞلؿ آػن الاحخماعي لأ ن ، ٟت الخ  بلا ٌؿخ٣ُم الٗؿ٨غي ن الخ
 
لا ًخد٤٣ مً  عاصًا ٦ىدُجت  جل٣اء طاجّ، 

ت جغا٦مُت ِا بحن  مً الخبراث الٗؿ٨غٍ ػٖٓ جْ اْلهىٝٓ ؤْ جهاثُت لاهدكاع ال٣ضعاث  آث  حن خؿب ال٣ بن زل٤  ؛الٗؿ٨غٍ

 بإَمُخّ
 
عة بصعا٧ا آػن ًخُلب بالًغْ َْظا الؤصعا٥ مً ٢بل ٢ُاصة الجِل  َظا الخ ا٢ٓب ُٚابّ ؤْ اجهُاعٍ   بٗ

 
 ممازلا

 
إْصعا٧ا  ،

ةٓ المخغ٦ت ٦ٓ َٓ ال٣ آػن الاحخماعي ِا للؿل لْلبدث ًٖ ؾبل حٗل الخ حن .خ٣ُ٣ت الٗؿ٨غي ،  ججغي  خُث مازلت ؤمام اٖلأ

اْلبرامج الضاٞٗت باججاٍ ْي٘  آػن الخُِ  لضٔ  ، بٗض ؤن ًهبذ الؿعي بلى جد٣ُ٣ّ ٢ىاٖت ٖامتالمجخم٘ الٗؿ٨غي  ج

ٍٓاث الضهُا مً ال  بلى االإؿخ
 
لا ٧ْل الأٞغاص ْن ُٖٓتلابض مً ْ جىض ؛ ـ٢ُاصة الجِل  آػن الٗؿ٨غي جخم٘ ـاالإ ج هدٓ جد٤ُ٣ الخ

 . في صازلّ
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 الؤعاصة  ؤما
ُ
 للبٗض الؤصعا٧يٞلا ج

 
 عصًٟا

 
ٟا  للأهني ؤ مثل حٗغٍ

 
 قحر بلى ٖىهغ َٓ في الٛالب مؿخدبٗا

 
مْؿدىضا لئصعا٥ 

ثّٓ لُّٖ  لً
 
٣ْٞا  

 
مْخجِا  ؤهّ  ، 

ّ
 بلا

 
لا لض، ؤي ؤن الؤصعا٥ ًإحي ؤ ّٓ  ٖىّْ  مُٗىتفي خالت  ًخ

 
لض بُٗضا ّٓ َْظا الخ نٓ ؾ .  ٩ُ

 
 
بٓا صْ الأزغ  بل بًجابُت،  ًترحم جغحمت زاَئت لا، لأهّ  مغٚ ذ بضًلت ًٖ ، ٦ما ؤجها لِؿ بن الؤعاصة لا حؿب٤ ال٣ٗل . اْالإغص

حٓحهاجّبقٗاّٖ  م٨ىّ الؤ  لأن الٗؿ٨غي الٟا٢ض للئعاصجّ.  ، ؤْ لى٣ل ج ًُ آ ، لأهّ ٖؿ٨غي م٨بل ٣ٖلّ ؾخٟاصة مًلا  مل بالٗ

٣ْٞضان الأمل االإاوٗت لليكاٍ  اْالإلل  آمل الىٟؿُت الؿالبت ال ٧الخٝٓ  ا مً الٗ ْٚحرَ ٫ٓ ْالأزغـ،   . مٟٗ

ٕٓ ؤٞغاصٍجخم٘ الٗؿ٨غي ٖباعة ًٖ بعاصة مإْعاصة الم عة ُٚابها  جم ُْٚابها مً الأٞغاص ٌٗني بالًغْ ًٖ المجخم٘ ، 

بْال٣ضع الظي الٗؿ٨غي  خُْث بن  مْك٨لاجّ ، جؼصاص ُّٞ وؿبت ٖضًمي الؤعاصة بال٣ضع الظي جؼصاص ُّٞ جدضًاث المجخم٘. 

آػن  حن َٓ مدهلت جغا٦مُت لٟٗل حمعي بصعا٧ي ٞةن ُٚاب الؤعاصة لضٔ الٗؿ٨غي الاحخماعي  الخ بٓت الٗؿ٨غٍ ٌٗني نٗ

٫ٓ بلى  عْبما اؾخدالخّ ، الٓن آػن الاحخماعي  آػن الخ آػن ال٣ُمي )ؤالظي لٗؿ٨غي الاحخماعي ابن الخ ؤي  ٢هضٍ َٓ الخ

مْا َٓ مٗىٓي  آػن بحن ما َٓ ماصي  آػن بحن  (لضٔ الأٞغاص  الخ اْلخ صْازل  المخخلٟتالٗؿ٨غي المجخم٘  َب٣اث،   ،

آػن الاحخماعي  اث طاتهاالُب٣ َْظا َٓ الخ عٍٓ الكاملي الٗؿ٨غ .  َْٓ الؿبُل لبىاء  بمىٓ  ٢ٓي مخماؾ٪ مترابِ حِل. 

آػن  َْٓ ، ٗغٝ بالخ ٌُ آػن الأ٣ٞي بحن حمُ٘ ؤٞغاص المجخم٘ الُب٣اث بحن الٗؿ٨غي ما  آػاة َظا الٗؿ٨غي ، بض٫ الخ )ؤْ بم

آػن( ٢ْض اؾخمضث َظٍ االإ٣اعبت  الخ ا.  عي . َب٣اث المجخم٘ الٗؿ٨غي مً مبضؤ  ٖىانغَ لْظل٪ ؤٖخ٣ض ؤهّ مً الًغْ

جٓها حؿدىض بلى اْلٟلؿٟت ٧ ت َب٣ُت  الأزظ بهظٍ االإ٣اعبت  خْضة المجخم٘م٘ جيسجم عئٍ ، الٗؿ٨غي بُب٣اجّ المخخلٟت  مبضؤ 

ٓ باٖخباعٍ م تٖت جم خٓضة االإ٩اهُت بكغٍ  . مخٗاٌكت في بَاع ال

ٖٓت الٗؿ٨غي بن الىٓغ بلى المجخم٘   َب٣اث باٖخباعٍ مجم
 
  ، مخماًؼة ز٣اُٞا

 
ا ْٞلؿٟت لا ، ٨ْٞغٍ الجِل ًدىا٢ٌ 

لْى في ج٩ ُٟتها الأ ٍٓت ًٍٓ ، التي ججلذ ْْ ىُت الِ غا١ ٌ الجِلبن .  للؤمتلَٓ ً جىهِغ في بَاعٍ ٧اٞت اٖلأ صٓ َْ حْ ٗني 

آث٠ ٍْجغي حٗغ٠ٍ ؤبىاثّ وؿبت بلُّ لا بلى ؤٖغا٢ِم  اْلُ آًَ ،،  بن ،  َْظٍ هي الٟلؿٟت التي اقخ٤ مىّ مهُلر االإ

ت ْالاعج٩اػ ٖلهخماء لالؤ  صٓة بلى ٞلؿٟته احهلماؾؿت الٗؿ٨غٍ تاْلٗ عاث  ا الٗؿ٨غٍ عة زابخت مً يغْ مثل يغْ ًُ الخمُضة 

آػن الاحخماعي َْؿخضًالظي بّ حؿخ٣ُم الخُاة  الٗؿ٨غي  الخ ا  ٍْخٗؼػ اؾخ٣غاعَ ت ،  حِْت هٓغي ٞةن  مً؛  مالٗؿ٨غٍ

ٍْدخاج المجخم٘ الٗؿ٨غي ٦ظل٪ بلى  خ٣غاع الىٟس ي ْالؤحخماعي ختى ٌُٗيالٗؿ٨غي ٧ةوؿان ًدخاج الؤؾ ٧ل ما ٖىضٍ ، 

ٍٓاث لِظٍ االإُُٗاث التي الؤؾخ٣غاع ٦م٣ لْ ٫ٓ جغجِب الأ نٓ مى٣ؿمحن خ عٓ ، ُٞجب ؤن لا ه٩ اْلخُ صٓ  حٓ  لل
 
مٓ ؤؾاؾُا

ت في الجُٓف الخضًثت   م٘ ملاخٓت : ، حٗخبر ع٧اثؼ الخُاة الٗؿ٨غٍ

هٓاث البِئت في . أ اْلخلاػم بحن م٩ حن ؤهٟؿِم ، خالت مً الاوسجام  اْلٗؿ٨غٍ ت  بطا خضزذ ؤي بدُث  الٗؿ٨غٍ

هٓاث البِئت ؤر فى ححُٛ  ٞظل٪ ًخُلب حٛحر م٣ابل فى الٗىانغ الازغٔ . الأٞغاصْ ؤٔ مً م٩

ٓٞغة في البِئت خالت مً الخىُٓم الظاحى الضازلى الظٔ ًخًمً صًىامُاث الخٛظًت ال٨ٗؿُت في  . ب ) ٚحر مخ

ت ( ،  صْ الٗؿ٨غٍ ا الىٓام البُئى صازل خض ت ْفى َظا الخىُٓم ًخٟاٖل ٖىانغَ  . االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت :أ  -هىام وجطييفاث البيئت الهؿىغٍ

حْكمل  .1 مُْاصًً ال٣خا٫  ت  اْالإيكإث الٗؿ٨غٍ آٖض  اْل٣ اْلث٨ىاث  هْى االإٗؿ٨غاث  ت :  البِئت الُبُُٗت الٗؿ٨غٍ

مْٗضاث ال٣خا٫ المخخلٟت .  الأؾلخت  

اع مً الٗلا٢اث الؤوؿاهُت  الظٔ ًدضص اؾخمغاع خُاة ا .2 هْى طل٪ اَلؤ ت :  ت البِئت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ لٗؿ٨غٍ

 اْلمجخم٘ الٗؿ٨غي .

ت بالإياٞت بلى  .3 ؤْياّٞ المجخم٘ الٗؿ٨غي مً مٟغصاث ٖؿ٨غٍ هْى ما اؾخدضزّ  ت :  البِئت الث٣اُٞت الٗؿ٨غٍ

اْلُبُُٗت . ت بلى البِئت الؤحخماُٖت  اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ ت  اْل٣ُٓؽ الٗؿ٨غٍ اْلخ٣الُض  اْلٗاصاث   ال٣ُم 
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ت  .4 آهحن الؤ٢خهاصًت التي ججدخٔٓ ٖلى ٧  :البِئت الا٢خهاصًت الٗؿ٨غٍ اْل٣ مْحزاهُت ـل الىٓم  حن  سو الٗؿ٨غٍ

آث ال ت  ـال٣ اْلُبُٗت الا٢خهاصًت للماؾؿت الٗؿ٨غٍ مْؿخٔٓ الضزل  ٧ْل ما ًغجبِ بالٗمل ْالاهخاج  مؿلخت ؛ 

. 

 

 

 

 

 

 

 

ت  :  -الهىامل االإإزغ نلى الؿلىن الهؿىغي والبيئت الهؿىغٍ

 

ين :الهلاكاث الاحخمانيت الؤوؿاهيت بين  -1  الهؿىغٍ

صْعحت  ٦ْثاٞتها  حن  اْلث٨ىاث فى صاثغة الٗلا٢اث الؤحخماُٖت بحن الٗؿ٨غٍ جازغ الٓغْٝ البُئُت صازل االإٗؿ٨غاث 

تٓها ، ٦ما ؤجها جازغ ٖلى احؿإ َظٍ اْمخضاصَا زاعج الهى٠ . ٢  الضاثغة 

ت : -2  االإهخلضاث والليم الؤحخمانيت الهؿىغٍ

وْؿ٤ ال٣ُم بن الٗؿ٨غي الىاضج لا ًٟهل البِئت الُ ت ،  ت ًٖ البِئت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ بُُٗت الٗؿ٨غٍ

ػٓ  اْلغم حٓض ال٨ثحر مً االإٗاوي  حّْ الخهٓم ، ٟٞى المجخم٘ الٗؿ٨غي الخ٣لُضي ً ت ٖلى  اْالإٗخ٣ضاث الٗؿ٨غٍ

آح ٍْى٨ٗـ طل٪ ٖلى مسخل٠ ه ت ،  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ اْلتي ح٨ٗـ الخٟاٖل بحن الٗؿ٨غي  ي اْل٣ُٓؽ التي حكحر بلى طل٪ 

اْلغبِ الٗؿ٨غي .  ّ الًبِ  ػْملاثّ ، ًدضص زَُٓ ْٖلا٢خّ ب٣اصجّ   وكاَاجّ 

ت : -3  البيئت الؤحخمانيت الهؿىغٍ

خٓضاث فى  اْل حن  نٓ مً الٗؿ٨غٍ ت الظٔ ًخ٩ ت هي حؼء مً البِئت الٗؿ٨غٍ ٣ًهض بالبِئت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

 ْ ت  ٢ٓٗاث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ٦ْظل٪ الخ حْمُ٘ مٓاَغ  هماٍؤجٟاٖلاتهم المخخلٟت ،  الخىُٓم الاحخماعي الٗؿ٨غي 

ت ؤهماٍ الٗلا٢اث الاحخماُٖت الؤوؿاهُت  حّٓ ٖام جخًمً البِئت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ بْ ت الأزغٔ .  الخُاة الٗؿ٨غٍ

ت ، ٦ما جخًمً الجماٖاث  خٓضاث جل٪ الأهماٍ التي جال٠ الىٓم الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْل حن  ال٣اثمت بحن الٗؿ٨غٍ

اْلٗلا٢ت ال٣اثمت الهٛحرة صازل  حّٓ ،  حِْا ل لُْت خُث ًخٟاٖل ؤٞغاصَا  خٓضاث ) الخًاثغ ( ، التي حٗخبر حماٖاث ؤ ال

اْخض ٞالٗلا٢ت  حّْ  اْلٗلا٢ت الؤحخماُٖت في مثل َظٍ الجماٖاث لِا ؤ٦ثر مً  بُجهم ٖلا٢اث شخهُت مباقغة ، 

ْ الخس ٢ٓذ ٖلا٢ت يههُت مثلا هي ٦ٗلا٢ت ال٣غابت ،  ٢ٓذ طاث ال عْ صًني بالإياٞت هي في ال نٓ لِا ؤًًا ص ٢ْض ٩ً بُُت 

ٍٓت  اْلؿغاًا هي ٦جماٖاث زاه خٓضة ٞالجماٖاث الؿاثضة ٧الٟهاثل  ٓٔ ال ت ، ؤما ٖلى مؿخ حُٓت الٗؿ٨غٍ لٓ بلى الأًضً

لُْت ،  ةٓ ٦ما َٓ الخا٫ باليؿبت للٗلا٢اث الأ لِْؿذ ٖلى صعحت مً ال٣ ُُٟت  اْلٗلا٢ت ال٣اثمت بحن ؤٞغاصَا ٖلا٢اث ْْ

ُٟي .٢ت في مثل َظٍ الجماٖاث لِاْلٗلا اْخض َٓ الجاهب الْٓ  ا حاهب 

ت : -4  البيئت الثلافيت الهؿىغٍ

لْت صاثمت للؿُُغة ٖلى المجخم٘  هْي مدا  ًٖ البِئت االإضهُت ، 
 
ت هي زل٤ بِئت مٛاًغة جماجا بن البِئت الٗؿ٨غٍ

حِْت هٓغي هى البِئت الث٣اُٞت  ٖٓت مً  َْظٍ البِئت االإهى ت االإلاثمت لخُاة الأٞغاص ،  زْل٤ الٓغْٝ الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غي 
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ت . " ٞالث٣اٞت  جٓىالٗؿ٨غٍ لٓ اْلًٟ ْالازلا١ هى "  62بمٗىاَا الؤهث اْل٣ٗاثض  ت  طل٪ ال٩ل االإغ٦ب الظٔ ٌكمل االإٗغٞ

ٍْم٨ً الخمُحز  اْلٗاصاث الازغٔ التى ٨ًدؿبها الاوؿان مً خُث َٓ ًٖٓ فى المجخم٘ .  ٧ْل االإٗخ٣ضاث  اْلٗغٝ  نٓ  اْل٣اه

حْكمل مٓاَغ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غ  ت اللاماصًت :  ت َما : الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٖٓحن مً الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ي التي جخمثل في بحن ه

اْلخ٣الُض حْكمل ٦ظل٪ ٧ل ما ًهىّٗ  اْل٣ُٓؽ الٗاصاث  ت ،  اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ اْلتي حٗبر ًٖ ال٣ُم ْالأ٩ٞاع  ت  الٗؿ٨غٍ

ْ الٗؿ٨غي في خُاجّ  ت االإاصًت :  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  . 
 
حُٓا التي حٗخبر ٖاملا لٓ   هي اهخاج الخ٨ى

 
اْلبِئت  ْؾُُا بحن الٗؿ٨غي 

ت الُبُُٗت .  الٗؿ٨غٍ

ت  : الهلاكت بين الؿلىن الهؿىغي   والبيئت الاحخمانيت الهؿىغٍ

إْهما ٖلا٢ت جإزحر مخباص٫ لظا ٞةهىا وؿخُُ٘  اْخض ،  بُْئخّ لِـ ٖلا٢ت مً َغٝ  م ؤن الٗلا٢ت بحن الٗؿ٨غي  عٚ

حْكمل :  ت ٖلى الٗؿ٨غي هٟؿّ  لْى جإزحر البِئت الٗؿ٨غٍ  ٖغى َظٍ الٗلا٢ت مً حاهبحن : الأ

اْلخًاعَـ . الٗلا٢ت مً خُث - ؤ حن مثل االإىار  اْالإخٛحراث الجٛغاُٞت ٖلى ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ آمل   جإزحر الٗ

حُٓا خُث ؤن زهاثو الاوؿان لِا - ب لٓ بْ حِْت هٓغ ٖلم الؤهثر آء بالإًجاب  الٗلا٢ت مً  ٖلا٢ت بيكاَّ البُئي ؾ

 ؤْ بالؿلب .

  الثاهُت هي جإزحر الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ) المجخم٘ الٗؿ٨غي ٩٦ل ( ٖلى البِئت :

اْل٣ضعة ٖلى اوكاء بِئت حضًضة مؿخ٣لت  - ؤ الجِل ًمل٪ مً ال٣ضعاث ما ًم٨ىّ ؤن ٌٛحر بّ البِئت التي جدُِ بّ ، 

 
 
 .ًٖ الٓغْٝ البُئُت التي ٧ان ٌِٗل ٞحها  جماما

٦ّٓ .  - ب ٫ٓ ًٖ خماًت البِئت مً زلا٫ حٗضًل ؾل نٓ الجِل َٓ االإؿئ  بظل٪ ٩ً

 

ت التي   ت :أَم الأبهاص الاحخمانيت الهؿىغٍ  جىضح نلاكت الهؿىغي بالبيئت الهؿىغٍ

عٓ اَخمام ٢ُاصة الجِل . -1 ت َما مد اْلبِئت الٗؿ٨غٍ  ؤن الٗؿ٨غي 

حن . -2 اْٞ٘ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ عٓى البُئي مغجبِ بض  ؤن ال

3-  
 
ا ىُت لأن الجِل ًمثل َغٞ ت في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالبِئت الَٓ مكاع٦ت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

 ٞحها .
 
 ؤؾاؾُا

اْلمجخم٘ الٗؿ٨غي . جىمُت -4 اْلخًامً بحن الٟغص  حن  لُٓت الؤحخماُٖت لضٔ الٗؿ٨غٍ حْ االإؿئ  ع

صٓ  -5 حُّٓ حِ نٓ ال٣اثض ٢اصع ٖلى ج ت ؤن ٩ً اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ حِٓاث  اْلخ عٓي  اْلخ١ٟٓ بمؿإلت ال الخ٣ضًغ 

خٓضة .  ال

 

 

ت الا  ين االإخغيراث الهؿىغٍ يئت اليىميت االإغجبؿت بالبحخمانيت والثلافيت ونلاكتها بؿلىن ومماعؾاث الهؿىغٍ

ت   بالهؿىغٍ

صٓ ٖلا٢ت جغاباَُت ؾالبت حْ اْلث٣اُٞت التي مما لاق٪ ُّٞ  ت الاحخماُٖت  حٓبت للمخٛحراث الٗؿ٨غٍ مٓ ٖلحها  ؤْ م ٣ً

اْو٩ٗاؾِا ٖلى البِئت  ؤْن صعحت اججاٍ جل٪ الٗلا٢ت  حن ،  مْماعؾاث الٗؿ٨غٍ اث  جْهغٞ المجخم٘ الٗؿ٨غي ، ْؾل٥ٓ 

                                                 
62

ٍْضعؽ ز٣اٞا -   ْٖلا٢اتها بًِٗا ببٌٗ،  ػِّٖٓا  جْ غا١ ؤْ ٖلم الكٗٓب ٞغٕ مً ٖلم الؤوؿان ًبدث في ؤن٫ٓ الكٗٓب المخخلٟت ْزهاثهِا   جدلُلُت ٖلم اٖلأ
 
تها صعاؾت

. مىحر البٗلب٩ي؛ عمؼي البٗلب٩ي )
 
ت( )2008م٣اعهت ؤًًا عٓص الخضًث: ٢امٓؽ به٩لحزي ٖغبي )بالٗغبُت ْالؤهجلحزً  . 408(. بحرْث: صاع الٗلم للملاًحن. م. 1ٍ. (. االإ
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ت بَضاعا ت ، مً جل٪ االإخٛح الٗؿ٨غٍ آمل الخابٗت لخل٪ االإخٛحراث الٗؿ٨غٍ راث التي جغجبِ ؤْ خماًت ًغجبِ بٗضص مً الٗ

آهب الا  ت ُٞما ًلى :حخماُٖؤ٦ثر بالج اْلث٣اُٞت الٗؿ٨غٍ  ت 

ت   : الخيكِئت الٗؿ٨غٍ
 
لا  ؤ

ب ال٣ُاصي اْلخضعٍ اْلخٗبٓي  ب الخسهص ي   زاهُا : الخضعٍ

ٓٞغ الخاحاث الأؾاؾُت اَُت الأٞغاص في االإٗؿ٨غاث  زالثا : ج مْؿخٔٓ عٞ حن   للٗؿ٨غٍ

ت للؤٞغاص (. ت ) مؿخٔٓ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ غاٝ الٗؿ٨غٍ اْلٗاصاث ْاٖلأ  عابٗا : المخاٞٓت ٖلى ال٣ُم 

ت : أولا      : الخيشيئت الهؿىغٍ

جْبضؤ  حن ،  مٓ ٖلى الخٟاٖل الاحخماعي بحن الٗؿ٨غٍ جْغبُت ( ج٣ حْٗلُم  مىظ الخدا١ الٟغص ٣ًهض بها ) ٖملُت حٗلم 

 
 
٧ٓا تْهضٝ الى ا٦دؿاب الٟغص ؾل خٓضاث المخخلٟت ،  جْه٣ل ٖىض الخدا٢ّ بال ت   مْٗاًحر  بالخضمت الٗؿ٨غٍ

 
 اْججاَاثٍ  ا

ج٨ْؿبّ  ا٤ٞٓ الؤحخماعى مِٗم ،  اْلخ ٢ْاصجّ  ت المخخلٟت ، جم٨ىّ مً مؿاًغة ػملاثّ  اْع الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ مىاؾبت لأص

ت هي : الُاب٘ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ، ت . ؤي ؤن الخيكِئت الٗؿ٨غٍ اْلخُاة الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ِؿغ لّ الؤهضماج 
ُ
 جْ

اْلخـ٣اٞت الـل للثـملُت ه٣ـٖ .1 ت  مًْ زلا٫ ال٩لُاث ـٗؿ٨غٍ ت  اْلتربُت الٗؿ٨غٍ ٤ الخٗلُم  غار الٗؿ٨غي ًٖ َغٍ

ت  .  اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ

ت . .2  ا٦دؿاب نٟت الٗؿ٨غٍ

٤ الخـً َـٗؿ٨غي ٖـا الـٞحهي ًخٗلم ـٗلم احخماٖـِا ٖملُت حـبه .3 اْعٍ الؤحـاٖـٟاٖل الؤحخمـغٍ ؤْص  ُت ) ـخماٖـى 

٢ْاصجّ فـ٦ اْالإِمام ( م٘ ػملاثّ  آحباث  لى .ال خٓضة زم ٖلى االإؿخٔٓ اٖلأ   ي ال

ت . .4  ٖملُت الىمٓ للصخهُت الٗؿ٨غٍ

اْلخٛحر . .5  ٖملُت صًىامُت جخًمً الخٟاٖل الاحخماعي 

ت .ٖملُت مؿخمغة باؾخمغاع الخضمت الٗؿ .6  ٨غٍ

ْْؾاثل مخٗضصة . .7 جْخد٤٣ بإؾالُب   ٖملُت م٣ٗضة لِا ؤَضاٝ ٦ثحرة 

ت   لام الخانت باالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت ٚحر ما ط٦غ ؤٖلاٍ ٧ٓؾاثل اٖلؤ حٓض ماؾؿاث للخيكئُت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ج

عْ الٗباصة في االإٗؿ٨غاث بالإياٞت بلى جإزحر ال٣ صْ حُّٓ االإٗىٓي  إْصاعة الخ لام الخغبي  عْ اٖلؤ اْلؼملاء .صْ  اصة 

ب الخسطص ي ب اللياصي زاهيا : الخضعٍ  والخهبىي والخضعٍ

ت ، بلا ؤن  ب الخسهص ي الخٗبٓي ٖىهغان مخلاػمان طا ٖلا٢ت اعجباَُت بُبُٗت البِئت الٗؿ٨غٍ اْلخضعٍ بن الخٗلُم 

ب  اْلخضعٍ إْخضٔ الٓؾاثل التربُت ، ؤي ؤهّ ٖامل حؼجي ،  مٓاث  َٓ حٗلُم االإِاعاث ِٞٓ الخٗلُم ٖملُت ٣ًهض بها ه٣ل االإٗل

آحي  تْهظًب الٗؿ٨غي في ٧اٞت ه ب  جْضعٍ حِْت هٓغي ٖامل حؼجي ؤًًا ، ؤما التربُت ٞهي ؤْؾ٘ هُا٢ا ٞهي ٞهي حٗلُم  مً 

ٍْخم طل٪ بالخل٣حن لا الخٗلُم . ت ٞهي زل٤ الجىضي االإ٣اجل  ٦ُٓاجّ . ؤمّا الخيكِئت الٗؿ٨غٍ  ؾل

ين  ومؿخىي عفاَيت الأفغاص في االإهؿىغاث  زالثا : جىفغ الحاحاث الأؾاؾيت للهؿىغٍ

لِْـ   ٖلى ؾل٥ٓ الأٞغاص بهٟت ٖامت 
 
 مباقغا

 
عْا ت مً الٗىانغ التي جلٗب ص عٍ ٌٗخبر ٖىهغ بقبإ الخاحاث الًغْ

كب٘ لأن الٟغص 
ُ
اْلخضماث ًغجبِ بمضٔ الؤخخُاج لِا ، ٞةن الخاحت لا ح ٓٞغ الخاحاث  ٓٔ ج حن ٞدؿب ،  ٞمؿخ الٗؿ٨غٍ
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آء ٧اهذ جل٪ زضماث احخماُٖت في خالت  صاثما اَُت ، ؾ ٔ  ٖا٫ٍ مً الغٞ آٞغ مؿخٓ مً الخُٛحر ٞةن الأمغ ًخُلب مّٗ بطا ج

 اْلث٣اُٞت ؤْ الصخُت .

ت للأفغاص ( ت ) مؿخىي الثلافت الهؿىغٍ  عابها : المحافكت نلى الليم والهاصاث والأنغاف الهؿىغٍ

جْدضص ما َٓ  ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ دت ؤْ يمىُت جمحز الٗؿ٨غي ؤْ ال مْٟاَُم صًىامُت نغٍ عٓاث  هْي ٖباعة ًٖ جه

ا في  َْىا ؾدخجؿض مٓاَغَ آحب  ؤَْضاٝ جىُٟظ ال ْْؾاثل  ؤْؾالُب  جْازغ في ازخُاع َغ١   ، 
 
ا ٓب ُّٞ ٖؿ٨غٍ مغٚ

٣ُْٖضتهم الٗؿ٨غ  ٦ُٓت  ؤْهماَِم الؿل خٓضاث ،  حن ؤْ ال ت ، ٞال٣ُم جٓحِاث الٗؿ٨غٍ اْالإٗاًحر الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ٍت 

بتها في خماًت البِئت  عْٚ ؤَْضاِٞا التى حٗبر ًٖ اَخمامِا بالأٞغاص  ت  حِٓاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت هي ج البُئُت الٗؿ٨غٍ

اُْٖت .   ت  ٍْخم ا٦دؿاب طل٪ مً زلا٫ جغبُت ٖؿ٨غٍ اْلمخاٞٓت ٖلحها  جْدؿُجها  ت   الٗؿ٨غٍ

ت :الهاصاث والأنغاف و الخلال  يض الهؿىغٍ

ت -1 اْؾخ٣غث في المجخم٘ : الهاصاث الهؿىغٍ آعزذ ٖبر الؼمً  عٓ الؿل٥ٓ الاحخماعي الٗؿ٨غي ج عٓة مً ن هي ن

ت  ٦ُٓاث التي جيكا مً صازل االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْلؿل ما٫  هْى جل٪ الأٞٗا٫ ْاٖلأ ؤْنبدذ عاسخت ُّٞ ،  الٗؿ٨غي 

٦ِٓا  عٓة جل٣اثُت لخد٤ُ٣ ؤٚغاى جخٗل٤ بمٓاَغ ؾل  الٗؿ٨غي .به

ت : -2 اْالإٗخ٣ضاث التى وكإث  هيالأنغاف الهؿىغٍ مْظَبها الٗؿ٨غي  ت للؤمت  اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ ت  الأ٩ٞاع ْالآعاء الٗؿ٨غٍ

مْا ًلجإ بلُّ المجخم٘ الٗؿ٨غي مً مٓاَغ الؿل٥ٓ  جُْب٣ُِا ،  لْتها  ؤْٞغاصٍ بمؼا مٓ ٢اصجّ  ٣ٍْ آْمً بها ،  فى الجِل 

 الجمعى .

ت -3 ٖٓت مـً مـاعة ٖـٖب:  الخلاليض الهؿىغٍ هٓاث ـل٥ٓ الـآٖض الؿـً ٢ـجم سانت بالمجخم٘ الٗؿ٨غي جمحزٍ ًٖ باقي م٩

 الأمت . 
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 الفطل الثاوي 

ت االإضزل الؤًىىلىجى الهؿىغي   هكغٍ
 

ت آء ٖلى  ٌك٩ل َظا االإضزل بَاع ٨ٞغٔ قامل للخضزل في الخضمت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ االإاؾس ي الهُٗض ؾ

ت هٟؿّ ؤ اْلٗؿ٨غٍ مٓ الُبُُٗت  مٓ ًغجبِ بالٗل ت ٦مِٟ حُٓا الٗؿ٨غٍ لٓ لْظل٪ ٞان الؤ٩ً خٓضة ؤْ المجخم٘ الٗؿ٨غي ؛  ْ ال

نٓ بالٗلا٢اث االإخباصلت  ٠ُ٦ْ ًخإزغ الٗؿ٨غٍ حن م٘ بِئاتهم المخُُت  جْلائم الٗؿ٨غٍ ت َٓ صعاؾت  ٌٗنى ٖلم البِئت الٗؿ٨غٍ

بْحن البِئت المخُُ اْلث٨بحن مٗضاث ال٣خا٫ المخخلٟت  ْ ت صازل االإٗؿ٨غاث  مُْاصًً ال٣خا٫ .  اْالإيكإث  جخًمً ىاث 

آمل  ٕٓ الٗ اثُت التي حك٩ل مجم آم الٟحزً اْلخ حُٓا )َبُٗت الأعى( ، المخلُت اللاالكغٍْ  لٓ اْلجُ ؤخُاثُت ٧ال٣ُـ 

جٓى الٗؿ٨غي بَا لٓ نٓ االإضزل الؤ٩ً ٩ٍْ جهم البُئي .   ع ٨ٞغٔ مخ٩املبياٞت بلى المجخمٗاث االإضهُت التي حكاع٦ِم مَٓ

 ْ عٓ مً زلا٫ االإضازل الأ للضعاؾت صْن الخ٣ُض بإؾالُب ٖلاحُت ،  ُت ٍم٨ً ؤن ًُ اْالإٗغٞ ُُٟت  اْلْٓ زغٔ الخدلُلُت 

اث ٖلم الؤحخمإ الٗؿ٨غي التي ًجب ؤن حٗخمض ٖلحها الخضم ا مً هٓغٍ ْٚحرَ ٦ُٓت ،  ت بنْ اْلؿل  ت الؤحخماُٖت  الٗؿ٨غٍ

ؤْؾالُب للخضزل صازل َظا حْضث  ا،  جٓي الٗؿ٨غي لا حهخم  في ع ال٨ٟغي لخ٣ضًم االإؿاٖضة . ٦ما ؤاَلؤ لٓ ن االإضزل الؤ٩ً

تالٟهل بحن الُغ١ الخضمت الاحخماٖ خٓضاث  ) ُت الٗؿ٨غٍ خٓضة ، جىُٓم مجخم٘ الٗؿ٨غي ( ، لأن َظٍ ال ٞغص ، ال

لا ًم٨ً ٞهلِا ًٖ بًِٗا . ت مخٟاٖلت   الٗؿ٨غٍ

ت نل ت الؤًىىلىحيت الهؿىغٍ  ى مجمىنت مدضصاث وهي : جلىم الىكغٍ

 لِا . -1
ٌ
َْٓ مغآة  الٗؿ٨غي َٓ هخاج خخمي لبُئخّ 

هْى ٧لِا بم٩اهُاث جدضصَا البِئت  -2 اْلٛظاء  اْلصخت  حن ؾخٓل مغ٦ؼة في االإؿ٨ً  ت للٗؿ٨غٍ عٍ الخاحاث الًغْ

لِْـ الٟغص . ت   الٗؿ٨غٍ

١ الٟغصًت  -3 حن ؤْ الٟـبُالٟغْ ١ بُـً الٗؿ٨غٍ ت لا ًـغْ ةٓ البِئت م٨ً ـً الُب٣اث الٗؿ٨غٍ ٠ًٗ ؾُ
ُ
ؤن ج

ِا . ت ْيَٛٓ  الٗؿ٨غٍ

 ًٖ ي ْخضَما ؾدبجؿضؤْ الاَت ؤْ بخباٍ ٞةن الٗلاج الىٟس ي بن عجؼ الٗؿ٨غي ؤْ بنابخّ بٗ -4
 
٣ُاهّ ٖاحؼا

 ْ اْحباجّ  ت .جىُٟظ   ًٖ جد٤ُ٣ طاجّ الٗؿ٨غٍ
 
 ٢انغا

5-  . 
 
نٓ بضْن ٞاٖلُت صاثما ت ؾ٩ُ  ٖلاج الأٞغاص بضْن ٖلاج البِئت الٗؿ٨غٍ

ت :فغ  -أ    ت الؤًىىلىحيت الهؿىغٍ  غياث وزطائظ الىكغٍ

ت طاث ؤ -1 ت ٖؿ٨غٍ ت هي هٓغٍ اْحخماُٖت ٖؿ٨غٍ ٦ُٓت ؤْ يبُُت .بٗاص ا٢خهاصًت   لِْؿذ هٟؿُت ْؾل

حن صازل االإٗؿ٨غاث  -2 ُِت الٗؿ٨غٍ ٘ ال٨ٟإة ال٣خالُت مهضع ؤؾاس ي لغٞ آمل عٞ ت ؤَم ٖ البِئت الٗؿ٨غٍ

 اْلث٨ىاث .

اث الىٟؿُت  -3 ٌ ٧اٞت الىٓغٍ بْهٟت زانت الٟغصًت .جغٞ اْث ٞٗالت الإؿاٖضة الاوؿان   ٧إص

ت . -4 ت الٗؿ٨غٍ مْغجبُت بالخىمُت البكغٍ اْالإلمٓؽ  حٓ   جدؿم بالٓي

ت . -5  جٟترى ؤن الٗؿ٨غي ٧ةوؿان م٣اجل نىٗخّ  البِئت الٗؿ٨غٍ

مًْ زلِٟا االإاؾؿ -6 ت  ٦ُٓت هي هدُجت عجؼ البِئت الٗؿ٨غٍ اْلؿل ت ٧اٞت ؤػماث الٗؿ٨غي الىٟؿُت ْالازلا٢ُت 

ت . عٍ ت ًٖ ؤقبإ خاحخّ الًغْ  الٗؿ٨غٍ

صٓ الؤخاحاث الؤ -7 حٓ حُٓت هى خ٣ُ٣ت ال لٓ اْلٗمل ْالأ وؿان البُ اْلٛظاء  ٍْدضصَا االإؿ٨ً  اْلخحزة وؿاوى  ؾغة 

 اْلخىُٓم الاحخماعى الخاعجى .
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ؾـ الهلميت للمضزل الؤًىىلىجي الهؿىغي 
ُ
 الأ

 ْ ت  طٓج الخُاة الٗؿ٨غٍ صْ االإماعؽ بمماعؾتها َٓ االإضزل بن هم ؿ٣ي ًؼ
َ
جٓي الٗؿ٨غي لأهّ بَاع و لٓ  الؤ٩ً

ُ
ؾـ إ

ت ْالؤؾخٟاصة مً الُا٢ت ال٩امىت في  ت " ٖلى ِٞم ال٣ُم الٗؿ٨غٍ الإؿاٖضة الباخثحن " يباٍ الخضمت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت بمخٛحراتها  ن بها ؤزىاء جٟاٖلِم م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ ؤْوؿا٢ِا مغاخل همٓ المجخم٘ الٗؿ٨غي المخخلٟت التي ًمغْ ال٨ثحرة 

حّٓ االإماعؾت هدٓ ْي٘ بَاع ٨ٞغي ٖؿ٨غي مدضص ؤزىاء اؾخسضامّ للؤؾالُب  ؾـ ٖلمُت ج
ُ
عٓ ؤ لِْظا االإىٓ االإخٗضصة . 

ت  اْلبكغٍ ت مً خُث بن الؤخخُاحاث الؤوؿاهُت  الٗلاحُت المخخلٟت للمضازل االإخٗضصة في الخضمت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت جى اْالإك٨لاث الٗؿ٨غٍ حن  لِٓم ؛ لأن الِضٝ الأ للٗؿ٨غٍ ت مً خ ؾاس ي مً مٓ هدُجت لخٟاٖل الأٞغاص م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ

آء ٧اهذ الخضزل َٓ التر٦حز ٖلى ب ت ، ؾ جْدؿحن البِئت الٗؿ٨غٍ ٘ مؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  عْٞ حن  َلا١ ٢ضعاث الٗؿ٨غٍ

حُّٓ ٢ضعاث ب ؤْ مُضان االإٗغ٦ت ، لخ ت هي االإٗؿ٨غ ؤْ ؾاخت الخضعٍ اْلظَىُت بلى  البِئت الٗؿ٨غٍ حن الجؿمُت  الٗؿ٨غٍ

ٍٓغ الُِا٧ل الخىُٓمُت لخهبذ ؤ٦ثر اؾخجابت لاخخُاحاث  ؤًًْا جُ جْد٤ُ٣ الىهغ ،  عٓ  اْلخُ حن مً زلا٫ الىمٓ  الٗؿ٨غٍ

آحباث (ماعؾؤؾلٓب مخ٩امل الإ اْل . صْن اؾخسضام الخ٣ؿُماث الخ٣لُضًت للمماعؾت  ت مبضاء ) مماعؾت الخ١ٓ٣ 

آمِا ال٣ آحباث ٢ آحباث ضعة ٖلى جىُٟظَا ، ٞال آحباث ح٨ٗـ ٢ضعاث الأٞغاص ٖلى جىُٟظ ال اْل إْطا ٧اهذ الخ١ٓ٣ 

ت ، ٞةجها مً حِت ؤزغٔ جمثل ٢ضعة المجخم٘ الٗؿ٨غي ٖلى  اْلٗمل االإبضٕ بد٨م َبُٗخّ الٗؿ٨غٍ عٓة الصخُدت  بالٓن

ا  غَ نٓ الٗؿ٨غي ، بظل٪ ًهبذ الٗؿ٨غي ٧الآلت جمامْ ج٣غٍ آؾُت ال٣اه  ، لا ٣ًُض ش يء بةعاصجّ الصخهُت جىُٓمِا ب
 
ا

ت  ذ بلى ؤقُاء ) ٖؿ٨غٍ جْٟغٖ آحباث  اْل  ١ٓ حْٗضصث الخ٣ ٖٓذ  ب٣ْضع ما جى وٓي الظي ٌِٗل ُّٞ .  اع ال٣اه صازل َظا اَلؤ

ت ؤْ احخماُٖت ، ب٣ضع ما آحباث . ( شخهُت ؤْ ٨ٞغٍ اْل ٖٓذ ج٣ؿُماث َظٍ الخ١ٓ٣  جْى بنَّ الخُاة الٗؿ٨غ لا  حٗضصث 

مٓ ٖلى ؤؾا عي ؤن ٌٗلم الٗؿ٨غي مىظ جيكئخّ ج٣ آحباث ، ٣ٞض ٧ان مً الًغْ اْل آػن في الخ١ٓ٣  اْلخ ؽ الخ٩امل 

ّ مثلما َىا٥ بٌٗ الخ١ٓ٣ 
ّ
ٍْجب ٖلُّ جىُٟظَا لالأؾاؾُت ؤه ب مىّ 

َ
ُل

ُ
اْالإِام ج آحباث  ٨ُدؿبها ، ِٞىا٥ ال٨ثحر مً ال

اْحباجّ اْحباثٍ ٚحرٍ ٖلُّ ، ْ ٢ّٓ عبما  ؤْنَّ خ٣ حّْ ،   لٛحرٍ ، ٞةنَّ َظٍ الٗلا٢ت ال ٖلى ؤ٦مل 
 
٢ٓا جغابُُت في لاعبما خ٣

آخضة . خٓضة ال حن يمً ال آحباث هي التي جىٓم ق٩ل الٗلا٢ت بحن الٗؿ٨غٍ اْل ٣ِٞاء لْم ًخ٤ْٟ ٢ْض ازخل٠  الخ١ٓ٣ 

ٕٓ زهاثهِا ، ٩ٞان مً الهٗب ٖلحهم الاحخمإ  جْى طْل٪ ل٨ثرة الخ١ٓ٣  اْخضٍ للخ٤ ،   ٠ٍ نٓ في ْي٘ حٗغٍ ٖلى عؤي ال٣اه

لا ًم٨ىىا ؤن هى٨غ ٨ٞغة الخ٤ بظاتها باٖخباع ؤنّ الخ٤ َٓ ؾُُغة بعاصة ال٣اثض الظي ٌٗخبر هٟؿّ ناخب الخ٤  اْخض ، 

حن  إْن ٦ىا هغٔ ؤن خ٣ىا ٦ٗؿ٨غٍ خٓت ل٣اثضٍ ،  ٖلى بعاصة الٗؿ٨غي االإلؼم بّ ، ؤي ؤن خ٤ الٗؿ٨غي َٓ الؿلُت ممى

حن َٓ جل٪ االإ٩اؾب االإاصًت ؤْ االإٗ م طل٪ في ؤهّ في ؤخُان ٦ثحرة لا مدترٞ نٓ الٗؿ٨غي لىا ، عٚ ٍٓت التي ًثبتها ال٣اه ى

اْل لِْؿذ لِا ؤي ؤَمُت ـوؿخُُ٘ الضٞإ ٖجها ؤ ١ٓ بلى ٖضة ج٣ؿُماث مخضازلت ،  ٍْم٨ً ج٣ؿُم الخ٣ مُالبت بها . 

ٍْت ،  مًْ َظٍ الخ١ٓ٣ : مدؿا

هْي ال  .1 ت :   ـالخ١ٓ٣ الٗؿ٨غٍ
ُ
اْلتر٢ُت  مىخمي حِلٍ ـمي المىذ للٗؿ٨غي الىٓاـد١ٓ٣ التي ج ب  ما ، جم٨ىّ مً الخضعٍ

اْالإكاع٦ت في ال٣خا٫ بإي  ٍٓت  اْالإٗى ٫ٓ ٖلى االإ٨ٟإث االإاصًت  اْلخه اْلدك٨ُلاث  خٓضاث  االإكاع٦ت في ٢ُاصة ال

عٓة خؿب جسههّ    .ن

هْي التي جثبذ للٟغص .2 ١ٓ الصخهُت :    الخ٣
 
ا هّٓ ٖؿ٨غٍ  بٌٛ الىٓغ ًٖ الؤهخماء ال٣بلي ؤْ الؤزني  ، ٧

 
هْٓغا  ،

 ١ٓ حْٗض َظٍ الخ٣ لاعجباٍ َظٍ الخ١ٓ٣ بٗىانغ الصخهُت ٣ٞض ؾُمُّذ ؤًًا الخ١ٓ٣ الله٣ُت للصخهُت ، 

 ٖلى 
 
نٓ الؤوؿان آمىا جْها لا ٩ً بْض اْحباجّ ،  جْىُٟظ  خٓضة  مُٓت صازل ال ت لُماعؽ الٗؿ٨غي وكاَاجّ الُ عٍ يغْ

مًْ ؤمثلتها: الخإمُىاث ال٣خالُت المخخلٟت ، الخ٤ اْلخ٤ في خماًت ال٨ُان  خُاجّ ،  في الٗلاج ٖلى ه٣ٟت الجِل ، 

ت .  اْلؿغٍ اْلهٓث ،  عٓة ،  اْله اْل٨ٟغ ، ْالاؾم ،  اْلخهٓنُت ،  اْل٨غامت ،   الٗؿ٨غي للٟغص ؛ ٧الكغٝ ، 
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 مً ؤٞغاص المجخم٘ الٗؿ٨غي  .3
 
ت : هي الخ١ٓ٣ التي جثبذ للٟغص باٖخباعٍ ٞغصا خ١ٓ٣ الؤهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

َْب  ً ، خُث بنّ َظٍ الخ١ٓ٣ لا جمىذ ؤي ؾلُت لأصخابها ، بل جخُلب مجهم جىُٟظ حْىضًا  هٟؿّ لله زم الَٓ

٢ْتها . آحباث في   ال

١ٓ االإالُت .4 خ١ٓ٣ْ شخهُت ، ٞالخ٤ الُٗني َٓ الؿلُت االإباقغة  الخ٣ جْى٣ؿم َظٍ الخ١ٓ٣ بلى خ١ٓ٣ ُٖيُت   :

مٓ بحن بِىّ للٗؿ٨غي ٖلى ش يء مٗحن صْن ْؾاَت مً ؤخض ، بِىما الخ١ٓ٣ ا هُٓت ج٣ لصخهُت ٞهي عابُت ٢اه

َْٓ الٗؿ٨غي بدىُٟظ  ا الضاثً ؤن جُالب االإضًً  نٓ لِا باٖخباعَ ٫ ال٣اه ّٓ ت ، ًس بْحن االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

 ْ اْلخغب ،  آحباث المخخلٟت خؿب جسههّ في الؿلم   ًد٤ لّ الامخىإ ًٖ طل٪ .لا ال

نٓ  الخ١ٓ٣ الظَىُت .5 ا ال٣اه ١ٓ التي ٣ًغَ ٍٓت ٚحر مـدؿٓؾت هاججت ًٖ هخاج ٨ٞغي ، : هي الـد٣ ٖلى ؤقُاء مٗى

اث ٢خا٫ ، ٦خب ؤصبُت ؤْ  نٓ لهاخب الـد٤ الظَىـي الاؾخئثاع بالص يء الظي ابخ٨غٍ ) اؾتراجُِجاث ، هٓغٍ ٩ُٞ

. 
 
 مالُا

 
ٍْد٤ لّ ؤن ٌؿخٛلِا اؾخٛلالا ت ؤْ مضهُت  ... الخ ... ( ، بـدُث جيؿبّ بلُّ،  ت ، ازتراٖاث ٖؿ٨غٍ  ٖؿ٨غٍ

ت  أؾاؽ الحلىق   الهؿىغٍ

اْالإخىٟظًً ، ٞةطا  خضاء ٖلحها مً ٢بل بٌٗ االإدؿل٣حن  ٢ِٓم ، ؤْ مً اٖلا نٓ مً ًَم لخ٣  ما ٌكخ٩ي الٗؿ٨غٍ
 
٦ثحرا

ةٓ لاؾترحإ َظٍ  ؤ٢ْغاجهم ، ٞلا ًمل٪ الٗؿ٨غي ؤي ٢ طَٓم لؿلب خ١ٓ٣ ػملائهم  ةٓ هٟ نٓ ٢ نٓ ٌؿخٛل ٧ان بٌٗ الٗؿ٨غٍ

مًْ َظٍ الأؾـ :  الخ١ٓ٣ . 

لْظل٪ ًجب  .1 ت ،  غاٝ الٗؿ٨غٍ هٓحن ْاٖلأ اْلث٣ت ٞحهم هي ؤؾاؽ الخ٤ : ؤي ؤن الخ٤ مً ازترإ ال٣ َاٖت ال٣اصة 

ةٓ المجخم٘ الٗؿ٨غي . ٢ْ ت التي حٗبر ًٖ ج٩امل   جغؾُش ال٣ُم الأزلا٢ُت الٗؿ٨غٍ

ت ؤْ ٢بلُت ؤْ بزيُ .2 ت بضْن مجاملت ؤْ ٖىهغٍ آهحن الٗؿ٨غٍ جُْب٤ُ ال٣ ْٖضم يِٟٗم  ةٓ ال٣اصة  ت  ٢ا٫ هُدكّ : ٢

آ ٢ؿاة  هٓ آوي ، بوي ؤي٘ ؤمام٨م َظٍ اللاثدت الجضًضة : ٧  " .63" بز

حٓض ٞحها   :مً ٞلؿٟت ال٣ٗض الاحخماعي الٗؿ٨غي ، ؤن الجىضًت مغث بمغخلخحن .3 هْي مغخلت لا ج االإغخلت الُبُُٗت 

لْ ل٨ًْ ٧ل ؤٞغاص ال٣بُلت َم الجِل ،  مٓ الخالي  لا حُٓف باالإِٟ لا ؾلُت  لْت ،  ةٓ َم ص ظل٪ ٞإصخاب ال٣

صٓ ًٖ حمُ٘  عٓ الجِل ٦ماؾؿت مً ماؾؿاث الؿلُت ، جىاػ٫ الجى ِ اْالإغخلت الؿُاؾُت ْْ ؤصخاب الخ٤ . 

٢ِٓم لهالر ٢اصتهم ، الظًً ً ت . ْفي االإ٣ابل ، ٖلى ٢اصة الجِل ـخ٣ نٓ الؿلُت االإُل٣ت في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ مل٩

مئىان للٗؿ٨غ .  يمان الأمً ْاَلا

ت الٛاًت لا جبرع الٓؾُلتفي الخُاة الٗ .4 ٫ٓ ْ  ، ؿ٨غٍ  اؾخٗما٫ الٓؾاثل اللاؤزلا٢ُت للخه
 
ْٖا َظا ٌٗني لِـ مكغ

٫ٓ بلى  ٞٗالتَٓ ْؾُلت لِؿذ  . ٞالٗى٠ ، مثلاٖلى الخ١ٓ٣ في المجخم٘ الٗؿ٨غي  جم٨ً الٗؿ٨غي مً الٓن

لأن ال٣ُم ا  ، 
 
ت باالإغناص صاثما غاٝ الٗؿ٨غٍ آهحن ْاٖلأ صٓ لأن ال٣ آيٗت الِضٝ االإيك ت لِؿذ لُىت ؤْ مخ لٗؿ٨غٍ

ٓٙ الِضٝ االإُلٓب .  لخاصي بلى بل

ل٨ْجها حٗبر ٖما َٓ ٧اثً ، ؤما خ٤ الٗؿ٨غ ِٞٓ  ا٢ْ٘ ٖؿ٨غي ٞلا جبرع هٟؿِا ،  ا٠٢ٓ اؾدىضث بلى ما َٓ  َظٍ االإ

 لبىا
 
بْالخالي ٞهي جهلر ٧إؾاؽ جماما ت مؿخ٣غة ٚحر مخٛحرة  نٓ ، بن الؿلُت الٗؿ٨غٍ ء خ١ٓ٣ ٌٗبر ٖما ًجب ؤن ٩ً

 
 
ت زابخت وؿبُا ١ٓ الٗؿ٨غٍ ت ، ٞالخ٣ َْظا  ، الٗؿ٨غٍ ْٞحها ًخ١ٟٓ ال٣ٓي ٖلى ال٠ًُٗ  اْلخىاخغ  ةٓ جاصي بلى الهغإ  اْل٣

َُْئاث  صٓ مً ٚلبت ال٣اصة  ت ، بِىما خ١ٓ٣ الٗؿ٨غ تهضٝ بلى خماًت الٗؿ٨غ زانت الجى آهحن الٗؿ٨غٍ ما جمىّٗ ال٣

اْلًباٍ  حٓب الٓؾُلت ْ الغ٦ً  ت ج ْٚاًت ، لأن الأزلا١ الٗؿ٨غٍ ت لا ج٣بل الخجؼثت بلى ْؾُلت  َُمىتهم ، ْالأزلا١ الٗؿ٨غٍ

ت مً ؤحل الٛاًاث الؿامُت .   الٗؿ٨غٍ
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 أمثلت نلى الحم والؿغق الؿلميت

 : Ghandi ٚاهضي . ؤ
 
  ًغٔ ٚاهضي ؤن الؤوؿان االإخدًغ خ٤٣ ج٣ضما

 
لْظل٪ ِٞٓ  ماصًا ٖلى خؿاب ال٣ُم الأزلا٢ُت ، 

صٓ ال٣ُم  لِْظا، ًيبغي ؤن حٗ هْبظ مسلٟاث الخًاعة االإاصًت الخالُت .  صٓة الؤوؿان بلى الخُاة الُبُُٗت  ًضٖٓ بلى ٖ

اْلدؿامذ مً ؤحل االإُالبت بالخ١ٓ٣ . ٢ا٫ ٚاهضي : " بهىا ؾى٨ؿب  الأزلا٢ُت الخ٣ُ٣ُت زانت مجها اللاٖى٠ 

بت في ال٣خل .مٗغ٦خىا لا بم٣ مٓىا ، ل٨ً بم٣ضاع ما ه٣خل في هٟٓؾىا مً الغٚ  ضاع ما ه٣خل مً زه

جٓحر ٦ُىٜ . ب صٓ ، يض  King Luther Martin مـاعجً لـ جُٓـغ ٦ـُىٜ الـضٞإ ٖـً خـ٣ـ١ٓ الـؿ ٩ي مـاعجً ل ُم الأمـغٍ جبىـى الـؼٖ

ل٨ًْ لِـ ب اْلخٗامل الٗىهغي التي ٧ان ٌٗاوي مجها َالاء ،   ٘ ةٓ ، بل بالُغ١ الؿلمُت مٓاَغ الدكغَ اؾخٗما٫ ال٣

ةٓ ْ بالخالي ؾِخم  بت في اؾخٗما٫ ال٣ مّٓ الغٚ َْٓ ًغٔ ؤن مبضؤ الدؿامذ ٣ًخل في زه ٧االإٓاَغاث ْالؤيغاباث ، 

مٓت . ٫ٓ ٖلى الخ١ٓ٣ االإًِ  الخه

 ٨بطن هدً ٦ٗؿ
 
ةٓ ؤْ ؾلُت ال٣اثض ، ٞةهّ مً ٚحر االإم٨ً ؤًًا غ لِـ مً الخُإ ؤن هاؾـ الخ٤ ٖلى ال٣

خُٓضة ،  جْهبذ الضبابت هي الآلت ال ةٓ في اؾخٗاصة الخ١ٓ٣ ٖىضما حؿدىٟظ الُغ١ الأزغٔ  عْ ال٣ حن ؤن هخجاَل ص ٦ٗؿ٨غٍ

٫ٓ بلى ْلم . ةٓ بضْن خ٤ جخد  بن ال٣

 الىاحب الهؿىغي 

ٍٓت ْالؤلؼام  عة الخٗب ٍْخمحز بالًغْ اْمغ ملؼمت الخىُٟظ  ٕٓ مً الآ آحب الٗؿ٨غي َٓ ه بْالخالي ِٞٓ زلاقي ، الأ بن ال

ت ت ،   .لا ًخًمً ٖىهغ الخغٍ لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل ت ًلؼمىا ٖلحها الكغٝ الٗؿ٨غي  ٦ُٓت ٖؿ٨غٍ ؤي ؤهّ ٢اٖضة ؾل

ت ناصعة ْ  اْلًمحر الأزلاقي الؤوؿاوي آٖض الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْل٣ نٓ ال٣ُم الأزلا٢ُت  حْؿخلؼم ؤن ج٩ اْلكٗب .  الضًً 

 ، 
 
عٓة صاثما ٟاث االإخٗضصة بلُىا ٖلى جل٪ اله لْٗل الخٗغٍ اْحباث.  نْ  ت بض لْظل٪ ٞلا ًم٨ً ؤن حؿخ٣ُم الخُاة الٗؿ٨غٍ

مْجها  ، 
 
آحب الٗؿ٨غي حٗبر ٖلى طل٪ حلُا ػٓ جغ٦ّ . ؤْ َٓ : ٢اٖضة  : لل لا ًج اْمغ الأ٢ضم عجبت  َٓ ما ًجب جىُٟظٍ مً آ

٠٢ٓ ٖؿ٨غي مدضص .  ت مخٗل٣ت بم حن ؤْ َٓ : بلؼام الكغٝ الٗؿ٨غ  ٖملُت ٖؿ٨غٍ ي الظي هلؼم بّ ؤهٟؿىا ٦ٗؿ٨غٍ

اْلظي ًاصي جغ٦ّ بلى مٟؿضة حن  اْحب حٗبٓي ًد٤٣ هخاثج  مدترٞ آحب ؤقمل مً االإِمت ، ٞاالإِمت هي  اْل مت .  ؤْ َؼٍ

 اؾتراجُجُت .

ت    أهىام الىاحباث الهؿىغٍ

ْ  اْحب الكغٝ الٗؿ٨غي : .1 حٓب جىُٟظٍ ٖلى هٟؿّ.  ٍْ آحب َْٓ الٗمل الظي ٌؿخدؿىّ الًمحر الٗؿ٨غي  ل

اْحب ما ، ما قٗغ ؤْ لم  حٓب هٟؿّ ٖلى جىُٟظ  الكغٝ الٗؿ٨غي نٟاث ٦ثحرة مجها : الؤحباع ؤي ؤن الٗؿ٨غي ً

 
 
لا مْجهاّ ؤلضً ٌكٗغ بإهّ ٢اصع ٖلى جىُٟظٍ ، بن ٧ان م٣ب ٫ٓ ؛  لُْت : الؤلتزام الٗؿ٨غي الظي َٓ  ْ ٚحر م٣ب االإؿا

حٓبّ الٗؿ٨غي ٖلى  ت ً ُت ٖؿ٨غٍ  ٢اٖضة ؤزلا٢ُت قغٞ
 
  هٟؿّ بعاصًا

 
بت  اْختراما مْجها الغٚ للكغٝ الٗؿ٨غي ؛ 

آحباث . خُث لا  بت التي هي مُل هٟس ي لخىُٟظ ال ت بمٗؼ٫ ًٖ الغٚ نٓ الكغٝ الٗؿ٨غي ْالأزلا١ الٗؿ٨غٍ ٩ً

ٓٞضًىٜ ض مً ؤٖما١ ؤهٟؿىا . " :64Hoffding ٢ا٫ َ آحب ٌٗبر ًٖ صلالت ؤؾاؾُت ، ًجب ٖلُىا لأهىا هغٍ  بن ال

آحب الاحخ .2 حن ،  ماعي الٗؿ٨غي :ال خٓضة بلى الٗؿ٨غٍ ت التي جهضع مً ٢ُاصة ال اْمغ الٗؿ٨غٍ  َْٓ حملت الآ

٫ٓ الٗؿ٨غٍ ت جداٞٔ ٖلى ج٩امل المجخم٘ الٗؿ٨غي ، لأن خه آحباث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ٢ِٓم ٓ اْل ن ٖلى خ٣

آحب الؤحخماعي  نٓ ال ٢ْض ٩ً عٓة الصخُدت .  آحباتهم باله نٓ بلا ب٣ُامِم ب  لا ٩ً
 
ا مًْبَٓ  

 
 الٗؿ٨غي مدضصا

آحب الاحخماعي الٗؿ٨غي  اْحب الكغٝ الٗؿ٨غي ، ٞةن ال ْٖلى زلاٝ  حن ،  غاٝ الٗؿ٨غٍ آهحن ْاٖلأ بال٣

                                                 
64

  - Harald Høffding (11 March 1843 - 2  كان فيلسوفاً دنماركياً و عالم لاهوت .1331يوليو )Wikipedia  site:ar.wiki5.ru 
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ا٤ٞٓ م٘ بعاصة الٟغص ، ل٨ً َظا لا ًىٟي ٖىّ ال بْالخالي ِٞٓ ٢ض لا ًخ خٓضة ،  لُْت ـًهضع بلُىا مً ٢ُاصة ال مؿا

 الإا ًترجب ًٖ مسالٟخّ مً مًغة للم
 
 جخم٘ الٗؿ٨غي . هٓغا

 مطاصع الىاحب الهؿىغي 

آحـبن جى ت ًـباث الٗـٕٓ ال آحـا َٓ مـؿُٟت : مـُت ٞلـ٩الـُغح بقـؿ٨غٍ مْـب الٗـهضع ال غاى ؤن ـ٘ اٞخـؿ٨غي ؟ 

ِا ؤم بلى ج٩املِا ؟ ؛ اصع مخٗضصة ـمهـال  َل َظا ًاصي بلى جهاعٖ
 
ا  .ٖؿ٨غٍ

ضاء ، ٢ا٫ الله حٗالى :  .1 ت الضًيُت : جخمثل ُٞما ؤمغها الله حٗالى بّ مً ٢خا٫ اٖلأ ًَ (الىٓغٍ ظًِ
َّ
ِ ال

َّ
آ فِي ؾَبُِلِ اللَّ

ُ
اجِل

َ
٢ َْ

 ًَ خَضًِ ْٗ
ُ ْ
دِبُّ االإ ًُ  

َ
َ لا

َّ
اْ ۚ بِنَّ اللَّ خَضُ ْٗ

َ
 ح

َ
لا َْ مْ 

ُ
٨
َ
هٓ

ُ
اجِل

َ
٣ ٢ْا٫ : 190) ًُ مْ   (الب٣غة . 

ُ
٨ ُْ لَ َٖ  ٰٔ خَضَ ْٖ ًِ ا مَ

َ
لِ مَا ٞ

ْ
ِّ بِمِث ُْ

َ
ل َٖ اْ  خَضُ ْٖ ا

َ
ٞ

٣ِحنَ  خَّ
ُ ْ
َ٘ االإ َ مَ

َّ
نَّ اللَّ

َ
آ ؤ مُ

َ
ل ْٖ ا َْ  َ

َّ
آ اللَّ ٣ُ اجَّ َْ مْ ۚ 

ُ
٨ ُْ لَ َٖ  ٰٔ خَضَ ْٖ عٓة ما 194الب٣غة  ) ا آحب ال٣خالي في ؤي ن مْٗنى طل٪ ؤن ال  .

عٓ بُاٖت الخال٤ ُٞما ؤلؼمّ بّ  ماَُت بلاَُت مخٗالُت ًٖ الٟغص االإإم
ّ
 . َٓ بلا

ت ال٣ٗلُتالىٓ .2 ٍٓل ٧اهِـ: بن الأزلا١ ٦ما ًهِٟا بً 65غٍ ماؾؿت ٖلى ال٣ٗل . ْالؤعاصة التي حؿخجُب لل٣ٗل  66مى

إْعاصة الخحر قغٍ ؤؾاس ي في  ؤ٢ْغب الُاٖاث .  اْلضٞإ ٖىّ مً ؤًٞل الخحراث   ً اْلخب الَٓ هي بعاصة زحرة ، 

ٖٓحن مً   .٧ل ٞٗل ؤزلاقي لأجها مؿخ٣لت ًٖ ٧ل مىٟٗت ٞهي ٚاًت مً الٛاًاث في خُاة الؤوؿان مْحز ٧اهِ بحن ه

اْمغ : ْ الأ  الأ ي   مغ الكغَ
 
  نُٛخّ مثلا

 
. بن َظا الأمغ لا ٌٗخبرٍ ٧اهِ  : بطا ؤعصث ؤن ًظ٦غ٥ الىاؽ ٞمُذْ قُِضا

 
 
ِغة ، ٞٛاًخّ هُٟٗت بطن ، ْالأمغ  ؤزلا٢ُا

ُ
اْلك ٫ٓ ٖلى ط٦غ الىاؽ  ، لأن ٚاًخّ لِؿذ ٞٗل الخحر بل الخه

ؼ  لْ ٖؼٍ ِٖ  ؤْ 
 
مُْذْ قُِضا ى٪  َْٓ مجزٍ مً ٧ل ؤزغ هٟعي . ِٞٓ ال٣ُعي ؤْ االإُل٤ : ْنُٛخّ " صاٞ٘ ًٖ َْ  ." 

 
ا

ٍْخه٠ بال٩لُت . ِٞظا َٓ الأمغ الأزلاقي في هٓغ  ً ٖلُّ  بلؼامي بُٗض ًٖ الخجغبت ، مُل٤ ٚاًت في طاجّ لا ًبرَ

ت .  ٧ٓي في الخُاة الٗؿ٨غٍ ٢ٓذ هٟؿّ همِ ؾل َْٓ في ال آحب الظي ٌٗخمض ٖلى بعاصة الٗؿ٨غي   ٧اهِ ، بهّ ال

  كىانض الىاحب الهؿىغي 

ض ؤن ًهبذ مبضؤ ٖمل  .1 ً . مبـ٪ ؤها حـالجىضًت : اٖمل ٦ما لٓ ٦ىذ جغٍ َْب هٟؿّ للَٓ ،  ضاء ٖؿ٨غي ـىضي ؤها مً 

ا٠َٓ . ٣ليـٖ لِْـ للٗ جْجاعبهم ) زبراتهم (   ، زاي٘ لأ٩ٞاع ال٣اصة 

2.  
 
ت : اٖمل صاثما ً ، ٖلى هدٓ حٗخبر الجىضًت مازلت في  الٛاثُت الٗؿ٨غٍ َْب هٟؿّ لله زم الَٓ حْ الجىضي الظي  بغ

مْا بٗضَا مْا ٢بلِا  ػْملاث٪ ٦ٛاًت لا ٦مجغص ْؾُلت . لأن ٧ل ما في االإٗغ٦ت  مْا ًجغي ٞحها مً  هٟؿ٪ ْفي ٢اصج٪ 

حّٓ بلى جد٤ُ٣ هْي الىهغ ؤْ ٦ؿغ بعاصة الٗضْ . ٚاًت ؤٖما٫ ٢خالُت بهما ًخ  مُٗىت 

3.  
 
 : اٖمل صاثما

 
مْىٟظة . َاٖت ال٣اصة ْالأ٢ضم عجبت ت   ٖلى هدٓ حٗخبر ُّٞ بعاصة ال٣اثض مكغٖ

آحب الٗؿ٨غي لا ًهلر بلا بطا  مٓ ال  بن مِٟ
 
 بمبضئها  ٧ان الٗؿ٨غي مسلها

 
مْلتزما ت   للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

 
آلُا مْ

 لخسههّ الٗبٓي ؤَْضاِٞا، مُ 
 
٠٢ٓ في مُضان االإٗغ٦ت ٚحر طل٪ ِٞٓ مخٗضص االإٓاَغ ، جاعة ٌؿُُغ ٖلُّ ال٣اصة  ، خ٣ىىا اْالإ

آمل في ؤزلا٢ىا جْاعة ًىدني ؤمام مخُلباث الأمت ، ٞلا ٣ٌٗل ؤن هخجاَل جإزحر َظٍ الٗ ت ،   .  الٗؿ٨غٍ

اْلؿل٥ٓ االإٟؿض ،  .4 آحب ًيكإ هدُجت جٟغ٢ت الٗؿ٨غ بحن الؿل٥ٓ االإهلر  ت المجخم٘ الٗؿ٨غي : بن ال هٓغٍ

 
 
اْحبا نٓ بالأ٫ْ لُصر  ج ًخمؿ٩ جْٟغيّ ٖلى ؤٞغاصَا بْالخضعٍ ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٣ٞض طَب الٗالم   .جخبىاٍ ال
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اْالإكاٖغ التي جخٗل٤ باالإغ -   باث،  اْلغٚ آًا،  جْمُحز الى ت ال٣ٗل بإجها ال٣ضعة ٖلى جمُحز الخالت ال٣ٗلُت،  ت ال٣ٗل حٗغٝ هٓغٍ مٓ هٓغٍ ً؛ مِٟ ء هٟؿّ ؤْ بالأشخام الآزغٍ

ن ٖل بْالخالي َم ٢اصعْ عٌٓ ًامىٓن بها،  لْضحهم ؤم ن،  ؤْجهم ٨ًٟغْ باث،  ً لضحهم عٚ ى اؾخيخاج الخالاث التي لا ًم٨ً ملاخٓتها بك٩ل مباقغ، ٞىدً ٦بكغ هٟترى ؤن الآزغٍ

مًْ الجضًغ بالظ٦غ ؤنّ َظٍ الاؾخيخاحاث التي جغقى بلى مؿخ ٦ٓىا باؾخسضام َظٍ الخالاث بك٩ل اؾدباقي،  ً ْؾل ت ال٣ٗل ج٩ٓن ٖامت ٍْم٨ً الخيبا بؿل٥ٓ الآزغٍ ٔٓ هٓغٍ

آء.  .What is Theory of Mind?", simplypsychology, Retrieved 18/1/2022. Edited ْقاملت لجمُ٘ البكغ البالٛحن ٖلى خض ؾ
66

ثُٓل ٦ىِ )بالأالإاهُت:  -  
ُ
ماه َٖ ٍٓل ٧اهِ ؤْ  ٍٓل ٧اهذ ؤْ بًماه (. ٖاف خُاجّ ٧لِا في 1804 - 1724( َٓ ُٞلؿٝٓ ؤالإاوي مً ال٣غن الثامً ٖكغ )Immanuel Kantبًماه

ؾُا. ٧ان آزغ الٟ هُٓٛؿبرٙ في ممل٨ت بغْ ٨ٍْبُضًامضًىت ٧ ت ال٨لاؾ٨ُُت.  ت االإٗغٞ آ في هٓغٍ ؤْخض ؤَم الٟلاؾٟت الظًً ٦خب بُْت الخضًثت.  عْ ً في الث٣اٞت الأ  لاؾٟت االإازغٍ

https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%BA%D8%A7%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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ع٧ْاًم"الاحخماعي  ْ المجخم٘ َٓ مهضع حمُ٘ ال٣ُم :  بلى ؤن  "67بمُل ص ،  68الكغلأهّ َٓ الظي ًدضص مٗىًي الخحر 

ع٧ْاًم : " المجخم٘ ًدضص للٟغص هٓام   . ٢ا٫ ص
 
 ْ ًمىِٗم مً ٞٗل ما ًغاٍ قغا

 
ُٞلؼم ؤٞغاصٍ ٖلى اجبإ ما ًغاٍ زحرا

مٓي  صٍٓ الُ آحباث ناصعة ًٖ يمحر الٗؿ٨غي هٟؿّ ، ٞهي في الخ٣ُ٣ت بطن . "69حْ مِْما بضا لىا ؤن بٌٗ ال

ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ آحب للثاويناصعة ًٖ الًمحر الجمعي لل  لل
 
آحب الأ٫ْ لِـ ؾٔٓ او٩ٗاؾا مًْ   .، لأن ال

ت المجخم٘ الٗؿ٨غي  آحب ٖىض هٓغٍ ت ،  ، نٟاث ال خٓضة الٗؿ٨غٍ آحب ًهضع مً الًمحر الجمعي لل ِٞٓ ال

ٍْخًمً نٟت الأمغ الٗؿ٨غي ْالؤحباع ٖلى الخىُٟظ مً  بالخالي احخماعي ْؾلُخّ مخٗالُت ًٖ بعاصة الٗؿ٨غي ، 

ت زم مً المجخم٘ الٗؿ٨غي هٟؿّ . ل٨ً  آهحن الٗؿ٨غٍ ًلتزم ب٣اٖضة احخماُٖت صْن ؤن ٌكٗغ بإجها  الٗؿ٨غي ال٣

حن الصخهُت ؤزلا١، بن عبِ  اْحب ٖلُّ بلى مؿخٔٓ  غقى بهامً قإهّ ؤن ًٗؿ٨غي البالمجخم٘  الٗؿ٨غٍ

 ْ ت  الخ٣الُضالٗاصاث  نٓ مىاُٞت الٗؿ٨غٍ عٓ المجخم٘ الٗؿ٨غي لا  لِا، التي ٢ض ج٩ آحب الٗؿ٨غي بمىٓ إْن ال  ،

 ًٖ ؤٞٗالّ
 
لا م طل٪ ٞةهّ ًجٗل الٗؿ٨غي مؿا ت عٚ ي ًخًمً الخغٍ

ّ
 ٞةو

 
آٖض الاحخماُٖت  . ؤزحرا ؤٖخ٣ض ؤن ال٣

ت لا ًم٨ً ؤن  ا٣ٞٓت م٘ مخُلباث الًمحر الكٗبي .الٗؿ٨غٍ ت بلا بطا ٧اهذ مخ اْحباث ٖؿ٨غٍ  حٗخبر 

صٓة  ت مً خُث :بْالٗ  للمضازل االإخٗضصة في الخضمت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت جىمٓ هدُجت لخٟاٖل الأٞغاص م٘ البِئت  .1 اْالإك٨لاث الٗؿ٨غٍ حن  ت للٗؿ٨غٍ اْلبكغٍ بن الؤخخُاحاث الؤوؿاهُت 

لِٓم ت مً خ  . الٗؿ٨غٍ

خْضة مؿخ٣لت ًٖ البِئت البِئت  .2 ت بلى الٗؿ٨غي ٖلى ؤهّ  ًجب ؤن لا جىٓغ الخضمت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

إْن  ت ،  آالٗؿ٨غٍ اْخض ٖىض به٧ان ًخٟاٖل بك٩ل حؼجي م٘ بٌٗ ح ْٖضم ججاَل ؤن الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  ها . 

إْن ؾُُغ  ٠٢ٓ بلى آزغ .  مًْ م خْضة بلى ؤزغٔ ،  ث ٨ٞغة الؿبِبت ٖلى الخى٣ل مً مغخلت بلى ؤزغٔ ؤْ مً 

 ْ حن ،   هي الٗىاًت بالٗلا٢ت بحن ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي ٦ؿبب  الؿببُتجٟؿحر ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ
 
خْضر آزغ َٓ  ٞلؿٟت

ٖٓت الٗلا٢اث الؿببُت َْكحر َظا االإهُلر بلى مجم التي ًم٨ً ملاخٓتها زلا٫  هدُجت طل٪ الؿل٥ٓ ٧إزغ ، 

اْلتي ؤؾدى اْلث٨ىاث ،  مُٓت في االإٗؿ٨غاث  آَغ الٗلمُت  ضُ الخُاة الُ بلحها ٦ىٓغة ٞلؿُٟت في جٟؿحر الٓ

ا٠٢ٓ  ٨ٍْٟي ؤن وٗخبر الؿببُت في الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي هي الٗلا٢ت االإباقغة التي جغبِ بحن االإ ت ،  الٗؿ٨غٍ

 
 
ؤًًْا  ، ٠٢ٓ عٓاث االإ جُْ اْالإٗضاث ال٣خالُت ،  ت ، ْالأؾلخت  خْالت االإٗؿ٨غاث  الٗؿ٨غٍ نلاخُت الأؾلخت 

اْالإيكأث ال ت اْلث٨ىاث  مًْ ؤبغػ مً ج٩لم في قإهّ  .ٗؿ٨غٍ  ٞحها 
 
اْلٗلماء ٦لاما ٢ْض ؤَىب الٟلاؾٟت 

جٓلىضيالأ  الُٟلؿٝٓ مٓ ؾ٩ نٓ  ، 70صًُٟض َُ   الؿبب ٍْجب ؤن ٩ً
 
مٓ ؾاب٣ا إْلا طَب مِٟ  للؤزغ 

 
الؿببُت  ػمىا

ٔ  البضًهي . ٞدضْر االإؿبب ًٟترى خضْر لاخ٤ للخإزحر ) ( ؤْ ٖلى الأ٢ل  في خا٫ زباث حمُ٘ الكغٍْ الأزغ

زّْ اصة اخخمالُت خض اْلخضمحر  . ػٍ ل٨ًْ ًجب ؤن لا هيس ى ٦ظل٪ ؤن الجِل َٓ ٖباعة ًٖ آلت ٖملا٢ت لل٣خل 

لا ًم٨ً الخإزحر ٖلحها مً الخاعج لخهبذ ؤ٦ثر اؾخجابت لخاحاث  ٣ْٖاثضَا الخانت ،  آهُجها  ْالؤباصة لِا ٢
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ع٧ْاًم )بالٟغوؿُت:  -   ل  David Émile Durkheim)  (15صاًُٟض بمُل ص ٓٞمبر  15 - 1858ؤبغٍ ْٖالم احخمإ ٞغوس ي. ؤخض ماؾس ي ٖلم الاحخمإ 1917ه ( ُٞلؿٝٓ 

ب في آن مٗا. ؤبغػ آزاعٍ  اْلخجغٍ ت  مٓ ٖلى الىٓغٍ ٢ْض ْي٘ لِظا الٗلم مىهجُت مؿخ٣لت ج٣ آٖض االإىهج »(، ْ 1893)ٖام « في ج٣ؿُم الٗمل الاحخماعي»الخضًث،  ٢

جٓي لٓ ا الاهًباٍ الأ٧اصًمي لٗلم الاحخمإ 1895)ٖام « الؿٓؾُ  ُ ؿدكِض-(. ؤؾـ عؾم ٌُ مْا٦ـ ُٞبر.  ٧ْاع٫ ماع٦ـ  ٍٓؼ  بّ ٖاصة باٖخباعٍ االإاؾـ الغثِس ي  م٘ صْ ب

مٓ الاحخماُٖت الخضًثت.  للٗل
68

جْإزحرٍ في ٨ٞغ ٖلم الاحخمإ  -   ع٧ْاًم   https://baytalhikma.iq/News_Details.php?ID=738ص
69

  االإهضع الؿاب٤ -  
70

ت:   -   مٓ )بالإهجلحزً لْض في   (David Humeصًُٟض َُ ل  26) مْاعر اؾ٨خلىضي ْشخهُت مِمت في 1776ؤٚؿُـ  25جٓفي في  - 1711ؤبغٍ ا٢ْخهاصي  (، ُٞلؿٝٓ 

ٍٓغ الاؾ٨خلىضي. ش الخى جْاعٍ  الٟلؿٟت الٛغبُت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%AA%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D8%A8
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مٓ الٗؿ٨ ن ٞحها ، ٦ظل٪ هدُجت لخ٣ضم الٗل ٍْازغْ ن بها  ٍْخإزغْ نٓ مِٗا  ت الؤوؿاهُت الٗؿ٨غ الظًً ًخٟاٖل غٍ

ت  (. اْلبِئت الٗؿ٨غٍ اْلجؼء ) الٗؿ٨غي   ْالؤحخماُٖت ًجب التر٦حز ٖلى الٗلا٢ت بحن ال٩ل 

ْٖلا٢ت  .3 مْضازل للمماعؾت االإُضاهُت جإزظ ب٨ٟغة الخ٩امل  عٓ هماطج  عٓ ال٨ٟغ الٗؿ٨غي بلى ِْ ًجب ؤن ًاصي جُ

ت  حُٓت الٗؿ٨غٍ لٓ ْٖلا٢ت الٗؿ٨غي ببِئخّ ٦مضزل للئ٩ً  .الجؼء بال٩ل 

لٓ .4 اْلبِئت مً خ حن  جٓي الٗؿ٨غي بلى ِٞم الٗلا٢اث الخباصلُت بحن الٗؿ٨غٍ لٓ ِم ) صازل ـٌؿعى االإضزل اللئ٩ً

ُ٦ْ زْاعحِا (  ٦ُْٟـدٟاّ ٖلـُٟت الـاالإٗؿ٨غاث   لاخخُاحاث ـُت اؾخسضامِا في مُضان الـحها 
 
حْك٨ُلِا َب٣ا مٗغ٦ت 

ا  عٓ صاثغٔ وؿان صازل ٠ُ٦ْ ًم٨ً ؤن جىٓغ للئ ،الٗؿ٨غ صْن جضمحرَ جٓى مً زلا٫ مىٓ لٓ ا٩ًْ ٧ل احخماعى 

اْلِضٝ الأؾاس ي مؿاٖضة الأٞغاص ٖلى الجهٓى  اْلؿبِبت ،  حِْت الىٓغ الُبُت  لِْـ زُى ٦ما ٧ان الخا٫ مً 

آهب الظاجُت في ٖلا٢ت َظٍ االإك٨لاث  اْلبدث ًٖ الج ت ،  لِْـ ٖلاج االإك٨لاث الٗؿ٨غٍ ت  بالبِئت الٗؿ٨غٍ

آهب البِئت صْة بالج  . المخض

حِْت هٓغ صًىام٨ُُت ج٨ُُٟت مً زلا٫ ٖلا٢ت جباصلُت مؿخمغة بحن  .5 جٓي الٗؿ٨غي  لٓ ٣ًضم االإضزل الؤ٩ً

ت ، ٞالٗؿ٨غ ٌٛحرْن بِئاتهم الُبُُٗت ْالؤحخماُٖت ، بهما هي  حْمُ٘ ٖىانغ البِئت الٗؿ٨غٍ حن  الٗؿ٨غٍ

آ مً م٩ان بلى آزغ ، لأن الخ٠ُ٨ مْؿخمغة ٧لما اهخ٣ل عٓ الأٞغاص  ٖملُاث ج٠ُ٨ مخباصلت  جُْ االإخباص٫ ًضٖم همٓ 

آنّ البُ جْدؿً ز عٓ  جُْ جْـي حٗـئُت الخـبْالخالي المجخم٘ الٗؿ٨غي  عَْـدُاة الٗـم الـضٖـؼػ  ت بض ْٖىـؿ٨غٍ ضما ـا ، 

اْلُبُُٗت جخـٗظع الخـًخ حُٓت ـآعص البُـ٨غ للمـسضام الٗؿـلٓر بإؾأءة اؾخـ٠ُ٨ ٞةن البِئت الؤحخماُٖت  لٓ

حُٓـاْلخ لٓ نٓ هخاج لٗملُاث ـى جلٓر البُئخحن ، ٞالـلما ًاصٔ بـكامل مـغ الـلخت الخظمُـؤؾْ ت ـ٨ى مك٩لت َىا ج٩

عٓ  ِ ت ، ْْ اْلبُئُت الٗؿ٨غٍ اْلث٣اُٞت مما ًاصٔ بلى جل٠ الىٓم الؤحخماُٖت  الخٟاٖل بحن الأوؿا١ الؤحخماُٖت 

ت ٧اٞت .  جإزحراتها الؿلبُت ٖلى الجِل ْالأمت ؤْ البكغٍ

عٓ  .6 حُٓت ٍْغٔ االإىٓ لٓ جٓي الٗؿ٨غي ؤن الٗؿ٨غ لا ٌٛحرْن بِئاتهم لأجها جخجاوـ م٘ اخخُاحاتهم الؿ٩ُ لٓ الؤ٩ً

٢ٓ عٓاث االإ ت  ؛ ْاْلُبُُٗت بل ًجب ٖلحهم الخ٠ُ٨ م٘ جُ عٓ الخ٣ىُت الٗؿ٨غٍ جُْ ٢ْاث ؤزغٔ ٢ض ٌؿعى ٠ .  في ؤ

٠٢ٓ ٧ةٖلان ال عٓاث االإ آ بلحها ؤْ جُ خْضاث حضًضة اهخ٣ل حن الخ٠ُ٨ م٘  عٓ ىٟالٗؿ٨غٍ ٠٢ٓ  اثحر ؤْ جُ االإ

ٗت ت ال٣خالُت  الؿغَ اْلجاَؼٍ  هدُجت الؤؾخٗضاص الجُض 
 
نٓ طل٪ جل٣اثُا ٩ٍْ آ ج٠ُُ٨ ؤًٞل  في الجبهت . ُٞدضز

 اْل٨ٟاءة ال٣خالُت الٗالُخحن .

ل٨ًْ الؤخخُاحاث   .7  ، 
 
ت زابخت وؿبُا جٓي الٗؿ٨غي في اٖخباعٍ ؤن الأَضاٝ الٗؿ٨غٍ لٓ ًٍْ٘ االإضزل الؤ٩ً

 الؤوؿاهُت ل
 
اْلبِئاث ؤًًا خٓضاث  اْل ت ،  حن هي التي جخٛحر ٖبر الؼمان ٦ما الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ   لٗؿ٨غٍ

 
٣ْٞا  جخٛحر 

جٓي الٗؿ٨غي ٖلى الى٣اٍ  لٓ ت . بظل٪ ًغ٦ؼ االإضزل الؤ٩ً اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ ٣ُت  اْلٟحزً للخٛحراث الُبُُٗت 

 -الخالُت :

ت الؤحخما (1 ُٖت ، ٞالخٟاٖل بحن الٗؿ٨غ ؤَمُت ِٞم الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي مً زلا٫ البِئت الٗؿ٨غٍ

 بِْئاتهم لّ جإزحراث مخٗضصة ٖلى الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي .

هْى : (2 ا فى زلار مٟاَُم عثِؿُت  خماص ٖلى مٟاَُم بُئُت ٖؿ٨ُت ًم٨ً خهغَ  اٖلؤ

جٓى ، الاحخماعي (  - ؤ لٓ جٓى ٦بكغ ، الؿ٩ُ لٓ عٓ الُبُعى للمجخم٘ الٗؿ٨غي ) البُ الخُ

ت ال٣اؾُت   االإازغة ٖلى الؿل٥ٓ .صازل ؤخضار الخُاة الٗؿ٨غٍ

ٕٓ في الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي بىاء  ) - ب ت ، الث٣اٞت  الجيـ البكغي ، الُب٣ت   الخى الٗؿ٨غٍ

ت ( ؤ ٖٓت االإخٛحرة .الٗؿ٨غٍ  زىاء جٟاٖلّ م٘ البِئت الُبُُٗت االإخى
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َْكمل الٗؿ٨غي هٟؿّ  - ث  ، ٠٢ٓ عٓ االإ جُْ ت  ٍٓاث المخخلٟت لأخضار الخُاة الٗؿ٨غٍ االإؿخ

اْلى آهبّ الجؿمُت  اْل٣ٗلُت ْالؤحخماُٖت ٦ما حكمل الجماٖاث الهٛحرة ) بج ٟؿُت 

جْمثل الٗلا٢اث ال٣اثمت  اْلٟهُل ( التي ٌِٗل ٞحها الٗؿ٨غي ؤٚلبُت خُاجّ ،  الخًحرة 

نٓ مِٗا في  حن الظًً ًخٟاٖل اْالإٗضاث ال٣خالُت المخخلٟت م٘ الٗؿ٨غٍ بحن الأؾلخت 

جًْم الىٓم الا االإ ٍٓحن الؿاب٣حن ،  اْلدكؿخ اْل٣ُٗضة حخماُٖت  ت  ٗاث الٗؿ٨غٍ غَ

اْلٗامت التي ًيخمى بلحها  ت  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ اْل٣ُم  اْلٗاصاث  اْلخ٣الُض  ت  الٗؿ٨غٍ

 الٗؿ٨غي .

 الأؾـ التي ًلىم نليها االإضزل الؤًىىلىجي الهؿىغي :

آمل الـغة الـًحن : ٨ٞـظ بالى٣ُـزالأ  -1 ْٞـمٗ بالٗؿ٨غي ٧ةوؿان ) آمل ٖضًضة مغجبُت ـا٥ ٖـت ِٞىبُـ٨غة الؿبـغجبُت 

عٓ  ، مغاخل الٗمغ ، الخ اْالإِام الخُ آحباث  ٧ٓي ، ال ٕٓ الؿل ا٢ّ في الخسهو ى مِْام عٞ اْحباث  االإخٟاٖلت م٘ 

اْلث٣اُٞت الٗامت .( اْلهى٠  اْلبِئت الُبُُٗت  ت  آمل مغجبُت بالبِئت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ  ، ٦ما ؤن َىا٥ ٖ

اْلخإزحر االإخباص٫  -2 بُْئخّ .الٗلا٢ت الضًىام٨ُُت   بحن الٗؿ٨غي 

جْدؿ٘ مِ  -3 ا  اْثغ ٣ً٘ الٟغص في مغ٦ؼَ ٖٓت مً الض ٍٓت ؤوؿا١ ٖضًضة ٦مجم  ٌكٛل الٗؿ٨غي ًٖ
 
جُا لّٓ جضعٍ ،  ً خ

ٍْخإزغ بها  اْخض .، َْٓ ًازغ ٞحها   لا ًم٨ً الخٗامل مّٗ مً زلا٫ وؿ٤ 

ٍٓاث جازغ في الٗؿ٨ -4 ت ال٣اؾُت مخٗضصة االإؿخ ا٠٢ٓ للخُاة الٗؿ٨غٍ مْ هّٓ بوؿان .َىا٥ ؤخضار   غي ٧

 ؾيت للمضزل الؤًىىلىجي الهؿىغي :االإفاَيم الاؾا

ت   أولا: جدىلاث الحياة الهؿىغٍ

 
 
اْل٣ضعاث الٟغصًت مً هاخُت ،  ؤزىاء حٗامل الٗؿ٨غي م٘ بُئخّ ٚالبا ما جدضر ايُغاباث بحن الؤخخُاحاث 

اْلهٟاث  آحباث  َْظٍ الا اْل ت جيخج  يُغاباث في الخٗاملالبُئُت مً هاخُت ؤزغٔ ،  جدضر مكا٧ل في الخُاة الٗؿ٨غٍ

هْى : آمل   مً الًٍٛٓ الىابٗت مً زلار ٖ

لاث الخُاة -1 ت جد ت  جمغ:  الٗؿ٨غٍ اْالإترابُتؿلؿلت مً االإغاخل بالخُاة الٗؿ٨غٍ عٓ ،  االإخخالُت  اْلخُ جخجّ هدٓ الىمٓ 

عٓ في حٛحر مؿخمغٞهي  ةٓ ،  جٟخ٣ض زانُت الثباث ، ٩ٞل ش يء ٞحها ًم ت ؤْن َظٍ ال٣ الىاضجت جخضازل م٘ الٗؿ٨غٍ

 ؤْ 
 
عٓا جٓي الٗؿ٨غي ٖلى ؤجها جخًمً جُ لٓ ٍْا٦ض االإضزل الؤ٩ً اْخخُاحاث ًماعؾِا المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  ٢ٓٗاث  ج

ت للٟغص   ٖلى مضٔ الخُاة الٗؿ٨غٍ
 
 حٛحرا

 
اْع حضًضة ؤًًا ؤْن َظٍ الخٛحراث جخُلب ال٣ُام بإص ا٠٢ٓ المخخلٟت ،  في االإ

خٓضة ، اْع ٢اثمت ، ٦ما ًاصٔ َظا  صازل ؤْ زاعج ال ٕٓ مً الهغاٖاث في المجخم٘ الٗؿ٨غي ٖلى ؤص ؤْ ٢ض جاصي بلى ه

خٓضة ؤْ المجخم٘ الٗؿ٨غي ًم٨ً جسُى  ؤْهّ باليؿبت للٟغص ؤْ ال ت ،  إٓ مً االإك٨لاث الٗؿ٨غٍ عٓ ؤه بلى ِْ

ت احخماُٖت ، ؤ٩ْٞاع ٖؿ٨غٍ ت بطا ٧ان َىا٥ ٢ضعاث ماصًت  ٞىجض ؤن المجخم٘  االإك٨لاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

عٓ بمغ  الٗؿ٨غي ًمغ جدا٫ْ ٢ُاصة الجِل ٞحها ال٣ُام بمِام ج٨ُُٟت م٘ البِئت االإاصًت ْالؤحخماُٖت  مخٗضصة ، اخل جُ

عٓ التي ًمغ بها المجخم٘ الٗؿ٨غي ٢ض لا  ؤْزىاء طل٪ ٞةن مغخلت الخُ ب٣اتهم ،  حن بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبهم َْ للٗؿ٨غٍ

نٓ لضٔ ال٣ُاصة جخ٤ٟ م٘ مخُلباث الخُاة الٗؿ٨غٍ  ت الآهُت ، ٣ٞض لا ج٩

2-  
 
عْبما ًازغ َظا ؾلبا آحِت َظٍ االإخُلباث ،  ت التي جم٨جها مً م ىُت ْالؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْلَٓ ت  الؤم٩اهُاث ال٨ٟغٍ

 ْ عٓ ؤْ الىمٓ .  جٓي الٗؿ٨غي بٖلى مغخلت الخُ لٓ خٓضاث ؤْ َكحر االإضزل الؤ٩ً لى الأػماث التى ٢ض جدضر للؤٞغاص ؤْ ال

عٓ المخخلٟت ْالؤخخُاحاث الىاحمت ًٖ مخُلباث الخُاة المجخ م٘ الٗؿ٨غي بدض طاجّ هدُجت الخٗاعى بحن مغاخل الخُ
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مت  ؤْػماث حٗه٠ بالأمت ٣ٞض ًٟكل ال٣اصة في الخٗامل م٘ مخُلباتها ٧الِؼٍ ِا ال٣اؾُت ،  ت الخكىت ْيَٛٓ الٗؿ٨غٍ

اْلًٍٛٓ االإخ ٢ٓٗت حغآء طل٪ ، ٞخِٓغ خالاث ؾٓء ؤْ اجهُاع الجِل ؤْ اجهُاع الخُاة الؿُاؾُت ،  ْٚحر االإخ ٢ٓٗت 

حِْت هٓغي . آحِت َظٍ الًٍٛٓ ٢بل خل الأػماث مً  ٫ٓ الإ َْىا ًبضؤ البدث ًٖ الخل  الخ٠ُ٨ . 

اْلُبُُٗت :  الًٍٛٓ  -3 حن ، بلا البُئُت الؤحخماُٖت  مُٓت للٗؿ٨غٍ حْؿاهض الخُاة الُ ت ؤن جضٖم  ًم٨ً للبِئت الٗؿ٨غٍ

نٓ   ؤجها ًم٨ً ؤن ج٩
 
 للايُغاباث ؤًًا

 
صٓة بالمجخم٘ مخاخت  مهضعا حٓ اْلخىُٓمُت االإ آعص الؤحخماُٖت  نٓ االإ ، ٣ٞض ج٩

بْاليؿبت للبٌٗ الأزغ  ً ٖلى اؾخسضامِا بك٩ل ملاثم ،  نٓ ُّٞ ٚحر ٢اصعٍ هٓ ٢ٓذ الظٔ ٩ً حن فى ال لبٌٗ الٗؿ٨غٍ

حن ْٚحر ملاثمت لاخخُاحاتهم ، بِىما هي لبٌٗ الٗؿ٨غٍ نٓ ٚحر ٧اُٞت   ، ٞخٓل اخخُاحاتهم  ٣ٞض ج٩
 
ٚحر مخاخت ؤنلا

َْظا ًجٗل مً  ٍٓت (  حن مكا٧ل فى حٗاملِم م٘ بِئت االإاصًت ) جسههاتهم الخٗب ٚحر مكبٗت ٦ظل٪ ٢ض ًجض الٗؿ٨غٍ

ٍْيخج مً طل٪ ٖضم  حٓباث االإؿىضة بلحهم ؤْ ٞكلِم في طل٪ ؤْ اٖخماصَم ٖلى ػملائهم  ،  الهٗب ٖلحهم ال٣ُام بال

ت .٢ضعتهم ٖلى الخيؿ٤ُ  َْىا ًدضر ما ٌؿمى بالًٍٛٓ البِئت الٗؿ٨غٍ  بُجها 

بّ ؤْ ٖضم ٢ضعة الٟغص ٖلى ؾٓء الخ٠ُ٨ :  -4 َْٓ ٖضم ٢ضعة الٟغص ٖلى الؤهضماج في جسههّ لٟكلّ ؤْ ي٠ٗ جضعٍ

ٍْم٨ً ؤن حؿمى ٖملُ خٓضة لأؾباب شخهُت ؤْ هٟؿُت ،  اث ٖضم الخ٠ُ٨ الصخص ي التي الخ٠ُ٨ م٘ ػملاثّ في ال

ح١ٓٗ الٗلا٢اث الؤوؿاهُت  يزُْمت ٖلى ال٨ٟاءة ال٣خالُت هدُجت لأؾالُب الؤجها٫ ٚحر الؿلمُت التلى ٣ٖباث جاصٔ ب

ُٟي ،  اْزخلا٫ ْْ جْبضْ خالاث ؾٓء الخ٠ُ٨ َظٍ في ق٩ل اوسخاب  االإخباصلت بحن الأٞغاص ُٞما بُجهم ؤْ بحن ٢اصتهم ، 

 
 
بْٗض ٞترة  اْلبدث ًٖ ٦بل الٟضاء ٞالبدث ًٖ ٦بل الٟضاء مثلا خٓضة ،  ٌعجل بٗملُت ؾٓء الخىُٓم صازل ال

ا ٖبر الؼمً . مْ لخٛحرَ نٓ َىا٥ م٣ا  جهبذ َظٍ الأؾالُب عاسخت ْؾخ٩

ت ـغ الهؿـانت الآمـوؾخىيف ، ـ: ال زاهيا افم الهـوالخ، ىغٍ ت الخهلم و ،  الهمل الهؿىغي  اثؾى غغو ، ؿىغي ـى هكغٍ

ؼ . " المحاواة" أوِ الاحخماعي   ، الخهؼٍ

 : الىفس ي والاحخماعي الخىيف .1

َْـــظا ًخُلـــب الخُٛحـــر ، ٞـــةن   آئم مـــ٘ الٓـــغْٝ البُئُـــت المخُُـــت بـــّ ،  آٞـــ٤ ؤْ الخـــ ٌكـــحر بلـــى ٢ـــضعة الٗؿـــ٨غي ٖلـــى الخ

إْطا ٧ــاـن  ٣ـــت مـــازغة ،  اْحباجـــّ بُغٍ ٢ٓـــ٠ ٧ــيـ ٌؿـــخمغ فـــي جىُٟـــظ  عٓاث االإ ٍْخٛحـــر بمـــا ًـــخلؤم مـــ٘ جُـــ الٗؿـــ٨غي ًجـــب ؤن ًخ٨ُـــ٠ 

ت ٞــةجهم ؤً ت بمــا ًلاثمِـــم .الٗؿــ٨غ ًخٛحـــرْن بمــا ًلاثـــم البِئــت الٗؿـــ٨غٍ اْ البِئــت الٗؿـــ٨غٍ نٓ ؤن ٌٛحـــر  مُــالب
 
٢ــض ؤنـــبذ ْ  ًـــا

ـــضٔ الٗؿـــــ٨غ الآن  ْ لـ عٓ الخ٣نــــي لِـــــا ،  ـــــت ؤ٦بـــــر فـــــي ال٣ــــضعة ٖلـــــى الخ٨ُـــــ٠ مــــ٘ البِئـــــت مـــــ٘ الخُـــــ مْٗغٞ عٓ ؤ٦بــــر  ٖىـــــضما ٣ًـــــغع جهـــــ

٦ّٓ الإـا  ؾـل
 
 ، ْؾـِخٛحر ؤًًـا

 
جُا مٓ بـظل٪ جـضعٍ جملُـّ ٖلُـّ ْـغْٝ  الٗؿ٨غي الخ٠ُ٨ في مى٣ُت ؤزغٔ ؤْ بِئت ؤزـغٔ ٞةهـّ ٣ًـ

اْلخ٠ُ٨ الجضًض م٘ البِئت الجضًضة  ٢ٓـذ ْالأًـام هلاخـٔ ج٨ُـ٠ البِئت  ع ال  في مُضان االإٗغ٦ـت ، مـ٘ مـغْ
 
اْضخا نٓ َظا  ٩ٍْ  ،

حٓب  بْــظل٪ ٌؿــخ  لا ًخجــؼاء مجهــا ، 
 
آ حــؼا  ٖلــى ًهــبد

 
جُا اْل٣ــاصة مــ٘ البئــت الجضًــض ًــخم جــضعٍ صٓ  اعحــإ ال٨ثحــر مــجهم بلــى الجىــ

حُٓـا .ٗض الخغب بٗلاج هٟس ي م٨ث٠ البِئت الؿلمُت ب لٓ َـم ؤ٫ْ  71اْلخ٠ُ٨ في ؤنلّ مؿخمض مً ٖلم الخُاة ، ٞٗلمـاء البُ

ُٟــت ًجٗلــّ ؤ٦ثــر ٢ــضعة ٖلــى  آء فــي الكــ٩ل ؤْ الْٓ ٍٓ بإهــّ : ) ؤي حُٛحــر فــي ال٩ــاثً الخــي ، ؾــ ــ ْٖغٞ مٓ  آ َــظا االإِٟــ مــً اؾــخسضم

اْؾــخسضمّ ٖلمــاء الــىٟـ للضلالــت ٖلــى مــضٔ  مٓ بلــى ٖلــم الــىٟـ  المخاٞٓــت ٖلــى خُاجــّ ؤْ ب٣ــاء حيؿــّ ( زــم اهخ٣ــل َــظا االإِٟــ

ْٖىضما ؤ ُٟخّ .  ٍٕ لِكمل ٧ل ماملاءمت الًٗٓ لْٓ  ْنلىا الخ٠ُ٨ بلى جٟؿحر الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ، ؤزظهاٍ بك٩ل ؤ٦ثر احؿا

صْ  ٍْم٨ـً ؤن ههـ٠ ؾـل٥ٓ الٗؿـ٨غي الخ٨ُٟـي ٦ـغص ت المخُُـت بىـا ،  ٓٞـ٤ بـحن مُالـب البِئـت الٗؿـ٨غٍ مٓ بّ مً ؾـل٥ٓ لُ ه٣
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ت:  -   اء ؤْ ٖلم الخُاة )بالإهجلحزً َُ خْ
َ
مُ الأ

ْ
ل ِٖBiology)  ٌ ِٗا خَٗٓ ٖلم َبُعي ػَٓ جْ ا  عَٓ جُْ َٓا  هْم اثِٟا  ْْْ اْل٩اثىاث الخُت، بما في طل٪ َُا٧لِا  نى بضعاؾت الخُاة 

-2004. ماعق٠ مً الأنل في Based on definition from: "Aquarena Wetlands Project glossary of terms". Texas State University at San Marcosجْهيُِٟا. 
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ْٚحــر بُئُـت التـي وٗــِل ٞح ت المخخلٟــت بُئُـت  اْلًــٍٛٓ الٗؿـ٨غٍ ت   .هـاؤٞٗـا٫ لٗضًـض مــً االإُالـب  لأهىــا وٗـِل فــي بِئـت ٖؿــ٨غٍ

اْلؿُاؾُت للؤمت  ت  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ اْلخحرة ْالاعجُاب ْالاعجبا٥ بؿبب الخٛحر في االإ  .٨ًثر ٞحها ال٣ل٤ 

َْكـحر ٢ض ْ  اْلخـإ٢لم مـ٘ الصـ يء ،  آءمـت ْالاوسـجام  َْٓ االإ جٓي للخ٠ُ٨  لٓ مٓ البُ ٢ام ٖلماء الىٟـ باؾخسضام االإِٟ

مٓ الٗؿــ٨غي بلــى ؤن الٟــغص اْلخٗــاٌل مــ٘ ػملاثــّ  االإِٟــ ت الكــا٢ت مــً ؤحــل الب٣ــاء  آثم هٟؿــّ مــ٘ الخُــاة الٗؿــ٨غٍ ًدــا٫ْ ؤْ ًــ

ت ٖبـاعة ٖـً ٖملُـت صًىام٨ُُـت ًـخم الخٟاٖـل ُٞـّ الٗؿـ٨غي بٛـٌ الىٓـغ ٗؤ٢ْغاهّ . ؤي ؤن الخ٠ُ٨ مً ْحِـت الىٓـغ ال ؿـ٨غٍ

زْاعحِا في الؿلم ْفي الخغب ،  اْلث٨ىاث  آػهـّ الىٟسـ ي مـً ًٖ عجبخّ م٘ مدُُّ صازل االإٗؿ٨غاث  ٫ٓ بلـى ج مً ؤحل الٓنـ

مْـــ٘ المخـــُِ الٗؿـــ٨غي مـــً حِـــت ؤزـــغٔ ، ؤي ؤن الخ٨ُـــ٠ الٗؿـــ٨غي ٌكـــمل حـــاهبحن الأ٫ْ المخـــُِ الىٟســـ ي الـــضازلي  حِـــت ، 

اْالإضهُــت  ت  َْــٓ البِئــت الٗؿــ٨غٍ اْلثــاوي المخــُِ الخــاعجي  آَــ٠ ،  ْٖ  ٫ٓ مُْــ اْٞــ٘  َْــٓ ٌكــمل بىــإٍ الىٟســ ي مــً ص للٗؿــ٨غي 

ٖٓـــت ٖملُـــاث هٟؿـــُت  المخـــُِ بـــّ َبُُٗـــت ٫ٓ بـــإن الخ٨ُـــ٠ الٗؿـــ٨غي َـــٓ مجم ْٖلـــى طلـــ٪ ٞةهىـــا وؿـــخُُ٘ ال٣ـــ اْحخماُٖـــت . 

آحِــــت الخُــــاة  ٦ّٓ مــــً ؤحــــل اجســــاط الخــــضابحر اللاػمــــت الإ ؤ٩ْٞــــاعٍ ْؾـــل حُٓــــّ مكــــاٖغٍ  جْ للٗؿـــ٨غي ٌؿــــخُُ٘ مــــً زلالِــــا ِٞــــم 

جْـــإزحرٍ ٞحهـــا . ٞـــالخ٨ُ ـــا ٖلُـــّ  ت ال٣اؾـــُت مـــً خُـــث جإزحرَ َـــٓ : " الخٟاٖـــل  72(,Calhoun & Acocellan)٠ خؿـــبالٗؿـــ٨غٍ

ٍْخـــإزغ بهـــا اْلخ٨ُـــ٠ الىٟســـ ي َـــٓ ٢ـــضعة الٗؿـــ٨غي ٖلـــى  ."  73االإؿـــخمغ مـــ٘ الـــظاث ْالأشـــخام المخـــُِ بـــّ ، خُـــث ًـــازغ ٞحهـــا 

اْع فــي خالــت الهــغإ صاثمــت مــ٘  نٓ َــظٍ الأص ج٩ْــ خٓــضة ،  ٍٓــت فــي ال اْلخٗب اْعٍ الاحخماُٖــت  ؤْص اْٞٗــّ الصخهــُت  آٞــ٤ بــحن ص الخ

اْلخ٨ُــــ٠ جلــــ٪ ا ت التــــي جسلهــــّ مــــً نــــغاّٖ الــــضازلي ،  عٓة الٗؿــــ٨غٍ ػْملاثــــّ بالهــــ إْعيــــاء ٢اصجــــّ  اْٞ٘ لإعيــــاء هٟؿــــّ ،  لــــض

َْكــمل  خٓـضة زانــت ْفــي الهــى٠ ٖامــت ،  ػْمــلائٍ المخُُــحن بــّ فــي ال ٢ْاصجــّ  َْــٓ االإلاءمــت بــحن الٗؿــ٨غي هٟؿـّ  الاحخمـاعي  

 
 
ت ؤًًــــا خٓــــضة الٗؿــــ٨غٍ آء   البِئــــاث الاحخماُٖــــت المخخلٟــــت زــــاعج ال ــــخم الخ٨ُــــ٠  ؾــــ ٍْ ٧اهــــذ فــــي الأؾــــغة ؤْ الخــــي ؤْ ال٣بُلــــت ، 

ـُـــت. بطن ٞــــالخ٠ُ٨  ـَـــضاٝ الاحخماٖ ـــ٤ الأ ـُ جْد٣ حن  ـــت للٗؿــــ٨غٍ ـُ اْٞ٘ الاحخماٖ اْلــــض ـــلا٫ بقــــبإ الخاحــــاث  الاحخمــــاعي مــــً زـ

 ٖلـى بىـ
 
ت ٢ـاصعا  مـ٘ بُئخـّ الٗؿـ٨غٍ

 
نٓ مخ٨ُٟـا اء ٖلا٢ــاث الىٟسـ ي ْالاحخمـاعي ؤمـغان مخـضازلان ٞـلا ٌؿـخُُ٘ الٗؿـ٨غي ؤن ٩ًــ

 ٫ٓ ٢ٓــذ هٟؿــّ ٚحــر ٢ــاصع ٖلــى الخ٨ُــ٠ مــ٘ هٟؿــّ ؛ مــً طلــ٪ وؿــخُُ٘ ال٣ــ زْاعحِــا ْفــي ال خٓــضة  احخماُٖــت بًجابُــت صازــل ال

 ّ٦ٓ مٓ الٗؿـــــ٨غي مـــــً زلالِـــــا بالٗمـــــل ٖلـــــى حٛحـــــر ؾـــــل حن ٖملُـــــاث مؿـــــخمغة ٣ًـــــ بـــــإن الخ٨ُـــــ٠ الىٟســـــ ي الاحخمـــــاعي للٗؿـــــ٨غٍ

بْــحن البِئــت الٗ آػن بــحن هٟؿــّ  ػْملاثــّ ، الصــخو لاؾــخٗاصة الخــ ل٣ْاصجــّ   لىٟؿــّ 
 
ت التــي ٌٗــِل ٞحهــا بكــ٩لٍ ؤ٦ثــر ج٣ــبلا ؿــ٨غٍ

 ٫ٓ زــــغٔ ، ؤْ ٖىــــض بٖــــلان الىٟحــــر ؤْ صزــــ
ُ
خْــــضة بلــــى ؤ حٓ ٖىــــضما ًيخ٣ــــل الٗؿــــ٨غي مــــً  هْلاخــــٔ َــــظا الخٛحــــر فــــي الؿــــل٥ٓ بٓيــــ

آحِــاث مباقــغة مــ٘ الٗــضْ .  ــّ م اْلٓــغْٝ ": بإهــّ  74٪بًؼهــَْٗغٞ الخــام بــالٟغص مــً خالــت مــً الؤقــبإ للخاحــاث مــً حِــت 

اْلبِئــت الاحخماُٖــت المخُُــت ) ٫ٓ بلــى خالــت مــً الاوســجام مــا بــحن الٟــغص  ـُـت .  Karima, 2012)75حِــت ؤزــغٔ للٓنــ ِٞــٓ ٖمل

آػن  ت المخُُــت لخد٣ُــ٤ الخــ مٓ ٖلــى ٖلا٢ــت الغيــا للٟــغص مــ٘ البِئــت الٗؿــ٨غٍ ٢ٓــذ ج٣ــ هْٟؿــُت مدكــاب٨ت فــي هٟـــ ال ٦ُٓت  ؾــل

آٞـــ٤ بــــحن االإخُٛحـــراث التــــي حؿـــ ٫ٓ بلـــى ٖلا٢ــــاث ؤ٦ثـــر ٞٗالُــــت اْلخ اْلخجـــضص للٓنــــ  ٫ٓ ت صاثمـــت الخدــــ خجض ٖلــــى البِئـــت الٗؿــــ٨غٍ

بْحن البِئت المخُُت مً حِت ؤزغٔ .  بِْىّ  بْحن طاجّ مً حِت،   إًْجابُت بِىّ 

اث جازغ ٖلى الخ٠ُ٨ الىٟس ي ْالاحخماعي لِم  م مً البكغ بلى  يَٛٓ نٓ ٦ٛحرَ ٢ْض ًخٗغى طْي الٗؿ٨غٍ

 مثل :

                                                 
72

 حمتلم ؤٖثر ٖلى جغ  -  
73

  - Psychology of Adjustment and Human Relationships  :Authors, James F. Calhoun, Joan Ross Acocella ; Edition, 3, illustrated ; Publisher, 

McGraw-Hill, 1990  . 

- 
74

ت:    ً آًؼه٪ )بالإهجلحزً عٚٓ ُاوي ٢ط ى مٗٓم خُاجّ االإِىُت في -م( ٧ان ٖالم هٟس ي ؤالإاوي1997مً ؾبخمبر  4 –م 1916مً ماعؽ  4)  (Hans Jürgen Eysenckَاهؼ ً بغٍ

ْٞاجّ، ٧ان ٖالم اْلصخهُت. ٖىض  م مً ٖملّ في ٦ثحر مً المجالاث، بلا ؤن ؤ٦ثر ما اقتهغ بّ َٓ ٖملّ في مجا٫ الظ٧اء  ُاهُا. ٖلى الغٚ الىٟـ آًؼه٪ االإٟٗم بالخُاة  بغٍ

ا في المجلاث الٗلمُت.  الأ٦ثر ط٦غ 
75

  - https://journals.najah.edu/media/journals/full_texts/1_5vN0xXV.docx? 
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اج  اؾخجابت ٖاَُٟت قاجٗت للمٗاعيتَٓ  الؤخباٍ .1 مً  الؤخباٍ ، ًيكإ الأمل ْزُبت، االإغجبُت بالًٛب ْالاهؼٖ

 ْ عٓة لخد٤ُ٣ بعاصة االإ٣ا ت في اقبإ خاحخّ ؤْ ٢ض ؤْ َضّٞ الٗؿ٨غي مت االإخه لأؾباب ج٣اٖـ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

نٓ بؿبب ٞكل الٗؿ٨غي هٟؿّ  لٓت صُْنَ جد٤ُِ٣ ٩ً ٌ ؤْ الخُل ض ٖىضما ًخم عٞ مًْ االإغجر ؤن جؼٍ  الٗؿ٨غي . 

زْاعجي. ٢ض ًيكإ الؤخباٍ الض ٖٓان مً الؤخباٍ. صازلي  ازلي مً الخدضًاث في جد٤ُ٣ ؤخض الأَضاٝ. َىا٥ ه

عْاث الخسههُت ؤْ ال٣ُاصًت  الصخهُت الأَضاٝ باث، ٧التر٢ُت ؤْ الخى٣ل ؤْ ٖضم الخإَُل للض اْلغٚ  ،

حّْ  ت، ؤْ الخٗامل م٘ ؤ ؼٍ عٓةاْلخاحاث ْالاخخُاحاث الٛغٍ عٓ االإخه مً  الخٝٓ ؤْ الث٣ت مثل ٖضم،  ال٣ه

ا٠٢ٓ    صازل االإٗؿ٨غ ؤْ زاعحّ ،االإ
 
نٓ لضٔ ا ٞالهغإ ، مثلا الإغء ؤَضاٝ مخىاٞؿت جخضازل م٘ بًِٗا ٖىضما ٩ً

  البٌٗ ،
 
نٓ ؤًًا   ًم٨ً ؤن ٩ً

 
  مهضعا

 
ٍْم٨ً ؤن ٌؿبب الخىاٞغ االإٗغفي. حكمل الأؾباب  صازلُا للئخباٍ 

٢ٓذ  الخاعحُت للئخباٍ ْغْٝ زاعحت ًٖ ؾُُغة الٟغص ، مثل الخاحؼ الجؿضي ، ؤْ مِمت نٗبت ، ؤْ بصعا٥ ال

لٓت صُ  باجِّ ؤ٧ان الًاج٘ ، ٞالإخباٍ َٓ الخُل
َ
 مًِ عٚ

 
بت بت لِظٍْنَ جد٤ُِ٣ االإغءِ عٚ ا الغٚ ٍْهاخب  ؤم ما ًبرعَ لا، 

٫ٓ صْن بقبإ  .الأمل طل٪ يغب مً الخؿغة ْزُبت صٓ ٖاث٤ ًد حْ ٖٓت مً مكاٖغ ماالإت جيخج ًٖ   َْٓ مجم

 في ًلٗب ٢ْض   .ٗؿ٨غي ال خاحت مً الخاحاث ؤْ مٗالجت مك٩لت مً االإك٨لاث لضٔ
 
 مِما

 
عْا الؤخباٍ ص

٫ٓ بها بلى خالاث االإغى الىٟس ي ؛ ِٞٓ ٌٗخبر الصخت جد٤ُ٣ آمل االإازغة ٖلى  الىٟؿُت ؤْ الخد مً ؤَم الٗ

ا٣ٞٓ٪ الصخص ي جْماؾ٪ ج ا٥ٓ ؤٖٓم  ٧ْلما ٧اهذ ٢ ؤْنلب اؾخُٗذ جدمل الؤخباٍ  .  شخهِخ٪ ؤمتن 

 
 
 بدُاج٪ ْؾُٗضا

 
 َضٞ٪ ؤْ مٗضلّ ؤْ مٛحرٍ هاٖما

 
اْهُل٣ذ في الخُاة مد٣٣ا مْكاٖغٍ  آث٣ّ  ػْ ٖ  زْابغث في ججا

لْخٓاج٪  . بؿاٖاج٪ 

 76الهىامل االإإزغة نلى الؤخباؽ

مْا ًهاخبها مً مكاٖغ  مؿخٔٓ ٖخبت الؤخباٍ - ؤ آحِِا  آث٤ التي ج : ٩ٞلما اؾدؿلمذ للٗ

ؤ٦ْثرث مً اللجٓء بلى الخُل الىٟؿُت )  ت ،  ا٤ٞٓ الؤخباٍ بؿغٖ ( لخس٠ُٟ  77م٩ُاهؼماث الخ

ٍٓلت ٧اهذ ٖخبت الؤخباٍ لضً٪ مىسًٟت اْؾخٛغ٢ذ ٞحها ٞتراث َ  .   خضة جل٪ االإكاٖغ 

ةٓ الٗ - ب جْد٤ُ٣ َضٞ٪ ؤْ بقبإ خاحخ٪اث٤ الظي ٢ ٫ٓ بِى٪   . ًد

بت في الِضٝ - ث  . قضة الغٚ

ٓٞغ ؤَضاٝ بضًلت - ر  . ٖضم ج

 جْجاعب الؤخباٍ الؿاب٣تاث جغا٦م الخبر  - ج

   78ؽوؾيلت لخسؿي الؤخبا

٫ الأ٫ْ ْالأزحر ًٖ  . ؤ نٓ ل٪، ٞإهذ االإؿاْ ج٣ْضًم الٗ  ً اْل٠ُٗ مً الآزغٍ لا جيخٓغ الغخمت 

هْجاح  ْٞكل٪،  ًْٖ هجاخ٪  اْالإٗاهاة ٢ض هٟؿ٪،  ْٞكل بلض٥ ٞالخُٛحر ًبضؤ مً صازل٪، 

ا عاث الخُٛحر ؤخُاه  نٓ مً يغْ  .ج٩
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عٓي . ب  للؿُُغة ٖلى يٍٛٓ الٗمل ، ؤؾخسضم هٓام التهضثت الٟ
 
 ٖملُا

 
طٓحا  . َْٗخبر هم

٫ٓ ال٣اثل ، الؿُُغة ٖلى الظًَ  . ث جْظ٦غ ٢ اًْاٍ الٗضة ،  ٠٢ٓ مً ػ م٘ ٧ل مك٩لت  :عاح٘ االإ

حٓض ٞغنت لا٦دكاٝ خل االإك٩لت  .ج

 .ًجب ؤن حكٗغ بإن ما جاصًّ مً ؤٖما٫ ، لّ ؤَمُت ٦بحرة في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الٗمل . ر

ل٨ًْ بخ٨ٟحر بًجابي . ج آحِت ؤي ٖاث٤ ،   . ًَئ هٟؿ٪ الإ

  . ح
 
 . انبر ٖلى الؤخباَاث حمُٗا

٦ًْ ٖلى ٣ًحن جام بإن ما جى . ر نٓ لا حِٗ ٞغنت للك٪ بإن ًدؿلل بلى ٢لب٪ ،  جؼٍ مً ؤٖما٫ ٩ً

 
 
ا  . مكغٞ

نٓ بٌٗ ٣ًُض الهغاٖاث :  .2 بْؿبب الٓي٘ ؤْ الخالت التي  الٗؿ٨غٍ ت ٣ِٞ ،  ؤَضاِٞم بالخضمت الٗؿ٨غٍ

٢ْلُلت .  صْة  نٓ زُاعاتهم مدض جٓها ج٩ بخحن ؤْ  صاٞٗحن َٓ الخٗاعى بحن ٖلم الىٟـ خؿب الهغإ"ٌْٗك ؤْ عٚ

حٓض ت ؤ٦ثر بدُث ًدبظ ٧ل حؼء مً الصخهُ ٍْ  مجهما 
 
إٓ مً الهغإ 4اْخضا  : 79"ؤه

ْٖلُ٪ ازخُاع ؤخضَما . : ضغام ئِكضام ئِكضام (1 ً بًجابُحن  نٓ بحن ؤمغٍ ٩ٍْ 

 . : ضغام ئِحجام ئِكضام (2
 
ًّ ال٩لُا ْٖلُ٪ ازخُاعٍ ؤْ عٞ اْخض ُّٞ الؿلب ْالؤًجاب  نٓ في ؤمغٍ  ٩ٍْ 

ْٖلُ٪ ازخُاع ؤخضَما : ضغام ئِحجام ئِحجام (3 ً ؾلبُحن   ؤمغٍ

ْٖلُ٪ ازخُاع بخضَما . : ضغام ئِحجام أِكضام مؼصوج (4  ؤمغان ٞحهما الؿلب ْالؤًجاب 

عٓي ِٞٓ  جٓحن االإخٗاعيخحن ُّٞ، ؤما اللا قٗ عٓي َٓ الظي ًضع٥ الٟغص ال٣ عٓي ٞالكٗ عٓي ؤْ لا قٗ اْلهغإ ؤما قٗ

صٍٓ حٓ نٓ ؤخض الُغ٢حن ؤْ ٦لاَما زاُٞا لا ٌكٗغ الٟغص ب  الظي ٩ً

 الطغام الىفس ي

ْٖضم بقبإ الخاحاث ؤْ ٖضم الؿماح "َٓ" :  باث االإخًاصة  خالت اهٟٗالُت ماالإت جيخج مً الجزإ بحن الغٚ

اْٞ٘ ْ الجزاٖاث التى جخه٠ ٖٓت مً الض هْى مجم ا.  عٍٓ جٓت بالخٗبحر ًٖ طاتها قٗ بت م٨ب َْؿخمغ َظا  .بالأهاهُت لغٚ

عٓا مسخلٟت إْن ٧ان ًخسظ ن ٫ٓ خُاة الٟغص  مٓ الهغإ الىٟس ي"ْ"   80.الهغإ َ  psychological ًبضْ مِٟ

conflict  ًم 
 
بْٗضا َْٗض الهغإ الىٟس ي ْاَغة  ًٍٓ الصخهُت.  ج٩ْ ٍٓت  َْٓ ؤؾاؽ لخد٤ُ٣ الؿ بُبُٗت صًىامُت، 

صٓؤبٗاص خُاة الؤوؿان  ّ ٧اعجغ ٚ َْٗغٞ اْلىٟؿُت،  ٣ُت  خالت اهٟٗالُت ماالإت »بإهّ:  Carter V.Good (1973) االإُخاٞحزً

جٓت بالخٗبحر ًٖ طاتها  بت م٨ب ْٖضم بقبإ الخاحاث ؤْ ٖضم الؿماح لغٚ باث االإخًاصة  جيخج مً الجزإ بحن الغٚ

 
 
ا عٍٓ مْ. ج باْقٟؿ٩ي )«. قٗ ْٞؿ٩ي  ا١ٓ..بلخ جهاصم »( بإهّ: 1996َْٗغّّٞ ؤ. ٝ بتر ؤْق اَْخماماث  خْاحاث  اْٞ٘  ص

ةٓ صازل الصخو  مً ال٣
 
با ٍْت ج٣غٍ  .81«ٖلى صعحت مدؿا

نٓ  ٣ي ٩ً ٓٔ االإُخاٞحزً  ٞٗلى االإؿخ
 
 بحن االإُل٤ الٗؿ٨غي صاثما

 
صْا ا٢ٓ٘ هْي الخُاة االإضهُت مكض الظي َٓ  اْل

ت   ، خُاجّ الٗؿ٨غٍ
ُ
بْحن االإهحر المخضص ٠٣ُٞ  بحن ماَُخّ الؿاب٣ت 

 
مٓ الظي ٌؿعى بلُّخاثغا اْل٣ضع المخخ  . بازخُاعاجّ 
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 للهغإ جِٓغ في  وٗضصْٖلى مؿخٔٓ ٖلم الىٟـ 
 
آٖا ت ؤه حٓ ُْٖ، ًم٨ً جمثلِا في خُاجىا الٗؿ٨غٍ ، ؤَمِا ىا ب٩ل ْي

عْي ، الهغإ بحن الخل٣اثُت ، اال٣اصة لى ج٣ْضًغ اْخترام الؼملاء ،صْاٞ٘ الؤب٣اء ٖلى مدبت  مْا ًدبِٗا مً ازُاء صْن 

اْلؼملاءبْحن الخ١ٟٓ ٖلى  صَّْم الأ٢غان  هْتهم ل٨ؿب  عة مٗا ت؛  ْيغْ اْلخضًث بْحن صاٞ٘ الخغٍ ٢ٓاتها  في الؿل٥ٓ  مْٗ

ت  بت في بقبإ خاحاث الخ١ٟٓ الٗؿ٨غٍ اْلهغإ الىاش ئ ًٖ الغٚ ػْ ٖلى مؿخٔٓ الهى٠ ، ،  عٓ ؤْ البر اْلِٓ اْلتر٢ُت 

لٓي ال٣ُاصة ٢ٓاج، اْلؿُُغة  خْب ج مْٗ حٓ  ت ّ الث٣اُٞت اْلُم ؤٖخ٣ض ؤن ٧ل ٖؿ٨غي هٓامي مدترٝ ٢ض مغّ  .الٗؿ٨غٍ

اث .  بمثل َظٍ الهغٖ

 الطغام هضالت وقيفيت

ُٟخّ جِٓغ في ا٦دؿاب ؤهماٍ الؿل٥ٓالىٟس ي  ٍت للهغا٨ٕغ ؿٗبدؿب الُبُٗت ال  الٗؿ٨غي  ، ٞةن ْْ

ًٍٓ الصخهُت ت االإخمحزة  ج٩ْ  مً نغاٖاث الٗؿ٨غٍ
 
٨دؿب اقخ٣ا٢ا

ُ
تم٘ البِئت  الٟغص، بط ج ْالاحخماُٖت في  الٗؿ٨غٍ

اْٞ٘ اْلض نٓ لضٔ  ؤزىاء بقبإ الخاحاث  جْخ٩ ت . ٞالصخهُت الىٟؿُت َبُٗخّ  الٗؿ٨غي ،  حِْت هٓغ الٗؿ٨غٍ ي مً 

ٕٓ الخالاث التي جِٓغ ت بُئُؤْ الضاٞ٘ م٘ الًِٛ  اثالخاحلخلبُت هغإ ال ٖلى الٗؿ٨غي ؤزىاء هي مجم ، ت الٗؿ٨غٍ

ٓٞغة صازل االإٗؿ٨غاث٧الؿماث ؤْ خهُلت مً الاعجباَاث بحن االإثحر  للٟغص اؾخاج٨ُُتلِْؿذ بىاًاث   اث االإخ

 في خالخحن٨غ ؿٗجِْٓغ الُبُٗت ال .الٗؿ٨غي  اؾخجابتْ 
 
 ٖىضما  " : ٍت للهغإ ؤًًا

 
 صاُٞٗا

 
لْى ؤن للهغإ حاهبا الأ

اْلٗهبي الىٟس ي جضٞ٘ ٖلى بجُان الٟٗ جٓي  لٓ اْلؿل٥ًٓسل٤ خالت مً التهُا الٟؿُ اث  ل  اْلجزٖ  ٫ٓ نٓ االإُ اْلثاهُت ٧  ،

ت حؿخٗحن بالهغإ مً ؤحل الؤقبإ عٍٓ   . 82"اللاقٗ

 أؾاليب فؼ الطغام

ا٢ٓ٘ الاحخماعي  :الٗؿ٨غٍتالأؾالُب  .1 حُّٓ الهغاٖاث بلى  الٗؿ٨غي  هى بقبإ الخاحاث في بَاع مً ال جْ  ،

ٖٓاث  اْبغاػ الصخهُت ٖلى مؿخٔٓ الخسهو الخٗبٓي ٧ مٓي ا٢ُْٗتالخىاٞـ    .إَضاٝ 

 :ُت الىٟؿالأؾالُب  .2

ٍٓت  . ؤ ؾمُّ : ج٣
ُ
ت، ؤي ما ؤ اْلبِئت الٗؿ٨غٍ ا٢ٓ٘ الاحخماعي الٗلا٢ت بحن الٗؿ٨غي   الٗؿ٨غي الظي ال

اْلخٟاٖلاث التي جدضر بحن الأٞغاص  ٖٓت الكاملت للٗلا٢اث  اْل٨ُىاث َٓ المجم صازل االإٗؿ٨غاث 

آٖض  ا٢ٓ٘ الاحخماعيخُث . اْل٣ اْلخ٣الُض الٗؿ٨غي  ٌكمل ال اْلٗاصاث  ت ،  ال٣ُم  الٗؿ٨غٍ

ت تالىٓم َكمل ٦ظل٪ ْ ؛  اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ ٦ِٓم. الأٞغاصالتي جىٓم خُاة  الٗؿ٨غٍ  جْازغ ٖلى ؾل

ا٢ٓ٘ الاحخماعي ْ  اْلضًً الٗؿ٨غي ٍخإزغ ال آمل مخٗضصة مثل الث٣اٞت  اْلؿُاؾت  اْلدؿلُذ ،بٗ

سُت اْلخٛحراث  آمل م٘ بًِٗا البٌٗ  .الؿُاؾُت التي حٗخبر مىُٟٗاث جاعٍ جْخٟاٖل َظٍ الٗ

ٍٓت الاحخماُٖت اْلمجخمٗاث. ل٩ل حِل ٖلى خِضة ، لدك٩ل الِ  اْلخٟاٖلاث المخخلٟت بحن الأٞغاص 

ا٢ٓ٘ الاحخماعيْ   ؤمغ  الٗؿ٨غي  َٗض ِٞم ال
 
  ا

 
ت مِما  باليؿبت لل٣ُاصاث الٗلُا في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

م ٖلى  جْإزحرَ جْٟاٖلاتهم  اْلؼملاء لأهّ ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض في ِٞم ؾل٥ٓ الأٞغاص  ٍْم٨ً ؤن ال٣اصة   ،

آَغ الاحخماُٖت ت ٌؿِم في جدلُل الٓ اْلٗمل ٖلى بًجاص الٗؿ٨غي المجخم٘   مْك٨لاث الٗؿ٨غٍ

٫ٓ لِا.  خل

اْالإباصت . ب اْل٣ُم  ٍٓت االإثل    . ْالأزلا١ ج٣
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َْٓ ؤؾلٓب ٌٗخمض ٖلى حٗل  هٟٗالي لخل الهغاٖاث التي ٌٗاهحها الٟغصاؾخسضام الخىِٟـ الؤ  . ث  :

عٓة جل٣اثُت . مْكا٧ل به ٗبر ٖما بضازلّ مً مكاٖغ ْنغاٖاث  ٌُ  الؤوؿان 

جإمل باَني ًىهب ٖلى ما  َْٓالٟغص :  اؾخسضام الاؾدبُان الظاحي لخل الهغاٖاث التي ٌٗاهحها . ر

عٓ  في ٖالمًجغي  مْىّ الكٗ بي ،  َْٓالاؾدبُان الخجغٍ مىهج هٟس ي ًخلخو في ؤن ًٓي٘ " : ، 

عٍٓ في ؤزىاء   . 83" َظٍ الخجغبتشخو جدذ ازخباعاث مُٗىت لُه٠ قٗ

ا٢ُْٗت ٖلى الأٞغاص زانت ؤزىاء  .3 اْؾخجاباث ٚحر  ٢ٓٗاث  ت ج االإُالب الاحخماُٖت : ٢ض جٟغى الخُاة الٗؿ٨غٍ

بْالخالي ٖضم الخ٠ُ٨ الىٟس ي ْالاحخماعي  اصة الًِٛ الىٟس ي  آحِاث الٟٗلُت م٘ الٗضْ مما ًاصي بلى ػٍ االإ

حن .  للٗؿ٨غٍ

اْلؿٗاصة بؿعي لإقبإ الخاحاث  ت  حن ًىُٓي ٖلى الغيا ًٖ الظاث الٗؿ٨غٍ ٞالخ٠ُ٨ الىٟس ي للٗؿ٨غٍ

خْل الهغاٖاث  اْلخ٣ضًغ ْالاؾخ٣لا٫  ٍٓت ٧الأمً  اْلخاحاث الثاه ا ،  ْٚحرَ اْلغاخت   ٕٓ لُْت ٧الج ت : الأ ؾغٍ
ُ
الصخهُت ْالأ

اْالإك٨لاث الاحخماُٖت بما ًخلاءم م٘ ال٣ضعاث ْالؤم٩ا ؤَْضاّٞ . ٞالخ٠ُ٨ الىٟؿُت  حٓ الٗؿ٨غي  هُاث م٘ مؿخٔٓ الُم

اْؾخدضار ٖلا٢ت بًجابُت بِىا  ٦ٓىا  ت وؿعى ٞحها لخٛحر ؾل حن ٖملُت مؿخمغة ما صمىا في الخضمت الٗؿ٨غٍ الىٟس ي للٗؿ٨غٍ

ت مً حِت ؤزغٔ .  بْحن البِئت الٗؿ٨غٍ بُْيىا  ت مً حِت   بْحن طاجىا الٗؿ٨غٍ

اْلؼملاء ؤما الخ٠ُ٨ الاحخماعي الٗؿ٨غي ُٞ ٕٓ مً الؿٗاصة ؤْ الغيا ٖلى ؤ٢ل ج٣ضًغ لل٣اصة  ٓٞحر ه خًمً ج

خٓضة ،  ت التي جى٨ٗـ ٖلى خُاة الٟغص في ال اْلؿٗاصة الأؾغٍ اْلغيا ًٖ الخسهو الخٗبٓي  اْلخٟاٖل الؤًجابي  ْالأ٢غان ، 

بِْئت الٗمل الٗؿ٨غي . ؤي ؤن الخ٠ُ٨  ت  ٕٓ مً الخ٠ُ٨ في الخُاة الأؾغٍ الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ حٗلم خُث ًِٓغ َظا الى

ا٤ٞٓ م٘ المخُِ الظي ٌِٗل ُّٞ الٗؿ٨غي ،  صٓة لُخ حٓ ت ؤْ حٗضًل الٗاصاث االإ عٍ ت يغْ ْٖؿ٨غٍ ٦ُٓت شخهُت  ؤهماٍ ؾل

مْ جٓغ هدُجت الهغإ الىٟس ي  ٓٞغ الخ لْت بًـَْىا٥ اؾخجاباث حضًضة ٢ض ج ا٤ٞٓ َٓ ٖضم ـجاص الـدا دل الىاجر ، ْؾٓء الخ

لُٓت لخُاة الٗؿ٨غي ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ في  ت . بن الخ٠ُ٨ الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ ٖملُت جد البِئت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

اْل٣ضعة ٖلى  ٫ٓ ٖلى مِاعاث حضًضة  لّٓ ، الأمغ الظي ًخُلب الخه اْلُبُُٗت مً خ ت  ٧لما حٛحرث البِئت الٗؿ٨غٍ

ُت  مْٗغٞ ٦ُٓت  ٍْخإزغ الخٗاٌل م٘ َظا الخُٛحر ، ِٞٓ ٖملُاث هٟؿُت حكمل ٖملُاث ؾل ت .  ٍٓغ للظاث الٗؿ٨غٍ جُْ

اْلُبُُٗت  ت  آمل التي جغجبِ بالٟغص هٟؿّ ؤْ بالبِئت الٗؿ٨غٍ الخ٠ُ٨ الىٟس ي ْالاحخماعي الٗؿ٨غي بالٗضًض مً الٗ

آمل ما ًلي : مًْ ؤَم الٗ  المخُُت بّ 

عة بقـــبإ  .1 ٍٓـــت : ٌكـــحر ماؾـــلٓ لِـــغم الخاحـــاث ْيـــغْ اْلثاه لُْـــت  الخاحـــاث الـــضهُا بقـــبإ الخاحـــاث ) الأؾاؾـــُت ( الأ

 
 
لا  ٖلى بقبإ الخاحاث الٗلُا، ٞخم جغجِب َظٍ الخاحاث ابخضاء مً الخاحاث الأؾاؾُت ْن

 
نٓ ٢اصعا ٢بل ؤن ٩ً

ْٖضم ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ َظٍ الخاحاث جاصي بلـى زٟـٌ ال٣ـضعة ٖلـى  ل٣مت الِغم التي جد٤ُ٣ الصخت الىٟؿُت، 

 الخ٠ُ٨ .

ـــت الٟـــ .2 هْـــي مٗغٞ ت :  ـــت الـــظاث الٗؿـــ٨غٍ اْم٩اهُاجـــّ مٗغٞ ل٣ْضعاجـــّ  مْـــا ٖلُـــّ   ٦ٗؿـــ٨غي م٣اجـــل مـــا لـــّ 
 
لا غص لىٟؿـــّ ؤ

ـــض  ـَـــضاٝ ، ٞٗىــ ـــ٤ الأ جْد٣ُــ ت  بـــــاث الصخهــــُت ْالأؾــــغٍ ـــا بقــــبإ الغٚ ـًـــخم مــــً زلالِــ ـــي  ت التــ اْلٗؿــــ٨غٍ الصخهــــُت 

ا٢ُٓٗــت التــي ًًــِٗا لىٟؿــّ ٌؿــاٖضٍ ٖلــى ؤن ًخ٨ُــ٠ مــ٘ هٟؿــّ  اْل بــاث ْالأَــضاٝ االإى٣ُُــت  الىجــاح بخد٣ُــ٤ الغٚ

ً .مْ٘ الآز  غٍ

اْالإِــــاعاث االإِىُــــت االإىاؾــــبت التــــي  .3 ٍٓــــت : هــــي امــــخلا٥ الٟــــغص لل٣ــــضعاث شخهــــُت  اْالإِــــاعاث الخٗب ال٣ـــضعاث الصخهــــُت 

َْــظا  عْ َـام فــي ٖملُـت الخ٨ُــ٠ ،  صٓ بــض ت ، التــي ج٣ـ خٓاجــّ الٗؿـ٨غٍ جْد٣٣ـ٤ َم جد٣ـ٤ بقــبإ الخاحـاث الىٟؿــُت 
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اْلخجــاعب التــي  ت مدهــلت الخبــراث  ـُـت ًــض٫ ٖلــى مــضة الخضمــت الٗؿــ٨غٍ اْلتــي ؤصث بــّ بلــى ٦ُٟ ؤْزــغث ُٞــّ ،  مــغ بــّ 

ت . ّ م٘ الأشخام في البِئت الٗؿ٨غٍ جْهغٞ  بقبإ الخاحاث 

ت ،  .4 ةٓ ؤْ الًـــ٠ٗ فــي شخهــِخّ الٗؿـــ٨غٍ ج٣بــل الٟــغص لظاجــّ ٧ةوؿـــان ٖؿــ٨غي : ًجــب ؤن ج٣بـــل الٟــغص للى٣ــاٍ ال٣ــ

ْٖضم الاجؼان . جٓغ  اْلخ  الأمغ الظي لً ٌٗغيّ للايُغاب 

نٓ ٖلــى  االإؿــاًغة : َــٓ همــِ .5 ٩ٍْــ اْلخهــاصم ،  مٓ ٖلــى الابخٗــاص ٖــً الهــغإ  آٞــ٤ الــظي ٣ًــ اْلخ ٕٓ مــً الخ٨ُــ٠  ؤْ هــ

اْلخسههُت . بْالأزو البِئت الث٣اُٞت  ت   ق٩ل الاههُإ للبِئت الٗؿ٨غٍ

 

نٓ َظٍ االإك٨لاث ؤما  حن ، ٣ٞض ج٩ َْىا٥ الٗضًض مً االإك٨لاث التي جازغ ٖلى الخ٠ُ٨ الىٟس ي الاحخماعي للٗؿ٨غٍ

آحباث ،  هٟؿُت ؤْ اهٟٗالُت ؤْ احخماُٖت ؤْ ا٢خهاصًت ٞمجها ما ًلي : الؤخؿاؽ بالى٣و االإؿخمغ ، ٢لت االإُل لخىُٟظ ال

ًْٖ الخُاة الاحخماُٖت صاز اْن ، الاوٗؼا٫ ًٖ الؼملاء  عٓ مكاٖغ الٗض خٓضة ، الؤنابت بالايُغاباث الىٟؿُت ، ِْ ل ال

ت لِا جإزحرا ؾلبُت ٖلى ال٨ٟاءة ال٣خالُت للٟغص .  ٦ُٓت ٚحر ٖؿ٨غٍ  اججاَاث ؾل

٦ّٓ ، لُدضر  بن الخ٠ُ٨ الىٟس ي للٗؿ٨غي َٓ ٖملُت صًىامُت مؿخمغة ، حهضٝ بها الٗؿ٨غي بلى ؤن ٌٛحر ؾل

 
 
آػها جْ  

 
ا٣ٞٓا جٓي ٞال٩اثً الخي ال٣اصع ٖلى  ٖلا٢ت ؤ٦ثر ج لٓ مٓ بُ ت المخُُت بّ ، ٦ما جض٫ ٖلى مِٟ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ

حْكمل  ا٫ْ ،  مْٟاحأتها ٌؿخُُ٘ الاؾخمغاع في الب٣اء .  ؤما الظي ًس٤ٟ في الخ٠ُ٨ ٞمهحرٍ بلى الؼ الخ٠ُ٨ م٘ البِئت ، 

اْل٣ٔٓ المخُُت بالٗؿ٨غي التي ًم٨ً  آػن الىٟس ي البِئت ٧ل االإازغاث ْالؤم٩اهاث  ٫ٓ ٖلى الخ صٍٓ للخه ؤن جازغ في حِ

 .اْلبضوي في مِٗكخّ 

ٍْم٨ً ج٣ؿُمِا بلى الٟئاث الآجُت   التي ًهٗب الٟهل بحن َظٍ المجالاث في الخُاة الٟٗلُت :جخضازل مجالاث الخ٠ُ٨، 

جٓي   .1 لٓـــ ـُــ٠ البُ ت ؤْ الخ٨ ُٟي اللُا٢ـــت للخضمـــت الٗؿـــ٨غٍ ؤْصائهـــا الـــْٓ حُٓـــت  لٓ ًـــاء الٟحزً مٓ ٖلـــى ج٩امـــل اٖلأ ٣ٍْـــ  :

ت ، ْ ًُل٤ ٖلُّ ٖخبت الخ٠ُ٨ الخس ي   .للخضمت الٗؿ٨غٍ

جٓي .2 لٓــــ ـُــ٠ الؤ٩ً اْلُبُُٗـــت المخُُــــت بـــّ فــــي الؿــــلم  84الخ٨ ت  َْـــٓ حٗــــاٌل الٗؿـــ٨غي مــــ٘ قــــغٍْ البِئـــت الٗؿــــ٨غٍ  :

اْلخ٣بل مْت  حْٗاملّ مِٗا بؿل٥ٓ مىاؾب مً االإ٣ا   .اْلخغب 

ْٖلا٢ـاث الخ٨ .3 اْلث٣افي للمجخم٘ الٗؿـ٨غي  ٍْخٗل٤ بُبُٗت الخىُٓم الاحخماعي  ٠ُ م٘ ز٣اٞت المجخم٘ الٗؿ٨غي : 

حْك٨ُلاجّ  خْضاجّ   .ؤٞغاصٍ ْ

ٍْـاصي بلـى الخ٩امـل بـحن الٗمـل  .4 اْل٣ُـام بٗمـل مٗغفـي ،  اْلخ٨ٟحـر  ٤ الؤصعا٥  ٍْخم ًٖ َغٍ الخ٠ُ٨ الىٟس ي االإٗغفي : 

اْلٗؿ٨غي   .الجؿمي 

اْهٟٗالاجّ الخ٠ُ٨ الىٟس ي .5 آَّٟ  ْٖ َْكمل ٧ل وكاٍ ًخٗل٤ بٛضص الؤوؿان الضازلُت    .الاهٟٗالي : 

ت   .6 ْٞــ٤ ٞلؿــٟاث زانــت حٗلمِــا فــي بُئخــّ الٗؿــ٨غٍ َْٗنــي جهــغٝ الٗؿــ٨غي  حْــي :  اْلغ الخ٨ُــ٠ الٟلؿــٟي الأزلاقــي 

ْٞــــ٤ مٗخ٣ضاجــــّ الٟلؿــــُٟت ْالأ  ا٠٢ٓ  اْلـــــم آَغ ْالأقــــُاء  زْاعحــــّ ، جـــــجٗلّ ًٟؿــــغ الٓـــــ ـــت صازــــل االإٗؿــــ٨غ  زلا٢ُــ

ىُت  خّْ الَٓ اْلغ ت   .الٗؿ٨غٍ

 

 مىىهاث الخىكيم والخىيف

ٍٓان85Piaget  بُاحُــّ خؿــب جٓي للخىٓــُم ٖــً  86ٞــالخىُٓم لــّ مؿــخ لٓــ َْٗبــر االإؿــخٔٓ البُ جٓي ،  لٓ جٓي ْؾــ٩ُ لٓــ : بُ

اْلخٟاٖل  حُٓت ؤْ حٗضًلِا هدُجت الاخخ٩ا٥  لٓ ٍٓغ البيُت البُ جٓي ًٖ جُ لٓ الأٞٗا٫ االإى٨ٗؿت ، في خحن ٌٗبر االإؿخٔٓ الؿ٩ُ
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ٍْخد٤٣ الخ٠ُ٨ لضًّ مـً زـلا٫ ٖملُتـي ٍْـخم الخمثـل مـً accommodation اْالإُاب٣ــت assimilation الخمثـل م٘ البِئت .   ،

آػن  ــــا ًخــــ اْلخبــــراث الجضًــــضة . ْفــــي آزغَ الخــــاعج بلــــى الــــضازل ، يــــمً ؾلؿــــلت مــــً الخُــــِ مثلمــــا ًخمثــــل الُٟــــل الُٗــــام 

ٗـــض٫ الخُـــِ هدُجـــت جمثـــل الخبـــراث الجضًـــضة
ُ
جِْٓـــغ ٞٗالُـــت  الخ٨ُـــ٠ بالخمثـــل مـــ٘ الخ٨ُـــ٠ باالإُاب٣ـــت ، بط ح صازـــل البيُـــت . 

َْؿخمغ بالخجاعب  لُٟٓاث للخُِ ،  مٓ الٗؿ٨غي بخ اْلخُإ ، بط ٣ً لْت  اْلخٗلم بالمخا االإُاب٣ت في الاؾخ٨كاٝ ْالاؾخُلٕا 

ـــل  اْالإُاب٣ــــت ، ًخمثـ مْــــً زــــلا٫ جٟاٖــــل ٖملُتــــي الخمثــــل  مٓــــاث بلــــى ؤن ًهــــل بلــــى زُــــِ حضًــــضة هاجخــــت ،  اْلبدــــث ٖــــً مٗل

ا٢ٓــ٠ الجضًــضة ، الٗؿــ٨غي زبراجــّ الجضًــض آحِــت االإ ــ٤ جٓؾــُِٗا ؤْ مؼحِــا، ختــى ًــخم٨ً مــً م ة ؤْ ٨ًُــ٠ زُُــّ ٖــً َغٍ

آحـــّ  بْهــا ً نٓ زُُــّ مغهـــت للٛاًــت ، ل٨جهــا جٓــل مدخٟٓـــت بُابِٗــا ٩٦لُــاث مىٓمــت ، ٌؿـــمحها بُاحُــّ الخُــِ ،  بْــظل٪ ج٩ــ

ؤْصاثّ  مْخٛحراث البِئت ، ؤْ ٧لما ْؾ٘ الؤوؿان مً هُا١ ٖملّ   .الأخضار 

 الؤًجابي والخىيف الؿلبي الخىيف

٢ٓــ٠  جْسخلــ٠ صعحــت الىجــاح مــً م  ، 
 
مْــا مٓ بهــا الٗؿــ٨غي فــي ؾــبُل الخ٨ُــ٠ هاجخــت ص لاث التــي ٣ًــ لِؿــذ ٧ــل المخــا

مٓ بهـــا  آٞغ الٓؾـــاثل االإلاثمـــت ، ٞـــةن ٧اهـــذ الاؾـــخجاباث التـــي ٣ًـــ جْـــ ا٢ٓـــ٠ الٗؿـــ٨غي االإازـــل ؤمامـــّ ،  لآزـــغ بدؿـــب ْـــغْٝ االإ

ًترجب ٖلحها زؿاعة لّ ؤْ للمجخم٘ الٗؿ٨غي ، ٞةن الخ٠ُ٨ هـاجرٌ . ؤمـا الخ٨ُـ٠ ٚحـر  الٗؿ٨غي مٓنلت للِضٝ مً صْن ؤن

 الىاجر ِٞٓ الخ٠ُ٨ الظي لا ًٓنل بلى الِضٝ .

 الهىامل الأؾاؾيت في الخىيف

حُٓـت فـي بىـاء الجؿـم ، خُـث ًهـبذ الٟـغص   .1 لٓ آمل الجؿضًت : ٢ض ًدضر ؾٓء الخ٠ُ٨ بؿبب الكـغٍْ الٟحزً الٗ

ٍٓت الأؾاؾـــُت ًجٗـــل نـــاخبها  ٚحـــر لاثـــ٤ للخضمـــت ت ، ٞـــلا ًـــخم٨ً الٗؿـــ٨غي مـــً بقـــبإ الخاحـــاث الًٗـــ الٗؿـــ٨غٍ

ت  آػن ، بالإياٞت بلى ج٨ٟحرٍ االإؿخمغ في بجهاء زضمخّ الٗؿ٨غٍ ْٖضم الخ جٓغ  اْلخ  .ٖغيت للايُغاب 

٢ْضعاث ال  .2 اْل٣ضعاث االإِىُت االإكخ٣ت مجها ،  ت  آمل الىٟؿُت : ًخإزغ الخ٠ُ٨ بسبراث الٗؿ٨غٍ ٗؿ٨غي ال٣ٗلُت الٗ

ت .  اْل٨ٟغٍ

آث زضمخـــّ  .3 ٦ّٓ فـــي ؾـــى ؤْهمـــاٍ ؾـــل ت  زْهـــاثو شخهـــِخّ الٗؿـــ٨غٍ نٓ ٢ـــضعاث الٟـــغص  ت : جخ٩ـــ الخبـــراث الٗؿـــ٨غٍ

ن ال٩ُِـــل الأؾاســـ ي لبيُـــت شخهـــِخّ  ّٓ ج٩ْـــ ت ،  ـــا بلـــى االإغاخـــل الخالُـــت مـــً الخضمـــت الٗؿـــ٨غٍ لْـــى التـــي جيخ٣ـــل آزاعَ الأ

ت .  الٗؿ٨غٍ

نٓ فــــي زضمــــت   .4 ج٩ْــــ ب الٗؿــــ٨غي ،  اْلخــــضعٍ ٣هــــض بهــــا الخاحــــاث التــــي جيكــــإ بىدُجــــت الــــخٗلم  ٍٓــــت : ٍُْ الخاحــــاث الخٗب

٢ْض عجب  بالخاحاث الأؾاؾـُت: ٧الخاحـت  Maslow ماؾلٓ الخاحاث الأؾاؾُت . 
 
الخاحاث بدؿب ؤَمُتها مبخضثا

اْلخاحــــت بلــــى  اْلخٟاٖــــل  اْلخاحــــت بلــــى الخــــب ْالاهخمــــاء  ـــت بلــــى الأمــــً  حُٓــــت ( الخاحـ لٓ اْلكــــغاب ) الٟحزً بلــــى الُٗــــام 

اْلخاحاث الجمالُت اْلخاحت بلى جد٤ُ٣ الظاث  اْخترام الظاث  اْلخ٣ضًغ    .االإ٩اهت 

نٓ ٢ــــضعتهم الظ٧اثُــــت مىسًٟــــت مــــً ؾــــٓء الخ٨ُــــ٠ ، ال٣ــــضع  .5 نٓ الــــظًً ج٩ــــ اث ال٣ٗلُــــت للٗؿــــ٨غي : ٌٗــــاوي الٗؿــــ٨غٍ

اْلًـــ٤ُ بؿـــبب اعجٟـــإ ٢ـــضعاتهم ٖـــً مؿـــخٔٓ  نٓ خـــالاث االإلـــل  ٢ٓـــ ٢ْـــض ٌٗـــاوي االإخٟ اْلخُبـــت ،  نٓ بالإخبـــاٍ  ُٞهـــاب

 ٚالبُت الؼملاء .

ت الٟغص لىٟؿّ ،   .6 ٠٢ٓ الٟغص مً هٟؿّ ٧ةوؿان ٖؿ٨غي: بن مٗغٞ ت ، م ٢ْـضعاث ٖؿـ٨غٍ مْا ًمخل٪ مً بم٩اهُـاث 

ـــ ا٢ُْٗـــــت زانـــــت بـــــّ جدىاؾـــــب مـــــّ َـــــظٍ الام٩اهُـــــاث اعْيــ حٓ  ٍٓاث َمـــــ ىـــــّ مـــــً ؤن ًغؾـــــم مؿـــــخ
ّ
ٍ ٖـــــً هٟؿـــــّ ، ًم٨
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٢ْضعاتهم ، ؤي ؤن  حن جىجم ًٖ جُلِٗم بلى ؤَضاٝ ج١ٟٓ بم٩اهُاتهم  اْل٣ضعاث ، بط بن ال٨ثحر مً مخاٖب الٗؿ٨غٍ

حٓ لضحهم لا جم٨جهم ٍٓاث الُم حٓ الٗؿـ٨غي فـي خُاجـّ مـً زـلا٫  مؿخ ٫ٓ بلحها . لظل٪ ًخٛحر مؿـخٔٓ َمـ مً الٓن

مُٓت   .ؾلؿلت الىجاح ْالؤزٟا١ التي ًجضَا في حٗلمّ ْفي خُاجّ الُ

ت ًضٞٗــــّ بلــــى الأزــــظ   .7 زْاعحِــــا : بن اهخمــــاء الٟــــغص بلــــى االإاؾؿــــت الٗؿــــ٨غٍ آمــــل الاحخماُٖــــت صازــــل االإٗؿــــ٨غاث  الٗ

اْل ت  ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ آمل ؾٓء الخ٠ُ٨ زاعج االإٗؿ٨غاث باالإٓاَغ الؿل  مً ٖ
 
نٓ طل٪ ٖاملا ٢ْض ٩ً خ٣ُض ب٣ُمِا ، 

مْــــا  آحِــــاث الٟٗلُــــت مــــ٘ الٗــــضْ ،  زْانــــت االإ آث االإؿــــلخت  ٢ْــــاث الٗهــــِبت التــــي جمــــغ ال٣ــــ حْؿــــِم الأ اْلث٨ىــــاث ، 

جْغجٟـ٘ َـظٍ الخـالاث فـي ؤ بٓت الخ٨ُـ٠  اْالإـٓث ، فـي نـٗ اْوٗـضام للؤمـً  ٢ْلـ٤  ْٞٓضـ ى  ٣ٖـاب ًغا٣ِٞـا مـً ايـُغاب 

ب الٗاالإُت ْالؤ٢لُمُت ْالأَلُت  .الخغْ

 87آلياث الخىيف الشهىعي واللاشهىعي في الخدليل الىفس ي

ٍْض ْيٗذ مضعؾت الخدلُل الىٟس ي التي ؤؾؿِا هٓض ٞغ  :آلُاث هٟؿُت للخ٠ُ٨  Freud ؾُگم

ت  آلياث الخىيف الشهىعٍ

آحِــت  ٟــغصالهــي آلُــاث ٌؿــخسضمِا  مُٓــا٢ٓــ٠ ااالإفــي م إْعاصي ، بدُــث لُ إْ  ٢ٓــ٠ بــالخ٨ٟحر ت ٖلــى هدــٓ  ٌؿــمذ لــّ االإ

٫ٓ التــي ج٨ٟــل لــّ جد٣ُــ٤  اْلخغ٦ُــت فــي بًجــاص الخلــ ُــت  اْالإٗغٞ اْؾــخسضام ٦ٟاًاجــّ ال٣ٗلُــت  آحِــت  اْالإ اْلخسُــُِ  اْلمخا٦مــت 

 .ؤَضاّٞ 

 

ت ) الحيل الضفانيت (  آلياث الخىيف اللاشهىعٍ

آحــّ  ٍْسٟــ٤ فــي جــ الٟــغصخــحن ً ا٢ٓــ٠ تهــضص طاجــّ ؤْ حٗغيــّ لخجــاعب مكــبٗت بــال٣ل٤  آحِــت ال٣ٗلاهُــت م إمحن ؾــبل االإ

جْإ٦ُــض ج٩امـــل  مٓ بهــا الٟــغص لخماًــت هٟؿــّ  ت ٣ًــ عٍٓ لاث لاقــٗ هْــي مدــا الىاجخــت ، ٞةهــّ ًلجــإ لاؾــخسضام الخُــل الضٞاُٖــت ، 

ٍّٓ لٗىانــــغ  جْىُــــٓي ٖلــــى حكــــ ا٢ٓــــ٠ االإثحــــرة لل٣لــــ٤ ،  ب مــــً االإ لاث للِــــغْ جْخهــــ٠ َــــظٍ الخُــــل ْالآلُــــاث بإجهــــا مدــــا طاجــــّ . 

مٓاث البُئُت ت ،  االإٗل عٍٓ عٓة لا قٗ ٍٓاء به ْٚحر الأؾ ٍٓاء  مٓ بها الأؾ ٢ْض ٣ً ٍْض ٖلى الىدٓ الآحي ،   :ْنىِٟا ٞغ

عٓ  .1 عٓ ، ٞترؾل بلى ؾاخت اللاقٗ ٫ٓ بلى الكٗ اْالإِضصة للظاث مً الضز ال٨بذ : خُلت صٞاُٖت ، جمى٘ الأ٩ٞاع االإاالإت 

آهحن ال جٓـــت بؿـــبب ٢ـــ بـــاث ْالاهـــضٞاٖاث االإ٨ب ًـــبِ الاحخماُٖـــت التـــي جمىـــ٘ جد٣ُ٣ِـــا لدؿـــخ٣غ َىـــا٥ مـــ٘ ب٣ُـــت الغٚ

ؤْٖغاّٞ   .لخٗاعيِا م٘ ٢ُم المجخم٘ االإىٓم 

اْلخ٨ٟحـر ْالاهٟٗـا٫ خـحن حٗتريـّ  .2 لُٓت ؤْ بضاثُت في الؿل٥ٓ  صٓجّ بلى ؤؾالُب َٟ ْٖ َْٗني اعجضاص الٟغص  الى٩ٓم: 

 
 
 ماالإا

 
٢ٟٓا آحّ م   .مك٩لت ؤْ ً

ه٣ْاث .3 ـــّ  بٓ ا ، الؤؾـــ٣اٍ : خُلـــت صٞاُٖـــت ًيؿـــب ٞحهـــا الٟـــغص ُٖ ً ، بٗـــض ؤن ًبـــالٜ فـــي ج٣ـــضًغَ البسُـــل ٧ هـــّ بلـــى الآزـــغٍ

  .ًه٠ ٚحرٍ بالبسل

خُٓــــضَا مــــ٘  .4 طْلــــ٪ بخ الــــخ٣مو : ًجــــزٕ الصــــخو فــــي َــــظٍ الخُلــــت الضٞاُٖــــت بلــــى صٖــــم ٢ُمخــــّ الظاجُــــت ؤْ خماًتهــــا ، 

حٓبت ، بل ًخجّ   هدٓ الؿماث االإ
 
نٓ الخ٣مو صاثما لا ٩ً اْلؿماث ،  ؾماث شخو آزغ ًمل٪ َظٍ الخهاثو 

ـــّ ؤْ مٗلمــــّ ،  مْثــــا٫ الــــخ٣مو : ج٣مــــو الُالــــب شخهــــُت ؤبُـ ـــر مــــً الخــــالاث هدــــٓ الؿــــماث الؿــــالبت ،  فــــي ال٨ثحـ

اْلخمثُل َٓ ؤخض ؤق٩ا٫ الخ٣مو الانُىاعي   .٦ْخ٣مو الٟخاة لأمِا . 

بٓــت ٞحهــا فــي مجــا٫ مــا ،  .5 ٌٍٓ بلــى حُُٛــت الًــ٠ٗ ؤْ بزٟاثــّ ، بخإ٦ُــض بٗــٌ الؿــماث االإغٚ ٌٍٓ : حهــضٝ الخٗــ الخٗــ

لِٓا  ض مً َ مْثا٫ طل٪ الٟخاة ال٣هحرة التي جدا٫ْ اعجضاء ؤخظًت جؼٍ  .بٓؾاَت الأٞغاص في مجا٫ آزغ ، 
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َٜٓ : حكـحر َــظٍ الـ .6 ـغ ؤْ الدؿــ لُْخّ ٖــً دُلت الضٞاُٖــت بلـى الخــالاث التــي حهــالخبرً غب ٞحهــا الصـخو مــً جدمـل مؿــا

ً بـإن  بّْ ل٣ُى٘ طاجّ ْالآزغٍ ٓٚاث لإزٟا٢ّ ؤْ َغ اْالإؿ ظاع  ٖمل قاثً ، ِٞٓ لا ًدى٨غ للٗمل االإكحن بل ًجض اٖلأ

عْاء الؤزٟا١   ٣ٖلاهُت ٧اهذ 
 
 .ؤؾبابا

َْام ْؾُلت صٞاُٖت ، ًخ٠ُ٨ بها م .7  الأزُا٫ ْالأ
 
َْام : ٌؿخسضم الٟغص ؤخُاها إْقبإ خاحاجّ الأزُا٫ ْالأ ا٢ٓ٘  ٘ ال

نٓ  َْٛلـــب ٞحهـــا ؤن ٩ًـــ عٓ جـــغجبِ مـــ٘ بقـــبإ الخاحـــاث ،  ٖٓـــت مـــً الهـــ . ْالأزُـــا٫ ؤقـــ٩ا٫ مـــً التر٦ُـــب جًـــم مجم

مٓ  ؤْخـلام الىـ لِْؿـذ ٦ثـرة الأخـلام ، ٧إـخلام ال٣ُٓـت  ا٢ُٓٗـت .  إٓ الخُبـت ْالؤزٟـا١ فـي الخُـاة ال اْالإثحر ؤه المخغى 

ظًــت بلا عٓ الُٗــام ْاٚلأ ٍٓــت ٖلــى نــ  مــً جد٣ُــ٤ مــا زــاب الجــاج٘ فــي جد٣ُ٣ــّ فــي ؾــاٖاث ٣ًٓخــّ ْؾــُّٗ االإىُ
 
ٖٓــا  ه

 
 
مْىخجا نٓ الأزا٫ بىاء   ٢ْض ٩ً  .عْاء الغػ١ ، 

٫ٓ الؤوؿـان َا٢خـّ مـً مُـاصًً لا ًغضـ ى ٖجهـا المجخمـ٘ بلـى ٚاًـاث  .8 ُْٞـّ ًدـ ٍٓـل ،  إٓ الخد ٕٓ مـً ؤهـ الدؿامي : َٓ هـ

إْلــى مــً ـٓـغ بلحهــا  ٍْى آٞــ٤ ٖلحهــا  ـِـغ الدؿــامي ؤًــام  ؤْ ؤٚــغاى ؾــامُت ، ً ٍْٓ ج٣ْــضًغ ،  ـَـا هٓــغة اختــرام  عْاء ٌؿــعى 

 مـــً 
 
ٖٓـــا ٍْجـــض ُٞـــّ ه حٓـــّ بلُـــّ ال٨ثحـــر مـــً َا٢خـــّ ،   ٣ًـــضعٍ المجخمـــ٘ ُٞ

 
صٓا لٓـــت خـــحن ًجـــض الُٟـــل بحـــغاء مدمـــ الُٟ

ؼٍ زْىاءٍ ٖلُّ ،مً زم حٗؼٍ ٕٓ مً الؿل٥ٓ  ٫ٓ المجخم٘ طل٪ الى ٢ْب اْالإخٗت    .بقبإ الخاحاث 

 ي الخىيف الىفس يوقيفت الحيل الضفانيت ف

آِٖــــا  جٓغاث االإهــــاخبت للؤػمــــاث الىٟؿــــُت ٖلــــى ازــــخلاٝ ؤه اْلخــــ اجطــــر ؤن الخُــــل الضٞاُٖــــت ْؾــــاثل لخٟــــٌ ال٣لــــ٤ 

ه٣ْاثهـــّ  بٓـــّ  ـــت ُٖ ٍٓـــت التـــي حٗتـــرى الٟـــغص ، ٦مـــا ج٣ُـــّ مـــً مٗغٞ اْالإٗى ـــإة ال٣ٗبـــاث االإاصًـــت  ا، ٞهـــي جسٟـــ٠ مـــً َْ مْهـــاصعَ

٣ـت آلُـت لا هُْاجّ الضُٞىت الظمُمت ، ٞخ٣ُّ مً مكـاٖغ  اْتهامِـا ، ٞهـي حٗمـل بُغٍ مْـً اؾخهـٛاع هٟؿـّ  اْلـظهب ،  الـى٣و 

اْلخٗلم ٤ الخبرة  ؤْٚلبها ُٞغي لا ٨ًدؿبّ الٟغص ًٖ َغٍ ت ؤْ ج٨ٟحر ،  ٦ما لا ًم٨ً يبُِا بالإعاصة ،  ٍّ   .حؿب٣ِا عْ

 مؿخىي الخىيف 

ــا الؿــلبُت ٖلــى ا آْزاعَ آَض مثــل بن البدــٓر الىٟؿــُت جا٦ــض ٨ٞــغة الاؾــدثاعة الؼاثــضة  لؿــل٥ٓ ٞــةن َىــا٥ بٗــٌ الكــ

بٓت .  ض زٌٟ الاؾدثاعة لّ آزاعٌ ؾلبُت ٚحر مغٚ  الخغمان جاٍ

 فئاث وأبهاص الاؾدثاعة 

آٞغ ٦ثرة / ٨ٞغة المخُُحن . .1  الكضة : ج

إْطا ػاص ًاصي بلى قضة الاؾدثاعة . .2 اْملل ،  ٕٓ : بطا ٢ل ًاصي بلى الغجابت   الخى

ـــمثحر ٖ .3 طٓج : اقــــخما٫ الــ مٓاث . ؤي اؾــــخسضام الىمــــ ـــ٩اهؼماث جـــــجِحز الـــــمٗل ا باؾــــخسضام مُــ لــــى بيُــــت ًـــــم٨ً حكــــٟحرَ

٦ُُْٟــــت  ٣ــــت مٗالجــــت الصــــخو للمــــاصة الٗلمُــــت  مٓــــاث ( : حكــــ٩ل َغٍ مْٗالجــــت االإٗل ٖملُــــاث الخــــظ٦غ ) اؾــــتراجُجُاث ججِحــــز 

مٓـــ ىـــّ لِـــا ؤَمُـــت ٦بـــرٔ فـــى جدضًـــض مٗـــض٫ الخـــظ٦غ ؤْ الاؾـــترحإ اللاخـــ٤ للمٗل جْخسؼٍ جْجِحـــزٍ  طٓج اؾـــخ٣بالت  ٍْا٦ـــض همـــ اث . 

ُــ٠ َا٢ــت ؤ٦بــر مــً الجِــض ال٣ٗلــى فــى نــى٘  مــ٤ للمــاصة االإخٗلمــت مٗىــاة جْٓ اْالإٗالجــت اٖلأ مٓــاث ٖلنــإ ان الخجِحــز  ججِحــز االإٗل

ــت االإمازلــت فـى الــظا٦غة مــً  بْـحن االإٗغٞ بُْجهــا  بًْٗـِا الــبٌٗ مـً هاخُــت  قـب٨ت ؤ٦بــر مـً الترابُــاث بــحن ؤحـؼاء االإــاصة االإخٗلمــت 

مٓاث الؿاب٣ت .هاخُت ازغٔ ، مم  ا ًِؿغ اؾترحإ االإٗل

 88اغؿغاب الخىيف وأؾبابه

آحِِــا االإهــاب ؤْ ايـُغاب الخ٨ُــ٠؟  اْلجؿــضًت التــي ً ــغاى الىٟؿــُت  ٖٓـت مــً اٖلأ مــا ٌٗــغٝ بـــ "الؤخ٩ــام" َــٓ مجم

بٓت في الخ٠ُ٨ م٘ ْغْٝ حضًضة ؤْ حٛحراث مِمت في خُاجّ   .ٖىضما ًجض نٗ
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نٓ عص ٞٗــل الصــخو ؤ٦ثــر قــضة ممــا َــٓ  اْلىٟؿــُت ٩ًــ ، خُــث حٗمــل الًــٍٛٓ الخُاجُــت  ٖــاصة فــي مثــل جلــ٪ الٓــغْٝ

نٓ ؤ٦ثــــر ٖغيــــت  هٓــــ ا٢ٓــــ٠ بًجابُــــت ؤْ ؾــــلبُت. بٗــــٌ الأشــــخام ٩ً اْالإ آء ٧اهــــذ َــــظٍ الأخــــضار  ٦مدٟــــؼاث للايــــُغاب، ؾــــ

آؾُت ال٣ل٣ت ا٤ٞٓ، مثل الأشخام طْي الصخهُاث الٓؾ  .للئنابت بالايُغاباث التي حٗخمض ٖلى الخ

 : خىيفأنغاع اغؿغاب ال

اْخض ٣ِٞ ؤْ مً  حْؿضًت. ًم٨ً للصخو االإهاب ؤن ٌٗاوي مً ٖغى   هٟؿُت 
 
ٌكمل ايُغاب الخ٠ُ٨ ؤٖغايا

ـــــــغاى الىٟؿـــــــُت  ٖٓـــــــت مـــــــً اٖلأ ٖٓـــــــت مخى  هٟؿـــــــُت ٣ٞـــــــِ ؤْ مجم
 
 ًم٨ـــــــً ؤن ًِٓـــــــغ االإـــــــغٌٍ ؤٖغايـــــــا

 
ؤْخُاهـــــــا ٖـــــــضة ؤٖـــــــغاى، 

غاى حكمل  :اْلجؿضًت. َظٍ اٖلأ

 .مكاٖغ ا٦خئابُت .1

 .بيكاَاث الخُاة٣ٞضان الاؾخمخإ  .2

بٓاث الب٩اء .3  .ه

 .ج٣لباث االإؼاج .4

 .ال٣ل٤ .5

مٓ .6  .ايُغاب في همِ الى

اصتها ؤْ ه٣هاجها .7 آء بؼٍ  .حٛحر في الكُِت الٛظاثُت، ؾ

بٓت في التر٦حز .8  .نٗ

بت في الاوٗؼا٫ ْالابخٗاص ًٖ الآزغًٍ .9  .الغٚ

 

ت .2  ـق٨ يـَْ:  ؾانت الآوامغ الهؿىغٍ
 
جْخـ٩ا٫ الخـً ؤقـم لا غ مً ؤحل الخٛلب ٖلى ـصٓ ؤ٦بـجِـظ٫ مـُلب بـ٠ُ٨ ، 

حٓبت ، ٞةن  نٓ ؾالبت ؤْ م م مً ؤن الخ٠ُ٨ ًخًمً اؾخجاباث لٓغْٝ حضًضة ٢ض ج٩ بْالغٚ اْمغ االإكا٧ل ،  َاٖت الآ

ت ت .  الٗؿ٨غٍ ٣ت التي هخٗامل بها م٘ االإك٨لاث الٗؿ٨غٍ ٠  حكحر بلى الُغٍ تٍْم٨ىىا حٗغٍ ؤن ًبظ٫  " بإجها : الُاٖت الٗؿ٨غٍ

صٓ الٗؿ٨غي   مجِ
 
 ٣ٖلُ ا

 
اُْٖتا عٓة  ٍٓتلخل مك٩لت  به عٓة  ؤْ حخماُٖتا مك٩لت جٟاٖلُتؤْ  حٗب اْحباجّ باله جىُٟظ 

 مً
 
مٓ ال٣اثض با الصخُدت " ؛ بضلا آء ؤن ٣ً جٓغ للخ٣لُل مًالجضًض ٠٢ٓ االإخخ ٠٢ٓؤْ ال الخ  ؛ ًِٛ االإهاخب لِظا االإ

٠٢ٓ ٞاٖلُت  تجْخ مْغ الٗؿ٨غٍ جٓغ ْقضجّ َاٖت الآ ٕٓ الخ اْلٓغْْٝ  ٖلى ه ت الؤزخلاٞاث بحن الأٞغاص   البِئت الٗؿ٨غٍ

تر مهُلر حَكْ  . المخُُت اْمغ الٗؿ٨غٍ ٖٓت مً  َاٖت الآ مٓ بها الٗؿ٨غي مً ؤحلالتي  الخضابحربلى مجم الخإ٢لم م٘  ٣ً

بٓت الخإ٢لم بحراَظٍ الخض، بلا ؤن بٌٗ بخ٣لُلّ الًِٛ الىٟس ي  ا ٖلى االإؿخٓي البُٗض ٢ض جاصي بلى نٗ ،  ، بؿبب جإزحرَ

ي جإزحر مباقغ  إٓ آلُاث لْصخهُت الٗؿ٨غَ ًٍٓ  المخخلٟتت الُاٖفي ؤه ، خُث ؤن َظا الآلُاث جمثل حؼء مً ج٩

ت  الصخهُت ت ت ؤًًا جسً٘ للبِئت الؤحخماُٖت لُاٖ، ٦ما ؤن آلُاث االٗؿ٨غٍ اْمغ بن  . المخُُتالٗؿ٨غٍ َاٖت الآ

ٕٓ مً  ت هي ه َْٓ الٗلم الٗؿ٨غي هي ؤخض االإباصت في مجا٫ ٖلم الىٟـ الاحخماعي ْ االإؿاًغة الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ الظي ، 

تحْهضٝ لِٟم ؾل٥ٓ  ، اؾخجابخّ للؤخضار الاحخماُٖت ًضعؽ ؾل٥ٓ الٟغص الاحخماعي ٖىض خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٞاالإؿاًغة   .ال

٦ّٓ ؤْ مٗخ٣ضاجّ ؤْ ؤخ٩امّ ٖىض حٗغيّ لًٍٛٓ اباليؿبت للٗؿ٨غي هي  ؤْ الُئت  ل٣اصة ؤْ الأ٢ضم عجبتمضٔ حُٛحر ؾل

ت ؤْ الُبُُٗت المخُُت  ِا معج .الٗؿ٨غٍ اْلُب الىٟس ي االإؿاًغة بإجهاَْٗغٞ همِ مً الؿل٥ٓ ًدب٘ ُّٞ  : " م ٖلم الىٟـ 

اْلتي جدضص الىمِ الث٣افي في البِئت  ٍْسً٘ الإا جملُّ َظٍ الجماٖت  الٗؿ٨غي حٛحر في ؾل٥ٓ "  : ؤجها ؤي، "الٟغص الجماٖت 

خٓضة ،جإزحر  الظي ؾببّ ت ٍْيخج ٖىّ اػصًاص في الخ٣اعب بحن ؾل٥ٓ الٟغص  ال خٓضة الٗؿ٨غٍ  االإؿاًغةبطن  ؛ "ال

Conformityخ٣اص الٗؿ٨غي ؾل٥ٓ حٛحر في  هي ت ٦جماٖت ؤْ البِئت ،ىاجج ًٖ يِٛ الظي ًخبىاٍ الؤْ اٖلا خٓضة الٗؿ٨غٍ  ال

ِٟا : ٍْخدغ٥ في : "بإجها  وْؿخُُ٘ حٗغٍ ِا  َْؿخجُب لًَٛٓ ت  ٣ْٖاثض االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ بوسجام الٗؿ٨غي م٘ ؤخ٩ام 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1
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ٌ ؤْ جىاٞغ بحن ما ًِٓغ ْ ما ًبًُ  هْما جضمغ ؤْ ٖهُان ؤْ عٞ ضٍ ص ت  ٞهي، " الؤججاٍ الظي جغٍ اْمغ الٗؿ٨غٍ  للآ
 
جىُٟظا

٢ُْامّ باؾخجابت جًٖ اؾخج الٗؿ٨غي جخًمً جسلي  خٓضًٟلِا ابت ًمُل بلحها  جٓها مىّ ة٢ُاصة ال ٗ٢ٓ ٖغٝ ٢ْض ؛  ؤْ ًخ

لُْبي" ٢ٓذ " : الامخثا٫ "89ػمباعصْ  ا٢ٓعي ؤْ االإخسُل في ال خ٣اص ؤْ الؿل٥ٓ اؾخجابت لًِٛ الجماٖت ال بإهّ حٛحر في اٖلا

٧ٓي االإلاخٔ لضًّالظي لا ًُلب  نٓ َىا٥ ؤي ؾبب ًبرع الخٛحر الؿل لا ٩ً ْؾل٥ٓ  . 90" ُّٞ مً الٟغص الؤطٖان للجماٖت 

ت اْمغ الٗؿ٨غٍ ت  َاٖت الآ خٓضة الٗؿ٨غٍ  لخماؾ٪ ال
 
ٍِْٓغ  ،ٌٗخبر ماقغا  باللٟٔ ؤْ الخغ٦ت ؤْ الغؤي ، 

 
٦ُٓا  ؾل

 
حْٗبحرا

نٓ  خٓضة في بٌٗ الأ٩ٞاع ؤْ الاججاَاث الخاَئت بدُث َاٖت الجاهب الؿلبي في َظا الؿل٥ٓ ٖىضما ج٩ الٗؿ٨غي لل

خٓضة بلي ؾل٥ٓ ًلخ٤ الًغع بها ٫ٓ مً ؾل٥ٓ ٌؿاٖض ٖلي جماؾ٪ ال  . ًخد

ت الؤجؼام باالإٗاًح مْغ الٗؿ٨غٍ  مًْ َاٖت الآ
 
نٓ صاثما  ر الؿاثضة في المجخم٘ الٗؿ٨غي . خُث ًمخثل الٗؿ٨غٍ

آهحن  اْل٣ ا٤ٞٓ   بما ًخ
 
نٓ صاثما عْؤَا ِٞم ٢ض ًخهغٞ نٓ بال٣ُم ال٩امىت  ت لأجهم ٣ًبل للمٗاًحر الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

بٓاث ا  مً ؤهٟؿِم ؤْ بؿبب الخٝٓ مً ال٣ٗ
 
آ َظا الىدٓ جل٣اثُا ت ، لأهّ مً االإُٟض ؤن ٌؿل٩ لتي ٢ض جىجم ًٖ الٗؿ٨غٍ

اْلغبِ  لْى ٖلي ج٠ُ٨ الٟغص م٘ ْؾاثل الًبِ  ت بالضعحت الأ اْمغ الٗؿ٨غٍ حْٗخمض َاٖت الآ ت ،  غاٝ الٗؿ٨غٍ زغ١ اٖلأ

ٍٓاث مجهاـاْلىٓم التي ًٟغيِا ال ت بلي ٖضة مؿخ مْغ الٗؿ٨غٍ ج٣ْؿم َاٖت الآ   :مجخم٘ الٗؿ٨غي لخد٤ُ٣ ؤَضاّٞ ؛ 

ت .1  للمجـؿّ ٧لُـغي هٟـِا الٗؿ٨ـلم ُٞـي ٌؿـهْي الخ  :الُاٖت االإٟغَ
 
ٍْخمؿ٪ بـخم٘ الٗؿـا ٍْدبني ـ٨غي  ٣ٗاثضٍ 

عْيجاَاجّ بضعحت ٦بحرة ـاج ت َٓ الاَخمام الؼاثض بأعاء ال٣اصة ؛ بٓنِٟا  ، بضْن  ٕٓ مً الُاٖت الٗؿ٨غٍ َْظا الى ؛ 

خْحن ًهبذ الٗؿ٨غي  ت ،  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ  للخ٨م ٖلى االإ
 
 للؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ، ْ ؤؾاؾا

 
 بك٩ل خممُٗاعا

 
ا٢ٓا

 بلحهم بك٩ل ًاصي بلى ٣ٞضان 
 
اْالإغجبُت بةِْاع ؾل٥ٓ َاٖت ال٣اصة جمل٣ا ٢ٓٗت ؛  لْلم٨ٟإث االإخ مبالٜ ُّٞ للمضح 

مْل٩اجّ الى٣ضًت ت ،   . الٗؿ٨غي اؾخ٣لالُخّ ، ْشخهِخّ الٗؿ٨غٍ

نٓ الٗؿ٨غي م .2 صٓ بّ ؤن ٩ً اْالإ٣ه اْلخهلب للمجخم٘ الٗؿ٨غي  هْي الخٗهب  ْٚماثُت :   الُاٖت الض
 
خمؿ٩ا

٣ت جخ٤ٟ م٘  ٍْخهغٝ بُغٍ َْؿخجُب  ت ٞلا ًسغج ًٖ هُا٢ِا  اث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ جْهغٞ ؤْخ٩ام  ب٣ٗاثض 

ت ،  نٓ مسالٟت لأخ٩ام االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  لآي ؤخ٩ام جإحي مً ماؾؿاث ؤزغٔ ج٩
 
نٓ مٗاعيا ٩ٍْ ؤَضاِٞا 

َْؿعى ب٩ل حِضٍ  اث التي جدغ٦ّ في الؤججاٍ المخال٠ لِا ،  ٌ بكضة الًَٛٓ لخد٤ُ٣ ؤَضاِٞا ، ٍْغٞ

اْلضلُل ،  اْلدجت  ٤ الؤ٢ىإ  لِْـ ًٖ َغٍ ةٓ  ْٞغى الغؤي بال٣ اْلتزمذ  ْٚماثُت : حٗني الخهلب  ٞالض

مى الإباصت ؤْ مُالب مظَب  اْلخإًُض اٖلأ صٓ ال٣ٗاثضي "مظَب ؤْ عؤي"  هٓاهُت حٗني الجم ْٚماثُت  ٧لمت ً اْلض

ْٚ اْلـُاٖت الض اْلىٓغ ٞحها .  نٓ الؤزلاقي ما ، بضْن بمٗان  نٓ . لأهـماثُت هي َاٖت الٗؿ٨غٍ ِا الاوؿُا١ ـمدترٞ

آُٖت .ـْالاؾخٛغا١ في جُاع ال ت االإؿخ٣غة ال عة الاخخٟاّ بالظاث الٗؿ٨غٍ ت م٘ يغْ   ماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ٍْسخل٠  .3  
 
ا بِىما مـسخل٠ ٖجها صازلُا ت ْاَغٍ حْٗني ؤن ًخ٤ٟ الٗؿ٨غي م٘ الـماؾؿت الٗؿ٨غٍ الُاٖت الؿلبُت : 

نٓ ُٞـّ جُاب٤  َظا الـمؿخٓي   ؛ ؤي لا ٨ًـ
 
 ؤْ زـاعحُا

 
آٞغ ُّٞ الاجـٟا١ صازـلُا ٖٓحن الؿاب٣حن في ؤهّ لا ًخ ًٖ الى

حن الؿلبُحن َْالاء الىماطج مً الٗؿ٨غٍ ت بحن ما ًبضًّ الٗؿ٨غي ،  نٓ زضمتهم الٗؿ٨غٍ ان ما ًجه  . ؾغٖ

ت بالتهغب  الخظمغ : .4 اْمغ الٗؿ٨غٍ آحباث، ٦ظل٪ الخجىب في َْكحر َظا االإهُلر بلي ججىب َاٖت الآ مً جىُٟظ ال

 
ّ
ت بلا اْمغ الٗؿ٨غٍ اتها ٞلا ًىهإ الٗؿ٨غي للآ جْهغٞ ا  مْٗاًحرَ ٣ْٖاثضَا  ت  آحِت ؤخ٩ام االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ م

جْيخهي َظٍ الخالت بالٗهُان ٠٣ُٞ يض يٍٛٓ  ، 
 
ٓٞا  ؤْ ز

 
ت ٢ِغا ْٞحها ٠٣ً الٟغص  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ؛ 
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مباعصْ -   ت ُٞلُب ػٍ آلُض   (Philip Zimbardo ) :بالإهجلحزً ع٥ٓ في 1933ماعؽ  23م ٍٓ ٍٓ ،هُ لاًاث االإخدضة ،ع٥ٓهُ عٓص ؤْؾخاط مدايغ في ٖالم هٟـ ،ال ، حامٗت ؾخاهٟ

عٓص في ما ٌؿمى 1971اْلظي طإ نِخّ ؾىت  ٦ْخب صعاؾُت في مجالاث ٖلم الىٟـ بازخباع سجً ؾخاهٟ م٣ْالاث ٖضًضة  ٢ْام بخإل٠ُ ٦خب   .الكِحر، 
90

 PPTص. ؾامذ ؾٗاصة / االإؿاًغة الاحخماُٖت  -  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1_%D8%B3%D8%AC%D9%86_%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1_%D8%B3%D8%AC%D9%86_%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
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 بًاَام ب
 
مْٗاعيا صٓ ٖلى ما ًخٗاعٝ ٖلُّ مخدضًا ال٣اصة  جْ االإ٣ه اْلٗىاص للخغ ٍِْٓغ الٗضاء للؤمت  ك٩ل ٖلني ، 

اجّ  جْهغٞ مْٗاًحرٍ  ؤْخ٩امّ  ت جازغ في ٣ٖاثض الٟغص  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٫ٓ ؤن ال ْٖلى َظا ُٞم٨ً ؤن ه٣ الكٗب . 

 لأمت ؤزغ 
 
نٓ الٗهُان في َظٍ الخالت َاٖت ٢ْض ٩ً ٣ت ٨ٖؿُت ،   ي بالخُاهت .الظي عبما ؾُيخه ٔ الأمغل٨ًْ بُغٍ

ت  االإخغيراث المحضصة لؿلىن ؾانت الآومغ الهؿىغٍ

جْازغ  ت  اْمغ الٗؿ٨غٍ  مً االإخٛحراث التي جدضص ؾل٥ٓ َاٖت الآ
 
ٟاث الؿاب٣ت ًم٨ً ؤن هً٘ ٖضصا مً زلا٫ الخٗغٍ

ٍْم٨ً جهي٠ُ َظٍ االإخٛحراث بلى ؤعب٘ ؤبٗاص :   ٞحها ، 

ت البهض الأوٌ :  مْغ الٗؿ٨غٍ ٓٔ الآ ِٖٓا مدخ  لؿل٥ٓ الُاٖت الإا لّ مً ممحزاث ؤَمِا مْٓي
 
 مدضصا

 
 : َْٗخبر ٖاملا

حن (1 ت المخخلٟت ؤْ االإثحر ٞحها  ما ًخهل بضعحت الؤصعا٥ باليؿبت للٗؿ٨غٍ مْغ الٗؿ٨غٍ ٩ٞلما ػاصث صعحت ٚمٓى الآ

ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ّٖٓ لل مًْ زم اػصاص زً ػْملاثّ ،  خماص في الخ٨م ٖلُّ ٖلى ال٣اصة  حٓ بىِخّ اػصاص اٖلا ٢ْل ْي

ا حماٖت بوؿاهُت   . باٖخباعَ

ٕٓ االإضع٥ (2 ٠٢ٓ ) االإٓي ت ؤْ االإ مْغ الٗؿ٨غٍ ٕٓ ا ) : مدخٔٓ الآ خٓضة بّ ٌٗخبر االإٓي الإضع٥ الظي جًِٛ ٢ُاصة ال

ت  بما ًدؿم بّ مً ممحزاث لؿل٥ٓ الُاٖت الٗؿ٨غٍ
 
لِٓا ، مدضصا حن خ ٫ٓ بلى بجٟا١ مً الٗؿ٨غٍ ،  للٓن

خٓضة   ٣غن بها ٖلى ؤجها مً ؤَضاٝ ال ًُ ٍٓت ؤْ   لخاحاث الأٞغاص الىٟؿُت ؤْ االإٗى
 
ٕٓ الظي ًد٤٣ بقباٖا ٞاالإٓي

ٕٓ َامص ي مً  ت . لابض ؤن ًسخل٠ ًٖ مٓي مْغ الٗؿ٨غٍ صْعحت زًِٟا لُاٖت الآ خٓضة  ٢ٓ٘ ال  حِت ج

حن بما جخمحز  البهض الثاوي : آهب ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ ت ٦ما جازغ في ؾاثغ ح ت في ؾل٥ٓ الُاٖت الٗؿ٨غٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ جإزحر ال

ٍْدبحن طل٪ مً زلا٫  : ت  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٍٓت الخسههُت   بّ مً زهاثو البيُت الخٗب

خٓضةال٩ُِل الخىُٓمي ل (1 اْلتي  : ل ٖٓت مً الأْيإ الاحخماُٖت االإدكاب٨ت  خٓضة ال٩ُِلُت مً مجم نٓ بيُت ال جخ٩

٢ٓٗاث االإىاَت بالُب٣اث الاحخماُٖت  َُْئاث الغ٦ً لخد٤ُ٣ َظٍ الخ ت ٖلى ال٣اصة  ػٕٓ ٞحها الؿلُت الٗؿ٨غٍ جخ

ت المخخلٟت ؛ ٩ٞلما ػاصث الأَمُت باليؿبت الإ٩اهت الٟغص ػاصث َاٖخّ للآ   ٢ض الٗؿ٨غٍ
 
خٓضة مثلا اْمغ ، ٣ٞاثض ال

م ٞةهّ ًبضْ 
َ
مًْ ز ٢ٓٗاتها مىّ ،  ا٢ٓ٘ ؾٝٓ ًُُ٘ ) ٌؿاًغ ( ج ل٨ْىّ في ال ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٌٛحر بٌٗ مٗاًحر ال

آمل مجها : صعحت ز٣خّ بالىٟؿّ  ٠٢ٓ ٖلى ٖضة ٖ ْٖلُّ ٞةن ؾل٥ٓ ال٣اثض ًخ اْخض ،  ٢ْذ   في 
 
مْسالٟا  

 
َاجٗا

 ٓ مْضٔ ٢ب مإهُيخّ بلى مىهبّ ،  ت لَّْ خٓضة الٗؿ٨غٍ خٓت الإىهبّ التي  ٫ ال ت االإمى صْعحت الؿلُت الٗؿ٨غٍ

صْعحت جماؾ٨ِا الظي  خٓضة  مْا ًخهل بال٩ُِل الخىُٓمي لل عٍٓ ،  صْعحت خً ًماعؾِا ، زم شخهُت ال٣اثض 

. 
 
 ْيباَا

 
صٓا ٤ بحن ؤٞغاصَا حى حْ الٟغٍ  ًخدضص في يٓء ع

م٩ْاجها : الهى٠ - ؤ خٓضة الخٗبٓي  صٓ بّ جسهو ال آحباث ْالاحغاءاث التي  اْالإ٣ه ٦ْظل٪ ) ال في الؿلاح ، 

َْظٍ الاحغاءاث حؿمى الخٗاَض الاحخماعي الٗؿ٨غي االإخباص٫ ،  خٓضة لخد٤ُ٣ ؤَضاِٞا ( ،  جىٟظ صازل ال

 بٟٗل 
 
 ؤْ بلؼاما

 
٢ٓٗا حن ًخًمً ج حّٓ هدٓ الٗؿ٨غٍ ت م خٓضة الٗؿ٨غٍ الظي َٓ ؤي ٞٗل احخماعي صازل ال

٢ٓ٘ ؤن طل٪ الٗؿ٨غي ؾٝٓ ًىٟظ  ، مثا٫ ؤن ٌُٗي ٢اثض م٣ابل  لأخض ؤٞغاصَا ٞةهّ ًخ
 
الخًحرة ؤمغا

ٍْم٨ً ؤن ًٟؿغ الخٗاَض الاحخماعي الٗؿ٨غي االإخباص٫ َاٖت   ٖلُّ ، 
 
عٓة الصخُدت بلؼاما اْمغ باله الأ

خٓضة  ت بلى صعحت بُٗضة ، ٞالاحغاءاث التي حؿخسضمِا ٢ُاصة ال خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت في ال اْمغ الٗؿ٨غٍ الآ

ت اْججاَاتها الٗؿ٨غٍ ٢ُْمِا  ا  ٫ٓ بلى َاٖت ؤٞغاصَا الإٗاًحرَ حٗخمض ٖلى ؤؾاؽ الخباص٫ بحن  للٓن

ا مجها ُٖاء  ًضٖم  ٢ٓ٘ ؤًٖائَ ٢ٓ٘ الُاٖت ، ْفي م٣ابل َظا ًخ خٓضة جخ حن ، طل٪ لأن ٢ُاصة ال الٗؿ٨غٍ

ا ًٍْمً اؾخمغاعَ ٍْىمحها  إٓ  : . َظٍ الُاٖت    جْى٣ؿم َظٍ الاحغاءاث بلى زلار ؤه
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٫ٓ  الؤ٢ىإ :ؤؾالُب  . ؤ اْمغ م٘ بم٩اهُت الخه ٕٓ الآ ٠٢ٓ مٓي مٓاث االإخهلت باالإ حْٗخمض ٖلى ٖغى االإٗل

ل٨ًْ بضْن  خ٣ّْ في االإىا٢كت بن عؤٔ ال٣اثض طل٪  مٓاث ،  ٖلى ما ًدخاج بلُّ الٗؿ٨غي مً َظٍ االإٗل

نٓ مهىٟت  ما ج٩
 
ت االإهاصع لأجها ٚالبا ت ( الخ٤ في مٗغٞ  .) خؿب صعحاث الؿغٍ

ٓ   . ب ٢ّٓٗ َالاء الأٞغاص مً هخاثج ، ؤؾالُب الث اْمغ ٖلى مضٔ ما ًخ حْٗخمض صعحت َاٖت الآ اْل٣ٗاب :   اب 

مْا َٓ ؾلبي ، ٞالإًجابُت مجها َْٓ  مًْ َظٍ الأؾالُب ما َٓ اًجابي  خٓضة لل٣اثض  ٫ٓ ال مثل اؾخمغاع ٢ب

خٓضة الظي ًبضي ؤ٦بر ٢ضع  ٘ االإ٩اهت الاحخماُٖت للٟغص صازل ال مً الُاٖت ، ؤمغ مغىٍ في طاجّ ، عٞ

حن نٓ طاث حاطبُت ٖالُت للٗؿ٨غٍ خٓضة ٖلى ؤن ج٩ : ج٤ًُ  الأؾالُب الؿلبُت ٞمجها . ؤما خغم ٢ُاصة ال

طْل٪ بدغماهّ مً بٌٗ خاحاجّ زٌْٟ م٩اهخّ الاحخماُٖت صازل   الأؾاؾُت آٞا١ جٟاٖل الٗؿ٨غي   ،

خٓضة   .ال

 ٖلى  . ث
َ
 َبُُٗا

 
ت يُٛا خٓضة الٗؿ٨غٍ آٞغ بُجهم ؤ٦بر ٢ضع مً ؤؾالُب الًِٛ  : جماعؽ ال ؤٞغاصَا ، لُخ

ٕٓ ٫ٓ بلى ه مً  الُاٖت ، ج٣غهّ بإؾالُب الضٖم الٗؿ٨غي لًمان اؾخمغاعٍ بلا ؤن َظٍ الًٍٛٓ جخد

٣ت َغصًت م٘ صعحت  ٍْدىاؾب َظا الؤحباع بُغٍ آحباث ،  الؤحباع ًخمحز ٖىض خضْر ؤي جغصص في جىُٟظ ال

اْمغ .  الترصص في َاٖت الآ

ت الخٗاَض الاحخماعي االإخباص٫ 91ٖثمانٍْغٔ ؾُض ؤخمض    عْ  92عاثض هٓغٍ اْلض اْلخٗلم  اث الخدلُل الىٟس ي  ؤن هٓغٍ

 
 
 قاملا

 
عٓة مىٟغصة ؤْ مخ٩املت م٘ بًِٗا البٌٗ جٟؿحرا  لٗملُت الخيكئت الاحخماُٖت الاحخماعي لا ج٣ضم لىا به

 
مْخ٩املا

 ُ٘ عح
ُ
ت ٖلى المجخم٘ الٗؿ٨غي ٞةهني ؤ آمل الاجُت :ٞةطا ؤؾ٣ُىا َظٍ الىٓغٍ  طل٪ للٗ

مٓ  -1 جُْبُّٗ ٖلى  93"الـمُؿخجض الٗؿ٨غي "لا ٣ً بّ الأؾاس ي  عْ اًجابي ؤزىاء جضعٍ اث بض في َظٍ الىٓغٍ

  ٦ثحرة ٧ازخُاعٍ 
 
اْعا ا٢ْ٘ الخا٫ الى ؤن َظا الٗؿ٨غي ًخسظ اص ت ال٣اؾُت ، بِىما ٌكحر  الخُاة الٗؿ٨غٍ

ت المخخلٟت اؾخجاباثٍ  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ خٓضة .اْؾخجاباجّ للم ٦ْظل٪ جإزحرٍ في ؤٞغاص ال  مىٟغصة 

اث ؤَمُت الؤلتزام الٗؿ٨غي ؤْ الخٗاَض الاحخماعي الٗؿ٨غي ؤزىاء خضْر  -2 لا جبحن ؤي مً َظٍ الىٓغٍ

ت ال٣اثم  ت في الخيكئت الٗؿ٨غٍ بْالخالي ٞهي حٟٛل حاهب الأزلا١ الٗؿ٨غٍ ت  الخُبُ٘ ٖلى الخُاة الٗؿ٨غٍ

آبِ المجخم٘ الٗؿ٨غي .ٖلى الؤلتزام الٗؿ٨غي الظي ٌٗخبر م  ً ي

ت ٣ٞض اؾدىضث ٖلى االإباصت ْالاؾـ الاجُت :  ؤما َظٍ الىٓغٍ

مٓ ٖلى حٗاَض  -1 بن الخٗاَض الاحخماعي االإخباص٫ َٓ ؤؾاؽ الخٟاٖل الاحخماعي في المجخم٘ الٗؿ٨غي الظي ٣ً

 مً الأزظ في االإ٣
 
ٖٓا ٢ٓ٘ ه حن بمٗنى ؤن الُغٝ الظي ٌُٗي ًخ ذ بحن الٗؿ٨غٍ  ابل .يمني ؤْ نغٍ

2-   
 
م جباصلُا ٢ٓٗاث ػملائَ نٓ هدٓ ج حّٓ الٗؿ٨غٍ نٓ ج ؤهّ في ؤي الخىُٓم الاحخماعي الٗؿ٨غي االإخ٩امل لابض ؤن ٩ً

٦ِٓم في  ٢ٓٗاث الؼملاء مىّ بِىما ًدضص الؼملاء ؾل ٤ْٞ ج  ّ٦ٓ ت ًدضص ؾل خٓضة الٗؿ٨غٍ بمٗنى ؤن ٧ل ٞغص ال

خٓضة باليؿبت ٢ٓٗاث ؤٞغاص ال ٢ٓٗاجّ َٓ هٟؿّ ؤي ان ج  لبًِٗم البٌٗ مخباصلت . يٓء ج

َُْئت الغ٦ً ًاصي بلى الغيا ٖجهم  -3 ٢ٓٗاث بًِٗم البٌٗ ؤمام ال٣اثض  خٓضة لخ ؤن مُاب٣ت ؾل٥ٓ ؤٞغاص ال

خٓضة  ٍْدضر ال٨ٗـ ٖىضما لا ًخُاب٤ ؾل٥ٓ ؤٞغاص ال مْٗاًحر المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  ٢ُْم  ٢ٓٗاث  مْؿاًغتهم لخ
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عٓ ؾُض ؤخمض ٖثمان، -    .)عخمّ الله)ؤؾخاط ٖلم الىٟـ التربٓي ب٩لُت التربُت حامٗت ٖحن قمـ،  الض٦خ
92

ت الخباصٌ الاحخماعي -   تهكغٍ ت احخماُٖت جٟؿغ الخٛحر ْالاؾخ٣  (Social exchange theory ) :بالإهجلحزً عْئٍ ت احخماُٖت هٟؿُت  غاع الاحخماعي ٦ٗملُت جباص٫ هي هٓغٍ

اْالإىٟٗت ُٖٓت للخ٩لٟت  ت ٨ٞغة ؤن الٗلا٢اث الؤوؿاهُت جيكإ مً خؿاباث ٚحر مٓي جُْغح َظٍ الىٓغٍ مًْ م٣اعهت  cost-benefit analysis جٟاْيُت بحن الأَغاٝ المخخلٟت. 

ت الخباص٫ الاحخماعي بلى عْ هٓغٍ جْغح٘ حظ ما٫ .ْٖلم الاحخمإ ْٖلم الىٟـ الا٢خهاص البضاثل.  مٓ في ٖالم اٖلأ ت الُ  .٦ْثحرا ما حؿخسضم َظٍ الىٓغٍ
93

ُلت ب٣اثّ في ٞتر  -   ػْ في الٗاصة ؾخت ؤقِغ .الٗؿ٨غي االإؿخجض : مهُلر ًُل٤ ٖلى الٗؿ٨غي م٘ بضاًت الخدا٢ّ بالخضمت َْ ب الأؾاس ي التي لا جخجا  ة الخضعٍ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
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َْظا الاهدغاٝ ًٖ ٢ٓٗاث ٢ُاصتها ،  ت م٘ ج ج٣ْابلّ ال٣ُاصة  الٗؿ٨غٍ اْل٣ل٤  ٢ٓٗاث ًاصي بلى ٖضم الغيا  الخ

 لُبُٗت المخالٟت
 
٣ْٞا صْعحاجّ   ّٖٓ ٕٓ مً ال٣ٗاب ًسخل٠ ه  . بى

هْي  البهض الثالث : ت  اْمغ الٗؿ٨غٍ   : الٗؿ٨غي هٟؿّ الظي َٓ مً ؤَم االإخٛحراث المخضصة لُاٖت الآ

اْمغ ْ  .1 حٓ َاٖت الآ ٍْخمثل طل٪ في مضٔ ْي لّٓ الؤصعا٥ الٗؿ٨غي  اْلبِئت خ خٓضة  ٦ظل٪ بصعا٥ الٗؿ٨غي لل

جٓها تهضًض للؤمان  إْقبإ للخاحاث الٟغصًت ، ؤْ مثاع ٧ زْاعحّ مً خُث هي مهضع َمإهِىت  صازل االإٗؿ٨غ 

 بصعا٥ الٟغص الإ٩اهخّ ؤْ 
 
ؤًًْا ا  مْغا٦ؼَ ِٗا  ػَٓ جْ ت  ٍْخهل بهظا بصعا٦ّ للؿلُت الٗؿ٨غٍ لْلئخباٍ  ُٟي  الْٓ

 ٓ ت ْيّٗ الاحخماعي صازل ال   . خضة الٗؿ٨غٍ

اْل .2 مٓ  ُت للٗل تٗاالإخٛحراث االإٗغٞ جْمثلّ  ٣اثض الٗؿ٨غٍ ت  ٍْخمثل طل٪ في مضٔ ِٞم الٟغص للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  :

صْعحت ج٣بلّ لِظٍ االإٗاًحر  خٓضة ،  ؤَْضاٝ ال جْسههّ الخٗبٓي  ت  ٣ْٖاثضَا الٗؿ٨غٍ ا  مْٗاًحرَ ل٣ُمِا 

آثمتها للؤؾلٓب االإٗغفي ا مْضٔ م ت   لظي ًخمحز بّ .اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ

اْمغ .3 جْىُٟظ الآ حٓض ؤٞغاص لضحهم خؿاؾُت ؤْ اؾخٗضاص لخ٣بل يٍٛٓ  : خؿاؾُت الٗؿ٨غي لُاٖت  خُث ً

٢ٓٝٓ ٖلى بٌٗ الؿماث الصخهُت االإمحزة  بْظل٪ ؤم٨ً ال م ،  اْمغ ؤ٦ثر مً ٚحرَ خٓضة في اججاٍ َاٖت للآ ال

اْبخ٩ا  
 
ؤ٦ْثر حؿلُا  بالىٟـ 

 
ز٣ْت  

 
ت ؛ ٖلى لِالاء ٖلى ؤجهم ؤ٦ثر يبُا م بضعحت ٖالُت مً االإٗغٞ جْمحزَ  ، 

 
عا

نٓ ؤهٟؿِم الأ٦ثر اؾخ٣لالُت ٞلا  ال٨ٗـ اللظًً خٓضة الظًً ٌؿم  لخ٣بل يٍٛٓ ال
 
لضحهم ؤ٢ل اؾخٗضاصا

ُت . هْت مٗغٞ لِْـ لضحهم مغ نٓ ؾمت الابخ٩اع في الخ٨ٟحر ،  لا ًمخل٩ نٓ في ؤهٟؿِم   ًث٣

اْلجيـ .4 ت ، ْ ؤن الؤهار  : الؿً  ٫ٓ مضة الخضمت الٗؿ٨غٍ اْمغ جخ٣ضم م٘ ج٣ضم الؿً َْ خُث ؤن َاٖت الآ

عٓ .   اْمغ مً الظ٧  بلى َاٖت الآ
 
اث ؤ٦ثر مُلا  الٗؿ٨غٍ

اْلٓغْٝ  البهض الغابو هْي جل٪ الٗملُاث الىٟؿُت الىاججت ًٖ جٟاٖل االإخٛحراث  اْمغ :  : الٗملُاث الىٟؿُت ؤزىاء جىُٟظ الآ

هْي ٖملُاث هٟؿُت مجها ما َٓ طْ الؿاب٣ت حمُٗ خٓضة ؤْ الٗؿ٨غي ،  اْمغ ؤْ ال آء  مجها ما ٧ان مخها٫ بُاٖت الآ  ، ؾ
 
ا

اْٞ٘  ٫ٓ الض مْجها ؤًًا ما َٓ ٖملُاث صاُٞٗت جتر٦ؼ خ ٧ٓي  مْجها ما َٓ طْ َاب٘ اهٟٗالي ؾل ت  مٓ الٗؿ٨غٍ ُت للٗل نبٛت مٗغٞ

حّٓ ؾل٥ٓ ال اْلتي ج  ٠٢ٓ ا االإ آػن الىٟس ي للٗؿ٨غي ُٞما بِىّ المخخلٟت التي ٌؿدثحرَ حِْاث مُٗىت جد٤٣ الخ ٗؿ٨غي ، 

مًْ االإم٨ً جلخُو َظٍ الٗملُاث ٖلى الىدٓ :  خٓضة ،   بْحن ال

ؤ٢ْغاهّ ٧لما ٧ان  .1 جْتزاًض ٖىض الٗؿ٨غي باٖخماصٍ ٖلى ؤخ٩ام ػملاثّ  اْمغ :   ٢ضعة الٗؿ٨غي ٖلى جِٟم الآ

 ، خُث ؾ٣ُ٘ 
 
 مبهما

 
اْمغ ٚامًا ٕٓ الآ ْٖضم ال٣ضعة ٖلى الِٟم مٓي ٕٓ مً الخىاٞغ االإٗغفي  الٗؿ٨غي في ه

مْاًخُلب طل٪ مً وكاٍ  اْلخٟاْث بحن بصعا٦ّ الظاحي  ػْملاثّ ،  ٖىضما ًضع٥ الازخلاٝ ًٖ بصعا٥ ؤ٢غاهّ 

مٓ الظاث طل٪ بطا اٖخ٣ض الٗؿ٨غي ؤن  لْ هْهاثدِم ،  مٓ الؼملاء  حُّٓ ال٣اثض ؤْ ل آػن االإٗغفي : ج ًاصي بلى الخ

آمل مجها : ، ػملاثّ َٓ الهاثبخ٨م  آػن االإٗغفي بٗضة ٖ  جْخإزغ الأوكُت االإخجّ بلى جد٤ُ٣ الخ

اْمغ ) الؤصعا٥ (  . ؤ ٕٓ الآ  .مٓي

ج٣ْبل ؤْ تهضًض لًٗائها  . ب خٓضة مً حؿامذ   صعحت ما جبضًّ ال

تٓها مً ٖضمِا . . ث ٢ْ زْهاثو شخهُت الٗؿ٨غي   ؾماث 

ْٖضم ال٣ضعة  ٕٓ ؤزغ مً الخىاٞغ االإٗغفي  مْجها ما َٓ مٗلً ، ْفي  َْىا٥ ه اْمغ مجها ما َٓ مسٟى  ٖلى جِٟم الآ

 
 
ٕٓ ًدضر الٗؿ٨غي وكاَا غ  َظا الى ٍْمثل طل٪ جبرً آػن االإٗغفي ؤْ الخس٠ُٟ مىّ  ٫ٓ بلى الخ في اججاٍ الٓن

 الازخلاٝ ًٖ الؼملاء . 
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اْمـغ .2 مْت يِٛ  : الخُٛـغ ٞـي صعحـت جٟـِم الآ  ٖلى م٣ا
 
ت ، ٧ان لِا بن الٗؿ٨غي متى ٧ان ٢اصعا خٓضة الٗؿ٨غٍ ال

 ختى ال٣ُحن 
 
نٓ صعحت الِٟم ٖالُت حضا ؤْهّ ٖىضما ج٩ اْمغ ٢اصجّ ،   في اججاٍ مؿخٔٓ ِٞمّ لأ

 
اْضخا  

 
جإزحرا

 في البضاًت زم ًخٗغى في الخ٨م 
 
نٓ يٍٛٓ الٗؿ٨غي هاجخت ٖلى المخالٟحن لخ٨مّ ، زم ًدضر حٛحرا ؾخ٩

ا٤ٞٓ لغؤي ػملاثّ ٞةن صعحت جِٟم الٟغص للآ   .م
 
نٓ ٖالُت حضا  اْمغ الجضًضة ؾخ٩

نٓ ، ٞخدضر ٖىضٍ اؾدثاعة اهٟٗالُت  : ال٣ل٤  .3 ٍِْٓغ طل٪ ٖىضما ٣ً٘ الٗؿ٨غي جدذ جإزحر يِٛ ػملائٍ االإ٣غب

ّٖٓ ؤْ صعحخّ ، ٞةطا ٧اهذ االإٟاع٢ت   ٧ان ه
 
اْلخٝٓ مً ال٣ٗاب ؤًا ٢ض ٌٛلب ٖلحها الؤخؿاؽ بالٗؼلت الاحخماُٖت 

عْؤي ػملاثّ ًدم  ؤْ ٧ان لا ٌؿخُُ٘ جٟؿحر َظٍ االإٟاع٢ت ٞةهّ ؾٝٓ ًخٗغى لل٣ل٤ مما ٢ض بحن عؤًّ 
 
ل تهضًضا

ت لّ . خٓضة الٗؿ٨غٍ مْت خ٨م ال اصة م٣ا  ًاصي لؼٍ

لْٗل مً ببغػ َظٍ الخاحاث الخاحت  : الضاُٞٗت .4 ٦ّٓ الٗؿ٨غي  بن خاحاث الٟغص الأؾاؾُت هي التي جدضص ؾل

 ٓ اْلتي ٌكبِٗا بهٟت زانت الؿل خٓضة  ٫ٓ ال طْل٪ ٖلى اٖخباع ؤن ما بلى ٢ب خٓضة  ٥ الؿٓي ؤمام اجٟا١ ال

عٓ الٗؿ٨غي ٚحر صخُذ في بٌٗ الأخُان ،  خ٣اص مً مىٓ إْن ٧ان َظا اٖلا خٓضة َٓ الصخُذ ،  جٟٗلّ ال

مًْ زم جل٣ي  ًِا لّ  ْٖضم عٞ لِٓا  ٫ٓ ٖلى ٢ب خٓضة مً ؤحل الخه بت في الب٣اء في ال ل٨ًْ حؿُُغ ٖلُّ الغٚ

  . االإٗاملت الجُضة

بت ا .5 خٓضة ْ ؤعائهم ْ اججاَاتهم هدٓ شخو ال٣اثض ؤْ َُئت عٚ لٗؿ٨غي في الخإ٦ض مً ِٞمّ لؿل٥ٓ ؤٞغاص ال

خٓضة بْالخالي ًًٟل مؿاًغة ؾل٥ٓ ؤٞغاص ال ٠٢ٓ ؤْ ش ي مً الأقُاء    . الغ٦ً ؤْ ؤيٍّ مً الؼملاء ؤْ م

بْالخالي ِٞٓ ًباصع بلى ا .6 آْعاءٍ  خٓضة لأ٩ٞاعٍ  ٫ٓ ال ٫ٓ ٖلى ٢ب بت الٟغص في الخه لُاٖت ٧ي ًًمً جإًُض ؤٞغاص عٚ

خٓضة لّ ت ،   .ال ت هي الخاحت بلى الؤهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْمغ الٗؿ٨غٍ عْ الٗم٣ُت لُاٖت الآ ؤن الجظ

ت المخخلٟت ، ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ نٓ بالظاث للُاٖت في االإ ٍٓت ًمُل نٓ طْي الؤهخمإث ال٣ لأن َاٖت  ٞالٗؿ٨غٍ

٠٢ٓ ٖلى حاطبُت الخضمت ال ت جخ اْمغ الٗؿ٨غٍ ٫ٓ ٖلى م٩اٞإث المجخم٘ الٗؿ٨غي الآ ت ، زم الخه ٗؿ٨غٍ

آ في الخضمت 
ُ
٣ْبَل ًُ ضْن ؤن  ل٨ًْ بما ؤن ال٨ثحر مً الكباب ًغٍ ت ،  االإؿخمضة مً الؤهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت ٖلى الجمُ٘ ، بهغٝ الىٓغ ًٖ الأؾلٓب  اْمغ الٗؿ٨غٍ ت ، ٞةهّ ؾُيخج ًٖ طل٪ ٞغى َاٖت الآ الٗؿ٨غٍ

 ؤْ لا .الصخص ي ، ؤْ ما بطا ٧ 
 
٠٢ٓ مىاؾبا  ان االإ

اْمـذ ؤن الخٟؿُـظا ًخًـ٨َْ ت لابـغ الٗؿـغ الجهاجي لُاٖت الآ ت ـض ؤن ٌٗالـ٨غٍ ج ٧ل مً ؾماث الصخهُت الٗؿ٨غٍ

ت بل  اْمغ الٗؿ٨غٍ  للآ
 
اْمغ لأهّ في بٌٗ الخالاث لا هجض َاٖت ٦ْظل٪ لابض مً جٟؿحر ٖم٤ َاٖت الآ ٢ُٟٓت ؛  آمل االإ اْلٗ

اْلؼملاءهجض بطٖان ؾُخي لًٛ اْل٣اصة  ت  اْلخضمت الٗؿ٨غٍ خٓضة  صْ  . ِ ال نٓ بلى صعحت ٦بحرة في عص ٦ما ًسخل٠ الٗؿ٨غٍ

 في 
 
 حضا

 
هْجض البٌٗ الأزغ مُخل٩إ  في حمُ٘ االإٗاًحر ، 

 
نٓ حضا نٓ بلحها ، ٞالبٌٗ مُُٗ خٓضة التي ًيخم ؤٞٗالِم ججاٍ ال

خٓضاث اْمغ في ٧ل ال التي ًغجبِ بها خُث لا ًمل٪ خض ٖضم الُاٖت في خا٫ بطا  حمُ٘ االإٗاًحر ، ٦ما ؤن الٗؿ٨غي ًُُ٘ الآ

خٓضة ؾخُُّٗ الٟغنت للخٗبحر  ٠ٍ٢ٓ ما ٢ض ؤزبذ ٢ُمتها في االإاض ي ٞةن ال ٧اهذ ا٢تراخاجّ الجضًضة ؤْ اللاج٣لُضًت بكإن م

 ؤهّ مً نالر الأٞغاص الاؾخمإ بلُّ .
 
 ًٖ ؤ٩ٞاعٍ مٗخ٣ضة

ت وؾانت الآوامغ  الثلافت الهؿىغٍ

خٓضة ، ٩ٞلما  ٢ٓٗاث الؿل٥ٓ الخانت بهظٍ ال جْ اْالإٗاًحر  اْل٣ُم  ٕٓ الأَضاٝ  ت مً مجم نٓ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ جخ٩

لٓت جد٤٣ ؤ٦بر ٢ضع مً بقبإ الخاحاث مكتر٦ت ٖىض ٞغاصئها ػاص اخخما٫  م٣ْب ا٢ُْٗت  اْضخت ْ خٓضة  ٧اهذ ؤَضاٝ ال

 ْ حٓ  ٦ْظل٪ باليؿبت للمٗاًحر ، ؤما ٖضم الٓي اْمغ ،  اْالإٗاًحر ٦ما َٓ الخا٫ الآن في قٗبت َاٖت الآ الخىا٢ٌ في الأَضاٝ 

جْت مً الترصص ؤْ  ٍٓاث مخٟا ٢ٓ٘ مً طل٪ ؤن ًاصي بلى مؿخ لا ش يء ، ٞمً االإخ لا مٗاًحر  اْضخت  الى٣ل الجٓي ، لا ؤَضاٝ 
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اع الث٣افي الٗؿ٨غي الظي جيخمي بلُّ  ت جخإزغ بالَإ خٓضة الٗؿ٨غٍ الإا ٧اهذ ال اْمغ ،  مْٗاًحرٍ ٖضم َاٖت الآ جْمثل ٢ُمّ   ،

اْمغ .   حن ؤن جاصي الازخالٟاث الث٣اُٞت بلى الازخال٠ في َاٖت الآ ٢ٓ٘ مً الٗؿ٨غٍ  اْججاَاجّ ، ٞةن االإخ

ت  ؾماث ؾانت الآوامغ الهؿىغٍ

ت مدضصة . في مِٓغ  ا٠٢ٓ ٖؿ٨غٍ بن الؿمت همِ مً ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي مخ٨غع وؿبُا في ٞترة ػمىُت مدضصة ، ْفي م

٧ٓي وؿخيخجّ حن بخل٪ الهٟاث ؛ ٞهي  ؾل صٓ ٞىه٠ بٌٗ الٗؿ٨غٍ هًّْٗ في وؿ٤ ٣ٖلي ، زم وٗ حن  مً ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

خٓضة .  نٓ م  ما ج٩
 
ا٠٢ٓ ٚالبا ٫ٓ ؤْ ج٣هغ في م ٦ُٓت مدؿ٣ت في الٗؿ٨غي جخ٨غع ٖبر ٞترة ػمىُت ٢ض جُ بطن ؤهماٍ ؾل

ا٠٢ٓ التي  ٢ٓ٘ ؤن ًخ٨غع طل٪ الىمِ مً الؿل٥ٓ في ٧ل االإ اْخضة ل٨ًْ ًجب ؤن لا هخ  ما ًِٓغ ٞحها َظا الؿل٥ٓ مغة 
 
ٚالبا

ت ما ًلي :  اْمغ الٗؿ٨غٍ مًْ ؾماث َاٖت الآ ا٠٢ٓ ؛  ٢ْاث ؤْ االإ ا مً الأ  صْن ٚحرَ

ٕٓ زام في الخطخُت   .1 خْب الٗمل الجماعي ٞهي ه  ٤ حْ الٟغٍ ت جيب٘ مً ع الؤًثاع : َٓ ؾمت احخماُٖت ٖؿ٨غٍ

م٣ْضؽ  هِْٟـ  ،  ٣ٞض جهل َظٍ الخطخُت مً الٗؿ٨غي بلى الخطخُت مً ؤحل الؼملاء ْالأ٢غان بك٩ل زمحن 

ٓب مً ؤحل الخمخ٘  ٫ٓ ٖلى ما َٓ مغٚ ؤْ المخاَغة بالىٟـ صْن ج٨ٟحر في م٣ابل . ٞلا ٌؿعى الٗؿ٨غي للخه

٫ٓ صْن طل٪ مً ؤٞغاص ؤْ مٗاًحر ؤْ ٢ُم احخماُٖت لا ًخجاَل ما ٢ض ًد   . الظاحي ، 

مٓ بّ  ؤن ًإزظ الٗؿ٨غي في اٖخباعٍ مكاٖغ ػملاثّ ٣ٍْهض بها الخؿاؾُت الاحخماُٖت للٗؿ٨غ :  .2 هدٓ ما ٣ً

 ٓ صْ الؤحخماعي  . ٦ّ ًٖ بَاع الٗغٝ الٗؿ٨غي االإخٗل٤ بالخٟاٖل الاحخماعيختى لا ًسغج ؾل هْي ٨ٖـ البر

لْخّ  مْدا خٓضة ،  اْلظي ٌٗني ٖضم مغاٖاة مكاٖغ للؼملاء ٖىض ال٣ُام بٗمل ما طْ ٖلا٢ت بإٞغاص ال حن  للٗؿ٨غٍ

جْجاَلِاالخٗغٝ   .  ٖلى جل٪ االإكاٖغ 

٢ٓذ ، ٞةن َىا٥ مً ًإزظ صْن ؤن ٌُٗي ؤْ ًاحل  .3 حُْٗي في هٟـ ال البظ٫ : بطا ٧ان الأمغ االإٗخاص َٓ ؤن جإزظ 

اْلُٗاء ؤْ لا ٨ًٟغ في عص ما ًإزظ ٞخل٪ هي ْاَغة  نٓ الصخو ًمُل بلي الأزظ ؤ٦ثر مً البظ٫  ٧ْ الُٗاء ؛  

مْك٩لت احخماُٖت ًجب  َْٗخمض طل٪ الؿل٥ٓ ٖلي ؾلبُت  ت  مداعبتها لأجها جدىافى م٘ مباصيء الخضمت الٗؿ٨غٍ

ا٠٢ٓ المخخلٟت . لْخ٣ُمُّ للم ج٣ْضًغٍ الؼمني   جٟؿحر الٗؿ٨غي 

٫ٓ الؼملاء :  .4 ُت احخماُٖت حٗني ؤن ًً٘ الٗؿ٨غي هٟؿّ م٩ان ػملاثّ للخٗغٝ  الؤلخٟاٝ خ ِٞٓ ٖملُت مٗغٞ

م ٖىض الخٗ حِٓت هٓغَ َْٓ ٨ٖـ الؤلخٟاٝ ٖلحهم زم الأزظ ب ٫ٓ بلي ال٣غاع االإىاؾب ،   للٓن
 
ا امل مِٗم جدغٍ

حِْاث هٓغ ػملاثّ  َْٗني الؤه٨ٟإ ْالؤوٛلا١ الاحخماعي ٖلي الظاث خُث لا ًخٗغٝ الٗؿ٨غي ٖلي  ٫ٓ الظاث  خ

 ما ًهل بلي ال٣غاعاث ٚحر االإىاؾبت هدُجت طل٪
 
بْالخالي ٞةهّ ٚالبا   .ؤْ لا ًإزظ بها في خالت الخٟاٖل مِٗم 

ْٖضم اؾخٛالالِم   .5 جْىمُت خؿً الًٓ االإخباص٫  ٢ِٓم  خ٣ْ م  هْي الخٗامل م٘ الؼملاء باخترام مكاٖغَ االإؿاالإت : 

طٓ ال٣بلي ؤْ الؤزني  ٍٓت ؤْ الىٟ ةٓ االإاصًت ؤْ االإٗى ْٖضم اؾخسضام ال٣ في ؾبُل جد٤ُ٣ الألِضاٝ الصخهُت ، 

ض ؛ بن ٣ّ في ؾبُل جد٣ُض ما ًغٍ االإؿاالإت ؾمت اًجابُت ٞهي اخترام للىٟـ  للؿُُغة ٖلي ما ٠٣ً في َغٍ

ٕٓ ْالاؾدؿلام ؤْ الؤطٖان لِم . لا حٗني الخً ٢ِٓم  اًت لخ٣ عْٖ  لْلؼملاء 

خٓضة .6 ا٤ٞٓ م٘   :الؤهضماج م٘ ؤٞغاص ال خٓضة بدُث ًخ خٓض الؤًجابي الخل٣اجي للٗؿ٨غي م٘ ال َْٗني طل٪ الخ

٦ّٓ مما ًجٗل  ت الؿاثضة التي جى٨ٗـ في ؾل بٓت الخسلو مً جل٪ الث٣اٞت ؛ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ مً الهٗ

٦ُٓاث  ل٨ْىّ ٌٗني الاجٟا١ م٘ الؿل لِٓا  ت في الجماٖت مً خ ْالؤهضماج الؤًجابي لا ًظًب الصخهُت الٗؿ٨غٍ

 الٗؿ٨غي . اْالإباصت الٗامت في الخٗامل م٘ ؤٞغاص المجخم٘

ْ   :الاوسجام .7 مْدؿ٣ت م٘ الأ٩ٞاعٍ  ؤْٞٗالّ ميسجمت  ا٫ٓ الٗؿ٨غي  نٓ ؤ٢ ت التي جدبجها ؤي ؤن ج٩ ال٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ

ت المخخلٟت لأن الاوسجام ًدضر في  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ صٓ َىا َٓ الخىاؾ٤ الخام في االإ اْالإ٣ه ت ،  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ
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ل٨ْىني ؤ٢هض طل٪ الاوسجام  ُٖٓت بىاثّ االإٗغفي ،   لى
 
٢ْض ًضع٦ّ الٗؿ٨غي ؤْ لا ًضع٦ّ جبٗا الؿل٥ٓ الٟغصي 

خٓضة   ٢ُْاصتها . الظي ًضع٥ مً ٢بل ؤٞغاص ال

  : الث٣ت الاحخماُٖت .8
 
نٓ الٗؿ٨غي ؾُٗضا  ًٖ الخضمت  هْي ؤن ٩ً

 
عْايُا ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ صٍٓ في ال حٓ ب

خْضجّ حّْ وكاٍ  ْٞٗالُت في مسخل٠ ؤ عٓ  طْْ خً  بها ، 
 
مْؿخمخٗا ت  ْٖضم الخٝٓ مً الخٟاٖل م٘  . الٗؿ٨غٍ

ا٠٢ٓ المخخلٟت .  ال٣اصة في االإ

خٓضة .9 ٣ت جل٣اثُت مباقغة لخد٤ُ٣ َْٓ م  :الخٗاْن م٘ ؤٞغاص ال اْحباتهم بُغٍ ؿاٖضة الؼملاء ْالأ٢غان في جىُٟظ 

 . 
 
 زم ؤَضاِٞم الصخهُت ْالاحخماُٖت زاهُا

 
لا خٓضة ؤ  ؤَضاٝ ال

 بمجغص ؤهّ حضًض   .10
 
ٍٓا  ؤْ مٗى

 
آء ٧ان ماصًا  مما َٓ حضًض ؾ

 
 ؾلبُا

 
٢ٟٓا َْٓ ٖضم اجساط م خٓضة :  الاهٟخاح ٖلى ال

 ٍْخٟاٖل مّٗ .  بدُث ًخ٣بل َظا الجضًض

لْت بًجاص   .11 مْدا ْٚحر االإباقغة  َْٓ ؤن ًدؿم ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي بخجاَل ؤزُاء الؼملاء االإباقغة  الدؿامذ : 

اْل٣ىاٖاث ْالأ٩ٞاع الصخهُت ٖىض الخاحت   الخىاػ٫ ًٖ بٌٗ الآعاء 
 
 لِم ، ٦ما ًمثل الدؿامذ ؤًًا

 
ؤٖظاعا

  .لظل٪

 

 ؾيىىلىحيت اهدغاف ئصعان الهؿىغي وجدىله لخبني عأي الىخضة 

ل٨ْىّ ًخماش ى  (1 آحباث ، خُث ًضع٥ الٗؿ٨غي بإن ػملاثّ ٖلى زُإ   ٖلى مؿخٔٓ جىُٟظ ال
 
لا ًدضر الاهدغاٝ ؤ

م مً طل٪   .مِٗم بالغٚ

خ٣اص بإهّ مً المخخمل ؤن  في ، خُث ًبضؤ الٗؿ٨غي   Judgment ًيخ٣ل الاهدغاٝ بلى مؿخٔٓ الخ٨م ال٣ٗلي (2 اٖلا

خّ َٓ.   لا ٌؿخُُ٘ عئٍ
 
ن قِئا ً ًغْ  الآزغٍ

 ًهبذ الاهدغاٝ ٖلى مؿخٔٓ الاصعا٥  (3
 
آب  الٗؿ٨غي ، ؤي ؤن مٟاَُم Perception ؤزحرا اْله ٫ٓ الخُإ  خ

لبُت .  عٓ اٚلأ  جىدغٝ بك٩ل ٦بحر ٦ىدُجت لخإزغٍ بخه

ض مً امخثاٌ الهؿىغي  ت وؾانخه للآوامغ الهؿنىامل جؼٍ  :ىغٍ

ت٧لما ػاص حجم  (1 خٓضة الٗؿ٨غٍ خٓضة .لغؤي  اْمخثالّ الٟغص َاٖت٧لما ػاصث وؿبت  ال  ال

تاحمإ  (2 خٓضة الٗؿ٨غٍ ٫ٓ  ٢غاعٖلى  ال خٓضة ػاص اْخض  ٖؿ٨غي ، ؤما بطا زال٠ بّ اْخض ًضٞ٘ الٟغص لل٣ب ٢غاع ال

 لِا . َاٖخّاخخما٫ ٖضم 

اْلٛامـمِماث الـؼصاص م٘ الـا٫ ًـالامخث (3 آحِت الٗضْ ًت ـهٗبت  مٓاث لضٔ زْانت ؤزىاء م  ل٣لت االإٗل
 
هٓغا

٠٢ٓ الٗؿ٨غي  ز٣ْخّ ب٣اصجّ . ًٖ االإ  ، 

ت جؼصاص  (4 اْمغ الٗؿ٨غٍ ٔ في َاٖت الآ ، ٦ما ؤجها جِٓغ لضٔ  الأ٢غان ْالأنض٢اء الؼملاءبخإزحر  ٖىض الغجب الهٛغ

 . الؤهار ؤ٦ثر مً الغحا٫

تمفاَيم مشابهت    لؿانت الآوامغ الهؿىغٍ
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مٓ   مٓ ًدكابّ مِٟ مِْٟ ت  الازباث  – Peer Pressure 94: يِٛ الىٓاثغ االإؿاًغة الاحخماُٖت م٘الُاٖت الٗؿ٨غٍ

مٓ في المجالاث الخالُتْ .Social Proof 95الاحخماعي   :َؿخسضم َظا االإِٟ

اْالإغا٣َحن Peer Pressure المجا٫ التربٓي الإىا٢كت يِٛ الأ٢غان . ؤ ٟا٫   . جْإزحرٍ ٖلى اَلأ

اْلؿُاس ي مً زلا٫ الخإزحر ٖلى الغؤي الٗامالمجا٫  . ب لامي    .اٖلا

ٟحن . ث ٖٓت ْؾُلت مُٟضة لخدؿحن ؤصاء االإْٓ ُٟي خُث بن يِٛ المجم   .في المجا٫ الْٓ

افم الهؿىغي ( .3 ىن مو البيئت المحيؿت ) الخى افم الهؿىغٍ  جى

حن صازل  حُٓت ْالاحخماُٖت للٗؿ٨غٍ لٓ ا٤ٞٓ الٗؿ٨غي َٓ جد٤ُ٣ االإُالب البُ اْلتي الخ زْاعحِا ،  االإٗؿ٨غاث 

ت .  لِا ختى ًخم الؤقبإ في بَاع الٗلا٢ت االإيسجمت م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ
 
مْلبُا  بخد٣ُ٣ِا 

 
نٓ ٞحها الٟغص مُالبا ٩ً 

  افمى الخ حهغٍف
ً
  لغت

ً
 : (Adjustment)  واضؿلاخا

 ْ ٧ْان صاع  في الأنل 
 
حُٓا لٓ ا٤ٞٓ مهُلخا بُ ٣ًهض بّ ٢ضعة ال٩اثً الخي ٖلى الخلائم م٘ الٓغْٝ  96ًٍبن الخ

آحِِا بخٛحراث طاجُت الدك٨ُل  نٓ ٖلى ال٩اثً الًٗٓي ؤن ً ٩ٍْ مْٟاحئت ،  البُئُت ٖىضما جدضر في البِئت حٛحراث ضخمت 

م مً الخٛحراث الظاجُت  ؤْ بخٛحراث بُئُت الدك٨ُل بن ٧ان لّ ؤن ٌؿخمغ في الب٣اء ؛ ٞةطا ٞكل ال٩اثً الًٗٓي ٖلى الغٚ

ٍْسخٟي ًٖ الخُاة .  اْلبُئُت في ؤن ًخلاءم م٘ حٛحراث بُئُت ٧ان ٖلُّ ؤن ًى٣غى 

افم ٤ْٞ الأمغ حٗلّ  لغت الخى  للمغاص ، 
 
ا٣ٞٓا  م

 
آبا ا٣ٞٓت الأمغ ٧ان ن  الأمغ ناصّٞ م

 
٣ْٞا  ٤ْٞ : خؿب االإىجض في اللٛت : 

ا٣ٞٓ مْ  
 
ْٞا٢ا ا٤ْٞ  مٓ ؤنلخّ ْالله ؾضصٍ ،  بْحن ال٣  ، 

 
ا٣ٞٓا ٤ُٞٓ الله م  لخ

 
٧ْان مِٓغا ٤ٞٓ ؤي هجر مؿٗاٍ   ؤي ناصّٞ ، ج

 
ت

اْ ،  حْؿاٖض آ  آ ج٣اعب مٓ في الأمغ يض جسالٟ ا٤ٞٓ ال٣ جْ ٤ُٞٓ الله ( ،  ٤ٞٓ ٖبض بلا بخ حْؿِلذ لّ َغ١ الخحر ٣ًا٫ ) لا ًخ

ا٣ّْٞ . مّْٗ  اْجدض   ؤي ج٣اعبا ، 
 
ُّْٞ ازخلٟا  اْج٤ٟ الغحلان ٖلى الص يء 

افم   خؿ الخى
ً
ا٤ٞٓ مً ٢بل ٖلماء الىٟـ بمٗانٍ ٦ثحرة   ب نلم الىفـ :اضؿلاخا ل٣ض جم اؾخسضام مهُلر الخ

ٟاتهم جغ٦ؼ ٖلى  مْ٘ جل٪ الازخلاٝ هجض ؤن حٗغٍ اْلث٣اُٞت  ٍْغح٘ طل٪ بلى جباًً زلُٟاتهم الٗلمُت  مْدكابهت ،  مخضازلت 

ا٣ّٞٓ م٘ مجخمّٗ . ا٤ٞٓ الٟغص م٘ هٟؿّ ؤْ ج  ج
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ً ٖلى حُٛحر يِٛ الىٓاثغ ؤْ يِٛ الأ٢غان -   ٖٓت الأ٢غان ؤْ االإغا٢بٓن ؤْ شخو ما لدصجُ٘ الآزغٍ ٦ُٓاث  الاججاَاث َٓ الخإزحر الظي جماعؾّ مجم ؤْ ال٣ُم ؤْ الؿل

ٖٓاث الاحخماُٖت التي جخإزغ ٖٓت. جخًمً المجم ٍٓتالمج بهضٝ الامخثا٫ الإٗاًحر المجم ٖٓاث طاث الًٗ ا»التي ٩ًٓن ٞحها الأٞغاص ؤًٖاء  م  ُ الأخؼاب  )مثل« عؾم

ب  حماٖت اْلى٣اباث الٗمالُت( ؤْ الؿُاؾُت ٢ْض لا ًغٚ ٖٓاث  ب الصخو االإخإزغ بًِٛ الأ٢غان في الاهخماء لِظٍ المجم ٍٓت. ٢ض ًغٚ ٠ الًٗ احخماُٖت لا ًخطر ٞحها حٗغٍ

ا ًمحز  ً عْبما ؤً صٓ لا التي المجمٖٓاث االإىٟغة في َظا،  ٦ُٓاتها ً ا لؿل ا مٗا٦ؿ 
 
بْهظا ٌؿل٪ مؿل٩  ٨ٍُْبُضًا .الاعجباٍ بها 

95
مٓ الؤزباث الاحخماعي -   ً : مِٟ اث الآزغٍ ٦ٓىا ْنى٘ ال٣غاع. بجها ٨ٞغة ؤهىا ؤ٦ثر ٖغيت الإخابٗت جهغٞ ٍٓت ًم٨ً ؤن جازغ ٖلى ؾل الضلُل الاحخماعي َٓ ْاَغة هٟؿُت ٢

ت الضلُل الاحخماعي بّ. ًم٨ًٖىضما ه٩ٓن ٚحر مخإ٦ضًً بكإن ما ًجب ال٣ُام  ٣ت التي هسخاع بها االإُٗم ا عئٍ  مً الُغٍ
 
لظي هظَب في الٗضًض مً الؿُا٢اث المخخلٟت، بضءا

آجٟىا إٓ الؤزباث الاحخماعي المخخلٟت، بما في طل٪ الؤزباث  .بلُّ، بلى االإىخجاث التي وكترحها ٖبر الؤهترهذ، ْختى الخُب٣ُاث التي وؿخسضمِا ٖلى َ َىا٥ الٗضًض مً ؤه

 ٓ ض. ٧ل ه اْالإؼٍ ِْٞمِا َٓ الاحخماعي للخبراء، ْالؤزباث الاحخماعي للمكاَحر، ْالؤزباث الاحخماعي للمؿخسضم،  ضة،  بّٓ الٟغٍ ُْٖ آثضٍ  إٓ الأصلت الاحخماُٖت لّ ٞ ٕ مً ؤه

 https://fastercapital.com/arabpreneur .االإٟخاح لاؾخسضام الأصلت الاحخماُٖت بك٩ل ٞٗا٫ في جُب٣ُ٪
96

بْغث  -   ًٍْحكاعلؼ ع ت صاع بُعي  (Charles Robert Darwin ) :بالإهجلحزً
َ
ش َ جٓي ؤْخُاجي ٖالِم جاعٍ لٓ ُاوي ْحُ لْض فيبغٍ ػبغي  في 1809 ٞبراًغ 12في  بهجلترا ، لٗاثلت  قغْ

جْٓفيَ في  لمُت  َٖ ت  ل 19بهجلحزً عٓ 1882 ؤبغٍ َٓ الض٦خ َ ٍُ اْلض  . ًٍْ اْعهج صاع بْغث  ٧ْان حَضٍُع  ،» ًٍْ عٍْ»بعاؾمٓؽ صاع  بض
 
مْالٟا  

 
ًٍْ  ٖاالإا ؿبَ صاع

َ
. ا٦د

عٓ  ٦ماؾـ قِغجّ ت الخَُ ىدَضِع مً ؤؾلاٝ مُكتر٦ت، لىٓغٍ
َ
ىو ٖلى ؤن ٧ل ال٩اثىاث الخَُت ٖلى مغ الؼمان ج

َ
  اْلتي ج

َ
ت مً ؤن َظٍ الأهماٍ االإخٟغٖ ًَ خَ

َ
ت ج ٓغٍ

َ
٢ْام با٢تراح ه

نِٟا َْ ملُت  َٗ  ل
َ
عٓ هاجِجت ملُت الخَُ َٖ بُعِي مً 

َ
اء )الاهخساب( الُ

َ
ؿاَم في الخ٩ازغ الاهخ٣اجي بالانُ

ُ
ُّ هٟـ جإزحر الازخُاع الهىاعي االإ ظل٪ الهغإ مً ؤحل الب٣اء ل

َ
٦ْ  ،

 .لل٩اثىاث الخُت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B2%D8%A8%D8%B1%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B2%D8%A8%D8%B1%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%88%D8%B3_%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%88%D8%B3_%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A3%D8%B4%D8%AE%D8%A7%D8%B5_%D9%8A%D8%B9%D8%AF%D9%88%D9%86_%D8%A2%D8%A8%D8%A7%D8%A1_%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A3%D8%B4%D8%AE%D8%A7%D8%B5_%D9%8A%D8%B9%D8%AF%D9%88%D9%86_%D8%A2%D8%A8%D8%A7%D8%A1_%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
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ا٤ٞٓ االإهني ت الخ ٖٓاث التي ًبدثها ٖلم الىٟـ بك٩ل ٖام ْ  (Vocational Adjustment) :بالإهجلحزً ٖلم  مً االإٓي

اْلظي ٌكمل ٧ل الٗاملحن بٌٛ الىٓغ الىٟـ الهىاعي ا٤ٞٓ الٗامل )بمٗىاٍ اللٛٓي   الإا ٌؿببّ ؾٓء ج
 
 بك٩ل زام ؛هٓغا

اْلٗامل  ٠ ؤ ا٤ٞٓ االإهني للمْٓ ْٖملُت .بن الخ ٍٓت ؤْ الخسههُت ( في ٖملّ مً هخاثج ؾلبُت هٟؿُت  ًٖ جهيُٟاتهم الٟئ

آمل التي ًيخج ٖجها  َٓا مً الٗ هْد ػْملاثّ في الٗمل  ْٖلا٢خّ بمغئْؾُّ  ٌٗخمض ٖلى َبُٗت الٗمل ْالأحغ ْؾاٖاث الٗمل 

 ْ صْعحت اعجباَّ بٗملّ   . 97إزلانّ ُّٞعيا الٗامل ْؾٗاصجّ 

ا٤ْٞٓ  َْٓ خالت مً الٗلا٢اث  : بإهّ 98َٗغٝ الخ لّٓ ،  آػن زابذ بحن ال٩اثىاث ْالأقُاء المخُُت بالٟغص ؤْ مً خ ج

ؤْخضار  ٫ٓ ٖلى الؤقبإ الإٗٓم خاحاجّ الجؿمُت ْالاحخماُٖت ،  االإخجاوؿت م٘ البِئت التي لا ٌؿخُُ٘ الٟغص ٞحها الخه

ا٤ٞٓ الىٟس ي .الخُٛحر االإُلٓب في الصخو طاجّ  ٫ٓ ٖلى الخ ا٤ٞٓ بإهّ : " صؾٓقي"َْٗغٝ  ؤْ في بُئخّ للخه آػن زابذ "الخ ج

عٓ  جٓغ الىاجج ًٖ الكٗ إْقبإ لخاحاجّ بما ًد٤٣ الغيا ًٖ الىٟـ ْالاعجُاح لخس٠ُٟ الخ مْا ًدُِ بّ ،  بحن ال٩اثً 

وْؿبُت هْي ٖملُت مؿخمغة  ا٤ٞٓ االإهني ٖلى Arkoff,1968ٖغٝ ؤع٧ٝٓ ) . "99بالخاحت ،  هطج مهني ًخمثل ":  هّؤ( الخ

اْلىجاح ٞحها ل٩ي ٌكٗغ بالؿٗاصة  اّْٞٗ هدٓ االإِىت  جْىمُت ص عْياٍ ًٖ مِىخّ  بالمخاٞٓت ٖلى الىٓام مً ٢بل الٟغص 

مئىان آػن بحن الؤقبإ الضازلي )  ." 100ْاَلا نٓ م٘ البِئت المخُُت بإهّ : خالت مً الخ ا٤ٞٓ الٗؿ٨غٍ ٍْم٨ىىا حٗغ٠ٍ ج

 ٔٓ ٦ْظل٪ ٌؿخجُب ل٣ بْحن الؤقبإ الخاعجي االإخهل بالأها خُث ًخٟاٖل الٗؿ٨غي م٘ مدُُّ ،  اْلىٟس ي (  جٓي  لٓ البُ

صٓ ٖلُّ بالٟاثضة ،  ٤ْٞ ما ٌٗ ت لِـ  بّ طاجّ الٗؿ٨غٍ ٤ْٞ ما جغٚ آػهّ  ا٤ٞٓ بإن ج ٍْمخاػ الٗؿ٨غي ًٖ ٚحرٍ في الخ صازلُت . 

ت صٍٓ في ٧ةوؿان م٣اجل .  ٞلا ًخهاصم م٘ االإٗاًحر الث٣اُٞت الٗؿ٨غٍ حْ ؤْؾاؽ  ت التي َٓ مغقضٍ  اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ  ، 

افم الهؿىغي ما ًلي :  ئطن وؿخيخج مً الخهغٍف أن الخى

ٖٓت ؤهّ .1 صْ مً مجم مٓ بها الٗؿ٨غي ٌٗض٫ التي الأٞٗا٫ عص ٦ّٓ الٗؿ٨غي مً ؤحل  ؤْ الىٟس ي بىاثّ لخٗضًل ٣ً ؾل

٘ ٦ٟإجّ ال٣خالُت ؤْ لخل نغاٖاجّ نٓ  الضازلُت عٞ ٩ٍْ ت ،  ؤْ االإكاع٦ت في خل االإك٨لاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ّ٦ٓ  ، ؾل
 
اْخخلالّ ؤٞغاص م٘ بًجابُت الاحخماُٖت ْٖلا٢اجّ  ملاثما  ما زلا٫ مً احخماُٖت حُضة م٩اهت خْضجّ 

 ًاصًّ .

عٓ التي ًض .2 ا مً الأم ْٚحرَ ت  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ ا٤ٞٓ الٗؿ٨غي م٘ بُئخّ المخُُت ٢ضعجّ ٖلى ج٣بل االإ ع٦ِا بما ًمثل ج

ت . جْىُٓم شخهِخّ الٗؿ٨غٍ  في طل٪ طاجّ زم الٗمل مً بٗض طل٪ ٖلى جبىحها في بىاء 

ا٤ٞٓ الٗؿ٨غي م٘ بُئخّ ج٣بلّ لِا .3 جْد٤ُ٣ الؿٗاصة الصخهُت  ًمثل ج ت  جْد٤ُ٣ الغيا ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ

هْي  ٍٓاث الصخت الىٟؿُت بٗض الؿٗاصة  آػن الاهٟٗالي الظي َٓ ؤخض مؿخ اْلخ ت  مكاٖغ ـٚلبت الْالأؾغٍ

صٓ الؤًجابُت ، حٓ َْٓ ال٣ىاٖت بما َٓ م َْٓ خالت صًىامُت ج٩اص جدؿأْ ُّٞ ٦ٟخان جدمل ٧ل  ، اْلغض ى الىٟس ي 

آػن الضًىامي ٌٗني ؤن  اْلخ آػن بدالت مً الاؾخ٣غاع الىٟس ي  مجهما قِئا ًىا٢ٌ الآزغ بدُث ٌؿمذ َظا الخ

 ـؤْخ؛  خمغـحر مؿـحٛالت ـي خـّ ٞـب خانمدُُـال خانئـاْلبُ ؿ٨غي ـالٗ
 
مت ـنٓ زـالي ج٨ـبْالخ،  ؼلتـغاب ؤْ ػلـايُ ُاها

اْيـاخخم لْـالت الخـي خـخت ٞـُغاباث ما٢ـالاث لخٛحراث  ان مـ٨جها ؾـآػن  تي ـي ٦ٟـظٝ ٞـاٞت ؤْ الخـخٟي بالإيـا جسـغٖ

آػهٗخمض ـَْ  .خ٣غاعـالت الاؾـلى خـ٣ي ٖـُث هبـمحزان بدـال  ٖلـٗالي ٦ثـالاهٟ ىاـج
 
تـا الٗـىطاجضًغ ـى ج٣ـحرا  ٩اهاتهاـبةم ؿ٨غٍ

٢ْضعاتها  ل االإك٨لاث ْـاب٣ت في خـغاث الؿـً الخبـى الاؾخٟاصة مـٖلظل٪ ـ٦ٗخمض ـَْ ت ،ـمك٩لـج٣ْضًغ ال مْل٩اتها 
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آحِ اْلـم الـاثل الضٖـً ْؾـاصة مـى الاؾخٟـمض ٖلـَْٗخ اث ،ـت الأػمـم ًاصة ــً ال٣ـت مـزان مم٨ىتـمخاخت  ،  االإباقغٍ

مْٗنى  صٓ َضٝ  حْ حنَْٗخمض ٖلى  هٓىا ٖؿ٨غٍ ا٣ٞٓىا م٘ المجخم٘  ، ل٩ الخُاة زاعج مْ٘ الٗؿ٨غي َْٗخمض ٖلى ج

هْي ٢ضعة الٟغص ٖلى ب٢امت ٖلا٢اث بًجابُت م٘  االإٗؿ٨غ ٢ْاصجّ ،  ػْملاثّ  ْٖاثلخّ زاعج االإٗؿ٨غ ،  ؤنض٢اثت 

اْلخ ىاجْد٤ُ٣ ؤَضاٞ بالضازل ، ٧ل طل٪ صٓة في المجخم٘ خؿب الٗاصاث  حٓ ا٤ٞٓ الٗؿ٨غي ٣الُض االإ ، بطن ٞالخ

ىُت  بْحن الؤقبإ الخاعجي بما ًخ٤ٟ م٘ االإٗاًحر الَٓ آػن بحن الؤقبإ الضازلي  الٗؿ٨غي َٓ خالت مً الخ

هْٟؿُت ،  حُٓت  لٓ اْالإؿاٖضة في الخٛلب ٖلى ما ًم٨ً ؤن ًخٗغى لّ الٗؿ٨غي مً ازخلالاث ٞؿُ ت ،  اْلٗؿ٨غٍ

ت .مْا ٢ض ًىجم ٖجه ْٖؿ٨غٍ ٢ٓاث هٟؿُت  مْٗ  ا مً يٍٛٓ 

 

ىن مو البيئت المحيؿت وجىيفهم مهها  افم الهؿىغٍ  الفغق بين جى

خْل نغاٖاجّ  ت  ا٤ٞٓ ٌٗني ؤن الٗؿ٨غي ٌؿعى ب٩ل حِضٍ لخىُٓم خُاجّ الٗؿ٨غٍ مٓحن ، ٞالخ حٓض زلِ بحن االإِٟ ً

 
 
لا إْخباَاث ْن آحِت مك٨لاث خُاجّ الصخهُت مً بقباٖاث  مْ بلى الدؿاْي ْالاوسجام م٘ الىٟـ  الىٟؿُت ، 

آع ،  ت ، الخُاة االإضهُت زاعج الأؾ خٓضة الٗؿ٨غٍ اْلؼملاء ْالأ٢غان في البِئت المخُُت التي ٌِٗل ٞحها : ) الأؾغة ، ال

مٓ الثاوي  نٓ ٖؿ٨غي ، ؤما االإِٟ مٓ بوؿاوي ٢بل ؤن ٩ً ا٤ٞٓ مِٟ زْاعحّ ... بلخ ... ( ، ؤي ؤن الخ الأنض٢اء صازل االإٗؿ٨غ 

ؤَْل٤ ٖلماء ْ  نٓ ٞحها ؛  ٣ُت التي ٌِٗك ٢ٓاث بما ٞحهم البكغ م٘ البِئت الٟحزً َٓ الخ٠ُ٨ ِٞٓ ٌكمل ج٠ُ٨ ٧ل المخل

آثمت ) لٓٓحُا ٖلى الخ٠ُ٨ مهُلر م ا٤ٞٓ Adaptationالبُ اْؾخسضم في المجا٫ الىٟس ي ْالاحخماعي ج٠ُ٨ ؤْ ج  )

(Adjustmentٞالٗؿ٨غي ًخلاءم م٘ بُئخّ الىٟؿُت ْالاحخم ، ) اُٖت مثلما ًخلاءم م٘ بُئخّ الُبُُٗت ، مً َىا قضص ٖلماء

جٓي ؤْ  لٓ لٓٓحُا ٖلى الب٣اء الُبُعي الٟحزً جٓي ْالاحخماعي مثلما قضص ٖلماء البُ لٓ الىٟـ ٖلى ما ٌؿمى الب٣اء الؿ٩ُ

ا الضاثم في  عَٓ ت م٣ٗضة جخمحز بدً ٦ُٓت ٖؿ٨غٍ آَغ ؾل حن ٌكحر بلى ْ جٓي . ٦ما ؤن ج٠ُ٨ الٗؿ٨غٍ لٓ ٧ل مماعؾاجّ البُ

 
 
آمل االإكاع٦ت ٞحها جبٗا اْلٗ آَغ  عْقى َظٍ الٓ ٍْؼصاص ح٣ٗض  ت ،  لغقي الٗؿ٨غي في عجبخّ  زلا٫ مؿحرة خُاجّ الٗؿ٨غٍ

نٓ احخماعي  ت بلى مًم جٓي طْ ٚغاثؼ ٖؿ٨غٍ لٓ نٓ ٞحزً عٓ آلُت ج٨ُّٟ مً مًم ت االإٗني بها بدُث جخُ ب٣خّ الٗؿ٨غٍ َْ

 اهٟٗالي ًغجبِ بّ . 

افم ال ىن مو البيئت المحيؿت أبهاص جى  هؿىغٍ

عٓة مىٓمت   آلب ؤؾخٗحن بها ٖلى جسُُِ ن هْي بمثابت ال٣ ا٤ٞٓ الٗام  مٓ الخ لْذ مِٟ حٓض ؤعاء مسخلٟت جىا ً

مْجها ل٨ْجها مغجبُت ؤقض الاعجباٍ  اْلتي جبضْ ٧إجها صْن احؿا١  صٓ المخخلِ  حٓ آهب ال  : لجاهب مً ح

ت : َٓ جمخ٘ الٗؿ٨غي بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبخّ بدالت حُضة زالُت مً الأمغاى  اللياكت الصحيت للخضمت الهؿىغٍ

ٍٓت المخخلٟت ؛ بىاء ٖلى  ٍٓ مً االإكا٧ل الًٗ زْل اْلغيا ٖىّ ،   الإِٓغٍ الخاعجي 
 
لا ٢ْب اْل٣ٗلُت ْالاهٟٗالُت ،  الجؿمُت 

 مً حِل بلى آزغ ، ًهاخب اللُا٢ت الصخ
 
ت لا جسخل٠ ٦ثحرا ت مٗاًحر زانت بالخضمت الٗؿ٨غٍ ُت للخضمت الٗؿ٨غٍ

عٓ  اْلٗمل صْن بحِاص ، ؤْ ٞخ ٍٓت  اْلخُ جْمخّٗ باليكاٍ  إْم٩اهُاجّ ،  عٓ الٗؿ٨غي بالاعجُاح الىٟس ي اججاٍ ٢ضعاجّ  قٗ

  " Mekinny  خْؿب م٨ُُني"لِمخّ . 
 
ا٤ٞٓ ٧املا خُٓض االإخ ، طل٪ ؤن الخاحاث  101"" ٞةن الصخو االإُذ َٓ الٟغص ال

حُٓت ْالاحخماُٖت بهما ه لٓ لا ٌؿخُُ٘ بعياء ٧ل الخاحاث . البُ صْة  ي صاثمت الخُٛحر ، بالإياٞت بلى ؤن ٢ضعة الؤوؿان مدض

ا٤ٞٓ ٧املت .  مْخهلت ْالؤوؿان لا ًم٨ً ؤن ًهل بلى خالت الخ ا٤ٞٓ ٖىضٍ بهما هي ٖملُت مؿخمغة   بطن ٖملُت الخ
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اْلغيا ٖجهااللياكت الىفؿيت  ت  هْي ٢ضعة الٗؿ٨غي ٖلى ج٣بلّ لظاجّ الٗؿ٨غٍ اْضر  :  اْللُا٢ت الىٟؿُت مٗنى    :هيٞ، 

حْكمل اللُا٢ت الىٟؿُت " مُٓت.  اْلًٍٛٓ الىٟؿُت في الخُاة الُ ْٞٗا٫ م٘ الخدضًاث  ال٣ضعة ٖلى الخٗامل بك٩ل صخُذ 

آػن في  جْد٤ُ٣ الخ اْلخإ٢لم م٘ الخٛحراث  آنل الٟٗا٫  اْلخ ا٠َٓ  اْلخد٨م في الٗ آهب مثل الث٣ت بالىٟـ  الٗضًض مً الج

اَُت" 102الخُاة اْلغٞ ا للصخت الىٟؿُت الٗامت  ا ماقغ   ً حْٗخبر اللُا٢ت الىٟؿُت ؤً ٞةن لم جخمخ٘ باللُا٢ت الىٟؿُت ٞهي   .. 

عة،  مُلب آٞغة ٞهي يغْ جْمخّٗ باجؼان  إْن ٧اهذ مخ مًْ اللُا٢ت الىٟؿُت زلٓ الٗؿ٨غي مً الايُغاباث الٗهابُت   ،

٢ْضعجّ ٖلى جد٤ُ٣ اخخُا َْضْء هٟس ي .  عٍٓ اهٟٗالي  آنل ، بجاهب قٗ اْلٗمل االإخ اْحباجّ ببظ٫ الجِض  جْىُٟظ  حاجّ 

غ :  ٫ٓ ص. هٝٓ بيذ محمد بً خمض الؼٍ ت . ج٣ خٓضة الٗؿ٨غٍ ؤْهّ ٞغص طْ ٢ُمت في ال إْخؿاؾّ ب٣ُمخّ ،  اْلصجاٖت ،  ةٓ  بال٣

جْخمحز ٖلا٢اجّ الاحخماُٖت  الىٟؿُت اللُا٢ت بن ناخب اْلغاخت  اْلؿٗاصة   بالغض ى 
 
بةًجابُت ٖالُت ، ٌكٗغ ٚالبا

ن .  ا٢اث ب٣ضعاث ًخمخّ٘ ؤن الٗؿ٨غي  مً الىٟؿُت اللُا٢ت جْخُلبَْؿخبكغ بّ الآزغْ آعص َْ  ٖلى حؿاٖضٍ طاجُت مْ

آحِت ت الخُاة جدضًاث م ٘ ْٖلى الٗؿ٨غٍ ٔ  عٞ آعصٍ جْىمُت ، ال٣خالُت ال٨ٟاة مؿخٓ ا٢اجّ م  خْهاهت خماًت حك٩ل التي َْ

آحِت في لّ ب ٍْم٨ً ، االإٗغ٦ت يٍٛٓ م حّْ في الىٓغ بلى االإٗنى ج٣غٍ  ، الصخُت اْللُا٢ت الىٟؿُت اللُا٢ت بحن الكبّ ؤ

آٞغ بلى ٌكحر ٨ٞلاَما لٓت صعحت ج ض الضعحت َظٍ ؤن ٌٗني ٦ْلاَما الصخت مً م٣ب   جؼٍ
 
ٔ  ٖلى ٢لُلا  . االإغى اوٗضام حضْ

آحِت ٖلى حُٗىّ مُٗىت ًْٞاثل ٟاثن ٖلى الٟغص ًدهل ؤن : حٗني بإجها الىٟؿُت اللُا٢ت االإخسههحن بٌٗ َْٗغٝ  م

ا زْٓى الخُاة  . ٖلحها ًدهل لم ممً ؤ٦بر بىجاح ٚماعَ

افم حٓض  الاحخماعي الهؿىغي  الخى ت ،٦ما ً ٦ّٓ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ا٤ٞٓ ؾل  َٓ الظي ً
 
ا٤ٞٓ احخماُٖا : بن الٗؿ٨غي االإخ

َْظا ًغح٘ بُبُٗت الخا٫ بلى الأٞغاص  ١ الث٣اُٞت  اْلٟغْ ١ الٟغصًت  آخضة م٘ مغاٖاة الٟغْ خٓضة ال  بحن ؤٞغاص ال
 
ا٣ٞٓا  ج

 
ؤًًا

ا٤ٞٓ مً عْجبهم . بطن ًجب ؤن هىٓغ بلى الخ ت  خٓضة ،  خؿب َب٣اتهم الٗؿ٨غٍ زلا٫ مٓاَغ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي للٟغص ؤْ ال

جْ  ا٤ٞٓ ، ؤما الخغ  للخ
 
 اًجابُا

 
بٓا َْٗخبر ؤؾل جْد٤ُ٣ ؤَضاِٞا ،  خٓضة للمداٞٓت ٖلى جماؾ٨ِا  ٞجرٔ ؤن الٗؿ٨غي ًى٣اص لل

آ ت طل٪ ٌٗخبر مِٓغ مً مٓاَغ الخ ت جًغ ب٨ٟاثتها الٗؿ٨غٍ خٓضة في خض طاجّ ٌٗخبر مك٩لت ٖؿ٨غٍ ٤ٞ ٖلى مٗاًحر ال

نٓ لضًّ ال٣ضعة ٖلى الاؾخمخإ  نٓ ؤْ لا ٩ً  ٖىضما ٩ً
 
 احخماُٖا

 
ا٣ٞٓا نٓ مخ اْلٗؿ٨غي المخترٝ ٩ً الٗؿ٨غي الؿلبي . 

ٍْلتزم  اْلخ٣ضًغ؛ بدُث ٌكب٘ مً زلا٫ َظٍ الٗلا٢اث خاحاجّ الؤوؿاهُت ،  ت جخه٠ بالاخترام  بٗلا٢اث احخماُٖت ٖؿ٨غٍ

ا٤ٞٓ م ٦ّٓ بما ًخ اْلبِئت . الٗؿ٨غي المخترٝ بخٗضًل ؾل ٤ُٞٓ بحن الظاث   ٘ مٗاًحر المجخم٘ الٗؿ٨غي ، مً ؤحل الخ

افم ا٤ٞٓ الٗؿ٨غي م٘ ٧ل البيئي : الخى ا٤ٞٓ البُئي َٓ ؤن ًخ آمل بّ مً ًدُِ ما الخ ٧ال٣ُـ  البِئت الخاعحُت ماصًت ٖ

آع ، اْلجبا٫ اْلمجخم٘ زاعج الؿ ت صازل االإٗؿ٨غاث البِئت الضازلُت ٞهي الخُاة الاحخماُٖت الٗ ؤما ْالأبيُت  ؿ٨غٍ

 ْ صٓ مااْلث٨ىاث  ْٖلا٢اث ج٣ْالُض ْٖاصاث ٢ُم الٗؿ٨غي مً المجخم٘ ٌؿ  ْؾُاؾُت ا٢خهاصًت هْٓم احخماُٖت صًًْ 

ب٣ْضع ؤَْضاٝ آْما٫ حْٗلُمُت ا٤ٞٓ ما ؛  اع الٟغص ًخ عْ  ٍْخمخ٘ ُّٞ الٟغص ُّٞ ٌِٗل الظي الؤحخماعي الٗؿ٨غي  في اَلؤ  بض

اْحب ٖؿ٨غي  مُٓت ،مٗحن بياٞت بلى    ما ب٣ضع اجّ الُ
 
نٓ ٖاملا ٩ً  

 
ا٤ٞٓ مدضصا  الٟغص ؾٗاصة ًد٤٣ الظي الأمغ الٟغص ، لخ

خٓضة . ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ٖلى مؿخٔٓ ال عْٞ  ٖلى االإؿخٔٓ الصخص ي 

ين  افم الهؿىغٍ  مجالاث جى

ؤٓم آٖلى ؤن ًخلؤم نٓ ضعة الٗؿ٨غٍـٓ ٢ـا٤ٞٓ َـالخ  م٘ بِئته آٍْخ
 
خٓضاثصازل الاحخماُٖت  مؾلُما ، زْاعحِا  ال

  مم٘ بِئتهْ 
 
َْكمل ؤًًا ت ،  اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ َْكمل ال٨ٟغ الٗؿ٨غي  ا٤ٞٓ ال٣ٗاثضي  ٍٓت . مثل الخ الخسههُت الخٗب
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ا٤ٞٓ ال٣ٗلي ْالؤصعا٥ ال ا٤ٞٓ ال٣ٗلي ـٖىانغ الخ ٍْخد٤٣ الخ اْلظ٧اء ْالاؾخٗضاصاث  اْلخ٨ٟحر  اْلخظ٦غ  اْلخٗلُم  دس ي 

 م٘ ب٣ُت الٗىانب٣ُام ٧ل بٗض مً َظٍ الأبٗاص 
 
هْا مْخٗا  

 
عٍْ ٧املا اْلخـبض ا٤ٞٓ ـا٤ٞٓ الضًىـغ ،  اْلخ ا٤ٞٓ الؿُاس ي  اْلخ ي 

ا٤ٞٓ الخٗلُمي ٧الخسهو الخٗبٓي ْالأ ـال٣بلي ؤْ الؤزى اْلخ ا٤ٞٓ الا٢خهاصي  اْلخ اْلي  اْل٩لُت ؤْ ـؾلخت  اْلظزاثغ ،  مٗضاث 

حْضث في بٌٗ نٟداث الخـمِٗض الظي جـال آنل الاحخماعي نٟداث زانت بضٞٗاث مُٗىت سغج مىّ الٗؿ٨غي . ٣ٞض 

 ـدض طاجـِا ْنٟداث زانـجي ٧لُاث مُٗىت مً ص٫ْ بـْنٟداث زانت بـسغٍ
 
ٍْخًمً ؤؾاؾا ت بخسههاث مُٗىت ؛ 

اْل٨ٟإة االإِىُت الخسههُت التي جغجبِ مباقغة  مْضٔ عياَم ،  إْعياء الؼملاء ُّٞ  الغيا ًٖ الخسهو الخٗبٓي 

مْا ً ت بال٨ٟاءة ال٣خالُت  اْلخٛلب ٖلى االإك٨لاث الٗؿ٨غٍ اْلؼملاء  اْلٗلا٢اث الخؿىت م٘ ال٣اصة  عٓ بالىجاح  دبِٗا مً قٗ

. 
 
حن ٖملُت م٣ٗضة حضا ا٤ٞٓ الٗؿ٨غٍ َْظا ًض٫ ٖلى ؤن ج  ، 

 الصحت الىفؿيت 

مٓ  ْٖلم الىٟـ، ٦ما بجّها االإِٟ الأ٦ثر الصخت الىٟؿُت هي مً ؤَمّ المجالاث التي اَخمّذ بها الضعاؾاث الىٟؿُت 

٫ٓ بلى ال٣ضع االإُلٓب  مٓ الاوؿاهُت زانت، ٞالإوؿان بُٟغجّ ًدا٫ْ الٓن اْلٗل ْٖلماء الىٟـ  بزاعة لاَخمام الىاؽ ٖامت 

ؤْصّٔ اعجٟإ  جٓي،  لٓ اْلخ٨ى عٓ االإٗغفي  اْلخُ ّ في ؤِْغ الٗهغ الخالي الخ٣ضم ال٨ٟغي 
ّ
مً الصخت الىٟؿُت الؿلُمت، ٦ما به

خٓاث الأٞغاص بلى اػص إْزباث الظاث في ْل مؿخٔٓ َم اْلؿعي للخ٣ضم،  عٓ الجزاٖاث،  ِ ْْ ،١ ُّٓ اْلخٟ ًاص مجالاث الخىاٞـ، 

ض  ٧ْلّ ما ًؼٍ اْلخًاعاث،  اْزخلاٝ الث٣اٞاث  آِٖا  عٓ الهغاٖاث بإه الخدضًاث التي ًخٗغى لِا الأٞغاص، بالإياٞت بلى ِْ

 ٓ  للؿعي لل
 
 َامّا

 
غا

ّ
اْلمخاٞٓت ٖلى مً ز٣ِل الٗبء الىٟس ي ٖلى الظاث، ٩ٞان طل٪ ماق ٫ٓ للصخت الىٟؿُت الؿلُمت  ن

مٓتها في ْلّ مسخل٠ الٓغْٝ ْالأخضار  103. صًم

ين : افم الهؿىغٍ  الصحت الىفؿيت وجى

ا٤ٞٓ بإهّ .1 حن خُث ؤهّ ٌٗغٝ الخ ا٤ٞٓ الٗؿ٨غٍ مٓ ج مٓ الصخت الىٟؿُت بمِٟ لٗؿ٨غي ا اٖلا٢ت عي : ًغجبِ مِٟ

لِْظٍ الٗلا٢ت ع٦ىان   َٓ ؤؾاؾُان َما الخَ م٘ البِئت المخُُت بّ ، 
َ
 اْلخَ  مُ ؤ

َ
 لا
ُ
حْمُ٘  اْلتي جغجبِ بالبِئت االإاصًت مُ ئ  ،

حُٓت صازل لٓ اْلبُ اْلث٣اُٞت  آهب الخُاة الاحخماُٖت ْالا٢خهاصًت  زْاعحِا  ح ؤٓم َٓ  ؛االإٗؿ٨غاث  جساَغ ٞالخ

ا٤ٞٓ هٟس ي طَني ن جٟٗل ٦م  ؤي : جْ
َ
٣ت ؤ

َ
آٞ

ُ
اْلخلائم : َٓ ال ٞٗلؤاالإ  ، ْ ٠، الخُاب٤ 

َ
ـ، اْلخأل

َ
سَجَمْالاخجاو

ْ
 .و

٠ َْٗني طل٪  ُُّ ا٣ِٞٓا م٘  الٟغصج٨ ت جماٖاث الأزغٔ في الؤْ ج ٠ المجخم٘خْضجّ الٗؿ٨غٍ ُُّ ي بلى ج٨  ، ممّا ًاصِّ

ا٣ّٞٓ ٩٦لّ  الٗؿ٨غي  بْالخالي لا ًخد٤٣  ؛ جْ عٓ بالغيا ،  لا ٨ًخمل بلا بطا ناخبّ الكٗ حن  ا٤ٞٓ الٗؿ٨غٍ ج

عٓ بالؿٗاصة في البِئت الٗؿ ٫ٓ بلى حماعي لِكمل الكٗ ا٤ٞٓ ؤمغ ٞغصي زم ًخد ٍْبضاء الخ ت التي ًيخمي بلحها ،  ٨غٍ

ت ٦جماٖاث بوؿاهُت ، ٞ خٓضاث الٗؿ٨غٍ  لل
 
طٓحا صًماهُا ا٤ٞٓ ٌُٗي هم َْظا الخ خٓضة ٧لِا  الٗؿ٨غي ًلاثم ال

 ْ خْضجّ ،  ا٣ّٞٓ َظا ًدا٫ْ ؤن ًخ٠ُ٨ مً زلا٫ الخٟاٖل الظاحي الصخص ي م٘ هٟؿّ م٘  البِئت مً زلا٫ ج

٣ِا حٗضًل  هْي ٖملُت مؿخمغة صًىام٨ُُت ًدا٫ْ الٗؿ٨غي ًٖ َغٍ اْلبِئت الخاعحُت المخُُت ،  ت  الٗؿ٨غٍ

 َْٓ ج٨ْخمل َظٍ الٗملُت بالغيا  اْلبضوي ْالاحخماعي ،  ٫ٓ بلى خالت مً الاؾخ٣غاع الىٟس ي  ٦ّٓ مً ؤحل الٓن ؾل

عٓ بالِضْء ْالاؾ اْلكٗ بت  جْد٤ُ٣ خاحت ؤْ عٚ ٫ٓ بلى َضٝ   خ٣غاع .الٓن

افممإشغاث الخ  في الصحت الىفؿيت:  ى
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ا٢ُٓٗت للخُاة .1 ت الىٓغة ال  الٗؿ٨غٍ

حٓ الٗؿ٨غي  .2  َم

خْاحاجّ .3 اّْٞٗ   بقبإ الٗؿ٨غي لض

ت  .4  الصخهُت الٗؿ٨غٍ

اْلغبِ الٗؿ٨غي  .5  الًبِ 

 ال٣ضعة ٖلى جدمل االإؿالُاث .6

 ال٣ضعة ٖلى الخٟاٖل م٘ ال٣اصة  .7

افم:  أؾاليب الخى

ذ الصخت  ٢ْض ٖغٞ ا٤ٞٓ ؤؾاؽ في الصخت الىٟؿُت للؤٞغاص ،  اْلخ٩امل بحن  ابإجه"الىٟؿُت بن الخ ا٤ٞٓ الخام  الخ

آحِت الأػماث الىٟؿُت الٗاصًت التي جُغؤ ٖاصة ٖلى الؤوؿان م٘ الؤخؿاؽ  اث٠ الىٟؿُت المخخلٟت م٘ ال٣ضعة ٖلى م الْٓ

ا٠٢ٓ المخخلٟت ٞةهّ ٌؿخسضم ما لضًّ 104"الؤًجابي بالؿٗاصة مًْ  خْحن ًخٗغى الٟغص للم مً زبراث ٞغصًت ؤْ حماُٖت 

إْطا ٞكل ٞةهّ ؾُدا٫ْ ؤن ًجغب بضاثل ؤزغٔ ، مً الُغ١   لخل مك٩لخّ ، 
 
 بوكاثُا

 
 بًجابُا

 
٧ٓا حن مً ٌؿل٪ ؾل الٗؿ٨غٍ

ا٤ٞٓ جى٣ؿم بلى ٢ؿمحن: ٫ٓ بلى الخ  التي ٌؿخسضمِا الصخو للٓن

اْلبدث ًٖ َغ١ مخٗضصة ؤؾالُب مب .1 ٫ٓ بلى الِضٝ  اْلٓن اْلتي مجها بظ٫ الجِض لإػالت الٗاث٤  ا٤ٞٓ :  اقغة للخ

اْؾخسضام ؤؾلٓب خل االإك٩لت. ٫ٓ بلى الِضٝ ، ؤْ اؾدبضا٫ الِضٝ بٛحرٍ ،   للٓن

ا٤ٞٓ الىٟس ي ْالاحخماعي ،  .2 طْل٪ بةؾخسضام الخُل الضٞاُٖت لخد٤ُ٣ الخ ا٤ٞٓ :  ؤؾالُب ٚحر مباقغة للخ

مًْ َظٍ الأؾالُب اْلخ اْلخاحاث ،  اْٞ٘  اْلهغإ الىاحم ًٖ ٖضم جد٤ُ٣ الأَضاٝ ؤْ ٖضم بقبإ الض ٛلب 

ا مً ؤؾالُب الخُل الضٞاُٖت . ْٚحرَ خٓض   ال٨بذ ، الاؾ٣اٍ ، الخ٣مو ، الخ

افــم ٫ٓ بلــى الأَـضاٝ  : مهىكـاث الخى إْطا لـم ٌكــبِٗا ًـاصي بــّ بلـى ٖــضم الٓنـ ت  عٍ بٓــت الصـخو لضًــّ اخخُاحـاث يــغْ االإُل

ا٤ٞٓ لضًّ. ٢ٓاث الخ  بْالخالي حٗخبر مً مٗ

 ٖضم اللُا٢ت الصخُت . .1

خٓضة ؤْ زاعحِا . .2 ٢ٓاث احخماُٖت صازل ال  مٗ

٢ٓاث هٟؿُت . .3  مٗ

ا٢ْخهاصًت .  .4 ٢ٓاث ماصًت   مٗ

جْسههُت . .5 ٢ٓاث ٖلمُت   مٗ

خٓضاث .  .6 ٢ٓاث البُالت صازل ال  مٗ

 

 

افم وأنغاغها  : مكاَغ اغؿغاباث الخى

٫ٓ بن ايُغاباث ؾٓء  ٦ُٓت بؿبب ؤخضار ياُٚت ؤْ بٗض خه ا٤ٞٓ جبضْ ٖلى َُئت ؤٖغاى اهٟٗالُت ؤْ ؾل الخ

مْجها : غاى  عٓ َظٍ اٖلأ لْى التي حؿب٤ ِْ عٓ الثلازت الأ بْسانت زلا٫ الكِ  حٛحراث ٦برٔ في خُاة الأٞغاص ، 
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آحِتها. .1  ٖلى م
 
صٓ ٢اصعا لا ٌٗ  ٌكٗغ بٟضاخت الخبرة االإاالإت ُٞطخمِا 

 ٗلا٢اث الؤوؿاهُت هدُجت للخبلض الأهٟٗالي .٣ًٟض ٧ل مكاٖغ ال .2

ا٢ٓ٘ . .3  ٣ًٟض الهلت بال

تراب الىٟس ي . .4  ٌكٗغ بالٚا

 ًيس ى ؤخضار الهضمت الخالُت . .5

ض ؤن ًيؿاَا . .6  ًدا٫ْ بؾخٗاصة الهضماث االإايُت ٞلا ًغٍ

ب٩ْل ما ًغمؼ لّ . .7  ٌكٗغ ب٨غب هٟس ي قضًض 

ؤْي ش يء ًظ٦غٍ بالهضمت . .8  ًخجىب الأشخام ْالأما٦ً 

ً في ٞٗالُاتهم .لا ًم .9  ُل بلى مكاع٦ت الأزغٍ

آث االإٟاحئت . .11 ّ الأن جْٟؼٖ َْؿخٗص ي ٖلُّ طل٪  مٓ  صٓ بلى الى بٓت الخل  ٌكٗغ بهٗ

 زالثا: الخفانل البيئي  

ت ،  جٓي الٗؿ٨غي ٖلى الٗؿ٨غي هٟؿّ في البِئت الٗؿ٨غٍ لٓ ْ ًغ٦ؼ االإضزل الؤ٩ً الخٗاملاث بحن َْٗخبر الخٟاٖلاث 

اْلىٓام  عٍٓ الأٞغاص  حِْت الىٓغ َظٍ ٞةهّ ٌٗخبرٔ ؤن الٗؿ٨غي مخ مًْ زلا٫   ، 
 
 مِاما

 
اْلبِئت الٗؿ٨غي حاهبا الٗؿ٨غي 

 في حٗامل ؤْ جٟاٖل زابذ م٘ الىٓام الؤحخماعي الٗؿ٨غي ٦ما ًخٟاٖل م٘ الأهٓمت الأزغٔ في البِئت الُبُُٗت ٧الىٓام 
 
صاثما

ا ، ؤي ؤن الٗؿ٨غي ٖ ْٚحرَ اْلخضماث  اْلضًني  ؾغٔ 
ُ
ْٖلى طل٪ ٞإن مماعؾت الأ لى نلت صًىام٨ُُت م٘ َظٍ الكب٨ت ، 

زغٔ زاعج الىٓام 
ُ
حٓحهّ هدٓ الخٗاملاث بحن االٗؿ٨غي ْالأهٓمت المخخلٟت الأ الٗمل الؤحخماعى الٗؿ٨غي ًم٨ً ج

اْلكامل . اْلبُئخحن بمٗىاَما الٗغٌٍ  آثمت بحن الٗؿ٨غي   الٗؿ٨غي ؛ ؤي لابض مً االإ

ت : البيئت الا ها عاب  حخمانيت الهؿىغٍ

اْلٓغْٝ المخخلٟت التي جدُِ بالٗؿ٨غي الظي ٌٗخمض  اْلخٗاملاث  ا٠٢ٓ  ت االإ حْكمل البِئت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

جْدك٩ل شخهِخّ  ٍْىطج  ت  ت بك٩ل ؾلُم . ٞالبِئت ٖلى الخٟاٖلاث الؤًجابُت ٧ي ًب٣ى ٖلى ٢ُض الخُاة الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

ت حكمل ٖلى هالا  آحب الظي ـالبٕٓ ـحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْل خٓضة التي ًىدؿب بلحها  اْل ِذ الظٔ ٌِٗل ُّٞ الٗؿ٨غي ، 

ت التي ٌِٗكِا ، ٦ما ج اْلىٓم الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْل٣ُم  آهحن  اْل٣ خٓضة ؛  عٍْ صازل ال صْ  ٖلى ـًىٟظٍ 
 
دخٔٓ ؤًًا

اْل اْل٣ُاصاث ْالأٞغاص ْالأ ـالؤصاعاث   هٓمت التي ًخٗامل مِٗا .ُِئاث 

 
ً
ت : االإش زامؿا  اول االإهيشيت واالإشاول الخهبىٍ

االإكا٧ل االإِٗكُت هى االإك٨لاث الىاحمت ًٖ جٟاٖل الٗؿ٨غي م٘ البِئت الُبُُٗت خُث جدضر بٌٗ الخىا٢ًاث 

لاث  ُٖٓت البِئت ، مما ًاصٔ الى مكا٧ل خُاجُت بؿبب الًٍٛٓ الىاقئت مً جد هْ مُْالب  ٢ْضعاجّ  بحن خاحاث الٟغص 

 ْ ٍٓت هي االإك٨لاث الىاحمت ًٖ جٟاٖل الٗؿ٨غي الخُاة ، ْيٍٛٓ البِئت ،  اْالإكا٧ل الخٗب ٖملُاث الخ٠ُ٨ الصخص ي . 
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طْزاثغ مسخلٟت بالإياٞت بلى يٍٛٓ المجخم٘ الٗؿ٨غي ال٣اؾُت ْؾٓء  مْٗضاث ٢خا٫  م٘ بُئخّ االإاصًت مً ؤؾلخت 

اْث الصخهُت م٘ ا  . لؼملاء ؤْ الأ٢غانال٣ُاصة ؤْ الٗض

 
ً
 الؤوؿاهيت: الشبياث الاحخمانيت  ؾاصؾا

آهب  هْي حاهب َام مً ح ت المخخلٟت ،  اْل٣اصة لا حكمل الخٟاٖلاث الٗؿ٨غٍ هْي الٗلا٢اث الؤوؿاهُت م٘ الؼملاء 

جْازغ في الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ؛  خٓضة  اْبِ بحن ؤٞغاص ال آنل التي حك٩ل الغ اْلخ البِئت الُبُُٗت جخمثل في هٓام الٗلا٢اث 

نٓ َبُـب٩اث جـظٍ الكـَْ نٓ ٖاعيت ٧الؼملاء٧الأؾغ ُٗت ـ٩ خٓضة ؤْ الهى٠ ؤْ الؿلاح ؤْ ححران الخي ؤْ  ة ؤْ ج٩ في ال

 
 
مٓ الأنض٢اء الظًً ًلجإ الحهم الٟغص في المخُِ البُئي َلبا مٓ الكب٩اث مِٟ ٍْغجبِ بمِٟ للمؿاٖضة ؤْ الؤعقاص  ال٣بُلت ، 

بْهٟت ٖامت ٞةن الكب٩اث الؤحخماُٖت  اْخض ،  نٓ في َضٝ  ا١ االإكتر٧ اْلغٞ ٫ٓ ٖلى الخإًُض ، ٦ظل٪ الؼملاء  ؤْ للخه

حْٗلم االإِاعاث . ٦ما ؤجها ًم٨ً  مٓاث  آعص ْالؤمضاص باالإٗل حْٗض هٓام مؿاٖضة مخباص٫ لخباص٫ االإ مْازغة  اث٠ َامت  ج٣ضم ْْ

مٓ بالإقبإ ال عٓ بال٨ٟاءة الؤن ج٣ اْلكٗ ت  َْؿاَم في ج٣ضًغ الظاث الٗؿ٨غٍ مٓ الكب٩اث ٗاَٟي ،  ْٖىضما ج٣ ٣خالُت ، 

حُّٓ الظاث الا  جْ ت  ٍٓت الٗؿ٨غٍ اث٠ ًم٨ً ؤن هُل٤ ٖلحها البِئاث الُبُُٗت االإٛظًت لإقبإ الِ حخماُٖت بهظٍ الْٓ

مّٓ ، م طل٪ ٞ اْل٨ٟاءة ْالاجها٫ الؤوؿاوي بٗم ت ب ن بٌٗ الكب٩اث جاصٔةعْٚ لى هخاثج ؾلبُت تهضم الظاث الٗؿ٨غٍ

م . عَٓ جُْ  ح١ْٓٗ هطج الأٞغاص 

 الؿاكت الؤًجابيت 
ً
 ؾابها

حْٗخبر ْ  مْسغحاث ،  إزظ الُا٢ت ق٩ل مضزلاث 
َ
ٍْم٨ً ؤن ج بِْئاتهم  حن  ةٓ الُبُُٗت للخٟاٖل بحن الٗؿ٨غٍ هي ال٣

مًْ حِت االإضزلاث ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الُا٢ت جضزل في خُاة الٗؿ٨غي ختى ٌؿخمغ في جىٟ اْحباجّ ُٞهى٠ بلحها ،  ُظ 

مُٓت ، ٧إن  اْحباجّ الُ لِْؿذ مً نمُم  إٓ الُا٢ت التي جسغج مً خُاة الٗؿ٨غي  ٕٓ مً ؤه زغٔ ٞةن المخغحاث ه
ُ
ؤ

اْلجِض ؤْ ٢ٓذ  ٕٓ بال  االإا٫ لإهجاػ ق يء ما . ًخُ

 
ً
 : الخفانلاث الاحخمانيت  زامىا

نٓ َظٍ الخٟاٖلاث  ج٩ْ هٓاث المجخم٘ الأزغٔ ،  م مً م٩ نٓ م٘ بًِٗم البٌٗ فى بِئاتهم ، ٦ٛحرَ ًخٟاٖل الٗؿ٨غٍ

نٓ بًجابُت ؤْ ؾلبُت .  ٢ْض ج٩ صًْىام٨ُُت   اْلخٗاملاث ٞٗالت 

 
ً
 : الاجطاٌ الؤوؿاوي  جاؾها

ت ْالؤخؿاؽ  ج٣ْضًغ الظاث الٗؿ٨غٍ ت  ٍٓت الٗؿ٨غٍ ؤْن بالَْكخمل َظا االإهُلر ٖلى الِ ٨ٟاءة ال٣خالُت ، 

بْضْن اجها٫ لاالا صٓ بجها٫ الؤوؿاوي َٓ خ٣ُ٣ت احخماُٖت ،  حْ نٓ َىا٥  ت ال٣اؾُت  ٩ً ، وؿاوى في الخُاة الٗؿ٨غٍ

زْل٤ ٖلا٢اث م٘  آنل  ٍْدخاج بلى الخ ت للخ٠ُ٨ مً ؤحل الب٣اء  صْ ؤٞٗا٫ ُٞغٍ صْ بغص نٓ مؼ ٞالٗؿ٨غي ٧إي بوؿان ٩ً

 ، بن ٖ
 
ا ً ٧ي ًىطج ٖؿ٨غٍ اْثغ الالأزغٍ حّٓ هدٓ الخاعج في ص ٍْدب٘ طل٪ الخ خبراث لا٢اث الؤوؿان جبضء مً صازل الأؾغة 

نٓ لّ ؤزغ ٖم٤ُ في الا  ٩ً ً اْلخ٣ضًغ الظٔ ًدهل ٖلُت مً الأزغٍ ت ،   الضاثغة الٗؿ٨غٍ
 
حخماُٖت المخخلٟت مجها ؤؾاؾا

اْلُب٣ت الا شخهِخّ ا اْل٣بُلت  آمل الجيـ  ت ، ٞٗ اْلغجبت الٗؿلٗؿ٨غٍ اْالإىهب الظٔ ٌكٛلّ الٗؿ٨غي حخماُٖت  ت  ٨غٍ

ٕٓ مً ال٨ٟاءة الاحخماُٖت التي ًغاَا " ٨ٍْؿبّ ه ىُت ،  اْلَٓ ت  ٍٓخّ الٗؿ٨غٍ نٓ َ نٓ مازغ في ج٩ نٓ  ٧ل طل٪ ٩ً "  105اًغ٦ؿ

                                                 
105

٨ؿٓن  -   ٪ اعٍ (Erik H. Erikson ):بالأالإاهُت) اعٍ
]

مْدلل هٟس ي صهماع٧ي (1994 - 1902) عٓي  خّ في-ؤالإاوي-ٖالم هٟـ جُ ٩ي مٗغْٝ بىٓغٍ عٓ الاحخماعي  ؤمغٍ الخُ

لٓٓح للئوؿان، اْلث٣اُٞت ؤ٦ثر مً البُ ت  آمل الخًاعٍ ٍْضًحن الجضص.. خُث ع٦ؼ ٖلى الٗ ؤْن ؤًٞل ْن٠ بإهّ مً الٟغ ٍْضي،  لاخ٣ا ؤنغ صاثما ٖلى ؤهّ ٧ان ٞغ ُت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D9%8A%D9%83_%D8%A5%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86#cite_note-3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D9%8A%D9%83_%D8%A5%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86#cite_note-3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1902
https://ar.wikipedia.org/wiki/1994
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بْظل٪ هجض ؤن الٗؿ٨غي الظٔ لا جخاح لّ ٞغنت لُد٤٣ ٦ٟاءجّ  بإجها الخبراث الىاحمت للٟغص مً البِئت التي ٌِٗل ٞحها ؛ 

اْثغ الٟكل .    لض
 
ت ؾُهبذ ؤؾحرا  ٍْد٤٣ الىجاح في حٗاملاجّ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ

 
ً
 : الحيز الاحخماعي  ناشغا

ٓب مً الخٟاٖل الؤحخماعي م٘ الؼ ـَْٓ ال٣ضع ال  ؤنبذ َظا مغٚ
ّ
إْلا صْ ٚحر مغثُت  اْل٣اصة ، ٩ٞل ٞغص لّ خض ملاء 

َْظٍ ال َُْئاث الغ٦ً ،  زْانت م٘ ال٣اصة  ٕٓ مً الخمل٤  صْ ٧إهـالخٟاٖل ه لا ـدض ٫ٓ هٟؿّ  ِا ٣ٞاٖت ًًِٗا الٟغص خ

ً ازخ آ عص ٞٗـغا٢ِا صْن ؤن ًخـٌؿخُُ٘ الأزغٍ ٍْـغ٧ إْطا ٦ غـغص لآزـً ٞـدحز مـسخل٠ َظا الـل ،  غص ـً الٟـمؿاٞت بُـذ الـاهـ، 

إْطا ٧اهذ االإؿاٞت ؤ٢ل مً ـغ مً الـلاثّ ؤ٦بـػْم  مً ي٠ٗ الٗلا٢اث ، 
 
آحّ خالت نٓ َىا٥ ٞغاٙ ٦بحر ْؾُ ٓب ٞؿ٩ُ مغٚ

آث الخضمت  ْٖضص ؾى اْلغجبت  ت  م٣ْضاع الخحز ًخإزغ ب٩ل مً الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ آحّ بدالت مً الًِٛ .  ٓب ؾُ االإغٚ

آ َٓت ٧االإغض ى الىٟؿُحن ٖلى اْلخبرة بالإياٞت بلى الٗ ْٖلا٢اث مك نٓ مً اجهالاث  َْىا٥ ؤٞغاص ٌٗاه ٠َ الؤوؿاهُت  ، 

حٓض لضحهم مؿاٞاث  نٓ بلى الخ٣اٖض ج ب ،  بِىما المخال ٣ت الِغْ نٓ بُغٍ ٍْخهغٞ ؾبُل االإثا٫ لضحهم مؿاخت ٞغاٙ ٦بحرة 

اْالإ ٖٓحن مً الخحز  َْىا٥ ه  ، ً نٓ هدٓ الؤ٢تراب مً الازغٍ َْؿٗ  ٩ان : شخهُت ي٣ُت 

اْلؿخاثغ خُث  . ؤ اْالإٗضاث ، ؤْ ٧الأزار  َْكحر بلى الأقُاء ال٣ابلت للخغ٦ت ٧الأؾلخت  الخحز قبّ الثابذ : 

ْٚحر لُٟٓت . اْجهالاث لُٟٓت   
 
ػٓا عْم  

 
آحؼا  ٌؿخسضم الٗؿ٨غي ٧إي بوؿان في خُاجّ خ

حن ٞخ٣ل  . ب ٍْازغ الخحز االإخاح ) االإ٩ان ( للخٟاٖل بحن الٗؿ٨غٍ ال٨ثاٞت الٗالُت للخغ٦ت الخحز الثابذ : 

نٓ َظا مهضع نغإ صازل  ٢ْض ٩ً حهُت ،  نٓ ٚحر م٨خملت االإيكإث الترٞ زْانت في الث٨ىاث خُث ج٩

نٓ في ؤما٦ً طاث ٦ثاٞت ؾ٩اهُت  ٍْٓضر طل٪ في الخُاة الُبُُٗت ؤن الاشخام الظًً ٌِٗك خٓضة ،  ال

بٓاث في ج نٓ الهٗ آحِ ٍٓاث مغيُت مً الـٖالُت ً ؤ٢ْل سهٓنُت خد٤ُ٣ مؿخ نٓ ؤ٦ثر ؾلبُت  هٓ ٩ٍْ  .

 للمؿالُت الؤحخماُٖت  .
 
ؤ٢ْل جدملا  

 
هْا  حٗا

 
 
عٓا حن ٣ٞض جسل٤ قٗ ْٖلى َظا ٞةن الخحز ْ االإ٩ان ٌٗضان مً ال٣ٔٓ البُئُت طاث الخإزحر ال٣ٓي ٖلى خُاة الٗؿ٨غٍ

 ْ آحباث ؤْ الخٗاْن م٘ الؼملاء ،  بت في جىُٟظ ال لُٓت ؤْ الغٚ عبما ًدخاج جإزحر الخحز االإاصي ؤْ لضحهم بٗضم الؤخؿاؽ باالإؿئ

حن ٖلى الخ٠ُُ٨ .  الىٟس ي بلى جضزل الٗمل الؤحخماعى الإؿاٖضة الٗؿ٨غٍ

ين  لمماعؾاث الخلليضًتلالأهماؽ الخلليضًت   في الحياة اليىميت للهؿىغٍ

نٓ ؤؾخ٣غاَي  ت صازل بَاع َب٣ي ) ًجب ؤن ٩ً ُّ لْ ٕٓ مً الخيكئت الأ حن " ه ؤْ ٢غٍب حٗخبر " ؤهماٍ ِٖل الٗؿ٨غٍ

ت  ُّ اْالإماعؾاث الث٣اٞ ٧ٓاث  ٖٓت مً الؿل ت ، بالخّالي ٞةن َظٍ َب٣ت جخمحّز بمجم ت الٗؿ٨غٍ ُّ مىّ ( خؿب الخُاعاث الث٣اٞ

عٓثها حُلا بٗض حُل ؤْن جهمل  التي ج ا  ت في جإزحرَ ت الٗؿ٨غٍ ُّ خباع ؤهىا لا وؿخُُ٘ ازخهاع الخجاعب الؤوؿاه . م٘ الأزظ في اٖلأ

اٖامل الخجغبت الاحخما جْإزحرَ حن  ت للٗؿ٨غٍ ُّ ت . ُٖت الظاج ُّ حن  ٖلى زُاعاث الأٞغاص الث٣اٞ ت ؤهماٍ ِٖل الٗؿ٨غٍ ُّ بن بق٩ال

ت لازخهاناث ٖلم الاحخمإ الٗام . ل٨ىىا ًجب ؤن لا  ًّ  هجض ؤهٟؿىا زاعج الخ٣ؿُماث الخ٣لُض
ْ
لٓي ، بط جخمحز ببٗضَا الكم

حن  اْالإماعؾاث الخ٣لُضًت التي جدضص ه٨خٟي بضعاؾت االإؿخٔٓ الٓاَغي لأهماٍ ِٖل الٗؿ٨غٍ ٦ُٓاث  ٖٓت الؿل بما َٓ مجم

ا لىخٗم٤ في ْاَغة الخٛحّر الاحخماعي الٗؿ٨غي . ػَْ ت مجخم٘ الٗؿ٨غي ، بل ًجب ؤن هخجا ٍَّٓ  

                                                                                                                                                        
٨ؿٓن لّ الًٟل ؤًًا ٦ميص ئ لٗلم هٟـ الأها، الظي قضص ٖلى ص ٍٓ بإهّ "ٖالم هٟـ الأها بعٍ بْاخث لضعاؾت مغاخل الىمٓ االإالٟحن ْنٟ عْ الأها بإجها ؤ٦ثر مً زاصم للِٓ 

مٓ ٢ْض اقتهغ بؿبب ابخ٩اعٍ الإِٟ ٍٓت الظي ًمخض الٗمغ ٧لّ   .ؤػمت الِ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9
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 االإفاَيم وأصواث الخدليل الأؾاؾيّت

 مؿخىي الهيش صازل االإهؿىغاث ومفهىم الاعجلاء الاحخماعي الهؿىغي  (1

مٓ  َْٓ ما ؤٖبّر ٖىّ الُ ا٢ْ٘ الخا٫ جهي٠ُ ؤؾِل  بن جهي٠ُ المجخم٘ الٗؿ٨غي بلى َب٣اثٍ مسخلٟت ؾُيخج لىا في 

ت الؤعج٣اء  ُّ ل ٖمل
ّ
حِْت هٓغي لا حُٗ آحؼ بحن َظٍ الهىٝٓ ٞهي مً  صٓ خ حْ م مً  بْالغٚ ت ،  ت الٗؿ٨غٍ ُّ بالهىٝٓ االإِى

خْضاث ؤنٛغ ختى ههل بلى الجماٖت جل٪ . ٞىدضص الهىٝٓ صازل ٧ل ؾلاح زم وؿخُُ٘ جهي٠ُ  جل٪ الهىٝٓ بلى 

َْٓ مُٗى ٦مّي بالأؾاؽ ، زم في مغخلت لاخ٣ت همغ بلى جدلُل ٖلا٢ت  اْلخًحرة ، ؤْ ما وٗبّر ٖىّ بال٨ٟاءة ال٣خالُت ، 

ُّ  ،الهّغإ بحن مسخل٠ الهىٝٓ . خُث جبدث الغجب الضّهُا ٖلى اللخا١ بالغجب الٗلُا  اث ٞدؿخسضم َظٍ الأزحرة آل

ً مً الُب٣ت الضهُا بلى الُب٣ت الٗلُا التي لا ج٨خٟي بالُِمىت  م لخا١ ال٨ثحرً ت للخٟاّ ٖلى الخّٟاْث عٚ هُٓت ٖؿ٨غٍ ٢اه

اث للُِمىت  ُّ ت بضْن بهخاج ؤي آل غاٝ الٗؿ٨غٍ آهحن ْاٖلأ ت مً زلا٫ ال٣ ُّ اْلؿُُغة بل حؿعى بلى الخٟاّ ٖلى َظٍ الٓيٗ

عْ عثِس ي للماؾؿت الخٗلُم ل٨ْىّ ص اْث التي جا٦ض ،  آخضة مً َظٍ الأص ت صازلِا ٧ ُّ حٓ ت البُضاٚ ُّ اْلٗمل ت  ت الٗؿ٨غٍ ُّ

ت حؿخمض مٟاَُمِا مً ٖلم الىٟـ  ت جُب٣ُُت للتربُت الٗؿ٨غٍ ىت ز٣اٞتها ٦ىٓغٍ َُمىت َب٣ت ٖلى َب٣ت مً زلا٫ قغٖ

ْٖل ٤ْٞ مٟاع٢اث الٗؿ٨غي  نٓ في ٞهي مهُلر قامل ل٩ل ما ًٟٗلّ  مى٣ُُت .م الاحخمإ الٗؿ٨غي  اْالإغب نٓ  االإٗلم

مًْ زلا٫ َظا االإثا٫ وؿخُُ٘ ؤن هلاخٔ ما َٓ  حن االإؿخجضًً ؛  ت للخإزحر ٖلى حٗلم الٗؿ٨غٍ اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ ال٩لُاث 

َْٓ ما ًدُلىا ها٢ل  اث المخاٞٓت الؤحخماُٖت  ُّ ٤ بأل
ّ
عٓي مخٗل مْا َٓ ه حن ،  ٤ بخدضًض مؿخٔٓ الِٗل للٗؿ٨غٍ

ّ
٦مّي مخٗل

  مؿإلت الخٟاْث.

ػٍْ بلا بىاء ٖلى ـداحؼ الظي ًٟهل بحن َظٍ الُب٣اث جـالبن  ت ٞلا ًم٨ً ججا غاٝ الٗؿ٨غٍ آهحن ْاٖلأ دضصٍ ال٣

صٓ  ت الهّٗ ُّ ٫ْ ٦ؿغ َظا الخاحؼ ٞٗمل لْظل٪ لا هغٔ في المجخم٘ الٗؿ٨غي ؤي خغا٥ ًىا٢ٌ ؤْ ًدا آْلُاجّ ،  ههٓنّ 

٘ مً مجخم٘ الٗؿ٨غي حٗخبر اهخ٣الا ـاْلجز٫ْ في الغجب صازل ال نٓ ٖؿ٨غي في مؿخٔٓ ؤعٞ اٖخُاصًا بط مً االإى٣ُي ؤن ٩ً

م٩ُْاهحزماث للاعج٣اء ـٖؿ٨غي ، ٦ما ًم٨ً ؤن هخٗغّى بلى خالاث ج اث  ُّ ٍٓغ آل سغ١ االإى٤ُ الاحخماعي الٗؿ٨غي ٖبر جُ

 الؤحخماعي الٗؿ٨غي ) ٧التر٢ُاث الؤؾخثىاثُت ، ؤْ آلُاث جغ٢ُت يباٍ اله٠ ( .

غاثجدضًض مؿخىي الهيش وجىم  (2
ّ
 يم االإإش

ٍٓاث الـبن ال  لا ًمـمؿخ
 
عٓة ؾاب٣ا م ج٣ُُمي ًدضص عجبت ل٩ل َب٣تـمً ؾـِا يـ٨ً بصعاحـمظ٧

ّ
نٓ  ل ، ٞالُب٣اث ج٩

حن ، لأن ٧ل عجبت مسخلٟت الغجب  ت مؿخٔٓ الِٗل للٗؿ٨غٍ ُّ ت لإق٩ال ُّ نٓ بالأؾاؽ م٣اعبت ٦مُّت اخهاث َظا الخدضًض لا ٩ً

ٓٔ ًم٨ً جغحمتها بلى حملت مً  اْالإمخل٩اث ( جم٨ىىا مً جٓن٠ُ مؿخ ت  ُّ اْل٣ضعة الكغاث اْلضّزل  غاث ) مثلا : الؤهٟا١ 
ّ
االإاق

ت مُٗىت  ُّ تي بصاعاث بخهاث حٓض في الجُٓف ٖلى خض مٗغٞ لا ج حْٗمُمّ : خُاة مخٓؾُّت ، خُاة باطزت .  الِٗل ل٩ل عجبت 

٫ مىدؿِ هْؼْ صٓ  مٓ بخ٨مُم االإاقغاث ختى حؿخُُ٘ مغا٢بت خغ٦ت نٗ بحها . بدُث حؿعى َظٍ الؤصاعاث صاثما بلى ج٣

 
 
اْضخت َب٣ا غاث 

ّ
خٓضاث اؾتهلا٦ُت مُٗىت ) ٧الأؾغة ؤي الأب ْالأم ْالأبىاء( ٖىض طل٪ ًم٨ً ْي٘  اؾخسضام ماق ل

غاث م٨ممت
ّ
حن  ماق مت الإؿخٔٓ ِٖل الٗؿ٨غٍ

ّ
 .مغ٢

 همـ الهيش ومؿألت الخغيّر الاحخماعي الهؿىغي  (3

ت همِ   ُّ مًْ مىهب بلى آزغ جُغح بق٩ال اْلترقي مً عجبت بلى عجبت  بن الخٛحّر الاحخماعي في المجخم٘ الٗؿ٨غي 

اْزخلاّٞ بحن  ٫ٓ ؤؾلٓب الِٗل  ٖٓت مً الدؿائلاث خ جْغبُِا بمجم زْاعحِا ،  حن صازل االإٗؿ٨غاث  الِٗل الٗؿ٨غٍ

اْلُب جّْ بحن الهىٝٓ  جْٟا مْؿخٔٓ الِٗل  بْحن ال٣اصة ،  اع جخٗضص الغجب  ت . في َظا اَلؤ ٣اث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ
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ت )ؤؾلٓب الِٗل(.  ُّ ٖٓ مْا َٓ طْ َبُٗت ه االإهُلخاث خُث هجض ما َٓ طْ َبُٗت ٦مُّت )مؿخٔٓ الِٗل( 

ا٦ٓـ ٓٔ 106"َالب عة م٘ مؿخ غْ ًّ ٓٔ الِٗل" بحّن ؤن همِ الِٗل ٢ض لا ًدىاؾب بال مْؿخ ب٣ت الٗاملت 
ّ
ّٟ "الُ

ّ
" في مال

  1925االإُضاوي ؾىت  الِٗل ْفي جد٣ُ٣ّ
 
ا ُّ هْمِ الِٗل لِـ آل ، بط ًم٨ً ؤن ا٦دك٠ ؤن الخىاؾب بحن مؿخٔٓ الِٗل 

 
 
با ٍٓاث ماصًّت مخُاب٣ت ج٣غٍ   هجض في هٟـ الُب٣ت مؿخ

 
ا ا٦ٓـ"  ل٨جّها مسخلٟت حظعٍّ ٖلى مؿخٔٓ همِ الِٗل. ًبرػ "َالب

اْ اْلٓحِاث الاؾتهلا٦ُت  ٤ مباقغة باالإِٗكت طل٪ مً زلا٫ التر٦حز ٖلى ازخلاٝ الٗاصاث 
ّ
٧ٓاث الاحخماُٖت التي لا جخٗل لؿّل

ىت االإجز٫، َبُٗت الألبؿت...( ت، ػٍ ُّ حه ت )مثا٫: االإماعؾاث الترٞ ُّ مٓ ، َظا الخباًً ٌٗبّر ًٖ ازخلاٝ في االإخمثلاث ْفي الىّٓغة  الُ

  . للخُاة

ً لأن لِـ ٧ل ما  نٓ خظعٍ حِْت هٓغ ٖلم الؤحخمإ الٗؿ٨غي ًجب ٖلُىا ؤن ه٩ آع ًىُب٤ ٖلُىا مً  َٓ زاعج الأؾ

عة ، ٩ٞل ا  بالًغْ
 
جْا عْاءَا جٟا غاث جسٟي 

ّ
ْ  الإاق همِ الِٗل ًضزل في باب الخٛحّراث الاحخماُٖت . ٦ما ؤن َظٍ االإاقغاث ، 

اْلجٛغاُٞا  ْغْٝ ؾ٨ً الُب٣اث ْ ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي ؤن ًبدث مؿاثل ٦ثحرة مثل الؿ٨ًّ  ىُجب ٖل. ٞجخإزغ بالؼمً 

ت لأ ت بُب٣اتها المخخلٟت . الٗؿ٨غٍ غ ٖلى مؿخٔٓ الخُاة الٗؿ٨غٍ
ّ
لِٓا ؤجها ماق خٓضاث ال٨برٔ جِٓغ خ ْ بضازلِا ٞبٌٗ ال

٫ٓ همِ ا حِْت هٓغي بقاعة مِمّت لأن االإىا٢كت خ َْظٍ مً  ت ،  ٍْدكٗب . الأخُاء الٗؿ٨غٍ آَا ؾِخٓؾ٘  مْؿخ الإِٗكت 

مل عٓج ػٍ ا  :" في ٦خابّ "َب٣ت اللِٓ" 107ًم٨ً ؤًًا َغح ؾاا٫ "ح ٠ُ٦ هِٟم ازخلاٝ الخُاة ٦ما جبضْ لىا في مؿاعَ

ت ) ُّ مٓ ع٦ْؼ في بحابخّ ٖلى ما ٌؿمُّّ الخ٣ؿُم الؼمني للخُاة الُ مٓي الٗاصي ؟  ٢ْذ عاخت ٢ْذ ٖمل الُ ٢ْذ الاؾغة...(.  ،   ،

 
 
مُٓت .مً مٓاَغ اوؿ اهُلا٢ا ت الُ  ُابُت الخُاة الٗؿ٨غٍ

مٓ ًم٨ىىا  صٓ ؤوكُت بهخاحُت ؤْ  مٗاًىت الازخلاٝ بحن الأنىاٝ الاحخماُٖتاْلخ٣ُُ٘ الؼمني لؿاٖاث الُ حْ  .

مُٓت ُٟت الٗم آن الْٓ اث٠ الخانت زضماجُت في مجخم٘ ما جيخٓم جدذ ٖى ، ؤوكُت ج٣ام في  ، ال٣ُإ الهىاعي ، الْٓ

خْؿب هٓام خهو مٗحن ) خهّ  ؤما٦ً مسههت )مؿدكٟى، مضعؾت ت ، مهى٘..( ْفي ػمً مدضص م٣ؿم خؿب الأًام 

 
 
مُٓا ت م٘ زمان ؾٗاث للٗمل ً ُّ ٍٓغ اؾتراجُجُت لىمِ خُاة  نباخُت، خهّت مؿاث جُْ ( ًٟغى الخٗامل م٘ َظا الٓي٘ 

 ٔ ٢ٓذ اللاػم لباقي الأوكُت الاحخماُٖت الازغ ٓٞحر ال ا٤ٞٓ م٘ َظا الىٓام مً ؤحل ج ت . جخ ُّ اعاث الٗاثل اْلؼٍ  ُّ  ٧الترٞ

حِْت هلاخٔ َىا ؤهى مٓ ؤؾلٓب هٓغ ا وٛٓم في الاق٩الُت مً  ت ، هدً ؤ٢غب بلى مِٟ حن مىّ  ِٖلٖؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

 ٔٓ مٓ مؿخ حن  ِٖلبلى مِٟ ٣ت التي هدُا بهاالٗؿ٨غٍ جٓىا في  ، ؤي همِ الِٗل بما َٓ الُغٍ صازل مٗؿ٨غجىا ْفي بُ

مْ٘ ؤنض٢اثىا  اْالإماعؾاث التي هازث بها ؤٖماعها جل٪ هي، زٍُٓ ال٣خا٫  ٖٓت الاوكُت ْالأٞٗا٫  ي . َظٍ لا هضع  مجم

تالأ  ُّ ت ٖاثل ُّ جْىضعج يمً ؾُا٢اث ) شخه عة بلى ٚاًاث  حْؿعى بالًغْ اْٞ٘  عة بلى ص اْلخغ٧اث جسً٘ بالًغْ ،  ٞٗا٫ 

ت مجخمُٗت  حن ِٖل بالخالي الى٣اف في مؿإلت همِ  ...( تٖام، مجخمُٗت ٖؿ٨غٍ ػْ ما َٓ ٦مّي ا٢خهاصي الٗؿ٨غٍ ًخجا

باث  ٖؿ٨غي ) نِغٝ (ٍْمخض لإصماج ما َٓ هٟس ي  اْلغٚ اْلخمثلاث  اْلتي جسخل٠ خُث جخمِٓغ الخُلٗاث  حن  هٓىا ٖؿ٨غٍ ٧

هٓاث الكٗب ،  ت في االإماعؾاث .َْظا ما ٨ٌٗـ االإًٖ ب٣ُت م٩ ُّ اث الث٣اٞ ُّ  غحٗ

                                                 
 - 

106
ـ   ا٦ٓـعَْ ٍٓغ  ٞغوس ي ٖالم احخمإْ  ُٞلؿٝٓ (1945ماعؽ  16 -1877ماعؽ  11)  (Maurice Halbwachs :بالٟغوؿُت) َالبڤا٦ـ ؤْ َالب مٗغْٝ بخُ

ا في ٖلم احخمإ االإٗ .الظا٦غة الجمُٗت مِٟٓم  ً ا٦ٓـ ؤً ت للؤهاحُل في الأعى االإ٣ضؾت ْهي صعاؾت ًٖ البيُت ؾاَم َالب عٍٓ آن الخًاعَـ الأؾُ ت في صعاؾت بٗى غٞ

 .(1951الخدخُت االإ٩اهُت للِٗض الجضًض )
107

مل -   ت) حىعج ػٍ ؤْؾخاط حامعي مًُٞلؿٝٓ َٓ (م 1858 – 1918 .)ْ  (Georg Simmel :بالإهجلحزً اْحخماعي،  عٙٓ جٓفي في،  بغلحن لْض في . ؤالإاهُا ،  مل  ؾتراؾب ٧ان ػٍ

ا مً حُل مل  ٖلماء الاحخمإ اْخض  ي بقاعة ف« ما َٓ المجخم٘؟»الأالإان الأ٫ْ: ْي٘ مىهجّ لل٩اهُُت الجضًضة الأؾـ مً ؤحل مىاًَت الاه٣ؿام الاحخماعي، حؿاء٫ ػٍ

مل بلى «ما هي الُبُٗت؟»مباقغة لؿاا٫ الُٟلؿٝٓ الأالإاوي ٧اهِ  اْلخٟخّذ. حكحر الث٣اٞت باليؿبت لؼٍ اًت »، بالإياٞت لخ٣ضًمّ جدلُلاث عاثضة للٟغصًت الاحخماُٖت  عٖ

ش اْلتي ججؿضث ٖلى مغ الخاعٍ آ .«الأٞغاص مً زلا٫ الؤصاعاث االإخسههت بالىماطج الخاعحُت  مل الٓ ٤ ها٢ل ػٍ اْلث٣اُٞت بما ًٖ َغٍ ؤْ « الك٩ل»َغ الاحخماُٖت 

« ٔ مٓ الاحخماُٖت. اٖخُب« المخخٓ ٍٓت في الٗل ا لأؾالُب الخ٨ٟحر البيُ ٢ٓذ، بدؿب الؿُا١. ٧ان عاثض  ع ال اْل٨ٗـ بال٨ٗـ م٘ مغْ مل م٣ضمت بط ًهبذ الك٩ل مدخٔٓ  ر ػٍ

جْدلُل الكب٩اث الاحخماُٖ اْلخٟاٖل الغمؼي   .ت مً زلا٫ ٖملّ في االإضًىتلٗلم الاحخمإ الخًغي 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%A7%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%A7%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1858
https://ar.wikipedia.org/wiki/1918
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85_%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85_%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
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ت نلى همـ الهيش (4  جأزير الثلافت الهؿىغٍ

  
 
بت هٓغا

ّ
مْغ٦ حن مؿإلت م٣ّٗضة  ٍٓلت ؤْ  بن همِ ِٖل الٗؿ٨غٍ لخى٣لِم الضاثم ؤْ اه٣ُاِٖم ًٖ ٖاثلاتهم لٟتراث َ

ت ، ٞلا وؿخُُ٘ ؤن  ا مً الخدغ٧اث الٗؿ٨غٍ ْٚحرَ عْاث  اْالإىا ما٫ ال٣خالُت المخخلٟت  زٓيِم ججاعب خُاجُت مسخلٟت ٧الٖأ

ْ هىٓغ بلحها مً حاهب لأجها ب ْٖؿ٨غي  بْاالإٗنى ال٨لا ق٩الُت طاث بٗض ا٢خهاصي  ٢ٓذ  ؾ٩ُي لل٩لماث . احخماعي في هٟـ ال

ىُت  اْلخ٣الُض الَٓ اْلٗاصاث  عاث  ّٓ اْلخه لاث 
ّ
حن ججم٘ ٖىانغ مخٗضصة جخٗل٤ بالخمث مؿإلت همِ ِٖل الٗؿ٨غٍ

 
 
ت ، ؤي ؤن همِ الِٗل في ؤي مجخم٘ الٗؿ٨غي لِـ هابٗا ًٖ ٢غاع مجغّص ًخسظٍ الٟغص مً جل٣اء هٟؿّ . بؿبب  اْلٗؿ٨غٍ

آمل زاعحت ًٖ مجا٫ ٢غاعٍ مثل ال آهب الخ٣لُضًت ؤزىاء الخٟجإزحر ٖ حْباث الُٗامج جْىا٫ْ  ت  التي جإزغ في  لاث الٗؿ٨غٍ

 
 
ٖٓت مً االإماعؾاث ْالأوكُت التي جضعّحذ قِئا ت . ٞهي مجم ت الخُاة الٗؿ٨غٍ ُّ ٖٓ لٓبت ه ٢  

 
ج٣ْ ٞكِئا الُض لخهبذ ٖاصاث 

ت .   ٖؿ٨غٍ

 ، ٞخىا٫ْ 
 
٣ت  بن همِ خُاة المجخم٘ الٗؿ٨غي ًاؾـ ب٣غاعاث مبيُت احخماُٖا بُْغٍ ؤ٧لت ما في مىاؾبت ما بُٗجها 

حُٓا جـجٗل َظا اليكاٍ مً ٢بُل ما ًـمغجبت ْقبّ زابخت ً لٓ آن " الـم٨ً جهيُّٟ ؾٓؾُ مماعؾاث الؤحخماُٖت ـدذ ٖى

َْٓ ما ًا٦ض ٖلى ٢ضعة ال ت لا ح٨ٗـ بعاصجىا ،  ت " ، َظٍ االإماعؾاث حكحر بلى ٨ٞغة ما للخُاة الٗؿ٨غٍ مماعؾاث ـالٗؿ٨غٍ

لٓبت هالث٣ا ت ٖلى ٢ ت الٗؿ٨غٍ ُّ  .  مِ الِٗلـٞ

جٓي ًضعؽُ الٗؿ٨غي ٧ةوؿان في الْ  لٓ بْ مٓ ؤهثر ت َىا َٓ بالأؾاؽ مِٟ ُّ مٓ االإماعؾاث الث٣اٞ اْلـمِٟ دايغ ـماض ي 

لِْـ الـمؿخ٣بل بالـاْل اْلث٣افي ،  اْلظي ٌؿخسضم ـمؿخٔٓ الُبُعي  جٓي  لٓ ا الؿٓؾُ عَٓ ت مً مىٓ ُّ مماعؾاث الث٣اٞ

جْسخلٟت ـؤؾالُب م بُت  ٍٓغ ْن٣ل الـمً الخد٤ُ٣ الخجغٍ مٗاعٝ التي جضعؽ الٗؿ٨غي ٧ةوؿان لّ وكاَّ ـدلُل ه٣ضي لخُ

حن اٍ الاحخماعي للٗؿ٨غٍ مِٓا  الؤحخماعي االإخٟغص ، لىد٤٣ الغٞ خْت لأن مِٟ ت مُغ ت الٗؿ٨غٍ ُّ خْاث الث٣اٞ غ ، ؤي ؤن ٧ل اَلأ

صٓ َٓ  اْالإ٣ه  ؛ 
 
 ؤْؾٗا

 
ت ًخُلب ِٞما ُّ اْلتي في َظٍ الؤق٩ال اْالإغجبت  مت 

ّ
اْالإىٓ ت االإ٣ٗضة  االإماعؾاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

اْضر لِا  ع  ّٓ ْٖلى جه ت  جْض٫ ٖلى ِٞم مٗحّن للخُاة الٗؿ٨غٍ ت  غاٝ الٗؿ٨غٍ اْلخ٣الُض ْاٖلأ اْلٗاصاث  جترا٤ٞ م٘ ال٣ُم 

 .ي ْٖلى جبنّي هٓام ٢ُمي ٖؿ٨غ 

ت .4  غغىؾاث الخضمت الهؿىغٍ

إٓ مخ ا٫ٓ خُاجــّ ؤهــ آحــّ الٗؿــ٨غي َــ ـًـٍٛٓ الىٟؿــُت ٗــضصة مــً المخــاًَ اْل اْلتهضًــضاث  ًجــب ؤن ًخٗامــل  التــيغ 

مُٓـــت فــــي االإٗؿـــ٨غ ؤْ مُــــضان االإٗغ٦ـــت بالإيــــاٞت بلـــى مــــا  ا٠٢ٓ الُ هْــــي مغجبُـــت بــــاالإ ــــا الًـــاعة ،  مِٗـــا بٟاٖلُـــت للخــــض مـــً آزاعَ

آثـ٤ ٣ًـ٠  اْلتهضًضاث في ٦ثحـر مـً الأخُـان ٖ نٓ َظٍ المخاَغ  ج٩ْ آع ،  آث في خُاجّ االإضهُت زاعج الأؾ آحِِّ مً يُٛ ً

 ؤمامِـــا ، 
 
ْٞـــ٤ مُُٗـــاث ٧ـــل بِئـــت ًٞـــٍٛٓ االإٗؿـــ٨غ لِؿـــذ ٦ًـــٍٛٓ االإٗغ٦ـــت ْيـــٍٛٓ الٗؿـــ٨غي ٖـــاحؼا جْدبـــاًً قـــضتها 

 
 
ت ، ل٨ـــً جٟاٖـــل َـــظٍ الًـــٍٛٓ مجخمٗـــت البِـــذ لِؿـــذ هٟؿـــِا الًـــٍٛٓ التـــي ًخٗـــغى لِـــا الٗؿـــ٨غي صازـــل بِئـــت الٗؿـــ٨غٍ

بْالخالي ٖلى ٦ٟإجّ ال٣خالُت .  ؾلبُت ٖلى صخت الٗؿ٨غي الىٟؿُت 
 
نٓ لّ آزاعا     ًم٨ً ؤن ج٩

تم  اَيت غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

ت .1  مفهىم غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

ـــّ ٌكــــــمل    هٓـــ ٧ْ ت  ــــ٨غٍ ـــت الٗؿــ ــــضٍ مــــــً الىاخُـــ ح٣ُْٗــ ت  ــــ٨غٍ ـــت الٗؿــ ـــِٛ الخضمـــ حٓهــــــا يـــ ـــي ًدخ ـــراث التـــ بن حٗــــــضص االإخٛحـــ

اْعجباَـــّ بٗلـــم الاحخمـــإ الٗؿـــ٨غي ،  لُٓخّ بَـــاع صعاؾـــخّ   مثـــل ب٣ُـــت ؤٞـــغاص المجخمـــ٘ ، ْقـــم
 
اث الخُـــاة االإضهُـــت ؤًًـــا يـــَٛٓ

ت بكـــ٩ل  ْٖلــم مٓ يــِٛ الخضمــت الٗؿــ٨غٍ  مــً الٛمــٓى الإِٟــ
 
ٖٓــا مٓ الأزــغٔ ؤخــضر ه ــا مــً الٗلــ ْٚحرَ الــىٟـ الٗؿــ٨غي ، 
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ٍْت التي هىٓغ مجها ، ِٞل هىٓغ  ت خؿب الؼا ٍْسخل٠ حٗغ٠ٍ يٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ زام ، مما ؤيِغ لي ٖضة مٟاَُم . 

بُْئخّ ال جٓها مثحراث ؤْ اؾخجاباث ؤْ جٟاٖل بحن الٟغص  طْل٪ ٖلى الىدٓ الخاليبلحها ٧  : ٗؿ٨غي 

ت همُثيراث :  غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

مـا٫ ال٣خالُـت              اْل٣ٔٓ البُئُت ؤزىـاء اٖلأ ٖٓت مً االإثحراث االإٗاصًت  ا مجم ت باٖخباعَ هىٓغ بلى يٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ

حن بمسخلــ٠ عجــبهم ،  آحِــاث الٟٗلُــت مــ٘ الٗـــضْ التــي جــازغ ٖلــى الٗؿـــ٨غٍ ـــغٝاْالإ ّٗ ت بإجهـــا  خُــث و يــٍٛٓ الخضمــت الٗؿــ٨غٍ

عٓة بحِـاص هٟسـ ي » ٖباعة ًٖ  جْاصي بلى خضْر حٛحـراث صازلُـت فـي نـ  ٠٢ٓ جلـ٪ ال٣ـٔٓ » ، ؤْ ؤجهـا : « ٢ٔٓ مٗاصًت جازغ في االإ

٧ٓي لل٣ــــاصة  اْلؿــــل اْلجؿــــماوي  ٍْترجــــب ٖلحهــــا الؤحِــــاص الىٟســــ ي  آجىــــا فــــي مُــــضان االإٗغ٦ــــت  ــــا ٖلــــى ٢ االإٗاصًــــت التــــي جمــــاعؽ جإزحرَ

 « .ص ْالأٞغا

ت واؾخجابت  غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

٦ُٓت التي  اْلؿل اْلىٟؿُت  صْ الأٞٗا٫ الجمؿُت  ا عص ت في َظا الاججاٍ باٖخباعَ هْىٓغ بلى يٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ

هْي ببؿاَت  ت مسخلٟت صازل االإٗؿ٨غ .  اؾخجابت الٗؿ٨غي : » جهضع ًٖ الٗؿ٨غي هدُجت حٗغيّ الإثحراث ٖؿ٨غٍ

اْلىٟؿُت ٚحر الم اْمغ جٟغى ٖلُّ الجؿمُت  ا٠٢ٓ : » ، ؤْ ؤجها  «خضصة لأي آ اْلىٟؿُت للم اؾخجابت الٗؿ٨غي الجؿمُت 

حُٓت  لٓ اْلٟحزً ٦ُٓت  ت التي ًترجب ٖلحها الٗضًض مً الاهدغاٞاث ْالآزاع الؿل مْخٛحراث البُئُت الٗؿ٨غٍ ت االإخٗضصة  الٗؿ٨غٍ

حن                         « .اْلىٟؿُت للٗؿ٨غٍ

ت (غغىؽ الخضمت  ت ) غغىؽ الحياة الهؿىغٍ ت هخفانل بين الفغص والبيئت الهؿىغٍ  الهؿىغٍ

حن الؿاب٣حن لأن الخُاة  ٫ْ ؤن لا جهمل ؤي ه٣اٍ لم جغص في الخٗغٞ لُٓت بدُث هدا ؾٝٓ هىٓغ َىا هٓغة قم

ت المخُُت بّ . بطن ًٍٞٛٓ الخُا ت هي مدهلت جٟاٖل زهاثو الٗؿ٨غي الظاجُت م٘ البُئُت الٗؿ٨غٍ ة الٗؿ٨غٍ

ت هي  اْلخغب : » الٗؿ٨غٍ ت المخُُت بهم في الؿلم  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ حن بمسخل٠ عجبهم  خالت جيخج ًٖ الخٟاٖل بحن الٗؿ٨غٍ

بٓاث  آحباث ْ ال٣ٗ ٠ الؿاب٣ت ًم٨ً ؤن هدضص« . ، بدُث جً٘ الٗؿ٨غي ؤمام ال الٗىانغ الأؾاؾُت  مًْ زلا٫ الخٗاعٍ

هْي : ت  ْٖىانغ ٖىانغ بزاعة  للًٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ حٗبر ًٖ االإكاٖغ الؤوؿاهُت هاججت ًٖ بِئت االإٗغ٦ت ؤْ ال٣اصة ، 

اْلهٗبت اؾخجابت  ت الكا٢ت  ْٖىانغ الخُاة الٗؿ٨غٍ حن ،  ٦ُٓت للٗؿ٨غٍ اْلىٟؿُت ْؾل صْ الٟٗل البضهُت  هْي عص

حن مِٗا . مْا ًدضر مً جٟاٖلاث للٗؿ٨غٍ  اْالإىٛل٣ت ٖلى هٟؿِا 

ت  .2  مإشغاث البيئت الهؿىغٍ

مٓ خالت ت حكحر بلى : مِٟ  يِٛ البِئت الٗؿ٨غٍ

ت . .1 ا٠٢ٓ ياُٚت في البِئت الٗؿ٨غٍ  حٗغى الٗؿ٨غي الإ

ت  .2 آحِـــــت يـــــٍٛٓ الخضمـــــت الٗؿـــــ٨غٍ اْم٩اهُاجـــــّ لا ج٣ـــــٔٓ ٖلـــــى م ؤن الٗؿـــــ٨غي ًـــــضع٥ ) ٣ًـــــُم هٟؿـــــّ ( ؤن ٢ضعاجـــــّ 

ت المخُُت بّ . آػهّ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ  ُٞسخل ج

ا٣ّٞٓ  .3 ت المخُُت .ًدا٫ْ الٗؿ٨غي بضْن ٧لل ؤن ٌؿخُٗض ج  م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ

آػن جِٓـــغ  .4 ْٖـــضم الخـــ جٓغ  ت ، ججخاخـــّ خالـــت مـــً الخـــ ا٣ٞٓـــّ مـــ٘ بِئـــّ الٗؿـــ٨غٍ لْـــت الٗؿـــ٨غي لاؾـــخٗاصة ج ؤزىـــاء مدا

حُٓت ، جل٪ التي ًُل٤ ٖلحها اؾخجاباث الًٍٛٓ . لٓ ْٞؿُ  هٟؿُت 
 
 ؤٖغايا

5.  
 
٣ْٞا ت مً ٖؿ٨غي لأزغ  جْإزحراث الًٍٛٓ البُئُت الٗؿ٨غٍ ٍٓاث  آمل : ٦ُبُٗت الًٍٛٓ  جسخل٠ مؿخ لٗضة ٖ

ت لّ . مْؿخٔٓ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت ،  زْهاثو شخهُت الٟغص الٗؿ٨غٍ زْبرة الٟغص ،   صْلالتها ، 

 

ت  :  زطائظ غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ
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ت لا ًسلٓ مجها ؤي مجخم٘ ـت الٗـٍٛٓ الخضمـمحز يـجخ هْي ْاَغة ٖؿ٨غٍ ٖٓت مً الخهاثو ،  ت بمجم ؿ٨غٍ

مًْ ؤَم جل٪   الخهاثو ما ًلي:ٖؿ٨غي ، 

اْلهــى٠ ،   .1 ــا ٖلــى الأٞــغاص ، خؿــب الؿــلاح  صْعحــت جإزحرَ ت مــً خُــث َبُٗتهــا  جخٟــاْث يــٍٛٓ الـــسضمت الٗؿــ٨غٍ

اْالإىاٞؿــــت  ــــ٘ مؿــــخٔٓ ال٨ٟــــاءة ال٣خالُــــت  نٓ َــــظٍ الًــــٍٛٓ ٖامــــل مُٟــــض فــــي قــــ٩ل صاٞــــ٘ لغٞ بدُــــث ًجــــب ؤن ج٩ــــ

آحبـاث ، ْالؤبـضإ ْالاب نٓ َـظٍ الًـٍٛٓ ٖامـل ؾـلبي  خ٩ـاع . الاًجابُت بحن الأٞغاص ازىـاء جىُٟـظ ال لا ًجـب ؤن ج٩ـ

خٓـضاث ؤْ االإؿـخٔٓ الصخصـ ي لِـم  ؤْ ٖلـى  اْل مً زلا٫ ما ٢ض جدؿببّ مً ؤيـغاع ٖلـى ال٨ٟـاءة ال٣خالُـت للؤٞـغاص 

آث االإؿلخت .  مؿخٔٓ ال٣

ؤْٖهـابهم  .2 حن   ٖلـى ج٨ٟحـر الٗؿـ٨غٍ
 
عٓة الصـخُدت االإغيـُت لل٣ـاصة حكـ٩ل يـُٛا آحباث المخخلٟت بالهـ جىُٟظ ال

 خْالتهم االإؼاحُت . 

ـــت  .3 ــ اْلُب٣ـــ ـــت  ــ لْلغجبــ ت ،  ــــ٨غٍ ــ ـــت الٗؿــ ــ ـــٍٛٓ الخضمــ ــ ـــــاٍ يــ ـــــالِم ججـــ صْ ؤٞٗــ عْص ـــخجاباتهم  ــ ــــي اؾــ ــ حن فــ ــــ٨غٍ ــ ـــــ٠ الٗؿـ ًسخلــ

اْالإٗـاوي التـي حُٗحهـا لــِا ،  ت ؤزغ ٦بحـر فـي طلـ٪  اْػصخـام الٗؿ٨غٍ ت الـضهُا  آحبـاث ٖلـى الُب٣ـاث الٗؿـ٨غٍ ٨ٞثـرة ال

 
 
٢ْـــاث الٗمـــل ، ٌٗنـــي ٢ل٣ـــا   ؤ

 
جٓغا حن ، بِىمـــا ٌٗخبـــرٍ االإخمحـــزْن فـــي جسههـــاتهم ٞغنـــت  جْـــ ٖىـــض ال٨ثحـــر مـــً الٗؿـــ٨غٍ

نٓ جسههـــاتهم الأنـــلُت  لْـــ لا ًؼا اْلٗـــاَلحن ٖـــً الٗمـــل  لحن  ْٚحـــر االإـــاَ حن  إْزبـــاث الـــظاث ، ؤمـــا الٟـــاعٚ للخدـــضي 

هْاَ آ بٟغنِم ٞةهـِم ٌٗخبرْن ؾٓء ج٣ضًغ ٌٗخبر آحِت االإك٨لاث ، ؤما اللظًً لم ًـدً ْٖضم م ا ٞغنت للغاخت 

جْها . ض  لٟغم الىجاح التي ًغٍ
 
ُْٚابا  الإِاعاتهم 

ت  مطاصع غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

ا الخسهـٓ ًخٗـغى الٗؿـ٨غٍ آء ٧اـن مهـضعَ اْحبـاتهم ؤْ مِـامِم بلـى مهـاصع ٦ثحـرة للًـٍٛٓ ، ؾـ و ن ؤزىـاء جىُٟـظ 

اْلض٢ـت فـي الؤهجـاػ ،  ت  مْخُلبـاث ال٣ـاصة ٧الؿـغٖ ٢ٓـذ ،  جُْيُخـّ ، ْيـ٤ُ ال عْ آحبـاث ،  الخٗبٓي هٟؿّ ؤم بؿببّ ، ٨٦ثـرة ال

َُْئـــاث الــــغ٦ً ،  خٓـــضاث باليؿـــبت لل٣ــــاصة  مْكـــ٨لاث الخٗـــاْن مــــ٘ الـــؼملاء ؤْ ٖلـــى مؿــــخٔٓ ال ت االإ٣ٗــــضة ،  اْلبِئـــت الٗؿـــ٨غٍ

َُْئاث الغ٦ جْدباًً مهاصع الًٍٛٓ مـً خُـث ال٨مُـت ؤْ الُبُٗـت خؿـب اْلٗلا٢اث الؿلبُت م٘ ال٣اصة  ْٚحر طل٪ ،   ، ً

اْلهـى٠ ، ِٞىـا٥ مِـً  ا٢ٓم الٛٓنــاث ، ؤْ ْ الؿـلاح  ـ ً االإ٣ـاجلحن َْ ـا للًــٍٛٓ ٧الُُـاعٍ جسههــاث ؤ٦ثـر ٖغيـت مـً ٚحرَ

ٖٓخحن ٦بحر  صٓة في مًِ ؤزغٔ ، ل٨ً ًم٨ً جهي٠ُ مهاصع الًِٛ بلى مجم حٓ  جحن :ؤجها جخٗغى الإهاصع يِٛ ٚحر م

ين .1 ت االإخهللت بالهؿىغٍ  مطاصع غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

حن ًجـــض فـــي  لْـــِـ بالخسهـــو الخٗبـــٓي ٞـــبٌٗ الٗؿـــ٨غٍ آمـــل مغجبُـــت بالٗؿـــ٨غي هٟؿـــّ ،  َْــــي يــــٍٛٓ حؿبــــبها ٖ

حن لا ٌؿـخُُ٘ الخٗامـل مـ٘  جْدضي في خحن ؤن بٌٗ الٗؿـ٨غٍ آحباث بيكاٍ   لخىُٟظ ال
 
ت مدٟؼا يٍٛٓ الـسضمت الٗؿ٨غٍ

 ٠٢ٓ اث :الـم مًْ َظٍ الًَٛٓ  الًاِٚ 

خٓـــضة : . ؤ آع ال آحِِـــا الٟـــغص فـــي مجزلـــّ ؤْ الخـــي الـــظي  الخُـــاة الاحخماُٖـــت للٗؿـــ٨غي زـــاعج ؤؾـــ بن الًـــٍٛٓ التـــي ً

مْؿـخٔٓ جىُٟـظٍ  آع االإٗؿ٨غ ، ْؾدى٨ٗـ ٖلـى هٟؿـِخّ  ٌِٗل ُّٞ ؤْ ٢بُلخّ ؾٝٓ جيسخب مّٗ بلى صازل ؤؾ

مًْ الهٗب ٖلى الؤوؿان ؤن ًخجاَل آحباجّ ،  مْـً الأخـضار الِامـت فـي  ل آحِِـا زـاعج ٖملـّ ،  الًٍٛٓ التـي ً

 
 
ا  هٟؿــُ التــي حؿــبب يـــَٛٓ

 
ْٞــاة الأ٢ـــاعب ؤْ الأنــض٢اء  ت حن    ٖلــى الٗؿـــ٨غٍ

 
اْلُـــلا١، ؤْ مــثلا اْج  مْكـــ٨لاث الــؼ  ،

مُٓـت فـي االإٗؿـ٨غ ؤْ فـي  ٢ْذ لآزغ بلى ؤخضار في خُاجّ الُ الأمغى ؛ بمٗنى ؤن الٗؿ٨غي ٧إي بوؿان ًخٗغى مً 

م٣ْٗضة .البِ ٍٍ مسخلٟت  جٓغ ًيخ٣ل ؤزغٍ بلى االإٗؿ٨غ ِٞكٗغ الٗؿ٨غي بًٛٓ  ذ ، ٢ض جاصي بلى ج

ت . ب ت  : الصخهُت الٗؿ٨غٍ عْ مـازغ فـي بصعا٥ يـٍٛٓ الخضمـت الٗؿـ٨غٍ هْمـِ شخهـُت الٗؿـ٨غي لِـا ص بن َبُٗت 

ت َمـــا : مـــً  ٍْخمحـــز َـــظا الٗىهـــغ بـــحن همُـــحن ؤؾاؾـــُحن للصخهـــُت الٗؿـــ٨غٍ ٕٓ الاؾـــخجابت لِـــا ،  هْـــ جْدضًـــض َبُٗـــت 

ةٓ الضاٞ٘ للئهجاػ، َـل َـٓ  اْحباجّ بمٟغصٍ ٦ما لضًّ ٢ ْٖىُـض ، ملامذ شخهُت الٗامت ٧إهّ ًمُل بلى جىُٟظ  مىـاٞـ 
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ــــــا ؛ ُٞمـــــا ًســــــو حٗاملـــــّ مــــــ٘ يـــــٍٛٓ الخضمــــــت  ْٚحرَ ٘ الًٛـــــب  اْوي ؾــــــغَ ْٖـــــض  ٫ٓ زْكـــــً االإٗاملـــــت ، َــــــل َـــــٓ عجــــــ

لا ٌٗتــــرٝ  لا ٌؿــــخجُب  لْــــظل٪ لا ًلاخــــٔ  ت ،   ٖلــــى ؤهــــّ عاى ٖــــً الخضمــــت الٗؿــــ٨غٍ
 
ت ٞةهــــّ ؾــــُِٓغ صاثمــــا الٗؿــــ٨غٍ

َُْئا ت زانت ؤمام الؼملاء ؤْ ال٣اصة  صٓ يٍٛٓ للخضمت الٗؿ٨غٍ حٓ ث الغ٦ً ِٞٓ ًخ٠ُ٨ مِٗا.ؤمـا الـىمِ الثـاوي ب

 ، 
 
َْـل ًدــب طلـ٪ فـي حماٖـت ؤم مىٟــغصا آحبـاث  ةٓ َـظٍ الصخهـُت ٧ـإـن ًدـب ؤن ًخ٣ـضم ػملاثـّ ؤزىــاء جىُٟـظ ال ِٞـٓ ٢ـ

ت  آػن بـــــحن الاَخمـــــام بالخضمـــــت الٗؿـــــ٨غٍ لْـــــّ ال٣ـــــضعة ٖلـــــى جد٣ُـــــ٤ الخـــــ َْـــــاصت ، ْؾـــــِل االإٗاملـــــت ،  عٓ  َْـــــل َـــــٓ نـــــب

آهب الأزغٔ للخُاة  . اْلج

ؤْصــخاب جد٨ــم زــاعجي ، ٞإصــخاب  . ث َْــم نــىٟان ، ؤصــخاب مغ٦ــؼ جد٨ــم صازلــي  ال٣ـضعة ٖلــى الــخد٨م فــي الــظاث : 

٢ْـٔٓ زاعحـت ْؾـُُغتهم مثـل الخـٔ ؤْ الٟغنـت،  آمـل  مغ٦ؼ الخد٨م الضازلي ٌٗخ٣ضْن ؤن مـا ًدـضر لِـم ًخدـض بٗ

حْكـحر هخـاثج الضعاؾـاث ؤن الأٞـغاص ؤصـخاب مغ٦ـؼ الـخد٨م  اْل٣ـضع.   ؤْ ال٣ًاء 
 
 الـضازلي ًخمحـزْن بـإجهم ؤ٦ثـر اخخمـالا

ؤْجهــــم ؤ للتهضًــــضاث التــــي نٓ لِــــا فــــي خُــــاتهم،  ـــًخٗغيــــ  ٢ـ
 
ـــحن ؤن الأٞــــغاص ل ٢ل٣ــــا ؤ٢ْــــل مٗاهــــاة مــــً يــــِٛ الٗمــــل، فــــي خـ  ،

ؤ٦ْثر مٗاهاة مً يٍٛٓ الٗمل في ٦ثحر  اْهُت  اْلٗض ؤصخاب مغ٦ؼ الخد٨م الخاعجي ًخمحزْن باعجٟإ مؿخٔٓ ال٣ل٤ 

ا٠٢ٓ التي جدُِ  آمل لا ًم٨ً الؿُُغة ٖلحهامً االإ نٓ ؤن ما ًدضر لِم َٓ هدُجت ٖ  . بهم لأجهم ًضع٧

زْاعحِـا مـً زـلا٫  الؤصعا٥ : . ر اْلث٨ىـاث  ت المخُُـت بهـم صازـل االإٗؿـ٨غاث  نٓ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ ًخٟاٖل الٗؿ٨غٍ

ا٢ٓـــــ٠  جْٟؿـــــحر االإ لْـــــت لِٟـــــم  اْلكـــــٗبي ، ْالؤصعا٥ الٗؿـــــ٨غي مـــــا َـــــٓ بلا مدا ا٢ٓـــــ٘ الٗؿـــــ٨غي  ت بصعا٦ِـــــم لل ــــ٨غٍ الٗؿـ

ا٢ٓــ٠  نٓ االإ ا٢ْخهــاصَا ، ْفــي ؤخُــان ٦ثحــرة لا ًــضع٥ بٗــٌ الٗؿــ٨غٍ آع االإٗؿــ٨غ ٦ؿُاؾــت الأمــت  ا٢ٓــ٘ زــاعج ؤؾــ اْل

نٓ في  ا٢ٓ٘ الؿُاس ي ْالا٢خهاصي للؤمت ، ٞالىاؽ ًسخلٟ نٓ ًٖ ال نٓ مُٛب هٓ ٩ٍْ عٓتها الخ٣ُ٣ُت ،  ت ٖلى ن الٗؿ٨غٍ

نٓ في بصعا٥ ا٢ِْٗم ٦ما ًسخل٠ الٗؿ٨غٍ ٢ْغاءة  مْا َم ٖلُـّ ٦جـؼء مـً المجخمـ٘ الٗؿـ٨غي ،  جٟؿحر  ا٢ِْٗم  ِْٞم 

ت مـــً ؤٞـــغاصٍ  خٓـــضة الٗؿـــ٨غٍ ٢ٓـــ٠ الًـــاِٚ، ٞدـــحن ًُلـــب ٢اثـــض ال نٓ ُٞمـــا بُـــجهم فـــي بصعا٦ِـــم لـــىٟـ االإ ِٞـــم ًسخلٟـــ

حن ؾِىٓغ لِظا الُلب ٖلى ؤهّ ٞغنت ل٨ؿب بعجاب ال٣اثض بةِْاع  آحباث بياُٞت ، ٞةن بٌٗ الٗؿ٨غٍ ال٣ُام ب

جْ خْبّ  حن لِـظا الُلـب ٖلـى ؤهـّ ؤٖبـاء لاثّ  ت ، في خـحن ؾـِىٓغ بٗـٌ الٗؿـ٨غٍ طخُخّ مً ؤحل االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ً الـظًً  حن الآزـغٍ ت ؤ٦ثـر مـً الٗؿـ٨غٍ ن بًـِٛ الخضمـت الٗؿـ٨غٍ آحباث ْؾِكٗغْ بياُٞت ، ؤْ ؤجها لِؿذ مً ال

. ٠٢ٓ حّْ الىٓغ باليؿبت للم نٓ في    ًسخلٟ

اْلخبــراث : . ج اْالإِــاعاث  صْ ؤن االإِــا ال٣ــضعاث  آمــل االإــازغة ٖلــى عص اْل٣ــضعاث التــي ًمخل٨ِــا الٗؿــ٨غي حٗخبــر مــً الٗ عاث 

آٞـ٤ مـ٘ مخُلبـاث جسههـّ الخٗبـٓي  ت ، ٩ٞلما ٧اـن الٗؿـ٨غي ًمخلـ٪ زبـراث جخ ٞٗلّ لًٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ

ت ، ٣ٞــــضعاث الٟــــ مِْاعاجـــــ٧لمــــا ٢لــــذ مٗاهاجــــّ مــــً يــــٍٛٓ الخضمــــت الٗؿــــ٨غٍ غجّ ـخٔٓ زبـــــضص مؿـــــتي جدـــــي الـــــّ َـــــغص 

بٓت ؤْ ؾـصْعحت ن لٓت الـٗ ٦ْــؿبت لــًٍٛٓ باليــِ ما ـٗبٓي ٧لــهو الخـــ الخســي هٟــت ٞــضة الخضمــالذ مــلما َــّ ، 

ا٢ٓــ٠ الًــاُٚتـا٦ـ مٓــاث ؾدؿــاٖضٍ فــي ٦ُُٟــت الخٗامــل مــ٘ االإ مْٗل جْا٦ــض  دؿب الٗؿــ٨غي زبــرة ؤ٦بــر  البدــٓر ”. 

٣ُــــت ـــــ "108 الؤمبرً االإـــــظَب "ت َـــــٓ الخـجـغبـــــت ، لــــظٔ ًـــــُل٤ ٖـــــلُّ ؤخُاهــــا التــــي َـــــي االإـــــظَب الـــــظي ًـــــغٔ ؤن ؤنــــــل مـٗـغٞ
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بُت -   ٣ُت ؤْ الٟلؿٟت الخجغٍ هٓاهُت م٣تريت الؤمبرً بُت، :جْترحم εμπειρισμός :بالُ ت الؤوؿاهُت جإحي بك٩ل عثِس ي ًٖ  ٞلؿٟي هي جٓحّالخجغٍ ًامً بإن ٧امل االإٗغٞ

ت ؾاب٣ت للخبرة الٗملُت ت ٖىض الؤوؿان ؤْ ؤي مٗغٞ صٓ ؤًت ؤ٩ٞاع ُٞغٍ بُت ْح اْلخبرة. جى٨غ الخجغٍ آؽ  ٤ الخ ا ؤما مهُلر  .َغٍ اْلخبرة مهضعَ ٣ُت ُٞٗبر ًٖ الخبرة  امبحرً

٣ مٓ الامبرً مِْٟ آؽ ختى جهبذ بظل٪ ٢ابلت للخد٤٣ مً صختها  ا بهظٍ الخ عَ ُتها مً مغْ ت الؤوؿاهُت حؿخمض قغٖ بْالخالي ٞةن االإٗغٞ آؽ  ُت ًض٫ ًٖ ٧ل ما ًخٗل٤ الخ

آء في ازخُاع  ا٢ٓ٘ المخؿٓؽ ؾ جْدلُلِابضعاؾت المجخم٘ الؤوؿاوي بالاخخ٩ام بلى ال مٓ حٗني االإىهج .االإك٩لت ْحم٘ الخ٣اث٤ ؤْ جهي٠ُ البُاهاث  بُت الُ مٓا، الخجغٍ ْٖم

إْلى الُغ١  ت، اؾدىاصا بلى البدٓر  بي للٓن٫ٓ للمٗغٞ بي  الاؾخيباَي تي جًٟل ًٖ االإى٤ُ، الالاؾخضلالُت الخجغٍ الخالو. في َظا االإٗنى، ًم٨ً يم في الخُاع الخجغٍ

ٍٓني ،ؤعؾُٓ شخهُاث مثل مٓا الا٧ حغ ب٩ُٓن  ،ج بٓؼ ،عْ مٓاؽ َ ٨ٍُْبُضًا ْٞغاوؿِـ ب٩ُٓن  ،ج  . 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)#%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)#%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B3%D8%B7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B3%D8%B7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1_%D8%A8%D8%A7%D9%83%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1_%D8%A8%D8%A7%D9%83%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3_%D9%87%D9%88%D8%A8%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3_%D9%87%D9%88%D8%A8%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%A8%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%A8%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86
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ـبي  ـاصة  "الخـجغٍ ػٍْ ٢ٓذ  ع ال مْ٘ مغْ ض بحن الٗما٫ طْي الخبرة ال٣لُلت ،  آصر ًؼٍ . َظٍ البدٓر جغٔ ؤن مٗض٫ الخ

آصر  . الخبرة ْالاخخ٩ا٥ ًىسٌٟ مٗض٫ الخ

ت : . ح اْل٣ــُم الٗؿـ٨غٍ اْلخاحــاث فــي الاؾــخجابت  الخاحـاث  عْ ال٣ــُم  ت بطا ٧اهــذ ٚحــر  بن ص لًـٍٛٓ الخضمــت الٗؿـ٨غٍ

اْل٣ـــُم ٌؿـــاٖض فـــي الخيبـــا بطا ٧ــاـن الٗؿـــ٨غي  إْن ِٞـــم َـــظٍ الخاحـــاث  االإكـــبٗت ؾـــخازغ ٖلـــى مؿـــخٔٓ الًـــٍٛٓ ، 

ؾــــــٝٓ ًخٗــــــغى الإهــــــاصع الًــــــٍٛٓ ؤم لا ،  ٦مــــــا حؿــــــاٖض الٟــــــغص فــــــي بصعا٥ ؤَمُــــــت الخ٨ُــــــ٠ ؤْ الخٛلــــــب ٖلــــــى َــــــظٍ 

 . الًٍٛٓ

حٓضاهُـــت : . ر عٍٓ فـــي  الخالـــت الاهٟٗالُـــت ال ـــض مـــً الخـــ  ًم٨جهـــا ؤن جؼٍ
 
بن الخالـــت الاهٟٗالُـــت الكـــضًضة ٦مـــا وٗلـــم حمُٗـــا

مْـا بلـى طلـ٪ مـً خـالاث اهٟٗالُـت ج٣لـل  اْلًٛـب  عٓة الصـخُدت ، ٧اـلخؼن  آحبـاث بالهـ ْٖضم جىُٟـظ ال آصر  الخ

ا٠٢ٓ الًاُٚت ، ٦ما ؤن  بْحن االإٗالجاث الىاجخت للم جْباٖض بُجها  ُت  اث٠ الٗملُاث االإٗغٞ الابتهاج الؼاثض مً ْْ

آصر عٍٓ في الخ  . ًاصي للخ

ٗخبــــر شخهــــُت جسخلــــ٠ مــــً ٖؿــــ٨غي لأزــــغ لِــــا جــــإزحر ٦بحــــر ٖلــــى  ؾــــماث شخهــــُت ؤزــــغٔ : . ص
ُ
زــــغٔ ح

ُ
َىــــا٥ ؾــــماث ؤ

مْجها :  زْانت الًاُٚت ،  ا٠٢ٓ المخخلٟت  ٣ت التي ٌؿخجُب بها الٗؿ٨غي للم  الُغٍ

ا٠٢ٓ ال (1 جْدمل الٛمٓى االإ مْت  م٣ْا آحِت  اْل٣ل٤ .٢ضعة الٗؿ٨غي ٖلى م ت   ٗؿ٨غٍ

ؤ٦ْثــــر اؾــــخ٣لالُت مــــً  (2  بؼملاثــــّ 
 
اْزخلاَــــا نٓ ؤ٢ــــل احخماُٖــــت  آء: الٗؿــــ٨غي االإىُــــٓي ٖلــــى هٟؿــــّ ٩ًــــ الاهُــــ

ا٢ٓـــ٠  بٓت ؤ٦بـــر فـــي الخ٨ُـــ٠ مـــ٘ االإ ؤ٦ْثـــر ؾـــلبُت ، ْ ًجـــض نـــٗ ل٨ْىـــّ ؤ٢ـــل ٦ٟـــاءة ٢خالُـــت  الصـــخو االإىٟـــخذ 

تْهضص اؾخ٣لالُخّ . ا٠٢ٓ احخماُٖت   الًاُٚت لأجها جدضر في م

ت  مطاصع   غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

اْلٗىُٟـت خُـث جيـخج ٖـً َبُٗـت الخسهـو  ت الخكـىت  آمـل مغجبُـت بالخُـاة الٗؿـ٨غٍ هْـي الًـٍٛٓ التـي حؿـببها ٖ

آمـل الُبُُٗـت ٧اـلخغاعة  اْلث٨ىـاث بالإيـاٞت بلـى الٗ ت صازل االإٗؿ٨غاث  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ الخٗبٓي الظي ًماعؾّ الٗؿ٨غي 

٦ْظل٪  بٓت ْالؤياءة  ْ الضزان اْلغَ زٓاث  اْلـظزاثغ اْالإل مْٗضاث ال٣خـا٫ ْالأؾـلخت  الًٓياء الىاججت ًٖ الأحِؼة ْالآلاث 

مًْ َظٍ االإهاصع : ٦ْظا الٗلا٢اث الاحخماُٖت صازلِا .  خٓضة  جْيخج ٦ظل٪ ًٖ االإىار الٗؿ٨غي الؿاثض في ال   المخخلٟت ، 

عْ الخسهــو الخٗبـــٓي   .1 عْ ٖلـــى : ص ـــ٠ َـــظا الــض اْلـــؼملاء مـــً ؤهــّ ٖبـــاعة ٖـــً اؾــخيخا» ًم٨ــً حٗغٍ ٢ٓٗـــاث ال٣اثــض  جْ حاث 

اْلخهاثو مً ،  «الٗؿ٨غي بد٨م م٩اهّ في جسههّ الخٗبٓي  ٖٓت مً الؿماث  عْ الٗؿ٨غي ًخمحز بمجم َْظا الض

 ؤَمِا : 

٢ٓٗـاث   - ؤ لْىـّ ، ٞالخسهـو طاجـّ الـظي ًدـضص الخ حن الـظًً ًؼا ٢ٓٗاجـّ مـً الٗؿـ٨غٍ ؤهّ لا ًخم جدضًـض ج

حن  هّٓ.لِْؿذ الخهاثو الظاجُت للٗؿ٨غٍ  الظًً ًماعؾ

اث الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي االإغجبِ بظل٪ الخسهو .  - ب ٢ٓٗاث جخٗل٤ بخهغٞ  ؤن جل٪ الخ

حٓــــض ازخلاٞــــاث ٦بحــــرة بــــحن  - ث عْ الخسهــــو الخٗبــــٓي لأهــــّ لا ج بٓت فــــي جدضًــــض ؤبٗــــاص ص حٓــــض ؤي نــــٗ لا ج

ا٢ٓ٘ الٗملي . نٓ في ال مٓ بّ الٗؿ٨غٍ م الإا ًيبغي ؤن ٣ً عَٓ جْه ضٍ ال٣اصة  مْا ًغٍ نٓ  عٓ الٗؿ٨غٍ  جه

مْت ٖلُـّ ، ٦مـا ًم٨جهـا ؤن  - ر اْالإضا ب  ت ؤزىاء الخضعٍ ؤن ؤبٗاص الخسهو الخٗبٓي ًم٨ً اؾدُٗابها بؿغٖ

نٓ َظا الخسهو . لْ حن الظًً ًؼا  في ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ
 
ٗا  ؾغَ

 
 جدضر ؤزغا

٦ّٓ الخسهصــ ي الــظي ًــخم جدضًــضٍ  عٍْ ْؾــل ُٟــي ل٩ــل ٞــغص ٌكــ٩ل ص لــظل٪ ٞةهىــا هــغٔ فــي المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي مؿــاع ْْ

جٓغ ٖىـض مً ٢بل ٢ اْلخـ ت  َْٗخبر الخسهو الخٗبٓي مً االإهاصع الغثِؿُت لخـضْر يـِٛ الخضمـت الٗؿـ٨غٍ اصة الهى٠ ، 

حن .  الٗؿ٨غٍ
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زْانـــــت بطا ٧ــــاـن  ٢ٓٗـــــاث الخسهـــــو جٟـــــغى ٖلـــــى الٗؿـــــ٨غي ؤصائهـــــا جدـــــذ مؿـــــخٔٓ مخٓؾـــــِ مـــــً الًـــــٍٛٓ ،  بن ج

اْمــغ ٌ ت جــؼصاص بطا ٧اهـذ الآ َْــظا مــا الٗؿـ٨غي طْ زبــرة حُــضة ، ْيـٍٛٓ الخضمــت الٗؿــ٨غٍ حٓ  ْٖـضم الٓيــ بٓها الٛمــٓى  كــ

٢ٓٗــاث الٗؿـ٨غي هٟؿــّ  اْمـغ مخٗاعيـت مــ٘ بًٗـِا الــبٌٗ ؤْ مخٗاعيـت مـ٘ ج ؤؾـمُّ بـالٛمٓى الخٗبــٓي ، ؤمـا بطا ٧اهــذ الآ

اْمـغ جٟـغى ٖلـى الٗؿـ٨غي  آحبـاث ، ؤمـا بطا ٧اهـذ جلـ٪ الآ َْىا ًيكإ ما ؤؾـمُّ بهـغإ ال ت  ؤْ مخٗاعيت م٘ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ

بْالخــالي ًيكــإ ٖـــً ٖلا٢ــاث الخسهــو الخٗبــٓي زلازـــت ؤٖبــاء ٞــ١ٓ َا٢خــ آحــب ،  ؾــمُّ بإٖبـــأء ال
ُ
٢ْضعاجــّ ِٞىـــا ًيكــإ مــا ؤ  ، ّ

ت هي :  ؤق٩ا٫ مً يٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ

 الغمىع الخهبىي 

مٓ الٛمـٓى الخٗبـٓي :  ٣ٍْهـض بمِٟـ ت ،  ٌٗخبر الٛمٓى الخٗبٓي مً االإهـاصع الغثِؿـُت لًـٍٛٓ الخضمـت الٗؿـ٨غٍ

بمٗنى ؤن الٛمٓى الخٗبٓي ًمثل ٖضم الخإ٦ض ُٞما « . مً االإخُلباث الأؾاؾُت لخسههّ الخٗبٓي  ٖضم جإ٦ض الٗؿ٨غي » 

صٓ بضعحــت ٦بحــرة ٖىــضما  حِْــت هٓــغي ٞــةن الٛمــٓى الخٗبــٓي ٌؿــ ٦ُْــ٠ . مــً  ًخٗلــ٤ بمــاطا ًجــب ؤن ٌٗمــل الٗؿــ٨غي ، متــى 

آحباث ؤ ٢ٓذ ال٩افي لخٓيُذ مخُلباث ال نٓ طل٪ ال٣غاع بالمخخٔٓ الس يء ُٞتر٥ ًٟكل ال٣اثض في اجساط ال٣غاع في ال ْ ؤن ٩ً

 
 
خْؿـب زبرحـي الصخهـُت ٞــةن الٛمـٓى الخٗبـٓي ؾـببّ صاثمــا اْحباجــّ ،  ٣ــت التـي ًـاصٔ بهـا  الٗؿـ٨غي ٚحـر مخإ٦ـض مـً الُغٍ

٣ت في  نٓ بىٟـ الُغٍ خْؿب زبرحي ٞةن الأٞغاص لا ٌؿخجُب جٓها ،  لحن للمىانب التي ٌكٛل َالاء ال٣اصة الٟاقلحن ٚحر االإاَ

ٍٓلـــــت م آحِـــــت الٛمـــــٓى الخٗبـــــٓي ، ٞـــــالبٌٗ لضًـــــّ بم٩اهُـــــت ٖالُـــــت ٖلـــــى جدمـــــل الٛمـــــٓى الخٗبـــــٓي لؿـــــببحن لخبـــــرتهم الُ

مْــً زــم يــٍٛٓ  آحِــت الٛمــٓى الخٗبــٓي  مْ نٓ لــّ هٟـــ ال٣ــضعة ٖلــى جدمــل  اْلــبٌٗ الآزــغ لا ج٩ــ ٢ْــضعاتهم الصخهــُت ، 

ت .  الخضمت الٗؿ٨غٍ

 ضغام الىاحباث 

ٍْخد٤٣ مثل مً ؤَم االإهاصع الكاجٗت لًٍٛٓ  ت ،  اْحباث الٟغص في البِئت الٗؿ٨غٍ ت َٓ نغإ  الخضمت الٗؿ٨غٍ

ً مخٗاعيحن ، جىُٟظ ؤخضَما ًخٗاعى م٘ جد٤ُ٣  آحّ الٗؿ٨غي ؤمغٍ ت ٖىضما ً ٕٓ مً يٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ َظا الى

عٍْ ٦ُُاع لضًّ  الآزغ ت ٦ثحرة ًخٗاعى طل٪ م٘ مخُلباث ص ً بمِام بصاعٍ ت ، ٞمثلا ج٩ل٠ُ الُُاعٍ ٖضص مً الؿاٖاث الكِغٍ

ت  ٍٓت ، ؤْ ؤن ًُلب مً ؤٞغاص نُاهت الُاثغاث الٗمل بؿغٖ ٍْدضر َظا ٖاصة م٘ ٢اصة الأؾغاب الج اْحب ٖلُّ جىُٟظَا ، 

آث االإؿلخت ، ٦ما ًم٨ً  ٢ْـ ٖلى طل٪ ب٣ُت نىٝٓ ال٣ صٓة ٖالُت مً الخضمت ،  ٢ٓذ المخاٞٓت ٖلى ح ٖالُت ْفي هٟـ ال

آحباث  مْباصثّ .ؤن ًدضر نغإ ال آحب م٘ ٢ُم الٗؿ٨غي  آحباث ؤ٦ثر مً  هدُجت لخٗاعى مخُلباث ال ٍْإزظ نغإ ال

هْي ٦ما ًلي : عٓة   ن

اْخض ٧ال٣اثض ؤْ ؤخض ؤًٖاء َُئت الغ٦ً ؤْ الأ٢ضم عجبت . .أ آحباث الظي مهضعٍ شخو   نغإ ال

نٓ مهضعٍ ؤ٦ثر مً شخهحن .ب آحباث الظي ٩ً  . نغإ ال

آحبـــاث الىـــاجج ٖـــً الخ .ت اْل٣ـــُم الصخهـــُتنــغإ ال ٕٓ مـــً  ٗـــاعى بـــحن مخُلبـــاث الخسهـــو  ٍْدـــضر َـــظا الىـــ للٗؿـــ٨غي 

بٓت مىّ . آحباث االإُل مْٗخ٣ضاث الٗؿ٨غي م٘ ال  الهغإ ٖىضما جخٗاعى ٢ُم 

اْحــب   .ث نٓ للٗؿــ٨غي ؤ٦ثــر مــً  ٕٓ مــً الهــغإ ٖىــضما ٩ًــ ٍْدــضر َــظا الىــ اْحبــاث الٟــغص ،  عْ الىــاجج ٖــً حٗــضص  نــغإ الــض

آحبـــاث  اْحباجـــّ جْخٗـــاعى َـــظٍ ال خٓـــضة بالإيـــاٞت بلـــى   فـــي ال
 
 ؤزـــغا

 
عْا نٓ للٗؿـــ٨غي ص مـــ٘ بًٗـــِا الـــبٌٗ ، ؤْ ٖىـــضما ٩ًـــ

 الخسههُت .

آحباث ، .ج عٓجحن ؤؾاؾِخحن َما:  ؤٖبأء ال  جْإزظ ن

اْحبـاث  -1 اصة الٗبء الأ٫ْ الٗبء ال٨مي خُث ًخٗحن ٖلى الٗؿ٨غي جىُٟظ  ٖٓحن مً ػٍ َْىا٥ ه اصة الٗبء :  ػٍ

 ْ ٢ْـــذ ٢هــحر ،  عٓة ٖىــضما ٦ىـــا فــي ؾـــغب ٦ثحــرة فــي  ٍٓـــت  ٢1240ـــض ٖكــىا َـــظٍ الهــ آث الج للُحــران الخـــام بــال٣

َٓٗاث ٢لُلت مـ٘ ؤؾـغها ، ٣ٞـض هٟـظثُ   ؤاللُبُت خُث ٦ىا بال٩اص هخدهل ٖلى ؾ
 
عخلخـحن مـغاث ٖضًـضة هـا شخهـُا
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مٓ  مــا فـــي هٟــــ الُـــ ْٚحرَ ا١ٓ الكـــِ  لِٓـ ســـ ي بلــى ال٣ـــاَغة ْ بلـــى هـــ مـــً  130، ؤْ جىُٟـــظ عخلــت ٖلـــى الُـــاثغة َحر٧ـــ

مٓ  صٓة فــــي هٟـــــ الُــــ اْلٗــــ َْــــٓ ٖــــبء هــــاجج ٖــــً ه٣ــــو فــــي االإِــــاعاث َــــغابلـ بلــــى بــــاوغي  اْلثــــاوي الٗــــبء ال٨ُٟــــي:   .

آحباث ، بٓت لأصاء ال                 االإُل

اصة آحباث ٖبء جْيخج ػٍ ت مثل : ال آَغ الٗؿ٨غٍ  ًٖ بٌٗ الٓ

اصة - ؤ ٔ  ػٍ آحب مدخٓ  اْلٗلمُت للٗؿ٨غي .  الظَىُت ال٣ضعاث ًٖ ؤَْضاّٞ ال

آحب ؤٖباء مخُلباث اعجٟإ - ب لُْاجّ ال خٓضة . بم٩اهُت ًٖ مْؿا عٍْ في ال  الٗؿ٨غي ؤْ عجبخّ ؤْ ص

٢ٓذ ٦ٟاًت ٖضم - ث آحب ، ال ٢ْذ بيافي  زم مًْ لخىُٟظ ال  ٖلى ال٣ضعة ْٖضمالايُغاع بلى 

ٓٞاء آحب . بمخُلباث ال  ال

٫ْ  الجِض ٦ٟاًت ٖضم - ر ٓٞاء في االإبظ اْل آحب  م بمخُلباجّ ، جىُٟظ ال  ٚحر بيافي بجِض ال٣ُام عٚ

 ٖاصي مً ٢بل الٗؿ٨غي .   

ؤْن ٖملــّ ٚحــر ٧ـاـٝ لاؾــدُٗاب َا٢اجــّ  - 2           اْحبــاث ٢لُلــت  ٣ٍْهــض بــّ ؤن الٗؿــ٨غي لضًــّ  آحبــاث :  اهسٟــاى ٖــبء ال

عٓة ؤزىـاء ٖملىـا  ٢ْض مغعهـا بهـظٍ الهـ اَْخماماجّ  ٍٓـت اللُبُـت  1230فـي ؾـغب ٢ْضعاجّ  آث الج للى٣ـل الخٗبـٓي فـي ال٣ـ

يـت  130خُث ٧اهذ نلاخُت َاثغاث س ي  ت االإٟغْ بْال٩اص ٦ىا هخدهل ٖلـى ٖـضص الؿـاٖاث الكـِغٍ  
 
مىسًٟت حضا

عٓ بالأَمُـــت ؤْ الخدــــضي ؤْ  بْالخـــالي ًٟخ٣ـــغ الٟــــغص مىـــا بلـــى الكـــٗ اْلغجابـــت ،  عٓ باالإلـــل  غيـــت للكــــٗ ُٖ ٖلُىـــا ، ٣ٞـــض ٦ىـــا 

ـاصة  الؤزاعة ػٍْ ت  عٓ الٗؿ٨غي بخ٣ـضًغ طاجـّ الٗؿـ٨غٍ آحباث بلى اهسٟاى قٗ في ٖملّ  ٦ما ًاصي اهسٟاى ٖبء ال

اْلٗؼلت . اْلٗهبُت   مٗضلاث الُٛاب ْالأزُاء 

ت   الهلاكاث الشخطيت االإغجبؿت بدىفيظ الىاحباث همطضع للػغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

خٓض حن في ال  َامـا فـي خُـاتهم ، الإـا ٢ـض جدُدـّ مـً ٞـغم بقـبإ للٗلا٢اث الصخهُت ٚحر الغؾمُت بحن الٗؿ٨غٍ
 
عْا ة ص

لْظا ٞةن بقبإ َظٍ الخاحاث ٌٗخمـض بضعحـت ٦بحـرة  اْلهضا٢ت ،  اْلكِغة   ٫ٓ بٌٗ الخاحاث الاحخماُٖت ٧الخاحت بلى ال٣ب

 
 
 َامـــا

 
نٓ مهـــضعا نٓ َـــظٍ الٗلا٢ـــاث ٚحـــر مغيـــُت لـــضٔ ٞةجهـــا ج٩ـــ خُْىمـــا ج٩ـــ ةٓ الٗلا٢ـــاث الصخهـــُت بـــحن الأٞـــغاص ،  مـــً  ٖـــً ٢ـــ

حْكــــمل  ت  اْلــــؼملاء . :مهــــاصع يــــِٛ الخضمــــت الٗؿــــ٨غٍ ـــاث مــــ٘ ال٣ــــاصة  ـــض فــــي  الٗلا٢ـ آخـ اْلهــــغإ بــــحن ؤٞــــغاص الخسهــــو ال

آخضة ت ال خٓضة الٗؿ٨غٍ   . ال

ت  خالاث الخىجغ ونضم الخىاػن مو البيئت الهؿىغٍ

ت  .1 ت لػغىؽ البيئت الهؿىغٍ  الحالت الىيميائيت الحيىٍ

٢ْــض  جٓي ؤْ الــدُٓي للئوؿــان جــجاٍ حجـم الًـٍٛٓ البِئـت  لٓ جــمثل َـظٍ الــدالت ؤ٫ْ ْنـ٠ مب٨ــغ لـغص الٟٗـل الٟؿـُ

ٍٓــــت ال٨ُمُاثُــــت .  Selyeْنــــّٟ " َــــاٞغ ؾــــُلي  بن يــــٍٛٓ " ٖلــــى ؤؾــــاؽ جدلُــــل ؤزــــغ الًــــٍٛٓ البُئُــــت ٖلــــى الٗملُــــاث الخُ

ـــت  ـــً ٖــــضم الؤجــــؼان صازــــل البِئـ ت هــــي خالــــت مـ ـــت الٗؿــــ٨غٍ ـــت البِئـ ـــراث البِئـ ـــٍٛٓ هدُجــــت لخٛحـ ـً ـَـــظٍ ال جْدــــضر  ت ،  الٗؿــــ٨غٍ

جْمغ بثلار مغاخل هي : اْالإ٣ٗضة  ت الخكىت   الٗؿ٨غٍ

غاى . لٗؿ٨غي مغخلت الؤهظاع : ًىدبّ ا . ؤ جِْٓغ ٖلُّ بٌٗ اٖلأ  للًٍٛٓ 

غاى ًدا٫ْ ا . ب عٓ اٖلأ مْت : بٗض ِْ آػهّ ًٖ لٗؿ٨غي مغخلت االإ٣ا لْت الخ٠ُ٨ م٘ االإىبهاث ؤن ٌؿخُٗض ج ٤ مدا  .َغٍ

ْٞح . ث ـــا٥ :  جٓي هــــمغخلــــت الؤجهـ لٓ اْلخلــــل الٟؿــــُ ــــا١  ٍِْٓــــغ ٖلُــــّ الؤعَ مْخــــّ  جْجهــــاع م٣ا ا ٌؿــــدىٟظ الٗؿــــ٨غي َا٢خــــّ ، 

ا . ْٚحرَ حْٟاٝ الخل٤  اْلخٗغ١  اصة مؿخٔٓ الؿ٨غ في الضم  ػٍْ اْػصًاص يغباث ال٣لب   ٧اعجٟإ يِٛ الضم 

ت  .2  الحالت الىفؿيت لػغىؽ البيئت الهؿىغٍ

مُْجِـضة ،  ا٢ٓـ٠ االإؿـببت لِـا ٖلـى ؤؾـاؽ ؤجهـا يـاُٚت  عٓ بصعا٦ـّ للم ٌكٗغ الٗؿ٨غي ٧إي بوؿـان بًـٍٛٓ البِئـت ٞـ

مْجِـــضة ٞـــةن ج٣ُـــُم  هْدُجـــت لخ٣ُـــُم الٗؿـــ٨غي لِـــا ٖلـــى ؤجهـــا يـــاُٚت  ا٢ٓـــ٠  بْالاؾـــخجابت لِـــظٍ االإ تهـــضص صـــخخّ ْؾـــلامخّ ، 
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آحِـت الٟغص ًمغ بمغخلخحن : الأ٫ْ مبضجي خُث ًدضص الٟغص صعحت الت ٟي خُث ًدضص الٗؿ٨غي ؤؾـلٓب م ُُّ اْلثاوي ج٨ هضًض ، 

آمل ؤَمِا :  جْخإزغ االإغخلخحن بٗضة ٖ  َظا التهضًض . 

٠٢ٓ االإؿبب للًٍٛٓ . .1  َبُٗت االإ

2. . 
 
جْجغبخّ الإثل َظٍ الًٍٛٓ ؾاب٣ا ت  مْضة زضمخّ الٗؿ٨غٍ  زبرة الٗؿ٨غي 

ت للٟغص . .3  زهاثو الصخهُت الٗؿ٨غٍ

ت .4  . مؿخٔٓ ز٣اٞت الٟغص الٗؿ٨غٍ

 مؿخٔٓ ط٧اء الٗؿ٨غي . .5

ج٣ْضًغ ام٩اهُاجّ . .6  ج٣ُُم الٗؿ٨غي 

ت  109الحالت الؿيىىؾىماجيت .3  " هفؿيت الجؿم " لػغىؽ البيئت الهؿىغٍ

صٓ  جٓغ التـي ؤنـابذ الجىـ لْـت جٟؿـحر خـالاث الخـ لُْـت لِـظٍ الخالـت بٗـض الخـغب الٗاالإُـت الثاهُـت فـي مدا بضؤث الأ٩ٞـاع الأ

٢ْـــض نـــاٙ ٖـــض  لًـــٍٛٓ الخـــغب ، 
 
مٓاجُت ٖلـــى الٗلا٢ـــت بـــحن هدُجـــت حْٗخمـــض الخالـــت الؿ٩ُٓؾـــ ص مـــً البـــاحثحن َـــظٍ الخالـــت ، 

ــا لدكــمل ٧ــل  اْخــض جمخــض ؤزاعَ اْلكــضاثض جخــضازل فــي هٓــام  جٓغاث  اْلبىــاء الجؿــمي للٗؿــ٨غي باٖخبــاع ؤن الخــ البىــاء الىٟســ ي 

ت التــــــي ًخٗــــــغى لِــــــا الٟــــــغص ًم٨ــــــً ؤن  لــــــظل٪ ٞــــــةن يــــــٍٛٓ البُــــــت الٗؿــــــ٨غٍ
 
٣ْٞــــــا ـــــاث  ؤحِــــــؼة الجؿــــــم ، ْ ــــى الٗملُــ ــــازغ ٖلــ جــ

ا مً اؾخجاباث الجؿم الأزغٔ . ْٚحرَ اصة الؿ٨غ في الضم  ػٍْ ىالحن  اصة الأصعٍ ٍْخطر طل٪ في ػٍ حُٓت  لٓ  الٟؿُ

ت  .4  خالت نبء البيئت الهؿىغٍ

٣ٍْــل الؤلخٟــاث بلــى االإثحــراث  اْخــض ،  َْــٓ هدُجــت الؤٞــغاٍ فــي الؤؾــدخاعة لجلــب اهدبــاٍ الٗؿــ٨غي بدُــث جتر٦ــؼ ٖلــى مثحــر 

صْة ٖلـى الأزغٔ ا  لِـظا الٗـبء ٞـةن الٗؿـ٨غي لضًـّ ٢ـضعة مدـض
 
ب٣ـا آحـب . َْ ز٣ُْت الهلت بال ل٨ْجها  لتي حٗخبر ؤ٦ثر َامكُت 

ؤَْمُــت  جْجِحــز ٧ــل مــا لــّ ٖلا٢ــت  جْخٗــضٔ ٢ــضعة الٗؿــ٨غي ٖلــى مٗالجــت  مٓــاث الهــاصعة  ــض االإٗل ْٖىــضما جؼٍ مٓــاث  ججِحــز االإٗل

مٓــــاث ْالآ  ــــاصة فــــي ٖــــبء االإٗل ٢ٓــــ٠ ؤْ ؤمــــغ مٗــــحن جدــــضر ػٍ نٓ عصة الٟٗــــل للخهــــضي لِــــظا الٗــــبء ججاَــــل بٗــــٌ بم اْمــــغ ج٩ــــ

مًْ طل٪ ًم٨ىىا نُاٚت الاٞتراياث الخالُت : ضْزلاث مً االإثحراث ، 
ُ
 االإـ

صْة ٖلى ججِحز االإثحراث التي ًخٗغى لِا . .1  ل٩ل ٖؿ٨غي ٢ضعة مدض

ــض االإــضزلاث ٖلــى ٢ــضعة الٗؿــ٨غي ٖلــى الاؾــخجابت لِــا ، ٞــةن عصة الٟٗــل هــي ججــاٍ  .2 جلــ٪ االإــضزلاث البُئُــت ٖىــضما جؼٍ

ٕٓ االإٗالج .  طاث الأَمُت الأ٢ل باليؿبت للمٓي

اْجساط ٢غاع . .3 مٓ بٗملُت مغا٢بت  ٕٓ مً الاؾخجابت الخ٨ُُٟت ٞةن الٗؿ٨غي ؾ٣ُ  ٖىضما ًدضر مثحر ًخُلب ه

َْؿ .4  
 
آٞغ لٗؿ٨غي ما لِـ زابخا اصة الاؾدثاعة بنّ م٣ضاع الاهدباٍ االإخ  مً ػٍ

 
 خجزٝ ما٢خا
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سَجِؿْمِيّ  -  ْٟ هْي ؤمغاى ) الأمغاى الىٟسجؿمُت ؤْ بالأمغاى الىٟؿُت الجؿمُت ٌٗنى الُب َٓ ٞغٕ مً الُب الىَّ ُت(  مٓاجُت في الترحماث الخغٞ ؤْ الأمغاى الؿ٩ُٓؾ

حْٗ ا  عَٓ جُْ ئٓها   ٦بحرا في وك
 
اْلىٟؿُت للمغٌٍ جإزحرا آمل الظَىُت  ا، مثل: الهضإ الىهٟيجازغ ٞحها الٗ لٓٓن الٗهبي...بلخ، ْفي خالت ٨غَ اْل٣ اْل٣غخت،  ما،  ، ْالأ٦ؼٍ

ٍٓت، ؤْ في خا٫ خضْر مغى هاجج ًٖ خالت ٖاَُٟت ؤْ   مؼاحُت مثل الًٛببحغاء ٞدو َبي، لا ًِٓغ لِظٍ الأمغاى ؤي ؤؾباب حؿمُت ؤْ ًٖ

عٓ  ؤْ ال٨بذ ؤْ ال٣ل٤ ؤْ  هٟؿُت حؿمُت. ْ ج الكٗ
 
مٓاجُت ًٖبالظهب، في َظٍ الخالت حٗض مثل َظٍ الخالاث ؤمغايا ا سخل٠ الأمغاى الؿ٩ُٓؾ لُٓت في  َؿخحرً الخد

ا ؤن آمل  َؿخحرً مٓاجُت ٞةن الٗ ُٟخّ، بِىما في الأمغاى الؿ٩ُٓؾ  ٖلى ال٣ُام بْٓ
 
ل٨ْىّ ٚحر ٢اصعا الاهٟٗالُت لا جخًمً زلل ًٖٓي خ٣ُ٣ي، خُث ٩ًٓن الًٗٓ ؾلُم 

خي للًٗٓ االإهاب مثل خالاث ٢غخت االإٗضة ؤْ ًٍٓ الدكغٍ االإٟانل..ؤلخ.َىا٥ ٢اثمت مً الأمغاى االإ٣ٗضة خُث ًلٗب  التهاب اْلىٟؿُت جاصي بلى خضْر زلل في الخ٩

ُٓٞلُا ؤْ ايُغاب الجِاػ الٗهبي الظاحي مخلاػمت الته لٓٓن الٗهبي الؿماؾم ا: اعجٟإ يِٛ الضم ال٣ عَٓ ا في ِْ عٍٓ عْا مد الضماٙ ْ آلام الًٗلاث اب الٗامل الىٟس ي ص

لُٓجُا ا١ االإؼمً( الُٟبرم    .(Traumatic Stress Disorder, Hippocampal Volume, Gastroduodenal Ulceration*-Stress Controversies: Post Fink.)مخلاػمت الؤعَ

 2011ٞبراًغ، ) .G 117:  107م  23ج 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A8%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A8%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8%A8
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 الخهلم الاحخماعي الهؿىغي " الخلليض أوِ الـمُدياة "      .5

ف الخهلم الاحخماعي الهؿىغي   حهغٍ

ت ، بالإياٞت بلى البِئت ال مْؿخمغ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ مضهُت زاعج االإٗؿ٨غاث ـبن الٗؿ٨غي في جٟاٖل صاثم 

 ؤْ  اْلث٨ىاث ، لظل٪ ٞةهّ ًخل٣ى ال٨ثحر مً االإثحراث التي لِا جإزحر مباقغ ٖلى خُاجّ
 
جْجبرٍ للاؾخجابت لِا ؾلبا مُّٓ ،  الُ

اْلخٗلم  ت .  عْ الخٗلم الؤحخماعي الٗؿ٨غي الظي حهخم بضعاؾت االإثحراث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ  ، مً َىا ًخطر لىا ص
 
بًجابا

مِٓا ٢ابل اْلٗملُت الخٗلُمُت بٗم ت الاحخماعي الٗؿ٨غي طْ ٖلا٢ت مباقغة م٘ ؾل٥ٓ الأٞغاص الظي َٓ في حٛحر صاثم ، 

ت اْلخظٝ ؛ بطن ٞالخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ حٛحر قبّ صاثم في االإٗغٞ اْلخ٣ضم ْالؤياٞت  اْلؿل٥ٓ ، ْ  للمدٓ  الؤصعا٥ 

خٓضجّ ، خُث ًدضر جإزحر  ا٠٢ٓ التي جخًمً ٖلا٢اث الٟغص بؼمُلّ ؤْ الٟغص ب٣اثضٍ ؤْ ٖلا٢ت الٟغص ب ًدضر ؤزىاء االإ

مًْ هخاثج َظا الخازحر ًخٗلم الٟ اْالإِاعاث الٟىُت الخسههُت مخباص٫ ،  اْالإٗاعٝ  ت  اْلٗاصاث الٗؿ٨غٍ اْل٣ُم  غص االإٗاًحر 

حِْت هٓغي : ب٦ؿاب الٟغص  ا٤ٞٓ م٘ المجخم٘ الٗؿ٨غي . بطن ٞالخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي مً  التي حؿاٖض الٟغص ٖلى الخ

إْصعا٦ّ لّ مً زلا نٓ اعجباَّ بالمجخم٘ الٗؿ٨غي  ٩ٍْ ٢ُْمّ  إْصعا٦ّ للمجخم٘ زاعج لٗاصاث المجخم٘ الٗؿ٨غي  ٫ ِٞمّ 

آع .   الأؾ

 بخٛحر قبّ صاثم في 
 
بٓا نٓ مصخ ٍْخمحز بإهّ ٩ً إٓ الٗملُت الخٗلُمُت  ٕٓ مً ؤه بن الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ ه

ت ٦خجمٗاث  خٓضاث الٗؿ٨غٍ اْلث٨ىاث ) ال حن االإخٗلمحن ، ًدضر في ؾُا١ احخماعي صازل االإٗؿ٨غاث  ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

نٓ َظٍ الخٟاٖلاث بوؿاهُت ( ، م مًْم ٠٢ٓ جٟاٖلي احخماعي ٖؿ٨غي ًمغ بها ؤٞغاص المجخم٘ الٗؿ٨غي .  ً زلا٫ م

نٓ الٗؿ٨غي  َْؿاٖض االإًم ت ،  اْالإٗاًحر الٗؿ٨غٍ اْلث٣اٞت  اْالإِاعاث  اْالإٗاعٝ  اْل٣ُم  نٓ ٖؿ٨غي نغٝ ٧الٗاصاث  مًم

 لٗملُت الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي ال٣اصة ْالأٞغاص ٖلى :

٢ٓذ االإىاؾب لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مدضصة .ال٣ضعة ٖلى ا .1 اْجساط ال٣غاعاث الهاثبت في ال  لخسُُِ الؿلُم 

عٓي  .2 اصة ال ػٍْ آحباث ،  جْىُٟظ ال جْدمل ؤٖباء مؿالُت ال٣ُاصة  اْلث٣ت في الىٟـ  اْل٣اصة  اصة ٞٗالُت الأٞغاص  ػٍ

إْصعا٦ِم لأمتهم ت ،  لِٓم صازل البِئت الٗؿ٨غٍ إْصعا٦ِم الإا خ ؤَْضاِٞا (  الٗؿ٨غي لضٔ الأٞغاص  ) اؾتراجُجُاتها 

خْل االإك٨لاث  مٓاؾُت المخخلٟت ،  اْلؿُاؾُت ْالأػماث الضبل ت  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ ُت في ج٣ضًغ االإ اة الخغٞ ػٍْ  ،

ت ؤْ الاحخماُٖت التي ح٤ُٗ جد٤ُ ؤَضاِٞم .  الٗؿ٨غٍ

مْؿخ٣بلّ . .3 خْايغٍ   جد٤ُ٣ الاوسجام بحن ماض ي الٗؿ٨غي 

 زطائظ الخهلم الاحخماعي الهؿىغي 

هْي ٖملُت  .1 جٓها ججمٗاث بوؿاهُت  ت ٧ خٓضاث الٗؿ٨غٍ زّْ صازل ال بن َبُٗت الخٗلم الاحخماعي جٟغى خض

حْٗخمض ٖلى ٖاملحن : الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي  مْىانبهم  حن بمسخل٠ عجبهم  حكاع٦ُت جدضر بحن الٗؿ٨غٍ

حْ جْخإزغ بٗاملحن : ٖامل هٟؿُت الٟغص ْ حن ،  ةٓ الٗلا٢اث بحن الٗؿ٨غٍ مْكاٖغٍ هدٓ الأزغ ) مْضٔ ٢ ضاهّ 

ت .  اْلٗامل الٗؿ٨غي لّ ٧الغجبت ؤْ الـمىهب ؤْ الُب٣ت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ً ( الظي ٌكاع٦ّ الخٟاٖل ،  الأزغٍ

ت  اْمغ ٖؿ٨غٍ نٓ َظا االإازغ آ ٢ْض ٩ً ٍْدضر الخٗلم بٗض اؾخجابت الٗؿ٨غي بةصعا٦ّ الإازغ ) ٖؿ٨غي ؤزغ ( ، 

َْاصٞت ؤْ ؤخ حِٓت  مْ صٓة   . مباقغة م٣ه
 
ا٢ْعي للمازغ ؤْ ُٚابا صٓ  حٓ نٓ ب  اصًث اؾخضلالُت م٘ الؼملاء ؤْ ج٩

ٌؿعى الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مدضصة ، ختى لٓ ٧اهذ ؤخاصًث ٖغيُت ٞهي حؿاٖض ٖلى  .2

صٓ ٖلُّ بطا ٚحّر  ِْٞم الٗؿ٨غي الإا ؾُٗ جباص٫ الخبراث ، ؤي ؤن الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي ًخًمً بصعا٥ 

 ٓ  ماجّ ؤْ مِاعجّ .... بلخ ... .مٗل



115 
 

اْلخسلي  .3 الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي زبرة شخهُت بدض طاجّ حؿاٖض الأٞغاص ٖلى ا٦دؿاب ٢ُم ؤْ مِاعث حضًضة 

نٓ جل٪ ال٣ُم بًجابُت ؤْ ؾلبُت .  ًٖ ٢ُم ؤْ مِاعث ٢ضًمت . ٢ض ج٩

اْالإٟغصاث .4 اْل٣ُٓؽ  ػٓ   بلى حىب م٘  ٌٗخمض الخٗلُم الاحخماعي الٗؿ٨غي ٖلى اؾخسضام الغم
 
ت حىبا الٗؿ٨غٍ

بّٓ في ٖملُت الخٗلم ، ْفي حٗمُم ما  مًْ َىا ًخطر للٗؿ٨غي ؤؾل زٓغ ،  جٓها الٟغص للم ػٓ الصخهُت التي ٩ً الغم

مٓ ٣ِٞ ٖلى الغبِ بحن االإثحر   ، لظل٪ ٞةن حٗضًل الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي لا ٣ً
 
ا٠٢ٓ مكابّ مؿخ٣بلا حٗلمّ في م

ت ْالاؾخجابت ، بل ؤًًا ًخإزغ بالٗمل اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ ت  ت ٧ال٨ٟغ الٗؿ٨غٍ ُت الٗؿ٨غٍ ُت الأوكُت االإٗغٞ

ا .  ْٚحرَ اث ال٣خا٫   هْٓغٍ

ػٓ  .5 إْصعا٥ الٗؿ٨غي م٘ اهٟٗالاجّ الصخهُت ؛ ؤي ؤن الغم ِْٞم  مٓ الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي ٖلى جٟاٖل  ٣ً

 م٘ مٓاَغٍ الؤهٟٗالُت
 
ز٣ُْا  

 
جٓها الٟغص ًٖ ؤي مُثحر جغجبِ اعجباَا  . التي ٩ً

مٓاث . .6 ت جإزحر مباقغ ٖلى ؤؾلٓب الٗؿ٨غي في مٗالجخّ للمٗل  للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

َْؿاهض مٓاَغ الخُٛحر في الؿل٥ٓ . .7  ًدخاج الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي ) الؤًجابي ( بلى مىار حُض ًضٖم 

خٓ .8 زْبرة حماُٖت باليؿبت لل ضة الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي زبرة ٞغصًت ؤْ شخهُت باليؿبت للٗؿ٨غي ، 

ؤَْضاٝ  إْصعا٥ مكتر٥ ،  عٓي الٗؿ٨غي االإخ٣اعب ،  ٓٔ مً ال خٓضة ٖلى مؿخ نٓ ؤٞغاص ال ت ، خُث ٩ً الٗؿ٨غٍ

اْلمخاٞٓت ٖلى  خُٓض  ٠ُ الٗلا٢اث الؤوؿاهُت في ج جْْٓ خٓضة مً الاهخٟإ مً بًِٗم  اْخضة ، جم٨ً ؤٞغاص ال

جْجؿُض زهاثهّ ا ت التي جبرػ جًُٟلاث المجخم٘ الٗؿ٨غي  طٓحُت ٦ُاب٘ لجماٖت بوؿاهُت ال٣ُم الٗؿ٨غٍ لىم

 ؤَْضاِٞا .

ت . .9 بٓاث الٗؿ٨غٍ ٣ت مكاَضة ال٣ٗ  ًخم الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي بُغٍ

 

ا في صًىاميت المجخمو الهؿىغي  ت الخهلم الاحخماعي )باهضوعا( وجأزيرَ   هكغٍ

عْا  لْض ٖام  Albert Banduraٌٗض ؤلبرث باهض ٩ي  ت م ،1925: ٖالم هٟـ ؤمحرً اْلتي جغج٨ؼ  الخٗلم ماؾـ هٓغٍ الاحخماعي ، 

٦ُٓاث هاش ئ ًٖ ملاخٓت ؾل٥ٓ الآزغًٍ اْلخ٣لُض بط ٌٗخ٣ض ماؾؿِا ؤن حٗلم الٟغص للٗضًض مً الؿل لظل٪  ؛ ٖلى االإلاخٓت 

اْلخ٣لُض . ت الخٗلم بالـملاخٓت   ؤؾـماَا بًِٗم بىٓغٍ

  حاءث
 
ت الخٗلم الاحخماعي لخ٠ًُ بُٗضا ت َٓ )البرث  هٓغٍ حضًض ل٨ُُٟت الخٗلم. بن ؤ٫ْ مً ٢ضم َظٍ الىٓغٍ

لْض ٖام  عْا(  لٓىضًحن مً مؼاععي ال٣مذ. بلخد٤ 1925باهض ًٍٓ ب لاًت البرجا ال٨ىضًت لأب هٓضعا ب ت نٛحرٍ جضعى م م في ٢غٍ

٧ْان ٖضص َلبتها  ٍٓت  عْا بمضعؾت زاه آخض(. هخج ًٖ َظا الجٓ الاحخماعي  2ا ْ ٖضص مضعؾحه 20باهض )مضعؾت طاث الٟهل ال

 
 
اْ حمُٗا ػْملاثّ خُث ج٣لض ٍٓىّ الٗلمي َٓ  َْظٍ الٟترة مً الخٗلم الظاحي ؤزغث ٖلى ج٩ مْ٘ ػملاءٍ،  ؤن بضؤ ًخٗلم بىٟؿّ 

الإب ٓؽ مً حامٗت ٧ عٍٓ . خهل ٖلى صعحت الب٩ال ُٗت االإؿخٔٓ آ بمًِ عٞ اْلخد٣ آ  ا٢ٓ٘ َامت ْ جسغح زم  1949ُا ٖام م

عٓاٍ  اْلض٦خ خْهل ٖلى االإاحؿخحر  آ  َْكِخا 1952اْنل صعاؾخّ الٗلُا في حامٗت اً -مً ٢ؿم ٖلم الىٟـ، ٖمل بمغ٦ؼ 

عٓص .  خُث وكغ ٖضصا  ٦يؿاؽ للاعقاص، زم اهخ٣ل للٗمل في ٢ؿم ٖلم الىٟـ في حامٗت ؾخاهٟ
 
غا ٧ان بهخاحّ الٗلمي ٚؼٍ

اْلبدٓر في  اْلضعاؾاث  مِْخما بالخٗلم الاحخماعي مً االإ٣الاث  المجالاث الٗلمُت االإخسههت بلى حاهب ؤهّ ْل ميكٛلا 

 ً لْٟذ الاهدباٍ بلى ؤن ؤهماَا ٦ثحرة مً الؿل٥ٓ ًخم حٗلمِا مً زلا٫ ملاخٓت الآزغٍ ٦مضزل لضعاؾت الصخهُت 

ت ال  خٗلم باالإلاخٓت .ج٣ْلُضَم . لظل٪ ًُل٤ ٖلى َظٍ الىٓغٍ

ت الخٗلم الاحخماعي ٖ ْٖلم الىٟـ بن هٓغٍ ٦ُٓت  ؼ الؿل ت الخٗؼٍ اْلخإل٠ُ بحن هٓغٍ ٕٓ مً االإؼج  عْا هي ه ىض باهض

عْا حهخم   لظل٪ بن باهض
 
٣ْٞا صْٖاة حٗضًل الؿل٥ٓ . ْ حن  آػن بحن االإٗغٞ ٠٢ٓ مخ ٫ٓ بلى م َْظا االإؼج ٌؿتهضٝ الٓن االإٗغفي . 

https://www.alukah.net/social/0/99091
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آء ٍٓت ٖلى الؿ اْلترب ا٠٢ٓ الؤ٧لُي٨ُُت  ؼ ٖىضٍ لِا مٗنى  زام  بخُب٤ُ مباصت حٗضًل الؿل٥ٓ في االإ ، ٚحر ؤن ٖملُت الخٗؼٍ

ٍْدضر طل٪ هدُجت ال٣ُمت  ٦ّٓ االإؿخ٣بلي ،  مْا ًترجب ٖلُّ ًدضص ؾل طل٪ ؤهّ ًغي ؤن هخاثج ؾل٥ٓ الٟغص االإاض ي ، 

ؼ ٌٗمل ٖملّ في مٗٓم الخالاث لأن هخاثج الؿل٥ٓ االإاض ي جسل٤  ًٖ ؤن الخٗؼٍ
 
اْلخاٞؼ لخل٪ الىخاثج . َظا ًٞلا لامُت   اٖلؤ

اْؾدبهاعاث ًٖ اخخمالاث الخٓنل بلى هخاثج مكابهت في الٓغْٝ االإمازلت في االإؿخ٣بل . ٢ٓٗاث   ج

ت ج٣ضم للٟغص هماطج ٦ثحرة مً الؿل٥ٓ هبنّ  خٗلم باالإلاخٓت صازل االإٗؿ٨غاث ٞظل٪ ٌٗني بإن البِئت الٗؿ٨غٍ

 
 
٦ِٓا الؤًجابي . ٞىلاخٔ مثلا مٓ بخمثل ؾل  ج٣لُض ٦باع الٗؿ٨غي خُث ًجب ٖلى الٗؿ٨غي ؤن ٣ً

 
نٓ صاثما لْ  ؤن الأٞغاص ًدا

 
 
٤ حك٨ُل الؿل٥ٓ في  ال٣اصة . ٞماطا هلاخٔ مثلا ت ًهٗب ا٦دؿابها ًٖ َغٍ ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ بطا ؛ بن بٌٗ الأهماٍ الؿل

بْضْن م٣ضماث  ب الأؾاس ي ، لأجها ج٨دؿب بك٩ل ٦لي صْن جضعج ، ؤْ جِٓغ بك٩ل مٟاجئ   ٞترة الخضعٍ

 الاحخماعي الهؿىغي االإلامذ الأؾاؾيت للخهلم 

ت . .1 اْلخإزحراث البُئُت الٗؿ٨غٍ ت ،  اْالإٗغٞ حن للؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ،  اْالإؿخمغ بحن الٗؿ٨غٍ  الخٟاٖل االإخباص٫ 

 مً الخإزحراث االإخباصلت  .2
 
 مدكاب٩ا

 
ت حك٩ل هٓاما اْلبُئُت الٗؿ٨غٍ هُٓت  مْدضصاجّ ال٣اه الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي 

 اْالإخٟاٖلت .

مٓت  .3 نٓ ال٨لاؾ٨ُُحن ؤْ بن ؤهماٍ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي مد٩ ُ٦ٓ ت الخاعحُت التي ًا٦ض ٖلحها الؿل عٍٓ ؼاث الٟ بالخٗؼٍ

ؤْن  ٢ٓٗاجىا في يٓء َظٍ الخبرة ،  حن الؿاب٣ت جخدضص ج ٦ُٓت الغصا٩ًالخُت ، ٦ظل٪ ٞةن زبراث الٗؿ٨غٍ الؿل

 جدضر هخا
 
 ؾلبُت

 
ؤْن ؤهماَا حن مسخلٟحن ،  ثج ٚحر ؤهماٍ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي المخخلٟت جازغ ٖلى ٢ُمىا ٦ٗؿ٨غٍ

٦ٓىا الٗؿ٨غي ًخدضص  مًْ زمَّ ٞةن ؾل حن لبٌٗ الأهماٍ ؤ٦ثر بًجابُت .  نٓ ج٣ضًغ الٗؿ٨غٍ بٓت ؛ ٦ما ٢ض ٩ً مغٚ

ت الخٗلم باالإلاخٓت ٞةن الؿل٥ٓ ًم٨ً ؤن  خْؿب هٓغٍ ٢ٓٗت االإبيُت ٖلى زبراجىا الؿاب٣ت .  بلى خض ٦بحر بأزاعٍ االإخ

ؼ الخاعجي ، خُث ج٨دؿ ٨دؿب ختى في ُٚاب الخٗؼٍ ٦ُٓاث ًُ ب الٗضًض مً ؤهماٍ الؿل٥ٓ مً زلا٫ ملاخٓت ؾل

اْالإثحراث البُئُت ، بن الخٗلم باالإلاخٓت ؤْ  ٦ْظا ؤهماٍ جٟاٖلِم م٘ االإخٛحراث  اْلىخاثج االإترجبت ٖلحها ،   ً الآزغٍ

عْا للخٗلم الاحخماع ت باهض لْٗل َظٍ الخانُت حك٩ل ؤَم ملامذ هٓغٍ ؼ االإباقغ  طٓج ؤ٦ثر مً الخٗؼٍ ي الخ٣لُض هم

 ال٣اثم ٖلى االإلاخٓت .

هْي زانُت   .4 اْلغبِ الٗؿ٨غي  ت الًبِ  خٓضاث الٗؿ٨غٍ مًْ المخضصاث الِامت جمحز الخٗلم باالإلاخٓت في ال

زْل٤   ٠٢ٓ ٤ جغجِب مخٛحراث االإ اْلغبِ الٗؿ٨غي ًٖ َغٍ ٍْخد٤٣ الًبِ  م ،  ًىٟغص بها الٗؿ٨غ ًٖ ٚحرَ

بٓت التي ًم٨ً اق إْهخاج الآزاع االإغٚ ُت   مٗغٞ
 
ت ؤْ ؤؾؿا خ٣ا٢ِا مً َظٍ االإخٛحراث. لظل٪ ٞةن َا٢خىا الٗؿ٨غٍ

ػٓ التي جمضها بالٓؾاثل ْالأؾالُب ْالأ٩ٞاع التي جم٨ىىا مً الخٗامل  لٓت بةهخاج الغم نٓ مكٛ ٢ضعاجىا الٗملُت ج٩

ت . اْلىاجر م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ  االإؿخمغ 

 لهؿىغي االإفاَيم واالإطؿلحاث االإؿخسضمت في الخهلم واالإلاخكت في المجخمو ا

٦ُٓت حضًضة مً زلا٫   .1 حْٗلمّ لاؾخجاباث ؤْ ؤهماٍ ؾل َْٗني ا٦دؿاب الٗؿ٨غي  الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي : 

ت . خٓضة الٗؿ٨غٍ ٠٢ٓ صازل ال  م

٤ ملاخٓت  .2 ت حضًضة ًٖ َغٍ ٦ُٓت ٖؿ٨غٍ طٓج ( : َٓ حٗلم الأهماٍ ؾل الخٗلم باالإلاخٓت ؤْ الىمظحت ) ج٣لُض هم

اْلؼملاء .  ؾل٥ٓ ال٣اصة 
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٦ّٓ في ٖلا٢خّ باالإخٛحراث البُئُت  الًبِ .3 اْلغبِ الٗؿ٨غي : هي ٢ضعة الٗؿ٨غي ٖلى الًبِ الظاحي لؿل

اْالإخٛحراث  ُت  ْٖملُاجّ االإٗغٞ بْىاثّ االإٗغفي  ٦ّٓ الٗؿ٨غي  ٠٢ٓ ، ؤي ؤهّ ٠ُُ٨ً ؾل ت الضازلت في االإ الٗؿ٨غٍ

مْخٟاٖلت م٘ ٚحرٍ . عٓة مخباصلت   البُئُت به

4.  ْ ُت للٟغاص :  ْٖملُاث الاهدباٍ ال٣هضي ْالاخخٟاّ الٗملُاث االإٗغٞ عٓ الظَىُت  اْله هي الخمثُل الغمؼي للؤ٩ٞاع 

. 
 
مٓت بهما ؤًًا نٓ مد٩ ت المخُُت ٦ما ج٩  التي جخد٨م في ؾل٥ٓ الٟغص في جٟاٖلّ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ

اْلبِئت   .5 َْٓ وكاٍ احخماعي ٖؿ٨غي بحباعي طْ اججاَحن بحن الٗؿ٨غي  الخباص٫ الاحخماعي الٗؿ٨غي : 

آع  .  مْىخجحن لؿل٥ٓ الأٞغاص صازل الأؾ مْخٟاٖلحن  ت ٦ؿببحن مٗخمضًً ٖلى بًِٗما البٌٗ   الٗؿ٨غٍ

 ؾبيهت الهؿىغ  

٦ُٓت اْلؿل اثّٟ ال٣ٗلُت  جٓي لْٓ عٓة الٗؿ٨غي جخطر مً زلا٫ الخىُٓم الؿ٩ُل مًْ زلا٫ شخهِخّ  . بن ن

حْٗخمض  مًْ زلا٫ البدث الٗلمي ؛  إْصعا٦ّ الٗؿ٨غي ،  ْٖلا٢خّ الخباصلُت بهم ،  ػْملاثّ  آَّٟ هدً ٢اصجّ  ْٖ ت ،  الٗؿ٨غٍ

ت لا  اْلجخم٘ الٗؿ٨غي الظي ٌِٗل ُّٞ. بن البِئت الٗؿ٨غٍ اْلخإزغ بحن الٟغص  ٠ُ وؿ٤ الخإزحر  بلى خض ٦بحر ٖلى ٦ُُٟت جْٓ

 ٓ ت هي  جدضص ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي ببِئخّ جازغ ٖلى ؤهماٍ ؾل حن ، ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ ٞةن الصخهُت الٗؿ٨غٍ ٥ الٗؿ٨غٍ

ُت .  ٢ْذ الؿلم ؤْ ٢ذ الخغب . لأن مً ؤَم مدضصاث الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي هي الٗملُاث االإٗغٞ صازل االإٗؿ٨غ ؤْ زاعحّ ، 

 ٓ ّ الإا خ ػْاص مؿخٔٓ حٗغٞ ُّْٖ الٗؿ٨غي  حّْ ؤي ؤهّ ٧لما ػاص مؿخٔٓ بصعا٥ الٟغص ْ بْالخالي  لّ همذ شخهِخّ ؤ٦ثر 

ت .  اْلغبِ الٗؿ٨غي الىاب٘ مً الظاث الٗؿ٨غٍ نٓ بلى الؤَخمام بالًبِ  ٢ٓ٘ مىّ . ؤي ؤن الٗؿ٨غ ًمُل ٦ّٓ الإا َٓ مخ ؾل

آ َظٍ الأهماٍ  ٦ُٓت مُٗىت زم ًُب٣  ؾل
 
آ ؤهماَا  ؤن ٨ًدؿب

 
لا ت الخٗلم الاحخماعي ؤن ٖلى الأشخام ؤ َْظا ما جا٦ضٍ هٓغٍ

آؾُتها في االإ اْلتي ب ُت  اْلتر٦ُباث االإٗغٞ ٖٓت مً الٗملُاث  عْا ًٖ الظاث ٞحرٔ ؤجها مجم جْدضر باهض ا٠٢ٓ االإؿخ٣بلُت . 

٦ِٓم .  ًغجبِ الىاؽ ببِئتهم مما ٌؿاٖض في ٖملُت حك٨ُل ؾل

صٓ بض٢تٍ ج٨ٟي ل مٓ ٖلى ٖملُاث مً الاهدباٍ االإ٣ه خل٤ بن الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي ال٣اثم ٖلى االإلاخٓت ٣ً

٤ االإلاخٓت  ػٓ ْالاؾخجاباث االإغاص حٗلمِا في المجا٫ االإٗغفي الؤصعا٧ي ، ٞالٗؿ٨غي ٧إي بوؿان ًخٗلم ًٖ َغٍ اْلغم مٓاث  االإٗل

اْلؼملاء ، بما ٞحها بًماءاجّ ؤْ جلمُداجّ  بٓت التي جهضع ًٖ ال٣اصة  ت االإغٚ ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ َْؿخ٣بل بض٢ت الأهماٍ الؿل

زْهاثهّ االإمحزة لإصز اْلؼملاء . الهامخت  مٓاث ْالاؾخجاباث االإغاص حٗلمِا صازل المجا٫ الؤصعا٧ي االإٗغفي لل٣اصة  ا٫ االإٗل

٦ُٓت جهضع ًٖ )  اْؾخضزالّ مً ؤهماٍ ؾل جْازغ ٖملُاث الاهدباٍ ال٣هضي َظٍ ٖلى اهخ٣اء ؤْ ازخُاع ما ًيبغي الاهدباٍ لّ 

مْا ًم٨ً بَ حْٗلمّ  طٓج ما ًجب ا٦دؿابّ  اْلؼملاء ( الىم عٓ ٨ٞغة ال٣اصة  اْلؼملاء جخُ مالّ ؤْ ججاَلّ . ٞبملاخٓت ال٣اصة 

م٨ً  ًُ مُٓت صازل االإٗؿ٨غاث .  اجىا الُ حّٓ لخهغٞ مٓاث ٦ضلُل ؤْ م حْؿاٖض االإٗل نٓ ؾل٥ٓ ٖؿ٨غي ما  ًٖ ٦ُُٟت ج٩

ؼ االإباقغ ًجٗل الٗؿ خماص ٖلى الخٗؼٍ لْؼملاء ججىب ٖمل ؤزُاء ٞاصخت ، ؤما اٖلا ٤ ملاخٓت ال٣اصة  ٨غي بالخٗلم ًٖ َغٍ

آء  ػْملاثىا ؾ ٦ٓىا الٗؿ٨غي مخٗلم مً زلا٫ ملاخٓاجىا ل٣اصجىا  ت . بن مٗٓم ؾل ٌِٗل ٖلى َامل الخُاة الٗؿ٨غٍ

 بالهضٞت ؤْ بال٣هض . 

 في 
 
ت بالك٩ل الصخُذ ختى بطا ٧ان ال٣اثض ٞاقلا ن ٖلى خل االإكا٦لاث الٗؿ٨غٍ نٓ حُضْ االإلاخٓت ٢اصعْ الٗؿ٨غٍ

ةْ لّ مثلما خل هٟـ االإكا٦لاث ، ٞالٗؿ٨غي الم نٓ حُض االإلاخٓت ًخٗلم مً ؤزُاء الظًً ًخسظَم ٢ض خترٝ ًجب ؤن ٩ً

٦ُٓاث  جْجضًضًت ْؾل ٦ُٓاث ببضاُٖت  اْلخٗلم مً زلا٫ االإلاخٓت ًم٨ً ؤن ٌكخمل ٖلى ؾل إًْجابُاجّ .  ًخٗلم مً هجاخاجّ 

ً ال ٍْسلـابخ٩اع. بن الٗؿ٨غٍ نٓ ؾماث مدكابهت مً اؾخجاباث مسخلٟت  حن ٌؿخيخج  مً الؿل٥ٓ حؿمذ مدترٞ
 
نٓ ؤق٩الا ٣
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ٍٓغ ؤهماٍ حضًضة مً خؿً الخهغٝ  ً ٖلى جُ مًْ زلا٫ طل٪ هغاَم ٢اصعٍ  ، ٍٓ ٍْ ْؾمٗ ػْ ما ٢ض عؤ جْجا لِم باؾدُٗاب 

َٓا  نٓ مسخلٟت ًٖ جل٪ التي لاخٓ ٢ُْاصتها ، م٘ ملاخٓت ؤن جل٪ الأهماٍ ًم٨ً ؤن ج٩ خٓضاث  إْصاعة ال اْجساط ال٣غاعث 

 بالٟٗل . 

 م باالإلاخكت صازل الىخضاث االإخهللت بالأفغاصنىامل الخهل

اْججاَّ هدٓ  .1 اْلخإَُل ال٣ُاصي ْالاؾخٗضاص الظَني  اْالإؿخٔٓ الٗلمي  ت  مْضة الخضمت الٗؿ٨غٍ ٖمغ الٗؿ٨غي 

طٓج .  الىم

ج٣ْضًغٍ لل٣ُمت الٗلمُت )  .2 طٓج الظي ؤمامّ ) ٢اثض ؤْ ػمُل (  بصعا٥ الٗؿ٨غي الإضٔ ؤَمُت ما ًهضع ًٖ الىم

ت لّ ٦ما ًضع٦ِا الٟغص .الخسهو  اْلُب٣ت الٗؿ٨غٍ اْالإىهب ،  اْالإ٩اهت الاحخماُٖت ٧الغجبت   الخٗبٓي ( ، 

طٓج. .3  الجاطبُت الصخهُت ؤْ الاعجُاح الىٟس ي ال٣اثم ٖلى الخٟاٖل م٘ الىم

ا٠٢ٓ الخٗلم االإؿخ٣بلُت ،  .4 ْٞٗالت في م نٓ مُٟضة  مٓاث التي ًخدهل ٖلحها ، ختى ج٩ ًدخٟٔ الٗؿ٨غي باالإٗل

ت . خُذ ج عٓ لُٟٓت ؤْ مٟغصاث ٖؿ٨غٍ ػٓ ؤْ في ن  خم ٖملُت الاخخٟاّ بمّا بالغم

مْا ًدخٟٔ بّ . .5 ٦ُٓت حضًضة جِٓغ ما حٗلمّ   ؾل
 
 ًيخج الٗؿ٨غي ؤهماَا

ت االإخهللت نىامل الخهلم باالإلاخكت   باللائض أو الىمىطج االإلاخل صازل الىخضاث الهؿىغٍ

مْخابٗخّ ْالا٢خضاء بّ ٧لما 1 ت ٞحزصاص الخغم ٖلى الاهدباٍ لّ  . االإ٩اهت الاحخماُٖت ٧الغجبت ؤْ االإىهب ؤْ الُب٣ت الٗؿ٨غٍ

 ؤْ طا قِغة . 
 
طٓج هاجخا  ٧ان الىم

ُٖٓخّ في الٗغى .2 مْٓي صْعحت اج٣اهّ  جْإزحرٍ الصخص ي   . ما ًهضع ًٖ ال٣اثض ؤْ الؼمُل مً ؤهماٍ اؾخجابُت مهاخبت 

طٓج االإلاخٔ ٧لما طاصث مؿاخت الخهاثو االإكتر٦ت بُجهما .   .3   ًمُل الٟغص للا٢خضاء بالىم

 

ت أو المحضصاث االإىكفيت  ت االإخهللت بالكغوف البيئيت الهؿىغٍ نىامل الخهلم باالإلاخكت صازل الىخضاث الهؿىغٍ

 للخهلم باالإلاخكت 

اْلمخضصاث الث1 ت الؿاثضة  ا٤ٞٓ بحن ال٣ُم الٗؿ٨غٍ بْحن . مضٔ الخ اْل٨ٟغ الٗؿ٨غي مً هاخُت  ت ْالاحخماُٖت  ٣اُٞت الٗؿ٨غٍ

طٓج مً هاخُت ؤزغٔ .  ما ًهضع ًٖ الىم

اْلٓؾُلت ْحجم الخٟاٖل 2  اْالإ٩ان  ت التي ًدضر ٞحها الخٗلم باالإلاخٓت مً خُث الؼمان  ا٠٣٢ٓ الٗؿ٨غٍ . مضٔ ملاثمت االإ

 ال٣اثم .

ت 110عوائؼ الخهلم باالإلاخكت  صازل الىخضاث الهؿىغٍ
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نٓ خايغة في الٟغص  مٓاث ، َظٍ االإِاعاث ًجب ؤن ج٩ جْدلُل االإٗل هْي ال٣ضعة الٗؿ٨غي ٖلى الخمُحز بحن االإلاخٓاث 

هْ حٓض مً االإخٛحراث ًازغ في اهدباٍ الأٞغاص :  ٍْ نْ ملاخٓت ؤْ اهدباٍ .  ي لِْؿذ م٨دؿبت ، لأن االإثحراث مٗٓمِا ًمغ بض

٢ْذ  ان الآن  ٠٢ٓ الظي ًمغ بّ الُغٞ ةْ الظي هلاخّٓ ، ْالأزغٔ جخٗل٤ بُبُٗت االإ مخٛحراث جخٗل٤ بسهاثو ال٣ض

اْلؼملاء َم الظًً ًغجبِ بهم الٟغص  اْل٣اصة  اْلثالثت مغجبُت بالٟغص هٟؿّ الظي ؾ٣ُلض ؤْ ؾُلاخٔ .  االإلاخٓت ، 

٦ُٓت التي ًلاخِٓا ، لأن الاعجبا إٓ الؿل إٓ ُٞدضصْن الأه آء ٧اهذ بالازخُاع ؤْ بالهضٞت ، هي التي جدضص ؤه َاث ؾ

تٓها جازغ في حجم  ٢ْ ٦ُٓاث االإ٣لضة  بُٗت الؿل مْغاث . َْ ا٠٢ٓ التي ؾٝٓ ؾدخ٨غع مغاث  آحباث ؤْ الأوكُت ؤْ االإ ال

 ْ ٗت جٟغى مثحراث جخد٨م في مؿخٔٓ  اْلؿغَ  الخُٛحراث الخغ٦ُت 
 
حّٓ لِا ، ٞمثلا صعحت الاهدباٍ . مً اَخمامىا ؤْ اهدباَىا االإ

لٓىا .  اْلضَكت ل٣ٗ  حاهب آزغ بطا ٧ان اليكاٍ م٣ٗضا حضا ، ٞمٗنى طل٪ ؤهّ ٢ض ٌؿبب الاؾخٛغاب 
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٦ُٓاث ٖؿ٨غي ؤزغ بضْن الاؾخجابت في هٟـ اللخٓت ،  اْلؼملاء ٧لما لاخٔ ؾل ا٫ٓ ال٣اصة  ؤ٢ْ ًخظ٦غ الٟغص ؤٖما٫ 

مٓ بها مً َْىا٥  ٞىدً ه٣ ا٠٢ٓ مؿخ٣بلُت .  ٦ٓىا الٗؿ٨غي في م اْلؿل ىا  حّٓ للخهغٞ مْ ؤحل ؤن وؿخسضمِا ٦ضلُل 

ُت باليؿبت  اْلٗملُاث االإٗغٞ ػٓ التي حؿِل ٖملُت الخٗلم باالإلاخٓت َما : ) اللٟٓي ، الخسُلي ( ،  ق٨لان ؤؾاؾُان مً الغم

 عاقضًً التي جخد٨م في الؿل٥ٓ لُٟٓت
 
م ؤٞغاصا حن باٖخباعَ ٍٓت حؿاٖض  للٗؿ٨غٍ عٓاث الخُ اْلخه ت . بن الٗلاماث  لا بهغٍ

 مً 
 
لِْـ مؿاٖضا َْاما للخظ٦غ   

 
 ؤؾاؾُا

 
ْٞت حٗخبر ٖاملا اْلبر  . ٫ٓ ت مضة ؤَ ٦ُٓاث الٗؿ٨غٍ في ٖملُت الخمؿ٪ بالؿل

 
 
لْت الٗؿ٨غي ؤصاء الؿل٥ٓ آهُا خْؿب ما صعؾذُ في " َغ١ جضعَـ االإِاعاث " ،  خُث ؤهّ ؤزىاء مدا ٞةن ،  حِْت هٓغي 

بْٗض  ا  لى للخٗلم باالإلاخٓت ًِٓغ ٖىضما ًُب٤ الؿل٥ٓ االإ٣لض عمؼٍ اْالإؿخٔٓ اٖلأ جْغحؿم في الضماٙ .  مٓ بّ طَىُا  ال٣ٗل ٣ً

مٓ بخُب٣ُّ ٞٗلُا .    طل٪ ٣ً
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خٓضة ؤْ ػمُل في ا  ٣٦اثض ال
 
 مُٗىا

 
طٓحا لخسهو الخٗبٓي ًجب هْي جخًمً ٖضة ٖملُاث ، ٞمً ؤحل ؤن ه٣لض هم

ُت هي : ) الخىُٓم االإٗغفي للاؾخجابت  ،  جْخًمً ؤعب٘ مغاخل ٞغٖ اث مىاؾبت ،  ٫ٓ الخمثُل الغمؼي للؿل٥ٓ بلى جهغٞ ؤن هد

نٓ َىا٥   ما ٩ً
 
اْحبا  ؤْ جىُٟظ 

 
مًْ ؤحل ؤصاء وكاَا ج٣ْىُت الاؾخجابت (  بضاًت الاؾخجابت ، مغا٢بت الاؾخجابت ، جهُٟت 

هْىٓم للاؾ مٓ بّ زم جبضؤ الاؾخجابت بىاء ٖلى ٨ٞغة ازخُاع  خجابت ٖلى االإؿخٔٓ االإٗغفي خُث ٣ًغع ماَُت اليكاٍ الظي ه٣

اْل٣ضعة ٖلى ال٣ُام بإصاء َظٍ   ، 
 
 ؤؾاؾُا

 
عْا ا٠٢ٓ االإخ٨غعة َىا جلٗب ص اْلخبرة باالإ ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن جىٟظ َظٍ الأقُاء 

ت لخىُٟظ الؿل عٍ آحب . ٞةطا الاؾخجابت حُضا ٌٗخمض ٖلى االإِاعاث الًغْ اْلٗىانغ التي جًمجها اليكاٍ ؤْ ال ٦ُٓاث 

صٓة ٞمٗنى طل٪ ؤن  نٓ َظٍ االإِاعاث م٣ٟ ْٖىضما ج٩ ٦ُٓاث حضًضة ،  نٓ مً الؿِل حٗلم ؾل بٓت ٩ً ٓٞغث االإِاعاث االإُل ج

اْالإِام االإ٣ٗضة مثل ٢ُ اْحب ؤْ مِمت .  ت ٢بل ؤصاء ؤي  عٍ ٍٓغ االإِاعاث الًغْ  لظا ًجب جُ
 
نٓ ها٢ها اصة اليكاٍ ؾ٩ُ

بْٗض طل٪ ًًاٞٓن  عٓة مىٟهلت  مُْب٤ به ْٖىانغ ٖضة ، ٧ل حؼء م٣لض  إْصاعتها ًخم ج٣ؿُمِا بلى ؤحؼاء  خٓضة  ال

ٍٓت ؾخ٨ثر  اْحباجىا الخٗب اْع التي لا هجُضَا بالإياٞت بلى  ْٖىض البضؤ في ؤصاء بٌٗ الأص نٓ ٖلى بًِٗم البٌٗ .  ٍْجمٗ

ْٖمل الخصخُدا  ًجب ؤن الأزُاء ُٞجب ٖلُىا بٖاصة للؿل٥ٓ 
 
ؤْخُاها طٓج طَني ؤْ ٨ٞغة ٖىّ .  ث ختى ًم٨ىىا عؾم هم

نٓ . بن االإِاعاث التي هخٗلمِا  مً  نٓ المخترٞ صَْا بخٛظًت عحُٗت ؛ ٨َظا َم الٗؿ٨غٍ هْؼ ٦ُٓاجىا  هْغا٢ب ؾل هيخ٣ض ؤهٟؿىا ، 

اْل لْت  ج مً زلا٫ المخا ت جهبذ مخ٩املت بالخضعٍ خْضاجىا الٗؿ٨غٍ هْدً هدب٘ ؾل٥ٓ زلا٫ الخٗلم باالإلاخٓت في  خُإ 

جْدؿحن ج٣ضًغاجىا مً زلا٫ ه٣ض ؤهٟؿىا ْالاوسجام . ةْ ،   ال٣ض
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ت الخٗلم باالإلاخٓت ًجب ؤن ًمحز بحن الا٦دؿاب ْالأصاء ) ما حٗلمّ  بن الخٗلم الاحخماعي الٗؿ٨غي خؿب هٓغٍ

 
 
 ٦بحرا

 
 اخخمالا

 
َْىا٥ صاثما هّٓ ،  نٓ ب٩ل ش يء ًخٗلم مٓ م مً البكغ لا ٣ً َْؿخُُ٘ ال٣ُام بّ ( . الٗؿ٨غ ٦ٛحرَ الٗؿ٨غي 

 ؤن
 
وْٗغٝ مؿب٣ا هْدً هضع٥   وٗا٢ب  ؤن هضزل في ؾل٥ٓ م٣لض 

 
٧ٓا  ؤن ه٣لض ؾل

 
هخاثجّ بًجابُت ، ْالاخخما٫ ي٠ُٗ حضا

صٍٓ بلى  َْظا ٣ً ِن اؾخجاباث ج٣ُُمُّ ججاٍ الؿل٥ٓ الخام 
ّٓ ٩ ؼ طاحي ، ٍُْ آعي ًضزل في ٖملُت حٗؼٍ اْلٗؿ٨غي ال ٖلُّ . 

اْلتي لا ًغجاح لِا . ٦ُٓاث التي لا ًدبها  ٌ الؿل ٍْغٞ  
 
٦ُٓاث مغيُت طاجُا ٫ٓ في ؾل آنلت الضز نْ  م لا ًِٓغ ؾل٥ٓ بض

 الخإزحر في الٗملُاث الأزغٔ التي جضزل في 
 
باٖث ٞالضاٞ٘ الصخُذ لِـ ٣ِٞ ال٣ُام بالأصاء الٟٗلي للؿل٥ٓ ل٨ً ؤًًا

ب في مماعؾت ؤوكُت ؤْ جىُٟظ  دٟؼ لخٗلم ش يء ما ٞةهىا لً وٗحرٍ اَخمامىا ، ؤْ ؤهىا لا هغٚ
ُ
ْٖىضما لا ه الخٗلم باالإلاخٓت . 

ت ججٗلِا ؾِلت في البدث ًٖ الٗملُاث التي اْحباث جخُلب م ٦ُٓاث االإ٣لضة جِٓغ بؿغٖ  مً الؿل
 
ْٖضصا  ٦بحرا . 

 
صٓا جِ

٫ٓ الخضمت  عٓي ل٨ً م٘ َ نٓ في الٛالب مً ج٣لُض ٞ ةْ الٗؿ٨غي االإؿخجض جخ٩ حك٩ل ؤعيُت للخٗلم باالإلاخٓت . ٣ٞض

خْغ٦ُت  ت  نٓ مِاعاث عمؼٍ عٓ الٗؿ٨غٍ اْلخبرة الترا٦مُت ، ًُ ت  ٦ُٓاث ؤ٦ثر الٗؿ٨غٍ حؿاٖضَم ؤْ جدُذ لِم مخابٗت ؾل

اْخخٟاّ ٚحر ملاثمحن ، ؤْ ه٣و في  ت  ًٍٓ ؤْ جغا٦م ؾل٥ٓ م٣لض ًيخج مً اهدباٍ ٚحر ٧اٝ ، ؤْ عمؼٍ اْلٟكل في ج٩  . 
 
ح٣ُٗضا

 ُٗا . الاؾخٗضاصاث الجؿماهُت ؤْ االإِاعة ؤْ الخُب٤ُ ؤْ الخاٞؼ ٚحر االإىاؾب ؤْ ؤي ٞغٕ مً َظٍ الٗملُاث ؤْ الأقُاء حم

ت  الآزاع التي ًيخجها الخهلم باالإلاخكت صازل الىخضاث الهؿىغٍ

جّْ ،  .1 ٦ُٓت الؤًجابُت التي جهضع ًٖ ٢ض َْٓ ا٦دؿاب الٗؿ٨غي لبٌٗ ؤْ ٧ل الأهماٍ الؿل الأزغ الؤًجابي : 

إْياٞتها لّ .  ٧ٓي لّ  ًٍٓ اؾخجاباث حضًضة لم ج٨ً يمً الغنُض الؿل  ج٩ْ

بٓت .  .2 ٦ُٓت ٚحر االإغٚ هْي ؤن ًيخج ًٖ الأزغ الؤًجابي بٌٗ الأهماٍ الؿل  الآزاع الجاهبُت : 

َْٓ الىخاثج التي هخدهل ٖلحها بٗض مؿاٖضة الٟغص ٖلى بِْاع الاؾخجاباث  .3 اْلؼملاء :  ؤزغ ال٣اصة ؤْ الأنض٢اء 

اْالإم ٧ٓي التي جدخاج بلى بٌٗ الضٖم  صٓة في عنُضٍ الؿل حٓ اْالإ إْن ج٣لُض الأٞغاص لؿل٥ٓ ال٣اثمت لضًّ  اعؾت . 

آمل ؤؾاؾُت هي   :٢اصتهم ًسً٘ لثلازت ٖ

ةْ . . ؤ  زهاثو ال٣اثض ال٣ض

 زهاثو الٗؿ٨غي هٟؿّ . . ب

 الىخاثج االإغجبُت بالؿل٥ٓ .  . ث

ت ٖىض ه٣ُت خؿاؾت  ت ٞةهىا هجض ؤجها جلخ٣ي بالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت مدترٞ ت بإٖحن ٖؿ٨غٍ خُْىما هىٓغ بلى َظٍ الىٓغٍ

 ، ٞهي بما 
 
م حكض مً بىاء المجخم٘ حضا

َ
مًْ ز ت  ا٤ٞٓ م٘ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ج٨ْؿبّ الؿل٥ٓ االإخ ؤن حٗؼػ لضٔ الٗؿ٨غي 

٦ُٓاث لا جخماش ى م٘ االإٗ إْما ؤن جى٣ًِا باؾدثاعجّ الإماعؾت ؾل ت ، بط بدؿب ازخُاع االٗؿ٨غي ،  اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ًحر 

طٓج ًخم الدك هْخاثج ؾل٥ٓ طل٪ الىم ةْ ،  طٓج ال٣ض ت .الٗؿ٨غي للىم   ُِض ؤْ الِضم للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ؼ  .6  الخهؼٍ

ؼ   مفهىم الخهؼٍ

ؼ   لأَمُت الخٗؼٍ
 
ل٨ًْ هٓغا لني لظل٪ ،  ض ؤن ؤٚٓم في مخاَاث ٖلم الىٟـ لأهني لا ؤمل٪ زبراث جاَ ا٢ٓ٘ لا ؤعٍ في ال

ب عؤًذُ ؤن ؤٖغج ٖلُّ في عجالت ؛  اْلخضعٍ اْلخٗلُم    نّ خُث ؤفي ٖملُاث الخٗلم 
 
االإٗؼػاث المخُُت بىا جماعؽ ٖلُىا جإزحرا
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جْإزحراتها صَٓا  حٓ اْٖحن ب هٓىا في الٛالب ٚحر  م ٧ ٦ٓىا ، عٚ  ٖلى ؾل
 
ٍٓا ؼ   .٢ اصة ج٨غاع  Reinforcement اْلخٗؼٍ َٓ ٖملُت ػٍ

ت ؤ حٓض في الـدُاة الٗؿ٨غٍ لا ً ي م٩اٞإة ٖلى خضْر ؾل٥ٓ ٢لُل الخ٨غاع ؤْ الؤب٣اء ٖلى صعحت ج٨غاع ؾل٥ٓ ٦ثحر الخ٨غاع . 

ٓب مً الأٞغاص .   الؿل٥ٓ الـمغٚ

 
 
ؼ اعجباَا ب جغجبِ بمهُلر الخٗؼٍ اْلخضعٍ اْلخٗلُم  َْىا٥ الٗضًض مً االإهُلخاث وؿخٗملِا في ٖملُاث الخٗلم 

ت ؤْ صازل االإٗؿ٨غاث مثل : اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ َْٓ  Encouragement الدصجُ٘ ز٤ُْ الهلت مما ًدضر في ال٩لُاث 

صٓا اْل٣ٗاباؾدثاعة مجِ عٓة الصخُدت .  آحباث باله حن مً ؤحل جىُٟظ ال ٢ْضعاث الٗؿ٨غٍ َْٓ ؤن  Punishment ث 

نٓ الٗؿ٨غي . االإضح َْٗا٢ب ٖلُّ ال٣اه ب بّ   لخ٣لُل مٗض٫ ج٨غاع ؾل٥ٓ لا هغٚ
 
 ؤْ هٟؿُا

 
     هاطي الٗؿ٨غي حؿمُا

Praise   ؼ حٓض ٖاملان لخإ٦ُض الخٗؼٍ ٍْ لِْـ ؤزىاءٍ .  عٓة الصخُدت  آحب باله حٓب بٗض جىُٟظ ال ؼ لٟٓي م َْٓ حٗؼٍ

َْما :    ًجب مغاٖاتهما ؤزىاء الٗملُاث الثلار 

اْلًباٍ ٚحر الأ٦ٟاء ًٖ ٞاٖلُت  .1  ما ٌٛمغ الك٪ ال٣اصة الًٗاٝ 
 
ًجب ؤن ه٣لل مً قإن االإٗؼػاث ، لأهّ صاثما

ٍٓت ؼ في ج٣ ت لخٟؿحر َظا  الخٗؼٍ إْطا ما عحٗىا بلى ال٣ُم الٗؿ٨غٍ ٓب الظي ٢ضمذ مً ؤحلّ .  الؿل٥ٓ االإغٚ

ل٨ْىىا  صٓ ؾل٥ٓ حُض ؤْ ؾًئ  حْ لا جًمً االإٗؼػاث بدض طاتها  الؿل٥ٓ ٞلؤهىا لا وؿخٗمل هٓام " االإ٩اٞأث " ، 

٦ُُْٟت ج٣ضًم االإٗؼػاث باهخٓام باليؿبت للؿل٥ٓ االإٗني ، ٞـ ٢ُٓذ  غاعي ج
ُ
٠ُ٦ْ " َمـا اللظان  ىـ " متًجب ؤن ه

ْٞاٖلُت َظٍ االإٗؼػاث  . ًدضصان جإزحر 

ت  .2 ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ آَغ الؿل هْضع٥ ؤن االإٗؼػاث بهما هي ؤصاة ْنُٟت حؿخسضم لأحل جٟؿحر الٓ ًجب ؤن وعي 

اْلتي ًٟترى ؤجها جخد٨م  آمل التي لا جسً٘ للملاخٓت ،  اْلٗ  بضْن زُا٫ ؤْ ٚمٓى ،  م٘ جداش ي 
 
 ص٣ُ٢ا

 
جٟؿحرا

  مثل اؾخدؿان 
 
عْ في َظا الكإن ؤًًا نٓ لبٌٗ االإٗؼػاث الأزغٔ ص في الؿل٥ٓ . ْفي بٌٗ الخالاث ٢ض ٩ً

 . الأ٢غان

ؼ  أَميت الخهؼٍ

ؼ للؤحي :   جْغح٘ ؤَمُت الخٗؼٍ جْدؿحن مسغحاجّ ،  ؼ ؤَمُت ٦برٔ في جِؿحر الخٗلم   بن للخٗؼٍ

نٓ بمسخل٠ عجب .1 اصة مكاع٦ت الٗؿ٨غٍ ؼ ْؾُلت ٞٗالت لؼٍ هْي جاصي الخٗؼٍ ت المخخلٟت ،  ما٫ الٗؿ٨غٍ هم في اٖلأ

اصة الخٗلم .  ا بلى ػٍ عَْ  بض

اْلغبِ الٗؿ٨غي .  .2 اْلًبِ  ؼ ٌؿاٖض في خٟٔ الىٓام الٗؿ٨غي   بن الخٗؼٍ

نٓ جىمُت ام٩اهُاتهم  في الٗملُت الخٗلُمُت . .3 اْالإٗلم ؼ لل٣اصة   جدُذ مِاعاث الخٗؼٍ

ؼ  شغوؽ الخهؼٍ

آمل ؤْ الكغٍْ  مْؿخٔٓ َىا٥ ٖضص مً الٗ ؤْزغٍ في مٗض٫ الٗملُاث الثلار  ؼ  ز٣ُْت بٟاٖلُت الخٗؼٍ طاث ٖلا٢ت 

٢ْض جىا٫ْ بٌٗ ٖلماء الىٟـ صعاؾت ـالأصاء ال حن .  ؼ زلازت مُلٓب مً الٗؿ٨غٍ ا في الخٗؼٍ مً َظٍ الكغٍْ مبِىحن ؤزغَ

 هْي :

1.   
 
ؼ ، بط ٌٗخ٣ض ؤن  حجم االإثحر االإٗؼػ ؤْ م٣ضاعٍ : حٗخبر ٦مُت االإثحر االإٗؼػ ) الؤزابت ( مخٛحرا  مً مخٛحراث الخٗؼٍ

 
َاما

 
 
جْبحن ؤًًا ةٓ .  ةٓ الؤعجباٍ جؼصاص باػصًاص حجم االإثحر االإٗؼػ ، َظا بطا اٖخبرها ؤن مٗض٫ الأصاء صلُلا ٖلى َظٍ ال٣ ٢

ا٢ٓعي لّ اجي ال ٍٓت لِظا الدجم ًازغ في مٗض٫ الأصاء بٌٛ الىٓغ ًٖ الدجم الٟحزً . ٞال٨مُت  ؤن بصعا٥ الًٗ

ً الُٗام جازغ في الأصاء ٖلى هدٓ مخباًً ، هدُجت لخباًً الك٩ل الظي ًإزظٍ َظا الُٗام ٖىض ـخضة مآـال
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ٍْض االإخٗلمحن بمٗؼػاث طاث م٣اصًغ  ج٣ضًمّ ، جْؼ لظا ًجب الؤهدباٍ في مُضان الخٗلم الؤوؿاوي بلى َظٍ الٓاَغة ، 

ؼ  ٍٓتها ؤْ حٗؼٍ ٓب في ج٣ ٦ُٓت الـمغٚ  .َا ؤْق٩ا٫ جىاؾب الأهـماٍ الؿل

٠٢ٓ   :بعحاء االإٗؼػ  .2 خباع في م جب ؤزظٍ في اٖلؤ  َاما ً 
 
ؼ مخٛحرا ج٣ْضًم الخٗؼٍ حٗض الٟترة مابحن خضْر الؤؾخجابت 

عٓة ٖامت ؤهّ ٧لما ػاصث ٞترة الؤعحاء اهسٌٟ  لْذ َظا االإخٛحر به ٢ْض ؤْضخذ الضعاؾاث التي جىا الخٗلم . 

مٓ االإخٗلم بإصاء اؾخجابت   .مؿخٔٓ الأصاء ٓب ٞحها ، ٞٗىضما ٣ً ؼ الؤؾخجاباث االإغٚ لظل٪ ًجب الؤؾغإ في حٗؼٍ

ؼٍ مباقغة باالإضًذ ؤْ الؤؾخدؿان ...الخ . ل٩ي هًمً مؿخٔٓ ؤصاء ؤًٞل في االإؿخ٣بل ب ٞحها ًجب حٗؼٍ   . هغٚ

آجغ االإٗؼػ ؤْ ج٨غاعٍ .3 ْٞترة بعحاثت ٞدؿب ، بل ًخإزغ : لاًخإزغ الؿل٥ٓ في الأْيإ الخٗلُمُت بذجم االإٗؼ  ج ػ 

مٓ بها الٟغص ، بل ٖلى  ؼ ٧ل اؾخجابت ٣ً مُّٓ بلى ؤن الخٗؼٍ ٢ْاج٘ الخُاة الُ حْكحر  آجغ االإٗؼػ ؤْ ج٨غاعٍ ؤًًا .  بخ

ا ، في خحن ؤن اؾخجاباث ؤزغٔ مً الىمِ طاجّ ، لا جخل٣ى  ؼَ الى٣ٌُ مً طل٪ بن بٌٗ الؤؾخجاباث ًخم حٗؼٍ

بُْي ؼ .  ذ هخاثج الضعاؾاث ؤن مؿخٔٓ ؤصاء الاؾخجاباث االإٗؼػة ؤؾغٕ مً مؿخٔٓ ؤصاء مثل َظا الخٗؼٍ

ؤْن َظا االإؿخٔٓ ًإزظ في الخدؿً ، ٧لما ٧ان االإخٗلم ٚحر ٢اصع ٖلى الخيبا  الاؾخجاباث ٚحر االإٗؼػة ، 

  . بالاؾخجاباث التي ؾٝٓ حٗؼػ 

ؼ   : ؾىء اؾخسضام الخهؼٍ

عة بلى الىخاثج االإ ؼ بالًغْ ٦ِٓم ، خُث ٢ض ٌؿاء اؾخسضامّ لا ًاصي الخٗؼٍ ؤْٞٗالِم ْؾل حن  ٢ٓٗت في حٗلم الٗؿ٨غٍ خ

غ١ ٖضة مجها : لْؿٓء الاؾخسضام َظا مٓاَغ َْ  ٍْاصي بلى الؤيغاع بٗملُت الخٗلم ؛ 

ؼ ٞٗالُت   .1 ؼ ، خث ًاصي بلى ؤن ٣ًٟض الخٗؼٍ خماص بك٩ل ٧امل ٖلى همِ ؤْ همُحن مًٟلحن مً ؤهماٍ الخٗؼٍ اٖلأ

نٓ في مغ٢ب لِظا الىمِ هدُجت الاٞغاٍ في الا  نٓ الٗؿ٨غٍ  . ؾخسضام ، خُث ؾ٩ُ

َْظا زُإ ٞاصح ْفي َظٍ  .2 حن بما في طل٪ الاؾخجاباث ٚحر االإلاثمت ،  ؼ الٗملي ل٩ل اؾخجاباث الٗؿ٨غٍ الخٗؼٍ

لْت ؤْ الىدُجت الهاثبت  ؼ المخا ؼ الجؼجي حٗؼٍ  .الخالت ٨ًخٟي باؾخسضام الخٗؼٍ

حن ٢بل الاهتها .3 ؼ ؤ٩ٞاع الٗؿ٨غٍ ٍٓغ الأ٩ٞاع .حٗؼٍ  ء مً الخٗبحر ٖجها خُث ًخٗاعى طل٪ م٘ جُ

ً مخمحزة .4 نٓ اؾخجاباث الـمخمحزً َْظا زُإ خُث ًجب ؤن ج٩  ، ً حن االإخمحزً ؼ الاؾخجاباث الخاِّٞ للٗؿ٨غٍ  .   حٗؼٍ

ٍْازغ ٖلى  .5 ؼ ًاصي  ٖٓذ ؤهماَّ ، خُث ؤن الخ٨غاع االإٟغٍ للخٗؼٍ لْٓ جى ؼ االإخ٨غع بك٩ل ملخّٓ زُإ ختى  الخٗؼٍ

 جٟاٖلاث . ؤي

حّْ الى٣ض الأؾاؾُت ُّٞ خُث ًاصي طل٪ ٖلى  .6 ؼ بلى اؾخٟدا٫ ؤ جاصي االإٓاَغ الؿاب٣ت لؿٓء اؾخسضام حٗؼٍ

 
 
صٓة ؤنلا حٓ اْلبدث ٖلى الضاُٞٗت الخاعحُت ٚحر االإ ٍْم٨ً  بٖا٢ت جىمُت الضاُٞٗت الضازلُت  " االإ٩اٞإث " ، 

٤ اؾخسضامّ بدظع  ؼ ًٖ َغٍ  جٟاصي طل٪ الُٗب في الخٗؼٍ
 
ٓب نٗبا نٓ الؿل٥ٓ االإغٚ بْك٩ل ملاثم ٖىضما ٩ً

ؼ االإهُى٘ خحن ًخهغٝ  ٠٢ٓ ًٖ الخٗؼٍ ٍْجب الخ آحِت م٘ الٗضْ ، ؤْ ابخ٩اع الأٞغاص ،  زْانت ؤزىاء االإ

ٓب  . الٗؿ٨غي بك٩ل مغٚ

ؼ   أهىام الخهؼٍ

ؼ َما ٖٓان للخٗؼٍ حٓض ه ً :   

حٓب .1 ؼ االإ ةٓ الاؾخجابت َْٓ ًخمثل في ؤي  Positive Reinforcement الخٗؼٍ اصة ٢ صٍٓ بلى ػٍ حْ مثحر ؤْ ْغٝ ًاصي 

 ؤْ جضُٖمِا .
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ؼ الؿالب  .2 ٠٢ٓ ج٣ضًمّ ؤْ اؾدبٗاصٍ   Negative Reinforcementالخٗؼٍ َْٓ ًخمثل في ؤي مثحر ؤْ ْغٝ ًاصي ج

٠٢ْ ج٣ضًم ؤْ اؾدبٗاص مثحر  طٓحُت ٖىض  عٓة هم ؼ الؿالب به ٍْدضر الخٗؼٍ ةٓ الاؾخجابت .  اصة ؤْ جضُٖم ٢ بلى ػٍ

ٓب ُّٞ ؤْ ماط ) ياع ( باليؿبت لل٩اثً الخي  اْالإثحر االإىٟغ ٖباعة ًٖ مثحر ؤْ خضر ٚحر مغٚ  . مىٟغ ، 

ؼ وؿخيخج ما ًلي : عٓى الخٗؼٍ  مًْ ه

ٍْغح٘ طل٪  .1 صٓ   ؤزىاء الٗملُاث الثلار بك٩ل ٚحر م٣ه
 
حٓب لؿل٥ٓ ٚحر ملاثم ؤخُاها ؼ م ج٨غاع خضْر حٗؼٍ

صْ مً ٢بل االإٗلمحن بلى م نٓ م٩اٞإة للِٟم المخض  . ا ٌٗضٍ االإخٗلم

اْل٣ٗاب الظي لا ٌُٗى ؤي مجا٫ للؤزخُاع  .2 ؼ الؿالب   زلِ بحن الخٗؼٍ
 
 . ًدضر صاثما

ٓب  .3 اصة بٌٗ الؿل٥ٓ االإغٚ ٍْاصي بلى ػٍ حن ،    َٓ ؤصاة ٞٗالت لضٞ٘ الٗؿ٨غٍ
 
 ؤْ ؾالبا

 
حٓبا آء ٧ان م ؼ ؾ الخٗؼٍ

٦ُٓاث ٚحر  ؼ ، ٞةن الؿل ٠٢ٓ االإٗلم ًٖ الخٗؼٍ ٢ٟٓذ .خُْىما ًخ نٓ ٢ض ج بٓت ج٩  االإغٚ

اصة في ؾل٥ٓ ٢لُل الخ٨غاع ؤْ  ؤْي هدُجت جاصي لؼٍ  ٣ِٞ في ؾُا١ جإزحراجّ ٖلى الؿل٥ٓ االإؿتهضٝ ، 
 
بٓا ؼ مغٚ نٓ الخٗؼٍ ٩ٍْ

ؼ   . بب٣اء ؾل٥ٓ مغجٟ٘ الخ٨غاع ًٓن٠ ٖلى ؤهّ حٗؼٍ

  أهىام االإهؼػاث االإىحبت

اْلتي  إٓ مً االإٗؼػاث  حٓب ًخًمً ٖضة ؤه ؼ االإ  :ًم٨ً ج٣ؿُمِما بلىالخٗؼٍ

لُْت . ؤ ض مً   Primary Reinforcementاالإٗؼػاث الأ لْي في ؤي مثحر ؤْ ْغٝ مً قإهّ ؤن ًؼٍ ؼا لأ : ًخمثل الخٗؼٍ

٣ت ؤلُت ب ةٓ الؤؾخجابت ، ؤْ ًضٖمِا بُغٍ مٗنى ؤهّ لِؿذ َىا٥ خاحت بلى حٗلم حضًض ل٩ى هجٗل َظا ـ٢

 . ـال
 
 مثحر مٗؼػا

ٍٓت ) . ب ت االإٗؼػاث الثاه ٍٓت في االإثحراث ؤْ الٓغٝ  Secodary Reiforcement : ( االإكغَْ جخمثل االإٗؼػاث الثاه

نٓ ٢ض ؤصع٥ الٟغص زهاثهِا االإٗؼػة ٣ِٞ .  ةٓ الاؾخجابت ؤْ جضُٖمِا بٗض ؤن ٩ً اصة ٢ التي حؿاٖض ٖلى ػٍ

 ٤ هْي ج٨دؿب الخهاثو ًٖ َغٍ جْغجُبها مهُى٘ ،  بْحن بقبإ الخاحت ٖلا٢ت مخٗلمت  ٞالٗلا٢ت بُجها 

اْث الخبرة الا َْظٍ االإثحراث الخُاصًت بما هاقئت ًٖ هؼ لُْت  ٢تران االإخ٨غع بمثحراث حكب٘ مباقغة خاحاث ؤ

ٍٓت ؤجها ٢ض حؿخسضم  خباعاث الِامت الخانت باالإٗؼػاث الثاه مًْ اٖلؤ الصخهُت ؤْ ًٖ بيُت المجخم٘ . 

 ْ خُْث ؤجها جدخل الٟترة الؼمىُت بحن اجمام الاؾخجابت  مٓاث  ج٣ضًم مٗؼػ ؤزغ ، ؤي ؤن االإٗؼػ ٦مهاصع للمٗل

ٍْض  مٓاث االإخاخت لتز ٤ ، ٧إن ٌؿخسضم ال٣اثض بٌٗ االإٗل  بلى ؤن زمت مٗؼػ ؤزغ في الُغٍ
 
الثاهٓي ٌكحر ؤؾاؾا

 ؤْ اؾخمغ بهظٍ 
 
ض مً صاُٞٗتهم للٗمل مثل اٖمل حُضا ٍٓت مما ًؼٍ خِم االإٗى ٘ عْ ٍٓت لغٞ الأٞغاص بمٗؼػاث زاه

٣ت .   الُغٍ

ؼ   أهماؽ الخهؼٍ

٠٢ٓ ٖلى بٌٗ االإخٛحراث ،  ٠٢ٓ مٗحن ًخ ا ٞٗالُت في م ؤ٦ْثرَ طٓجي  ؼ حؿخسضم بك٩ل هـم َىا٥ ؤهـماٍ ٖضًضة للخٗؼٍ

ب ، االإٗلم هٟؿّ بٌٛ الىٓغ ًٖ  ٕٓ وكاٍ الخٗلم  ؤْ الخضعٍ ت ، الهى٠ مً الؿلاح ، ه ٓٔ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ مثل مؿخ

 عجبخّ  ْ مً ؤ٦ثر الأهماٍ ٞٗالُت ما ًلي :

ؼ اللٟٓ .1 دبِ٘ االإٗلم اؾخجابت االإخٗلمحن  Verbal Reinforcement   يالخٗؼٍ ًُ ؼ اللٟٓي خُىما  : ًدضر الخٗؼٍ

 ٫ٓ  : بك٩ل مٗحن مً الخُب٤ُ الؤًجابي ٧إن ٣ً
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اْخضة مثل : حُض ممخاػ ، عاج٘ صخُذ  . ؤ  . الخ…… ٧لمت 

 . الخ……….ب.  ٧لمخحن مثل بحابت صخُدت ، ٨ٞغة ممخاػة 

 . الخ….ج٨ٟحر ؾلُم ، ٠ُ٦ جٓنلذ بلى َظا الخل الغاج٘ ج .حملت ، مثل عؤً٪ ًض٫ ٖلى 

 

ٖلى ؤهّ ًيبغي ملاخٓت ؤن مجغص اؾخسضام َظٍ الألٟاّ ؤْ ؤخض الٗباعاث لا ٨ًٟي في خض طاجّ 

نٓ خُاصًت ٞهي صاثما جخإزغ بىٛمت  ٢ٓت لا ًم٨ً ؤن ج٩ ؼ . ٞال٩لمت االإىُ ٓب مً الخٗؼٍ لإخضار الأزغ االإغٚ

بْالتر٦حز ٖلى  َْظٍ الهٓث  خْضجّ  صْعحت اعجٟإ الهٓث ؤْ اهسٟايّ  ت الؤل٣اء ،  االإ٣اَ٘ ، ْؾغٖ

هْي اللٛت الٛحر لُٟٓت ٦ما  ت  آػٍ ٢ٓت هي ما ًُل٤ ٖلُّ اللٛت االإ آمل التي جازغ في مٗاوي اللٛت االإىُ الٗ

اْللامبالاة اْلًٛب ْالاؾدؿلام ،   ٫ٓ  جغٔ : ٩ٞلمت " وٗم " ًم٨ً ؤن حٗبر ًٖ مكاٖغ ٦ثحرة مثل ال٣ب

مْما ًجضع ط٦غٍ  .  اْلخدضي  . 
 
خٓا ا٢ٓ٘ ؤن ٦ثحر مً الىاؽ لضحهم ال٣ضعة ٖلى جٟؿحر ؤ٢ل الىٛماث ْي اْل

ا مٗؼػاث لُٟٓت ، ًم٨ً ؤن ًُل٤ ٖلحها مٗؼػاث ٖامت  اْلٗباعاث التي يغبىا ؤمثلت لِا باٖخباعَ ؤن الألٟاّ 

ٕٓ آزغ مً  َْىا٥ ه  ، خُث ؤجها حٗؼػ الؿل٥ٓ ؤْ الاؾخجابت بغمتها . 
 
ؼا ؼ ًم٨ً ؤن هُل٤ ٖلُّ حٗؼٍ الخٗؼٍ

 
 
ا مٗؼػا ج٨ْغاعَ نٓ مجغص ط٦غ الؤحابت الصخُدت   ، خُث ٩ً

 
 ؤْ زانا

 
ُٖٓا ٖلى ؤهّ ًجب ؤن حٗلم ؤن  ،  ه

نٓ في االإىا٢كاث  اْالإخضعب نٓ  اصة الخٟاٖل ؤزىاء الٗملُاث الثلار جخد٤٣ بطا ما ٧اهذ بؾِاماث االإخٗلم ػٍ

َْظا ٌؿخلؼم ؤن ٣ًلل االإٗلم  ْٖلى طل٪ ٞةن ج٨غاع بحاباث ؤ٦ثر  مً بؾِاماجّ اللُٟٓت ب٣ضع الؤم٩ان ، 

٢ٓذ . مًُْٗت لل مْىخٓمت ًم٨ً ؤن جهبذ مملت  جُْيُت   الُلاب بهٟت ع

ؼ ٚحر اللٟٓي  .2 ؼ ٚحر اللٟٓي بلى اؾخسضام ٞٗل بضوي Nonverbal Reinforcement الخٗؼٍ : ٌكحر الخٗؼٍ

٢ْض  ٫ٓ لاؾخجابت ؤْ ٖمل ما ،  ؼ اللٟٓي طاجّ ، ٞالضعاؾاث لبٗث عؾالت ٢ب نٓ ؤ٦ثر ٞٗالُت مً الخٗؼٍ ٩ً

نٓ  نٓ ًمُل اْلبدٓر ؤؾٟغث ًٖ ؤهّ ٖىضما جسخل٠ الغؾالت اللُٟٓت ًٖ الغؾالت ٚحر اللُٟٓت ٞةن االإخل٣

للاؾخجابت بلى الغؾالت ٚحر اللُٟٓت ، ُٞجب ج٣لُل الخٗبحراث اللُٟٓت في ؤزىاء اؾخسضام االإٗؼػاث ٚحر 

لا ٌؿخ ج مً اللٛخحن ، اللُٟٓت ،  ُُ٘ ؤخض ؤن ًٟهل بحن اللٛخحن لأن الؿل٥ٓ الٗاصي ْؾل٥ٓ االإٗلم مؼٍ

نٓ ال٣هض مً ج٣لُل اؾخسضام االإٗؼػاث اللُٟٓت ؤن ًخم٨ً االإٗلم مً اؾخسضام االإٗؼػاث ٚحر  ٩ٍْ

ٍْخ٣جها ، ؤمثلت لبٌٗ الخٗبحراث ٚحر اللُٟٓت التي ًم٨ً ؤن ٌؿخسضمِا االإٗلم في ٖملُاث  اللُٟٓت 

ؼ :الخ  ٗؼٍ

 مثل الابدؿامت التي 
 
آَا جإزحرا ؤ٢ْ  

 
حّٓ : خُث حٗخبر مً ؤؾِل االإٗؼػاث ٚحر اللُٟٓت ِٞما ؤ. حٗبحراث ال

حِِٓا االإٗلم الإخل٣ي ًجُب ٖلى ؾاا٫ ؛ ٞخل٪ الابدؿامت حصجّٗ ٖل الاؾخمغاع في الؤحابت . ً 

 بلى بحابت الـمخٗلم ٌؿخُ
 
نٓ الـمٗلم مهُٛا  . ُ٘ ؤن ٌصجّٗ بةًـماءة مً عؤؾّ ب. خغ٦ت الغؤؽ : ٞٗىضما ٩ً

ض  ج. خغ٦ت الجؿم : ٞٗىضما ًخدغ٥ االإٗلم ل٩ي ٣ًترب مً االإخٗلم ؤزىاء الؤحابت ٞةهّ ٌُٗي لّ بًداء بإهّ ًغٍ

. ٫ٓ  ؤن ٌؿم٘ ما ٣ً

ؼ ٚحر االإباقغ .3 ٦ُٓت مُٗىت  الخٗؼٍ  ؾل
 
ً ٌٗؼػْن ؤٞٗالا آ الآزغٍ ً ٞةطا لاخٓ : ًخٗلم الأٞغاص بملاخٓت الآزغٍ

ؼ " ٞةجهم  َْؿمى َظا الخٗؼٍ  باليؿبت لِم ، 
 
بٓا ؼ مغٚ ٣ت بطا ٧ان الخٗؼٍ نٓ للخهغٝ بىٟـ الُغٍ ًمُل
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 ؤ٦ثر م٘ 
 
نٓ ٞٗالا ؼ ٩ً ٕٓ مً الخٗؼٍ َْظا الى ؼ ٚحر االإباقغ " .  حن الخٗؼٍ ٢ْض ـالالٗؿ٨غٍ مؿخجضًً 

 ٌؿخسضم بٟٗالُت م٘ الأ٢ضم خُث ًخم ازخُاع االإٗؼػاث بٗىاًت .

ؼ االإاحل : ٌٗؼػ  .4 مًْ الأًٞل الخٗؼٍ بٓت  ٦ُٓاث االإغٚ  بٗض خضْر الؿل
 
ا عٍٓ اْالإخضعبحن ٞ نٓ االإخٗلمحن  االإٗلم

مًْ زلالّ ًم٨ً جٓيُذ ؤن  حٓب  ؼ االإ ما٫ االإب٨غة بالخٗؼٍ ؼ ٖلى اٖلأ َْٗغٝ َظا الخٗؼٍ نٓ مب٨غ ،  ؤن ٩ً

ل٨ْجها جب٣ى طاث ؤَمُت . اْالإؿاَماث لا جيس ى  ما٫   اٖلأ

ؼ االإ .5 ؼ الجؼجي : ًُل٤ ٖلى الخٗؼٍ ؼ االإ٣ُض خُىما الخٗؼٍ ٍْدضر الخٗؼٍ ؼ الجؼجي ؤْ الخدٟٓي ،  ٣ُض ، الخٗؼٍ

لْٓ   ، ٖىضما ٣ًضم ؤخض االإخٗلمحن ٨ٞغة ق٣ُت ختى 
 
لٓت مً ٞٗل االإخٗلمحن ، مثلا حٗؼػ ٣ِٞ الأحؼاء االإ٣ب

ٕٓ الى٣اف  للمخٗلمحن   زاعج مٓي
 
 عخبا

 
ؼ الجؼجي ٞٗالت خُث حؿخسضم لخٟسر مجالا حْٗخبر ج٣ىُت الخٗؼٍ

 ٓ  في االإىا٢كاث .الخج
 
 لحن ْ الأ٢ل اجهما٧ا
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 الفطل الثالث

 الؿلىن الهؿىغي       

 
 ملضمت

 

 الضميمؾلىن الهؿىغي الؿىي والؿلىن الهؿىغي 

آء في الأمغاى الىٟؿُت ٢ض ًبن  مٓ الصخت ؤْ الؿ سخل٠ ٖما َٓ في مُضان الُب الٗام . ٟٞي الُب الضازلي ـمِٟ

ؤْهّ  و مغًٍّ مً الؤيُغاب الًٗٓي الظي صّٞٗ للٗلاج ل٩ي ًد٨م بإهّ ٢ض قٟي 
ّ
) الجؿضي ( ٨ًٟي الُبِب ؤن ًسل

٫ٓ بإن االإغٌٍ جسلو مً ٢ل٣ّ ؤْ خالت ال٩أبت لضًّ مْٗافى . ؤمّا في خالت الأمغاى الىٟؿُت ٞةهّ لا ٨ًٟي ال٣ للخ٨م  ؾلُم 

 ًٖ طل٪ ؤٖلى ؤهّ 
 
غاى االإغيُت بل جخُلب ًٞلا ٠٢ٓ ٖىض ٖخبت الخسلو مً اٖلأ  . ٞالصخت الىٟؿُت لا جخ

 
نبذ ؾلُما

ْٚحر طل٪ مً الهٟاث  اْلغيا ًٖ الىٟـ  اْلٟاٖلُت  ؤن ًدؿم ؾل٥ٓ االإغٌٍ بسهاثو مُٗىت ٧إن ًخه٠ بالإًجابُت 

صٓة مً ٢بل ؤْ ؤجها ٧اهذ الضالت ٖلى الصخت ْالؤجؼان ، ؤي ؤن شخهِخّ ٢ض ا٦دؿ حٓ بذ زهاثو ْنٟاث لم ج٨ً م

بْٟاٖلُت حضًضة  ٣ٍْؿم الؿل٥ٓ البكغي الى ٢ؿمحن : ؾل٥ٓ ؾٓي ْ . مخسُٟت زل٠ االإغى الىٟس ي زم ِْغث مً حضًض 

٢ْبل ؤن هخدضر ًٖ ٧ل مجهما لابض مً الاحابت ًٖ الؿاا٫ الأحي : ما َٓ الؿل٥ٓ ؟ ، الؿل٥ٓ  ؾل٥ٓ قاط ؤْ ٚحر ؾٓي . 

مٓ بّ الٟغص في ْغْٝ مدُُّ البُئُت ْالاحخماُٖت ، في ق٩لِا الٗام ، اهُلا٢ا مً خالت هٟؿُت َ ٓ الخهغٝ الظي ٣ً

ٍْدا٫ْ ؤن ًُِغ  ٦ّٓ بك٩ل ٖام  اجّ ْؾل صازلُت حٗلذ الاوؿان ًخهغٝ طل٪ الخهغٝ ، ٞالأوؿان الظي ًغا٢ب جهغٞ

 ْ اْلبسل  اْل٨غٍ  ؤْن ٌؿعى لخضمت مجخمّٗ هٟؿّ مً ٧ل مٓاَغ الأمغاى الىٟؿُت ٧الخ٣ض  اْلٓلم  الخغم ْالأؾخٛلا٫ 

حٓ  نٓ ٖلى مؿخٔٓ مً الُم ؤْن ٩ً نٓ لضًّ بهضٞإ بًجابي في مجا٫ ٖملّ  ؤْن ٩ً ؤْن ٌؿدثمغ َا٢اجّ بالك٩ل الأمثل 

ٍٓت ٢ْضعاجّ ًم٨ً ؤن وؿمُّ الصخو الؿٓي ؤي طْ شخهُت ؾ ٢ْابلُاجّ   . ًدىاؾب 

مْكاٖغ  الضمُمبن الٗؿ٨غي  م  ٍٓاء في ج٨ٟحرَ ً الأؾ ٦ّٓ ًٖ الٗؿ٨غٍ ْٖلا٢اتهم م٘ َٓ الظي ًسخل٠ ؾل َم 

ا٢ِم  عْٞ ا٢٤ٞٓاصتهم  ْٚحر مخ ت ،  ا٤ٞٓ م٘ الظاث الٗؿ٨غٍ نٓ ٚحر مخ ٩ٍْ  
 
  ؤهٟٗالُا

 
اجّ  ؤْحخماُٖا بْك٩ل حؿُُغ ٖلُّ هؼٖ  ،

اْلٗ نٓ ٖغيت للؤمغاى الىٟؿُت  ٩ٍْ آهُت ؤْ االإضهُت ،  ْٚغاثؼٍ الخُ ٦ّٓ الىٟؿُت  اْضر في ؾل اْلتي جى٨ٗـ بك٩ل  ٣لُت 

 
 
نٓ مً الؿِل ٖلُىا ؤن هدضص مً َٓ الٗؿ٨غي االإغٌٍ هٟؿُا بْهظا ٩ً ل٨ًْ مً الهٗب ؤن هدضص مً َٓ  ؤْزلا٢ّ ، 

مْخٛحر االإؼاج في ٧ل  َْا ٨ًمً في َبُٗت الٟغص هٟؿّ بط ؤهّ ٧اثً م٣ٗض الؿل٥ٓ  بٓت ميكا َْظٍ الهٗ الٗؿ٨غي الؿٓي ، 

بْالخالي ًهٗب ٢ُاؾِا لخٓت بط ؤن َىا  ، ّ٦ٓ حّْ الخُاة الىٟؿُت ًهٗب جدؿؿِا مً زلا٫ ملاخٓت ؾل ٥ ال٨ثحر مً ؤ

ن لظا ٞمً ٚحر االإم٨ً  ٦ّٓ ٦ما ًغاٍ الآزغْ حّْ الخُاة الٗاَُٟت ْالأهٟٗالُت . ٣ٞض لا جى٨ٗـ في مٓاَغ ؾل مثل ؤ

ْ  الأؾخضلا٫ ٖلحها بلا مً زلا٫ الٟغص هٟؿّ ٦ّٓ ٖلى صعحت ٖالُت مً الخ٣ُٗض الٗؿ٨غي ٧ةوؿان ٧اثً م٣ٗ.  ض ، لِظا ٞؿل

ا  آمل ؤزغٔ ًهٗب خهغَ ْٖ اْلغبِ الٗؿ٨غي  آمل ٦ثحرة ؤَمِا الًبِ  ٦صخهِخّ جازغ في حك٨ُلّ ْنُاٚخّ ٖ

ا ،  ْٚحرَ  ، ُّْٖ صْعحت  ت ،  لاثّ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ت ْ  الٗؿ٨غٍ
 
آمل بخإزحراتها االإخباصلت لخدُذ مجالا جْخضازل َظٍ الٗ

آهح  . ن ٖامت جد٨م َظا الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي لٓي٘ ٢

مًْ  ٖٓحن الجضص ،  لٓت مً االإخُ ٦ُٓت ٚحر االإ٣ب ت الٗضًض مً االإك٨لاث الؿل آحّ االإاؾؿاث الخٗلُمُت الٗؿ٨غٍ جْ

٦ُٓت عثِؿُت  نٓ مك٨لاث ؾل مْجها ما ٩ً  ، ً  لا ٣ًهض مجها الخٗضي ؤْ الؤيغاع بالآزغٍ
 
نٓ بؿُُا َظٍ االإك٨لاث ما ٩ً

ت جل٣ي بدبٗ َٓغٍ خٓضاث لأجها حْ اْلغبِ الٗؿ٨غي صازل ال  ٖلى مؿخٔٓ الًبِ 
 
جْازغ ؾلبا حن الجضص  اتها ٖلى الٗؿ٨غٍ

 ؾخازغ ٖلى الىٓام التربٓي الٗؿ٨غي بك٩ل ٖام . 
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 مفهىم الؿلىن وأهماؾه

َْٓ ؾل٥ٓ م٨دؿب مْدُُّ )بُئخّ(  الؿل٥ٓ َٓ ، ؤْ  الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي َٓ خالت مً الخٟاٖل بحن الٗؿ٨غي 

زْاعج لؤٞغاص لالٟغصي الصخُذ  اْلخضعٍ الث٨ىاثْ  االإٗؿ٨غاث صازل  اْلخٗلُم  ب َُلت ٞترة ، ًخم مً زلا٫ االإلاخٓت 

 ْ ت ،   الخضمت الٗؿ٨غٍ
 
إْهّ ٧لما ٧ان َظا الؿل٥ٓ مىًبُا اْالإ٣ٗضة .  ت البؿُُت  ٧ٓاث الٗؿ٨غٍ ٍخٗلم الٗؿ٨غي الؿل

 
 
ُُٟا ٫ٓ بلى ؾل٥ٓ مبرمج الظي  ْْ هّْ باؾخمغاع لُخد حن ٨ًغع ؤْن الٗؿ٨غٍ  ، 

 
لا  ٧ان م٣ب

 
ب بًجابُا اْلخضعٍ م 

ُ
٧ْلما ٧ان الخٗل

 ٖلى ؤهّ ٧ل 
 
ىٓغ بلى الؿل٥ٓ الٗؿ٨غ ؤًًا جْل٣اثُت. ٍُْ لٓت  ٦ُٓت " جاصي ٚغيِا بِؿغ ْؾِ ٫ٓ بلى " ٖاصة ؾل ان ما ًخد ؾغٖ

 ٧ان ؤم ٚحر ْا
 
حن ، ما ًٟٗلّ الٗؿ٨غي ْاَغا ت ٖلى ؤجها ٧ل ما ًازغ في ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ ٍْىٓغ بلى البِئت الٗؿ٨غٍ َغ. 

ٖٓت مً الؤؾخجاباث  ٞالؿل٥ٓ الٗؿ٨غي بطن َٓ ٖٓت مً االإثحراث . ؤما ٖباعة ًٖ مجم ت ٖلى ؤجها مجم بلى البِئت الٗؿ٨غٍ

ٍْ خٓضة .  خٓضة ، ِٞٓ ٧ل ما ًهضع ًٖ الٗؿ٨غي مً وكاٍ صازل ال ٣ؿم َظا الؿل٥ٓ بلى الؿل٥ٓ الخٗبٓي صازل ال

اْلؿل٥ٓ الًبُي  مْضٔ ٦ٟاثخّ ال٣خالُت ،  لّْ  ٓٔ الٗؿ٨غي في جسههّ الظي ًؼا َْٓ مؿخ ٢ؿمحن : الؿل٥ٓ الخٗلُمي : 

نٓ هدُجت ٖضم  مٓ بها الٗؿ٨غٍ ٦ُٓت التي ٣ً َْىا٥ بٌٗ الأهماٍ الؿل اْلغبِ الٗؿ٨غي للٟغص .  َْٓ مؿخٔٓ الًبِ   :

عٓ بالأَمُت .بقبإ خاحاتهم مً الاهخماء بلى االإ اْلكٗ  ٫ٓ اْل٣ب ت ،   اؾؿت الٗؿ٨غٍ

 الؿىي والؿلىن الهؿىغي غير الؿىي مهاًير جدضًض الؿلىن الهؿىغي 

 
 
لا نٓ ٚحر م٣ب دخ٨م بلحها  لا ًدخمل الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ؤن ٩ً ًُ  بىاء  ٖلى االإٗاًحر التي 

 
م ازخلاٞخّ ؤخُاها ؤْ بلى ، عٚ

 ْ ا ،  ت التي ه٣غعَ مٓت ال٣ُمُت الٗؿ٨غٍ ٍْم٨ىىا االإىٓ لِظا ٣ٞض جدباًً ؤخ٩امىا ٖلى الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي بازخلاٝ الجُٓف . 

 ؤن هه٠ الؿل٥ٓ بإهّ ؾٓي بطا اجه٠ بما ًلي :

اْحب مٗحن في الؿلم ؤْ  ؤ. الٟاٖلُت  بٓت مً جىُٟظ  طْل٪ بإن ًخهغٝ الٗؿ٨غي بك٩ل بًجابي ًد٤٣ الأَضاٝ االإُل  :

بٓاث.  م ما ٌٗتريّ مً ٣ٖباث ؤْ نٗ  الخغب عٚ

طْلـٟاءة الـال٨ ب.  ٖلى اؾخسضام ما لضًّ مً بم٩اهُاث ٢خالُت بٟاٖلُت لخىُٟظ ـ٪ بـ٣خالُت : 
 
نٓ الٗؿ٨غي ٢اصعا إن ٩ً

آحب .  ال

  ج. االإلاثمت
 
ا٤ٞٓ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي صاثما طْل٪ بخ ٠٢ٓ الظي ًدضر  :  مْ٘ زهاثو االإ عْجبخّ ،  ت  م٘ مضة زضمخّ الٗؿ٨غٍ

 ُّٞ الؿل٥ٓ. 

هْت ا٠٢ٓ المخخلٟت .: الٗؿ٨غي ال ص. االإغ  الإا جدخاحّ االإ
 
٣ْٞا  ّ٦ٓ آعي َٓ ال٣اصع ٖلى ج٠ُُ٨ ؾل اْل  ىاْج 

آث الخبرة لُٓض الؿل٥ٓ الجُض َـ. ؾى زْبراجّ ْالاؾخٟاصة مجها في ج ٠ُ ججاعبّ  طْل٪ بخْٓ ٢ْضعجّ ٖلى الخإزحر ٖلى ػملاثّ .  : 

. 
 
لْئ٪ الظًً َم ؤصوى مىّ عجبت  زانت ؤ

ً مثل  مُٓت ل٩ل الٗؿ٨غٍ اْل٣اصة : ْهي خاحت مً الخاحُاث الأؾاؾُت في الخُاة الُ آنل م٘ الؼملاء  ْ. ال٣ضعة ٖلى الخ

 ٫ٓ آنل ٖلى هدٓ م٣ب اْلتي لا ٚنى ٖجها ؛ ٞالٗؿ٨غي طْ الؿل٥ٓ الؿٓي َٓ ال٣اصع ٖلى جد٤ُ٣ َظا الخ ؾاثغ البكغ ، 

 . 
 
 مْغض ي صاثما

َْ ت :  اْل٠ًٗ لضًّ ػ. ج٣ضًغ الظاث الٗؿ٨غٍ ةٓ  آهب ال٣  لج
 
ا ُٖٓت ، ٖاعٞ ٓ الٗؿ٨غي الظي ٌؿخُُ٘ ج٣ُُم طاجّ بمٓي

مْٗالجتها. آهب ال٠ًٗ  اْؾخ٨ما٫ ح ةٓ لضًّ  آهب ال٣ ؼ ح َْٗمل ٖلى حٗؼٍ  مً هٟؿّ ، 
 
اْز٣ا ْ 

 أما نً مهاًير جدضًض الؿلىن الهؿىغي غير الؿىي فهي : 

طْلـكاٍ الظَىـؤ. الي بٖا٢ت لأي مً ال٣ضعاث ال٣ٗلُت ٧الإصعا٥ ؤْ الخظ٦غ ؤْ الاهدباٍ ؤْ ضر للٗؿ٨غي ـ٪ بإن جدـي : 

 الاجها٫ . 

طْلـي الٗـؿل٥ٓ الاحخماٖـُاع الـب. مٗ اْلخ٣الُض ـضما ًىدـ٪ ٖىـؿ٨غي :  اْلٗاصاث  غٝ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي ًٖ ال٣ُم 

 لإؾترا
 
ت الؿاثضة في الجِل ؤْ مٗاعيا  لل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ

 
نٓ مسالٟا ت ، ؤْ ؤن ٩ً  جُجُاث الأمت .الٗؿ٨غٍ
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. ّ٦ٓ طْل٪ ٖىضما ٌعجؼ الٗؿ٨غي ًٖ الخد٨م في ؾل ت :   ج. الخد٨م الظاث الٗؿ٨غٍ

حْٗبحرٍ ًٖ مٗاهاجّ  ؤْ ياث حْ االإٗىٓي لضٔ الٗؿ٨غي  ٍٓت : جضوي مؿخٔٓ الغ حْ االإٗى صْ ص. الغ ػْ ٞحها الخض ٣ت ًخجا ٣خّ بُغٍ

 ًدخاج بلى مٗالجتا
 
٧ٓا لٓت ٞةن َظا ٌٗخبر ؾل  .  الإ٣ب

 للمىدنى الؿٓي بدُث ًخمغ٦ؼ ٚالبُتهم في مى٣ُت الٓؾِ َـ. 
 
٣ْٞا ػٕٓ ؤٞغاص المجخم٘  مُٗاع الىضعة الؤخهاثُت : خُث ًخ

آحض بٌٗ ؤٞغاصٍ ٖلى ؤَغاٝ ال لّٓ ، بِىما ًخ نٓ مً ؤٞغاص ـخْ ٦ّٓ بالؿٓي لا ٩ً اْلصخو الظي ًٓؾم ؾل مىدنى ؛ 

غاٝ آحضًً ٖلى اَلأ  .  المجخم٘ االإخ

٦ُٓت للؤٞغاص بمسخل٠ الغجب ، ٞةطا جغاح٘ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي بلى  اْلؿل ت  ا الٗمغٍ ت مٓاَغَ مغ : ل٩ل مغخلت ٖمغٍ ُٗ ْ. ال

٦ّٓ ٚحر ؾٓي .   مغاخل ؾاب٣ت مً زضمخّ ٧ان ؾل

لْٗلَ َظا االإُٗاع ًدخاج بلى صعح ٦ّٓ ٚحر ؾٓي .  مٓ ٖلى ب٢غاع الٗؿ٨غي مً جل٣اء هٟؿّ بإن ؾل ٣ٍْ ت ػ. الؤ٢غاع الظاحي : 

٦ّٓ ٚحر  تراٝ بإن ؾل ٍٓت ؛ بط ؤن ٢لت مً الىاؽ مً ًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى اٖلا اْلصخهُت ال٣ ٖالُت مً الث٣ت في الىٟـ ، 

ؤْهّ بداحت بلى ٖلاج .  ٫ٓ  م٣ب

 م٘ 
 
ا٣ٞٓا نٓ مخ ت"ح. االإُٗاع الٗؿ٨غي : بن ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي ًيبغي ؤن ٩ً آهحن   111"الُٟغة الٗؿ٨غٍ ٦ما ًسً٘ لل٣

اْ اْلٗضاث  ت  ت الٗؿ٨غٍ ت ، ٞةطا ٧ان ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي لا ًخ٤ٟ م٘ ؤؾـ بىاء االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ل٣ُم 

نٓ ٚحر ؾٓي   . ٞةهّ ٩ً

اكف   مهاًير الؿلىن الؿىي في الخهامل مو االإى

اْلخهغٝ بد٨مت  مْٗاًحرٍ الؤجؼان  حِٓا ،  هْٓ ت  آء الصخهُت الٗؿ٨غٍ يٓ صلُل ٖلى اؾخ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي الؿ

يٓ بإخض الُغ١ الأجُت :اْخترام ال٣اص َْٗالج الؿل٥ٓ ٚحر الؿ اْلؼملاء ،  اْالإغئْؾحن   ة 

مْٗالجت الؿلبُاث -ؤ    . الأزظ بالإًجابُاث 

جْجاَل الؿلبُاث -ب   . الأزظ بالإًجابُاث 

٠٢ٓ -ج    . ججاَل االإ

٠٢ٓ -ص   .الاؾدؿلام للم

حْسجُلّ طْل٪ بإخض االإٓاَغ ًٍ حسجُل ؾل٥ٓ الأٞغاص غ : ٖلى ال٣اصة ْالآم ٢ُاؽ الؿل٥ٓ  ْٖضم بَمالّ ،  مْخابٗخّ 

 الخالُت:

 ؤ . مٗض٫َ ج٨غاع الؿل٥ٓ .

 ب. مضة خضْر الؿل٥ٓ . 

 الؿل٥ٓ . ؾماثج . 

ةٓ الؿل٥ٓ ؤْ قضجّ .  ص . ٢

ت  : الؿــل٥ٓ  َـ . همٓ َُّ خه
َّ

ّٓ الص تمغخلت هم   الٗؿ٨غٍ

 ْ . م٩ان خضْر الؿل٥ٓ .

 

 

                                                 
111

ت مً ْحِت هٓغي هي :  -   بْٛت»الُٟغة الٗؿ٨غٍ بّ الأؾاس ي ٖلحها  ًىهيالتي « الهِّ  الٗؿ٨غي  ن حٗني خضؽؤ لٗؿ٨غي ا ٍم٨ً ل٩لمت الُٟغة في الؿُا١ْ . الٗؿ٨غي جضعٍ

ت  ٧لمت الُٟغةْ  .جّ ؤْ بهحر  ْ  «بوؿاوياخؿاؽ »مكابهت للمهُلر  الٗؿ٨غٍ ت خؿب ،  ت  ًىهي صعاؾت جسههّ الخٗبٓي  الٗؿ٨غي ن ؤ، ْحِت الىٓغ الٗؿ٨غٍ م٘ مٗغٞ

ت ًٖ ت  ُٞغٍ اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  بلىال٣ُم 
 
إْياٞت ً  ، َظا  ه٨ْغان الظاث ْالؤخؿان ،خب الَٓ هي حؼء ْ ، ال٨ما٫ الٗؿ٨غي ٧ْل الهٟاث التي ج٩ٓن مٗنى  اْلخطخُت 

ت . الُٟغة مً  الٗؿ٨غٍ

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
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 ٌ   أؾباب خضور الؿلىن الهؿىغي غير االإلبى

٫ٓ هدُجت ؤزُاء في ؤخض الٗىانغ الخالُت :  ًدضر الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ٚحر االإ٣ب

ت الخٗلُمُت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ اْلث٨ىاث : لل ت صازل االإٗؿ٨غاث  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ ت  زْانت الأؾاؾُت ؤ . الخيكئت الٗؿ٨غٍ

اْل٣اصة  حُّٓ مجها ،  وْكاٍ بصاعة الخ ٢ْضعة  مّٓ ،  ز٣ْاٞت اْلؼملاء ، المجخم٘ الٗؿ٨غي بٗم لام الخغبي ،  ٦ْٟإة اٖلؤ االإٗىٓي 

ت ْالؤحخماُٖت .  ٢ُْمّ ، ؤزاعٌ ٦برٔ ٖلى حك٨ُل ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي مً زلا٫ ٖملُت الخيكئت الٗؿ٨غٍ المجخم٘ الٗؿ٨غي 

آء ؤ٧اهذ ب٣هض ؤْ بضْن ٢هض ؾختر٥ ؤزاع  َا االإاطًت ٖلى الؿل٥ٓ إْن ؤًت ؤزُاء ٢ض جدضر مً َظٍ االإازغاث ؾ

حن مثل :  الٗؿ٨غٍ

نٓ ا .1 هّٓ ١ٓٞ ال٣اه ٧ْ  ؾخ٣غاَُت المجخم٘ الٗؿ٨غي 

ت .2  بَما٫ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

لْت .3  حٛلُب الجِل ٖلى باقي ماؾؿاث الض

 ؾٓء ال٣ُاصة  .4

جْد٣حرٍ .5  بَاهت الجِل 

 جضزل الؿلُاث االإضهُت في اؾتراجُجُت الجِل .6

اْلهىٝٓ .7  الخٟغ٢ت بحن الأؾلخت 

مت ؤْ الؤ بزاعة الألم الىٟس ي مً زلا٫ بقٗاع  .8  .   ؾدؿلام الٗؿ٨غ بالِؼٍ

ت   ب. ٖضم اللُا٢ت للخضمت الٗؿ٨غٍ

نٓ نٟاث ؤْ ؾماث مخمحزة جدُذ  حن الؿلبُحن الظي ًمخل٩ َْم هماطج مً الٗؿ٨غٍ ٦ُٓت الؿلبُت :  عْ الىماطج الؿل ج. ص

ٍٓت . اْالإٗى ٫ٓ ٖلى بٌٗ االإ٩اؾب االإاصًت   لِم الخه

اْل ٖٓت مً الؼملاء  خٓضة الٗؿ٨غي مجم عْ الؼملاء :  حك٩ل ال صٍْ باالإٗاًحر ص. ص  ل٩ل ٖؿ٨غي ، خُث جؼ
 
 َاما

 
ا١ مغحٗا غٞ

اْلخإًُض اْلضٖم   ٫ٓ ٫ٓ ٖلى ال٣ب  بالخه
 
آث االإؿلخت َمٗا آث ال٣ ت ْالاججاَاث التي جخبىاَا ال٣ مما  ، اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ

آضر ا الؿلبي ال نٓ لِا جإزحرَ لٓت ٩ً ٦ُٓت ٚحر م٣ب  .  ٌك٩ل اججاَاث ؾل

إْصاعة   لام الخغبي  عْ اٖلؤ ا الؤًجابي ؤْ الؿلبي في الخإزحر ٖلى ؾل٥ٓ َـ.  ص عَْ صْ لامُت  آص اٖلؤ حُّٓ االإٗىٓي : االإ الخ

حن .  الٗؿ٨غٍ

مْ٘ ؤن ؤًت مك٩لت جدضر صازل ، ي .  ٦ُٓت ،  ت : ٩ًاص لا ًسلٓ حِل مً االإك٨لاث الؿل ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ إٓ االإك٨لاث الؿل ؤه

 ، ؤْ ؤخُ
 
مُٓت م٘ بًِٗم بًٗا حن الُ ٦ُٓت ،ؤزىاء الخٟاٖلاث ٖؿ٨غٍ  م٘ ال٣اصة هي مك٩لت ؾل

 
ْ ًم٨ً جهي٠ُ َظٍ  اها

 االإك٨لاث في ٞئخحن عثِؿِخحن َما:

ب  - ؤ  بٗملُت الخضعٍ
 
نٓ مغجبُا ٩ٍْ مٓ بّ الٗؿ٨غي  َْٓ الؿل٥ٓ الظي ٣ً ت الؿِئت :  مك٩لت الخيكِئت الٗؿ٨غٍ

بُت اْلخضعٍ اْل٣اثض ًٖ  ، الأؾاس ي بك٩ل مباقغ ، خُث ؾخٗمل ٖلى بٖا٢ت الٗؿ٨غي ًٖ الٗملُت الخٗلُمُت 

٦ُٓاث  نٓ بؿل مٓ حن الظًً ٣ً خْؿب ملاخٓاحي الصخهُت ٞةن الٗؿ٨غٍ اْل٣ُاصة ؛  ا الؤصاعة  لٓت َم بمَّ ٚحر م٣ب

نٓ في جس اْ بٟترة ٞاقل لْم ًمغ آ مً ماؾؿاث مضهُت  ٍٓت ْفي جدهُلِم الٗلمي ، ؤْ ؤجهم جسغح ههاتهم الخٗب

ب الٗؿ٨غي له٣لِم  ْ إْصماحِم في المجخ٧اُٞت مً الخضعٍ آ ؾً الخ٣اٖض م٘ الٗؿ٨غي ،  لْئ٪ الظًً بلٛ ؤ

جْدهُلِم الٗلمي   في جضوي مؿخٔٓ ال٨ٟإة ال٣خالُت لؼملائهم 
 
آ في الخضمت ، ٞكلِم َظا ؾُازغ مباقغة مْاػال

 ًٖ يُإ ال٨ثحر 
 
خٓضة ، ًٞلا ب ال هّٓ مً حُُٗل لٟٗالُاث زُت جضعٍ مًْ حِت ؤزغٔ ما ؾِؿبب اْلخٗبٓي ، 

٢ٓذ الت اْل اْؾخٛلالِا في جد٤ُ٣ الأَضاٝ المخُِ لِا .مً الجِض   ي ًيبغي بظلِا 
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٦ُٓت :  - ب ًْ ؤهماٍ  االإك٨لاث الؿل ٍِ م  هم
ًْ ٖ 

ٌ
اْلغبِ الٗؿ٨غي : الظي َٓ ٖباعة مخمثلت   في جضوي مؿخٔٓ الًبِ 

ًْ َغ١ِ الخٟاٖل الؤوؿاوي  مْا جهاخبها م حن  ٫ٓ خاحاث الٗؿ٨غٍ عْ خ اْل٣ُم التي جض الؿل٥ٓ الؤوؿاوي الٗؿ٨غي 

٢ٓذ ، ِٞٓ ًخًمً   في هٟـ ال
ٌ
جْىُٓمُت  

ٌ
 ز٣اُٞت

ٌ
َْٓ بهظا االإٗنى ْاَغة الؤحغاءاث التي ْيِٗا الٗؿ٨غي . 

خٓضاث ال٣اثمت بهظا الٗمل . اْل ٍْخًمً ٦ظل٪ الأٞغاص  جْغا٦مذْ ٖبر الؿىحن ،  ج٣ْؿم االإك٨لاث  الجِل 

ت بلى ٢ؿمحن: ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ  الؿل

هْي جدضر مً زلا٫ الخٟاٖل الؤحخماعي (1 خٓضة خُث ٌؿعى الٗؿ٨غي  االإك٨لاث الٟغصًت :  بلى  صازل ال

٢ْاصجّ  ٫ٓ " ، ٞةطا جم٨ً مً جد٤ُ٣ طل٪ ْقٗغ بإَمُخّ بحن ػملاثّ  اْل٣ب بقبإ ؤَمّ خاحخّ " الؤهخماء 

خٓضة ، ؤما بطا خضر ال٨ٗـ ٞةهّ ؾٝٓ ٌؿخٗمل   بٟٗالُت في ؤٖما٫ ال
 
مْؿاَما  

 
هْا ٞةهّ ًهبذ مخٗا

 بإًت ْؾُلت ؤزغٔ مم٨ىّ . لظا ًجب 
 
َُْئت اَا٢اجّ لُجض م٩اها آٖلى ال٣اثض  هٓ اْٖحنَ  لغ٦ً ؤن ٩ً

آحي  هْ مًْ زم الٗمل ٖلى مٗالجت الؿل٥ٓ هٟؿّ  حن  حِٓت لِظا الؿل٥ٓ لضٔ الٗؿ٨غٍ للٛاًاث االإ

عٓ ُّٞ مً زلا٫ بًجاص بضاثل ؤًٞل للؿل٥ٓ االإُلٓب.  ال٣ه

ت :   (2 تٍ االإك٨لاث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ  ٚحرُ ٖؿ٨غٍ
ٌ
٦ُٓت  ؾل

ٌ
ت هي ؤهماٍ االإك٩لت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ٓيتٍ  ٓ  مغٞ ْ ْ ٚحر مغٚ ًَ المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  عة ْي٘ الخُِ ا٢ُاصة ؤنَّ بٍ ٞحها م لجِل حٗترٝ بًغْ

ْ الؤنلاخُت ا لِٓاللاػمت في مجابهت َظٍ االإك٨لاث  ًْ مٟٗ نٓ ٖلى الأق٩ا٫ ْ  . الخضِّ م التي ًم٨ً ؤن ج٩

٦ُٓت الخالُت :  الؿل

جْغابُِا . .1 ْٖضم  خٓضة   ي٠ٗ ال

ت .ٖضم الالتزام بمٗاًحر الؿل٥ٓ  .2  اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ

حن .3 ا٠٢ٓ المخخلٟت مً بٌٗ الٗؿ٨غٍ  . الؤؾخجاباث الؿلبُت للم

ج٣ْبلِا للؿل٥ٓ الؿًئ الإىدؿِبحها .4 خٓضة  ا٣ٞٓت ال  . م

ت . .5  ٖضم الخ٠ُ٨ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ

خٓضة . .6 بُت لل بُت خؿب الخُت الخضعٍ ٠٢ٓ ًٖ الٗملُت الخضعٍ اْلخ  ال٣ابلُت لدكخِذ الؤهدباٍ 

حْ االإ .7 اْمغ جضوي مؿخٔٓ الغ مْت ٚحر االإٗلىت للؤ اْالإ٣ا ت ،  ٦ْغاَُت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٍٓت ،     ٗى

اْهُت لِا .  ْالؤؾخجاباث الٗض

 جمثل حؼء  مً الىٓام الٗؿ٨غي ًخٗل٤ مً حِت ؤزغٔ بالبِئت ضالج
 
آٖضا ٢ 

 
ا ٫ٓ ٖؿ٨غٍ ًغ بالظ٦غ ؤن للؿل٥ٓ االإ٣ب

ت ًسً ٍٓت ٖؿ٨غٍ نٓ ٞحها بإؾالُب حٗب نٓ الٗؿ٨غٍ ت ٌؿخُٗى ٖٓت مً ال٣ُمالٗؿ٨غٍ نٓ ٞحها لمجم ت ،  ٗ آهحن الٗؿ٨غٍ اْل٣

ٌ ؤْ اٖتراى ،  هٓاث الأؾاؾُت للمُٗاع الأحخماعي الٗؿ٨غي لأن المجخم٘ الٗؿ٨غي ٣ًبلِا صْن عٞ التي هي مً بحن ؤَم االإ٩

ت هي خاحتهم للئهخماء الظي لا  حن باالإُٗحر الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ًخد٤٣ بمجغص مًْ الأؾباب التي جاصي بلى بلتزام الٗؿ٨غٍ

نْ مؿاًغة مٗ بت ص نٓ مً ؤَمِا الخسلو مً االغٚ ًحر المجخم٘ الٗؿ٨غي التي جمىذ الٟغص ال٨ثحر مً الامخُاػاث التي ٢ض ٩ً

ٍٓت اؾخُاٖذ ؤن  خٓضة ٢ إْطا ٧اهذ مُٗحر ال خٓضة ،  ٦ّٓ مٛاًغ لؿل٥ٓ ال الًٍٛٓ الىٟؿُت الضازلُت خُىما ًغٔ ؾل

تٓه ٢ْ خِٓا  ي مً زلا٫ ْي مًْ الجضًغ بالظ٦غ ؤن ججظب الٗؿ٨غَ ْٖضم مؿامدت المخالٟحن .  اْلتزام الأٞغاص بها ،  ا ، 

خٓ ةٓ االإُٗحر ـال ٢ْؿ جْسخل٠ مً خُث قضتها  ت  ا مً الجماٖاث الٗؿ٨غٍ  ًٖ ٚحرَ
 
ت جسخل٠ جماما ضاث الٗؿ٨غٍ

خٓ مْا جدضصٍ ال ْٖلُّ ٞةن صاُٞٗت الٗؿ٨غ بمسخل٠ عجبهم جخإزغ بما جدضصٍ مهلخت الأمت  ت ،   ضالٗؿ٨غٍ
ُ
 مما  ة

 
نغاخت

جْابثت ججاٍ االإٗ ا٠٢ٓ مدضصة  ت بما ًاًضِٞٗم بلى اجساط م الإا  حًّٓحر الٗؿ٨غٍ  ٘٢ٓ جّٓ في الاججاٍ االإخ ض ٢ ٦ِٓم ؤْ ًؼٍ ؾل

 ًَ 
َ

 لا
ُ
٢ ٍُ اْالإٗ ٓ ا٠٢ٓ الُاٖت في ال٣ُم  ت مً زلا٫ م خٓضة الٗؿ٨غٍ إْطا ٧اهذ ال جْإًُض ،   في امً صٖم 

 
ًحر ٞةجها جازغ ؤًًا

لِْا  جْىا اْلغبِ الٗؿ٨غي مً ؤ٦ثر االإك٨لاث التي ًم٨ً ِٞمِا  لْٗل مك٩لت الًبِ  اْلخ٨م الؤصعا٧ي .  اليكاٍ االإٗغفي 



131 
 

زْانت بٗض الِؼاثم ؤْ اجهُاع الؿلُت االإضهُت ، لأن االإٗاًحر  ت ،  ؤْؾالُب الُاٖت الٗؿ٨غٍ بْدثها في يٓء يٍٛٓ 

ت لِ آهُحن الٗؿ٨غٍ يت اْل٣ بٓاث مٟغْ اْلخإزحر بٓنِٟا ناصعة مً المجخم٘ الٗؿ٨غي ؤ٦ثر مً ْنِٟا ٣ٖ ةٓ الًِٛ  ا ٢

َٜ مً الخاعج .  في هٓامٍ نُبِ

ت ٧لما ٧ان يض ٖضص ؤ٦بر مً  ت ؤن الؿل٥ٓ الظي ًخه٠ بالاهدغاٝ ًٖ االإٗاًحر الٗؿ٨غٍ لابض مً مٗغٞ

إْطا ٧ان  ْٖلُّ  اْلمخاؾبت ٖلُّ ،  حن ٢ل الاَخمام بّ  حن ٞؿجهخم بّ ؤ٦ثر الٗؿ٨غٍ  هدٓ ٢لت مً الٗؿ٨غٍ
 
حِٓا الؿل٥ٓ م

٫ٓ ؤن الٗلا٢اث الاحخماُٖت الٟٗالت التي حٗبر ًٖ  ا . بطن ًم٨ً ال٣ جْإزحرَ تٓها   جسخل٠ مً خُث ٢
 
وُُّْٗ ؤْناٞا

آٖض الؿل٥ٓ  جُْب٤ُ ٢ اْع جهبذ مم٨ىت في ْل اججاٍ ٢ٓي لضٔ الٗؿ٨غي هدٓ مماعؾت  اْالإِام ؤْ الأص آحباث  ال

آٖض .الاح ةٓ االإهضع الظي اقخ٣ذْ مىّ َظٍ ال٣ ةٓ َظا الاججاٍ مً ٢ جْخإحي ٢  خماعي الٗؿ٨غي 

ت بطا حٗامل بها ال ٦ُٓت ٖؿ٨غٍ آٖض ؾل ٓ َْىا٥ ٢ حٓ َضّٞ في ٟغص ٞةهّ ؾ٩ُ ػْملاثّ مثل ْي  مً ٢اصجّ 
 
لا ن ؤ٦ثر ٢ب

إِْْاع الخ٣ضًغ لل٣اص م  جْجىب بزاعة مكاٖغَ ؤ٢ْغاهّ  ٦ّٓ ، اَخمامّ بؼملاثّ  آٖض ؾل آٖض ٢ حْٗخبر َظٍ ال٣ اْلؼملاء ،  ة 

 اًجابُت .

آٖض الأٞغاص الاحخماُٖت ٞالٗؿ٨غي ًخٟاٖل  حْٗضصث ٢ ٖٓذ  وْكاَاتها جى خٓضة  اْحباث ال حْٗضصث  ٖٓذ  ٧ْلما جى

عٍْ لِؿذ ٧التي ًخٗامل بها  اْلتي هي بض ؤ٢ْغاهّ  مْ٘ ػملالاثّ  ٦ُٓت لِؿذ ٧التي ًخٗامل بها  آٖض ؾل  ل٣
 
٣ْٞا م٘ ال٣اصة 

 مً  الىٓام ؤ
 
ٖٓا خٓضة . بن قب٨ت الٗلا٢اث الىاججت ًٖ َظٍ الخٟاٖلاث االإ٣ٗضة حك٩ل ه نض٢اثّ االإ٣غبحن صازل ال

آٖضٍ  مّٓ لّ ٢  ، بالإياٞت بلى طل٪ ٞالىٓام الٗؿ٨غي الاحخماعي بٗم
 
ت حمُٗا الاحخماعي جلخئم ُّٞ الخٟاٖلاث الٗؿ٨غٍ

حْؿغبذ بلى صم ِا الٗؿ٨غي  ؤْخ٩امّ بطا ٖغٞ لّٓ  ت اْن اْؾخُإ ؤن ٌِٗل الخُاة الٗؿ٨غٍ اثّ ٖغٝ ٠ُ٦ ًخٟاٖل مِٗا 

 بىجاح . 

لا وؿخُُ٘ ؤن هُل٤ ٖلى ٧ل ؾل٥ٓ هغاٍ في االإٗؿ٨غاث بالؿل٥ٓ الٗؿ٨غي الاحخماعي لأن ؤهٓمت الخُاة 

 
ُ
ت هي ؤهٓمت ب٣اتهم بٌٛ ال الٗؿ٨غٍ حن ب٩ل عجبهم َْ مٓ بحن الٗؿ٨غٍ هْي التي جىٓم الٗلا٢اث التي ج٣ ىٓغ ًٖ مجخمِٗا 

جْسههاتهم ال ِٓٞم  مًْ خؤؾلختهم ْنى اْلخٟاٖلاث ٞدؿب  ل٨ًْ هلاخٔ الٗلا٢اث  ٍٓت . َىا٥ لا هلاخٔ الاحخمإ  ٗب

نٓ َظٍ  لابض ؤن ٩ً اْزخلاِٞا ، بطن ٩ٞلمت احخماعي هي نٟت للؿل٥ٓ  حْٗضصَا  َىا ٧اهذ مخٗضصة بدؿب الٗلا٢اث 

اْلٗلا٢اث  ت  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ  لخىُٓم االإ
 
ا اْلؿل٥ٓ الاحخماعي بظل٪ َٓ الؿل٥ٓ ٖؿ٨غٍ حن .  الىاقئت ًٖ احخمإ الٗؿ٨غٍ

ٍْخم ا٦دؿابّ هدُجت ٖلا٢اث الٗؿ٨غ  خٓضجّ ٖباعة ًٖ الؿل٥ٓ الظي ًخمثل في ل٣اء الٗؿ٨غي بٛحرٍ مً ػملاثّ ،  ي ب

ْٚال ت ،  بْظل٪ ًخإـثر الٗؿ٨غي بما جماعؾّ اببُْئخّ الٗؿ٨غٍ خٓضة ججاٍ الأٞغاص   ما ًدضر الخإزحر مً ال
 
ت ا خٓضة الٗؿ٨غٍ ل

خٓضة ؛ ؤما امخثا٫ الٗؿ٨غي  ٦ُٓت جغض ى ٖجها ال مٓ الٗؿ٨غي بإهماٍ ؾل ت ختى ٣ً ٖلُّ مً يٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ

آٖض الؿل٥ٓ  ْٖضم ام٩اهُت الأؾخٛىاء ٖجها مما ًضّٞٗ بلى الؤلتزام ب٣ ٠٢ٓ ٖلى مضٔ خاحخّ بلحها  خٓضة ٞةهّ ًخ لل

ا االإاؾؿت الٗ ت ، بطن ٞالؿل٥ٓ الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ مسغحاث الٗلا٢اث الٗؿ٨غي الاحخماعي التي ج٣غَ ؿ٨غٍ

آْعاثّ م٘ ام٩اهُاث  اْم٨ىاًىاجّ  ٢ْضعاجّ  آٞؼٍ  خْ باجّ  عْٚ خْاحخّ  لّٓ  الضًىامُت التي جهضع ًٖ جٟاٖل الٗؿ٨غي بمُ

بْخدلُل ا ت .  ز٣ْاٞت ٖؿ٨غٍ ٍٓت  مْٗى اْحخماُٖت  آمل ماصًت  ت بما ٞحها مً ٖ لاحخماٖي ٨غي ا٥ الٗؿٓلؿلالبِئت الٗؿ٨غٍ

هْي : ضـلمخٗااهي ـلإهؿ٥ الٓـلؿاحّ ؤْمً ا حُّٞ ْبٓن ٖٓت ٖىانغ  نٓ مً مجم  صة هجض ؤهّ ًخ٩

 ٝ   ُضلا .1

 اص  لاؾخٗضا .2

3.  ٠٢ٓ  االإ

4.  ٠٢ٓ  جدلُل االإ

 الاؾخجابت .5
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 الىخاثج   .6

 ْ مُٓت صازل االإٗؿ٨غ ،  ت في خُاة الٗؿ٨غي الُ آصر الجاعٍ آحباث ٣ٍْهض بالؿل٥ٓ الٗؿ٨غي جل٪ الخ ال

مٓ بها اْلؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ٍْخٟاٖل بها م٘ ػملاثّ  ْالأوكُت التي ٣ً نٓ مّٗ .  هْلاخّٓ  ٍْخٟاٖل  هغاٍ 
 
٧ٓا ًخًمً ؾل

ت ( ؤْ ٚحر لُٟٓت  ٧ْلماث ٖؿ٨غٍ َْٓ ٖباعة ًٖ حٗبحراث لُٟٓت ) مٟغصاث  َْٓ الؿل٥ٓ الٓاَغي  ٍْىّ  وْؿخُُ٘ جض

زْانت الؤقاعاث خؿب ما َٓ ؾاثض في ز٣اٞت  َْىا٥ ازخلاٞاث ببٌٗ الخٗبحراث ٚحر اللُٟٓت  ت ،  ٧ال٣ُٓؽ الٗؿ٨غٍ

٣ت مْثا٫ ٖلى طل٪ َغٍ ت ،  َْٓ ٖملُت ٣ٖلُت ًدبِٗا الٟغص ٧الخ٨ٟحر  الٗؿ٨غٍ اْلؿل٥ٓ الضازلي  ت .  آصاء الخدُت الٗؿ٨غٍ

٤ ملاخٓت هخاثجِا .  ثْها ًٖ َغٍ إْهما وؿخض٫ ٖلى خض لا وؿخُُ٘ ؤن هلاخِٓا مباقغة  ا  ْٚحرَ اْلخسُل  اْلخظ٦غ ْالؤصعا٥ 

 ؤْ هخاثج الٗملُاث ال٣ٗلُت بطا
 
ا ٧ٓا ْاَغٍ اث الٟغص بطا ٧ان ؾل ٤ْٞ جهغٞ اْلظي ًهضع ًٖ الـٟغص مخـى  ْ  

 
 صازلُا

 
٧ٓا ٧ان ؾل

 ّ ؤْٖغٞ ٫ٓ ؤهّ ؾل٥ٓ احخماًٖي ؟ للئحابت ٖلى َظا الدؿائ٫ ًيبغي ؤن هخ٤ٟ ٖلى ؤن للمجخم٘ الٗؿ٨غي ج٣الُضٍ  ه٣

مْخٗاعٝ  ٤ْٞ ما َٓ ؾاثض  طْا٥ ؾل٥ٓ احخماعي ٚحر ٖؿ٨غي  ٫ٓ َظا ؾل٥ٓ احخماعي ٖؿ٨غي  ٍْـم٨ً ؤن ه٣ آهِىّ ؛  ٢ْ

ت ٖلُّ ٞـي  آهحن الٗؿ٨غٍ اْل٣ االإـجخم٘ الٗؿ٨غي ، ٞالؿل٥ٓ الاحخماعي في مجخمٗىا الٗؿ٨غي ًخُلب اخترام الأهٓمت 

ت االإؿخمضة مً الترار الٗؿ٨غي . بطن مما ؾب٤ وؿخُُ٘ حٗغ٠ٍ اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ بْالأزلا١  الؿل٥ٓ  ْالالتزام بها 

ت بإهّ : حّٓ هدٓ المجخم٘ الاحخماعي الٗؿ٨غٍ حن االإ ُحن بمسخل٠ عجبهم .  ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ ٍْخم بحن الٗؿ٨غٍ  الٗؿ٨غي 

ا زالُ الٗؿ٨غي " الؿل٥ٓ" بن
 
 في خض طاجّ وكاَ

 
مً االإٗنى الاحخماعي ؤْ الؿُا١ الاحخماعي الٗؿ٨غي ؛ ٖلى  ا

لْظل٪ ِٞٓ م٣ٗض . ْفي الدؿلؿل الِغمي الى٣ٌُ مً "الؿل٥ٓ الاحخماعي ال آء  ٗؿ٨غي الظي ًخًمً ٧لحهما ٖلى خض ؾ

اْل٣اصة خُث بهّ  َْؿتهضٝ الؼملاء  ت ،  اْليكاَاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ آحباث  الٗؿ٨غي ، ًدب٘ الؿل٥ٓ الاحخماعي ال

حٓض اْلٗلا٢ت  الٗؿ٨غي  الخٟاٖل الاحخماعي مهمم للخث ٖلى بنضاع اؾخجابت . ٞبالإياٞت بلى َظا االإ٣ُاؽ االإخهاٖض ً

لا هيس ى ؤن الؿل٥ٓ الاحخماعي الٗؿ٨غي ًمثل ت .  آنل الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ  . ٖملُت ج

 الؿلىن الاحخماعي الهؿىغي الؤًجابي

مٓ الؿل٥ٓ الاحخماعي بٓت حٗغ٠ٍ مِٟ م مً نٗ ٫ٓ ما  الٗؿ٨غي  ٖلى الغٚ  للازخلاٞاث في االإٗاًحر خ
 
الؤًجابي هٓغا

نٓ َىا٥  مً الٗامل الخدٟحزي في الخٗغ٠ٍ ؤم لا ، بلا ؤن َىا٥ بم٩اهُت ٦بحرة ٖلى جدضًضٍ ؟ ؛ ٖلى طل٪ ٩ً ًَّ بطا ٧اها ؾى

حن ،  ٦ُٓاث التي جبلٜ ًٖ ٞاثضة ل٨لا الُغٞ ت الؤًجابُت َما : الؿل ٦ُٓاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ٖٓحن مً الؿل ٦ُٓاث ه اْلؿل

غاٝ ٣ِٞ  .  التي جُٟض ؤخض اَلأ

جٓها ٧ل ما ًهضعالٗؿ٨غ  الؿل٥ٓ الؤحخماعي بطن ججم٘ ٧لمت ْٖلُّ ؤن  ًٖ ي في مًم ٦ُٓاث ،  الٗؿ٨غي مً ؾل

٨ْٞغة مْؿالُاتها ،  ا٢ٓبها   ،  الٗؿ٨غي  الؿل٥ٓ الؤحخماعي ًخدمل ٖ
 
 بحخماُٖا

 
جيب٘ مً ؤن الٗؿ٨غي ٦ٛحرٍ مً البكغ ٧اثىا

ت ؤْ ٣ٖلُت ؤْ بصعا٦ُت ؤْ ؾل عٍٓ آهب بوؿاهُت قٗ ت بما ٞحها مً ح هٓخّ الٗؿ٨غٍ بُتؤْن ٦ُى  ٦ُٓت ؤْ ؤزلا٢ُت ؤْ جضعٍ

 .لا جخد٤٣ بلا في ْل ْؾِ بحخماعي ٖؿ٨غي  حٗلُمُت

٦ُٓت خؿب  الؿل٥ٓ الؤحخماعيْ  ٨ُت الؿل مٓ ٖلى ؤٞٗا٫ مى٨ٗؿت حٗض٫ بالخٗلم  112االإضعؾت الامغٍ َٓ ؾل٥ٓ ٣ً

ٖٓت مً اليكاَاث  ت ، ؤي ؤهّ مجم خٓضة الٗؿ٨غٍ عٓي الإىٟٗت ال نٓ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ؾل٥ٓ َ بْظل٪ ٩ً ي .  الكغَ
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٨ُت ٖام  -   لاًاث االإخدضة الأمغٍ ٦ُٓت في ال آن" ٖلم  1913جإؾؿذ االإضعؾت الؿل ٩ي ٢ام بيكغ م٣الخّ التي جدمل ٖى َْٓ ٖالم هٟـ ؤمغٍ اَْؿٓن؛  ٖلى ًض حٓن 

آن ْالؤوؿالىٟـ  ٢ْام بضعاؾت ؾل٥ٓ ٧ل مً الخُ ا ٖلى الخ٨ٟحر الضازلي  ٍٓت، خُث اهخ٣ض جغ٦حزَ ٦ُٓٓن" ٦غص ٞٗل ٖلى االإضعؾت البيُ ان مً زلا٫ ٖلا٢خّ ٦ما ًغاٍ الؿل

خم ؤْنّ االإهضع الٓخُض الظي ًم٨ً اٖلا ن بّ  ت ما ٨ًٟغ بّ الىاؽ ؤْ ٌكٗغْ مْٗغٞ ت ال٣ٗل  ّ مً الهٗب عئٍ
ّ
ْْحض ؤه اص ٖلُّ في ِٞم الخالت الضازلُت للىاؽ َٓ بٗلم الىٟـ 

مْغا٢بخّ  School of Behaviorism", edugyan, 13/2/2017, Retrieved 11/2/2022. Edited" .الؿل٥ٓ الظي ًم٨ً ملاخٓخّ 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%88%d9%83-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a
https://arabpsychology.com/tag/%d8%b9%d9%86
https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%88%d9%83-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a
https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%88%d9%83-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a


133 
 

ُت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ مٓ بها الأٞغاص للخإزحر في َبُٗت ال جٓها حماٖاث بوؿاهُت مً ؤحل زحرالأؾاؾُت التي ٣ًُ  المجخم٘ ٧

ْ ،  الٗؿ٨غي  ُّ الاجها٫ بال٣اصة  آم هٓـّ ؾل٥ٓ جٟاٖلـي ٢ جْبـاص٫ اْلؿمت الأؾاؾُت للؿل٥ٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ٧ الؼملاء 

اْلخإزُــغ ٞحهـم . اْلخإزـغ بهــم  اْالإٗاوي مِٗـم  إٓ الؿل٥ٓ الؤوؿاوي ؛  الأ٩ٞاع  َْٗضُّ الؿل٥ٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غي مً ؤ٣ٖض ؤه

ز٣ْاٞت ج٩اص ج٩ٓن  ٢ُْم   
 
آهحن ناعمت حضا ت خؿب ٢ ْٖلا٢خّ بالبِئت الٗؿ٨غٍ خٓضة ،  لّْ ٖلا٢ت الٟغص بإٞغاص ال بؿبب جىا

ٍٓغ .ٚحر ٢ابلت  ت  للخُ لْى مـً خُاجـّ الٗؿ٨غٍ حن ًغح٘ الى االإغخلت الأ مًْ الؿماث الأؾاؾُت للؿل٥ٓ الؤحخماعي للٗؿ٨غٍ

٦ِٓـم . اْهماٍ ؾل اْججاَاث  خْضجّ  ٦ّٓ الؤحخماعي مىظ الخدا٢ّ بالخضمت  إْلـى ٖلا٢اجـّ بإٞـغاص  ٞالٗؿ٨غي ٨ًدؿب ؾل

بْضاًت ٞترة الخضعٍب الأؾاس ي ، ُٞخإزغ َظا ت  حّْ  الٗؿ٨غٍ بْإ الؿل٥ٓ بالجٓ الؤحخماعي الجضًض الظي ٌِٗل ُّٞ ، 

جٓها  ٦ٓـّ الؤحخماٖـي بسبـغاث التي ٧ ٍْخإزـغ الٟـغص ٞـي ؾل اليكاٍ الظي ًماعؾّ مً زلا٫ ٖلا٢اجّ بإشخام حضص في خُاجّ ، 

اْلجـٓ المخُـِ ت  آهحن مىظ بضاًت خُاجّ الٗؿ٨غٍ ٖٓـّ لل٣ بْمـضٔ زً ت الخـي وكــإ ٞ بـّ  ٨َْظا ًخدضص الؿل٥ٓ  حهــا .الٗؿ٨غٍ

ٍْخجلى ؤزغ َظا الخٟاٖل الؤحخماعي للٗؿ٨غي هدُجت ت التي ٌِٗل ٞحها ،  بْحن البِئت الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ في  الخٟاٖل بِىّ 

نٓ الـى حُ ٖضم ازخلاٝ الؿل٥ٓ الؤحخماعي حن الظًً ًيخم ٞالؿل٥ٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غي  ٓف ؤْ ؤمم مسخلٟت .للٗؿ٨غٍ

اْل٣ـ اْلغجب مدهلـت للام٩اهُاث  ت ) الأ٢ضماًاث  ضعاث الخـي ًمخل٨ِـا الٗؿ٨غي بخٟاٖلِـا مـ٘ ال٣ـٔٓ الؤحخماُٖـت الٗؿ٨غٍ

اْلُب٣اث المخخلٟـت الخـي ًخٟاٖـل مِٗـا .  اْالإىانب 

اْالإخٟاٖلت م٘ بًِٗا ،  آمل االإخضازلت  ْفي يٓء طل٪ جخد٨م في َبُٗت الؿل٥ٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غي ٖضص مً الٗ

ت التي ًخمؿ٪ بها ؤٞغاصمجها الث٣اٞت الٗؿ ٚحرٍ مً  ًٖ الجِل لأجها جمحزٍ الٗؿ٨غي التي ًداٞٔ ٖلحها المجخم٘ ٨غٍ

خُْـت ْالؤحخماُٖت . ٦مـا جخد٨ـم ٞـي  اْلغ اْل٣ُم الخل٣ُت  آهب االإخٗل٣ت بالث٣اٞت الٗامت للؤمت ، ٧اللٛت  الجُٓف في الج

ت . ي الخبراث الخانت التي ًمغ بها الٟغص ٖلى مضٔ خُاجّ الٗؿ٨غٍ  الؿل٥ٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غَ

 الهؿىغي  ماعيمىىهاث الؿلىن الؤحخ

ت  .1  الُب٣ت الٗؿ٨غٍ

 االإىهب  .2

 ال٨ٟإة ال٣خالُت  .3

ةٓ الصخهُت  .4 ٢ 

ت  .5  الؤخؿاؽ باالإؿالُت الٗؿ٨غٍ

اْلغبِ الٗؿ٨غي  .6  الًبِ 

 الؤلتزام الٗؿ٨غَي .7

 الهؿىغي  أبهاص الؿلىن الؤحخماعي

1.  ً  مكاع٦ت مكاٖغ الأزغٍ

ت .2  االإكاع٦ت في اليكاَاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

اْلغبِ الٗؿ٨غي  .3  الًبِ 

4.  ٤ حْ الٟغٍ  ع

 الهؿىغي  حىاهب الؿلىن الؤحخماعي

ت .1 خٓضة الٗؿ٨غٍ  البىاء الخىُُٓمي لل

 الخٟاٖل الاحخماعي الٗؿ٨غي  .2

حْكمل :  .3 خٓضة  ت بال  مدخٔٓ الخُاة الٗؿ٨غٍ

 الخسهو الخٗبٓي  . ؤ

https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9
https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9%d9%84
https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%81%d8%a7%d8%b9%d9%84
https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9
https://arabpsychology.com/tag/%d8%b9%d9%86
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ت . ب  مؿخٔٓ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

 االإؿخٔٓ االإِٗص ي للؤٞغاص  . ث

 الهؿىغي  نىامل الؿلىن الؤحخماعي

ت :  الصخهُت .1 ٦ّٓ في الٗؿ٨غٍ ت الٗامل الأؾاس ي لاؾخٗضاصاث الٗؿ٨غي لإياَغ ؾل حٗضُّ الصخهُت الٗؿ٨غٍ

مْؿخ ت  طْل٪ مً زلا٫ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓ المخخلٟت ،  اْالإٗخ٣ضاث ْالاججاَاث ٓ االإ ٔ ٨ٞغٍ الٗؿ٨غي ، 

خٓضة الٗؿ٨ اْع بحخماُٖت صازل ال ت التي ًىٓمِا الٟغص في ؤص اْلٗاصاث الٗؿ٨غٍ ت .اْل٣ُم   غٍ

اْٞ٘ الؿل٥ٓ الؤحخماعي .2 ٦ّٓ الؤحخماعي الٗؿ٨غي :  ص حّٓ ؾل ٌ٘ مسخلٟت ج اْٞ صْ للٗؿ٨غي ٧إيّ بوؿان خاحاثٌ 

اْٞ٘ اْلض اْٞ٘ حْٗضُّ ،  ججاٍ ؤَضاّٞ الخانت التي حكب٘ جل٪ الخاحاث  ٖٓاث االإِمت في الؿل٥ٓ  الض مً ؤَم االإٓي

 ٓ  لٗملُت جخٟاٖل ٞحها الٗ
 
َْٗضُّ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي هخاحا  ، ٞهي التي جدضص مؿاعاجّ ، 

 
مٓا امل الؤحخماعي ٖم

حْٗخبر  زْاهحهما مً االإازغاث الخاعخُت ،  لِْما مً صازل الٟغص هٟؿّ  عٓ ؤ اْالإازغاث الؤحخماُٖت ، ُٞه ت  الٗؿ٨غٍ

ً لْلآزغٍ اصة ِٞم الؤوؿان لىٟؿّ  اْٞ٘ الؿل٥ٓ الؤحخماعي طاث ؤَمُت بالٛت في ػٍ ل٩ْي هِٟم الؿل٥ٓ ،  ص

ػْملاثّ ، لا جْٟاٖلّ م٘ ٢اصجّ  ْٖلا٢خّ  ٍْخٗلم  الؤحخماعي الٗؿ٨غي  ٨ٍْٟغ  ٠ُ٦ْ ًضع٥   . بض ؤن هِٟم ؤَضاّٞ 

حن بالخ٩امل ًٞ: الؿل٥ٓ الخٟاٖلي للٗؿ٨غي  .3  ًٖ ؤَضاّٞ التي حـًخه٠ الؿل٥ٓ الؤحخماعي للٗؿ٨غٍ
 
ؿحر ـلا

حن لـباج اْحباث الٗؿ٨غٍ مٓ ٖلى ؤؾاؽ ؤن  حن ٣ً اْٞ٘ ـجاٍ ؤَضاٝ الأمت ، ٞالؿل٥ٓ الخٟاٖلي بحن الٗؿ٨غٍ ِا ص

حِٓت ه ٖٓتـدٓ مـم ِم حٗمل في جىاؾ٤ مخ٩امل لخازغ في  جم مْٗاعٞ اْهٟٗالاتهم  حن  اْٞ٘ الٗؿ٨غٍ ؤْن ص ؤَضاٝ ، 

اْحباجّ  خٓضاث ًِٓغ الخإزُـغ االإخ٩امـل لخاحاث . جىُٟظ  حن صازل ال ٦ٓـي بُـً الٗؿ٨غٍ َْـظا الخٟاٖـل الؿل

اْؾخ ٦ْٟاثتهم ال٣خالُت  اْصعا٦ِم  م  ا٨ْٞـاعَ ؤَْضاٞـِم ٖلى اهٟٗالاجـِم  حن   ٗضاصَم للمٗغ٦ت .الٗؿ٨غٍ

 الؿلىن الاحخماعي الهؿىغي الؤًجابي 

٦ُٓاث طاث الُاب٘  مما ؾب٤ ًم٨ىىا ؤن وٗغٝ الؿل٥ٓ الاحخماعي الٗؿ٨غي الؤًجابي بإهّ ٖٓت مً الؿل مجم

 
 
لى صاثما ٢ّٓٗ االإؿخٔٓ اٖلأ اْلظي ًخ ٓب ُّٞ  اْلٗؿ٨غي االإغٚ ْ  الاحخماعي   هٓغ . 

 
لازخلاٝ االإٗاًحر بحن الجماٖاث االإضهُت  ا

 ٕٓ صٓ ه حْ حن ٞةهىا هغٔ  حن مدترٞ ٦ْٗؿ٨غٍ ً الٗامل الخدٟحزي في الخٗغ٠ٍ ،  ت ٞةهىا ًجب ؤن لا هًمِّ خٓضاث الٗؿ٨غٍ اْل

ت ٣ِٞ  ٦ُٓاث التي جبلٜ ًٖ ٞاثضة االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ َْٓ جل٪ الؿل ٍا٦ض م٣ترح ْ  .اْخض مً الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي الؤًجابي 

ت ، ؤن ٧ل الؿل٥ٓ الاحخماعي الٗؿ٨غي الؤًجابي ًخم الإىٟٗت الخٗغٍ اْٞ٘ الٗؿ٨غٍ اْلض ٦ُٓت  آهب الؿل ٠ الظي ًضمج الج

٣ٍْترح  ، ٤ حْ الٟغٍ ْٞ٘ ع صٓ صا حْ  جهيُٟ Strayer ؤزغٔ في ٞغيُت 
 
إٓ مً الأوكُت لخٓيُذ ْاَغة الؿل٥ٓ  ا لأعبٗت ؤه

 : 113الاحخماعي الؤًجابي

اْلخبا .1 اْالإكاع٦ت  ً ص٫ؤوكُت الُٗاء   .ؤْ حُٛحر الأقُاء م٘ الأٞغاص الآزغٍ

هُْت .2  .الأوكُت الخٗا

مْؿاٖضة الألٗاب .3  .االإِام 

 .هدٓ الآزغ ؤوكُت الخٗا٠َ .4

ْٖلى ال٣اصة   
 
مٓا ت َم ا لِظا الا٢تراح ، ج٣٘ الٟاثضة في الؿل٥ٓ الاحخماعي الٗؿ٨غي ٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  ٣ْٞ ْ

 ، بِىما 
 
ت زهٓنا خٓضة الٗؿ٨غٍ ٫ٓ ٖلى االإىٟٗت اْلؼملاء صازل ال وْي للخه ًخٗاْن ؤ٦ثر مً ٖؿ٨غي في الؿل٥ٓ الخٗا

جْدضًض م٣ضاع ما جدهل ٖلُّ االإا  ت ًمثل بدض طاجّ جدضًاالإخباصلت ،   ؾؿت الٗؿ٨غٍ
 
مٓ الاحخماُٖت  ا اْلٗل لٗلم الىٟـ 

                                                 
113

ل ، ئم. ) -   في الؿفىلت واالإغاَلت: الشخطيت ومفهىم الظاث  (. االإخغيراث االإخهللت بالؿلىن الاحخماعي الؤًجابي2001والفى ، أ.ج. ، حىهؼاليـ ، آع ، وماعجىعٍ

 /https://vb.almahdyoon.com/forum .111-95( ، 1) 24والجيـ. الؿفىلت والخهلم ، 

https://arabpsychology.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%a7%d9%81%d8%b9
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آمل جسبرها  اْلغيا ًٖ ال٣ُام بظل٪ هي في خض طاتها ٖ ت بك٩ل ٖام ، لأن الؤعاصة لخ٣ضًم االإؿاٖضة لصخو ما  الٗؿ٨غٍ

 ٤ حْ الٟغٍ  .ًٖ م٩اٞإة للٟغص لغ

ت   االإىار الخىكيمي للىخضاث الهؿىغٍ

مٓ ال ت اؾخٗاعة مُٟضة للٛاًت ـمِٟ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ماعي الٗؿ٨غي للخ٨ٟحر في الىٓام الاحخ، مىار الخىُٓمي لل

ت في ػمً  خٓضة الٗؿ٨غٍ ُت" ؤْ "المخضصاث البُئُت" التي حِٗكِا ال ْْنّٟ . االإىار الخىُٓمي ٌٗني جل٪ "المخضصاث الٓغٞ

حن صازلِا  جْازغ ٖلى الؿل٥ٓ الٗؿ٨غٍ م٩ْان مدضص ،  اْالإىار الخىُٓمي  .مٗحن  ت  لا ًم٨ً اؾخسضام الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ت بك٩ل جباصلي  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل صٓ بٌٗ الازخلاٞاث الأؾاؾُت بحن َظًً االإهُلخحن . لاعجباٍ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ حٓ . ل

ت َٓ ماقغ  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت ، في خحن ؤن االإىار الخىُٓمي لل ٫ٓ الخُاة الٗؿ٨غٍ ت خ اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ بُبُٗت ال٣ُُم 

اْلٗـظٍ ال٣ُـذ َـٖلى ما بطا ٧اه خْـم. ٞ ِاـؼام بـم الؤلخـ٣اثض ًخـم  ت مـٖؿ ضةـىار  ا شخهُت ٖؿ٨غي ـض مـى خـبّ بلـدضصة ٌكـ٨غٍ

مْثلما ً ضما .   خمخ٘ ٧ل ٖؿ٨غي بصخهُت ججٗلّ ٞغٍ
 
 مْسخلٟ ا

 
ت  ا خْضة ٖؿ٨غٍ ً . جخمخ٘ ٧ل  ؤ٢ْغاهّ الآزغٍ ًٖ ػملاثّ 

خٓضاث الأزغٔ  حٓ ًٖ ال ا بٓي ُت ْ  .بمىار جىُٓمي ًمحزَ خٓضاث الٗؿ٨غٍ بك٩ل ؤؾاس ي ، ٨ٌٗـ االإىار الخىُٓمي لل

٫ٓ  بصعا٥ نٓ خ ضة التي ًغاَا الٗؿ٨غٍ اْالإحزاث الٟغٍ ٖٓت مً الخهاثو  نٓ بلحها . ٞهي مجم خٓضة التي ًيخم ؤٞغاص ال

ت بمٗىاٍ  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٨َْظا ًم٨ً ِٞم االإىار الخىُٓمي لل ٦ِٓم .  ةٓ عثِؿُت في الخإزحر ٖلى ؾل خْضتهم التي حٗمل ٣٦

ت  آؾ٘ ، ٖلى ؤهّ الٓي٘ الاحخماعي للماؾؿت الٗؿ٨غٍ  .ال

 
 
لا ت ، ًجب ٖلُىا ؤ خٓضاث الٗؿ٨غٍ مٓ االإىار ٢بل ِٞم مٗنى االإىار الخىُٓمي لل ٌكاع بلى االإىار .  ؤن هِٟم مِٟ

اح ـىحن ٦ـترة مً الؿـضٔ ٞـا ٖلى مـ٩ان مـؤْ خالت ال٣ُـ في مباالإٗنى الُبُعي ٦مخٓؾِ  اْلغٍ ما َٓ مبحن في صعحاث الخغاعة 

٫ٓ الأمُاع َُْ ت  ت الظي ًخًمً زهاثو مْ٘ طل٪ ، ؛  اْلؿغٖ خٓضة الٗؿ٨غٍ مً الهٗب جدضًض االإىار الخىُٓمي لل

ت هي  ُت لأصاء الؤصاعة الٗؿ٨غٍ لْت الخٗامل م٘ االإخٛحراث الٓغٞ ا لمخا
 
االإىار الُبُعي . ْؾبب طل٪ ؤن الؿمت الأ٦ثر بخباَ

خٓضاج ت هٟؿِا . بطن ًم٨ىىا جدُضص االإىار الخىُٓمي ل هّٓ بٌٗ الخهاثو الخ٣ُٗض الِاثل للئصاعة الٗؿ٨غٍ ت ٧ ىا الٗؿ٨غٍ

ٖٓت مً  نٓ مً مجم ُت ًخ٩ خٓضاث الٗؿ٨غٍ خٓضة بؿماث ممحزة . بطن االإىار الخىُُٓمي لل المخخملت التي جُب٘ ال

حِْت  هْي مً  ت في الؿلاح طاجّ ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ا مً ال ا ًٖ ٚحرَ ٍْمحزَ ت ،  خٓضة الٗؿ٨غٍ الخهاثو التي جه٠ ال

 
 
حن بمسخل٠ عجبهم صْاثمت م٘  هٓغي زابخت وؿبُا لِْا جإزحر مباقغ ٖلى ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ ٢ٓذ  ع ال ْ مغْ نٓ جل٪ .  ٢ض ج٩

بِْئتها . ب خٓضة  َُْئت الغ٦ً م٘ ؤٞغاص ال َُْئت الؿماث مؿخدثت مً الأؾلٓب الظي ًخٗامل بّ ال٣اثض  ِىما باليؿبت لل٣اثض 

اْلخبراث الت الغ٦ً ا٠٢ٓ  ٖٓت مً االإ خٓضة ق٩ل مجم خٓضة مً خُث الخهاثو ًإزظ االإىار الخىُُٓمي لل ي جه٠ جل٪ ال

ت  اْلجاَؼٍ اْلىخاثج المخخملت لل٨ٟاءة ال٣خالُت  ٦ُٓت للؤٞغاص  اْلىخاثج الؿل خٓضة في ال٩ُِل الخىُٓمي (  الثابخت ) مثل م٩ان ال

  .ال٣خالُت 
 
ُٖٓت صاثمت وؿبُا ت َٓ ه خٓضاث الٗؿ٨غٍ ا للبِئت الضازلُت التي ًمغ به بْالخالي ٞةن االإىار الخىُٓمي لل

مًْ  ت .  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٖٓت مُٗىت مً زهاثو ال ٍْم٨ً ْنّٟ مً خُث ٢ُمت مجم ٦ِٓم  ٍْازغ ٖلى ؾل نٓ  الٗؿ٨غٍ

حْض الٗضًض مً ال٣اصة ٞحها ؛ بطا هٓغها بلحها بك٩ل حماعي ،  خٓضة بطا  نٓ َىا٥ الٗضًض مً االإىازاث صازل ال االإم٨ً ؤن ٩ً

 ٖلى
 
جْإزُحرا  

 
خٓا حن ؤ٦ثر ْي اث الٗؿ٨غٍ جْدضًض اؾخ٣غاع بِئت الٗمل الٗؿ٨غي . ًجب ؤن ًىٓغ بلى  جْهبذ جهغٞ االإىار 

ت في  نٓ َىا٥ ازخلاٞاث في االإىازاث صازل الؤصاعاث الٗؿ٨غٍ بِْىما ٢ض ج٩ عٓ الىٓام الٗؿ٨غي ال٨لي .  االإىار مً مىٓ

ٍٓت بلى بصاعة قٗب ٢ْض لاخٓذُ طل٪ بىٟس ي بطا طَبذُ مً بصاعة ٢اٖضة مُٗد٣ُت الج آخض ؛  لا الؿلاح ال ت الى٣ل الجٓي 

ت بلى خض مٗحن جخطر ُّٞ الضلالت ٖلى االإىار الخىُٓمي  ٤ ، ؤٖخ٣ض ؤهّ ًجب صمج الؤصاعة الٗؿ٨غٍ ًُٟهل بُجهما بلا َغٍ

خٓضاث زهاثهِا االإمحزة . الٗام لا ج٣ٟض ال ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ  لل
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ت  زطائظ االإىار الخىكيمي  للىخضاث الهؿىغٍ

حٓؼ  .1 خٓضة . بهّ الؤصعا٥ االإ ت َٓ حٗبحر ٖام ًٖ ماَُت ال خٓضة الٗؿ٨غٍ حن : االإىار الخىُٓمي لل بصعا٥ الٗؿ٨غٍ

نٓ بها  ت التي ٌٗمل خْضتهم . بهّ ًى٣ل اهُباٖاث َالاء الٗؿ٨غ ًٖ البِئت الٗؿ٨غٍ  ٫ٓ حن خ    .الظي لضٔ الٗؿ٨غٍ

ْٚحر ملمٓؾت  .2 خٓضاث ال :مٟاَُمّ مجغصة  مًْ االإىار الخىُٓمي لل عٓي لاًم٨ً ٢ُاؾّ ،  مٓ ه ُت مِٟ ٗؿ٨غٍ

هٓاجّ ال٨مُت .  قغح م٩
 
 الهٗب حضا

اْالإخٟغصة  .3 ت االإمحزة  ٍٓت الٗؿ٨غٍ َْكغح  :الِ خٓضة .  ٍٓت ممحزة لل ت ٌُٗي َ خٓضاث الٗؿ٨غٍ االإىار الخىُٓمي لل

 ٔ خٓضاث الأزغ ت مخٟغصة ًٖ ال خْضة ٖؿ٨غٍ  .  ٠ُ٦ ؤن ٧ل 

َْٓ  :الؤهًباٍ الضاثم  .4 ت ٖباعة ًٖ جغا٦ماث ٖلى مضٔ ٞترة مً الؼمً ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ االإىار الخىُٓمي لل

ت التي ًٟخسغ بها الٗؿ٨غ   .ًمثل بهًباٍ البِئت الٗؿ٨غٍ

ت  .5 مٓ الأبٗاص الٗؿ٨غٍ مٓ مخٗضص الأبٗاص ٦ٗضم اؾخ٣لالُت الأٞغص ـال :مِٟ ت مِٟ خٓضاث الٗؿ٨غٍ مىار الخىُٓـمي لل

اْل٨ٟاءة ال٣خالُت بـما ٞحهم ال٣اصة ؤهٟؿِم  هْمِ الاجها٫ ،  ؤْؾلٓب ال٣ُاصة ،  ت ،  ٩َُْل الؿلُت الٗؿ٨غٍ  ،

٤ ، بلخ حْ الٟغٍ  ...  عْ

ت  الهىامل االإإزغة في االإىار الخىكيمي  للىخضاث الهؿىغٍ

خْض حن ججاٍ  ٦ُٓت للٗؿ٨غٍ ت َٓ مِٓغ مً االإٓاَغ الؿل خٓضة الٗؿ٨غٍ ٍْم٨ىىا اؾخسضام ااالإىار الخىُٓمي لل تهم . 

ت . ْفي َظا الؿُا١  خٓضة الٗؿ٨غٍ ت في جدضًض االإىار الخىُٓمي لل البُاهاث االإخٗل٣ت بالإصعا٥ الٟغصي للخهاثو الٗؿ٨غٍ

ٕٓ آمل : هغٔ ٢ضع ٦بحر مً الخى مًْ َظٍ الٗ  ؛ 

مٓي .1 جْحن الٗمل الُ عْ غاٝ ،  اْل٣ُم ْاٖلأ آثذ ،  اْلل آهحن ،  ت ، ال٣ صٓ الخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ اْل٣ُ  . ال٩ُِل الخىُٓمي 

نٓ الٗؿ٨غي ٢اثض لىٟؿّ . .2 عٓ بالخ٨م الظاحي ل٩ لُْت الٟغصًت : ٧ل ٖؿ٨غي لضًّ قٗ  االإؿا

صٓ للم٩اٞأث . .3 حْ نْ   الخطخُت بالىٟـ ص

تٓها . .4 ٢ْؿ ت   مساَغ الخُاة الٗؿ٨غٍ

اْالإؿاٖضة االإُٟضة في بِئت الٗمل .5 عٓ بالؼمالت الجُضة  اْلكٗ اْلضٖم  اْلضٝء   ٤ حْ الٟغٍ آحباث .  ع  ؤْزىاء جىُٟظ ال

ت في ْل حٗضص ال٣ُاصث ، ْالآعاء المخخلٟتص .6 خٓضاث الٗؿ٨غٍ   .عحت الث٣ت التي ًم٨ً ؤن ًخدملِا االإىار الخىُٓمي لل

خٓضاث . .7 ت لل  صٖم الؤصاعة الٗؿ٨غٍ

ٍٓغ ٩َُلُت الؤصاعة .8 آث االإؿلخت .  جُ عٓ الخ٣ني لل٣  م٘ الخُ
 
 جماقُا

آبِ قضًض .9 ْْي٘ ي م .الاَخمام بالمجىضًحن الجضص ) الـمُؿخجضْن (   ة لازخُاعَ

 الهغإ بحن ال٣ُاصاث . .10

اْلخلُٟت . .11  الجُٓف الهض٣ًت 

حْكمل : االغي .12 ت   ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ

اْلخٛظًت 1) بُت  جْدضًض ؤَضاٝ الخُت الخضعٍ اْلدك٨ُلاث ،  خٓضاث  حُّٓ ال جْ (. الؤحغاءاث االإخٗل٣ت بمغا٢بت 

 االإغجضة .

 ٞغم ببضإ ال٣اصة ْالأٞغاص .(. 2)

نٓ 3) اْل٨ٟاءة ال٣خالُت (. ال٣اصة الظًً ًخمخٗ  .بضعحت ٖالُت مً الخىاٞؿُت 

خٓضة . (. 4) صٓ ال ٤ التي حؿ حْ الٟغٍ  ع

خٓضاث 13 ت ال٣خالُت لل اْلجاَؼٍ  . ال٨ٟاءة ال٣خالُت 

حُّٓ ال٣اصة 14  . ج
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اًت الأٞغاص ْالاَخمام بداحاتهم الأؾاؾُت . .15  عٖ

حْكمل : 16 ٍٓت  آمل الخٗب  . الٗ

اْلٛاًاث ، الهى٠ ازخلاٝ  (1)  آحباث ، الأَضاٝ  اْل َْكمل : االإِمت  خٓضاث  الأؾلٓب الخىُٓمي صازل ال

 اْلؿلاح .

ؤْؾلٓب جىُٟظ  (2) ت ،  صْعحت االإغ٦ؼٍ تٓها الٟغصًت ،  ٢ْ خٓضة  خٓضاث الهٛغٔ : الدجم ال ال٩ُِل الخىُٓمي لل

آحباث   .ال

َُْئت الغ٦ً : ؤؾالُب ال٣ُاصة ،  (3) خٓضة  ما٫ طاث الهلت  ٢ُاصة ال  .ْالاجهالاث ، ْنى٘ ال٣غاع ْاٖلآ

زْهاثو البِئت  (4) اْلًٍٛٓ البُئُت  حن  مْٗضاث ال٣خا٫ ( : ؾلامت الٗؿ٨غٍ اْلظزاثغ  البِئت االإاصًت ) الأؾلخت 

اْلؿلاح   .االإاصًت خؿب الهى٠ 

ت . (5) لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل ت  غاٝ الٗؿ٨غٍ  ال٣ُم ْاٖلأ

ت لل جأزير االإىار الخىكيمي  ىخضاث الهؿىغٍ

اْلغيا  ت بلى خض ٦بحر ٖلى ؤصاء الأٞغاص لأهّ ًازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى الخدٟحز  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ًازغ االإىار الخىُٓمي لل

ت ْ ًدضص االإىار الخىُٓمي صازل االإٗؿ٨غ بِئت الٗمل التي ٌكٗغ ٞحها الأٞغاص بالغيا ؤْ ٖضم الغيا  . ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ

خٓضة  ٫ٓ ؤن االإىار الخىُٓمي لل حن ُٞم٨ىىا ال٣ ت . بما ؤن الاعجُاح ًدضص ؤْ ًازغ ٖلى ٦ٟاءة الٗؿ٨غٍ ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ

حن  ؤْصاء الٗؿ٨غٍ ت ٖلى ؾل٥ٓ الأٞغاص بمسخل٠ عجبهم ٦ما ًازغ االإىار ال .ًغجبِ مباقغة ب٨ٟاءة  خٓضاث الٗؿ٨غٍ خىُٓمي لل

خٓضاث ٖلى ؾل٥ٓ  ا٢ِٟٓا . َىا٥ ٖضة آلُاث ًازغ ٞحها االإىار الخىُٓمي لل مْ عْياَا  مً زلا٫ الخإزحر ٖلى ؤصائها 

حن :  الٗؿ٨غٍ

اْلغبـالًب .1 حن ـالؿ٨غي : ـِ الٗـِ  خٓضة ٌٗمل بك٩ل ؤؾاي ٦ىٓام ج٣ُُض للٗؿ٨غٍ مٗنى ـبالمىار الخىُٓمي لل

ٕٓ مً ـالؤً ٫ٓ ؤي ه بٓاث خ  ؤْ بال٣ٗ
 
حن لُٟٓا حُّٓ الٗؿ٨غٍ ٤ ج ٍْم٨ً ال٣ُام بظل٪ ًٖ َغٍ اْلؿلبي .  جابي 

مًْ  بٓاث .  جْت مً ال٣ٗ ٨َْظا ؾِخإزغ الؿل٥ٓ بضعحاث مخٟا الؿل٥ٓ ؾِخم م٩اٞإجّ ؤْ مٗا٢بخّ ؤْ ججاَلّ . 

اْلغبِ الٗؿ٨غي ؤن ًازغ ٖلى ؾل٥ٓ َالاء الٗؿ٨غٍ ت قإن الًبِ   بخل٪ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ
 
حن الأ٦ثر اَخماما

٦ُٓت مسخلٟت   .المخضصة التي ًخم حُُٗجها بلى هخاثج ؾل

ت .2 ت ٖلى الؿل٥ٓ مً زلا٫ :  114الظاث الٗؿ٨غٍ اْمغ الٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓ المخخلٟت ؤْ الآ ت ٧االإ جازغ االإخٛحراث الٗؿ٨غٍ

ت ؤْ جـظاث الٗؿـ٣ُُم الـج حُٓت ـ٨غٍ لٓ ً . في َظٍ الٗملُت ؾِخم عبِ ٧ل مً االإخٛحراث الٟؿُ ٣ُُم الآزغٍ

حن  كحر"و"  .اْلىٟؿُت . ْؾٝٓ ًازغ َظا الخ٣ُُم ٖلى ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ ٌُ 115David Hume  بلى ؤنّ الظاث لِؿذ

 ٔ ٍْغ عٓاث،  ٖٓت مً الخه مٓ ٖلى ؤعبٗت  116Paul Thagard ؤ٦ثر مً مجم ؤنّ الظاث ٖباعة ًٖ هٓام م٣ٗض ٣ً

ٍٓاث مسخلٟت ئي مؿخ اْلجؼٍ اْلىٟس ي ْالاحخماعي  هْي: االإؿخٔٓ الٗهبي  ٗضّ االإؿخٔٓ الىٟس ي مً  ،  َُْ ،
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ت هي الظاث  -   مٓ الظاث لضٔ  ُتالصخه ًّٖ هٟؿّ ، بما في طل٪ نٟاج الٗؿ٨غي : "اٖخ٣اص الٗؿ٨غٍ ٍْدك٩ل مِٟ الخضمت زلا٫ مغاخل  الٗؿ٨غي مًْ َٓ "، 

ت ت التي ًدملِا ًٖ هٟؿّ الٗؿ٨غٍ ٍٓخّ مً هاخُت  ٖلى االإٗغٞ َ ًٖ 
 
 ٢ض ًدمل ٨ٞغة

 
عٓة ، ٞمثلا  لأهّ ًازغ ٖلى الٟغص به

 
َْظا ؤمغ مِم حضا ت ،  اللُا٢ت للخضمت الٗؿ٨غٍ

مٓ الظاث مباقغة  ٍْخ٩ٓن مِٟ ت ،  ، مثلالٗؿ٨غٍ عٓة  مً ٖضّة بنى طاجُت ؤزغٔ ت التي ًغؾمِا الٟغص ًٖ : اله اْل٨ٟاءة هٟؿّ الٗؿ٨غٍ عٓي ال٣خالُت ،  اْل ج٣ْضًغ الظاث،   ،

غ٦ؼ ٖلم الىٟـ  مٓ الظاثالٗؿ٨غي الظاحي، ٍُْ عٓ مِٟ ت بْالخدضًض ٖلم الىٟـ الاحخماعي ٖلى ٦ُُٟت جُ ت صزا٫ الاحخماُٖ تيمً ؾُا١ البُئُ الٗؿ٨غٍ ت الٗؿ٨غٍ

٦ُٓاث الأ  االإٗؿ٨غاث  مٓ الظاث ٖلى ؾل غ٦ؼ ٖلى ٦ُُٟت جإزحر مِٟ ًُ  . ٞغاص بمسخل٠ عجبهم، ٦ما 
115

مٓ  -   ٍٓغ الاؾ٨خلىضي. اقتهغ ٦ماعر بضاًت، ل٨ً الأ٧اصًمُحن صًُٟض َُ ش الخى جْاعٍ مْاعر اؾ٨خلىضي ْشخهُت مِمت في الٟلؿٟت الٛغبُت  ا٢ْخهاصي  في  ، ُٞلؿٝٓ 

ش الؤهجلح ش به٩لترا مغحٗا للخاعٍ ٧ْان ٦خابّ جاعٍ اْ ٖلى ٦خاباجّ الٟلؿُٟت.  آث الأزحرة ع٦ؼ ٍٓلتالؿى آث َ م٩ْان االإُلاص زي لؿى ش   بصهبرة، االإمل٨ت االإخدضة ،1711مآً  7 :جاعٍ

ٓٞاة م٩ْان ال ش   ٨ٍُْبُضًا .ة، االإمل٨ت االإخدضة، بصهبر Edinburgh New Town ،1776ؤٚؿُـ  25 :جاعٍ
116

ت -   دكاعص زاحاعص-.جمذ جغحمت الىو مً الؤهجلحزً ٓ  FRSC ب٫ٓ عٍ ْٞلؿٟت الٗل ْٞلؿٟت ال٣ٗل  ُت  مٓ االإٗغٞ اْلُب. زاحاعص َٓ َٓ ُٞلؿٝٓ ٦ىضي مخسهو في الٗل م 

عْ الٗاَٟت في الؤص صْ ش الٗلم  َْٓ ٧اجب ْؾاَم في البدث في ال٣ُاؽ ْالؤبضإ ْالاؾخضلا٫ ْالؤصعا٥ في جاعٍ اْجغلٓ.  ت .عا٥ؤؾخاط ٞسغ في حامٗت  م٩ان  (٨ٍُْبُضًا )بهجلحزً

ع٦ٓتن، ٦ىضا :االإُلاص ً 

https://www.google.com/search?sca_esv=626799e4d97bcf6a&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn09mpYpTMygQn9g3y_i-H-mMPze99Q:1713036801137&q=%D8%A5%D8%AF%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%A9&si=AKbGX_paaCugDdYkuX2heTJMr0_FGRox2AzKVmiTg2eQr2d-rgtPrZpOyOHoby1P9KeAadGJMyH-EDYBoqgSA0hbOaEx3TB5u_7D36nFwyoWlF7kYF6z9FZuQT9weGNOqpNZw7wx4whNdjNJSZQmcGopbH0q8TMGHJ5CmRBiYavxL-kBvQVZTIlADzlWOmALdO1jfkW_A9iy&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwj09ZKw97-FAxUCQ_EDHSMtDswQmxMoAHoECCoQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=626799e4d97bcf6a&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn09mpYpTMygQn9g3y_i-H-mMPze99Q:1713036801137&q=%D8%A5%D8%AF%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%A9&si=AKbGX_paaCugDdYkuX2heTJMr0_FGRox2AzKVmiTg2eQr2d-rgtPrZpOyOHoby1P9KeAadGJMyH-EDYBoqgSA0hbOaEx3TB5u_7D36nFwyoWlF7kYF6z9FZuQT9weGNOqpNZw7wx4whNdjNJSZQmcGopbH0q8TMGHJ5CmRBiYavxL-kBvQVZTIlADzlWOmALdO1jfkW_A9iy&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwj09ZKw97-FAxUCQ_EDHSMtDswQmxMoAHoECCoQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=626799e4d97bcf6a&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn09mpYpTMygQn9g3y_i-H-mMPze99Q:1713036801137&q=Edinburgheko+Hiri+Berria&si=AKbGX_oBDfquzodaRrfbb9img4kPQ4fCBZjeqAiaW1svvC8uXqbIfLgYcaL04LD-hhHTiRAPQgwYjIn4mWHhxVy_X31kxNkgpea0iLYzyjAr6Nb_kfsovJJ2oxSfm9dpELzoBSf7U9D4TCYO94uALWzeDJhCi0TbVXzrDbUnT5z1KCoVu1hVJziTBbZSHc0nkr4mT1I3GSNTl2QlUg26VY-GtthFYtcufg%3D%3D&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwj09ZKw97-FAxUCQ_EDHSMtDswQmxMoAHoECCQQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=626799e4d97bcf6a&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn09mpYpTMygQn9g3y_i-H-mMPze99Q:1713036801137&q=Edinburgheko+Hiri+Berria&si=AKbGX_oBDfquzodaRrfbb9img4kPQ4fCBZjeqAiaW1svvC8uXqbIfLgYcaL04LD-hhHTiRAPQgwYjIn4mWHhxVy_X31kxNkgpea0iLYzyjAr6Nb_kfsovJJ2oxSfm9dpELzoBSf7U9D4TCYO94uALWzeDJhCi0TbVXzrDbUnT5z1KCoVu1hVJziTBbZSHc0nkr4mT1I3GSNTl2QlUg26VY-GtthFYtcufg%3D%3D&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwj09ZKw97-FAxUCQ_EDHSMtDswQmxMoAHoECCQQAg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%85
https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_Thagard
https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_Thagard
https://www.google.com/search?sca_esv=626799e4d97bcf6a&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn0_bfw0zB-Cyhruk9v3UVe7u2JrHLw:1713036973631&q=%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%86&si=AKbGX_oBDfquzodaRrfbb9img4kPQ4fCBZjeqAiaW1svvC8uXmcDn-_MJfluFnuUOX1kOV7lq-fFseTmAXe1Yjzrojqrck25QPH-5roMRgPsh-K50gsavlRcnY2BxEZDQy8i5Bgh8McoLdqvE7gyLKcEBp62vA3JA_bcM-q3KxZdIGPywuDX8cUwtNq0425uoJo16-xEe7H3&sa=X&ved=2ahUKEwjgmbOC-L-FAxVhVqQEHavACkYQmxMoAHoECCEQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=626799e4d97bcf6a&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn0_bfw0zB-Cyhruk9v3UVe7u2JrHLw:1713036973631&q=%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%86&si=AKbGX_oBDfquzodaRrfbb9img4kPQ4fCBZjeqAiaW1svvC8uXmcDn-_MJfluFnuUOX1kOV7lq-fFseTmAXe1Yjzrojqrck25QPH-5roMRgPsh-K50gsavlRcnY2BxEZDQy8i5Bgh8McoLdqvE7gyLKcEBp62vA3JA_bcM-q3KxZdIGPywuDX8cUwtNq0425uoJo16-xEe7H3&sa=X&ved=2ahUKEwjgmbOC-L-FAxVhVqQEHavACkYQmxMoAHoECCEQAg
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آجي ّ شخو اهُ
ّ
٫ٓ هٟؿّ بإه مٓ الٟغص ًٖ طاجّ مثل ج٨ٟحر الٟغص خ ٫ٓ مِٟ ٍٓاث الكاجٗت خ  مىٟخذ، ؤْ  االإؿخ

٫ؤْ  آهب ؤزغٔ ٖضًضة جخٗل٤ بالصخهُت ٚحر مؿاْ حْ مٓ  ،   مِٟ
 
َْكمل ؤًًا  ، ٔ  ؤزغ

 
:  ، مثل الظاث ؤبٗاصا

اْلجيؿُت اْلٗغ١  الجيـ،   ، . 117 

ٍٓت : .3 آحباث ٦مدٟؼاث مٗى ت الخإزحر ٖلى ؾل٥ٓ الأٞغاص مً زلا٫ جىُٟظ  جىُٟظ ال آمل الٗؿ٨غٍ ًم٨ً للٗ

اْلظي َٓ مخٛحر جدٟحزي  ٍٓت . ٦ما االإازغاث التي جازغ ٖلى مؿخٔٓ الؤزاعة للٗؿ٨غي ،  آحباث ٦مدٟؼاث مٗى ال

بْالخالي ٖلى الأصاء ٦ّٓ ، ْؾُازغ مؿخٔٓ الؤزاعة بك٩ل مباقغ ٖلى مؿخٔٓ الخيكُِ  حُّٓ ؾل جْىُٟظ  لخ

 ٓ   احباث .ال

ت جازغ ٖلى ؾل٥ٓ الأٞغاص مً  : "118الؤصعا٥ الٗؿ٨غي "مؿاٖضة الأٞغص ٖلى حك٨ُل  .4 آمل الخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ الٗ

حن  عٓ ؾُازغ ٖلى ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ اْلجِل . طل٪ الخه ت  عٓ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ًٍٓ جه زلا٫ مؿاٖضتهم في ج٩

خٓضة  بْالخالي ٞةن االإىار الخىُٓمي الجُض لل  ، 
 
 ؤْ آحلا

 
اصة عيا ؤٞغاصَا ، ٖاحلا عْ ؤؾاس ي في ػٍ ت لّ ص الٗؿ٨غٍ

٘ مؿخٔٓ ال٨ٟإة ال٣خالُت لِم . عْٞ  جْدؿحن الٗلا٢اث بُجهم 

 

اْلتي جمثل ٖلى َظا الىدٓ مجالاث مِمت مً  خٓضاث  حِْت هٓغي ٞةن المخضصاث الغثِؿُت للمىار الخىُٓمي لل مً 

جْخإزغ ببًِٗا  هْي مترابُت  ت  خٓضة ، اَخماماث الؤصاعة الٗؿ٨غٍ اْل٩ُِل الخىُٓمي لل ت ،  حْكمل : الؤصاعة الٗؿ٨غٍ

ت .  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ عْاث ،  اْالإىا اْلخٗلُم  ب  عٓ الخضعٍ مْا ًدبّٗ مً جُ مْٗضاث ال٣خا٫  اْلٟني للؤؾلخت  عٓ الخ٣ني  اْلخُ

 ْ حن  آنٟاث الٗؿ٨غٍ ٣ت مباقغة ٖلى ٖاملحن ؤؾاؾحّن : الأ٫ْ م خٓضة الخىُٓمي ًازغ بُغٍ عٓاتهم بِىما مىار ال جه

اْلثاوي ال٨ٟ ٢ْضعاتهم ،  حن اءة ال٣ؤَْضاِٞم  إْطا ٧ان ًخٗحن جدؿحن عيا الٗؿ٨غٍ ت ؛  اْلغيا ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ خالُت 

نٓ ؤن  آمل بدُث ًغٔ الٗؿ٨غٍ خٓضة حٗضًل َظٍ الٗ ت ْالأصاء الخٗبٓي لِم ًجب ٖلى ٢ُاصة ال ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ

ت المخٟؼة ٖلى الٗمل ْالابخ٩اع ٣ض ؤٖخاالإىار الخىُٓمي لٓخضتهم مىاؾب لِم .  آحباث في البِئت الٗؿ٨غٍ ؤن م٣ضاع جىُٟظ ال

ؤْهّ في مىار  نٓ ؤ٦ثر ٢ابلُت للخيبا مىّ في االإىار المخبِ ٚحر مخىاؾ٤ . ؤي في خالت حصج٘ الؤحغاءاث ال٣ُاؾُت ،  ؾ٩ُ

حن طْي االإِاعاث ال آحباث االإىٟظة مً الٗؿ٨غٍ اصة ال ٢ٓ٘ ػٍ نٓ باؾخ٣لالُت ال٨ٟغ مبخ٨غ خُث ًم٨ىىا ج اْلظًً ًخمخٗ ٗالُت 

 اْلٗمل .

ت  أبهاص االإىار الخىكيمي  للىخضاث الهؿىغٍ

حْكمل  هٓاث الِامت التي جمثل بك٩ل حماعي مىار االإىٓمت  ت االإ٩ خٓضاث الٗؿ٨غٍ  :بن ؤبٗاص االإىار الخىُٓمي لل

خٓضة : الؿُُغة  .1 ئس ي ل٣ُاصة ال آحب الغٍ َُْئت الهْي ال هْي مدضص َام للمىار غ٦ً " ، " ال٣اثض ؤْ الآمغ 

خٓضة حٗني الالتزام بال٣ُم  مْهضع ال٣ل٤ الغثِس ي لأٞغاصَا . بطا ٧اهذ الؿُُغة ؾاثض في ال خٓضة  الخىُٓمي لل

حّٓ  إْطا ٧اهذ الؿُُغة هي الخ خٓضة ؾِخمحز بالخد٨م .  ت ، ٞةن االإىار الؿاثض في ال آهحن الٗؿ٨غٍ اْل٣ غاٝ  ْاٖلأ

خٓضة بالإهجاػ هدٓ بهخاج الخمحز ، ٞؿٝٓ ًخه٠ االإى   .ار الخىُٓمي لل
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  -  Paul Thagard (23-6-2014), "What Is the Self?" ،www.psychologytoday.com, Retrieved 7-10-2018. Edited. 
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ٟؿّغ -  
ُ
ا٠٢ٓ ًغاَا ؤْ ٌؿمِٗا ؤْ ًدؿِا ، ْ ؾٝٓ ج ٖٓت مً االإازغاث ؤْ االإ مُٓت لمجم آحباجّ الُ  ما ًخٗغى الٗؿ٨غي ؤزىاء مماعؾخّ ل

 
٣ت جل٪ االإ صاثما ازغاث بُغٍ

ْ ٨م زغ ، بدآ ىمسخلٟت مً ٖؿ٨غي بل جْسههّ ز٣اٞخّ  مْىهبّ  اْل٣ُاصي ...ؤلخ . ْ بٓحّ ٖام ٞةن الٗملُت الؤصعا٦ُت جخإزغ عجبخّ  مْؿخٔٓ  حٗلُمّ الأ٧اصًمي  زبرجّ 

اْلثاهُت زهاثو الٗؿ٨غي هٟؿّ . مً زهاثو االإازغاث الخاعحُت :  آمل بًِٗا ًغح٘ الى زهاثو االإازغاث الخاعحُت ،  ٖٓخحن مً الٗ : "  الدجم االإازغ  -1  -بمجم

بُت ... الخ.. "، ٠٢ٓ ، الأمغ ، الٗملُت الخضعٍ لاهاث" ،  - 3صعحت حظب الؤهدبا ٌ  ،  - 2ال اْلخجضًض : " الأقُاء  - 4الخغ٦ت : " جثحر الؤهدباٍ الؤوؿان بضعحت ؤ٦بر مثل اٖلؤ الخٟغص 

ٓٞت ججظب الؤهدباٍ ؤ٦ثر" ،  ْٚحر االإإل آء قض  - 5الجضًضة  آن نازبت ؤي آث ٖالُت  –ًضة ال٨ثاٞت  : " ؤل آن االإخىا٢هت  - 6ججظب الؤهدباٍ ؤ٦ثر " .   –ؤن الخىا٢و : " ٞالأل

ضع٥" :  –
ُ
آث المخخلٟت جلٟذ الؤهدباٍ ؤ٦ثر " . ؤمّا زهاثو الٗؿ٨غي هٟؿّ " االإ ت الترا٦مُت ،  -2الخاحاث ،  -1ؤْ الأن  شخهُت الٗؿ٨غي هٟؿّ . – 3زبرة الٗؿ٨غٍ
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حن  .2 ٖٓاث ٚحر الغؾمُت  :الٗلا٢اث بحن الٗؿ٨غٍ ٣ت حك٨ُل مجم جى٨ٗـ الٗلا٢اث الصخهُت في الٓخضاث في َغٍ

ٖٓاث  ٢ْض جُٟض َظٍ المجم لت ( . 
ُ
هْي جدغ٠ٍ لل٩لمت الٟهخى ) الث لت " 

ُ
ؤْ ٦ما وؿمحها باللهجت الؿاثضة " الك

ل٨ًْ في ٦ثحر   ، 
 
خٓضة ؤخُاها خٓضة ال ٫ٓ صْن جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال  .مً الخالاث ٢ض جد

خٓضةفي  :بصاعة الهغإ  .3   ال
 
نٓ َىا٥ صاثما ٖٓت ًم٨ً ؤن ٩ً ٦ْظل٪ صازل المجم ٖٓاث  . ٌٗخمض  نغاٖاث بحن المجم

نٓ َىا٥ حٓ مً  االإىار الخىُٓمي ٖلى مضٔ ٞٗالُت بصاعة َظٍ الهغاٖاث . بطا جمذ بصاعتها بك٩ل ٞٗا٫ ، ٞؿ٩ُ

تها ال٣خالُت صازل الالخٗاْن  حْاَؼٍ ٦ْٟاءتها ال٣خالُت  خٓضة  إطا لم ْ . خٓضة ، ْؾٝٓ ًى٨ٗـ طل٪ ٖلى آصاء ال

ْٖضم  نٓ َىا٥ حٓ مً ٖضم الث٣ت  جْضوي ال٨ٟاءة ال٣خالُت للؤٞغاص .جخم بصاعتها بك٩ل صخُذ ٞؿٝٓ ٩ً  الخٗاْن 

مْماعؾت  : 119الؤلتزام الٗؿ٨غي  .4 آحباث  ت ؤزىاء جىُٟظ ال بطا جم مىذ ٢اصة اله٠ الثاوي مؿاخت مً الخغٍ

ٕٓ مً  نٓ الؤلتزام الٗؿ٨غي ه ٩ٍْ ما٫ ال٣خالُت .  ٘ ٦ٟاءة في اٖلأ الؿلُت الٗؿ٨غي ، ٞؿٝٓ ًاصي طل٪ بلى عٞ

َُْئت الغ٦ً ٖلى مؿخٔٓ ؤٖلى   .جس٠ُٟ ٖبء ال٣اثض 

خٓضة :  .5 خٓضة ح٢اثض ال نٓ ٢اثض ال  امضًم٨ً ؤن ٩ً
 
 ؤْ مغه ا

 
ت  ا آء ٖؿ٨غٍ ، ْؾخاصي ال٣ُاصة الهاعمت بلى زل٤ ؤح

نٓ َىا٥ خض بٓت ، ْؾ٩ُ ت مغٚ ٢ْغاَُت ٖؿ٨غٍ آء شخهُت بل بحر لِْؿذ ؤح  خ٣ُ٣ُت 
 
 ؤٖلى للخىُٓم الظاحي ا

 للؤٞغاص .

خٓضة :  ال٩ُِل الخىُٓمي  .6 خٓضة ْالأٞغالل خٓضة ؤؾاؽ الٗلا٢اث بحن ٢ُاصة ال هيء ال٩ُِل الخىُٓمي لل ص . لأن ًُ

ت ،  ت ؾلُت مغ٦ؼٍ حّٓ مً . لأن الؿلُت الٗؿ٨غٍ مًْ َٓ الظي ً ال٩ُِل الخىُٓمي ًٓضر مً َٓ ٢اثض مً ، 

مْت .  اْالإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث مً ٢بل الأٞغاص مٗض

حِٓت هدٓ الٗلا٢اث  الاَخماماث .7 آحباث ؤْ الاَخماماث االإ حِٓت هدٓ ال َُْئت  :االإ بن الأؾلٓب االإُِمً لل٣اثض 

آحباث ٌٗني ؤن ؤؾلٓب ال حّٓ هدٓ ال اْلىهج االإ ت .  خٓضة الٗؿ٨غٍ ا ٖلى االإىار الخىُٓمي لل  ً غ٦ً ؾُازغ ؤً

بٓت .  آحِت ال٣ٗ ٢ٓٗت ، ؤْ م بٓت ؤْ االإخ حن بِْاع الىخاثج الـمغٚ ٍْجب ٖلى الٗؿ٨غٍ  ، 
 
٢ْغاَُا نٓ بحر ال٣ُاصة ؾ٩ُ

ٍٓل  ٍٓاث الأٞغاص ٖلى االإضٔ الُ نٓ االإىار إطا ٧اْ  .طل٪ عبما ٠ًًٗ مٗى حِٓحن هدٓ الٗلا٢اث ٞؿ٩ُ ن ال٣اصة م

حْ  صٓ ع حْ م  ت عٚ آمل الخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ ل٨ْىّ لا ًد٤٣ الٗ  
 
مُْٟضا  

 
ت مُغاٖا خٓضة الٗؿ٨غٍ الخىُٓمي لل

َُْٗحها الأَمُت اللاػمت جُْلٗاث الأٞغاص   باخخُاحاث 
 
حْهخم ؤؾاؾا خٓضة ،  حْهمل ؤَضاٝ  حماُٖت صازل ال  ،

جُْلٗاتها .  خٓضة   ال

خٓضاث  .8  ٖىـهغ َام ٞـي الـمىار الخىُٓمي لل
 
اْلـمضلُاث ( َـي ؤًًـا آٍ  االإ٩اٞأث : االإ٩اٞأث ) الأْؾمت ْالأه

آء مً االإىاٞؿت  نٓ َىا٥ ؤح اْل٨ٟاءة ال٣خالُت ، ْؾ٩ُ ٍٓت جغجبِ مباقغة بالأصاء  ت ؛ ؤما االإ٩اٞأث االإٗى الٗؿـ٨غٍ

مْ ت بجض  حن ْؾُدب الجمُ٘ الخضمت الٗؿ٨غٍ ض مً االإ٩اٞأث . بطا ٧ان َىا٥ بحن الٗؿ٨غٍ لْت ٦ؿب االإؼٍ دا

ٍٓاتهم  ٦ْؿغ مٗى إْخباَِم   ً حن الجضًغٍ ٍٓت بحن الأٞغاص ، ؾِخم جثبُِ الٗؿ٨غٍ ٘ االإ٩اٞأث االإٗى ػَٓ جدحز في ج

 .جْضوي ٦ٟاءتهم ال٣خالُت 

حن  .9 آنل بحن الٗؿ٨غٍ خٓضة  :الخ آنل بحن الأٞغاص ٖلى الـمىار الخىُٓمي لل ت . ٞخض٤ٞ ؾُازغ هٓام الخ الٗؿ٨غٍ

آمل مِمت . ْالاجها٫ الصخُذ بحن الأٞغاص ٌٗني ؤجهم في ْي٘  ِٖٓا ٧لِا ٖ هْ حْكدُتها  اْججاَِا ،  مٓاث ،  الـمٗل

ن بالإخباٍ إْلا ٞؿٝٓ ٌكٗغْ صْ ؤٞٗالِم ،  عْص ا٢ْتراخاتهم  م   . ٌؿمذ لِم بالخٗبحر ًٖ ؤ٩ٞاعَ

ت  .10 حن م٘ :مساَغ الخضمت الٗؿ٨غٍ مْؿاٖضتهم في الخالاث التي  بن ٦ُُٟت ججاْب الٗؿ٨غٍ ب ،  مساَغ الخغْ

نٓ  ٍْجب ؤن ٌكٗغ الٗؿ٨غٍ ب مِمت في ؤي حِل.  مْٗضاث ال٣خا٫ ؤزىاء الخضعٍ جىُٓي ٖلى مساَغ الأؾلخت 

                                                 
119

٣تٍ ؾلُمتٍ .اجالؤلتزام الٗؿ٨غي َٓ:  -   ت بُغٍ ًٍٓ الٗاصاث الٗؿ٨غٍ  ج٩
 
 هدُجت

 
ا ؼٍ  ٦خاب مباصت ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي للمال٠. بإ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي الؿلُم ٚغٍ
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اْ في المخاَغة . مثل َظا الجٓ  ت حضًضة صْن زٝٓ مً ؤجهم لً ًترصص ت لخجغبت ؤؾلخت ؤْ ؤ٩ٞاع ٖؿ٨غٍ بالخغٍ

 ل الٓخضاث . صاز ؾُاصي بلى ؤ٩ٞاع مبخ٨غة

٣ت التي  اْلُغٍ  ما جخضازل م٘ بًِٗا البٌٗ ، 
 
ت بك٩ل مخباص٫ ، بل صاثما عٓة ؤٖلاٍ خهغٍ هٓاث االإظ٧ نٓ االإ٩ لا ج٩

مْٟغصاتها في ٧ل الأؾلخت  خُٓض مٟاَُمِا  جْ ت  حٗمل بها َظٍ الأبٗاص المخخلٟت حكحر بلى الٟلؿٟت الأؾاؾُت للئصاعة الٗؿ٨غٍ

 .اْلهىٝٓ 

غ االإىار الخ ت جؿىٍ  ىكيمي للىخضاث الهؿىغٍ

ٍٓل . خُث ؤن االإىار  نٓ اؾتراجُجُت ٖلى االإضٔ الُ ت ًجب ؤن ٩ً خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٍٓغ مىار الخىُٓمي لل لخُ

لْئ٪  ْٞلؿٟاث ؤ ت ٌٗخمض ٖلى هٓام الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ُٞيبغي ؤن ًمثل َظا االإىار ؤَضاٝ  خٓضاث الٗؿ٨غٍ الخىُٓمي لل

 
 
نٓ مٗا ت الظي حؿعى االإاؾؿت جدذ عاًت ا الأٞغاص الظًً ًىًم خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٕٓ االإىار الخىُٓمي لل ٠٢ٓ ه ٍْخ لجِل . 

اث  نٓ جهغٞ ٗ٢ٓ ٍْخ مْؿخٔٓ الخٗلُم ،  حُٓا ،  لٓ ٕٓ الخ٨ى هْ ٕٓ مدضص مً ؤٞغاص الكٗب ،  ٫ٓ ٖلُّ ٖلى ه ت للخه الٗؿ٨غٍ

حِْت هٓغي ٞةن بٌٗ . الأٞغاص ُّٞ ٫ٓ في جدؿحن مًْ  نٓ مُٟضة بك٩ل م٣ب االإىار الخىُٓمي  الخ٣ىُاث الخالُت ؾخ٩

ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ  :ال

َُْئاث الغ٦ً . .1 بْحن ال٣اصة  بُْجهم  آنل حُض بحن الأٞغاص   هٓام ج

ُٟي :  .2 م بالأمان الْٓ عَٓ ْٖضم قٗ حن  ٢ْل٤ الٗؿ٨غٍ ت الخ٣لُل مً زٝٓ  مٓت الؤصاعة الٗؿ٨غٍ نٓ مىٓ ًجب ؤن ج٩

ٍْجب ؤن حٗمل مً ؤحل عٞ حن .  ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ جْدؿحن ْغْٝ ٖملِم مِخمت بدىمُت االإ حن  اٍ الٗؿ٨غٍ

 صازل االإٗؿ٨غاث . 

ْٖضم بقغا٥ الأٞغاص .3 ؤْؾلٓب اجساط ال٣غاع   في نىّٗ . االإغئْؾحن ق٩ل 

آٖض حُٛحر  .4 اْل٣ ٤ بحغاء حُٛحراث في  :في الؿُاؾاث ْالؤحغاءاث   حُٛحر االإىار الخىُٓمي ًٖ َغٍ
 
ًم٨ً ؤًًا

اْحباث الؿُاؾاث ْالؤ  هْي مً  آٖض  اْل٣  ختى بطا عؤٔ حغاءاث 
 
ٍٓلا َ 

 
٢ْخا هْي ٖملُت حؿخٛغ١  ٢ُاصة الجِل . 

آجُت لِم  آٖض م اْل٣  .الأٞغاص الخُٛحراث في الؿُاؾاث ْالؤحغاءاث 

حُٓت  .5 لٓ مْ الٗـام ، ؾـ٩ل ٖـبك :الخُٛحراث الخ٨ى نٓ بـ٣ُا لْـُحراث مبـِم ؤي حٛـمسخل٠ عجبـؿ٨غٍ ي ـ٨ً ٞـخ٨غة . 

حُٓت بلى جدالاث التي جاصي ٞحها الخُٛحراث ـال لٓ آء  في ؾاخت الـالخ٨ى ِْٞم ؾ آع ، ـدؿحن ْغ مٗغ٦ت ؤْ صازل الأؾ

لٓت  ٫ٓ جل٪ الخُٛحراث بؿِ ت ، ؾِخم ٢ب مٓت الؤصاعة الٗؿ٨غٍ نٓ َىا٥ مىار ؤًٞل بطا جبيذ مىٓ ْؾٝٓ ٩ً

عْ م٘ طْي الكأن   .الخُٛحراث االإبخ٨غة بالدكا

٠٢ٓ ٖلى اٞتراياث  عٓة ؤٖلاٍ جخ آمل االإظ٧ حن بك٩ل زام . ل٨ً حمُ٘ الٗ اْلٗؿ٨غٍ َبُٗت الكٗب بك٩ل ٖام 

ت ِٞم َظٍ  مٓت الؤصاعة الٗؿ٨غٍ اْلث٨ىاث ، ًجب ٖلى مىٓ بْالخالي مً ؤحل بىاء مىار جىُٓمي ؾلُم صازل االإٗؿ٨غاث 

بْىاء  حن بك٩ل ٖام  ٍْجب بًلاء ؤَمُت الإا ًدٟؼ ؤصاء الٗؿ٨غٍ ت .  الُبُٗت التي ؾخ٨ٗـ ْلالِا ٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

حن ٖلى  مىار صٓ هٓغة زا٢بت ل٩ل الٗؿ٨غٍ حْ ةْ ، ْ ْٓٝ ٖلى ٢ضم االإؿا اْلهى اْلخٗامل م٘ الأؾلخت  ٖام ًٟط ي بلى الخدٟحز 

ٍٓت التي ؾِؿخجُب لِا الٟغص بالالتزام . خُث  اث٠ الخٗب جْهمُم الْٓ جْهمُم ههج شخص ي لل٣ُاصة  حّْ الخهٓم ، 

آث٠ الكٗب بلى ؤهّ ًم٨ً ؤن إٓ المخخلٟت مً َ خٓضاث  حكحر الأه اْخض صازل حمُ٘ ال نٓ َىا٥ مىار جىُٓمي  ٩ً

ت   .اْلدك٨ُلاث الٗؿ٨غٍ

ت  مشاعهت الأفغاص واالإىار الخىكيمي  للىخضاث الهؿىغٍ

ت ؤن  خْضة ٖؿ٨غٍ بْالخالي ًم٨ً ل٩ل  ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٍٓغ االإىار الخىُٓمي لل  لخُ
 
حٗخبر االإكاع٦ت ؤصاة ٞٗالت حضا

ت  ٍٓغ االإىار الخىُٓمي لِا ال٣اثم ٖلى مكاع٦ت ٧ل ؤٞغاصَا ، خُث حٗخمض َظٍ االإكاع٦ت ٖلى ال٣ُمت الٗؿ٨غٍ جدا٫ْ جُ

اْلث٨ىاث   :ل َظٍ ال٣ُم حكمْ  .للخُاة صازل االإٗؿ٨غاث 
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اْالإىهب  .1 آنل ٧امل بحن الأٞغاص بٌٛ الىٓغ ًٖ الغجبت   .ج

خماص ٖلى الأق٩ا٫ الأ٦ثر اٖخُاصًت مً الؤ٦غاٍ ؤْ  .2  مً اٖلا
 
َُْئت الغ٦ً بضلا ا٤ٞٓ الآعاء بحن ال٣اثض  خماص ٖلى ج اٖلا

خٓضة مً ٢بل ال٣اثض   .الخل الٓؾِ لإصاعة ال

اْث ٨ٞغة الخإزحر حٗخمض ٖلى ال٨ٟاءة الًجب ؤن وٗخمض ؤن  .3 اْل٣ُاصًت ؤ٦ثر مً ج٣لباث الجز ت الٗلمُت  اْالإٗغٞ ٣خالُت 

ت   .الصخهُت ؤْ الؿلُت الٗؿ٨غٍ

اْالإِام . .4 آحباث  حِٓت هدٓ ال ْٖلى ٨ٖـ الأٞٗا٫ االإ لا ٌصجّٗ ،   مىار ٖؿ٨غي لا ًلغي الخٗبحر الٗاَٟي ، 

ت ْالأ  .5 َْٓ مبضؤ ٣ًبل خخمُت الهغإ بحن االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ل٨ْىّ مؿخٗض للخإ٢لم الخدحز بلى الأٞغاص ،  ٞغاص ؛ 

ت  ْٖؿ٨غٍ  .اْلخٓؾِ في َظا الجزإ ٖلى ؤؾـ ٣ٖلاهُت 

مٓ االإكاع٦ت َظا  ٫ٓ ؤن َىا٥ زلازت ؤ٩ٞاع مِمت في مِٟ  :ٍْم٨ىىا ال٣

اْلٗاَُٟت  .1 خٓضة  :االإكاع٦ت ال٣ٗلُت  حن في بصاعة ال ْٖاَُٟت للٗؿ٨غٍ صٓ مكاع٦ت ٣ٖلُت  حْ ؤ٢هض مً طل٪ 

٫ٓ ٢ َْٗني طل٪ ٢ب ت  خْب الٗؿ٨غٍ ٍْيب٘ طل٪ مً الؤلتزام الٗؿ٨غي  غاعاتها بضْن جظمغ ؤْ االإكاع٦ت ٞحها ، 

لِْؿذ بضهُت . الظي ٌكاع٥ َٓ الأها حكاع٥ بضلا  لاء لِا . ؤي ؤن َظٍ االإكاع٦ت هٟؿُت  اْل ت  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

إْهما مجغص جلاٖب بهم . حن ،  ْفي مثل َظٍ  مً مجغص مِمت حكاع٥ . بطا لم ج٨ً َىا٥ مكاع٦ت هٟؿُت للٗؿ٨غٍ

ا٢ٓ ٓ االإ آ ٠ ًدا٫ْ ال٣اثض ؤن ًجٗل الٗؿ٨غٍ ا٢ٓ٘ لِؿ  ، بِىما َم في ال
 
طٓا نٓ هٟ ٍْمل٩ نٓ  ن ٌٗخ٣ضْن ؤجهم ٌكاع٧

 .٦ظل٪ 

لُْت  .2 ٫ٓ االإؿا حن ْزانت نٛاع الًباٍ ٖلى جدمل  :٢ب الؿمت االإِمت الثاهُت للمكاع٦ت هي حصجُ٘ الٗؿ٨غٍ

لُْت . خُث ؤهني ؤٞت نٓ ٣ٖلُرى ؤن َالاء الًبااالإؿا عَٓ  ٍ مخ
 
 ْٖاَُٟ ا

 
آ  ا في نى٘ ال٣غاع ، ٞٗلحهم ؤن ًخدمل

 
 
لُْاتهم ؤًًا اْالإىٟظًً  مؿا نٓ نىإ ال٣غاع  ٨َْظا ، ؾُهبد َظٍ هي الٗملُت الاحخماُٖت التي ٌكاع٥ ٞحها ْ  .. 

٤ . ؤٖخ٣ض ؤن ٧ل  ن بلى ال٣اصة ٦مؿاَمحن صاٖمحن للٟغٍ ٍْجب ؤن حٗمل بىجاح . ْؾِىٓغْ خٓضة  يباٍ ال

 مً طل٪ بك٩ل جٟاٖلي يضَم 
 
نٓ مؿخٗضْن للٗمل بيكاٍ م٘ ال٣اصة ، بضلا  .الٗؿ٨غٍ

اْٞ٘ :  .3 ٍْجب مىدِم الٟغم ال٩املت لاؾخسضام جدٟؼ االإكاع٦ت الأٞغاص ٖلى االإؿاَمت في َظالض ا الٓي٘ . 

حْؿخسضم االإكاع٦ت ببضإ حمُ٘ الأٞغاص خؿب ٢ضعاتهم الٗلمُت  خٓضة .  مباصعتهم ْالؤبضإ هدٓ ؤَضاٝ ال

خٓضة .  ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت لل بْالخالي ؾِؿاَم ٧ل مجهم في عٞ ت ،   اْل٨ٟغٍ

ت االإىار الخىكيمي    ت والثلافت الهؿىغٍللىخضاث الهؿىغٍ

مٓحن -1  الخلِ بحن االإِٟ

مٓ ؤٖخ٣ض ؤهىا ؾىسلِ بحن مٓحن ؤْ ؤن وؿخسضم االإِٟ ٫ِٓ ااالإِٟ َْظا الخلِ َٓ ما خضا بيَّ بلى ال٣ بإن  ن صْن جمُحز ، 

حِْت هٓغي ازخلاٝ بكإن الأؾاؽ الىٓغي بُجهما ،  اْالإىار الٗؿ٨غي َٓ مً  ت  الازخلاٝ الخ٣ُ٣ي بحن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

آهب  ت ؛ ٞالازخلاٞاث في التر٦حز ٖلى ح خٓضاث الٗؿ٨غٍ آَغ مكتر٦ت جازغ ٖلى الخُاة الاحخماُٖت في ال ؤْجهما ٌٗالجان ْ

ت ًجب ؤن جمحز  االإىار ًٖ الث٣اٞت . مُٗىت في الخُاة الٗؿ٨غٍ

 الٗلا٢ت مخباصلت-2

آَض   صٓ ق حْ م ٖضم   بغٚ
 
 خخمُا

 
حن ؤمغا اْالإىار الٗؿ٨غٍ م٣ْٗضة بحن الث٣اٞت  صٓ ٖلا٢ت مخباصلت  حْ ٦ما ًبضْ 

٣ُت ت في االإىار الخىُٓمي  120بمبرً عٍٓ ت التي ًىٓغ بلحها ٖلى ؤجها مد ٦ثحرة ٖلى طل٪ ، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٞةن ال٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ

ْٖلُّ مكخ ت ،  نٓ مغجبُت بك٩ل ما بالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ؤْن ج٩ ٣ت مً هٓم ال٣ُم الؿاثضة في المجخم٘ الٗؿ٨غي ، لظا لابض 

تٓها مً ال ٢ْ ت  حن بدُث ًم٨ً اؾخيخاج الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٕٓ مً الخباصلُت بحن االإىار  ملامذ ـٞةن زمت ه

                                                 
120

بُت  -   اْلخجاعب  Empiricism في ٖلم الىٟـ: َٓ البدث باؾخسضام الٟلؿٟت الخجغٍ اْلخبرة  آؽ  ت الؤوؿان حؿدىض بلى الخ  ٨ٍُْبُضًا.   الٗملُتاْلتي جامً بان مٗغٞ
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ت ٦ما جخجلى في االإى ٦ُٓت للماؾؿت الٗؿ٨غٍ بْالىٓغ لضعاؾت الٗلا٢ت المخضصة بُجهما جبضؤ الؿل ار الخىُٓمي لِا . 

لِْـ بخٟؿحر الأٞغاص  ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت مهاٚت في ؤبٗاص االإىار الخىُٓمي لل آمل الٗؿ٨غٍ عٓاث الٟٗلُت للٗ بالخه

 ًخم ُّٞ جدلُل مٗنى
 
 ٦ُُٟا

 
لْل٣ُام بظل٪ ٞةن صعاؾت َظٍ الٗلا٢ت حؿخضعي م٣تربا آمل ،  ٍٓاث المخخلٟت مً  لِظٍ الٗ االإؿخ

ا٠٢ٓ االإ٣ابلت االإٓؾٗت م٘ ِاع  لجِلا٢ُاصة  الخُاب الظي ًم٨ً ؤن ًجغي باؾخسضام م صٓها َظا الؿبر الٗم٤ُ لْإ ٣ٍْ  .

ت ٖلى الؿُذ بلا بهّ لا ٨ًك٠ بلا ًٖ حؼء مجها مْكاٖغ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ إْصعا٧اث    اٞتراياث 
 
زْاهُا َٓ  –َْٓ االإِم  –. 

لا ًـظًً الـٟـ َـً هـخباصلُت بُـالت ـت صعاؾـبم٩اهُ  . ً خٓضاث الٗؿ٨ـم٨ً حٗـمخٛحرً ٣يل االإىار الخىُٓمي لل  بمبرً
 
ت بضًلا  غٍ

لِْـ  ت  ت ٌٗخبر مً ملامذ الخُاة الٗؿ٨غٍ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت بل االإىار الخىُٓمي لل بي " الإهُلر الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ " ججغٍ

م مً ؤن  ْٖلى الغٚ عْص ٞٗل للآزغ.   مجهما صالت في 
 
ؤْن ٦لا مٓحن ٖلى ؤجهما مخماًؼان   للث٣اٞتها ، ُٞم٨ً الىٓغ للمِٟ

 
بضًلا

 
 
ت لِـ حضًضا مٓ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ حُٓت الؤوؿاهُت مِٟ لٓ لّٓ الأهثرب ؤْهّ ًم٨ً عبُّ بإن ، ٞةهّ ٦مخٛحر ٖؿ٨غي ؤبٗض  121، 

ت . خٓضاث الٗؿ٨غٍ  مً االإىار الخىُٓمي لل
 
سا  جاعٍ

ت -3  الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ت هي :  ٦ُٓت ” ٦ما وٗلم ؤن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ الخٗلم الترا٦مي االإكتر٥ للمجخم٘ الٗؿ٨غي الظي ٌُٛي الٗىانغ الؿل

حن ْالاهٟٗالُت  ُٟت الىٟؿُت لضٔ الٗؿ٨غٍ ت جمثل الخٗلم الترا٦مي ‘‘ ْالؤصعا٦ُت لبىاء الْٓ ؛ بطن ٞالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

مٓ الث٣اٞت  بْك٩ل ٖام ٞةن مِٟ ا بك٩ل اهخ٣اجي .  عَٓ جْازغ ٖلى جُ حّٓ  جْدك٩ل الث٣اٞت ب٣ُم ال٣اصة التي ج حن ،  للٗؿ٨غٍ

 مً االإىار ال
 
حّْ ٖضة ؤ٦ثر اهدكاعا ت ًبضْ مً ؤ ت ملُئت الٗؿ٨غٍ ؤْصبُاث الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ خىُٓمي لل

 
 
اْالإخٗاعيت ؤخُاها ٢ٓذ هٟؿّ ٖا٦ؿت  بالأ٩ٞاع االإخىاٞؿت  اْلى٣ضًت جخدضر حمُِٗا في ال ت  اْلخٟؿحرً ت  آث لٗؿ٨غٍ . ٞالأن

عْبما جإزغثُ  ُت مخباًىت .  ت مٗغٞ اث ٖؿ٨غٍ هْٓغٍ ٓ بعئٔ مخباًىت للمجخم٘ الٗؿ٨غي  لٓ تز” جي ٗالم الأهثرب الظي “  122حغٍ

 بلى ؤن 
 
آن مٗل٤ في قب٩اث صلالت مً وسجّ َٓ” قبّ الث٣اٞت بكب٨ت مكحرا لظا ٞةوي ؤٖخ٣ض ؤن جدلُل “ .  123الؤوؿان خُ

ت ٌٗني جٟؿحر االإٗاوي يمً ؤهماٍ الخُاب الٗؿ٨غي .  الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ت واالإىار الخىكيمي للىخضاث ال تالدشابت والازخلاف بين الثلافت الهؿىغٍ  هؿىغٍ

 الدكابّ-1

ً في   لاقترا٥ االإخٛحرً
 
هْٓغا خٓضاث .  اْالإىار الخىُٓمي لل ت  حّْ الدكابّ بحن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ َىا٥ الٗضًض مً ؤ

خْؿب  َْلت ،  عٓر”ٖضص مً الؿماث االإخضازلت ٞةن االإؿاٞت بُجهما لِؿذ بُٗضة ٦ما ٢ض جبضْ لأ٫ْ  ةٓ  124آقٟ ٞةن الخُ

عٓاث االإكتر٦ت )االإىار( لِؿذ بالاحؿإ الظي ٢ض جبضْ بّ   .125“االإٟاَُمُت مً الاٞتراياث االإكتر٦ت )الث٣اٞت( بلى الخه

 الازخلاٝ-2

جْهمض ٖبر الؼمً في خحن ؤن  مْ  ت جض حن َٓ ؤن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ اْالإىار الٗؿ٨غٍ مً ؤَم ما ًمُحز بحن الث٣اٞت 

خٓضاث  ت هي مخٛحر االإىار الخىُٓمي لل ت َٓ ج٣ُُم لِظٍ الٗىانغ في لخٓت مُٗىت ، لظا ٞةن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

 بؿبب ازخلاٝ الا٢تراباث االإىهجُت ، ٞاالإىار 
 
صٓ . ؤما ٖملُا ٍْٟغى ٖلحها ال٣ُ حن ،  ًيباها بما ًازغ ٖلى ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ
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جٓي ؤْ ٖلم الؤوؿان  -   لٓ اث   ٖلم الؤوؿان : َٓ   الأهثرب َٓ الٗلم المخخو بضعاؾت الؤوؿان. ًخٟغّٕ ٖلم الؤوؿان بلى ٧ل مً ٖلم الؤوؿان الاحخماعي الظي ًضعؽ جهغٞ

ا ْْْ ؤْصاءَا  ت  ْٖلم الؤوؿان الث٣افي الظي ًضعؽ بىاء الث٣اٞاث البكغٍ  ً م٩ْانالبكغ االإٗانغٍ  ٨ٍُْبُضًا .ثِٟا في ٧ل ػمان 
122

عٓص ٚحرجؼ -   بٓغ 30 - 1926 ؤٚؿُـ 23) ٧لُٟ لٓٓحُا، (2006 ؤ٦خ بْ اْخض مً ؤبغػ ٖلماء الأهثر م  الأمحر٦ُحن َٓ  صٓ الأزحرة مً ؤ٦ْثرَ  زلا٫ ال٣ٗ
 
ً جإزحرا  .ال٣غن الٗكغٍ

لض ٖام ت ؾىت .م1926 ُْ اْهخ٣ل في الضعاؾاث الٗلُا بلى صعاؾت م1950 ٢ْض جدهّل ٖلى الؤحاػة في اللٛت الأهجلحزً َْآً.  لٓٓحُا  الٟلؿٟت بجامٗت ؤهد٥ُٓ في ؤ بْ زمّ الاهثر

عٓاٍ مً ً مً هُل قِاصة الض٦خ
ّ
اعص جْم٨  .م1956 ؾىت حامٗت َاعٞ

123
  - https://umranyat.blogspot.com/2009/07/blog-post.html 

124
م مً ٦ثرة الاؾخضلا٫ بّ .  -    لم ؤٖثر لّ ٖلى جغحمت بغٚ

 - 
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اْلضعاؾاث، الٗضص الأ٫ْ، المجلض الؿ  ُٟي: صعاؾت جدلُلُت م٣اعهت(. مجلت ماجت للبدٓر  ٢ٓذ ْالأصاء الْٓ هْت، محمد ؤخمض، )بصاعة ال  . 2002اب٘ ٖكغ، الُغا
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 ٓ ؿخسضم لضعاؾخّ الاؾخبُاهاث لخ٣ُُم جه
ُ
ت ح خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت مباقغة . ل٨ىّ الخىُٓمي لل ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ عاث الأٞغاص للم

حُٓت ) بلى ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي (  لٓ تها الؿٓؾُ ت ٞةجها بجزٖ ا٠٢ٓ ، ؤما الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ لا ًدا٫ْ جٟؿحر مٗنى َظٍ االإ

عٓ الخٟاٖل الٗؿ٨غي ل٨ك٠ الاٞتراياث االإكتر٦ت الم خُُت ٞخٗخمض ٖلى االإىهجُاث ال٨ُُٟت ْفي الٛالب االإؿخ٣اة مً مىٓ

حن لا ٌُُٛان هٟـ االإضٔ ٞةهّ ًجب التر٦حز ٖلى  اْالإىار الٗؿ٨غٍ مٓي الث٣اٞت  مْ٘ الدؿلُم بإن مِٟ ت .  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ باالإ

اْالإىار  اْلخ٩املي للث٣اٞت  طٓج الخٟاٖلي  ٫ٓ الىم ً الخىُٓمُحن االإِمحن . بن ؤن مْضٔ الخباصلُت بحن َظًً االإخٛحرً َبُٗت 

جْم اؾخسضام ( ال1988” )جغهُبؿُض“جمخض بلى  آمل التي جدضص ٞٗالُت االإىا٤َ الخٗلُمُت المخخلٟت،   مً الٗ
 
ظي خضص ٖضصا

 . 127لخ٣ُُم االإىار الخىُٓمي في ؤ٦ثر االإىا٤َ الخٗلُمُت ٞٗالُت م٣اعهت باالإىار في ؤ٢لِا ٞٗالُت 126(WESم٣ُاؽ بِئت الٗمل )

اْلث٨ىاث  ت بِئت الٗمل صازل االإٗؿ٨غاث  ْٖضم الاؾخ٣لالُت ، ٦ما حكمل الأبٗاص الٗؿ٨غٍ حْكمل : صٖم ال٣اصة ، 

٤ ْيٍٛٓ الخضمت الٗؿ٨غي ، ْالابخ٩اع حْ الٟغٍ خٓضاث  عْ اْل ، االإهضا٢ُت ، َاٖت الأ٢ضم ، الٗضالت بحن الأٞغاص 

ت ت ، التراجبُت الٗؿ٨غٍ لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْلهىٝٓ ، ال مًْ بحن الأبٗاص الٗكغة حؿٗت مجها ؤٖلى في  ْالأؾلخت   .

اْالإٗاًحر الىٓام  آمل الث٣اُٞت المخخلٟت الخانت بؿُاؾاث الؤصاعة  الأ٦ثر ٞٗالُت . بن َظٍ الأبٗاص جخٟاٖل م٘ الٗ

حّٓ  لت ٦ثحرة ٞةجها ؾدخ مْٟهَّ آٖض م٣ُِضة  صٓ ٢ حْ ت يُٟٗت ح٨ٗـ  ت ، ٞةطا ٧اهذ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ الؿل

َْظا ٖامل بد  لأهّ هدٓ الؤطٖان ْالاٞخ٣اع للؤَضاٝ الٗملُت . 
 
 ٖؿحرا

 
خٓضة ؤمغا ض طاجّ ًجٗل مً بصاعة االإىار الخىُٓمي لل

لٓي ٢ُمت  ً 
 
 ٞةن الىٓام الٗؿ٨غي الأ٦ثر ٞٗالُت

 
ؤْزحرا ٍٓاث الضهُا مً الغجب .  خٓضاث ْالأٞغاص في االإؿخ ًباٖض بحن ٢اصة ال

ت ، خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٦ْظل٪ ٞةن االإىار الخىُٓمي  ؤ٦بر للئبضإ ْالابخ٩اع الظي َٓ ؤخض ؤَم ؤبٗاص االإىار الخىُٓمي لل

 جغجبِ ٖاصة بالجاهب الث٣افي 
 
َْٓ ما ٨ٌٗـ ٢ُما  

 
 ْؾُُغة

 
ت ٞٗالُت ؤ٦ثر صٖما ت في ؤ٦ثر الىٓم الٗؿ٨غٍ خٓضاث الٗؿ٨غٍ لل

ٍٓاث ال٣ُاصًت . َُْئاث الغ٦ً في االإؿخ  الإماعؾت ال٣اصة 

مٓ ٢ابل للمٗالجت ال٨مُت ، في  ت مِٟ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت ٦ُُٟت اْالإىار الخىُٓمي لل خحن ؤن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

مٓحن مترابُان بك٩ل مخباص٫ ، بطن  لْظا ٞةجها ؤ٢ل حُٗىا ، بلا ؤن االإِٟ جٓها حؼء مً ز٣اٞت المجخم٘ الٗام ،  بُبُٗتها ٧

َْٓ ٢اصع بك٩ل متزامً ٖلى حك٨ُل الث ت ،  ت ًدك٩ل بالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٣اٞت ٞاالإىار الخىُٓمي لل

اْلخإزح ت  ْ الٗؿ٨غٍ ت مهُلرٌ ؤ٦ثر ملاءمت ر ٞحها ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٍٓت ٞةن االإىار الخىُٓمي لل ٦ما ًِٓغ مً الاؾخٗاعة اللٛ

ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت . بطن ٞاالإىار الخىُٓمي لل خٓضاث الٗؿ٨غٍ آ مىار ال اْ لا ؤن ًِٟم لأهّ ٌؿمذ للىاؽ بإن ٌؿدكٗغ

آع ًم٨ً اؾخيخاحّ لأن لّ حٗبحراجّ االإلمٓؾت مثل اعجضاء الؼي ا آباث االإٗؿ٨غاث ؤْ َىضؾت الأؾ لٗؿ٨غي ؤْ ؤق٩ا٫ ب

حّْ الث٣اٞت  ت ، ِٞظٍ الخٗبحراث حُٛي هٟـ هُا١ ؤ آء الٗؿ٨غٍ خ٪ لِظٍ الأقُاء ٞةه٪ ؾدكٗغ بالأح ٞمجغص عئٍ

آمل يمً ق٩ل  َْىا٥ ٖ ت .  ٍٓ ؤبٗاص االإىار الخىُٓمي  "بَاع"الٗؿ٨غٍ حٓ ت حكبّ في الٗضًض مً ال الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

زْمت  اْخض .   ٤ آحباث ٦ٟغٍ جْىُٟظ ال اْلخ٣ضًغ  اْلضٖم  آمل االإغجبُت بالابخ٩اع  ت ٞٗلى ؾبُل الٗ خٓضاث الٗؿ٨غٍ لل

ع١ْ البهل طٓج  ت ٦ىم حن ججلُاث الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ اْالإىار الٗؿ٨غٍ ا٤ٞٓ الث٣اٞت  آَض ؤزغٔ ٖلى ج خُث ًخم ٦كِٟا  ق

٢ْض ٢ضم  ٓٞؿدُض“بخ٣كحر الُب٣اث االإخخالُت مً ال٣كغة  ِاع ” 128َ آَض لْإ   –ػْملائٍ ق
 
٣ُا ٠ُ٦ ؤن االإماعؾاث  -بمبرً

حٓض  اْلث٣اٞت . ٞمً الخاعج ج ا٤ٞٓ بحن االإىار   آزغ ٖلى الخ
 
اْ طل٪ قاَضا اْٖخبر َٓغ ز٣اٞت االإىٓمت ،  مُٓت ح٨ٗـ ح الُ
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  - The Work Environment Scale (WES)  ُت ؤْ ؤبٗاص، م٣ؿمت بلى زلار ٍْخ٩ٓن مً ٖكغة م٣اًِـ ٞغٖ إٓ ؤما٦ً الٗمل.  ٣ًِـ البِئت الاحخماُٖت لجمُ٘ ؤه

حُْٛحر الىٓام ؤْبٗاص نُاهت الىٓام  ؤْبٗاص الىمٓ الصخص ي ؤْ الخٓحّ هدٓ الِضٝ،  ٖٓاث: ؤبٗاص الٗلا٢ت،   .ٍ مجم
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ت -   ا في قغ٦ت-.جغحمت الىو مً الؤهجلحزً  ٟ مْْٓ ا في ٖلم الىٟـ الاحخماعي   ً لٓىض ا َ  ُ ا هٟؿ
 
ٓٞؿدُض ٖاالإ َ ٪ لٓٓحُا  IBM ٧ان ححراعص َىضعٍ بْ ا في الأهثر

 
ؤْؾخاط  ،

اْالإاؾؿاث ٖبر الث٣اٞاث ٖٓاث  ٢ْض اقتهغ بإبدازّ الغاثضة في المجم لٓىضا ،  سذ به لُْت بجامٗت ماؾترً ت .الخىُٓمُت ْالؤصاعة الض لٕا ٖلى الٓن٠  (، ٨ٍُْبُضًا )بهجلحزً
ّ
اَلا

م٩ْان االإُلاص.  الأنلي ش  بٓ 2 :جاعٍ لٓىضا ،1928غ ؤ٦خ ٓٞاة.  َاعلم، َ م٩ْان ال ش  لٓىضا ،2020ًغ ٞبرا 12 :جاعٍ  بًضٍ، َ

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Geert_Hofstede
https://en.wikipedia.org/wiki/Geert_Hofstede
https://www.google.com/search?sca_esv=0bc39af9d1d15b37&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn088AsOQsa5N-D1h7gDBmjPT2a7omg:1713109132051&q=%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%84%D9%85&si=AKbGX_paaCugDdYkuX2heTJMr0_FGRox2AzKVmiTg2eQr2d-rgXIZ_AhOtw9FJSILmtrGXT4bFEJWf0dG-cG4-mU5tcIbDCxwmNgh6tbriw5hBEUhC8tBxLagbLl6aISVCBYwFqH4vWiv2QlPOOnvXCzxC0VZ3aujySt2joaEHMrby-J0hJSzXcWDd1Ru4h3Bqe_9QqKNdyG&sa=X&ved=2ahUKEwit0pvqhMKFAxUCUaQEHStVDdoQmxMoAHoECF4QAg
https://www.google.com/search?sca_esv=0bc39af9d1d15b37&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn088AsOQsa5N-D1h7gDBmjPT2a7omg:1713109132051&q=%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%84%D9%85&si=AKbGX_paaCugDdYkuX2heTJMr0_FGRox2AzKVmiTg2eQr2d-rgXIZ_AhOtw9FJSILmtrGXT4bFEJWf0dG-cG4-mU5tcIbDCxwmNgh6tbriw5hBEUhC8tBxLagbLl6aISVCBYwFqH4vWiv2QlPOOnvXCzxC0VZ3aujySt2joaEHMrby-J0hJSzXcWDd1Ru4h3Bqe_9QqKNdyG&sa=X&ved=2ahUKEwit0pvqhMKFAxUCUaQEHStVDdoQmxMoAHoECF4QAg
https://www.google.com/search?sca_esv=0bc39af9d1d15b37&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn088AsOQsa5N-D1h7gDBmjPT2a7omg:1713109132051&q=%D8%A5%D9%8A%D8%AF%D9%87&si=AKbGX_rNw0aV2xaMSajixiwS9lmNu5OlNFGzE_NenPRGAlzGMwPp9Kw7___hoyiwcsLn1R-G6uCzf7WoYHUhqQp76fFNDz1RGqbeIxNPy3LlaaUeZK2bSqbAZbXrETOyGn5dTEKmFEv3QcqVBMsRkTyRUdaAAJf5yY7qVf5O2d3ex7N9h9WtneH_7s7VED1tKY_qlMUFroOX&sa=X&ved=2ahUKEwit0pvqhMKFAxUCUaQEHStVDdoQmxMoAHoECFwQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=0bc39af9d1d15b37&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn088AsOQsa5N-D1h7gDBmjPT2a7omg:1713109132051&q=%D8%A5%D9%8A%D8%AF%D9%87&si=AKbGX_rNw0aV2xaMSajixiwS9lmNu5OlNFGzE_NenPRGAlzGMwPp9Kw7___hoyiwcsLn1R-G6uCzf7WoYHUhqQp76fFNDz1RGqbeIxNPy3LlaaUeZK2bSqbAZbXrETOyGn5dTEKmFEv3QcqVBMsRkTyRUdaAAJf5yY7qVf5O2d3ex7N9h9WtneH_7s7VED1tKY_qlMUFroOX&sa=X&ved=2ahUKEwit0pvqhMKFAxUCUaQEHStVDdoQmxMoAHoECFwQAg


144 
 

مْ ُان االإاصًت ) الأؾلخت  ا اٖلأ مًْ زم ؤ٦ثرَ  
 
عٓا ؤْقضَا ِْ  

 
ت مىالا هْي ؤ٢غب حٗبحراث الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٗضاث ال٣خا٫ ( ، 

َٓغ  حٓض في االإغ٦ؼ الاٞتراياث الأؾاؾُت التي حك٩ل ح ُٖٓت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ االإماعؾاث الخىُٓمُت( في خحن ج مٓي

ُْٞ خّ .  عْئٍ ت الأ٢ل طاجُت ْالأ٦ثر ٢ابلُت للىٟاط بلُّ  حٓض اججاَاث الٗؿ٨غ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ما بحن َاجحن الُب٣خحن ج

إْم٩اهُت الىٟاط بلحها . ُٖٓت  مْٗخ٣ضاتهم التي جدؿم بالخٓؾِ مً خُث االإٓي  ٢ُْمِم 

عٓي   في ال
 
ضا  ؤن االإىار ؤقض جَٓ

ّ
مٓان جبضلُان بلا اْالإىار مِٟ ٫ٓ بإن مٟاَُم الث٣اٞت الخىُٓمُت  بةًجاػ ًم٨ىىا ال٣

حْؿاٖض االإٟترياث الٗؿ٨غي في خحن ؤن الث٣اٞت الٗ اُْٖت بلى خض ٦بحر.  لا ت مٗخ٣ضاث مٗخى٣ت بك٩ل يمني  ؿ٨غٍ

٢ُْمِا االإكتر٦ت ٟٞي جدضًض الخبراث االإِمت مً الىاخُت الىٟؿُت ) ٖلى ؾبُل االإثا٫ الخ٣ضًغ  حن  الث٣اُٞت للٗؿ٨غٍ

اْلضٖم ت ج٣ضم ْؾاثل حُٗي الٗؿ٨غ مٗنى  ٖلى ْالاؾخ٣لالُت   ؤن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ
ّ
َْظٍ ه٣ُت  ( ، بلا زْبراتهم ،  هٓتهم  ٦ُى

حن . اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ مٓىا للٗلا٢ت بحن االإىار الخىُٓمي   مِمت لأجها جمِض الأعى الإِٟ

اْالإىار الخىُٓمي-3  صعاؾاث الث٣اٞت الخىُٓمُت 

ت ،  َٓغٍ اْالإىار الخىُٓمي بك٩ل همُي بلى مىهجُاث مسخلٟت لٟدو ؾماتهما الج جلجا صعاؾاث الث٣اٞت الخىُٓمُت 

اْل٨ُُٟت، ٟٞي خحن ًم٨ً مسر االإىار الخىُٓمي بالاؾخبُاهاث ًم٨ً اؾخٗما٫ ل اْحت بحن الخ٣ىُاث ال٨مُت  ظا ًم٨ً االإؼ

ٍْجض مى٤ُ اؾخسضام م٣ترب ٦ُٟي لل٨ك٠ ًٖ  ْٖملُاث نى٘ االإٗنى االإاؾؿت لِا.  م٣ترب اؾخ٣غاجي للىٟاط للث٣اٞت 

عا٥ جٟؿحراث ؤًٖاء االإىٓمت للؤخضار االإِمت صْن مغاحٗت مً ؤهّ لا ًم٨ً بص” 129ؾ٨حن“الث٣اٞت ؤؾاؾّ ُٞما اعجأٍ 

ًاء.  130َالاء اٖلأ

غ ما  ت خُث حؿاٖض الأٞغاص في ج٣غٍ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت االإىار الخىُٓمي لل ْفي َظا الهضص حك٩ل الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

جْ ت هي الخٗحن االإاصي للمىار صازل ـَٓ االإِم في زبراتهم  ت . ٞالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ االإٗؿ٨غاث ببُاجها ؤهّ مىخج جاعبهم الٗؿ٨غٍ

مٓحن لا ًم٨ً   م٘ االإ٣ترب الٗؿ٨غي بإن ؤي مً االإِٟ
 
اْحؿا٢ا ت  اْث الٗؿ٨غٍ حٓض ما بحن ط  ، بل ً

 
 طاجُا

 
ُٖٓا ز٣افي لِـ مٓي

ا٤ٞٓ بحن بصعا٥ ججلُاث  اْلخ ت في الجِل  حن لأجهم َم خملت الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ عٓاث الٗؿ٨غٍ حٓض بمٗؼ٫ ًٖ جه ؤن ً

٦ُٓت ت . الث٣اٞت الؿل خٓضاث الٗؿ٨غٍ نٓ مىار ال  َٓ ما ٣ًضم االإاصة الخام لخ٩

مٓحن ٖلى الىدٓ الخالي :  ت بهُاٚت االإِٟ اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٍْم٨ً الخمُحز بحن االإىار الخىُٓمي لل

٦ُٓت  اْالإٗاًحر الؿل ت التي حك٩ل ال٣ُم ْالاججاَاث  اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ ت باالإٟترياث  ت جسخو الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

عٓاث الخانت بال٣ُم  ب٣اتهم في الخه مْىانبهم َْ نٓ ب٩ل عجبهم  َْكتر٥ الٗؿ٨غٍ ت  عٓتها االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ التي َ

صٓ جباًىاث ٦بحرة بحن بٌٗ  حْ مٓحن ختى م٘  ٍْم٨ً جدضًض اجٟا١ مجمل بحن االإِٟ مْٗاًحر الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  ْالاججاَاث 

عٓاث االإخهلت باالإ اْلخه ُت .  ٖٓاث الٟغٖ ا االإٓي  مكتر٦ت ، ل٨جها ًم٨ً جمُحزَ
 
ت هي ؤًًا خٓضاث الٗؿ٨غٍ ىار الخىُٓمي لل

عٓاث الأٞغاص  ت حهخم بخه خٓضاث الٗؿ٨غٍ مْٗاًحر الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ٞاالإىار الخىُٓمي لل اْل٣ُم  اْل٣ٗاثض  ًٖ الاٞتراياث 

اْل٨ُُٟت التي جازغ بها البِئت ٖلحهم . ب ا٢ُٓٗت  ت ال آهب المخخلٟت للبِئت الٗؿ٨غٍ نٓ الىٟؿُت ًٖ للج عٓاث الٗؿ٨غٍ ن جه

حْك٩ل االإىار الخىُٓمي لِا . خٓضة   بِئاث ٖملِم مكتر٦ت بحن ؤٞغاص ال
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 الباب الغابو 

تاالإ ت الهؿىغٍ  ىكىمت الؤصاعٍ

تالفطل الأوٌ :  ت الهؿىغٍ  مفهىم االإىكىمت الؤصاعٍ

 

ا٢ُٓٗت لخٛحر  آث االإؿلخت مدضص خؿب الٓغْٝ ال ٢ُْاصة ال٣ نٓ بصاعة  اْلٟىُت بن مًم ال٣اٖضة الؤ٢خهاصًت 

ٍٓغ  إْلى حاهب طل٪ جُ آث االإؿلخت ؛  ْٖمل ال٣  ٖلى الخىُٓم 
 
 ٦بحرا

 
اْلبىاء الؿُاس ي ْالؤحخماعي للؤمت التي جازغ جإزحرا

هٓتها . ٞمً  م٩ْ آث االإؿلخت  اْلؿُُغة ٦جؼء مً جىُٓم ال٣ ت بما ٞحها ال٣ُاصة  مٓت الؤصاعٍ مٓ مغاخل االإىٓ حُْٛحر مِٟ

عٓ ال خٓضة ، االإىٓ اْالإىٓم لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال حّٓ  اْالإ آعي (  ٕٓ مً الخإزحر ) ال ت حٗخبر ه ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ ٗام ٞةن االإىٓ

عٓ المجخم٘ الٗؿ٨غي . جُْ ت هي الٗىهغ الأؾاس ي لخ٣ضم  ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ ْٖلا٢تها  بطن ٞاالإىٓ ت  مٓت الؤصاعٍ بن االإىٓ

اْالإاصي ، حك٩ل مِٗما  ً البكغي  جْيؿ٣ُّ بدُث بالٗىهغٍ ا ؤصاة عبِ اليكاٍ  ج٩ْامل البىاء الٗؿ٨غي ، باٖخباعَ خْضة 

خٓضة حٓحهّ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال جْ آهب اليكاٍ الٗؿ٨غي     ًخم٨ً ال٣اثض مً الؿُُغة ٖلى حمُ٘ ح

٤ْٞ آعص االإخاخت ،  مٓت بالاؾخسضام الأمثل للم  بإجها : " ٖملُت جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغؾ
 
مٓا ذْ الؤصاعة ٖم غٞ ُٖ مىهج  ٢ْض 

اْلخيؿ٤ُ  131مُدضّص ،  ْيمً بِئت مُٗىت " اْلخىُٓم  ا ٖملُت الخسُُِ   ً هْي ؤً مٓ الاحخماُٖت ،  ؛ ْالؤصاعة ٞغٕ مً الٗل

ؤ٢ْل الخ٩ال٠ُ الـماصًت ٫ٓ بلى ؤًٞل الىخاثج بإ٢هغ الُغ١  ت للٓن اْلبكغٍ آعص الـماصًت  اْلغ٢ابت ٖلى الـم حُّٓ  . ؤما  اْلخ

ت ٞةهـ صٓاهـي ( : بنّ حٗغ٠ٍ الؤصاعة الٗؿ٨غٍ ٤ الغ٦ـً ٖلـي مـدمض ببـغاَُم ٦ـغصي ) الجِـل الؿ ٫ٓ الٟغٍ ٣ً ، 
 
ّ لا ًبخٗض ٦ـثحرا

ت ٞـِم الـمىٓمت ال مٓ الٗؿ٨غٍ َْبُٗت الٗل ت  هي الؤصاعة طاجـِا ، ٣ٞض ط٦غ ص. اخـمض ببغاَُم زًغ في ٦خابت ٖلم ٗؿ٨غٍ

آث االإؿلخت مً ؤ٦بر الخىٓ حُٓت ، الاحخمإ الٗؿ٨غي  )) حٗخبر ال٣ لٓ عٓا مً الىاخُت الخ٨ى ؤْٖلاَا جُ ُماث االإٗانغة 

جًْبِ بّ ؤٞغاصَا ه طٓحا جإزظ بّ الخىُٓماث الـؤْنبذ الأؾلٓب الظٔ جىٓم  ٍٓاتها ـم مْدخ ت الؤصاعة  مضهُت . ٞىٓغٍ

٫ٓ" في الؤصاعة الٗامت الـخـي َب٣ذ لأ٫ْ مغة في ٖا مْباصت "ٞاً اْلخُِ الخ٨خ٨ُُت ْالاؾتراجُجُت  جـدذ  1916  م٧الأَضاٝ 

ت (( . اْلهىاٖت ، ٧اهذ او٩ٗاؾا مباقغا للخُب٣ُاث الٗؿ٨غٍ آن الؤصاعة الٗامت  اْلؿُُغة هي : ٢ضعة ال٣اثض ٖلى ؤن  ٖى

 
 
اْلؿماح لأٞغاص ؤصوى مىّ عجبت اْالإِام ٦ما لٓ ٧ان َٓ الظي ؾِىٟظَا ،  آحباث  اْمغٍ ل٨ُٟت جىُٟظ ال آْ ٌُٗي حٗلُماجّ 

عٓ بدىُٟظ ، صْن  خماصًت  بالخٗغيُت الكٗ  . الضازلُت ؤْ اٖلا

ت َـؿـبنّ الؤصاعة الٗ  ي ـ٨غٍ
ٌ
 ــْْ بصاعة

ٌ
ن الأٞــخلٟت ٦ــُٓمُت مســِا بصاعث جىـىـٟغٕ مــجخ ُُٟت ن الــغاص ْقــكاْ ًباٍ ــاْ

ت  ن الصخهاْلخؿاباث الٗؿ٨غٍ ا ُتاْلكاْ ،  الأؾلختخؿب مجالاث الخسهو صازل  الؤصاعةًخم جهي٠ُ ، ؤي  ْٚحرَ

٢ْذ الؿلم إْلى حاهب اْحباث ٢خالُت حكمل : الخدًحر للمٗغ٦ت  ت  ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  طل٪ ٞةن للئصعاة الٗؿ٨غٍ " عٞ

اْ ت ( للؤٞغاص  خٓضاث "صْعحت الاؾخٗضاص ال٣خالُت ) الجاَؼٍ مْغا٢بت  ل اْلخىُٟظ  اْمغ ال٣خا٫  إْنضاع آ ْْي٘ الخُِ   ،

ُْٚـالخى ا ، طل٪ ًجٗل ـُٟظ  ٍٓاث الؤصاعة الٗلُا ٖاصة ما جخإل٠ مً الٗضًض مً غَ َُْئاث الغ٦ً ٖلى مؿخ مً ال٣اصة 

ْ مسخلٟت  آث ْالأٞغاص ، الاجها٫ ٍىٓم .  عٓة ممخاػة بدُث جدضر الؿُُغة ٖلى ال٣ اْالإحزة الغثِؿت بحن َالاء ال٣اصة به

ٕٓ مً الخىُٓم  نٓ الدؿلؿل ال٣ُاصي ٖضة ٢اصة لضًّ  ال٣اثضَٓ ؤن الٗؿ٨غي لِظا الى بْالخالي ٩ً  ، 
 
 .م٣ٗضا

                                                 
131

 ٨ٍُْبُضًا   -  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A9
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ت  نٓ مً ؤي ؤن الؤصعاة الٗؿ٨غٍ جٓها حٗمل في ْغْٝ   :ٖامتبصاعة جخ٩ ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت جخمحز ب٩ اْحباتها عٞ نٓ  الؿلم ج٩

خٓضة  اْل ٘ صعحت الاؾخٗضاص ال٣خالي للؤٞغاص  عْٞ خٓضة ،  بْالخالي لل آحباث الا للؤٞغاص  ت، بالإياٞت بلى ال مُٓت  خخ٩اعٍ  ْ، الُ

ْٞحها ٖضص ٦بحر مً  لُْت ٖامت ْضخمت  ٕٓ الثاوي ب .الأٞغاص بمسخل٠ الغجب حٗخبر طاث مؿا ما٫اْلى  ال٣خالُت التي صاعة اٖلأ

حْ االإىاٞؿت الخاصة ٦ما ؤن َضِٞا الأؾمى َٓ جد٤ُ٣  ما٫ ال٣خالُت مهُلر ٌكحر ٞالىهغ ٖلى الٗضْ ، جخمحز بغ ةصاعة اٖلأ

اْل٣خالُت ت  ما٫ في ؾُا١ الٗملُاث الٗؿ٨غٍ مْباصت بصاعة اٖلأ ما٫ ال٣خالُت بٗضة  بلى جُب٤ُ مٟاَُم  . جخمحز بصاعة اٖلأ

 :ٖىانغ مجها 

 

ْ   الخسُُِ .1 آًاجّ الثلازت " الخٗبٓي ، الٗملُاحي ،  حٗخمض بصاعة خُث :  الاؾتراجُجيللؤٖما٫ ال٣خالُت ٖلى مؿخ

ت ما٫ ال٣خالُت ٖلى الخسُُِ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الٗؿ٨غٍ اْلخدضًاث  اٖلأ . ًخًمً طل٪ جدلُل الأْيإ 

 .ْْي٘ الاؾتراجُجُاث االإىاؾبت لخد٤ُ٣ جل٪ الأَضاٝ جْدضًض الأَضاٝ

آعص .2 اْل٣خالُت  بصاعة االإ ت  آعص االإخاخت بك٩ل ٞٗا٫. البكغٍ إْصاعة االإ ما٫ ال٣خالُت جسهُو  : جخًمً بصاعة اٖلأ

حُٓت٦ما  لٓ اْلخ٨ى حٓؿدُت  اْلل اْالإالُت  ت  آعص البكغٍ آػن مىاؾب بحن جل٪  حكمل َظٍ االإ . ًخٗحن جد٤ُ٣ ج

 .االإٗغ٦ت ؤَضاٝ اْؾخسضامِا ب٨ٟاءة لخد٤ُ٣ آعص االإ

مِٓا ، خخت ؤن الؤصاعة االإضهُت ٢ض ؤزظث الأؾلٓب الٗؿ٨غي نى٘ ال٣غاع:  .3 ت بٗم َْٓ ما ًمحز الخُاة الٗؿ٨غٍ

 ْ ٘  الصخُذَٗخبر نى٘ ال٣غاع لهى٘ ٢غاعاتها ،   اْلؿغَ
 
عٓا  ؤؾاؾُ مد

 
ما٫ ال٣خالُت في ا ٍجب ٖلى ْ .  بصاعة اٖلأ

ٗت  حن اجساط ال٣غاعاث الخاؾمت في ْغْٝ م٣ٗضة ْؾغَ ا ص٣ُ٢ال٣اصة الٗؿ٨غٍ ٍْخُلب طل٪ ج٣ُُم   الخٛحر، 
 
 ا

٠٢ٓ مً زلا٫ مٓاثا للم اْجساط ال٣غاعاث االإلاثمت بىاء  ٖلى طل٪ الؤؾخسباعاجُت  الإٗل جْدلُلِا   .االإخاخت 

ْ خُث : اْلؿُُغة ال٣ُاصة  .4 عْ  الؿُُغةجلٗب ال٣ُاصة   ص
 
 خاؾم ا

 
ما٫ ال٣خالُت ا نٓ ْ .  في بصاعة اٖلأ ٍجب ؤن ٩ً

جْدٟحز  حُّٓ  ٍٓت لخ حن مِاعاث ٢ُاصًت ٢ آث ،لضٔ ال٣اصة الٗؿ٨غٍ جْد٤ُ٣ الىخاثج  بُجها ، جْد٤ُ٣ الخٗاْن  ال٣

بٓت نٓ لضحهم ٢ضعة ٖلى  : . بالإياٞت بلى طل٪ االإُل  لخٓيُذ ٨ٞغة ال٣غاع تالٟٗال الؿُُغةًجب ؤن ٩ً

ؼ الخٟ حْٗؼٍ صْٓالأَضاٝ  جْيؿ٤ُ الجِ  .اَم 

اْلخ٣ُُم .5 اْلخ٣ُُم الكامل  الخدلُل  ما٫ ال٣خالُت ٖلى الخدلُل  : ٌٗخمض اجساط ال٣غاعاث الٟٗالت في بصاعة اٖلأ

مٓاث الؤؾخسباعاجُت اْالإٗل  ٠٢ٓ ةٓ  اْلبُاهاث االإخاخت للم ً ٖلى ْ . ج٣ْضًغ ال٣ آ ٢اصعٍ هٓ ٍخٗحن ٖلى ال٣اصة ؤن ٩ً

ج٣ُُْم ٖٓت  مٓاث االإخى ٢ٓ٘ الىخاثج المخخملت لل٣غاعاث جدلُل االإٗل جْ  . المخاَغ 

آعصٍْجب ؤنْ  اْلٟٗالُت في بصاعة االإ ما٫ ال٣خالُت بالتر٦حز ٖلى جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة  اْل٣خالُت  جخمحز بصاعة اٖلأ ت  البكغٍ

اعة مً زلا٫ جُب٤ُ مباصت بص ٖلى الٗضْتهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخ١ٟٓ ٍْجب ؤن . االإٗغ٦ت  جْد٤ُ٣ الأَضاٝ  ؤْعى االإٗغ٦ت ،

حُٓا ْالابخ٩اعاث في ؾُا١ الٗملُاث  لٓ ما٫ ْالاؾخٟاصة مً الخ٨ى  ال٣خالُت .اٖلأ

دت ؤؾاؾُت في جغ٦ُبت ال ت قغٍ  ـحٗخبر االإىٓمت الٗؿ٨غٍ
 
جْغجبِ اعجباَا  بالىٓم الؿُاؾُت  مجخم٘ ، 

 
ٍٓا ٢ْ  

 
مباقغا

ت مً ٢بل ال٣اصة  ىُت ( . بن اؾخسضام االإماعؾاث الؤصاعٍ لْت ) الاؾتراجُجُت الَٓ ٧ْاٞت ٢ٔٓ الض ْالا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت ، 

 
 
حن ، ًغح٘ ؤؾاؾا ٍْضَا ب الٗؿ٨غٍ جْؼ ت للؤمت  ةٓ الٗؿ٨غٍ نْ ، ٞمىظ ِٖض الٟغاٖىت جم خكض ال٣ ش مض لى ؤ٢ضم جاعٍ

 بالخجِحزا
 
عْاث ، ٧ان َغاػا ٨ِا في مىا جْدغٍ بها  جْضعٍ إْمضاصَا باخخُاحاتها    ث 

 
ُٗا ت عٞ   . مً االإِاعة الؤصاعٍ

       
 
ت ٖىهغا   حٗخبر الؤصاعة الٗؿ٨غٍ

 
اْؾدُٗابها  ؤؾاؾُا عة ِٞمِا  بْىاء اليكاٍ الٗؿ٨غي ، لظا ٞةن يغْ هٓاث  يمً م٩

 الإضٔ الاؾخٗضاص ال٣خالي للٟغص ْ"
 
خٓضة ٌٗخبر ماقغا اْالإٗضاث ْالأؾلخت . ال ٍٓاتهم مؿبن ا  "  ن ٓ لا ل٣اصة ٖلى مسخل٠ مؿخ

ج٣ْٔٓ مً  خٓضة ، جل٪ الىٓم التي جضٖم  ت بال جُْب٤ُ الىٓم الؤصاعٍ جِْٟم  إْصعا٥  ٘ ٦ٟاءة الٗمل الؤصاعي ،  مً عٞ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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اْلخجاوـ لجمُ٘ ٖىانغ اليكاٍ الٗؿ٨غي .  طْل٪ بهضٝ جد٤ُ٣ الخ٩امل  ت ،  مٓت مخُلباث ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ جِْٓغ االإىٓ

مْؿخ٣لت ًٖ المجخم٘ . دت مىٟهلت  آث االإؿلخت ٖىضما ًِٓغ الٗؿ٨غ ٦كغٍ ت ٦يكاٍ في ال٣ ت الٗؿ٨غٍ  الؤصاعٍ

ت  ت الهؿىغٍ  وقائف االإىكىمت الؤصاعٍ

آحباث .   .1 ما٫ التي حؿاٖض ٖلى جىُٟظ ال حْؿخسلو اٖلأ اْلىخاثج ،  مٓاث   جمض ال٣اثض باالإٗل

٠ُ ما ج٣ضمت مً هخاثج ملمٓؾ .2 خٓضة . جْٓ  ت في وكاٍ ال

ت  .3 آعص ٖؿ٨غٍ مْ ت  ةٓ بكغٍ ٓٞغ لضًّ مً ٢ جْيؿ٤ُ ما ًخ خٓضة ،  صٓ ال جمض ال٣اثض بال٣ضعة ٧ي ٌؿخُُ٘ ؤن ًىٓم حِ

عٓة حٗؼػ ٞحها ٧ل مجهما الأزغ بك٩ل  جْخُلب َظٍ ال٣ضعة االإِاعة في  مخباص٫ ٖلى هٟـ ال٣ضع مً الأَمُت، به  .

حُّٓ ْالؤقغاٝ . اْلخ اْلخيؿ٤ُ  اْلخىُٓم  ت الخالُت : الخسُُِ  ما٫ الؤصاعٍ  اٖلأ

ت للمٗغ٦ت .   .4 ن الؤصاعٍ صٓ ال٣اثض في الكاْ ت مً ؤَم مباصيء الخغب خؿب ٦غاؾت بنّ جضٖم حِ ن الؤصاعٍ الكاْ

ت بدُث حُٗى لل٣اثض  ن الؤصاعٍ آث االإؿلخت اللُبُت التي جا٦ض ٖلى ؤهّ ًجب ؤن جهمم الكاْ االإٗغ٦ت الأعيُت لل٣

نٓ لضي ٧ل ٢اثض  ت بؿُُت ٦ما ًيبغي ؤن ج٩ مٓت بصاعٍ نٓ مىٓ ٍْجب ان ج٩ ت الخامت للٗمل ٖلى جىُٟظ الخُت  الخغٍ

بْما لّ ٖلا٢ت بمؿالُاجّ الخانت بسُت صعحت مُٗى ت يمً هُا١ ٢ُاصجّ  ت مً الؿُُغة ٖلى الخُت الؤصاعٍ

ِا الٗملُاث .  ٫ٓ :  "132ـخِؾاه صي"َْٗغٞ حٓؿدُ٪ ( ٣ُٞ ت ) الل ا الكائن الؤصاعٍ هي بازخهاع الؤصاعة " باٖخباعَ

ِا  َْٗغٞ آث ؛  جْلبُت خاحاث ال٣  ٘٢ٓ نٓ "االإىهجُت لمخخل٠ اليكاَاث الغامُت الى ج نٓ  "133حان ُٚخ بإجها : " الكئ

ت ًٍٓ  ( Logistic ) الؤصاعٍ اْلخم ْٖغٝ اللٓحؿخ٪ بإهّ حؼء مً ًٞ الخغب ًخٗل٤ بالخدغ٧اث : الى٣ل ْالؤمضاص   ،

اْلٗ اْلمخاٞٓت ٖلى الغحا٫  ٢ٓ٘ م . 134"خاصْالؤزلاء  ت للمٗغ٦خْؿب م ن الؤصاعٍ ت ٞةن الكاْ ت هي : ٗغٞ

حٓؿدُت ؤْ الٗؿ٨غي  الؤمضاص هٓاهُت  logistics الل حْٗني ًٞ خؿاب الجِ  ٧لمت مٗغبت مً الُ  غاًاث االإ٣ىىت، 

rations  ًخْضة م ت في   ليكاٍ ؤٞغاص م٣اجلحن ؤْ ٢ُٗت ٖؿ٨غٍ
 
اْلخجِحزاث صٖما اْلٗخاص  اْلؿلاح  مً االإان 
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هْالض صًٓن صٌؿاهخِـ -   ت) ع مٓ   (Ronald Dion DeSantis) :بالإهجلحزً لْض في ً ٩ي  ْٖؿ٨غي بدغي ؤمغٍ ٢ْاض ي   يف 1978ؾبخمبر  14َٓ ؾُاس ي 

هُٟٓل مضًىت ضا في حا٦ؿ عٍٓ عٓي َٓ ًٖٓ في .ٞل لاًت الخؼب الجمِ  مىهب خا٦م 
 
ضا َْكٛل خالُا عٍٓ ٨ُت  َْٓ مغشر .ٞل ٢بل ؤن ٌٗلً  .2024للئهخساباث الغثاؾُت الأمغٍ

هْالض جغامبمً الؿبا١ الاهخساب 2024ًىاًغ  21اوسخابّ في  ٩ي الؿاب٤ ص صْٖمّ الغثِـ الأمغٍ ش في  حامٗت ًُل جسغج مً ي،  قٛل مىهب ًٖٓ في  .2001ب٣ؿم الخاعٍ

ضا مً ؾىت  عٍٓ لاًت ٞل آب  لاًت ٖلى االإغشر الضًم٣غاَي  2019. ْفي ؾىت 2018بلى ؾىت  2013مجلـ ه ػٍٓ باهخساباث ال ضا بٗض ٞ عٍٓ لاًت ٞل جٓلى مىهب خا٦م 

عٓي ْنغح بإهّ ؾُضٖم 2024ًىاًغ  21ْفي   .ؤهضعْ حُلٓم جالاَاس ي ْٖمضة هْالض جغمب ؤٖلً اوسخاب جغشخّ مً ؾبا١ الغثاؾت ًٖ الخؼب الجمِ  .في الاهخساباث ص

 ٨ٍُْبُضًا .
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لْضٖام  -   ؤْؾخاط ؤلخٓؾحر  ؿٓن  ل٩ُٓي جلمُظ بغٚ ـ ، جٓفي 1901ُٚخٓن الُٟلؿٝٓ ال٩از ٖاما، َظا الٗالم الؿٟلي بٗض ان اؾخمغ  98ن ٖمغ . 1999ماعؽ  24في باعَ

اْن ٧ان قابخّ بٌٗ ال٩أبت في جهاًت خُاجّ، ًٞلا ًٖ الك٪ في ٢ضعاجّ  إْحهام ال٩اثً،  اْالإهحر  مْا في جإمل َظا الؼمً، في جإمل الخب،  ىت ص الظي ًدمل » االإؿخ٣بل«ٖلى بغَ

ٖٓض«الؼمً، ٦ما  ت ؤؾخاطا للٟلؿٟت في لخ٣ُ٣» ال اْ«ت جخسُى ٧ل ٖباعة ْخُث الاوؿان ْخضٍ بضْن مؿاٖضة الله لا ٌؿخُُ٘ ؤن ٩ًٓن البكحر. بضؤ ُٚخٓن خُاجّ ال٨ٟغٍ » جغ

لان«ْ ـ في حا» لُٓن «، ْ»م مًْ زم اهخ٣ل ُٚخٓن للخضعَ  . َْٓ خُث حٗغّٝ َىا٥ الى لٓي ؤلخٓؾحر الظي ب٣ي مغجبُا بّ بهضا٢ت ٦بحرة ختى جهاًت ٖمغٍ عٓبٓن،  مٗت الؿ

ـ  اْلؿُاؾُت، ٦ظل٪ ٌٗخبر ُٚخٓن مً عحا٫ الأصب، عؾام ؤًًا، ٖغى ؤٖمالّ في باعَ مٓ الأزلا٢ُت  ؤ٧ْاصًمُت الٗل بًْٟل ًٖٓ الأ٧اصًمُت الٟغوؿُت  ٦ْؿل،  بْغ ُٓٞا  ْن

مْا. بُض ان  هٓتري في ع م ِىاث ٧اجضعاثُت بغٍ ٦ٓخٓ ٖلُّ، عؾم جؼٍ وؿُت، لم حٗترٝ بٟلؿٟت ُٚخٓن الا في الٟترة الازحرة، اطا اجها لم جيـ الٟغ » حمُٗت الٟلؿُٟت«بلخاح حان ٧

اْهّ وكغ جدذ الاخخلا٫ ٦خاب 1946لّ، اهّ حٗاْن م٘ بِخان في الٗام  مُٓاث آؾغ«،  م٨ْٟغ صًني. زمت ٢ؿم ٦بحر مً ؤٖما٫ ُٚخٓن، » ً عْ ٧اجب  الظي حٗلّ ًًُل٘ بض

ا٢ٓ٘ ؾٔٓ جإملاث صًيُت، ِٞٓ مً االإٟ ٍٓت مؿُدُت لِؿذ في ال حْؿخاهدُت، بدثا ًٖ بوؿاه اْلبر ل٨ُُٓت  آ بًجاص الى٣اٍ االإكتر٦ت ما بحن ال٩از لْ ل٨ُُٓحن الظًً خا ً ال٩از ٨غٍ

لٓـ الؿاصؽ، ٖغٝ ٢مت مجضٍ في الٗام  اْالإاجمً الث٣افي للبابا ب هبذ الهض٤ً الخمُم  ًُ ً ل٩ُٓن  1962حضًضة. ٢بل ان  اْلٗكغٍ خحن ازخاعٍ البابا ًٓخىا الثالث 

عٍ باؾخمغاع الإ» الٗلماوي« عٓ ٞلؿُٟت )ٚحر الضًني( الٓخُض للمكاع٦ت في ؤٖما٫ الٟاج٩ُان الثاوي. ٦ظل٪ ٧ان الججرا٫ ص٫ٌٓٛ ٌٗتز بأعاثّ، ْختى مُتران ٧ان ًؼْ ىا٢كخّ في ؤم

٢ْض ازخاعٍ َظا الازحر، لُ ؿٓن  َْٓ جلمُظ بغٚ خاهُت الٟغوؿُت،  با مً االإضعؾت الغْ نٓ ٖضًضة. ٌٗخبر ُٚخٓن ٢غٍ مْىٟظَا. ٞباليؿبت الى ُٚخ ٩ٓن االإكغٝ ٖلى ْنِخّ 

بْاؾ٩ا٫، ٧ان ٌٗخبر ان الخإمل الٟلؿٟي مِمت  الخ٨ٟحر ب٩ل ش يء )..( مً ؤحل بًجاص ٢اٖضة للخُاة ْخ٨مت ما مً َظٍ «االإٗغْٝ باعج٩اػٍ ٖلى ؤٖما٫ ال٣ضٌـ ؤٚؿُحن 

ت. » ْنُتي الٟلؿُٟت«٦ما في ٦خابّ » ٖهغ، خُاة«ّ َظٍ الخ٨مت ْنل بلحها بضْن ق٪ في ٦خاب». الخلانت ٚحر االإخ٩املت اْل٨ٟغٍ َْٓ ًلخو ٞحهما ٧ل ججاعبّ الخُاجُت 

ؤْقِغ ٦خبّ ) ال٨ٟغ لْٗل مً  / https://archive.assafir.com/ssr/979668.html( )ًٖ لُبراؾُٓن  ش اليكغ اْلخغب ( ،ؤبغػ  االإاؾؿت : الىاقغ: 01/01/1980جاعٍ

اْليك  غ،الٗغبُت للضعاؾاث 
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  - https://kenanaonline.com/users/alikordi/posts/703737 

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%81%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%81%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_2024
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_2024
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%8A%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%8A%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%88_%D8%AC%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%88_%D8%AC%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8
https://archive.assafir.com/ssr/979668.html%20/
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زْلاّٞ، ؤي ما  الؼمً ْٖخاص  اْالإهُلر االإ٣ابل بالٗغبُت َٓ  ًسهو للجىضي مً مان  ت ».  ن الؤصاعٍ  »ْ«  الكاْ

ت ،  « rear  االإازغة حِْت هٓغي ٞةن الؤصعاة الٗؿ٨غٍ مٓاث هي : مً  ٖٓت الٗىانغ التى جمض ال٣اثض باالإٗل مجم

آحباث االإِام  جْدضصاْلىخاثج ،  اْلبُاهاث خٓضةٖلى  ٍالتى حؿاٖضاْل ا٠٢ٓ فى مسخل٠  جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال االإ

 ْ ٗت  عٓة ؾغَ ٠ ما ج٣ضم صخُدتبه جْْٓ ِْغث الخاحت بلى  ٢ْضمً ؤحل جد٤ُ٣ الىهغ . مً جدًحراث  ّ، 

ت ) ن الؤصاعٍ حٓؿدُت الكاْ مْان(  الل اْلغ هٓان  اْلُ اْلٟغؽ  بْلاص الغاٞضًً  حن ال٣ضماء  ْٖىض  في حُٓف االإهغٍ  ،

لْى لْتهم الأ ٫ٓ  الٗغب االإؿلمحن مىظ ٢ُام ص اْث التي ٧ان الغؾ طْل٪ لخإمحن الٛؼ اْلؿغاًا صلى الله عليه وسلم  ؛  صَٓا بىٟؿّ  ٣ً

٧ٓل ٢ُاصتها بلى ؤخض م٣ضمي الصخابت خٓاث٢ْض لجإ الٗغب في ٖهغ  . التي ٧ان ً ن  الٟخ ، ْفي مجا٫ الكاْ

حٓؿدُت ت الل جْخٓي٘ زل٠ جغاجِب ال٣خا٫ الؤصاعٍ ًٍٓ ما ؾُمي بالؿا٢ت بمٗنى مازغة الجِل التي حؿحر  ،  ، بلى ج٩

ج٣ْضًم  إْنلاح الأؾلخت  خضة  حْلب الخُِٗىاث الٛظاثُت ْاٖلأ اْلؿ٣اًت  ٗام  اْالإ٩لٟحن بالَإ ُحن  جًْم الخغٞ

ت إْٖضاص الُٗام، بياٞت بلى  الخضماث البُُغٍ نٓ الُبي  ج٣ْضًم الٗ آحي ٣ًمً بالخًمُض    .وؿاء االإ٣اجلحن الل

حٓؿدُت بإهٟؿِم م الل عَٓ ن ؤم نٓ ًخضبغْ  ما ٧ان االإ٣اجل
 
ا١ الؿلاح ٦ْثحرا نٓ الخًمُض ْالؤزلاء م٘ عٞ ٍْدباصل  ،  ،

اْلخُِٗىاث المخههت لِم نْ في ٚظائهم مً االإهاصع المخلُت  ٧ْاهذ الهٟت ا ٢ْض ٌؿخُٟض الإضهُت حٛلب ٖلى . 

حٓؿدُت ت الل ن الؤصاعٍ ت في ػمً لاخ٤ الكاْ حٓؿدُت الهٟت الٗؿ٨غٍ ت الل ن الؤصاعٍ ،  . زم ا٦دؿبذ الكاْ

مْا بٗضٍ لّٓ زْانت في حُٓف ٖهغ الجهًت  هٓابغث ٢ نٓ ب ٢ْض اقتهغ ًٖ هابلُ بن الجُٓف جؼخ٠ ٖلى  : » . 

جٓها اْلؿلاح « بُ ت الٗخاص  حْاَؼٍ  ًٍٓ لى الخم ْْ
َ
ؤْ  االإضُٞٗت ْالؤمضاص بالظزحرة ْالؤزلاء ْالؤنلاح ،  ، 

 
زْهٓنا

 ٞاث٣ت
 
 زُالُت٢ْض  . اْلُبابت ٖىاًت

 
ا م٘ الؼمً ختى بلٛذ ؤع٢اما م٣ْضاعَ عٓث الجغاًت المخههت للم٣اجل  ،  جُ

مْاوي ٕٓ 1ـ  0.5ًدخاج بلى  Roman legion ٣ٞض ٧ان حىضي الُٟل٤ الغ  خؿب ه
 
مُٓا خضة ً ٦ٜ مً االإان ْاٖلأ

 بلى هدٓ  عحل 4000، لظل٪ ٧ان الُٟل٤ الظي ًبلٜ حٗضاصٍ  الخغبي اليكاٍ
 
 في الكِغ120، ًدخاج ْؾُُا

 
،  َىا

حْ في الخغب الٗاالإُت الثاهُت بحن  مٓ ب100ْ ٢ْ30ض جضعَّج َظا االإٗض٫ لحرا آخض في الُ دؿب َبُٗت ـ٦ٜ للجىضي ال

خٓضة ت  ال ما٫ ال٣خالُتؤْ الدك٨ُل ، الٗؿ٨غٍ ٕٓ اٖلأ ( جدخاج بلى  عحل 20,000هدٓ  ٞغ٢ت االإكاة ) ، ؤي ؤن هْ

280  
 
ا خضة قِغٍ  مً االإان ْاٖلأ

 
ت ٖلى الىدٓ الآحي َىا ػٖٓ ؤْؾلخت 47:  ، م ٢ْاث25،  % طزحرة  % 15،  % مدغ

ؤْلبؿتـ% ج7،  ٢ُ٘ ُٚاع اْث َبُت1،  % مان ٚظاثُت5،  جِحزاث  مْا ػا٫ حجم ال % ؤص غاًاث في جؼاًض بلى جِ ـ. 

مٓ مْثالّ الُ ٩ي في خغب ُٞدىام بلٛذ  : ،   بمثُلّ في الخغب  15، ؤي  90ٜ٦ؤن حغاًت الجىضي الأمغٍ
 
 م٣اعهت

 
يٟٗا

لْى ْ  بمثُلّ في الخغب الٗاالإُت الثاهُت 4.5الٗاالإُت الأ
 
 م٣اعهت

 
بٓت الجٓ  يٟٗا عَْ آجي  طْل٪ بؿبب االإىار الاؾخ  ،

حٓؿدُت مِٓغٌ مً مٓاَغ ًٞ الخغ ْ  . الٗالُت ت الل ن الؤصاعٍ جْىُٟظ بمضاص ٢ُٗاث  بالكاْ حْكمل جسُُِ   ،

اْلخجِحزاث  صٓ  ٢ٓ اْل اْلظزاثغ  اْلٗخاص  اْلؿلاح  ِٓٞا باخخُاحاتها مً الخُِٗىاث الٛظاثُت  آث االإؿلخت ْنى ال٣

٢ُْ٘ الخبضًل إْنلاخِما اْالإِماث  اْلٗخاص االإُٗل  نٓ الُبي في االإُضان ، بياٞت بلى بزلاء الؿلاح  ج٣ْضًم الٗ  ، 

إْزلاء الجغحى  هْاث الاخخُاَُت،  ًٍٓ المخؼ ًاٝ بلى طل٪ ج٩ ًُ مْٗالجتهم ، ٦ما  المخخلٟت   reserves اْالإغض ى 

ا مْغاس ي الؿًٟ وْكغَ مِْابِ الُاثغاث  آنلاث  إْوكاء َغ١ االإ ٍٓلِا  ،  جْم آث  ٧ْل ما ًخٗل٤ بةؾ٩ان ال٣  ،

٠٢ٓ في مُ عٓاث االإ  لخُ
 
٣ْٞا تها ال٣خالُت   ٖلى حاَؼٍ

 
خْٟاْا مٓت  اْحؿإ ع٢ٗت  اصًً ال٣خا٤ْٞ٫ الخُِ االإغؾ  ،

 
 
اْلًٟاء الخاعجي ؤًًا ما٫ ال٣خالُت التي ٚضث حكمل الٗم٤ الاؾتراجُجي   . اٖلأ
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ت  : 135مىىهاث الؤصاعة الهؿىغٍ

 

ن". 1 ت .  )  "الكاْ لٓت  Administrationالٗؿ٨غٍ ت ٚحر االإكم عٓ الٗؿ٨غٍ جْىُٟظ ٧اٞت الأم هْى بصاعة   )

إْصاعة الأٞغاص ْ الؤصاعة  ت   آحى الؤصاعٍ عٓة عثِؿُت جل٪ التى حٗنى بالى بالخٗبُت ؤْ الاؾتراجُجُت ، ؤْ به

 (.الضازلُت ) الآلُاث ، مٗضاث ، ؤؾلخت ... الخ 

ت .  ) 2 نٓ الؤصاعٍ ِا   Logistic.  الكئ مٓ"( ، ٖغٞ ٪ الجُٓف ، مخًمىا  "136نىُح بإجها الًٟ الٗملى فى جدغٍ

صٓ  جْىُٓم زٍُٓ الؤمضاص . ؤي هى ًٞ ه٣ل الجى ٦ْظل٪ بوكاء   ، ًٍٓ آٞل الخم ٫ٓ االإخخالى ل٣ جإمحن الٓن

آث .  إْصامت ال٣ جْىُٟظ جى٣ل  عٓ التى تهخم بخسُُِ  مٓ ْناع ًخًمً ٧ل الأم عٓ االإِٟ ٍٓجهم . جُ جْم آئهم  إًْ

آحى التى ا ْ بهخاحِا ؤْ  ؤي ٧اٞت الى ٍٓغَ جُْ آء بخهمُمِا  آص اللاػمت ؾ ٫ٓ ٖلى االإ حٗالج ٦ُُٟت الخه

جْى٣ل  آء  ٦ْظل٪ بً اْلخهغٝ ٞحها ،  إْزلائها  ِٗا ْنُاهتها  ػَٓ جْ جها  ا مً مسخل٠ االإهاصع زم جسؼٍ جضبحرَ

إْصامت اْالإٗؿ٨غاث  ت  اْالإيكئاث الؤصاعٍ ْٖلاحِم ، بياٞت الى ب٢امت االإغا٤ٞ  حْكُٛلِا .إْزلاء الأٞغاص   ها 

اْالإٗضاث ،  Maintenance.  الؤصامت .  ) 3 آص  اْالإ آث م٨خملت مً هاخُت الأٞغاص  هْى ٖملُت بب٣اء ال٣   )

آص الهالخت ؤْ بٖاصتها الى صعحت الهلاخُت .  ْالاخخٟاّ باالإ

مٓ الؤصاعة  Command.  ال٣ُاصة . ) 4 َْٓ ؤؾلٓب َام فى بَاع مِٟ جْىُٓم الؤصاعة ،  ٣ٍْهض بها ٢ُاصة    )

ت  إْجبإ ْؾاثل ، الٗؿ٨غٍ ت َٓ جدضًض ؤَضاٝ الٗمل الاصاعٔ ،  جْىُٓم الؤصاعة الٗؿ٨غٍ صٓ ب٣ُاصة  اْالإ٣ه

آث .   ا٢ْ٘ وكاٍ ال٣  ٖملُت لخد٣ُ٣ِا مً 

 نىاضغ شإون الؤمضاص

ت  1 ن الؤصاعٍ  مً خُث الخىُٓم بلى مهالر مسخلٟت مجهاـ ج٣ؿم الكاْ
 
حٓؿدُت ؤ٣ُٞا  : الل

ًٍٓ . ؤ اْلخم لْت ًٖ  quarter master corps زضماث الؤمضاص  نٓ مؿا ج٩ْ اْالإحزاهُت  التي حكغٝ ٖلى الخسُُِ 

ِٗا ػَٓ جْ زْؼجها  اْؾخلامِا  اْلخجِحزاث  آص الٛظاثُت ْالألبؿت  ٓٞحر االإ ، ٦ما حكغٝ ٖلى ْؾاثل الى٣ل بالؿ٨٪  ج

خٓضاث ال٣خا٫الخضً آنلاث ٚحر المخههت ل غ١ االإ  . ضًت َْ

ت medical services الخضماث الُبُت . ب اْلبُُغٍ ت  ُّ اْلؿي هْاث الُبُت  نٓ الُبي  م٘ المخؼ ْْؾاثِ ج٣ضًم الٗ  ،

 
 
ن خٟٔ الصخت الٗامت مُضاهُا اْالإهابحن ْقاْ إْحلاء الجغحى  اْل٣اٖضة ،  إْصاعة مكافي االإُضان   ، . 

٢ٓ . ث مٓزضماث الؤمضاص بال اْلصخ ٓث  اْلؼٍ صٓ  ٢ٓ ٍْض بال لْت ًٖ التز  . صٓ االإؿا

ت لخجضًض ْق٤ َغ١ الـزضماث ال . ر اْلـِىضؾت الٗؿ٨غٍ آنلاث  إْوكاء  مؿاٖضة في ؤٖما٫ الخد٨ُماثـم  ،

اْالإغاس يـال  . مِابِ 

ٍٓت في االإُضان زضماث ؤزغٔ مجها،  الؤصاعة االإالُت . ج  : ٢ْض ًًاٝ بلى َظٍ الخضماث الًٗ

ن الٟىُت . ح لْت ًٖ نُاهت  vehicles„ maintenance الكاْ مْٗضاث ال٣خا٫ الأزغٔ ،االإؿا اْلٗغباث   الضباباث 

إْنلاخّ  . إْزلاء الٗخاص 

ن الدؿلُذ . ر إْنلاخّ ordnance قاْ إْزلاثّ  لْت ًٖ الؤمضاص بالؿلاح   . االإؿا

 مً خُث الاهدكاع في مُضان االإٗغ٦ت بلى 2
 
حٓؿدُت عؤؾُا ت الل ن الؤصاعٍ   :ـ ج٣ؿم الكاْ

                                                 
135

ت  ص . ٖلي ٦غصي -    : https://kenanaonline.com/users/alikordi/posts/703737/ الؤصاعة الٗؿ٨غٍ
136

ت -   ؤْخض ؤقِغ ٧ان -.جمذ جغحمت الىو مً الؤهجلحزً ؾُت،  ا زضم ٦ججرا٫ في الخضمت الٟغوؿُت زم في الخضمت الغْ َٓؿغٍ  ا ؾ ا ٖؿ٨غٍ 
 
مُٓني يابُ آن َجري ح ؤهُ

وٓي ت .ال٨خاب في ًٞ الخغب الىابلُ ش وميان االإيلاص (٨ٍُْبُضًا )بهجلحزً َٓؿغاPayerne ،1779ماعؽ  6 :جاعٍ ش وميان الىفاة، ؾ ـ، ٞغوؿا ،1869ماعؽ  22 :جاعٍ  باعَ

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini
https://en.wikipedia.org/wiki/Antoine-Henri_Jomini
https://www.google.com/search?sca_esv=803cfa2ecf2f59a2&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn089Ma1gMk586MvwFj4m72icfqNxNQ:1713275737924&q=%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3&si=AKbGX_paaCugDdYkuX2heTJMr0_FGRox2AzKVmiTg2eQr2d-rrvPyOWlTGg6ZsiCNAgsj9OUJ6oI_ut7EITjqQSj7IwxHT7CeSvldg9n8BuDJAYEHOmBC_yAQ1LIKHn1Y99jF14UVvA4MNmzHUkWlgKMupqwgkMDdsfZxrgoVO_3OxfeW5hHivfTO10GCbl3yvt47ljZPftJ&sa=X&ved=2ahUKEwiFh4u-8caFAxWEh_0HHXUIAb4QmxMoAHoECCEQAg
https://www.google.com/search?sca_esv=803cfa2ecf2f59a2&sca_upv=1&rlz=1C1YTUH_arLY1071LY1072&sxsrf=ACQVn089Ma1gMk586MvwFj4m72icfqNxNQ:1713275737924&q=%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3&si=AKbGX_paaCugDdYkuX2heTJMr0_FGRox2AzKVmiTg2eQr2d-rrvPyOWlTGg6ZsiCNAgsj9OUJ6oI_ut7EITjqQSj7IwxHT7CeSvldg9n8BuDJAYEHOmBC_yAQ1LIKHn1Y99jF14UVvA4MNmzHUkWlgKMupqwgkMDdsfZxrgoVO_3OxfeW5hHivfTO10GCbl3yvt47ljZPftJ&sa=X&ved=2ahUKEwiFh4u-8caFAxWEh_0HHXUIAb4QmxMoAHoECCEQAg
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ْْؾاثِ و . ؤ ٍٓيُت  آص الخم اْالإ صْة مً الظزحرة  هْاث مدض مْسؼ ْْعقاث بنلاح ه٣الت  ه٣ْاٍ َبُت  ؿ٤ بصاعي ؤ٫ْ 

مْا ً الؤزلاء    . لاػم م٣غاث ال٣ُاصة، 

آَا . ب آث بةم٩اهُاث مىاؾبت الإؿخ ٍْخٓي٘ في مازغة ال٣  . وؿ٤ بصاعي زان 

خٓضة ؤْ ًخٟاْث بُ  اْلثاوي ًٖ الخض الأمامي لل٣خا٫ بدؿب مؿخٔٓ ال حن الأ٫ْ   الدك٨ُلٗض ٧ل مً اليؿ٣حن الؤصاعٍ

جْى٣لِا جْغاجِب ال٣خا٫  ٕٓ االإٗغ٦ت  آنلاث التي   .هْ لى في مى٣ُت االإ ت لل٣ُٗاث ؤوؿا١ االإؿخٔٓ اٖلأ جلي َظٍ الأوؿا١ الؤصاعٍ

٢ُْاٖاث ال٣اٖضة ٢ُْإ مخٓؾِ  اْلخإمحن الٟني ٖلى َظا  جخإل٠ مً ٢ُإ مخ٣ضم  خْضاث الخضماث الُبُت  ػٕٓ  جْخ  .

اْلٗم٤ الاؾتراجُجي عْخباث ال٣اٖضة   بلى مكافي 
 
لا  ْن

 
ْ  الك٩ل ؤًًا آث في الخغب لخبلٜ ٖم٤ البلاص ،  جدؿ٘ مازغة ال٣

حٓؿتي بإ٦ملّ ) آعص ا٢خهاصًت الٗم٤ الل مْ ما٫ ال٣خالُت  ، ( بما ُّٞ مً ؾ٩ان  بْظل٪ جهبذ  باؾخثىاء مى٣ُت اٖلأ  ،

آث اْل٣ لْت  نٓ ال٣خا٫ لا ٌؿٗني  . َمؼة ْنل بحن ا٢خهاص الض ًْٞ مً ٞى ت ،  مٓ الٗؿ٨غٍ ت ٖلم مً الٗل ن الؤصاعٍ اْلكاْ

 ال٨لام ُّٞ .

ا وؿخيخج الأحي :   ئطن مً الىقائف الؿابم طهغَ

ؤْن الؤصاعة .1 مٓ ال٣ُاصة ،   بمِٟ
 
ز٣ُْا  

 
ت اعجباَا ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ ت ؤٞغٕ مسخلٟت جامً  اعجباٍ االإىٓ الٗؿ٨غٍ

 ، ٞال٣اثض الىاجر مضًغ هاجر .
 
نٓ مضًغا  مً الثباث الٗلمي في ًٞ ال٣ُاصة ، ٩ٞل ٢اثض ًجب ؤن ٩ً

 
ٖٓا   ه

ت  .2 نٓ الؤصاعٍ ا٢ٓ٘ الٗملي ٌكحر الى ؤن الكئ ت ، خُث ال نٓ الؤصاعٍ مٓ الكئ ت بمِٟ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ اعجباٍ االإىٓ

هٓاث  ت .حٗخبر حؼثُت مً م٩  الؤصاعة الٗؿ٨غٍ

اْالإِام صازل المجخم٘  .3 آحباث  اْع بما ٞحها ال ما٫ ْالأص الؤصاعة حٗغ٠ٍ ؤقمل مً ال٣ُاصة ؛ ٞهي جىٓم ٧ل اٖلأ

 الٗؿ٨غي .

ت ، بإهـِا الٗىهغ الأؾاس ي في مـماعؾت ال٣اثض الٗؿ٨غي لٗملُت ال٣ُاصة  مٓ الؤصاعة الٗؿ٨غٍ ؤي ؤن  ،هْلاخٔ مً مِٟ

آث ال٣ُاصة حؼء مجها . بط ٍٓت بحن زلازت ٖىانغ َامت ليكاٍ ال٣ ت هي هخاج ٖلا٢ت ٢ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ ن الـمىٓ

هٓاث  بْالخالي ًم٨ً جغحمت طل٪ بخدضًض م٩ مْٗضاث ال٣خا٫ ،  الـمؿلخت ، هي : ال٣اثض ، الٗىهغ البكغٔ ، الٓؾاثل 

ت . ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ  االإىٓ

ت الٗؿ٨غ  مٓت الؤصاعٍ حِْت هٓغي ٞةن االإىٓ هْي : بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي مً  نٓ مً ؤعبٗت ؤحؼاء عثِؿُت  )  ٍت جخ٩

ت ( آعص البكغٍ إْصاعة االإ ت  ْ  الؤصاعة الٗؿ٨غٍ اْلؿُُغة ؛ ٞةصاعة المجخم٘  الخدًحر للمٗغ٦ت،  اْل٣ُاصة  ت ،  ن الؤصاعٍ اْلكاْ  ،

 ْ جْدً الخدًحر للمٗغ٦تالٗؿ٨غي  ا  جْجِحزَ خٓضة  ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت لل مٓان بغٞ ا٣ً اْل٣ُاصة  حرَ ت  ن الؤصاعٍ للكاْ

٫ٓ االإٗغ٦ت .ْ   الؿُُغة مً ؤحل صز

لِا 
َ
ك

َ
ٍٓاتها ، ؤْ ٞ ت ٖلى مسخل٠ مؿخ خٓضاث الٗؿ٨غٍ  في هجاح ال

 
ا ُّ  ؤؾاؾ

 
ضُّ ٖاملا َٗ ت حُ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ بن االإىٓ

هْي مُ   ، ّٟ
ُّ
عٍٓ ، ؤْ جسل جُْ م المجخم٘ الٗؿ٨غي  آءٍ ، ٦ما ؤجّها جاصّي بلى ج٣ضُّ ت التي لا ٖلى خضٍّ ؾ دغ٥ِّ للخىمُت الٗؿ٨غٍ

مٓت ٞاٖلت  نٓ َظٍ االإىٓ غة ، مً ؤحل طل٪ ًجب ؤن ج٩
ّ
ِٞ جْها ختى لٓ ٧اهذ الٗىانغ الأزغٔ حمُِٗا مُخٓ ٤ بض ًم٨ً ؤن جخد٣َّ

ت  ت الٗؿ٨غٍ اث٠ الؤصاعٍّ ؤْصاء الْٓ آحباث  جْىُٟظ ال ساط ال٣غاعاث ، 
ّ
ت الـمُؿخسضمت في اج سظ مً الٓؾاثل الٗؿ٨غٍ جخَّ

ت االإخ ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ اْالإ ت التي جدُِ بها  ٠ م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ ُُّ  لِا ، خُث بجّها حؿعى بظل٪ بلى جـد٤ُ٣ الخ٨
 
صة ؾبُلا ٗضِّ

خٓضة  ٪ ال ت الىاجخت ال٣ضعة ٖلى جدغٍ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ لْلمىٓ ع، ْالؤبضإ ،  ُّٓ المخخلٟت التي جمغ بها ، بياٞت بلى الخُ

٤ الأَضاٝ ال د٣ِّ ًُ بْما  ٠ءٍ 
ُ
خٓضة ب٩ل ؤٞغاصَا مً جد٤ُ٣ ب٨ ً ال

ّ
ت في ؤن جخم٨ ُّ ل مِمّتها الغثِؿ

ّ
لِْظا جخمث تي حؿعى بلحها ؛ 

ت ،  ُّ اْالإال اْالإاصًّت  ت ،  ت ) البكغٍّ آعص الٗؿ٨غٍ ٤ الاؾخسضام الأمثل للم طْلـ٪ ٖـً َـغٍ ٔ  ٖا٫ٍ مً ال٨ـٟاءة ال٣خـالُت ،  مؿخٓ

مًْ َظا االإىُل٤ ، ٧  غة . 
ّ
ِٞ مٓاث ( الـمُخٓ مٓت الؤصاعٍاْالإٗل مٓ االإىٓ ت ـت الٗؿـان لا بُضّ لي مً بل٣اء الًٓء ٖلى مِٟ ٨غٍ
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اْل٨ٟغ الٗؿ٨غي ، ـِا ، خُـج٣ْؿُماج ؤْزظَا ٦مثا٫ للئصاعة خؿب ال٣ُٗضة  ٟاث ٖلى الؤصاعة االإضهُت  ث ؾُلُذِ الخٗغٍ

 ؛ 
 
ً بك٩ل ٦بحر حضا غٍ

ّ
ما٫ بطن خْؿب الـم٨ُِٟ ت هي : " اٖلأ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ تْهُئت البِئت ٞاالإىٓ الخانّت بةٖضاص 

حْكمل   . 
 
 مؿب٣ا

 
طْل٪ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مدضصة ب٨ْٟاءة ٖالُت ؛  اْخض   ٤ نٓ ٦ٟغٍ ت خُث ٌٗمل الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ

جْدضًض  ت ؛  آعص الٗؿ٨غٍ اْلغ٢ابت ل٩لٍّ مً االإ ت ،  ن الؤصاعٍ اْلكاْ اْل٣ُاصة ،  حُّٓ  اْلخ اْلخيؿ٤ُ،  اْلخىُٓم ،  الخسُُِ ، 

ح ت اْحباث ٧ل الٗؿ٨غٍ ت الٗؿ٨غٍ مٓت  الؤصاعٍ آحباث ". بن االإىٓ مْخابٗت جىُٟظ جل٪ ال مْىانبهم  ن بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبهم 

لى ل٩ل الؤصاعاث في مسخل٠ ال ٦ْٟاءة ٖالُت ـهي االإثل اٖلأ الت ،  ّٗ آحباث بٓؾُلت ٞ ماؾؿاث الإا جخه٠ بّ مً جىُٟظ ال

ِا .بْإ٢ل الخ٩ال٠ُ ؛ باؾخسضام 
ّ
آعص الـمُخاخت ٧ل   الأمثل للم

ت  ت الهؿىغٍ  أَمّيت االإىكىمت الؤصاعٍ

1.   ٔٓ آعص ؛ بهضٝ جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخ حُّٓ االإ جْ جْيؿ٤ُ،  خٓضة : بدُث ًخمّ جىُٓم،  االإؿاَمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال

٢ٓذ اْل ت ال٣خالُت ، صْن بَضاع للجِض ،  اْلجاَؼٍ ت ٖلى الىدٓ  مً ال٨ٟاءة  آعص الٗؿ٨غٍ اْؾخٛلا٫ االإ اْالإا٫   ،

 .الأمثل 

خْضا  .2 الت ث ٢خالُت ؾلُمتبىاء  ّٗ خٓضة ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣  ْٞ ٤ ال٩ُِل الخىُٓميّ الؿلُم لل طْل٪ ًٖ َغٍ  :

اْل آحباث ،  ًٍْمً ٖضم جضازل ال  مـؤَضاِٞا ، 
َ
ت ـ خٓضة خُث جداٞٔ الؤصاعة الٗؿ٨غٍ آػُن لل جْد٤ُ٣ الخ ِامّ 

ِٟا م٘  ُُّ ج٨ْ رة ،  ت الـمُخٛحِّ خٓضة يمً البِئت الٗؿ٨غٍ آػن ال باث الجِل .ٖلى جد٤ُ٣ ج
َّ
 مُخُل

٦ْٟاءة   .3 بُت الىاجخت  ٍْخم طل٪ مً زلا٫ الخُت الخضعٍ خٓضة  ّٓ ال م
ُ
بالإياٞت بلى ؤنّ مً مِامِّا الخٟاّ ٖلى ه

 َُئت الغ٦ً . 

خٓضة : خُث تهخمّ الؤصاعة بخدؿحن مؿخٔٓ االإِٗكت لأٞغاصَا . .4 آمل الاػصَاع المجخم٘ صازل ال  جد٤ُ٣ ٖ

ت الهؿى ت وقائف االإىكىمت الؤصاعٍ  غٍ

اْالإاصًت .  .1 إْقبإ خاحتهم الىٟؿُت  زْاعحِا ،  ت االإلاثمت للؤٞغاص صازل االإٗؿ٨غاث  ٓٞحر البِئت الٗؿ٨غٍ  ج

ت ال٣خالُت . .2 اْلجاَؼٍ ٔ  ٖا٫ٍ مً ال٨ٟاءة  طْل٪ بالمخاٞٓت ٖلى مؿخٓ ا للمٗغ٦ت  جْجِحزَ خٓضة   بٖضاص ال

ت للمٗغ٦ت ب٨ٟاءة ٖالُت ) الضٖم الؤصاعي  .3 ن الؤصاعٍ ٓٞحر الكاْ حِٓؿتي ( .ج  ؤْ الل

اْلؿُُغة  .4  .ال٣ُاصة 

هْي ٖملُت :  الخدًحر للمٗغ٦ت .5 خٓضة للخدًحر للمٗغ٦ت ،  ما٫ ْالاحغاءاث التي ججغي في الدك٨ُل ؤْ ال هي اٖلأ

ما٫ : ؤٖما٫  نٓ َظٍ اٖلأ ج٩ْ ٢ْذ الؿلم .  ٍٓلت جمخض لخبضاء مً  آحب بٟترة َ مؿخمغة ججغي ٢بل اؾخلام ال

 ْ ْ هي ججغي في ٧ل ؤؾاؾُت  اْلهىٝٓ ،  مًْ نى٠ بلى الأؾلخت  هْي جسخل٠ مً ؾلاح بلى ؤزغ  ؤٖما٫ جٟهلُت 

ما٫ الخٟهلُت ٞخظ٦غ في ٦غؾاث الهىٝٓ ٧لٌّ ٖلى خِضة .  ما٫ الأؾاؾُت ٣ِٞ ، ؤما اٖلأ ؤزغ . ْؾىدىا٫ْ اٖلأ

ما٫ الأؾاؾُت :  حْكمل اٖلأ

نٓ  . ب ٢ْاث الؿلم خُث ج٩ ٍٓل ، ختى في ؤ ٢ٓذ َ آحب ب خٓضة للمٗغ٦ت ًجغي ٢بل جىُٟظ ال جدًحر ال

مٓ بخدًحر هٟؿِا لخىُٟظ  ج٣ْ ب ٖلى ال٣خا٫ ،  لٓت بالخضعٍ خٓضة مكٛ آحِاث ال اْمغ ال٣خا٫ ؤزىاء االإ آ

خٓضة .  الٟٗلُت م٘ الٗضْ جدذ الؤقغاٝ االإؿخمغ مً ٢اثض ال

خٓضة ٖلى خؿ . ث طْزاثغ لا ٣ًخهغ جدًحر ال بها بل ٌكمل اؾخ٨ما٫ الاخخُاحاث مً مٗضاث  ً جضعٍ

ا . ْٚحرَ  جْإمحن يض ) ؤ . ث . ف ( ؤؾلخت الخضمحر الكامل ، 

٢ُْاصة ؤٖمالّ بمِاعة . . ر خٓضة  آحي وكاٍ ؤٞغاص ال مٓ ال٣اثض ؤزىاء مغخلت الخدًحر للمٗغ٦ت باصاعة ه ٣ً 
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ما٫ ال٣خالُت ٌكمل : . ج  الخدًحر للمٗغ٦ت ؤزىاء اٖلأ

حْ المخاٞٓ ( ؤ خٓضة لل٣خا٫ م٘ بظ٫ ٖىاًت زانت للاخخٟاّ بالغ ت االإؿخمغة ٖلى اؾخٗضاص ال

ٍٓت الٗالُت .  االإٗى

ؤْٖمالّ الؤؾخُلٕا الؤًجابي  ( ب ٠٢ٓ الٗضْ  خٓضة ٖلى ٖلم جام بم نٓ ال االإؿخمغ للٗضْ ختى ج٩

 ؤْْياّٖ .

ٓٞحر الخإمُىاث ال٣خالُت المخخلٟت  ( ث  .ج

 ئصاعة المجخمو الهؿىغي 

حِْت هٓغي لم  اْلضعاؾـاث ٧اهـذ مً  ٟاث  خٓضاث بإَمُت ٦برٔ ؛ بهما ٧ل الخٗغٍ جدٔ بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي في ال

عْ ٦بحــــر فــــي خُــــاة  ــــم ؤن بصاعة المجخمــــ٘ الٗؿــــ٨غي لِــــا ص مٓ ٖــــام بــــضْن ؤي جسهــــُو . عٚ ت بمِٟــــ جــــخ٩لم ٖــــً الؤصاعة الٗؿــــ٨غٍ

اْلخــــإزحر ٖلــــحهم  حٓحهِم  جْــــ ت ، ٞهــــي حٗمــــل ٖلــــى بقــــبإ خــــاحتهم  م الٗىهــــغ الأؾاســــ ي فــــي الأٞــــغاص الٗؿــــ٨غٍ بهم باٖخبــــاعَ جْــــضعٍ

حْٗخبــر  مــا٫ ال٣خالُــت . ٞــلا ًم٨ــً بَمــا٫ بصاعة المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي بــإي قــ٩ل مــً الأقــ٩ا٫ .  ْٖىهــغ عثِســ ي فــي اٖلأ خٓــضة ،  ال

ت مً ؤَم الٗىانغ  ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ت خُث حٗخبر االإ ٘ الٗؿ٨غي حؼء َام مً بصاعاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ بصاعة المجخم

ْ  جًــمجها ؤي وكــاٍ بصاعي فــي ٧اٞــت التــي ت ؛  اْلٗؿــ٨غٍ آعص االإاؾؿــاث االإضهُــت  مٓ بهــا جلــ٪ االإــ اْع التــي ج٣ــ ٕٓ الأص بسانــت مــ٘ جىــ

جْؼاًـــض  جْد٣ُـــ٤ مخُلبـــاث ٦ٟـــاءة الٗمـــل الؤصاعي ؛  ـــت ال٣خالُـــت للجـــِل ،  ـــ٘ مـــً مؿـــخٔٓ الجاَؼٍ ت فـــي الغٞ ت الٗؿـــ٨غٍ البكـــغٍ

حن ٧لما جم٨ىذ بصا بٓـت مؿخٔٓ ال٨ٟاءة خماؽ الٗؿ٨غٍ عة المجخم٘ الٗؿ٨غي مً جد٤ُ٣ الىجاح في جد٣ُـ٤ الأَـضاٝ االإُل

خٓــضة مُٓــت صازــل ال حن الُ ن الٗؿــ٨غٍ حْٗــغٝ بصاعة المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي بإجهــا : " بصاعة قــاْ حٓحهِم  ،  جْــ بحهم  جْــضعٍ زْاعحِــا . 

 ْ ٓ آحــــض ؤًٞــــل ال٩ــــ ت بمــــا ًد٣ــــ٤ يــــمان ج ت الٗؿــــ٨غٍ آعص البكــــغٍ ـــت اصع الغ٢ابــــت ْالؤقــــغاٝ ٖلــــى ؤصاء االإــــ ت مــــ٘ جىمُـ الٗؿــــ٨غٍ

 ْ عٓة بًجابُـــت بمـــا ٌؿـــاٖض٢ـــضعاتهم  ـــ٘ ٖلـــى  تهُئـــت ْـــغْٝ الٗمـــل بهـــ ْ عٞ جد٣ُـــ٤ ؤَـــضاٝ الجـــِل ". ال٨ٟـــاءة ال٣خالُـــت للؤٞـــغاص 

هْي :  ٍْدخٓي َظا الخٗغ٠ٍ ٖلى بٌٗ االإباصت ْالأؾـ 

مٓ ٖلى ٖضص مً االإبا .1 حن ج٣ ن الٗؿ٨غٍ حن ،  صيءبن بصاعة قاْ آٖض ْالأؾالُب الخانت بالخٗامل م٘ الٗؿـ٨غٍ اْل٣

ت . آهحن ٖؿ٨غٍ ٢ْ آٖض ٖلمُت  ٢ْ ؤْؾـ   هْي بظل٪ مِاعة في الأصاء 

حن ال٨ٟاة حؿـاٖض الأٞـغاص ٖلـى اؾـخسضام ٢ـض .2 ن الٗؿ٨غٍ ، لـِـ  عاتهم بـإٖلى ٢ـضع مم٨ـً مـً ال٨ٟـاءةؤن بصاعة قاْ

ـــت الٟ ٫ٓ ٖلـــى الغيـــا الصخصـــ ي ؤْ الاهتهاػٍ إْغصًـــ٣ٞـــِ الخهـــ اْلـــؼملاء ، ت ،  ٫ٓ ٖلـــى عيـــا ال٣ـــاصة   للخهـــ
 
همـــا ؤًًـــا

خٓضة .  جْد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال

ـــل  .3 ـــم الخٗامــ حن بطا جــ ـــ٤ مبـــــضاءؤن الٗؿـــــ٨غٍ ْ مماعؾـــــت ال )  ْٞــ ـــاّ ٖلـــــى ٦ـــــغامتهم ٦بكـــــغ ، الخ٣ـــــ١ٓ  اْلخٟــ آحبـــــاث ( 

ٍٓـت ، ٞؿـٝٓ ًخجـ حْ االإٗى ٔ  ٖـا٫ٍ مـً الـغ اْلمخاٞٓت ٖلى مؿـخٓ مُٓت ،  م الُ خْاحاث ؤؾغَ نٓ إْقبإ خاحتهم  بْ ا

اْلىخــــاثج مــــً زــــلا٫ ٖمــــل  ٫ٓ بلــــي الأَــــضاٝ  ت هــــي الٓنــــ ــــت الٗؿــــ٨غٍ مٓــــت الؤصاعٍ إْطا ٧اهــــذ االإىٓ ٦ْٟــــاءة ،  بدمــــاؽ 

ت االإِمت ،  ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ لُْاث االإىٓ ؤْٞغاصٍ جهبذ بخضٔ مؿا ٘ الٗؿ٨غي  حن ، ٞةن بصاعة المجخم الٗؿ٨غٍ

اثِٟا .   اْخضة مً ؤَم ْْ  جْهبذ 

ْ م٘ الٗؿجْخم بصاعة المجخ آٖض ْالأؾالُب  ٤ْٞ ٖضص مً ال٣ ْ االإ٨غي  الؤؾـخٟاصة مـً ِاعاث الٗلمُت للٗمـل ٖلـى ججىُـض 

حن ، بالإيـاٞت لخد٣ُـ٤ ٢ـضع مـً  عٓة مم٨ىت لخد٤ُ٣ ٢ضع مـً الغيـا الـضازلي لـضٔ َـالاء الٗؿـ٨غٍ ٢ضعاث الأٞغاص بإًٞل ن

آ ـــظ ال ٍٓاث جىُٟــ ــــخ ـــحن مؿـ ــــى جدؿــ ــــجُِٗم ٖلـ حْصـ ت لـــــضحهم ،  ــــ٨غٍ ـــت الٗؿـ ــــى الخضمــ ـــت الغيـــــا ٖلـ ـــغ الث٣اٞــ ـــلا٫ وكــ ـــً زــ ـــاث مــ حبــ

جْغج٨ــؼ  خٓـضة ،  عٓة بًجابُــت جد٣ـ٤ ؤَــضاٝ ال حن ؤهٟؿــِم بهـ اْلٗؿـ٨غٍ اْلخٗامـل بــحن الؤصاعة  عٓي  ــ٘ مؿـخٔٓ الــ عْٞ ت  الٗؿـ٨غٍ

ٓٞحر المخٟـؼاث الجُـضة لِـا بالإيـاٞت  جْـ ت الٟٗالـت  آعص البكـغٍ بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي ٖلـى ٖـضص مـً االإِمـاث ؤَمِـا حـظب االإـ
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آعص م٘ خؿً للٗمل ٖلى جىمُ ت لخل٪ االإ ٓٞحر ؤًٞل مؿخٔٓ مً ال٣ضعاث الٗلمُت الٗؿ٨غٍ جْ ت  آعص البكغٍ ت مِاعاث جل٪ االإ

ٍٓاث الأصاء  ٫ٓ لأًٞـــل مؿـــخ جْىاؾـــ٤ ٌؿـــِم فـــي الٓنـــ جْـــخم جلـــ٪ الٗملُـــاث مجخمٗـــت فـــي جىـــاٚم  الاؾـــخسضام لُا٢ـــاث الأٞـــغاص ؛ 

مًْ زم ال٨ٟاءة ال٣خالُت للؤٞغاص ت  مٓت الٗؿ٨غٍ  . الؤصاعي للمىٓ

 أَميت ئصاعة المجخمو الهؿىغي  

 اؾـــــخجابت لإخخُاحـــــاث  .1
 
ت هخـــــاج مجخمعـــــي : ؤي ؤن ٢ُامِـــــا ؤنـــــلا ـــــت الٗؿـــــ٨غٍ مٓـــــت الؤصاعٍ خٓـــــضاث التـــــي حٗمـــــل ٞحهـــــا االإىٓ ال

عٍْ حــؼء مــً المجخمــ٘ ال٨لــي للؤمــت ،  بْالخــالي ٞــةن وكــاَِا حــؼء مــً وكــاٍ المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي الــظي َــٓ بــض حن  الٗؿــ٨غٍ

إْهمــا جيكــإ  صٓ طاجــّ  حٓــ مٓ لمجــغص ال ت لا ج٣ــ خٓــضة الٗؿــ٨غٍ ـٞـ٤ ٧ـإـصاة للمجخمــ٘ الٗؿــ٨غي لخد٣ُــ٤ ؤَــضاٝ مدــضصة ٞال ْ

ت   .اؾتراجُجُت الأمت الٗؿ٨غٍ

ت ْنُاهتها  .2 لْت ًٖ نلاخُت البِئت الٗؿ٨غٍ  بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي مؿا

لْت ًٖ هخاثج ٢غاعاتها ٖلى االإؿخ٣بل  .3  بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي مؿا

خٓـ .4 لْت ٖـً الخُٛحـر الؤحخمـاعي فـي ال ضة : ًجـب ٖلـى بصاعة المجخمـ٘ الٗؿـ٨غي ؤن حٗمـ٤ مـً بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي مؿا

عٓ الؤصاعة  جْـامً بـّ ، لأهـّ بـضْن جُـ جْبدـث ٖـً ٧ـل حضًـض  ٢ٓٗـاث مؿـخ٣بلُت ،  بهحرتها االإؿخ٣بلُت بالٗمـل ٖلـى زلـ٤ ج

ؤْٞغاصَا . خٓضة  عٓ ال جْجضًض ؤؾالُبها ٞلً جًمً جُ  هٟؿِا 

خٓضة  .5 جٓي لل لٓ لْت الىمٓ الخ٨ى ٢ْاصعة ٖلـى اؾـدُٗاب بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي مؿا نٓ الؤصاعة ٣ًٓت  : خُث ًجب ؤن ج٩

٢ٓــــــذ  اْلخــــــضزل فـــــي ال ــــــا ْالؤؾـــــخٗضاص للئؾــــــخٟاصة مجهـــــا ،  عَٓ جُْ ت  ٢ٓـــــ٘ اججاَاتهــــــا الٗؿـــــ٨غٍ جْ حُٓــــــا ،  لٓ صًىامُـــــاث الخ٨ى

ت المخخلٟت . اْالإٗاعٝ الٗؿ٨غٍ مٓ  عٓ في مجالاث الٗل حُّٓ جل٪ االإخٛحراث لخد٤ُ٣ الخُ  االإىاؾب لخ

ت : ٞــالإصاعة الىاجخــت هــي ؤخــض بصاعة المجخمــ٘ ال .6 مْهــضع ٧ــل َا٢ــاث االإاؾؿــت الٗؿــ٨غٍ ٗؿــ٨غي هــي الٗىهــغ الأؾاســ ي 

ٍْم٨ىىا جدضًض ٖىانغ ال٨ٟاءة ال٣خالُت بإعبٗت ٖىانغ :  ٖىانغ ال٨ٟاءة ال٣خالُت : 

اْلؼمان ( . ؤ  المجا٫ ) االإ٩ان 

مْٗضاث ( . ب مْا حكمل مً حؿلُذ  آعص االإالُت )   االإ

ب  . ث  الخضعٍ

 الخىُٓم ْالؤصاعة . ر

لا ٌٗنــي طلــ٪ ؤن  ٓٞغ لىــا ٖىانــغ ال٨ٟــاءة ال٣خالُــت ،  خٓــضة لأجهــا جــ ٞــةصاعة المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي هــي التــي حُٗــي الخُــاة لل

ـــ٘ مـــً مؿـــخٔٓ  ل٨ْـــً الؤصاعة هـــي التـــي جدـــغ٥ جلـــ٪ الٗىانـــغ ، ٞل٩ـــي هغٞ ال٨ٟـــاءة ال٣خالُـــت لا جـــىجر بلا بخلـــ٪ الٗىانـــغ ٣ٞـــِ 

ٓٞغ ٖىانـــغ  ؤْجهـــا  ٦ـــتالخدًـــحر للمٗغ ال٨ٟـــاءة ال٣خالُـــت ًجـــب جـــ ت  ـــت الٗؿـــ٨غٍ مٓـــت الؤصاعٍ هٓـــاث االإىٓ َْىـــا هلاخـــٔ جـــضازل م٩

اْخض لا ًم٨ً ٞهلّ .  ٦ُان 

ــم ؤن َــظا ًســال٠ َبُٗــت  .7 ت ، عٚ آعص الٗؿــ٨غٍ بصاعة المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي ٧ـةـصاعة احخماُٖــت ًم٨ــً ؤن جخ٨ُــ٠ مــ٘ ٢لــت االإــ

نٓ ؤ٦ثـــر مـــً اخخُاحـــاث المج ت ًجـــب ؤن ج٩ـــ آعص الٗؿـــ٨غٍ خمـــ٘ الٗؿـــ٨غي ؤْ ٖلـــى ؤ٢ـــل ج٣ـــضًغ ال٨ٟـــغ الٗؿـــ٨غي ، لأن االإـــ

آعص مؿـإلت وؿـبُت فـي ْـاَغة  ٢ْلـت االإـ ت ؤي ٢ُمـت جباصلُـت .  آعص الٗؿـ٨غٍ نٓ مخُاب٣ت م٘ اخخُاحاجّ ، لأهـّ لِؿـذ للمـ ج٩

خْـــضتها ًسخلٟـــان مـــً  اْخـــضة ، ؤي ؤن حجـــم الٓـــاَغة ْ  ؤن صعحـــت االإٗاهـــاة لِؿـــذ 
ّ
٢ْـــذ االإٗغ٦ـــت بلا حٗـــاوي مجهـــا الجُـــٓف 

خْؿب ْ ا٢ِٟٓا المخخٟت .حِل بلى آزغ  مْ  غْٝ االإٗغ٦ت 

ت  ـــت الٗؿـــ٨غٍ مٓـــت الؤصاعٍ ـــاث٠ االإىٓ ُٟـــت مِمـــت مـــً ْْ هْـــي ْْ بن بصاعة المجخمـــ٘ الٗؿـــ٨غي هـــي بصاعة الأٞـــغاص االإباقـــغة 

خٓـضاث ،   فـي ال٨ٟـاءة ال٣خالُـت لل
 
ـا جـإزحرا ؤ٦ْثرَ اْلـظًً ٌٗخبـرْن ؤزمـً ٖىانـغ الؤصاعة  حن ؤهٟؿـِم ،  خُث جغ٦ؼ ٖلـى الٗؿـ٨غٍ

 بٗض 
 
مٓا ت باػصًاص ؤٖضاصَم فـي الـٍْ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ  في ٦ٟاءة االإىٓ

 
حن جإزحرا عْ الٗؿ٨غٍ مٓ ًؼصاص ص ت ـً ماؾؿت الٗؿـ٨غٍ
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ُٟـت مؿـخ٣لت  حن ٧ْٓ ن الٗؿ٨غٍ صٓ بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي ؤْ بصاعة قاْ حْ حْب   . مما ؤ
 
با ُّٗ حْك  

 
جْؼصاص مك٨لاتهم ٖم٣ا  ،

ت جســـــخو  ـــــت الٗؿـــــ٨غٍ مٓـــــت الؤصاعٍ ـــــاث٠ االإىٓ زْبراجـــــّ ، مـــــً ْْ ٢ْضعاجـــــّ  اْلـــــظي ٖلـــــى م٣ـــــضاع ٦ٟاءجـــــّ  بالٗىهـــــغ البكـــــغي  ، 

٫ٓ بلى ؤَضاِٞا .  هْجاخِا في الٓن ٠٢ٓ ٦ٟاءة الؤصاعة  اْحباجّ ال٣خالُت جخ  خْماؾّ لخىُٟظ 

  وقائف ئصاعة المجخمو الهؿىغي 

هْي : اث٠ عثِؿُت  َٓ٘ وكاَاتها بال٣ُام بثلار ْْ  جخجّ بصاعة المجخم٘ الٗؿ٨غي بلى جى

ـــــل اليكـــــا .1 جْجزً اْلغاخـــــاث ،  ٢ُٓـــــ٘ ٖلـــــى الؤحـــــاػاث  اْلخ مٓي ،  آبحر الخمـــــام الُـــــ مُٓـــــت لـــــلئصاعة : ٦ُـــــ حٓبـــــاث الُ اْل َاث 

ـا  ْٚحرَ اْالإ٨ٟإث ،  اْلتر٢ُاث  ُٖٓت ،  اْمغ ال٣ؿم الثاوي الؤؾب ؤْ مُٓت ،  اْمغ ال٣ؿم الأ٫ْ الُ إْٖضاص ؤ بٓاث ،  ال٣ٗ

جُْيُت . مُٓت الغ  مً اليكاَاث الُ

ــاث٠ عثاؾــت الأع٧ـاـن الٗامــت  .2 َْــٓ مــً ْْ ت اللاػمــت للجــِل الخجىُــض :  آعص البكــغٍ ٫ٓ ٖلــى االإــ َْــٓ بمٗنــى  ؤزــغٍ الخهــ

لْـــى  اْلهـــىٝٓ مـــً ؤ بٓـــت للؤؾـــلخت  ٫ٓ الأٞـــغاص طْي ال٨ٟـــاءة االإُل َْٗخبـــر الخهـــ خْؿـــب الخاحـــت ،  آصع  خؿـــب ال٩ـــ

ــــاث٠ الأ  ــ ْ الْٓ ـــؾاؾــــــُت لإصاعة المجخمــــــ٘ الٗؿــــــ٨غي  ٖٓـــ ــــــ٤ مجم ـــً َغٍ ـــ٪ ٖـــ ت ٍــــــخم طلـــ ــــ٨غٍ ـــً الخسههــــــاث الٗؿــ ت مـــ

اْلتي جخٗل٤ بما ًلي ُت الأزغٔ   : الٟغٖ

 جهي٠ُ الخسههاث  . ؤ

ت االإؿخجضة . ب آعص البكغٍ  الخسُُِ للم

اْلهىٝٓ . ث ٘ ٖلى الأؾلخت  ػَٓ  الخ

اْل٣ـــــضعاث  .3 اْالإِـــــاعاث  ت  مٓ الٗؿـــــ٨غٍ اْلٗلـــــ ٣ٍْهـــــض بهـــــا ٖملُـــــت جمىُـــــت االإٗـــــاعٝ  ت االإؿـــــخجضة :  آص البكـــــغٍ جىمُـــــت االإـــــ

حْكمل :الخسههُت للخغححن مً  ت  اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ  َلبت ال٩لُاث 

 مٟاَُم ؤؾاؾُت في الخضعٍب . ؤ

بُت . ب  جدضًض الاخخُاَاث الخضعٍ

بُت . ث ٍٓم البرامج الخضعٍ ج٣ْ  جهمُم 

 

حن الجـــضص مـــً   .4  لاؾـــخسغاج ؤًٞـــل مـــا فـــي الٗؿـــ٨غٍ
 
طْلـــ٪ يـــماها ت الجضًـــضة :  خؿـــً اؾـــخسضام الُا٢ـــاث الٗؿـــ٨غٍ

جْهم مثل : جْضبحر قا خْؿً   َا٢اث ، 

اْجب . ؤ  الغ

آٞؼا . ب اْلخ اْث   لٗلا

آحباث  . ث ٍٓم جىُٟظ ال  ج٣

 التر٢ُت . ر

 الى٣ل . ج

 حُٛحر الخسههاث  . ح

ت الهؿى ين ( :يالفغق بين ئصاعة االإىاعص البشغٍ  رة وإصاعة الأفغاص ) ئصاعة الهؿىغٍ

مٓ  عٓ مِٟــ َْــٓ هخــاج جُــ ت َــٓ الأ٦ثــر خضازــت ،  ت الٗؿــ٨غٍ آعص البكــغٍ مٓ بصاعة االإــ ًا٦ــض ال٨ٟــغ الٗؿــ٨غي ٖلــى ؤن مِٟــ

ؤْجهمـــبصاعة  ـًـِما ،الأٞــغاص  مٓحن ٚحـــر مىٟهــلحن ٖـــً بٗ اْالإـــىهج  ا مِٟــ لا ًم٨ـــً ؤن هًــ٘ ؤي م٣اعهـــت بُجهمــا مـــً خُــث الٗمـــل 

آحـــض الؤصاعجـــحن  لا ًم٨ـــً ؤن جخ آحبـــاث .  حن الىٓـــامُحن ، بلا فـــي جْىُٟـــظ ال ؤْن بصاعة الأٞـــغاص حٗخنـــى بالٗؿـــ٨غٍ اْخـــضة .  خْـــضة 

ح ت حٗخنــى بالٗؿــ٨غٍ آعص البكــغٍ ــا . ؤْن بصاعة االإــ
 
ــ٠ ٚحــر ص٢ُــ٤ بَلا٢ اْلــظًً لــم ًجــغٔ ججىُــضَم بٗــض ، َــٓ حٗغٍ ن الىٓــامُحن 
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ت التــي جا٦ــض ٖلــى  مٓ بصاعة الأٞــغاص بالخغ٦ــت الٗلمُــت فــي الؤصاعة الٗؿــ٨غٍ ذي ٣ٞــِ بط ٣ًتــرن مِٟــ اْلٟــغ١ بــحن الؤصاعجــحن َــٓ جــاعٍ

حن ، ؤمــــــا بصاعة االإــــــ ت ال٨ٟــــــاءة ال٣خالُــــــت ٖلــــــى خؿــــــاب الٗؿــــــ٨غٍ ت الٗؿــــــ٨غٍ ـــب ؤن آعص البكــــــغٍ ــ ج٣تــــــرن بدغ٦ــــــت الٗلا٢ــــــاث ُٞجـ

ت  عٓص زمـحن للماؾؿـت الٗؿــ٨غٍ حن بدُــث جا٦ـض ؤَمُـت الٗىهــغ البكـغي ٦مــ حِْـت هٓــغي عبمـا هجــض  .الؤوؿـاهُت للٗؿـ٨غٍ مـً 

١ بُجهما ٦ما ًلي :  بٌٗ الٟغْ

خٓــضاث  ٧ــ  - 1 حن ٧ـإـٞغاص مــً خُــث الجِــاث الخىُٟظًــت ؤْ ال ت : تهــخم بالٗؿــ٨غٍ ت الٗؿــ٨غٍ آعص البكــغٍ ةصاعة جىُٟظًــت بصاعة االإــ

نٓ َىـا٥  مُْالـب بدُـث ٩ًـ ٢ٓٗـاث  لّْ ج لِْـ جاب٘  حْٗبر ًٖ الٗؿ٨غي ٧ا ٦ُان مؿخ٣ل  حكاع٥ في ْي٘ الاؾتراجُجُاث ، 

ت  آعص البكــــغٍ ت . ٦ــــظل٪ ٞــــةصاعة االإــــ خٓــــضة ٦جــــؼء مــــً ؤَــــضاٝ االإاؾؿــــت الٗؿــــ٨غٍ ؤَْــــضاٝ ال آٞــــ٤ بــــحن ؤَــــضاٝ الٗؿــــ٨غي  ج

جْدــاٞٔ ٖلــى الٗ جْىمــي  عٓ  جُْــ ت جسُــِ  آعص الٗؿــ٨غٍ حن ٧ـإـٞغاص فــي المجخمــ٘ الٗؿــ٨غي . ٌؿــخسضم مهــُلر بصاعة االإــ ؿــ٨غٍ

ت ب٣هــــض اليكــــاٍ االإؿــــال ت الٗؿــــ٨غٍ آء مــــا ٧ـــاـن مــــً َــــم يــــمً االإــــلا٥ ا بكــــغٍ ت ؾــــ ت الٗؿــــ٨غٍ آعص البكــــغٍ ٫ْ ٖىــــض بصاعة االإــــ

لا ًجــب ؤن هىٓــغ بلــى وكــاٍ آث االإؿــلخت .  آث االإؿــلخت ، ؤْ مــً َــم يــمً مــلا٥ الأخخُــاٍ لل٣ــ آعص  الىٓــامي لل٣ــ بصاعة االإــ

ت مــً  ت الٗؿــ٨غٍ ـِـت هٓــغ مداؾــبُت بــل بلــى وكــاٍ مؿــالبكــغٍ ت ا حْ ٫ْ ٖــً بصاعة عؤؽ االإــا٫ البكــغي فــي االإاؾؿــت الٗؿــ٨غٍ

ت جخٗامل م٘  آعص البكغٍ  ٞةنّ بصاعة االإ
 
ت ؤنل بىاء الجِل . ؤًًا ً ٖلى اٖخباع الٗىهغ البكغي في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ مغ٦ؼٍ

حن ٖلى  ٍْم٨ً ؤالٗؿ٨غٍ آعص لِا ٢ُمت  ٍٓل الأ جهم م اصة ٢ُمتها بالاؾدثماع َ جْىمُـت ػٍ ب ، الخٗلـُم ، الخدٟحـز  حل مثل الخـضعٍ

ت ٣ِٞ . لِْؿذ الٗؿ٨غٍ  االإِاعاث المخخلٟت 

ت  - 2 خٓــــضة ، ٞهـــــي بصاعة ج٣ــــضم زــــضماث اؾدكـــــاعٍ نٓ ؤؾاســـــ ي ٢خــــالي فــــي ال م٩ْــــ بصاعة الأٞــــغاص : حٗخبــــر الٗؿــــ٨غي ٖىهـــــغ جــــاب٘ 

تجلتزم  مْؿاٖضة َْؿـخسضم مهـُلر  بالإصاعاث الٗؿ٨غٍ خٓـضة .  الأزغٔ مً ؤحـل جد٣ُـ٤ ؤٖلـى مؿـخٔٓ لل٨ٟـاءة ال٣خالُـت لل

بْالخـالي  إْصاعة الأٞغاص جىٓغ بلى الٗؿ٨غي باٖخبـاعٍ ٖىهـغ ال٣خـا٫ الأؾاسـ ي  خٓضة .  حن بال بصاعة الأٞغاص ب٣هض بصاعة الٗؿ٨غٍ

 َٓ ٖىهغ مً ٖىانغ الخ٩ال٠ُ .

 و الهؿىغي أَميت الؤصعاة في المجخم

ت   جلضًم الخضماث الاحخمانيت مً واحباث االإإؾؿت الهؿىغٍ

مُٓــــت ؤْ زانــــت ، ؤي ؤن َــــظٍ االإاؾؿــــت  آء  ٧اهــــذ خ٩ بن حمُــــ٘ الخــــضماث الاحخماُٖــــت جمــــاعؽ صازــــل االإاؾؿــــاث ؾــــ

ت ج٣ـضًم مثـل لا حؿـخُُ٘ االإاؾؿــت الٗؿـ٨غٍ ت جد٣ـ٤ ؤَـضاِٞا مـً زــلا٫ جُب٣ُِـا الؿـلُم لإصعاة مجخمِٗـا ،  َــظٍ  الٗؿـ٨غٍ

َْـٓ  حن ،  آحبـاث ؤ٢هـض الؤزهـاثُحن الؤحخمـاُٖحن الٗؿـ٨غٍ ٦ْٟـاة لل٣ُـام بهـظٍ ال صٓ ٖىانـغ مخسههـت  حٓـ  ب
ّ
الخضماث بلا

اْحباجــــّ مــــً زــــلا٫ ؤ٢ؿــــام زانــــت بالخضمــــت  اْحــــب مِمــــلٌ لا ًلخٟــــذ بلُــــّ ؤخــــض . ْالؤزهــــاجي الاحخمــــاعي الٗؿــــ٨غي ًمــــاعؽ 

مْـً َ حُٓـّ االإٗىـٓي ،  نٓ فـي بصاعة الخ ٣ـت مىهجِـا الاحخماُٖت ج٩ـ غٍ ت َْ ـت ٦ُـ٠ جـضاع االإاؾؿـت الٗؿـ٨غٍ ىـا جبـرػ ؤَمُـت مٗغٞ

ٖٓـــت مـــً  اْحباجـــّ يـــمً مجم ٍْجـــب ٖلـــى الؤزهـــاجي الاحخمـــاعي الٗؿـــ٨غي ؤن ًمـــاعؽ  حن .  فــي الخضمـــت الؤحخماُٖـــت للٗؿـــ٨غٍ

ــت فــي المجخمــ م٩ُْاهحزمــاث الٗملُــاث الؤصاعٍ ٍْخٗــغٝ ٖلــى صًىامُــاث  ل٩ْــي ًــىجر فــي طلــ٪ ًجــب ؤن ًــضع٥  اْع  ٘ الٗؿــ٨غي ، الأص

َُْئاث الغ٦ً .  ٢ِٓٗا باليؿبت لؿلُت ال٣اصة  مْ صْ مؿالُاتها ْؾلُاتها ،  خْض ؾـ بىائها الخىُٓمي 
ُ
 ؤْ

مْــلء الٟــغاٙ فــي  حن  اًــت الؤحخماُٖــت للٗؿــ٨غٍ ٓٞحر الغٖ حُٓــّ االإٗىــٓي بخــ مٓ ؤ٢ؿــام الخضمــت الاحخماُٖــت بــةصاعة الخ ج٣ْــ

، 
 
خٓضاث مباقغة ا ال ٓٞغَ ت  الخضماث التي ج صٓ االإاؾؿـت الٗؿـ٨غٍ اْج ٌكـدذ حِـ بدُث ًجب ؤن لا ًيكـإ ؤي جًـاعب ؤْ اػص

 مً الأق٩ا٫ الأجُت : 
 
ؤ٢ْؿام الخضمت الؤحخماُٖت ق٨لا حُّٓ االإٗىٓي  جْإزظ بصاعة الخ آلِا ،   ًٍُْ٘ ؤم

ت . . ؤ آثذ الٗؿ٨غٍ آحباتها خؿب الل حُّٓ للخإ٦ض مً خؿً ؤصائها ل اْلخ  الؤقغاٝ 
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ْ  . ب عْؾـــم الؿُاؾـــاث   للٗمـــل الخسُـــُِ 
 
اْؾـــٗا  

 
إُْٖائهـــا مجـــالا لٓـــت للخضمـــت ،  ٍٓاث االإ٣ب اْالإؿـــخ جدضًـــض االإؿـــالُاث 

 االإُضاوي .

ت . . ث ٓٞحر االإحزاهُاث اللاػمت للخضمت الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ  ج

عْ ؤؾاســ ي لخضمــت الٟــغص  لِْــا ص حن  ت ٖلا٢ــت مباقــغة بالخــضماث الؤحخماُٖــت للٗؿــ٨غٍ ــت الٗؿــ٨غٍ مٓــت الؤصاعٍ بن للمىٓ

جْىٓــــُم الم خٓــــضة  وْكــــاَاث اْل ت  مٓ بالخيؿــــ٤ُ بــــحن وكــــاٍ االإاؾؿــــت الٗؿــــ٨غٍ جْــــؼصاص ؤَمُتهــــا لأجهــــا ج٣ــــ جخمــــ٘ الٗؿــــ٨غي ، 

آَىحن ، ٦مــا ؤجهــا  حن ٦مــ مْاؾؿــاث المجخمــ٘ االإــضوي ، فــي ؾــبُل ج٩امــل الخــضماث  للٗؿــ٨غٍ ـُـت  مٓ الخضمــت الاحخماُٖــت الخ٩

آٞـــ٤ وكـــاٍ االإاؾؿـــت ال ت مـــ٘ البِئـــت الاحخماُٖـــت ْالاجًـــمً ج اْلؿُاؾـــُت للؤمـــت ؛ ؤمّـــا الىٓـــام الٗؿـــ٨غي ٢خهـــاصًت ٗؿـــ٨غٍ

اْخـض مـ٘ ب٣ُــت  صٓ الأمـت فــي مؿـاع  آٞـ٤ حِـ مٓ ٖلـى ج ل٨ْىـّ حـؼء مجهـا خُـث ٣ًــ اْحبــاث الؤصاعة  آحباجـّ لِؿـذ مسخلٟـت ٖلـى  ٞ

مٓت هدٓ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الأمت .   ماؾؿاث الخ٩

نٓ ٢اصعة ٖلى اؾخٛلا ت الىاجخت ًجب ؤن ج٩ ت الٗؿ٨غٍ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ ت ب٨ٟـاء ٖالُـت اْالإىٓ آعص الٗؿـ٨غٍ ٫ االإـ

 ْٞاٖلُت .
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 الفطل الثاوي

ت ت الهؿىغٍ  ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت :-1 ت الهؿىغٍ  مفهىم ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت الخانت  اث٠ الؤصاعٍ ت ْ التي جاصي الْٓ ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ ت هي : حؼء مً االإىٓ ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ بصاعة االإ

اْلمخاٞٓت ٖلحهم بٛغى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل ال٨برٔ . بخجىُض ًٍِٓم  حْٗ جْىمُتهم   الأٞغاص 

ت ت  أَضاف ئصاعة االإىاعص البشغٍ  الهؿىغٍ

ْٖىضما هدلل َظٍ الأَضاٝ  بن  
 
ت ؤًًا ت هي ؤَضاٝ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ؤَضاٝ بصاعة االإ

جْخجؿض ال٨ٟاءة  بهٟت ٖامت هجضَا جىًٓي جدذ َضٞحن ؤؾاؾُحن َما : ) حن (  اْلٗضالت بحن الٗؿ٨غٍ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ، 

جْخد٤٣ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ٧لما ٧اهذ ٢ُمت المخغحاث  مْسغحاتها ،  ب  ال٣خالُت مً زلا٫ الٗلا٢ت بحن مضزلاث ٖملُت الخضعٍ

آعصَا  ت ٖلى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى بؾخسضام الإ مًْ زلا٫ خغم االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت ٞةن َظا ؤ٦بر مً ٢ُمت االإضزلاث ،  البكغٍ

ٍْم٨ً الخٗبحر ًٖ ٦ٟاءة ؤصاء االإاؾؿت  صٓة ،  ٌؿاَم بلى حاهب االإضزلاث الأزغٔ في جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة ال٣خالُت االإيك

آث االإؿلخت مً زلا٫ هخاثج  ٣ٍْاؽ ؤصاء ال٣ حن ،  ؤْصاء الٗؿ٨غٍ آث االإؿلخت هٟؿِا  ٍْخحن َما ؤصاء ال٣ ت مً ػا الٗؿ٨غٍ

عْاث المخخلٟت ؤْ مً زلا ب هٟؿِا ؤْ الأ االإىا ٖما٫ ال٣خالُت ، مً جدضًض ههِب الأمت في مدُُِا الأ٢لُمي ٖلى ٫ الخغْ

آعر  مت ؤْ ال٩ ا٠٢ٓ الؿُاؾُت الؿلبُت ٧اجهُاع الؿلُت ؤْ الِؼٍ الأ٢ل ، ؤْ مؿخٔٓ حضْٔ الخضمت االإ٣ضمت للؤمت في االإ

آؾُت ماقغاث ٖضًضة ٦مٗضلاث  حن ُٞم٨ً ٢ُاؾّ ب عْاث ، الُبُُٗت التي ٢ض جضمغ الأمت ، ؤما ؤصاء الٗؿ٨غٍ الأصاء في االإىا

اْلُغص مً الخضمت  آصر ْالؤناباث ،  اْلخ اْلُٗاصاث االإغيُت ،  آحباث مً زلا٫ وؿب الُٛاب ْالؤحاػاث  ؤْ جىُٟظ ال

مْٗضلاث الخجىُض  ت  ٠٢ٓ ٖلى ال٣غاعاث ْالؤحغاءاث الخانت  .الٗؿ٨غٍ حن " ِٞظا ًخ ؤما ُٞما ًخٗل٤ بـ " الٗضالت بحن الٗؿ٨غٍ

ت الٗـآعص البمـبالخٗامل م٘ ال ت ، بط ٧لـكغٍ آٞؼ ـؿ٨غٍ اْلخ ٍٓم  اْلخ٣ ب  اْلخضعٍ عٓ الخجىُض ،  ُْٖذ الٗضالت في ؤم ما ع

ت ، ٞةن  ٦ْما في حاهب ٢ُاؽ ٦ٟاءة ؤصاء االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ حن  ٍٓت ، ٧لما ؤصٔ طل٪ في الجهاًت بلى بعياء الٗؿ٨غٍ االإٗى

اْل ت  ٍْخحن َما االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت جد٤ُ٣ الٗضالت ًم٨ً ٢ُاؾِا مً ػا حن ؤهٟؿِم ، بط حؿخُُ٘ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٗؿ٨غٍ

خٓاتهم  م باتهم َْ جْد٤ُ٣ عٚ حن  اْضخت في ٖضم الخدحز ؤْ المخاباة في ٧ل ما ًغجبِ بالٗؿ٨غٍ الٗضالت مً زلا٫ ؾُاؾاث 

ت مً زلا٫  اْلخسهو ، ْفي الجاهب الآزغ وؿخُُ٘ الخ٨م ٖلى ٖضالت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْالإىهب  م٘ مغاٖاة الغجبت 

آحباتهم . جْغ٦ِم ل حن  ٍٓاث الٗؿ٨غٍ ا ٖلى مٗى جْإزحرَ عٓتها  صْعحت زُ اْلك٩اْي   ملاخٓت وؿب الخٓلماث 

ت في زُِ الخىمُت الكاملت للؤمت في ٧اٞت المجالاث الؿُاؾُت ْالؤ٢خهاصًت ْالؤحخماُٖت  آصع الٗؿ٨غٍ حْؿاَم ال٩

ةٓ للمجخم٘ لظل٪ ًجب الٗمل ٖلى ج بْالخالي حك٩ل ه٣ُت ٢ آصع في مسخل٠ الخسههاث اْلخ٣ىُت  ٠ُ َظٍ ال٩ ْٓ

ىُت  جْداٞٔ ٖلى االإىجؼاث الَٓ إْؾخ٣غاع الأمت  ت ْالأمىُت مما ٌٗؼػ مً ٢ضعاث َظٍ الأحِؼة التي جداٞٔ ٖلى ؤمً  الٗؿ٨غٍ

اْ حّْ الخدضًاث الضازلُت ْالؤ٢لُمُت  َْٗخبر ؤمً الٗؿ٨غي حؼء  مما ًب٣حها ٢لٗت خهِىت في  لُْت ،   مً الأمً  لض
 
ؤؾاؾُا

 في جد٤ُ٣ الأمً الؤحخماعي مً زلا٫ الٗمل ٖلى خل ا
 
 باعػا

 
عْا ت ص ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ جْلٗب ؾُاؾاث جىمُت االإ مٓي  ل٣

ل الؤصاعي في االإاؾؿت  اْلترَ بُٓت ،  اْلمخؿ آحّ المجخم٘ الٗؿ٨غي مثل البُالت  ت التي ج االإك٨لاث الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت الٗؿ٨ آعص البكغٍ حْؿاَم االإ ت ،  ا .الٗؿ٨غٍ عَٓ جُْ بها في الجهٓى بالأمت  جْضعٍ ت بطا ما ؤخؿً بؾخٛلالِا    غٍ

ت  آعص البكغٍ عٓة ؤَضاٝ بصاعة االإ ت ًم٨ً بل ً ؤٖلاٍ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ عٍٓ ْفي يٓء الِضٞحن الأؾاؾُحن االإظ٧

ت ٖلى الىدٓ الخالي :  الٗؿ٨غٍ
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  ؤَضاٝ ٖامت  . ؤ

حن طْي ٦ٟاءة ٖالُت  في مسخل٠   (1 ٫ٓ ٖلى الٗؿ٨غٍ ٫ٓ بلى الخه اْلهىٝٓ مً ؤحل الٓن الخسههاث بالأؾلخت 

بْإ٢ل الخ٩ال٠ُ ٍٓاث ال٨ٟاءة ال٣خالُت بإخؿً الُغ١   .ؤٖلى مؿخ

2)   
 
ُٖٓت المخضصة ؾلٟا اْلى ٤ْٞ االإٗاًحر ال٨مُت  آحباث ؤْ الخضماث  حن في ال صٓ الٗؿ٨غٍ  الؤؾخٟاصة ال٣هٔٓ مً حِ

ت .  مً االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

لاء لأٞغاص  (3 اْل بتهم في جد٤ُ٣ الؤهخماء  اْلمخاٞٓت ٖلى عٚ ت  اصتها ٧لما ؤم٨ً الخضمت الٗاالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ػٍْ ت  ؿ٨غٍ

 طل٪ .

آحِت االإ (4 بهم الإ حن مً زلا٫ جضعٍ اْالإٟاَُم خٛحراث جىمُت ٢ضعة الٗؿ٨غٍ ت البِئتفي مُضان االإٗغ٦ت   .الٗؿ٨غٍ

اْحباتهمحن مً لٗؿ٨غٍبًجاص ْغْٝ ٖمل حُضة جم٨ً ا  (5 عٓة الب جىُٟظ  ٘ ٦ٟاثتهم ،  ٢ْذ الؿلم الصخُدته عْٞ

 ال٣خالُت .

ُٖٓت جمى٘ ؾٓء بؾخسضام الٗ  (6  .زاعج ؤَضاٝ الجِل ال٨برٔ حن ؿ٨غٍاًجاص ؾُاؾاث مٓي

ُٖٓت ؤَضاٝ  . ب  ه

اْلُِئاث  .1 اْلهىٝٓ  ت ْالأؾلخت  آعص البكغٍ اْلخيؿ٤ُ بحن بصاعة االإ اْلخٗاْن  الأَضاٝ الخىُٓمُت : الترابِ 

ت  .ْالؤصاعاث المخخلٟت صازل االإاؾؿت   الٗؿ٨غٍ

ت الأَضاٝ  .2 مْجها يمان اؾخمغاع االإِىُت الٗؿ٨غٍ اث٠ الخانت بالأٞغاص  ت بإصاء الْٓ آعص البكغٍ : ٢ُام بصاعة االإ

ٓٔ جض٤ٞ  ب ، ْيمان الاؾخٟاصة ال٣هٔٓ مً َظٍ ال٣ مْغا٦ؼ الخضعٍ ت  اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ المجىضًً بال٩لُاث 

ت االإؿخجضة  بتهاالبكغٍ اْلمخاٞٓت ٖلى اؾخمغاع عٚ ت في الٗمل  ،   .في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

باث  الأَضاٝ الؤوؿاهُت .3 عْٚ ت لخاحاث  آعص البكغٍ حن بمسخل٠ عجبهم: بقبإ بصاعة االإ مً زلا٫ بجاخت  الٗؿ٨غٍ

ٓٞحر ؾُاؾاث ال جْ ت ٟغم لِم   جسضم مهالخِم.ٖؿ٨غٍ

ت  الأَضاٝ الاحخماُٖت .4 جْجىُض : جد٤ُ٣ ؤَضاٝ المجخم٘ الٗؿ٨غٍ باتهم  ٢ضعاتهمالأٞغاص خؿب الٗؿ٨غي  عْٚ

اْلهىٝٓ  ٗاث خْؿب خاحت الأؾلخت  اْلدكغَ آهحن  بْما ًدىاؾب م٘ ال٣ ت،   . الٗؿ٨غٍ

ت وقائف ئ ت الهؿىغٍ  صاعة االإىاعص البشغٍ

ت .1 اث٠ بصاعٍ حن: حكتر٥ ٞحها بصاعة  ْْ . الٗؿ٨غٍ  م٘ الؤصاعاث الأزغٔ

اث٠  .2 ٍٓت ْْ ت جسههُت حٗب آعص البكغٍ مٓ بها بصاعة االإ ت : ج٣ مْجهاالٗؿ٨غٍ  : ْخضَا 

ت . ؤ آعص البكغٍ ت  تهُئت االإ ٔ : الٗؿ٨غٍ   ججىُض ال٣ٓ
 
ٖٓا هْ  

 
ت اللاػمت ٦ما لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل البكغٍ

 .ال٨برٔ 

ت . ب آعص البكغٍ ب االإ جْضعٍ ٍٓغ  ت  جُ ٘ ٦ٟاءة الٗؿ٨غٍ ت ال٣خالُت للؤٞغاص : بهضٝ عٞ اْلجاَؼٍ ال٣خالُت 

اْلدك٨ُلاث . خٓضاث   بْالخالي لل

آعص البكغ  . ث ت  ٍتم٩اٞإة االإ آٞؼ جدؿً: مً زلا٫ الٗؿ٨غٍ اْلخ اْالإ٩اٞأث  ًٍٓاث  اْلخٗ عٓ   . الأح

اْلخـالاه . ر آعص البـ٩امل للـضماج  تـم ؤَْـً ؤَـا٤ٞٓ بُـٓٞحر الخـلا٫ جـً زـ: مت ـالٗؿ٨غٍ كغٍ ضاٝ ـضاٝ الؤصاعة 

حن ـال اْل٣ُاصي .ٗؿ٨غٍ ب الجُض الخٗبٓي الخسهص ي   ٖلى الخضعٍ
 
  . َْظا ٌٗخمض ؤؾاؾا

ت  . ج آعص البكغٍ ت الخٟاّ ٖلى االإ ؤْمغايّ ٢ْذ الؿلم خْماًتها مً مساَغ الٗمل الٗؿ٨غٍ آصزّ  خْ

ِٓٚم ؾً الخ٣اٖض اْلخاحت بٗض بل ػٓ   . خْماًتهم مً الٗ

نٓ مً ؤَم الؤصاعاث الخىٓ ت ًجب ؤن ج٩ ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ْ بن بصاعة االإ ت زانت  ؤن ُمُت في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت ا مٓ الؤصاعٍ ْ الٗل ت ؤْ مضهُت ٌٗخمض ٖلى لخضًثت ؤزبدذ مً زلا٫ الضعاؾاث  اث ؤن هجاح ؤي ماؾؿت ٖؿ٨غٍ الىٓغٍ
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ت يمً ٩َُلِا الخىُٓمي ،  آعص البكغٍ ت ؤن جً٘ بصاعة االإ الاَخمام بالٗىهغ البكغي لظل٪ ًجب ٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت في ؤَْضاٝ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ آمل التي جدضص مؿاع  ٖٓت مً الٗ اة مجم ت في ال٩ُِل  م٘ مغٖ آعص البكغٍ ْي٘ بصاعة االإ

اع الظي جماعؽ  ت َٓ : " اَلؤ حْؿلؿل ال٣ُاصة ، لأن ال٩ُِل الخىُٓمي للماؾؿت الٗؿ٨غٍ  ٘٢ٓ الخىُٓمي مً خُث االإ

اْلُِئاث  اْلهىٝٓ  آحباث االإخٗضصة للؤؾلخت  ٖٓـاء الظي ًغبِ ال َْـٓ ال اثِٟا .  ت بضازلّ ْْ مٓت الؤصاعة الٗؿ٨غٍ مىٓ

ت بباقي ؤحؼاء ال٩ُِل ْالؤصاعاث  آعص البكغٍ غبِ بصاعة االإ
ُ
ت المخخلٟت " . ل٩ي ج مٓ ٖلحها ؤحـؼاء االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ التي ج٣

 
ُ
ُٟتها التي ؤ صٓي ْْ ت ْ ج آمل ؤوكإث مً الخىُٓمي للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ٤ْٞ ٖضة ٖ ٢ٓ٘ جل٪ الؤصاعة  حلِا . ل٨ً ؾُسخل٠ م

ت مً َمِا ما ً ز٣ُْت باالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  لي : لِا ٖلا٢ت 

 حجم الجِل  .1

 اْحباث الجِل .2

ت .3  اؾتراجُجُت الأمت الٗؿ٨غٍ

ُٖٓت الدؿلُذ .4 هْ  مؿخٔٓ 

ت ال٣خالُت للجِل   .5 اْلجاَؼٍ  مؿخٔٓ ال٨ٟاءة 

لْي  .6 اْلض ا الؤ٢لُمي  جْإزحرَ عْ الأمت   ص

آعص الأمت ا٣ٞخهاصًت  .7  م

لُْت  .8  جإزحر الأمت ٖلى الؿُاؾت الض

ت .9  الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ت  تأَميت جسؿيـ االإىاعص البشغٍ  الهؿىغٍ

خٓضة مً زلا٫ االإ٣اعهت بحن ما  عٓ الإؿخ٣بل ال اْلٗملُاحي َٓ ْي٘ جه خٓضاث ٖلى االإؿخٔٓ الخٗبٓي  بن الخسُُِ لل

٘ ال٨ٟإة ال٣  باالإؿخ٣بل مً ؤحل عٞ
 
صٓا حٓ نٓ م ٓٞغة الآن ، ْ ما ؾٝٓ ب٩ ْ َٓ مخ خٓضة ٣ِٞ  ٫ٓ بلى خالُت لل اجساط ٢غاع للٓن

ةٓ في ؤ٢ل حِض  اْلٛاًاث االإغح بْما ؤن الخسُُِ ؤمغ مخٗل٤ بمؿخ٣بل الأَضاٝ  بْالإم٩اهُلذ االإخاخت ،  ج٩ْلٟت مم٨ىت 

ت  ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ صٓ ٖلُّ الخايغ ؤي ؤهىا خحن هخ٩لم ًٖ جسُُِ االإ حٓ مْغبٍٓ بما َٓ م ت ،  خٓضة الٗؿ٨غٍ ال

ت الٗ آعص البكغٍ ٫ٓ ؤن جسُُِ االإ خٓضجىا لظل٪ وؿخُُ٘ ال٣ ضٍ ل ٓٞغ ٞىدً هخ٩لم ًٖ مؿخ٣بل ما هغٍ ت لابض ؤن جخ ؿ٨غٍ

٘ ال٨ٟإة ال٣خالُت للؤٞغاص  َْٓ عٞ خٓضة  جْدضًض َضٝ ال ٢ٓ٘ االإؿخ٣بلي  ُّٞ ٖىانغ الخسُُِ الأؾاؾُت مً خُث الخ

اْلٗمل ٖلى جد٣ُ٣ّ ، ؤي ؤن ال آحباث الأزغٔ ،  خٓضة ٩٦ل بالإياٞت بلى ال ت بْالخالي ال ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ خسُُِ للم

آح َٓ اْل ما٫  ٢ٓذ االإىاؾب ٖلى بٖضاص : " جل٪ اٖلأ ٫ٓ ْفي ال ت مً زلالِا بلى الخه خٓضة الٗؿ٨غٍ باث التي حؿعى ال

آحباث االإ٩لٟحن بها لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ اْل لحن ٖلى جىُٟظ االإِام  اْالإاَ  ً خٓضة "  الأٞغاص ال٣اصعٍ بمٗنى ج٣ضًغ اخخُاحاث  .ال

اْالإِاعاث ل٩ل جسهو في ٞ خٓضة االإؿخ٣بلُت مً الأٞغاص مً خُث الٗضص  ترٍ ػمىُت مُٗىّ ، مً طل٪ لابض ؤن هلاخٔ ؤن ال

ت َٓ جسُُِ لل٣ٔٓ االإ٣اجلت خُث ٌٗبر ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ خٓضة االإؿتهضٞت للمؿخ٣بل  جسُُِ االإ ةٓ ال ٢ ٔٓ ًٖ مؿخ

ا مً زُِ ـظٍ ال٣ـاع َــ لازخُــ٘ ؤؾـلا٫ ْيـً زـم ْٚحرَ بُت  ا زلا٫ ٞترة جىُٟظ الخُت الخضعٍ ٍٓغَ جُْ بها  جْضعٍ  ٓٔ

 
 
اْالإِم َٓ زضمت الٗىهغ البكغي مؿخ٣بلا ٍٓلت االإضٔ ،  آء ٧اهذ َظٍ الخُِ ٢هحرة االإضٔ ؤْ مخٓؾُّ ؤْ َ خٓضة ، ؾ  ال

خٓضة  ٍْخم ج٣ُم ٦ٟإة ال ضاص المخضصة مً حِت ؤزغٔ في ٞترة ػمىُت مُٗىّ .  بٓت بالٖأ جْدضًض الخسهاناث االإُل مً حِت ، 

عْاث ؤْ الخٟخِكاث الٟ لى .اْل٣اصة مً زلا٫ االإىا مٓ بها االإؿخٔٓ اٖلأ  جاثُت التي ٣ً
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ت حؼء مً ٖلم الـخُْث ؤن ج ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ت ِٞٓ لّ ؤَمُت ٦بحرة ٧إَمُت بصاعة ـسُُِ االإ آعص البكغٍ م

ت هٟؿِا آعص الٗؿ٨غٍ آعص ا االإ ت ؤؾـ صخُدت اػصاصث ؤَمُخّ، ٩ٞلما ٧ان للخسُُِ االإ مًْ ؤَم ما جخمحز بّ  لٗؿ٨غٍ ؛ 

آعص ت ما ًلي : جسُُِ االإ ت  الٗؿ٨غٍ  البكغٍ

ت ٖلى مى٘ ْ .1 ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ بُت . ؤْ ؤزىاء ٌِؿاٖض جسُُِ االإ عٓ ؤي اعجبا٧اث ٞجاثُت في الخُت الخضعٍ

عْاث .   االإىا

ت في الخسلو مً البُالت صازل المجخم٘ الٗؿ٨غي ْؾض  .2 ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ  العجؼ ٌؿاٖض جسُُِ االإ

آصع   اْلخسههاث .اْلى٣و في ال٩

اث٠ بصاعة الأٞغاص .3 ت ٢بل ال٨ثحر مً ْْ ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ  .ًخم جسُُِ االإ

ٍٓت ؤْ   .4 عْاث الخسههُت الخٗب حن ٧الض ُٟي للٗؿ٨غٍ ت ٖلى جسُُِ االإؿخ٣بل الْٓ آعص البكغٍ ٌؿاٖض جسُُِ االإ

ا . ْٚحرَ  ُّ اْلترٞ اْلخ٣اٖض  اْلى٣ل  آٍ ،  اْلترقُذ للؤْؾمت ْالأه  ال٣ُاصًت ، 

مُٓت للؤٞغاص ٖلى ٌؿاٖض .5 ةٓ الٗم ت ، ؤْ َلب الخ٣اٖض  جدلُل ٢ ت ؤؾباب الؤؾخ٣الاث مً الخضمت الٗؿ٨غٍ مٗغٞ

ت  مْضٔ عيائهم ًٖ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  .االإب٨غ ، ؤْ ب٣ائهم ٞحها 

ت مً هىنها : ت الهؿىغٍ  وجيبو أَميت االإىاعص البشغٍ

خٓضة ال٣خالُت ٧لما حٛحر  .1 ٢ْذ الؿلماالإ ثج٣ضًغ بم٩اهُاث ال  ؤْ الخغب . ا٠٢ٓ 

٫ٓ ٖلى ؤًٞل  .2 ٓ االخه اْل٩ ْ ل٨ٟإث  بٓت  ضاص االإُل اْل٣اصة بالٖأ  الخسلو مً البُالت خُث جٓضر ٖضصاصع 

خٓضة  جْهم .الأٞغاص الٟاثٌ ًٖ خاحت ال آحباث مً بض اْلتي ًم٨ً جىُٟظ ال  ، 

ت خُث جبحن ٖلا٢اث الخسههاث هجغابِ الخسه .3 ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ اث٠ االإ ْْْ خٓضة  مً اث صازل ال

اْعجباٍ الخسههاث مً زلالّ ، ٧اعجباٍ  ت حكابّ  مْٗغٞ زلا٫ جسُُِ الٓن٠ الخٗبٓي للخسههاث 

خٓضاث الُاثغاث االإ٣اجلت . اْنض ْالؤهظاع ب  خْضاث الغ

ْ جدضً .4  ، 
 
ت ض اخخُاحاث الخجىُض مؿخ٣بلا ٤ْٞ خاحاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت  اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ حُّٓ ال٩لُاث  ج

. 
 
 مؿخ٣بلا

ً " ، مً زلا٫ جدلالمخاٞٓت ٖلى االإ .5 اْل٣اصة ْالأٞغاص االإخمحزً ت الٟاٖلت " الخبراث  ت الٗؿ٨غٍ ُل االإِام آعص البكغٍ

 ْ ٓٞغة  مِْاعاتهم االإخ ٍٓاث الأٞغاص  ٦ْك٠ مؿخ مُٓت ،  آحباث الُ بُت ما ًدخاْل نٓ مؿخ٣بلا مً بغامج جضعٍ اح

 ْ. 
 
خٓضة مؿخ٣بلا عٓاث ال ا٤ٞٓ م٘ جُ ت لخىمُت مِاعاتهم بما ًخ ٍٓغٍ  جُ

اْلج٣ .6 ت ،  آعص البكغٍ اصة ؤٖضاص االإ ػٍْ آعص المخخلٟت التي  مؿاٖضة في ج٣ضًغـلُو الؤؾغاٝ في الخجىُض  جدخاحِا االإ

. 
 
خٓضة ؾخ٣بلا  ال

آحباث  . .7  لُبُٗت ال
 
٣ْٞا ٍٓاث االإِاعة التي ًدخاحِا ٧ل جسهو ،  مْؿخ ت الأم٩ان الكاٚغة   مٗغٞ

ةٓ مجها باليؿبت  .8 اْلٟاثضة االإغح جْدلُل مضٔ الاؾخٟاصة مجها ،  اْلخجىُض  ب  ْي٘ الخُِ االإؿخ٣بلُت لبرامج الخضعٍ

خٓضة .  اْل حن   للٗؿ٨غٍ

ت بلا ؤن َىا ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ م مً ؤَمُت جسُُِ االإ ْ ْٖلى الغٚ آمل الضازلُت  ٖٓت مً الٗ لخاعحُت ال٪ مجم

آعص  تالتي ح٤ُٗ ٖملُاث جسُُِ االإ ت الٗؿ٨غٍ ٖٓت مً  البكغٍ ا ، االإازغاث الضازلُت هي ٖباعة ًٖ مجم اْلتي مً ؤبغػَ  ،
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آمل االإاؾؿُت االإخهلت بالبِئت   الٗ
 
بٓت مؿخ٣بلا ت االإُل آعص البكغٍ  مًْ ؤَم الضازلُت للمىٓمت االإازغة في جدضًض حجم االإ

آمل :   جل٪ الٗ

 

 : الهىامل الضازليت 
ً
 أولا

ت :  .1 خٓضة الٗؿ٨غٍ خٓضة ال٣اٖضة الأؾاؾُتؤَضاٝ ال التي جدضص خاحتها مً ال٣ٔٓ  خُث حك٩ل ؤَضاٝ ال

آعص مًْ الهٗب ٖلى بصاعة االإ ُٖٓتها  هْ ت  ت ؤن جسُِ لىٟؿِا بمٗؼ٫ ًٖ ِٞم ؤْ  البكغٍ ت الٗؿ٨غٍ البكغٍ

َُْئت الغ٦ً ٖلى ٢ْضعة ال٣اثض    .جد٣ُ٣ِا بصعا٥ الأَضاٝ الٗامت 

آث االإؿلخ .2 زْانت ًخمثل في ٢ضعتها ٖلىاْلظي ًازغ  ت :محزاهُت ال٣ خٓضاث الهٛغٔ ،   مباقغة ٖلى ال

ت . خُث جازغ االإحزاهُت ٖلى ؤوكُت ؤزغٔ مثل الخجىُض ، ْالؤَخمام آعص البكغٍ جْدضًض االإ  جسُُِ 

آٞؼ اْلخ ب  ٦ْظل٪ الخإزحر ٖلى بغامج الخضعٍ آحباث ،  إْب٣اءَا ٖلى عؤؽ ال لت    . الخ … بال٨ٟاءاث االإاَ

خٓض .3 زْانت ؤزىاء الىٟحر :بٖاصة حك٨ُل ال  مٗحن  اث 
ٌ
٠٢ٓ حٗخبر َظٍ الخٛحراث الخىُٓمُت التي ًٟغيِا م

٘ ػَٓ خٓضاث ؤْ الخسههاث ، ؤْ ؤخضار حُٛحر في ال٩ُِل الخىُٓمي ال٣اصة ؤْ الأ  ٧ةٖاصة ج ٞغاص بحن ال

خٓضاث الهٛغٔ مً االإازغاث الضازلُت في ت . زانت ُٞما  لل ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ًخٗل٤ جدضًض َلب االإ

٦ْظل٪ في خالت حن  جْىمُت الٗؿ٨غٍ ب  عٍْ ٢ض  بخضعٍ اْلظي بض ٘ الأٞغاص ٖلى جسههاث حضًضة ،  ػَٓ بٖاصة ج

ت آعص البكغٍ ٍٓغ االإ جُْ ب    .ًخُلب بلى جضعٍ

اْحباث مُٗىت في الؿلم ؤْ  .4 بٓت لأصاء  ت االإُل ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ آحباث : خُث ٌٗخمض حجم االإ حجم ال

آح الخغب ٖلى حجم ُٖٓخّ .طل٪ ال هْ  ب 

آمل الضازلُت  ْ حٗخبر َظٍ الٗ خٓضة هٟؿِا ،  آمل هابٗت مً ال َُْئت الغ٦ً الخد٨م بها ؤزىا ٞترة ٖ ٍجب ٖلى ال٣اثض 

آمل صْن الؤيغاع ب هْت صازلُت بزىاء ٖملُت الخسُُِ حؿمذ بالخدغ٥ في َظٍ الٗ ْْي٘ م٣اًِـ مغ ٩ُِل ـالخسُُِ 

مِْمخّ  بالإياٞت ل خٓضة  آمل الضازلُت َىال٪ مِظٍ ـالخسُُِ لل آمل الخاعحُت التي جازغ في ٖملُت ـالٗ ٖٓت مً الٗ جم

مًْ ؤَمِا : ت  ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ  جسُُِ االإ

 زاهيا : الهىامل الخاعحيت 

مْٗض٫  .1 مْٗض٫ البُالت  ا٢خهاص الأمت : جخإزغ الجُٓف بالأْيإ الا٢خهاصًت للؤمت ، ٧الخطخم الؤ٢خهاصي 

صٓ ٞاثٌ مٗض٫ البُالت ؤؾٗاع الٟاثضة . ٞاعجٟإ حْ ٓٞغ ٞغنت ؤ٦بر  ًاصي بلى  في ؾ١ٓ الٗمل مما ٌٗني ج

آعص للازخُاع مً بٓت البكغي  االإ   .االإُل

ت التي جًِٗاـجْخًمً الد :ؾُاؾت الخجىُض  .2 هُٓت الٗؿ٨غٍ ٗاث ال٣اه لْت للمجىضًً ال كغَ ٖٓحن ـالض مخُ

ت للؤمت . ٦ظل٪ ٖضص المجىضًً مً  اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ ت  ْْي٘ الؤؾتراجُجُاث الٗؿ٨غٍ اْلخجىُض الؤحباعي 

بٓت مً خُث الٟاثٌ ؤْ العجؼ ٓٞغ الاخخُاحاث االإُل آعص مْا ًيخج ًٖ طل٪ مً بم٩اهُت ج ت االإ  .البكغٍ

لٓٓحُا االإؿخسضمت في حؿلُذ الجِل مما ٢ض  .3 ٕٓ ْحجم الخ٨ى ُٖٓت الدؿلُذ : ٣ًهض بظل٪ ه هْ آمل ج٣ىُت  ٖ

آعص ًازغ ٖلى حجم ت االإ ت الٗؿ٨غٍ بٓت البكغٍ ؤْزغ طل٪ ٖلى بغامج جضعٍب الأٞغاص  االإُل ُٖٓتها  ٦ْظل٪ ه

م  ٍٓغَ جُْ  .اْل٣اصة 

آمل اؾتراجُجُت  .4 ت عبما :ٖ عٓث اؾتراجُجُت الأمت الٗؿ٨غٍ جهبذ خاحت  ٍْخمثل َظا في ؤهّ ٧لما جُ

مْاَغةاالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت مضعبت   .    ت ؤ٦بر ل٨ٟاءاث بكغٍ

٠٢ٓ الؿ٩ان  .5 ؤْْ  بٍْخمثل َظا في مكاٖغ الكٗ :م ت  خْبّ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ لاثّ  زغ طل٪ ٖلى مضٔ 

  . الٟاثٌ ؤْ العجؼ الخجىُض مً خُث
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آث  .6 ت الخُ لْى للىمٓ المجخم٘ الٗؿ٨غي ، مً زلا٫  مٗغٞ ةٓ الأ ت ٌٗض الخُ آعص البكغٍ بن جسُُِ االإ

 م٘ ؤَضاٝ الجِل ال٨برٔ .الؤحغاث
 
مْخىاؾبا  

 
 ْصخُدا

 
الا ّٗ نٓ ٞحها الخسُُِ  ٞ  ُت التي ٩ً

ت  ت الهؿىغٍ  مغاخل الخسؿيـ لإصاعة االإىاعص البشغٍ

ظٍ االإغاخل ٖملُت بصاعة خُث حٗض ٧ل مغخلت مً َ ًم٨ىىا ؤن ه٣ؿم مغاخل الخسُُِ  بلى زلازت مغاخل ؤؾاؾُت ،

 مؿخ٣لت :

 
ً
ت :   : الخيبإ أولا ت الهؿىغٍ  باالإىاعص البشغٍ

هْي حكمل ما ًلي :  خُث حٗض َظٍ االإغخلت مً ؤَم مغاخل الخسُُِ 

خٓضة ال .1 اْلـج٣ضًغ الأٞغاص : خُث ًخم ج٣ضًغ اليكاٍ ال خٓضة  ب ال ٢ٓ٘ ٦سُت جضعٍ آحباث االإ٩لٟت بها ـمخ اْل عْاث  مىا

 
 
نٓ ٚالبا َْظٍ الٗملُت ج٩  ، 

 
خٓضة مؿخ٣بلا خٓضة" ج٣ضًغ َُئت الغ٦ً  ال ًجب ؤن مً َم  طْل٪ لأجهم ، لاخخُاحاث ال

خٓضة٣ًضع اخخُاحاث  ٢ٓ٘ ال ، ْفي  الخدلُل الؤخهاجي للمخٛحراث في االإاض ي بىاء  ٖلى الخيبا للمؿخ٣بلمً زلا٫  االإخ

ِّ " َلب ال٨ٟاءة ال٣خالُت " ُ ؾمِّ
ُ
؛  َظٍ االإغخلت ًخم االإ٣اعهت بحن هخاثج ال٨ٟاءة ال٣خالُت الؿاب٣ت خُث ًخم جدلُل ما ؤ

 ٍْجب ؤن ًٓضر لىا جدلُل َلب ال٨ٟاءة ال٣خالُت الخالي : 

اْحباتها في ٧ل الخسههاث  . ؤ خٓضة لخىُٟظ   ٖضص الأٞغاص الظًً جدخاحِم ال

آحباث ا . ب َُْئت الغ٦ًما هي ال اْل٣اصة  حن  بٓت مً الٗؿ٨غٍ  الإُل

خٓضة  . ث  جدلُل االإِاعاث ل٩ل مىدؿُبي ال

خٓضة  . ر ٢ٓٗت لطخ صماء حضًضة في ال   الخ٩لٟت االإالُت االإخ

٢ٓذ الـجزم ًخم  خٓضة في ال ت لل ةٓ البكغٍ آعص ـدلُل ال٣ جْها الخالي للم خٓضة مً مسؼ هْي ٖملُت ج٣ضًغ اخخُاحاث ال دالي ، 

حْكمل : ت   البكغٍ

 في ٧ل جسهو .1
 
صًًٓ خالُا حٓ  ٖضص الأٞغاص االإ

ن في ٧ل جسهو . .2  ٖضص الأٞغاص الظًً ؾِؿخمغْ

خٓضة .3 نٓ بلى جسههاث ؤزغٔ صازل ال  ٖضص الأٞغاص الظًً ؾِى٣ل

4.  ٔ خْضاث ؤزغ نٓ بلى   ٦م ٖضص الأٞغاص الظًً ؾِى٣ل

ت آعص البكغٍ ت : خُث جهخم في َظٍ االإغخلت ب٩ل ٖؿ٨غي ٖ جدلُل االإخاح مً االإ طْل٪ بةٖضاص الٗؿ٨غٍ لى خِضٔ ، 

لاجّ ،  مٓاث جٟهُلُت ًٖ ٧ل ٖؿ٨غي بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبخّ ) ماَ جْدخٓي ٖلى مٗل خٓضة  آثم حكمل ٧ل ؤٞغاص ال ٢

جُْلٗاجّ ، عؤي  خٓاث الٗؿ٨غي  مْؿخٔٓ ؤصاثّ ، َم ب ال٣ُاصي ، االإؿخٔٓ الٗلمي في الخسهو الخٗبٓي  زبراجّ ، الخضعٍ

م مً ( ؛ مً هخاثج َظا  ال٣اثض االإباقغ ْٖلى الغٚ ت مً االإِاعاث .  خٓضة الٗؿ٨غٍ ن ال الخدلُل وؿخُُ٘ ؤن ه٣ضع مسؼْ

خٓضاث  ت في ال آعص البكغٍ ْْيّٗ ٦ذجغ ؤؾاؽ بضاًت الٗمل في االإ ت ،  ت البكغٍ آعص الٗؿ٨غٍ ؤَمُت الخسُُِ للم

عٍٓ ب ت ، بلا ؤن َىال٪ الٗضًض مً االإك٨لاث التي ٢ض ح٤ُٗ مً ِْ  تي مً ؤَمِا :الك٩ل االإُلٓب ْ الالٗؿ٨غٍ

َُْئاث الغ٦ً .1 عٓي للخسُُِ لضي ال٨ثحر مً ال٣اصة   ي٠ٗ ال

آعص  ي٠ٗ .2 حن االإخسههحن في بصاعة االإ الؤم٩اهُاث الٗلمُت للخسُُِ االإُلٓب بؿبب ٢لت الخبراء الٗؿ٨غٍ

ت ، ؤْ ض اخخما٫ اعج٩اب الأزُاء . ٢لت زبراتهم الٗلمُت البكغٍ اْلخُب٣ُُت مما ًؼٍ  اْلث٣اُٞت 

مٓاثهظعة  .3 آعص االإٗل مٓاث الخانت بةصاعة االإ خٓضاث لىٓم االإٗل اْٞخ٣اع ال بٓت للٗملُت الخسُُُُت ،   االإُل

ت . ت الٗؿ٨غٍ  البكغٍ

ت .4 ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ص٣ُ٢ْت لخدضًض مِام بصاعة االإ ت مدضصة  صٓ مٗاًحر ٖؿ٨غٍ حْ  ٖضم 
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جْىُٟظَا خُث جتهغب  .5 لُٓت ْي٘ الخُت  جٓها  ً ؤزىاءَُئاث الغ٦ ًجب ٖضم الٟهل بحن مؿئ الخىُٟظ بةصٖاء ٧

حن . لُٓت ال٣اصة الؤصاعٍ  مؿئ

حْضث  .6 ْٖضم جدضًثها بن  خٓضاث ، ؤ ت بال ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ آٖض بُاهاث للم ٓٞغ ٢  .ٖضم ج

ت  .7 خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت بال آعص البكغٍ ٓٞغ االإحزاهُاث االإىاؾبت لخسُُِ االإ  .ٖضم ج

ت  تمشاول وكػاًا االإىاعص البشغٍ  الهؿىغٍ

ين ب الاخخفاف .1 ًالهؿىغٍ  الىىابغ واالإخميزً

حن ؤن الـ٣ض ٦ثـٌٗخ مْ٘ ـحر مً الٗؿ٨غٍ ت هي الخجىُض زم ازخُاع الأًٞل .  ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ مِمت الغثِؿُت للم

٫ٓ الخٟاّ ٖلى  عْ خ ت جض آعص البكغٍ زْانت طل٪ ، ٞةن الخ٣ُ٣ت هي ؤن مٗٓم ؤوكُت االإ ةٓ الخالُت  ً ال٣  . مجهااالإخمحزً

ةٓ ٞال ت٣ ٍٓاث  البكغٍ اْلخبراث اللاػمت للخٟاّ ٖلى ؤٖلى مؿخ ن االإِاعاث  ٓٞغْ ان الخُاة ل٩ل حِل ، خُث ً َم قغٍ

خٓضاث ،ال٨ٟاءة ال٣خالُت  ب ٌؿتهل٪٦ما ؤن  لل اْالإا٫ لًمان جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً  الخضعٍ ٢ٓذ  ال٨ٟاءة ال٨ثحر مً ال

آع ال٣خالُت  لُْت الغثِؿُت للم اْالإؿا ا.  ت خُثما ٧ان طل٪ مم٨ى  ت ص البكغٍ ٫ٓ ال٣ُمتالٗؿ٨غٍ ْ  هي خماًت َظٍ الأن َٗض ، 

ت االإخمحزةالاخخٟاّ  ةٓ البكغٍ آػن حُض بحن  بال٣ آٞؼغ٨ٍالث٣اٞت الٗؿبمثابت ج اْلخ اْالإ٩اٞأث  ْ  ت  آعص  بصاعةدخاج ج،  االإ

ٍْض ٧ل  ت بلى جؼ االإاؾؿت صْن االإؿاؽ بمهالر  لٗؿ٨غي ، لإعياء ا بالخ٩امل الصخُذ بحن الثلازت ٖؿ٨غي البكغٍ

ت ٖٓاث ص٤ُ٢ ؤعق٦٠ُما ًخٗحن ٖلحهم الاخخٟاّ ،  الٗؿ٨غٍ تلًمان  االإخمحزة لِظٍ المجم ٔ  ٖا٫ٍ مً ال٨ٟاءة الؤصاعٍ  . مؿخٓ

 الخجىيض  .2

ةٓ  آء  ؾَ  َْ  ت الىٓامُتبؿبب اؾخ٨ما٫ ٢ ىُت ( ،ؤْ  البكغٍ ٞةن  الخجىُض الؤحباعي لخضمت الٗلم ) الخضمت الَٓ

ت َٓ  آعص البكغٍ آحّ بصاعة االإ ٍٓاث الٗلمُت الٗ ججىُضالخدضي الغثِس ي الثاوي الظي ً ً طْي االإؿخ  لُت .االكباب االإخمحزً

لاء الكبابمً الهٗب بًجاص ٞ ج الصخُذ مً االإِاعاث َ نٓ االإؼٍ اْلصخهُت الظًً ًمخل٩ اْٞ٘ ،  اْلض بالٗضص ال٩افي ،  ، 

اْلهىٝٓ ،    ختى ٖىضمال٩ل الأؾلخت 
 
ٖٓت االإخ٣ضمحن للخجىُض ) االإغشخحن ( االإخاخحن ٦بحرة وؿبُا نٓ مجم ْ  ج٩ آء  .  جم  ؾ

ت ، ؤْ  لخجىُضالخٗامل م٘ ا آعص البكغٍ ب مً ٢بل بصاعة االإ ْٞاٖلُتبصاعة الخضعٍ ت  عي ؤن جضاع الٗملُت بمغ٦ؼٍ .  ، ٞمً الًغْ

نٓ َىا٥ ْ  اْالإ٣اعهت، ًجب حسجُل جٟانُل ٧ل جىُض مً َلباث الخ ال٨ثحرٖىضما ٩ً ٍْجب ؤن  مجها للمغاحٗت  حؿمذ ، 

ً َلباث الخ ت بخسؼٍ آعص البكغٍ اْلؿحر الظاجُت جىُضمىهت بغمجُاث االإ جْٟانُل الاجها٫ ،  لٓت  ، ،  لخدلُلِا بؿِ

 اْٖخماص . اْالإ٣اعهت ُٞما بُجها
 
ت ٖلى ؾُاؾاث  ا ت الٗؿ٨غٍ ً َلباث الؿغٍ آث جدؿب الخجىُض، ًم٨ً جسؼٍ  لأقِغ ؤْ ؾى

 
 ا

ٖٓت مـُل مجـى جٟانـ٫ٓ ٖلـدهـالةن ـٞ اُٞتـؼة بيـ٦مُ ؛ غةـ٪ الٟخـي جلـٞ جىُضـ٩اهُت الخـلام )  االإؿخجضًً ؤًْ ـمسخاعة ـم

٢ٓذ ال الخجىُضمىاؾبحن ٣ًلل مً ج٩ال٠ُ ـال ( مغشخحنـال ٣ٍْهغ ال ةٓ الـفي االإؿخ٣بل  ٦ما  . مِاعاثـمؿخٛغ١ لخٓنُل ٞج

٘ ٖملُت  ٣ت ًدض مً اهسٟاى  الخجىُضؤن حؿغَ ٍٓتمؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت بهظٍ الُغٍ حْ االإٗى اْلغ  ،  . 

 الىفاءة اللخاليت  .3

ت ُٞما ًخٗل٤  التي كا٧لاالإم٘ ٞغػ ؤبغػ  آعص البكغٍ آحّ االإ  ج
 
مٓا آث االإؿلخت ٖم بصاعة ، ًجب ٖلى بخٗضاص ال٣

ت ؤن جى آعص البكغٍ ٍٓاث االإ نٓ ،  ٗمل ب٨ٟاءةالـجِل ٌللخإ٦ض مً ؤن  ال٨ٟاءة ال٣خالُتٓغ بلى مؿخ ال٨ٟاءة خُْث ج٩

ت بصاعةدخاج ، ج مىسًٟت ال٣خالُت آعص البكغٍ ت ما بطا ٧اهذ االإك٩لت هاججت ًٖ ؾٓء  االإ آحباثبلى مٗغٞ مُٓ جىُٟظ ال ،  تالُ

آعص ٢ْاتها خؿب الخُاالإاصًت ؤْ االإالُت  ؤْ ه٣و االإ عْث في ؤ ْٖضم ال٣ُام باالإىا ب  بت ، ؤْ ؾٓء الخضعٍ  ما ًخم  .ت الخضعٍ
 
ٚالبا

اْلخغ٦ت ٢ٓذ  ٠ُ٦ْ ( T & M ) َظا الخدضًض مً زلا٫ بحغاء صعاؾت ال ًم٨ً بٗض طل٪ اؾخسضام ،  لخدضًض مً ًٟٗل ماطا 

https://www.arabiainc.com/2017/05/06/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84/


164 
 

٤ المخخملتال٣خالُت َظٍ الضعاؾت لخدضًض م٩اؾب ال٨ٟاءة  جْمُِض الُغٍ ٘ مؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت لخدؿحن  ،  عْٞ

ت ال٣خالُت  ت   .اْلٓغْٝ، اْلجاَؼٍ آعص البكغٍ ت باؾخسضام مىهت بغمجُاث االإ لُِئت الخىُٓم ، ًم٨ً  االإخ٩املتالٗؿ٨غٍ

إْصاعة َُْئت الٗملُاث  ب  إْصاعة الخضعٍ جْدلُل بُاهاث ْالؤصاعة   ً ت جسؼٍ آعص البكغٍ وْي T & M االإ ٦ما ًم٨ً ،  بك٩ل حٗا

ت  لإصاعة آعص البكغٍ ت االإ ذي للضعاؾاث اللاخ٣تالاخخٟاّ بهظٍ البُاهاث لخالٗؿ٨غٍ ْ  ٓٞحر ؾُا١ جاعٍ ٓٞحر م٣ُاؽ مغحعي ،  ج

ا بض٢ت    . ل٣ُْاؽ الخدؿِىاث التي جم بحغائَ

ب   .4  الخضعٍ

ب حاهب  ٌٗض الخضعٍ
 
 ؤؾاؾُ ا

 
ٍٓغ  ا حن لخُ آء باليؿبت لخٗلُمِم اؤصآء الٗؿ٨غٍ ٍٓت ؤْ الخٗلُم سلخ، ؾ ههاث الخٗب

لٓالٗؿ٨غي في  ؤْ لًمان اؾخمغاعال٣ُاصي ،  ْ  ٖلى الأًٞل ّخه ّٓٞاالإىانب  ٧لجخُلب .  جل٣ي  الجِل بإؾلخخّ ْنى

ب  ت مً  عؾمي ْقِاصاث مٗخمضة٢ُاصي جضعٍ ش حامٗاث ؤْ ٧لُاث ؤْ مضاعؽ ٖؿ٨غٍ ٦ْثحر مً َظٍ الكِاصاث لِا جاعٍ  ،

م ؤْ جغازُو الُحران االإضهُت ، ٦كِاصاث الخضعَـ ؤْ اللٛت  اهتهاء ًجب ججضًضَا بٗضٍ ْٖلى الغٚ ا ،  مً ؤن ْٚحرَ

لُْت ًٖ الاخخٟاّ بمؿاع الدسجُلاث االإِىُت  الٗؿ٨غي  ٍٓت ًخدمل بٌٗ االإؿا الخسهو ، بطا ٧ان  الخانت بّالخٗب

مٓاث ، ٞمً االإى٣ُي ؤن ً ٗخمضةالخٗبٓي ٌٗخمض ٖلى مِاعاث م  زانتالٗؿ٨غي بىٟؿّ ْفي سجلاثٍ دب٘ َظٍ االإٗل

ٍْجب ٖلى االإ ٧السجلاث ٍٓت ،  ا٢ٓم الج ت التي حؿخٗملِا الُ مٓ الامخداهاث اؾؿت الٗؿ٨غٍ مٓ الدسجُلْ صٞ٘ عؾ  عؾ

ب بالخاعج ؤْ بالضازل  ا مً ج٩ال٠ُ الخضعٍ ٖٓض اؾخد٣ا١ َظٍ الضٞٗاثْ ، ْٚحرَ عْة في هٓام ْ .  جدب٘ م عٓ الض حسجُل خً

 ٓ ت االإغ٦ؼي ٌؿمذ بخ٣ُُم مِاعاث ال٣ آعص البكغٍ الىٓغ ٖؿ٨غي بٌٛ َل جل٣ى ٧ل  ، ْالامخثا٫ الخىُٓمي تخلؿاث االإاالإ

جْسههّ الخٗبٓي  بّ ال٩امل ًٖ عجبخّ  عْاث التي قاع٥ ؤي  خّ؟ َل ٞاج جضعٍ عْة مسههت لِظا الخسهو ، ٖضص االإىا ص

ا ،  صَٓم في بٗثاث صعاؾُت ؤْ ٚحرَ حٓ ِْٞم الصخُت ؤْ ل عْاث لٓغ حن ًٖ االإىا  ًخُٛب بٌٗ الٗؿ٨غٍ
 
ٞحها لأهّ ؤخُاها

ب في الؤ ْ  ضٍم٨ً ؤن ٌؿاٖض الاخخٟاّ بخٟانُل الخضعٍ اْالإؼٍ  . حابت ًٖ ٧ل َظٍ الأؾئلت 

 الخأميىاث اللخاليت والخضابير الصحيت .5

مٓاث الهاالإحسجُل جٟانُل  ًجب هُٓت قبحهت بالخٟاّ ٖلى السجلاث االإخٗل٣ت  ل٩ل ٖؿ٨غي  دتُٗل لأؾباب ٢اه

لاث  تباالإاَ حن سجلاث في الخٟاّ ٖلى ؾلامت َظٍ الحؿاٖض ْ ،  الٗؿ٨غٍ اْلخإ٦ض مً الٗؿ٨غٍ تؤن ،   االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

هُٓت ججاَِم  ت  ْٖىض خضْر .جٟي بالتزاماتها ال٣اه آعص البكغٍ ُلب مً االإ ًُ باالإؿدكُٟاث مك٩لت جخٗل٤ بالصخت ، 

ت  تبزباث ؤن الٗؿ٨غٍ ٢ٓ٘ مجها االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ نٓ ، ج في خالت ٖضم بزباث طل٪ . ٢ض ٢امذ ب٩ل ما َٓ مخ مٓت ٩ االإىٓ

ت  ت الٗؿ٨غٍ هُٓتخُغ ٖغيت لالؤصاعٍ اؾخسضام سجلاث ص٣ُ٢ت  ًجبلخس٠ُٟ مً خضة َظٍ االإكا٧ل لْ . بحغاءاث ٢اه

اْلكِاصاث الهاصعة عْاث  ؤْي ش يء آزغ زام ب للض ٗاث الصخال،  ت تُدكغَ ْ  الٗؿ٨غٍ حن ؤي الٗؿ٨غٍإطا خًغ ؤخض . 

ؤْمً الأشخام ال اصة ؾلامخّ الصخهُت  عْة تهضٝ بلى ػٍ عْاث التي حُٗى لأٞغاص مدُُحن بّ ـص ٍٓت ) ٧الض آث الج ال٣

ا (  ْٚحرَ ٟاء ،  عْاث اَلؤ صٓ َلب بؾلامت ؾاخاث الُحران ، ص حْ دث ؤْ هؼإ في ـُٞجب حسجُل الخٟانُل في خالت 

عٓ .  مؿخ٣بلـال بُت ًغجبِ اعجباَ لأن خً عْاث الخضعٍ  الض
 
 ز٣ُْ ا

 
ِىبسجلاث  ا ت حن الٗامتالٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ  ، ٞةن ٢ؿم االإ

ت  جِحز ـَٓ الأًٞل ج الٗؿ٨غٍ
 
مٓاثـلدسجُل َظٍ ال ا ت ـٌٗمل بغهامج الجب ؤن ـٍْ   .مٗل آعص البكغٍ تم خُٓض  الٗؿ٨غٍ ٖلى ج

اْلؿلامت م٘ سجلاث  حنبُاهاث الصخت  ٘ ْؾِل الٗؿ٨غٍ جْدلُل ؾغَ ٫ٓ ٖلى اؾترحإ  آثؤما .  للخه  الخإمحن ال٣خالي لل٣

Combat Security of Forces  ٞجْـد٤ُ٣  ُخمثل في ٧لّ الخضابحر مٓ  ٫ٓ بلى هج اْلخد ّْ جد٤ُ٣ االإباصعة  االإخسظة الإى٘ الٗض

ؤْزىاء الخدغ٥ ،  ٢ْذ الؿلم ،  اْلٓغْٝ ،  ا٠٢ٓ  جْخسظ الخإمُىاث ال٣خالُت المخخلٟت بهٟت صاثمت ، ْفي حمُ٘ االإ االإٟاحإة ، 

مٓاث الؤؾخسب حْم٘ االإٗل مٓاجّ ٞهي : الاؾخُلٕا  ما٫ ال٣خالُت . ؤمّا م٣ آث مً ) ؤ . ث . ٦ْظل٪ ؤزىاء اٖلأ ٢ْاًت ال٣ اعاجُت ، 
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ا لِـ  ْٚحرَ هُْت االإًاصة ،  اْلخضإ ، الؤحغاءاث الؤل٨تر اْلـدغاؾت ، الؤزٟاء  ف ( ؤؾلخت الضماع الكامل ، الـدماًت 

عٓي بإهّ : م٣امِا َىا ؛  ت للجِل الٗغبي الؿ ٖٓت الٗؿ٨غٍ ّ االإٓؾ ٓٞحر حْٗغٞ اْلخضابحر االإىٟظة بهضٝ ج " حمُ٘ الؤحغاءاث 

٢ٓاًت الؤ  ٓٞحر ال مٓاتها ًٖ الٗضْ ، م٘ ج مْؿخ٨ملت الإٗل مْخماؾ٨ت ،  هْي بدالت مىخٓمت  ٫ٓ االإٗغ٦ت  آث لضز م٩اهاث لل٣

َْٗخبر ٢اثض  ٍٓت ،  اْلج خٓضاالإؿخمغة لِا مً هجماث الٗضْ االإٟاحئت ، الأعيُت  لُْت مباقغة ال  مؿا
 
لا ة ؤْ الدك٨ُل مؿا

 .  ًٖ جإمحن ال٣خا٫ "

 الخىىم الهؿىغي  .6

ٕٓ الٗؿ٨غي ؤ٢هض  لأنَّ ؤمغان : بالخى لْت ؛  ا مً ماؾؿاث الض ت ًٖ ٚحرَ اليكاٍ  الأ٫ْ جمحز االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

لْت  لّ ٖلا٢ت م٘ ال٣ُاٖاث الٗامت الٗؿ٨غي  تؾُاؾت اْ ، للض ٕٓ الإاؾؿت الٗؿ٨غٍ نٓ  جدخاج بلى ؤنهي ، ٞ جخٗل٤ بالخى ج٩

 
 
٢ْذ لآزغ هاٖلى بِْاع التزامات ٢اصعة تٖىضما حٗلً ،  بالخ٣اث٤ الهلبت مً  ٕٓ  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ًٖ التزاماتها بالخى

بت في الخمُحز ْ  ؤَضاٝد٤ُ٣ َظٍ ـدٓ جـها بزباث ج٣ضمِا ه، ؾُُلب مج اْلغٚ ٍٓل َظٍ الُلباث بلى ٍجب الأمت ،  ججىب جد

 ٘  ، في البرالإاهاث بخهاء ؾغَ
 
وٓي صاثما ٫ٓ ، للبدث  َظا الأمغ ًضٖ لٓض" ٣ً ٩ي  "حاي ؾِب الباخث في مِٗض الجِل الأمغٍ

٦ُٓت ْالاحخماُٖت  مٓ الؿل زْبراء ٖلا٢اث بؾتراجُجُت : " للٗل ًخهغٝ ٖلماء الاحخمإ الٗؿ٨غي ٦مدللحن ؾُاؾُحن 

ْٕ ٖلم الاحخمإ بضلا مً بزغاء مجالِم الخام مْؿاَمحن في باقي ٞغ ٫ٓ "  137ْصخُٟحن  ٣ٍْ ٧ْاجب  ٖهام خمؼة؛  مِىضؽ 

اْلٟلؿٟت ن االإ:  مِخم بال٨ٟغ  ت طاث الخماؾ٪ الضازلي ال٣ٓي جمُل بلى الخضزل في قاْ جخم٘ ٖلى ـبن االإاؾؿاث الٗؿ٨غٍ

 الىٓم الأ٢ل جماؾ٩
 
اْلخضعج 138 ا ت ، ْالاهًباٍ ،  ت هي ال٣ُاصة االإغ٦ؼٍ آمل الخماؾ٪ صازل االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ مًْ ؤَم ٖ  ،

ٍٓلت ًٖ المخُِ االإضوي  حن لٟتراث َ اْبخٗاص الٗؿ٨غٍ جغح٘ ؤَمُّت  :  مًْ الىاخُت الاحخماُٖت، الِغمي ، ْالا٦خٟاء الظاحي ، 

اْلتهضًضاث  ً يضّ مسخل٠ الأزُاع  مت بالضٞإ ًٖ الَٓ
ّ
ت االإىٓ ُّ َُْا٧لِا ال٣خال ت في ٢ُام حماٖاتها  الىٓم الٗؿ٨غٍ

ؤْمً  الخاعحُت التي ًم٨ً ؤن ًخٗغّى لِا ني مً ؤيّ زُغ صازلي ٢ض حهضّص اؾخ٣غاع الىٓام  ٦ْظل٪ في خٟٔ الأمً الَٓ  ،

عْ االإاؾّؿت  المجخم٘ ٍْغجبِ ص عٍ.  ّٓ بْضعحت جُ ت بُبُٗت المجخم٘  ٠ المجخم٘ ػاصث صعحت ؾُُغة  الٗؿ٨غٍّ
ّ
ما ػاص جسل

ّ
، ٩ٞل

مُٓت االإىخهجَت مً ٢بل َظٍ الٟ اْل٣ ىُت  حُٓت الَٓ لٓ لِا ؤ٦بر بؿبب الؤًضً
ّ
بْاجذ صعحت جضز ت  َْظا ما  ئتُالىسبت الٗؿ٨غٍّ  .

بْا  عْ ٫ْ قغ١ ؤ صْ ٣ُا  ؤْٞغٍ  جخمحّز بّ ص٫ْ ؤمحر٧ا اللاجُيُت 
 
ٕٓ  ؾاب٣ا َْكحر الخى زغٔ 

ُ
ٕٓ البكغي ٧إي ماؾؿت ؤ اْلثاوي الخى ؛ 

لْت ج٣بل ججىُض  :بلى ازخلاٝ في الآحي ٖلى ؾبُل االإثا٫ اْلضًً بطا ٧اهذ الض اْالإىهب ، الجيؿُت  الٗمغ ، الجيـ ، الغجبت 

اْلٗغ١ . نٓ   الأحاهب ، الل

ت  زاع الؿلبيت للخىىمالآ  البشغي للمإؾؿت الهؿىغٍ

ٕٓ بلى ازخلاٝ ْحِاث الىٓغٍْاصي َظا  م زباث  الخى َُْئاث الغ٦ً عٚ زانت في الُب٣اث الٗلُا مً ال٣ُاصاث 

ت  ال٣ُم ْٖاصاث الٗمل الٗؿ٨غٍ طْل٪،  مُٓتٌٗغ٢ل ًجب ؤن لا  الٗؿ٨غي ،  آحباث الُ نْ  جىُٟظ ال آبِ ختى بض ْي٘ ي

حن ؤْ ال٣اصة ؤْ َُئاث الغ٦ً ًاصي بلى جدحزاث مً ٢بل  لا،  لظل٪ غا١يض الأ٢لُاث ؤْ  الٗؿ٨غٍ الخمُحز يض  ؤْ اٖلأ

 مً الخلٟاء .  اليؿاء ؤْ يض حيؿُاث مُٗىت

ت ت  ؾياؾاث ئصاعة الخىىم في االإىاعص البشغٍ  الهؿىغٍ

ت آعص البكغٍ ٕٓ في االإ ت جدخاج بصاعة الخى تبلى جبني  الٗؿ٨غٍ ٫ٓ  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ مْٗم اْضخت  بلى ؾُاؾاث عؾمُت 

  :تهخم بالمجالاث الخالُت خُث ًجب ؤن،  بها في َظا المجا٫

ت (1 آعص البكغٍ ت زلٓ مماعؾاث بصاعة االإ اْلخمُحز  الٗؿ٨غٍ ٖٓاث مُٗىت ؤْ الأ٢لُاثيمً الخدحزاث   بُٗجها . ض مجم
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تث٣اٞت ال مً الـمُٟترى ؤن جخ٣بل (2 اْلخدحز الٗؿ٨غٍ ٌ الخمُحز  جْغٞ  ٕٓ  . الخى

ب ا( 3 حنجضعٍ ٕٓ آْمغيِّ  الٗؿ٨غٍ ٫ٓ الخى ٢ْب ت ٖلى ٖضم الخدحز  آعص البكغٍ  .  االإ

آحِت الخدحزاث( 4 ت م  .بكضة  الٗىهغٍ

ت( 5 آعص البكغٍ إٓ المخخلٟت للم اْلخٟاٖل بحن الأه اْلهىٝٓ مً حِت  حصجُ٘ الاجها٫  بْحن الأؾلخت  ت مً حِت ،  الٗؿ٨غٍ

زغٔ مً ؤحل جباص٫ الخبراث .
 
 ؤ

تإْطا اؾخُاٖذ  ٕٓهظٍ ؤن جإزظ ب االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  الؿُاؾاث ُٞٗني ؤجها ٢اصعة ٖلى الخٛلب ٖلى الآزاع الؿلبُت للخى

ت البكغي  آعص البكغٍ ٕٓ في االإ ٫ٓ ٖلى مؼاًا َظا الخى ت . اْلخه  الٗؿ٨غٍ

تمؼاًا  ت  الخىىم في االإىاعص البشغٍ  الهؿىغٍ

ت تخُىما حؿخُُ٘ االإاؾؿ (1 ٕٓ الٗؿ٨غٍ بٓاث الخى ٓٚغاُٞت  ؤن جخٛلب ٖلى نٗ البكغي خؿب الُبُٗت الضًم

 لضحها مؼاًا جىاٞؿُت ؤًٞل مً جل٪  للؤمت
 
ٕٓ الض٫ْ ٞهي بطا بٓاث الخى البكغي ؤْ ؤجها  التي لم حؿخُ٘ الخٛلب ٖلى نٗ

نٓ حِكِا مً ٖ هٓاث الأمت .جخٗمض ؤن ٩ً اْخضٍ ؤْ ٖغ٢حن مً م٩  غ١ٍ 

ٕٓ  لجُٓفا( 2 ْ جؼصاص ٢ضعتها ٖلى البكغي الىاجخت في بصاعة الخى ت الخجىُض  آعص البكغٍ  .االإمحزة بلحها حظب االإ

ت ال٣خالُتاعجٟإ ( 3 اْلجاَؼٍ  ال٣خالُت .تها ا٢ْضع  مؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت 

4 ) ٕٓ ٕٓ الخى اْل٣ضعة ٖلى خل االإكا٦لا في الأ٩ٞاع البكغي ٌٗني الخى ٍٓت ْالؤبضإ ْالابخ٩اع  اْالإٗايل الخٗب ت   .ث الٗؿ٨غٍ

هْت ( 5 اصة مغ ت ػٍ آحِت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٕٓ في م ؤْي ه اْن  آحِت ؤي ٖض مْ االإكا٧ل بهٟت الأػماث التي جمغ بها الأمت 

 .ٖامت

 بالحلفاءالاؾخهاهت 

ٓٞغ  صٓج اْلهض٣ًت الخٗاْن  ٣ٖ ٣ت حظاب م٘ الجُٓف الخلُٟت  ٢ْضعاث َُغٍ اصة مِاعاث  م٘ الأزظ بٗحن ، الأٞغاص ت لؼٍ

خباع ت مخسههت للخ٣ىُت الخضًثتَظا مِم بك٩ل زام ،  بك٩ل صاثم الخجىُضالخاحت بلى  اٖلؤ ْ  التي جخُلب مٗغٞ  التي، 

 مً المخخمل ؤن جهبذ حؼء
 
جِْى ا  ع

 
حن الخلٟاء مْ٘ طل٪ ، ٞةن .حؿلُذ الجِل مً  ا نٓ جدضًاث حضًضة ٖىض  الٗؿ٨غٍ ٣ًضم

لْت  اْالإخُلباث الضازلُتمدا لاث  للمجخم٘ الٗؿ٨غي ، الخإ٦ض مً اؾدُٟائهم للمٗاًحر  َل ؤْ جسههُت َل لضحهم ماَ

نٓ  ب َم ٖؿ٨غٍ آ لخضعٍ مٓاث للئلخدا١ بجِكىا مُٗاعي جسهص ي ؟ َل زًٗ ٕٓ مً االإٗل ت َظا الى ؟ ٢ض جدخاج بلى مٗغٞ

٢ْذ ما في االإؿخ٣بل  ، ختى بطا لم ًبضْ مىاؾب في 
 
اْحِذ مثل َظٍ االإك٨لاث م٘ يباٍ مً  ل٣ٗضفي بضاًت ا ا  

 
، ؤها شخهُا

ٍٓت ٦مضعبي َحران . نٓ في ؤخض الأؾغاب الج آ ٌٗمل ٣ت التي حسجل ب ص٫ْ نض٣ًت ٧اه حن ِا جٟانُل ـبْىٟـ الُغٍ الٗؿ٨غٍ

عي الاخخٟاّ بىٟـ الالىٓامُحن  مٓاث الـ، مً الًغْ هْحن مخٗل٣ت باالإـمٗل حنخٗا ٍجب ؤن ٌؿمذ ْ  .اْلخلٟاء ،  ، ْالاؾدكاعٍ

ت  آعص البكغٍ تهٓام االإ حٓ ـدٟاّ ٖلى سجلاث مـبال الٗؿ٨غٍ حن ٚحر الىٓامُحن دضصة بٓي لٓت اؾترحاِٖا للٗؿ٨غٍ ، لؿِ

خٓضة. ؤْ ختى ٣ِٞ لدؿُِل بٖاصة هٟـ  في االإؿخ٣بلمك٨لاث في خالت خضْر  حن ٧إخخُاٍ لل  .  لفي االإؿخ٣ب الٗؿ٨غٍ

 هشف الغواجب

لُْت ًٖ ٦كٝٓ  ْ ج٣٘ االإؿا تإصاعة االإغجباث بحن الؤصاعة االإالُت  آعص البكغٍ ت  االإ ُاصي في ٦ثحر مً ؾ طل٪، الٗؿ٨غٍ

ٖٓاث الض٣ُ٢ت ـالأخُان بلى مكا٧ل م٘ ال ٫ٓ ـدخٟٔ ٢ؿم الـًُٞجب ؤن   .حنللٗؿ٨غٍمضٞ ت بسجلاث خ آعص البكغٍ م

اْجب آثض الغ اْلٟ اْل ،  َْظا ًاصي بلى اهٟها٫ مدخمل ًم٨ً ؤن  . ، بِىما ًخم ج٩ل٠ُ الخؿاباث بةحغاء الضٞٗاث م٩اٞأثـ، 

اْجبهمالٗؿ٨غٍ، ؤْ جل٣ي  ًاصي بلى جإزغ ٦كٝٓ االإغجباث مغجباث ى٘ خضْر مكا٧ل م٘ الإْ   .حن الإبالٜ ٚحر صخُدت في ع

حن تًجب ؤن جد٤٣  الٗؿ٨غٍ   في بم٩اهُت اؾخسضام خل مسهو للغاجب ٣ِٞ بصاعة الخؿباث الٗؿ٨غٍ
 
ًخٗامل مباقغة
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ت  بصاعةم٘  آعص البكغٍ خٓضةاالإ   اْل
 
هُْا خُٓض الؤصاعجحن بل٨تر ٤ ج ، ًم٨ً خل مٗٓم االإكا٧ل الىاججت ًٖ َظٍ  ًٖ َغٍ

 
 
٫ٓ   .االإؿإلت جل٣اثُا اْجب المخههت ٖلى يمان خه هّٓالٗؿ٨غ٦ٍظل٪ حؿاٖض بغامج الغ ، ٦ما  حن ٖلى ما ٌؿخد٣

ا مً ج٣لُل  بصاعةؿخُٟض ؾد  ً ت ؤً آعص البكغٍ ٘ ٖبء الٗمل زلا٫ حن مغاحٗاث الٗؿ٨غٍاالإ ػَٓ ، مما ٌؿاٖض ٖلى جدؿحن ج

  . ب٣ُت الكِغ

 

يناؾخفؿاعاث   الهؿىغٍ

ت بصاعة  بن آعص البكغٍ ت هي االإ حن الغابِ بحن الٗؿ٨غٍ اْلٗؿ٨غٍ خٓضة  ّ ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ ال
ّ
َْظا ٌٗني ؤه  ،

هُٓت  اْل٣اه ت  ت  بصاعة، ؤْ الاؾخٟؿاعاث ، ٞةن باالإك٨لاث الؤصاعٍ آعص البكغٍ ت االإ لْى هيالٗؿ٨غٍ جٓها  ه٣ُت الاؾخٟؿاع الأ ٧ ،

آحّ التي ؤخض  تبصاعة مكا٧ل ج آعص البكغٍ ت .   االإ عٓ ـ٦ما ؤن الخٗامل م٘ الاؾخٟؿاعاث الالٗؿ٨غٍ اْلتر٢ُاث ،  مخٗل٣ت بالأح

ا  ْٚحرَ اث  عٍٓ اْالإإم جُْنياْلخى٣لاث  مْغاحٗاث الأصاء ٖلى ؤؾاؽ مىخٓم َٓ ؤمغ ع  ،  ، 
 
ٍٓلا ا َ ٢ْخ  ا ٌؿخٛغ١   ً ل٨ْىّ ؤً

لٓت للٛاًت نٓ البُاهاث ٚحر مخاخت بؿِ عْ   .، لا ؾُما ٖىضما ج٩ خٓضة خُث ح بصاعة َىا ًإحي ص ت في ال آعص البكغٍ ٗمل ٖلى االإ

حن الخٟاّ ٖلى بُاهاث  حْاَؼةالٗؿ٨غٍ ت  لٓت الاؾترحإ مغ٦ؼٍ ٢ٓذ االإؿخٛغ١ للئحابت  ، لؿِ اْلخض بك٩ل ٦بحر مً ال  ،

٫ٓ الؿِل للبُاهاث َٓ مٟخاح الخلْ  . ٧ل اؾخٗلامٖلى  ْ  الٓن ت غاص ٞؤٍخٗامل ،  آعص البكغٍ ت االإ إٓ مسخلٟت الٗؿ٨غٍ م٘ ؤه

ت َٓ هٟؿّ في مٗٓم الخالاث  مً االإكا٧ل ل٨ًْ مٟخاح خلِا بؿغٖ ٫ٓ بلى البُاهاث طاث الهلت: ،  لٓت الٓن في ، ْ ؾِ

 
 
با ت بصاعة ٓٞغ ؾخ حمُ٘ الخالاث ج٣غٍ آعص البكغٍ ت ٦االإ مٓاث؛  ال٩املبكٝٓ االإغجباث الٗؿ٨غٍ ً مٗل ْالاؾترحإ ،  الخسؼٍ

جْدؿحن ٦ٟاءة الؤصاعاث بك٩ل ٖامالخجىُض للئحابت ٖلى مكا٧ل  اْلخدلُل اللاػم  ، . 

ت ت ئؾتراجيجيت ئصاعة االإىاعص البشغٍ  الهؿىغٍ

آحباثبن جدضًض ا    مً  ل
 
اْالإكخ٣ت ؤنلا ت  آعص البكغٍ تلإصاعة االإ خٓضة الٗؿ٨غٍ جْدهو ال هي الأؾاؽ  اْحباث 

ٍٓلت مً ال٣غاعاث آحباث، ْفي يٓء  في ؾلؿلت َ ت  ال آعص البكغٍ خٓضاث الهٛغٔ الخانت بةصاعة االإ ت في ال الٗؿ٨غٍ

عٓة الؤؾتراجُجُاث البُٗضة االإضٔ لِظٍ الؤصاعة صٓ بهظٍ الؤ  وؿخُُ٘ بل اْالإ٣ه ؾتراجُجُاث جدضًض الأَضاٝ الأؾاؾُت ، 

ت التي جخجؿض في  آعص البكغٍ ٍٓلت الأمض في مجالاث بصاعة االإ اْلتي جـِضٝ َ ٢ْذ الؿلم  خٓضة  مُٓت لأٞغاص ال آحباث الُ ال

٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  بلى عٞ
 
مُٓت ـاْل ؤؾاؾا ت ، مماعؾاث الخىُٟظًت الُ آعص البكغٍ ٍْم٨ً ؤن هدضص بٌٗ بؾتراجُجُاث االإ

ت ٦ما ًلي :  الٗؿ٨غٍ

ت ٢غاعاث  .1 بمغ٦ؼٍ اْلخضعٍ طْل٪ مً ؤحل زباث ؾُاؾت  الخجىُض  تاْلخُٗحن  ْالؤؾخٟاصة مً  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

اْخض صٓ الخبراث االإخسههت في مغ٦ؼ   . حْ

٫ٓ ٖلى  .2 ٍٓتبٖخماص ؾُاؾت التر٢ُت ؤْ الخه آٞؼ االإٗى ٤  الخ آٍ " ًٖ َغٍ بهضٝ  لجِلا٢ُاصة " الأْؾمت ْالأه

ْٞاث البدث ًٖ الأٞغاص  مًْ ؤحل بجاخت الٟغنت ؤمام ااالإضهُحن الخسلو مً مهغ حن الجُضًً لٗؿ٨غٍ، 

٫ٓ بلى االإىانب   . الٗلُا ال٣ُاصًتللٓن

آمل المخبُت  .3 ٍٓت ،الخسلو مً ٧ل الٗ حْ االإٗى حن .ؤْ االإثبُت  للغ  لخماؽ الٗؿ٨غٍ

آٞؼ االإالُت ٖضم  .4  بٖخماص ؾُاؾت الخ
 
ت بلى ما َٓ ؤقبّ ث لل٨ٟاءابَلا٢ا خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٫ٓ ال االإخمحزة ٞهي جد

٢ْض خضر َظا بٗض بالك ٍٓت  ؤخضارغ٧اث االإضهُت ؛  آث الج ٞبراًغ خُث ٧ان بٌٗ يٗاٝ الىٟٓؽ في ال٣

اْحباتهم الأؾاؾُت في نُاهت الُاثغاث   م٣ابل جىُٟظ 
 
 َاثلت

 
نٓ ؤمٓالا  . اللُبُت ٌكترَ

جْسههاتهم ، حمُ٘بٖخماص الٗضالت في الخٗامل م٘  .5 مْىانبهم  حن خؿب عجبهم  آػن بحن  الٗؿ٨غٍ جْد٤ُ٣ الخ

ت مهالر االإاؾؿت  .الأٞغاص مْهالر  الٗؿ٨غٍ
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هْٓام  .6 ٍٓم الأصاء  ْ جهمُم بغامج ج٣ آٞؼ التر٢ُاث  ٍٓت الخ مْغىٍ االإٗى َُْٗي ؤٖلى ج٣ضًغ  بك٩ل مترابِ   ،

حنإْٖتراٝ بالإهجاػ   الأ٦ٟاء للٗؿ٨غٍ

ٍٓاث  .7 ب لجمُ٘ االإؿخ اْلخضعٍ عٓ  مٓت بٖخماص بغامج الخُ ت االإىٓ ت الؤصاعٍ ٘ مِاعاث الٗؿ٨غٍ بما ًًمً عٞ

حن حن ؿ٨غٍالٗ اث٠ المخخلٟت باالإاؾؿتالؤصاعٍ اْحباث الْٓ لُْاث ْ ت . الإ٣ابلت مؿا  الٗؿ٨غٍ

افيت للؿيان  الاججاَاث الضًمىغغ

ٓٚـىانغ الـٕٓ الٗـجى اْلـالخه ىـمل ٖلـ، حكخ لؿ٩انـُت لـغاٞـضًم اصة الُبُُٗت ـُٓٞاث الـبٓت  ظًً ًدضصان الؼٍ

جْخًمً الخهاثو  للؿ٩ان اْلهجغة الخاعحُت  ، ٦ما ؤجها حكمل خغ٦ت الؿ٩ان االإخمثلت في الهجغة الضازلُت 

آٚغاُٞت ) ِٗم الجٛغافي الضًم ػَٓ جْ َٓم  مْٗض٫ هم جْت ما بحن  ( الظي ًبضْ في ٦ثاٞاث حجم الؿ٩ان  ؾ٩اهُت مخٟا

 . اْالإىسًٟت االإغجٟٗت
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 الفطل الثالث 

 الخسطظ الخهبىي 

 

 الخسطظ الخهبىي 

 

ُٟت ٧ بن الجىضًت ِٟا ْٓ  ًم٨ً حٗغٍ
 
ا نٓ ٖؿ٨غٍ ا الٟغص بمدٌ بعاصجّ ل٩ُ ها ًسخاعَ عْ : ٖلى ؤجَّ ،  الأمتفي بىاء  الٟغصص

 ًخُلب حِض ٖؿ٨غي ؤمنيهْي وكاٍ 
 
 بضهُ ا

 
  ا

 
 ْ ٖالُا

 
 ٣ٖلُ حِضا

 
  ا

 
ىٟظ َظا اليكاٍ، مخمحزا بضْن ؤي م٣ابل بك٩ل مُىخٓم  ٍُْ

بت في الضٞإ ٖىّ  عْٚ  ً  في الَٓ
 
ْ بطا اؾخثىِىا الغاجب الكِغي خبا اث٠  الجىضًت مً،  اْم التي جالْٓ نٓ بض ، ٚحر مىخٓم ٩

ًْ ٢غّع بجهاء ال ؿمى مَ تت خضمَُْ هُٓت بال الٗؿ٨غٍ  ؤْ بلٜ الؿً ال٣اه
ُ
آحباث ٞ . خ٣اٖضٗؿ٨غي االإ ٖٓت مً ال االإِام ْ هى مجم

ىاَت ب
ُ
لُٓاث االإ ت االإؿئ  صاٞغ ؤالتى جخُلب حُٗحن الٗؿ٨غٍ

 
حٓض ب٩ل  لخىُٟظَا ، ا اث٠ ً ؾلاحٍْ ٤ٟ م٘ ٖضص خٖضص مً الْٓ

حن ُٟت ٖضص مً الخسههاث ؤْ االإًِ التي .  بّ الٗؿ٨غٍ حٓض ب٩ل ْْ اْالإِاعاث مبيُت ٖلى ؤؾاؽ مً الٗلم  اْحباث : هى ٍْ

آْصاب زانت لخىُٓم الترا٦مُت اْلخبرة  آهحن  عٓة الصخُدت ،ٍْد٨مِا ٢ جْىُٟظَا باله  ٢ْضِ  ؤٖمالِا 
 
 ازخحرث ازخُاعا

 
 
 . مخُلباث االإٗغ٦ت الخضًثت االإكتر٦تخؿب  مىاؾبا

 الْ 
 
اْلٟٗل  خسهّو بالص يء ؤي ؤهّ ا٢خهغ ٖملّ ٖلُّلٛت زْهّ صْن ٚحرٍ بالبدث ْالاَخمام  ةن ٞ ٪، مً طل، 

مٓ الخسهو آحباث بال٣ُام  الٗؿ٨غي ٌٗني ؤن ًسخو  الخٗبٓي  مِٟ مّٓ ، هغاٝ بلى هالا  ٖملٍ مُٗحن صْن ٚحرٍب ٖل

امّ لّْ  ٣ُِإ الخَّ
ْ
ٟغُّٙ ْالاه وَ  الجِلُ " ، ٞإنبذ  الخَّ سهُّ حِٓبُ الخَّ ؿخَ ٌَ هْغيّ  َٗ لميّ ال ِٗ ْ "ال ٓٞغ ٖؿ٨غي  لحْب ٖلى ٧ ،  ؤن ً

اْلجِض ّلخسهه ٢ٓذ  ت ٞةنّ الخسهو ،  ال حِْت هٓغ ٖؿ٨غٍ اْع بحن ؤٞغاص  َٓ ج٣ؿُم االإِامؤي مً  ًخمحز ٧ل مجها ْالأص

 ٔ زغ
ُ
ت  الخسهو الخٗبٓي  مهُلر ٍم٨ً ؤن وٗخبرْ   .بمخُلباث مسخلٟت ًٖ الأ آعص البكغٍ ت لأهّطْ ٖلا٢ت باالإ  الٗؿ٨غٍ

ٍٓتبلى مِام  الؤؾتراجُجُتٌكحر بلى ج٣ؿُم االإِام  نٓ طْي عجب نٛحرة ، ؤًْم٨ً ؤن ، ٢ابلت للخىُٟظ  حٗب  ًىٟظَا ٖؿ٨غٍ

ٖٓاث  هْت الأزغٔ  الخٗبٓي ٠ًٍُ الخسهو ْ . ٖلى مخٔٓ خًحرة  مجم اْالإغ  ٣ٍضم مؿاع ْ ،  للؤٞغاصاالإؼاًا 
 
مً الخ٣ضم  ا

بُت ؿ٨غي للٗ  . اْؾٗت الىُا١ في ق٩ل ٞغم جضعٍ

 

 : الخهبىي  أهىام الخسطظ

حٓ في   .1  الأ٦ثر  الهىٝٓجسهو ًٖٓي : ًِٓغ بٓي
 
صٓ  ح٣ُٗضا حٓ مخسههت ٖلى  مٗضاث ٢خا٫التي جخمحز ب

  صوي الأ  الهى٨ٖٓٝـ 
 
آناث ْنى٠ الِىضؾت مثل ح٣ُٗضا  . نى٠ الٛ

ُٟي .2 مٓ بٌٗ  جسهو ْْ آحب مدضص الهىٝٓ: خُث ج٣ مٓ  ب آحباثالأزغٔ  الهىٝٓبِىما ج٣ ؤزغٔ مثل  ب

خْضاث ال٣اطٞاث، خْضاث الُحران  آحباث  خْضاث االإ٣اجلاث جسخل٠ ًٖ  ٞ  . اْحباث 

مثل .  بهخاج ؤْ زضماث مُٗىت اْحباث صٖم ؤْ الأٞغاص الظًً ًىٟظْن : ًخمحز بّ الضٖم ْالؤؾىاص جسهو   .3

 المخابغة ؤْ ؤ.ث.ف ، ؤْ ٞغ١ الضٖم الُبي .

 

 : الخهبىي  الخسطظوحىص  أؾباب 

إٓ الأؾلخت باليؿبت  االإٗغ٦تبزخلاٝ ْغْٝ  .1 ؤْه ٍْغح الإٗضاث ال٣خا٫  خمخ٘ بها ج٘ طل٪ بلى االإؼاًا اليؿبُت التي : 

اْالإٗضاث غ١ هدُجت  الأؾلخت  عٓ الخ٣ني َْ اْلىٓام الؤحخماعي الؿاثضالخٗلم الخُ لْت ْ ْغْٝ البِئت   في الض
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 . الؿُاؾُت ْالؤ٢خهاصًتبزخلاٝ الٓغْٝ  .2

٢ْضعاتهم .3  . بزخلاٝ اؾخٗضاصاث الأٞغاص 

 : الخهبىي  فىائض الخسطظ

1.  ٘ ػَٓ آحباثٌؿاٖض ٖلى ج  . ٢ضعاتهم بحن الأٞغاص خؿب  ال

ض مً بج٣ان الأٞغاص   .2 ٘ مؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ًؼٍ ٍْغٞ آحباتهم   . ل

ض مً مٗ .3 صٍْ بمِاعاث حضًضة اعًٝؼٍ ٍْؼ  . الٟغص 

 . ْالابخ٩اع  الأزترإ ْالأ٦دكاٝ ٌصج٘ ٖلى .4

عٓ ؿاٖض ٖلى ٌ .5 تاْالإظاَب  اث ال٣خالُت الجضًضةىٓغٍالِْ اْل٣ضعاث زخلاٝ بؿبب ا  الٗؿ٨غٍ الأ٩ٞاع الؿُاؾُت 

  .للض٫ْ الا٢خهاصًت 

 الخهبىي :أؾباب قهىع الخسطظ 

عٓ الخسهه ٍٓتمً ؤَم ؤؾباب ِْ  : ما ًلي اث الخٗب

بٓت ؤن   .1 مٓ الٗؿ٨غي نٗ اْخض اْحباثٗضة ب ٣ً ٢ْذ  ما٫ ال٣خالُت الٟٗلُت  في  ، مما ًازغ في زانت ؤزىاء اٖلأ

اْم٩اهُاجّ مؿخٔٓ   . ٢ضعاجّ 

ةٓ ٖىض ال٣اصة .البدث ًٖ محزاث ؤٖلى  .2 اْلخً اْلخمحز ًٖ الؼملاء ،  ٍْخم طل٪ ٖبر التر٦حز ٖلى  صازل الؿلاح 

٣ت باْحب مدضص 
ّ
ٍٓغ االإِاعاث االإخٗل جُْ  ، . ّ 

خّ االإ٨ثٟت في ْ لتي جبدث ًٖ مؼاًا الٟغص الخانت ا االإٗغ٦ت الخضًثت االإكتر٦تمخُلباث  .3  جسههّمٗغٞ

ٍٓت ا٦دكاٝ الأزُاء  .4 برػ الخاحت بلى الخسهواْالإٗايل الخٗب ًُ طْل٪ ختى ًخدمل ٧ل  مْغاحٗتها  ٖؿ٨غي ؛ 

ت ال٩املت ًٖ  ُّ لْ  . اْحباجّ االإؿا

 بلى االإالمخخلٟت  الخسههاثفي  الٗؿ٨غي خاحت  .5
 
اْل٩املت وؿبُا ت االإٟهلت  ْٕ  ٗغٞ صٓ ٞغ حْ ، مما ًخُلب 

اْالإٗاعٝ مٓ  حّٓ  للٗل جْ ْٚحر ال٨ٟغ الٗؿ٨غي ل٩ل ،  ج٣ْضًم البُان ْالأصلت  اْلخٓيُذ،  اْخضة مجها في الكغح، 

 .  طل٪

اصة الىمٓ الا٢خهاصي  .6 عٓ الػٍ مُْاصًجها ـجُْ ض مًمٗغ٦ت  ًجب  يتال اثالخسهه  الظي صٞ٘ بالخاحت هدٓ االإؼٍ

عٓ الخانلـا٦ٓب الخـً ؤن ٘ مً ٦ٟاءة  ُ ٍْغٞ خٓضاث،  بمجا٫  ؿ٨غي ٧ل ٖمً زلا٫ جد٨م  ال٣خالُت لل

جْد٤ُ٣ الىخااْحباجّ  ٢ٓٗتج ث،  ٢ٓذ االإىاؾب بدُث االإخ مٓ في ال  .  جيسجم م٘ حؿاعٕ الؼمً الظي وِٗكّ الُ

خٓضاث  .7 ٓ ًدضص ؤَضاٝ ال اصة مؿخ ػٍْ صَٓا في  ٔ الاؾخٗضاصَا ال٣خالي؛  حْ ؼ  حْٗؼٍ ٫ٓ االإىاٞؿت الؿلاح ،  صْز  ،

ت ُّ خٓضاث  الخ٣ُ٣  .بحن ال

 مفهىم جطميم الخسطظ الخهبىي وأَميخه 

ا٤ٞٓ الخسهو الخٗبٓي م٘ الٗؿ٨غي  اْلغجبت التي ًدملِا ، ٧ان ًجب ٖلى هٟؿّ ًجب ؤن ًخ الظي ٌكٛلّ 

تـال  للخسههاث الٗؿ٨غٍ
 
ت ؤن جً٘ ْنٟا نٓ الظًً ْ  ماؾؿت الٗؿ٨غٍ مْخُلباث الٗؿ٨غٍ مْخُلباتها  احغاءتها 

آحباث  اْل ٍٓت  جٓها ، ؤْ ما ٌٗغٝ بخهمُم الخسهو الٗؿ٨غي الظي ًمثل جدضًض زهاثو الخسههاث الخٗب ٌكٛل

٦ْٟاءتها مً ؤحل الاؾخٟاصة مً ٧ل جسهو لخد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخٔٓ مً  ٓٞحر الترابِْؾماتها  بحن  ال٨ٟاءة ال٣خالُت لخ

جْسهه حن  ٖٓت الؤحغاءاث التي ًخم الٗؿ٨غٍ ٫ٓ بإهّ " ٣ًهض بخهمُم الخسهو الخٗبٓي َٓ مجم اتهم ، ؤْ ًم٨ىىا ال٣
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اْحباتهم ،  جْسههاتهم ْ حن  جْىُٓمِا في الخسهو الخٗبٓي ل٩ي جد٤٣ ؤٖلى مؿخٔٓ مً الخلائم ما بحن الٗؿ٨غٍ جغجُبها 

ت صاز اْلخلائم الٟٗا٫ بخدؿحن ْغْٝ الخُاة الٗؿ٨غٍ ا٤ٞٓ  ٢ْذ الؿلم الظي بْما ًد٤٣ الخ اْلث٨ىاث  ل االإٗؿ٨غاث 

ا مً ؤَضاٝ الجِل ".  ْٚحرَ ت ال٣خالُت  ج٣ْهحر الؼمً لخد٤ُ٣ الجاَؼٍ ٔ  ٖا٫ٍ مً ال٨ٟاءة ال٣خالُت ،   ًاصي بلى مؿخٓ

 أَميت جطميم الخسطظ الخهبىي : 

اْحـ٨غي بخسـحٗغ٠ٍ الٗؿ .1 بْال باجّـههّ ْ اْلـ٣ُـدؿلؿل الـ،  ت ْالؤوـٗلا٢اث الـاصي  ؿاهُت صازل ـٗؿ٨غٍ

زْاعحـال  ِا .ـمٗؿ٨غاث 

حن بىاء  ٖلى .2 آنٟاث  ًخم ازخُاع الٗؿ٨غٍ ُٟت المخضصة في الٓن٠الٗؿ٨غي الظي ٌكم  .  ٛل الْٓ

ت بىاء  ٖلى ما .3  ٨ٌٗؿّ ْن٠ الخسهو مً ؤَمُت لّ . ًخم جدضًض االإغجباث الكِغٍ

مٓ بّ الٗؿ٨غي  .4 خٓضة بىاء  ٖلى ما ٌؿخُُ٘ ؤن ٣ً بُت لل عٓة في ْن٠  مً جخدضص الخُت الخضعٍ مِام مظ٧

  .الخسهو 

لىجخم التر٢ُت  .5 آنٟاث للغجبت اٖلأ آٞغ لضٔ الٟغص مً م عٓة في ْن٠  بىاء ٖلى ما جخ  الخسهو .مظ٧

هّٓ ًد٤٣ لىا الٛاًاث الخالُت : .6  بن ؤَمُت جهمُم الخسهو الخٗبٓي جيب٘ مً ٧

 

ت ًبضاء بخدضًض الِضٝ الٟٗلي (1 ْ  الؤ٢خهاص في محزاهُاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ْٖضص الأٞغاص مً ٧ل جسهو 

 لٓنِٟا الخسهص ي الظي ٢امذ بّ بصاعة 
 
٣ْٞا ت ل٩ل جسهو  بٓحن لّ مً زلا٫ جدضًض ال٣ٔٓ البكغٍ االإُل

ت . ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ  االإ

حن  (2 ٓٞغ الغحل االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾب بٗض م٣اعهت بم٩اهُاث الٗؿ٨غٍ ةٓ خُث ؾخ الؤ٢خهاص في ال٣

ً للخسههاث  اْل٣ُاصًت م٘ ٧ل جسهو المخخاعٍ لاتهم الٗلمُت  مْاَ اْلىٟؿُت ،  ٢ْضعاتهم الصخهُت 

 لازخُاع الأوؿب لِا .

ْٖلا٢اث الٗمل خُث ًٓضر الٓن٠ الخسهو الخٗبٓي مؿخٔٓ  (3 اْالإؿالُاث  جدضًض حؿلؿل ال٣ُاصة 

خٓضة . م٩ْاهّ في ال٩ُِل الخىُٓمي لل ؤَْمُت ٧ل جسهو حٗبٓي  آحباث ،   ال

آحبا (4 ت .جدضًض االإِام ال اْلخغب ل٩ل ل٩ل جسهو حٗبٓي في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ لُْاث في الؿلم  اْالإؿا  ث 

لٓ (5 آحـت ٢ُـؾِ ْ ـظي ٣ًـباث الـاؽ جىُٟظ ال ٕٓ الخسهو ،  ٍٓت اؽ ٖلى خؿب ه آحباث الخٗب مضٔ ال٣ُام بال

 مىهٓم ٖلحها .ـال

 َىضؾت الأفغاص

اْالإِاعاث  ٖٓت مً الخبراث  اْل٣ُاصًت ْالاحخماُٖت بن ؤي ٖؿ٨غي ًجب ؤن جترا٦م لضًّ مجم اْلٗملُت  الخسههُت 

ٕٓ ـال ٤ْٞ ه جْسخل٠ َظٍ الخبراث  مسخلٟت االإخٗل٣ت بمجا٫ جسههّ ْؾلاخّ ، ؤْ جسههاث ؤزغٔ جغجبِ بها ، 

اْالإضة الؼمىُت التي ٣ًًحها الٟغص بالخضمت الٗؿ٨غٍ ٢ّٟٓ بالأؾلخت الأزغٔ ،  مْ مْضٔ اعجباَّ  لُبني   تالخسهو ، 

ت شخهِخّ  اْلخبراث التي ا : مِْاعجّ . مً طل٪ ًم٨ىىا حٗغ٠ٍ َىضؾت الأٞغاص بإجه، الٗؿ٨غٍ ٖٓت االإِاعاث  بىاء مجم

آحباث  جْىُٟظٍ لل ما٫ المخخلٟت  مًْ زلا٫ مماعؾخّ اٖلأ ت ،  ًدهل ٖلحها الٗؿ٨غي ؤزىاء زضمخّ باالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

هٓاث الخسهو الخٗبٓي  اْلخغب ، بياٞت بلى م٩ لُْاث اْالإِام المخخلٟت في الؿلم  ٍّٓ مً مؿا مْا جدخ التي جىاؾبّ 

ُُٟت هدُجت التر٢ُت بك٩ل  ٍْجب ؤن ًمغ الٗؿ٨غي بٗضة جى٣لاث ْْ اْلتزاماث ًم٨ً للٗؿ٨غي جىُٟظَا بجضاعة ؛ 

اْحباث  اْلظي جٟغيّ ٖلُّ ؤَضاٝ ْ خٓضاث ،  جهاٖضي بلى عجب ؤٖلى ، ؤْ الخى٣ل الخسهص ي بك٩ل ؤ٣ٞي بحن ال
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خٓضاث يمً ال٩ُِل الخىُٓمي  اْالإِاعة مىظ حُِٗىّ لأ٫ْ مغة ال ٍْبضؤ الٗؿ٨غي با٦دؿاب الخبرة  ت ،  في للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

آمل االإِمت التي جخد٨م بٗضص  إْن مً الٗ ت ،  جْغ٥ الخضمت الٗؿ٨غٍ مٓ بخالخّ بلى الخ٣اٖض  إْلى ً في جسههّ الخٗبٓي 

اْلٟني ، الت اْلٗلمي  اْالإؿخٔٓ ال٣ُاصي  لاث  ع الؼمً ، خُث الخى٣لاث ؤْ التر٢ُاث هي االإاَ ي خهل ٖلحها الٗؿ٨غي بمغْ

ٖٓتحٗخمض َ آمل في بىاء الٗ ىضؾت الأٞغاص ٖلى مجم ْ مً الٗ نٓ ال٩ُِل الخسهص ي  آمل ؿ٨غي التي ج٩ التي حٗض مً الٗ

ؤَْمِا " الؼمً ٓٞغة في الٗؿ٨غي هٟؿّ ،   " . االإخ

لاث التي ًمخل٨ِا الٗؿ٨غي  .1 اْالإاَ  االإؿخٔٓ الٗلمي 

لاث الصخ .2 اْالإاَ ت .الخبراث   هُت الٗؿ٨غٍ

خٓضة . .3 خماص ٖلى ال لِْـ بالٖا ٍٓغ الظاث   ال٣ضعة الصخهُت ٖلى جُ

اْلتي حؿاٖض  .4 خٓضة  ٓٞغة في ال ٍٓاثالؤم٩اهُاث االإخ حن بلى مؿخ  ؤٖلى . ٖلى جإَُل الٗؿ٨غٍ

 ٢ضعة الٗؿ٨غي ٖلى الؤبضإ  .5

حِْت هٓغي ًجب جدضًض  ت "االإؿاع ؿاع ممً  ُٟيالخضمت الٗؿ٨غٍ ٤ْٞ  "الْٓ لأي ٖؿ٨غي مً زلا٫ جسههّ 

ل٩ْل جسهو .  ا ل٩ل ٖؿ٨غي  اْزخباعَ آمل بٗض صعاؾتها   َظٍ الٗ

 تالهؿىغٍ لخضمتؿاع ام

تٖىض بضاًت الخضًث ًٖ  ت مؿاع الخضمت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ؤَْمُخّ باليؿبت لإصاعة االإ ت جْسُُُّ  ، الٗؿ٨غٍ

خباع بلى ؤنّ الخسهو الخٗبٓي َٓ ًجب  تؤن هإزظ في ٖحن اٖلا آعص البكغٍ ت  الغ٦حزة الأؾاؾُت في بصاعة االإ ، ٞلِـ الٗؿ٨غٍ

٧ْان الخسهو الخٗبٓي َىا٥  ت بلا  عٓص البكغٍ اْحباث بصاعة االإ   اْحب مً 
 
ا  َغٞ

 
، ٞدحن هسخاع الأٞغاص  ٞحهاعثِؿا

م  االإىاؾبحن اْحباث، ٞةهىا هسخاعَ نٓ لِظٍ  مُٗىت لخسههاث ْ َْم مىاؾب ا الخسههاث،  ، ٦ما ؤن الخسُُِ  صْن ٚحرَ

ت  آعص البكغٍ ت ًجب ؤن الٟٗا٫ للم مٓ ٖلى ْي٘ الٗؿ٨غٍ اْلخسهو في االإ٩ان  بْالىٓغ بلى عجبخّ االإىاؾب الٗؿ٨غي ٣ً

خٓضاالإىاؾب لخد٤ُ٣  تؤي ؤنّ  . ةؤَضاٝ ال كحر بلى  مؿاع الخضمت الٗؿ٨غٍ ٌُ اْعؤْ الأ  الخسههاثمهُلر  خخلٟت  ص
ُ
الم

عٍٓ في االإاؾؿت الٗؿ٨غي التي ًيخ٣ل بلحها ا جُْ  ٍٓ  جلٓ الآزغٔ ؤزىاء هم
 
ت  اْخضة اْع  الخسههاث، ِٞٓ ًمثل الٗؿ٨غٍ ْالأص

ت ّٞ االإِىُاَضؤلخد٤ُ٣  الٗؿ٨غي التي ؾُدخاحِا  ٫ٓ زضمخّ الٗؿ٨غٍ  ما ًخدغ٥ ت َ
 
ْٖاصة في طل٪ االإؿاع  الٗؿ٨غي . 

  بك٩ل عؤس ي
 
 مىانبا

 
طْل٪ ٌٗني بهخ٣الّ مسخلٟت مخ٣لضا  ، بلا ؤهّ ٢ض ًخدغ٥ ٦ظل٪ بك٩ل ؤ٣ٞي 

 
عْ مسخل٠  جسههُا بلى ص

٢ٓذ الخالي خْضة بلى ؤزغٔ  ٖما ًاصًّ في ال تجْسُُِ  .ؤْ مً    مؿاع الخضمت الٗؿ٨غٍ
 
  مغجبِ اعجباَا

 
الٓن٠ ب ز٣ُْا

خْضجّلأن  139الخسهص ي نٓ  الٗؿ٨غي في  اْحباث الخسهص لضًت صعاًت ٧اُٞت بما جخًمىّ الٓن٠ ًجب ؤن ٩ً ي مً 

طْل٪ ٖلى جضعج الؿلم الترقي للمىانب الٗلُا في  مِْاعاث  زْبراث  لُْاث  ْٖلى مؿخٔٓ االإاؾؿت مْؿا اْلؿلاح  الهى٠ 

ت ٩٦ل ، ا٤ٞٓ م٘  للخسههاثطاجُت لىٟؿّ في الازخُاع الأمثل  زٌُُّؿخُُ٘ ؤن ًغؾم َْٓ بظل٪  الٗؿ٨غٍ التي جخ

٢ْضعاجّ  خٓاجّ  اثُت َم اْلٟحزً اْلىٟؿُت  ت  حن٨ٞما ؤن  .ال٨ٟغٍ نٓ ٞ الٗؿ٨غٍ ٍٓت الخسههاثمسخلٟ ، ٦ظل٪ مسخلٟت  الخٗب
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ز٣ُْت عؾمُت َٓ -   عٓة اليكغ ٖباعة ًٖ  لُْاث التي ج٣٘  الٗؿ٨غي ًخم٨ً  مدً اْالإؿا اْالإِام االإ٩ل٠ بها  صْ االإىهب الظي ؾِكٛلّ  مً زلالِا الخٗغٝ ٖلى َبُٗت ْخض

ل الٗلمي ؤْ اْحباجّ الٓيُُٟت ،، بالإياٞت بلى الهلاخُاث االإمىٓخت لأصاء  ٖلى ٖاج٣ّ آء باليؿبت للماَ اْل٨ٟاءاثال٣ُاصي ؤْ  ْقغٍْ قٛل االإىهب ؾ ضص  الخبراث  ْٖ

عْاث الخسههُت .. بلخ.. اْلض آٍ ،  ضص الأْؾمت ْالأه اْللٛاث التي ًجُضَا ْٖ ت  ا مً الكغٍْ ٧اللُا٢ت للخضمت الٗؿ٨غٍ ْٚحرَ ز٣ُٓت جمثل ه٣ُت  .الٓخضاث ،  ِٞظٍ ال

ت للماؾؿت الٗؿ٨غٍاْلتي جبضؤ مجها ٖملُت جسُُِ ال٣ٔٓ  للٗؿ٨غي  البضاًت جْدضًض  تالبكغٍ اْلخُٗحن  ج٣ُُْم الأصاءاث  الغاجب الكِغي ،بالإياٞت بلى ٖملُاث الازخُاع 

بُت.  إْصاعة البرامج الخضعٍ
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ت  آعص البكغٍ ُٟت بصاعة االإ تإْن ْْ خْتى ًخم ْي٘ الغحل االإىاؾب في االإ٩ان  الٗؿ٨غٍ ٤ُٞٓ بحن َظًً الازخلاٞحن  هي الخ

ْٞاٖلُت اؾخسضام الٗىهغ البكغي ، خُث بن الِضٝ ال االإىاؾب ٘ ٦ٟاءة  ت َٓ عٞ آعص البكغٍ مً .  غثِس ي لإصاعة االإ

آث االإؿلخت اللُبةن ملاخًاحي ٞ ْْي٘ الخُِ ال تُال٣ ُٟي  ،  حنؿ٨غٍُت للٗخضمجٟخ٣غ بلى ٖىهغ جسُُِ االإؿاع الْٓ

ت  حٓ الغئٍ ت طْل٪ بؿبب اوٗضام ؤْ ٖضم ْي صٓ الخسُُِ الاؾتراجُجي الؿلُم للماؾؿت الٗؿ٨غٍ حْ ْٖضم  آحباث ،  لل

 .ْالأٞغاص 

تأَميت جسؿيـ    : مؿاع الخضمت الهؿىغٍ

صٓ بغ   حْ ٍٓغ بن  جُْ ٍٓل الأحل لخسُُِ  تمؿاعاث هامج َ االإاؾؿت ٞٗالُت ٌؿاٖض في جد٤ُ٣  الخضمت الٗؿ٨غٍ

ت حّْ الخدضًض الٗؿ٨غٍ ت، ٖلى  آعص البكغٍ الٗضًض مً الىخاثج الؤًجابُت التي ًم٨ً جد٣ُ٣ِا مً  ْؾىجض،  في بصاعة االإ

ت اثؿاع الإزلا٫ الخسُُِ الجُض لبرامج جىمُت  آحي الؤًجابُت ما ًلي،  الخضمت الٗؿ٨غٍ  : ؤَم َظٍ الى

ت جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الأٞغاص  .1 نٓ بلى الىمٓ في اْالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  الخسهو الخٗبٓي ، بطا ٧ان الأٞغاص حهضٞ

ت، ٞةن  اْلغيا ٖىّ ت حؿعى بلى جد٤ُ٣  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْلجاَؼٍ ٍٓاث ال٨ٟاءة ال٣خالُت  ؤٖلى مؿخ

جْسُُِ ال٣خالُت  ت ،  ىاؾب بما ًد٣٣ّ مً ْي٘ الغحل االإىاؾب في االإ٩ان االإمؿاع الخضمت الٗؿ٨غٍ

 ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الِضٞحن مٗ
 
 .ا

تالخ٣لُل مً  .2 ل ًٖ ْ :  140البُالت الٗؿ٨غٍ
ّ
آحباثحٗني الخُٗ صٓ ٖجه جىُٟظ ال آٞغ ا اْل٣ٗ ، ؤْ ٖضم ج

آحباث ً ٖلحه اللغاٚبحن ٞحه ٞغم لخىُٟظ ال ُل٤ مهُلر البُالت ا اْل٣اصعٍ ت ، ٍُْ ٖلى خالت الٗؿ٨غٍ

هّٓ جسهوٌ الظًً لِـ لضحهم  ٞغاصالأ  ماعؾ الت في المجخم٘ ًُ ّٗ آ مً الاهسغاٍ في ال٣ٔٓ الٟ ى
ّ
لْم ًخم٨  ، 

ٍْغجبِ مهُلر البُالت الٗؿ٨غي  ت ،  آحباث ؤْ جمضًض ٞترة ال٣ضعة ٖلى مماعؾت ٗضم بالٗؿ٨غٍ ال

آحباث .  ً مً الٗمل ؤْ التهغب مً جىُٟظ ال خْغمان ؤٞغاص ؤزغٍ ب الخضمت  بن ٖضم الاَخمام بخضعٍ

ه٣ْلِم، ؤْ ختى الاؾخٛىاء ٖجهم، ٌٗني ب٣اء بٌٗ الٗاملحن في ؤما٦جهم، ختى جخ٣اصم مِاعاتهم،  الٗاملحن، 

حْ ب ج٣ْلل صاُٞٗتهم للٗمل، ْ اْلخضعٍ ُٟي ) مً زلا٫ الى٣ل  جْىمُت االإؿاع الْٓ صٓ ؤوكُت جسُُِ 

جْجضًضَا ْالؤب٣اء ٖلى ما ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها مً مِاعاث  ْالاؾخٛىاء ( ٌٗني جيكُِ مِاعاث الٗاملحن  ،

 ٢ْضعاث.

ب ج٣لُل ج٩لٟت  .3 ُٟي طا  :الخضعٍ جْىمُت االإؿاع الْٓ االإؼاًا الؿاب٣ت ججٗل ما ًى٤ٟ ٖلى ؤوكُت جسُُِ 

ت هي ٢ُإ اؾتهلا٧ي ؤ٦ثر مىّ اهخاجي ،  ٖاثض ١ًٟٓ الخ٩لٟت ًم٨ً ؤن بْاٖخباع ؤن االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ُٟي جْىمُت االإؿاع الْٓ نٓ االإى٤ٟ ٖلى جسُُِ   مً ؤحل اهجاخّ ٦بحر  الٗؿ٨غي  ٩ً
 
٫ٓ ٖلى ، ل٨ً ا الخه

 ٔ  .ج١ٟٓ بمغاخل َظا الؤهٟا١ ٖا٫ٍ مً ال٨ٟاءة ال٣خالُت  مؿخٓ

ت : تاؾؿجدؿحن ؾمٗت االإ .4 تن ؤنٓ ؿ٨غٍبطا ؤصع٥ الٗ الٗؿ٨غٍ حٗخني بمؿخ٣بلِم  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ُٟي ٍْج ًٖ  الْٓ نٓ ؤصاة حُضة للتر هٓ ً ، ٞةجهم ؾٝٓ ٩ً اْلَٓ خْب الجِل  ت ،  في  الخُاة الٗؿ٨غٍ

اْلخٗبحر ٖؤٖحن المجىضًً الجضص  ُٟي جها ٦مجا٫ ،   .اْلخطخُت  حظاب للٗملْْ
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  -  ًَ  م
 
لْت َظٍ الخسههاث ،  هغٔ في بٌٗ الهىٝٓ ٦ثحرا  في مؼا

 
ْٖملُا  

 
آ ٖلمُا هم ٞكل آ ٖلحها ، ؤْ ؤجَّ ٍٓت التي جضعب لْٓن جسههاتهم الخٗب حن لا ًؼا ٦ظل٪ ْ الٗؿ٨غٍ

صٓ ؤٖضاصٍ    ٦بحرةٍ  ْح
ّ
ُل٤ُ ٖلى َظٍ الي ٍُْ 

 
هم ٚحر لاث٣ُحن للخضمت ؤنلا ت ، ؤْ ؤجَّ هُٓت للخضمت الٗؿ٨غٍ اْ الؿً ال٣اه ػْ حن بمسخل٠ الغجب ٢ض ججا ًَ الٗؿ٨غٍ ًَ م ؿبت م

ت حن مُؿمّى البُالت الٗؿ٨غٍ  . مباصت ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي للمال٠الٗؿ٨غٍ
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 زالث
ً
 : مً ًلىم بهظٍ الىقيفت؟ ا

عْ ؤؾاس يَىا٥ ٖضة ؤَغاٝ  ُٟي لِا ص حن  ُٞما ما ًجب ؤن ًخم في جسُُِ االإؿاع الْٓ َٓ  لٗؿ٨غي ، ٞاللٗؿ٨غٍ

٤ االإىاؾب بلى جد٤ُ٣ َظٍ الآما٫ بال٣ضعاث، ؤما  ت الُغٍ مْٗغٞ اْلغبِ بُجهما،  ٢ْضعاجّ  ت آمالّ  االإاؾؿت الأ٢ضع ٖلى مٗغٞ

ت تبصاعاث ممثلت في  الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ا٤ٞٓ بحن الٟغص بالأؾلخت  االإ لٓت ًٖ ا٦دكاٝ ما بطا ٧ان َىا٥ ج ، ٞهي مؿئ

يٓ  ٍْخم طل٪ مً زلا٫ ماْلخسهو الخٗب جْىُٟظَا ماعؾاث ًخم الخسُُِ لِا،  تبصاعة ، ؤما  ،  آعص البكغٍ غثاؾت ب االإ

عْ  اٞلِ الأع٧ان الٗامت ا٤ٞٓ بحن  ص ٍٓت مِم في ملاخٓت ؤي ازخلالاث في الخ جْسههاتهم الخٗب حن  اْلخٓنُت الٗؿ٨غٍ  ،

تلإصاعاث  آعص البكغٍ ب بدىُٟظ َظٍ خُ . ةمدضص َاثص في اججااٞغ ، ؤْ هصر الأ  بةحغاء ما بالأؾلخت االإ مٓ بصاعة الخضعٍ ث ج٣

ت بالأؾلخت ماًلي : آعص البكغٍ اْحباث بصاعاث االإ مًْ  جْدب٘ اججاَاث الأٞغاص لخظلُل ال٣ٗاباث .   الؤحغاث ، 

جْىمُت     -1 ت ؿاع مْي٘ هٓام لخسُُِ   .الخضمت الٗؿ٨غٍ

ب     -2 ْ  ال٣اصة ْالأمغاءجضعٍ ا٤ٞٓ بحن الٟغص   .جسههّ ٖلى ملاخٓت ؤي ؤزخلالاث في الخ

ب     -3 خٓضاثجضعٍ ْ  ٢اصة ال عٓةج٣ضًم ٖلى الىصر   . االإك

حنمؿاٖضة     -4 اْلخسُُِ الإؿاعاتهم ٖلى الٗؿ٨غٍ  . الخبهغ بظاتهم 

تمؿاع المماعؾت بٌٗ الٓؾاثل الخانت ب    -5 ب  خضمت الٗؿ٨غٍ اْلخضعٍ اْلتر٢ُت   .مثل الى٣ل 

حن بمسخل٠ عجبهمملاخٓت     -1 ا٤ٞٓ م٘  مْخابٗت الٗؿ٨غٍ  .جسههاتهم للخٗغٝ ٖلى مضٔ الخ

نٓ ٖلى صعاًت بما ًلي : نٓ ؤهٟؿِم ًجب ؤن ٩ً  ؤمّا الٗؿ٨غٍ

ت ْحجم االإؿالُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ِمأما٫ الخبهغ ب    -1 اْحباث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٍٓت ْ  .الخسههاث الخٗب

اْالإِاعاث االإخاختالخٗغٝ ٖلى ال٣ضعاث     -2 ٓٞغة لضحهم  ْالؤم٩اهُاث   .االإخ

٫ٓ االإىاؾبت     -3 آحِِم في جسههاتهم الخبهغ بالخل ت ٦ُُٟت جىُٟظَاللمكا٧ل التي ج  . مْٗغٞ

مٓ لضٔ الجُ٘ جْىمُت ؤ ٦ما َٓ مٗل تمؿاع ن جسُُِ  تحهم  الخضمت الٗؿ٨غٍ بىٟـ ال٣ضع  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ْ  الظي حهم ٧ل ٞغص ٖلى خضة ا٤ٞٓ بحن ٍجب ؤن حهخم ،  ٦ّٓ بلى جد٤ُ٣ الخ جْسههّ ٦لاَما في ؾُّٗ ْؾل الٗؿ٨غي 

ٍْؼصاص الاَخمام الخٗبٓي  ٫ٓ  ىاًم٨ى ختى،   ؤال٣
 
 ٞغصً ن َىا٥ مضزلا

 
جْىمُت  ا تمؿاع لخسُُِ   الخضمت الٗؿ٨غٍ

 
مْضزلا  ،

 جىُٓمُ
 
جْىمُت ا  .االإؿاع  َظا لخسُُِ 

حن ًضٞ٘ن االإضزل الٟغصي بْما ؤ ٢ْضعاتهمالإ الٗؿ٨غٍ ت بم٩اهُاتهم  مْٗغٞ ت ؤَضاِٞم  ِٟم بالٓؾاثل  ٗغٞ حْٗغٍ  ،

ا٢ِْٗم الخالي اْلخبهغ بمؿخ٣بلِم ْ ٖلى مؿخٔٓ الٟغص في ص جؼصاؤَمُت َظا االإؿاع ٞةن ،  اللاػمت لخد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ 

 الخسهص ي الاؾخ٣غاع ْفي مغخلت ، )ٖاصة بٗض جسغحّ(  خْضة ًىدؿب بلحها الٗؿ٨غي ،مغاخل مُٗىت مً ؤَمِا مغخلت ؤ٫ْ 

عْياٍ  صٓة  الاؾخ٣غاع بن  . ًٖ جسههّخُْث بن َظا الخسُُِ ؾٝٓ ٌؿاٖض الٟغص ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاّٞ االإيك

اْلثباث في  الخسهص ي آػن  ًدٓى  الٗؿ٨غي . ٌٗني طل٪ ؤن  الظي ًخمخ٘ بّ الٟغص الخسهو الخٗبٓي ٌكحر بلى خالت الخ

مْؿخضام بخسهو خماص  زابخت  ُٟخّ ٍَْكٗغ  ُّٖل، خُث ٌؿخُُ٘ اٖلا ْ  بالأمان في مؿخ٣بل ْْ جد٤ُ٣ ٦ٗؿ٨غي ، 

آمل الخسهص يالاؾخ٣غاع   : ، مجها ًخُلب ٖضة ٖ



175 
 

جْد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع  الٗؿ٨غي ٢ضعة  َْٓ: صي الاؾخ٣غاع االإا .1 االإاصي ٖلى جلبُت اخخُاحاجّ االإالُت الأؾاؾُت 

ت في  اْالإٗىٓي  ٫ٓ ٖلى عاجب مىاؾب الخضمت الٗؿ٨غٍ اصة الضزل . ٌكمل طل٪ الخه ػٍْ ٓٞغ ٞغم للتر٢ُت  جْ

٢ٓذ ع ال  .بمغْ

آحّ زُغ  جسههّ ،ًخمخ٘ بثباث في  الٗؿ٨غي : ٌٗني ؤن الخسهص ي الأمان  .2 اْلُغص ،لا ً بك٩ل  الؤ٣ًاٝ 

ز٣ْت مؿخمغة مً الخسهص ٍم٨ً جد٤ُ٣ الأمان ْ .  مٟاجئ صٓ ٣ٖض ٖمل مؿخ٣غ  حْ االإاؾؿت ي مً زلا٫ 

ت  .  في الأصاء الٗالي للٟغص الٗؿ٨غٍ

ت لغيا ا .3 عٓ  َْٓ:  ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ اْلغاخت  الٟغصقٗ ت بالغيا  نٓ ْ . ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ ٖىضما ٩ً

 عايُ لٗؿ٨غي ا
 
لّْالظي  الخسهوًٖ  ا اْلخ٣ضم ْالاؾخٟاصة مىّ ًؼا ، ٞةهّ ٌؿِم في  َْكٗغ بالخدٟحز 

 .الخسهص ي الاؾخ٣غاع 

آػن بحن الخُاة  .4 اْلصخهُتالٗؿ٨غ الخ آػن صخُذ بحن الخُاة ْ :  ٍت  تَكمل الخٟاّ ٖلى ج اْلخُاة  الٗؿ٨غٍ

نٓ ْ .  الصخهُت ٍٝ  للٗؿ٨غي ٖىضما ٩ً اْلغاخت، ٞةهّ ًم٨ىّ جد٤ُ٣ اؾخ٣غاع ؤًٞل  للئحاػة٢ْذ ٧ا  ُّ اْلترٞ

 .جسههّ في 

اْلغاخت الىٟؿُت لل الخسهص يحهضٝ الاؾخ٣غاع  ٓٞحر الأمان  ؼ اؾخ٣غاعٍ  ٗؿ٨غي بلى ج ضٔ ٖلى االإ الخسهص يحْٗؼٍ

ٍٓل نٓ .  الُ  َضٞ الخسهص يالاؾخ٣غاع  ٍْجب ؤن ٩ً
 
 مِم ا

 
آػن في ل٩ل ٖؿ٨غي  ا اْلخ ، خُث ٌؿاَم في جد٤ُ٣ الغيا 

اْلصخهُؿ٨غ الخُاة الٗ  ت .ٍت 

غ   الخسطص يالخضوٍ

آحباثحن بحن مسخل٠ لٗؿ٨غٍى٣ل اجَٓ ٖملُت   اْع صازل  ال نٓ ْالأص ن االإ٣اجل آخض ٧اهخ٣ا٫ الُُاعْ الخسهو ال

ٕٓ مً َغاػ بلى ؤزغ  ٕٓ ؤزغ ؤْ الاهخ٣ا٫ صازل الى ٕٓ مً الُاثغاث االإ٣اجلت بلى ه ٍْغ الخٗبٓي بالخى٣ل بحن . مً ه ؤْ ًخم الخض

 ْ خٓضاث المخخلٟت صازل الهى٠ ؤْ الؿلاح ،  ٍْغ ال ؼ جىمُت الخسهص ٍخم جىُٟظ الخض حني بهضٝ حٗؼٍ ٘ جْٓؾُ الٗؿ٨غٍ

ؼ ال٨ٟاءة  حْٗؼٍ ٍْغ ال . بك٩ل ٖام ال٣خالُت٢ضعاتهم  مسخلٟت صازل  جسههاثحن بلى لٗؿ٨غٍي ه٣ل اخسهص ًخًمً الخض

ّٓٞؤْ بحن  الؿلاحهٟـ  ٍْغ ْ .  المخخلٟت في نى نٓ الخض عٍْالخسههًٍم٨ً ؤن ٩ً  ي ص
 
 مْىهجُ ا

 
، خُث ًخم جسُُُّ  ا

مْىٓم ؽ  ٍْغ ْ  . جْىُٟظٍ بك٩ل مضعْ آثضسههًالختهضٝ ٖملُت الخض  :    ، بما في طل٪ ي بلى جد٤ُ٣ ٖضة ٞ

اْل٣ضعاث .1 ٍٓغ االإِاعاث  حن: مً زلا٫ حٗغ٠ٍ  جُ آحباثبمسخل٠  الٗؿ٨غٍ اْل اْع، ًم٨ً لِم  الخسههاث  ْالأص

ٍٓغ مِاعاث حضًضة جُْ ت  ٍْغ الْ .  جٓؾُ٘ مجالاث االإٗغٞ ي في جىمُت ال٣ضعاث الصخهُت خسههًَؿاَم الخض

حن اْالإِىُت   .للٗؿ٨غٍ

2.  ْ ت  اصة الغئٍ ت ِٞم ػٍ جْسههاثفي  الخى٣ل: مً زلا٫ ججغبت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ، ٨ًدؿب  مسخلٟت خْضاث 

 ِٞم الٗؿ٨غي 
 
ؤَْضاِٞاؤٖم٤  ا اْحباتها  ت ْ ٍم٨ً لِظا الخدؿحن في ْ .  بك٩ل ٖام لاؾتراجُجُت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

اْلخٗاْن  ؼ الخٟاٖل  حْٗؼٍ ت الكاملت ؤن ٌؿاَم في اجساط ٢غاعاث ؤًٞل   . المخخلٟت الأؾلختالغئٍ

اْلخ٠ُ٨ .3 هْت  ؼ االإغ ٍْغ  حٗؼٍ اْالإخُلباث الٗؿ٨غ٢ٍضعة  الخسهص ي: ٌٗؼػ الخض حن ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخُٛحراث 

ت بِئت الالمخخلٟت في  مِْام حضًضة ْ . الٗؿ٨غٍ اْع  نٓ ٦ُُٟت الخ٠ُ٨ م٘ ؤص اْلخغب ٍخٗلم ، مما ٌٗؼػ في الؿلم 

٢ْضعتهم ٖلى الخ٠ُ٨ هْتهم   . مغ

ؼ الاَخمام ْالاهسغاٍ .4 ٍٓلتلٗؿ٨غٍ: ٢ض ٌكٗغ ا حٗؼٍ ُٟت لٟترة َ آ في هٟـ الْٓ ؤْ .  نٓ باالإلل ؤْ الاؾدُاء بطا ْل

 مً الخ ٖضم مماعؾت جسههاتهم لأؾباب زاعحت ًٖ بعاصتهم " ٦ما خضر
 
ج٨ْغاعا  

 
٠٢ ًٖ الُحران ٓ لىا مغاعا
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 ْ ت " ،  ٨ُت ؤْ بؿب ٖضم اَخمام الؤصاعة الؿُاؾُت باالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ بٓاث الأمغٍ ٍْغ لٍم٨ً بؿب ال٣ٗ لخض

ٖٓ الخسهص ي جْى  ؤن ًجلب جدضًاث حضًضة 
 
آحباث في  ا ٘  الٗؿ٨غي ، مما ٌٗؼػ اَخمام ال َْؿاَم في عٞ ٍْدٟؼٍ 

ت ّ في الخُاة هسغاَمؿخٔٓ ا  .الٗؿ٨غٍ

ٍْغ اْ   ي جسُُُلخسههًجخُلب ٖملُت الخض
 
 جْىُٓم ا

 
 حُض ا

 
ت  ا آعص البكغٍ ٍجب ْ .  االإٗىُحن اْل٣اصةمً ٢بل بصاعة االإ

ٍْغ ْ   . الخسههاث للؤٞغاص بٗىاًت بالٛت ٧اجى٣ل مً الُاثغة بلى َاثغة ؤن ًخم ازخُاع  في  الخسهص يجخمثل ٨ٞغة الخض

لُْاث مسخلٟت صازل الٗؿ٨غٍحٗغٌٍ  مْؿا آء بى٣لِم بلى الهى٠ ؤْ الؿلاح حن لخجاعب  طاث َبُٗت  جسههاث، ؾ

حٓحهِم  آحباث في مسخلٟت ؤْ بخ ٍْغ  ٍْجب ؤن.  ؤ٢ؿام مسخلٟتل مْىخٓم الخسهص يًخم جىُٟظ الخض عْي  ،  ٖلى هُا١ ص

خْضاثللٗمل في  ٖؿ٨غي مثل جدضًض ٞتراث ػمىُت مدضصة ل٩ل  بت  مسخلٟت جسههاث ؤْ  نٓ هدُجت لغٚ ، ؤْ ًم٨ً ؤن ٩ً

ا٦ْدؿاب ججاعب حضًضة الٗؿ٨غي  ٍْغ اجْ  . الصخهُت في الخُٛحر   :   ، مجها يلخسهص حٓض ٖضة ؤؾباب لل٣ُام بالخض

اْل٣ضعاث .1 ٍٓغ االإِاعاث  ٍْغ ال جُ ٍٓغ ٢ضعاتهم في ٗؿ٨غٍلل خسهص ي: ٌؿمذ الخض جُْ حن بخٗلم مِاعاث حضًضة 

اْع ؤْص اْحباث  لُْاث حضًضة ًم٨ىّ جٓؾُ٘  الٗؿ٨غي ٖىضما ًخٗغى ْ .  مسخلٟت جسههاث ْ مْؿا لخجاعب 

 ْ ٍٓغ مِاعاجّ الصخهُت  جُْ اْلخٗلم  ت  ٘ ٦ٟإجّ الصخهُت مجالاث االإٗغٞ عْٞ مًْ ملاخًاحي ٖلى  .الخسههُت 

ُٓ ؤ٦ثر مً  ًَ ؤْزغ ؤمط ى ؤ٦ثر مً  45طل٪ ، ؤهني ؤلخ٣ُذُ ببٌٗ الًباٍ الظًً ؤم ٍٓت ،   20ؾىت في ال٩لُت الج

جْ الؿم٨ت مً االإاء ، لا ؾىت في ا خْضاتهم الؿاب٣ت ؤقبّ بسغ ت ، ٩ٞاهذ خُاتهم زاعج  ل٩لُت الٗؿ٨غٍ

ًٍٓ نضا٢اث ؤْ بىاء مكاٖغ جغبُِم بؼملائهم  نٓ ج٩ نٓ الخ٠ُ٨ م٘ مدُُِم الجضًض ، لا ٌؿخُُٗ ٌؿخُُٗ

نٓ  مْغجب٩ نٓ  عٓة الصخُدت ، زاثٟ ٧ٓلت بلحهم باله آحباث االإ نٓ جىُٟظ ال لا ٌؿخُُٗ م عجبهم  الجضص ،  عٚ

 الٗالُت .

2.  ٕٓ ؼ الخى ٍْغ الخسهص ي حٗؼٍ تي، ًم٨ً الخسهص : مً زلا٫ جد٤ُ٣ الخض ٕٓ في  للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ؼ الخى حٗؼٍ

ْ مسخل٠  اْالإٗاعٝالخسههاث  اْل٣ضعاث  اْع  ٕٓ لِا ٍدُذ ْ .  الأص تَظا الخى الاؾخٟاصة مً  للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

اْلخبراث ْالأ٩ٞاع ٖٓت مً االإِاعاث  ٖٓت مخى  . مجم

اْلخٗاْن  .3 ؼ الخٟاٖل  خٓضاث  الأٞغاص في اْلخٗاعٝ بحن حٗؼٍ اْل ؼ الهىٝٓ  ُٟي ٖلى حٗؼٍ ٍْغ الْٓ : ٌٗمل الخض

اْلخٗاْن  آخض الخٟاٖل  نٓ ٖىضما ٌٗمل ْ . صازل الؿلاح ال خْضاثفي  الٗؿ٨غٍ نٓ لضحهم  مسخلٟت نىٝٓ ْ ٩ً ،

اْلخٗاْن م٘ ػملائهم في آنل  اْع مسخلٟتْالأ  الخسههاث  الٟغنت للخ اْلِٟم االإكتر٥ ؾ طل٪ ، ص ُٗؼػ الخ٩امل 

ت ؤَْضاٝ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  . لاؾتراجُجُت 

ؼ الغيا  .4 ت حٗؼٍ ٍْغ ؾ: ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ اصة عيا  الخسهص يُاصي الخض حنبلى ػٍ آحباث ًٖ  الٗؿ٨غٍ ال

ت  اْلخىمُت االإِىُتاْالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْلخدضي   ٕٓ ن بالخى ٍْغ ؾ بظل٪. الخسههُت  ، خُث ٌكٗغْ نٓ للخض ٩ُ

ت .ي جإزحر بًجابي ٖلى عيا الخسهص  حن ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ  الٗؿ٨غٍ

ت بإؾلخت ، ؤما االإضزل الخىُٓمي  آعص البكغٍ مٓ بصعاجغ االإ ت )الظي ج٣ ب  ٞةهّ ًغ٦ؼ ٖلى اجبإ ؤؾالُب بصاعٍ ٧الخضعٍ

ْ خاْل اْلتر٢ُت  حن ج٣اٖض ى٣ل  ٍْغالٗؿ٨غٍ ( لٓي٘ الغحل االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾب بهضٝ جد٤ُ٣ الخسهص ي  ، الخض

طْل٪ بضء  ؤَضاٝ  ت ،  ت خاحاث االإا  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ جْدضًضَا ،بمٗغٞ ت  اْلبدث ٖجهم  المجىضًً هامجْ  ؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت ت ،، ْحظبهم للالخدا١  االإىاؾبت باالإُٗحر الٗؿ٨غٍ ث التي جخُلب ٦ٟاءابلى الخسههاث  ْالؤهدباٍ بالخضمت الٗؿ٨غٍ

حُّٓ  بهم  جسههاتهمالجضص في الخغححن مِْاعاث ٖالُت، ًلي طل٪ ج حن، ْالاؾخٛىاء ًٖ ٖلحها جْضعٍ  ٚحر االإىاؾبحن الٗؿ٨غٍ

خٓضاث  ، ْالؤ٢لا٫ مً وؿبت البُالت االإ٣ىٗت جْإَُل صازل ال ت ٖلى جغ٥ الخضمت الأٞغاص،  ك٩ل جب ؤن ٌٍْ  . الٗؿ٨غٍ

 
 
 مِما

 
ُٟي ٖاملا حنالأمً الْٓ م  ل٩ل الٗؿ٨غٍ ت ٧ٖىض ازخُاعَ ُٟت الخضمت الٗؿ٨غٍ ٦ْظل٪ ٞغم الترقي االإخاخت ، ْٓ
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الىاحمت ًٖ قٛل الٗؿ٨غي في المجخم٘ الٟغص هي الٓي٘ ؤْ االإغجبت التي ًدخلِا التي  اْالإ٩اهت الاحخماُٖت االإىانب ،لكاٚل 

 .االإىانب المخخلٟت 

حن  لْت ٦ٛحرها لِـ ٦ٗؿ٨غٍ ُٟي الض مٓ  ٞةهىا هىٓغمً مْٓ تبلى مِٟ اًْا مؿاع الخضمت الٗؿ٨غٍ لْى،  مً ٖضة ػ  الأ

ٖٓت  ٍٓت ٖلى ؤهّ مجم ت االإخخالُت التي ٌكٛلِا الٟغص ٖلى امخضاص الخسههاث الخٗب اْلتي زضمخّ الٗؿ٨غٍ  جخإزغ لا ، 
 
٦ثحرا

مْكاٖغٍ آْمالّ  خٓاجّ  م عٓ الخغ٦ت صازل  اْلثاهُت،  باججاَاجّ َْ تمً مىٓ بلحها  ْالأَم ٞةهىا هىٓغ،  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

نْ م٣ابلمؿاع ٦ ُٟت ؿمت ممحزة الباٖخباعٍ  للخطخُت بض مٓ للْٓ نٓ مؿاع ٧ل للجىضًت ٦مِٟ مً ٖضة  ٖؿ٨غي ، خُث ًخ٩

ٖٓت جسههاث  صٍٓ بلى مُضان االإٗغ٦ت  زْبراث مخى   .ج٣

 اهُلا٢
 
ت بإهّ مً َظا  ا طٓج الخبراث االإغجبُت ًم٨ىىا حٗغ٠ٍ مؿاع الخضمت الٗؿ٨غٍ ت: هم اْلظي  بالخضمت الٗؿ٨غٍ

ت  الٟغص  ًمخض ٖبر خُاة ٍٓتسالخ٧ل مً حْكمل الخبراث  ،الٗؿ٨غٍ ُٖٓاث االإِام ههاث الخٗب هْ  زْبراث الٗمل 

 ْ آحباث  تالؿل٥ٓ ْالاججاَاث االإغجبُت اْل نٓ مً ؾلؿلت مً  ؤي ؤهّ بالخضمت الٗؿ٨غٍ ٤ الظي ًخ٩ الخسههاث الُغٍ

ت ٍٓاث مخٗض الهى٠االإخجاوؿت في هٟـ  الٗؿ٨غٍ ٤ ، صازل الؿلاح هٟؿّ  صةؤْ في مؿخ نٓ َظا الُغٍ  مخاخٍْجب ؤن ٩ً
 
 ا

حن ًم٨جهملجمُ٘  ْ خْتى  ججىُضَمالؿحر ٖلُّ مً لخٓت  الٗؿ٨غٍ ت ،   مدضصاهتهاء زضمتهم الٗؿ٨غٍ
 
ْ الب ا آهحن  ٗاًحر االإ٣

ت التي تهضٝ ٍٓتبلى جد٤ُ٣ الخ٩امل بحن مخُلباث  الٗؿ٨غٍ حنخْاحاث  الخسههاث الخٗب ٍٓت،  الٗؿ٨غٍ اْالإٗى االإاصًت 

عي باليؿبت  ٍٓاث المخخل٣تلظل٪ مً الًغْ ٍٓغ  لل٣اصة ٖلى االإؿخ آ ٖملُت جُ ت ؤن ًخِٟم  مؿاع الخضمت الٗؿ٨غٍ

اَْخماماث الٗ صَٓم الٟٗالُت  حن في ٧ل مغخلت مً االإغاخلؿ٨غٍْالازخلاٞاث في اخخُاحاث  نٓ بلى ، ختى جخد٤٣ لجِ ٍْهل

ٍٓاث ال٨ٟاءة ال٣خالُت  ت ال٣خالُت ؤٖلى مؿخ  .اْلجاَؼٍ

ين   كياؽ وجلييم أصاء الهؿىغٍ

 
َ
ت ؤن ج حن ٖلى جىُٟظ ٣ُ ًجب ٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ا ٌٗخمض ٖلى ٢ضعة الٗؿ٨غٍ اْؾخمغاعَ حها ،  مٓ ٖلى ؤصاء ٖؿ٨غٍ

آح ا٦ٓبتال عٓة ؾلُمت ، ل٩ي جًل م ٍٓاث  باث به ج٣ُُْم مؿخ لْظل٪ ٧ان لابض للجُٓف مً ٢ُاؽ  لخدضًاث الؿلُت ؛ 

اْحباتهم في الؿلم  جْىُٟظ  ت مضٔ ٢ضعاتهم ٖلى ال٣خا٫  اْالإىانب ، الإٗغٞ حن بمسخل٠ الغجب  ال٨ٟاءة ال٣خالُت للٗؿ٨غٍ

حن بإهّ :  َْٗغٝ ج٣ُُم ؤصآء الٗؿ٨غٍ ت ؛  حن في ٖملُت ٢ُاؽ ؾاْلخغب ، ْالؤؾخمغاع في الخضمت الٗؿ٨غٍ ل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

 ْ حن طاث الهلت بخسههاتهم ،  زْهاثو َالاء الٗؿ٨غٍ مُٓت ،  اْحباتهم الُ هخاثج ؤٖمالِم ، بك٩ل مىخٓم مدُِ 

عْي ّٟ بإهّ :  صْ ٘ قإن . ؤْ ًم٨ىىا حٗغٍ لّْ ؤَمُت ٢هٔٓ في عٞ ُٟت الخامؿت بٗض الغ٢ابت  اث٠ الؤصاعة ِٞٓ الْٓ ؤَم ْْ

٠٢ٓ الؤصاعة جْضُٖم م ٍٓت  ج٣ْ جْسُِ لّ الخسُُِ الأمثل . ؤي ؤن  الجِل ،  ت لخُٗض نُاٚت ؤَضاِٞا ْؾُاؾاتها  الٗؿ٨غٍ

مُٓت  آحباتهم الُ مْؿخٔٓ جإصًتهم ل نٓ لخبحن مضٔ  اْالإمحزاث التي ًخمحز بها الٗؿ٨غٍ حن ٌٗني : االإِاعاث  ج٣ُُم ؤصاء الٗؿ٨غٍ

آحباث التي ٣ًضمِا الٗؿ٨ اْل بْما ، ؤي ؤهّ ٖملُت جدضًض االإؿاَماث ْالؤهجاػاث  خٓضة زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة .  غي لل

 
 
ا حن ٌٗبر ًٖ الٗملُاث االإِمت بصاعٍ   ؤن ج٣ُُم ؤصاء الٗؿ٨غٍ

 
طْل٪  ج٣ْىُا ػٕٓ ٖلى ؤ٦ثر مً حِت لخىُٟظَا ،  ُٟت ج ِٞظٍ الْٓ

٫ٓ الىٟؿُت . ٫ٓ  ٖلى هدُجت زالُت مً الآعاء الصخهُت  ؤْ االإُ  للخه

ين : أهىام و   أكؿام جلييم أصآء الهؿىغٍ

اْلؼملاء في الخسهو ال٣ .1 َُْئت الغ٦ً   اثض 

َُْئاث الغ٦ً  .2 حن لل٣اصة   ج٣ُُم الٗؿ٨غٍ
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خٓضة  .3 حن لبًِٗم البٌٗ في هٟـ الخسهو ْفي هٟـ ال  ج٣ُُم الٗؿ٨غٍ

 ج٩ل٠ُ لجان ج٣ُُم مسخهت  .4

عْاث ؤْ مً زلا٫ االإٗاع٥ الٟٗلُت ، ؤْ االإاؾؿاث  .5 اْالإىا ٍٓت  ً الخٗب ج٣ُُم الجُٓف الأزغٔ مً زلا٫ الخماعٍ

 .الٗاالإُت المخخهت 

 . الخ٣ُُم الظاحي .6

ت  .7 ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ  .ج٣ُُم بصاعة االإ

ت الؤوؿاهيت و الهلاكاث الهؿ  لهمل صازل االإهؿىغاث والثىىاث بيئت اىغٍ

ْ  حـؼء مًبن الٗؿ٨غي   مما ًيص ئ ما ٌؿمى ـٍخٗامل مهٓام مخ٩امل خُث ًخٟاٖل 
 
مُٓا ٢ْاصجّ ً ؤ٢ْغاهّ  ٘ ػملاثّ 

ٖٓاث ٦بحرة مً الأٞغاص ،  نٓ مً مجم خْضاث جىُٓمُت جخ٩ ت ٖباعة ًٖ  خُْث ؤن االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٖلا٢اث بوؿاهُت ، 

اْالإٗضاث المخخلٟت ، ٧ان لابض مً مغاٖاة الٗلا٢اث الؤوؿاهُ ت بُجهم صازل البِئت الخىُٓمُت ) بِئت بالإياٞت للؤؾلخت 

نٓ لّ مما  اْلمجخم٘ الٗؿ٨غي الظي ًيخم ت ( خُث جمثل الٗلا٢اث الؤوؿاهُت خهُلت الؤجها٫ بحن الأٞغاص  الٗمل الٗؿ٨غٍ

٨ً ْ آػن ٖلى االإؿخٔٓ الٟغصي  ٣ت مىخٓمٟل الخ آحباث بُغٍ اْل آ مً ؤصاء االإِام  مْخ٣ّٟ م٘ ٍىٓم ٖلا٢تهم لُخم٨ى ت ، 

ْ المجخم ت ٘ الٗؿ٨غي  ٖٓاث البكغٍ اْزخلاٍ المجم خُْث ؤن الٗلا٢اث الؤوؿاهُت جِٓغ هدُجت جٟاٖل  آهِىّ المخخلٟت .  ٢

جْيكا نٓ مدكابهّ  ءُٞما بُجها ، ٞةن َظٍ الٗلا٢ت جيخج  ت مسخلٟت ٢ض ج٩ ْ بحن شخهُاث ٖؿ٨غٍ هدُجت لِظا ؤْ مسخلٟت 

 ْ ت ،  مْا لِا مً جإزحر ٖلى ال٨ٟاءة الخٟاٖل وؿخيخج َبُٗت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت الٗؿ٨غٍ اْلؿلبُت ،  آِٖا الؤًجابُت  ؤه

ت الؤوؿاهُت هي ب حن صازل ال٣خالُت للؤٞغاص . ؤي ؤن الٗلا٢اث الٗؿ٨غٍ اْلىٟؿُت للٗؿ٨غٍ ٍٓت  اْالإٗى قبإ للخاحاث االإاصًت 

٘ اْلخُٛحر ْالؤبضإ لغٞ ٍٓغ  حن لإخضار الخُ اصة الٟغم ؤمام َالاء الٗؿ٨غٍ خٓضة ، مً ؤحل ػٍ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ،  ال

م ٖلى اجْد٤ُ٣ ؤَض ٣ت جدٟؼَ ت المخخلٟت بُغٍ ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ حن في االإ خٓضة بك٩ل ؤًٞل . ؤْ هي اهضماج الٗؿ٨غٍ ٝ ال

اْل آحباث  اْلخغبـجىُٟظ ال خْ مِام في الؿلم   بإ٦ثر حضًت 
 
إْقبإ خاحاجـماؽ م٘ جـمٗا نْ بُجهم  ماصًت ـِم الـد٤ُ٣ الخٗا

اْلىٟؿُتـاْل ٍٓت  ت . مٗى ت الؤوؿاهُت هي  ْالاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ مٓ ٖلى الًٟاثل ؤي ؤن الٗلا٢اث الٗؿ٨غٍ الٗلا٢اث التي ج٣

جْغج٨ؼ ت ،  هٓحن الٗؿ٨غٍ ت التي حؿخمض مباصئها مً ال٣ اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ ٖلى الكغٝ الٗؿ٨غي  ْالأزلا١ الؤوؿاهُت ، 

خْب  ت  ت اْلصخهُت الٗؿ٨غٍ لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل  ً ل٥ٓ االإثالي مً الٗؿ٨غي ، الإا ًد٤٣ ، ٞهي الؿالَٓ

ت ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ  . الأَضاٝ االإكتر٦ت لإصاعة االإ

ت الؤوؿاهيت للىخضة :   فىائض الهلاكاث الهؿىغٍ

ُٟي .1 حن الغيا الْٓ  جًمً للٗؿ٨غٍ

خٓضة .2 ٓٔ ال٨ٟاءة ال٣خالُت لل ٘ مؿخ عْٞ آحباث بخل٣اثُت  حن لخىُٟظ ال  جضٞ٘ الٗؿ٨غٍ

خٓضة جبٗض الايُغاباث الىٟؿُت .3 اْلدكاخً ؤْ الخ٣ض ؤْ الخؿض بحن ؤٞغاص ال  ،  

 حٗؼػ الاهخماء بلى الؿلاح ؤْ الهى٠ .4

خٓضة .5 ٍٓغ ال جُْ  للئبضإ 
 
 جمىذ ٞغنا

ٍٓت .6 حْ االإٗى ٘ مً الغ اْل٣اصة جغٞ  للؤٞغاص 

حن ما ًلي :  .7 ت الؤوؿاهُت للٗؿ٨غٍ  ج٠ًُْ الٗلا٢اث الٗؿ٨غٍ

حن .1 حْ ػاص مؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ،  ٧لما ػاصث الٗلا٢اث نلابت بحن الٗؿ٨غٍ اْعجٟ٘ مؿخٔٓ ع

 ، ٤ اْل٣اصة .ْ الٟغٍ  ػاص الاوسجام بالٗمل بحن الأٞغاص 
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ْ الٗلا٢اث الٗؿ٨ .2 خٓضة  ت الؤوؿاهُت الُُبت لا جخٗاعى م٘ خؿً بصاعة ال  ٢ُاصتها .غٍ

خٓضة . .3  الؤًمان بالجىضًت مً زلا٫ الخٗاْن بحن ؤٞغاص ال

حن يمً .4 خٓضة .ب خل االإك٨لاث بحن الٗؿ٨غٍ  َاع بصاعة ال

5.  ْ َُْئاث الغ٦ً .جباص٫ الخبراث  بْحن ال٣اصة  لُْاث بحن الأٞغاص ُٞما بُجهم ،   االإؿا

زْاعحِا  . .6 خٓضة  جْحن الٗؿ٨غي صازل ال ٍٓت للٗمل ، م٘ المخاٞٓت ٖلى الغ  بياٞت الخُ

ت ، ْالاهخماء لِا . .7 عٓ بالغيا ٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اصة الكٗ  ػٍ

ت  ت الؤصاعٍ  ولاء هفاءة اللياصاث الهؿىغٍ

لاء للماؾؿت ال .1 ٓٞاء ْالؤزلام بن ال ت ٌٗبر ًٖ ال لّْ ٢ُمت ٗؿ٨غٍ  
 
 حضا

 
مٓ الٗؿ٨غي ٢ضًما َْٗض َظا االإِٟ لِا ، 

ح ٫ٓ الٗؿ٨غٍ ْ زانت مغجبُت ب٣ٗ م طل٪ ٣ٞلُل مًاحخن بمسخل٠ عجبهم بمؿاثل ؤزلا٢ُت  ت ، عٚ  ماُٖت ٖؿ٨غٍ

نٓ االإٗن حن ٌٗغٞ ت َالٗؿ٨غٍ لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ُٟي ٌٗبر ًٖى الخ٣ُ٣ي لّ ،  بط ؤن ال لاء الْٓ ٕٓ مً ال  ٓ ه

 ْ اْلمخبت التي ًبضحها الٗؿ٨غي ججاٍ الجِل  ىُت" مضٔ الؤزلام ْالؤهضماج  اْو٩ٗاؽ طل٪ ٖلى  اْحباجّ الَٓ  ،

آنل لخد٣ حِْضٍ االإخ ٍٓت  بخّ ال٣ عْٚ جْٟاهُّ  ٤ُ جل٪ الأَضاٝ ، بن ج٣بّل َظا الٗؿ٨غي لأَضاٝ الجِل ال٨برٔ 

ت ، ٖىضما  ت ٢ض جدؿبب في جغ٥ الخضمت الٗؿ٨غٍ ت مً االإكا٧ل الؤحخماُٖت الٗؿ٨غٍ لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ال

 بدؿغٍ
 
نٓ مِضصا نٓ ٩ً آث االإؿلخت ، ؤْ ٖىضما ٩ً دّ صْن ؾاب٤ ـًخدهل الٗؿ٨غي ٖلى ٞغنت ؤًٞل زاعج ال٣

لاء ل ت ٌٗخحرـبهظاع . بن ال جىُض الأٞغاص ، خُث ًسخل٠ اَخمام الجُٓف ـؤؾاس ي في جٖامل  لماؾؿت الٗؿ٨غٍ

حها في خا٫ اَخمذ بالى٣اٍ الخالُت :   بٗؿ٨غٍ

ت .1 ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ت بإَمُت االإ عٓ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ا ،  ٖضم قٗ مْضٔ ٢ضعتها في بخضار حُٛحر مؿاعَ

ُٟتهم ال٨برٔ جىُٟظ حن ٧الآلاث ْْ ٓٔ  ُٞجب ٖضم الخٗامل م٘ الٗؿ٨غٍ ا االإؿخ آحباث التي ًهضعَ اْل اْمغ  الأ

لى .    اٖلأ

آث ا .2 اْم الغؾمي لل٣ اْلض ْ هٓام الٗمل  بُٓاث  مْا ًخسللّ مً مدؿ ا مما ًاصي بلى الإؿلخت  ْٚحرَ قب٨ت الٓؾاَت 

 م٩اٞئت ٚحر االإؿخد٤ .

جُْبُ .3 بْحن الأٞغاص ،  خٓضة  آحؼ بحن بصاعة ال ْْي٘ مئاث الخ ٤ في االإٗؿ٨غاث ،  حْ الٟغٍ ٤ ؾُاؾاث ٖضم بث ع

 الؤصاعاث ال٣ضًمت التي حٗخمض ٖلى الباب االإٛل٤ ْؾُاؾت الٛمٓى .

حْ  .4 ٤بلٛاء ع اْالإدؿل٣ُحن في اجساط الٟغٍ مْكاع٦ت بٌٗ الًباٍ االإخىُٟظن  خٓضاث ،  إَْما٫  في ال ال٣غاعاث 

آحباث االإىاَّ بّ . اْل ٦ْلا خؿب جسههّ  ْٖضم ازخُاع ؤًٞل الؿُاؾاث  اْلخبراث ،   َُئاث الغ٦ً 

ين : أما  مً حاهب الهؿىغٍ

ٍٓغ . .1  ٦مهضع للما٫ ٣ِٞ صْن الخاحت للخُ
 
مٓا ت ٖم اْلخضمت الٗؿ٨غٍ  ٖضم ْي٘ الخسهو الخٗبٓي 

2.  ْ صًْت الخ٨ٟحر .ٖضم الؤ٦خٟاء بالخبرة   مدض

ت . .3 بْؿُاؾت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  ٖضم الث٣ت بال٣اصة 

ا ٖلى االإ٣غبحن مً  .4 اْزهاعَ حن  ُُٟت للٗؿ٨غٍ آٞؼ الْٓ اْل٣ُاصاث .ٖضم بقبإ الخ  الؤصاعاث 

ت . .5 ٢ْضعاجّ ال٨ٟغٍ عٓ بإن الخسهو ؤ٢ل مً ٦ٟاءة الٗؿ٨غي   الكٗ

 الخلاٝ م٘ ال٣اصة  .6

 الغاجب االإخضوي .7
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اْل٣ُاصًت .8 عْاث الخسههُت  اْلتهغب مً الض عْاث  ْٖضم االإكاع٦ت في االإىا جُْني  َىال٪ الٗضًض مً ،  الٗمل الغ

خٓض ٨ً ال٣ُامممً االإ الؤحغاءاث التي  ْ بها صازل ال ت :اث لل٣ُام بؼعٕ  لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ  جىمُت ال

آحباث .1 اْل  ١ٓ  . الؤصاعة بالخ٣

اْلضٞإ ٖىّ .2  ً  . خب الَٓ

اْم  .3 زْانت ٞتراث ٖضم الض اْلث٨ىاث  ت صازل االإٗؿ٨غاث  ٍٓت للؤٞغاص ْالؤَخمام بالبِئت الٗؿ٨غٍ حْ االإٗى ٘ الغ عٞ

 .الغؾمي 

4.  ْ آٞؼ االإاصًت  اْلخ اْالإ٨ٟاءث  ٍٓت .الؤَخمام باالإغجباث   االإٗى

 

يئاث الغهً و جمىين  ػاللاصة وَ  .هم جفىٍ

 

 : 
ً
يئاث الغهً جمىينأولا   اللاصة وَ

ؼلٛت   " Empowerment"  حٗني ٧لمت الخم٨حن ٍٓت ؤْ الخٗؼٍ   ، 141الخ٣
 
ىّ( بمٗنى حٗلّ ٢اصعا

ّ
ً )م٨

ّ
ْْعصث ٧لمت م٨

٣ٍْا٫ ؤؾخم٨ً الغحل مً الص يء ناع ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلُّ ٦ما ٣ًا٫ مخم٨ً مً الٗلم ؤْ مً مِاعة ،  ٖلى ٞٗل ش يء مٗحن 

 بالٗلم ؤْ باالإِىت
 
اْلؿلُت  َٓ ٦مهُلر ٖؿ٨غي ؤما الخم٨حن  . 142مُٗىت بمٗنى مث٣ٟا ةٓ  َٓ ْ  ،للؤ٢ضم عجبت اُٖاء ال٣

٢ُْاصة االإٗاع٥ مكاع٦ت في ـسغحاث الـؤخض ؤَم م ما٫ ال٣خالُت  اْلدك٨ُلاث ْاٖلأ خٓضاث  ال٣غاعاث ؛ التي اجساط ْ ٢ُاصة ال

ت هدٓ َظٍ اليكاَاث حٗؼػ  َٓغٍ ت ، مً صاُٞٗتهم الج ض ْ  الٗؿ٨غٍ َُْئاث الغ٦ً جم٨حن ؾحزً مً بصعا٦ِم لأَمُت ال٣اصة 

آحباث ت الت ال جٓهالٗؿ٨غٍ نٓ طاا بدُث جي ًماعؾ ا٩ْ لُْت في  ، خضث مٗنى  اْالإؿا ت . بِئت الم٘ امخلا٥ ال٣ضعة  الٗؿ٨غٍ

مٓاثمْىدِم الؿلُت  اْالإٗل ت  ت اْلخغٍ عٍ اْالإكاع٦ت في لاجساط  الؤؾخسباعاجُت الًغْ نٓ  .جىُٟظَا ال٣غاعاث  بدُث ًهبد

اْلخغب  اْالإِام في الؿلم  آحباث  مْؿخ٣لحن في جىُٟظ ال ْٞاٖلحن   ً جىُٟظ اْل٣ضعة في الخإزحر ٖىض ال٩اُٞت الخبرة لِْم ٢اصعٍ

جْد٤ُ٣  آحباث  َُْئاث الغ٦ًال٣اؤن الخم٨حن َٓ ببؿاَت مكاع٦ت ال٨برٔ . ؤي  ؤَضاٝال في اجساط ال٣غاعاث  صة 

ت في  ٧املإُْٖائهم  اْلٗملالخغٍ مِْاعاتهم  الخىُٟظ الٓحباث  اْلغ٢ابت الظاجُت م٘ صٖم ٢ضعاتهم  الصخهُت اْلخهغٝ 

آعص ال٩اُٞت  ٓٞحر االإ  الٗؿ٨غي اْالإىار ْالام٩اهُاث اللاػمت بخ
 
جْإَُلِم ٞىُا   االإلاثم 

 
ٍٓا   حْٗب

 
٦ُٓا اْلث٣ت ْٞؾل  

 
 حهم .٢ُْاصًا

ؤْْضخِا ما حاء ٖىض ٟاث الخم٨حن  ٠:  Bowen and Lawler لْٗل مً ؤَم حٗغٍ ت االإْٓ ،  الخم٨حن ًخمثل في بَلا١ خغٍ

ٟغى ٖلى الؤوؿان مً الخاعج بحن ٖكُت ْضخاَا َْظٍ خالت طَىُت ًُ ٍٓغٍ بك٩ل  . بنَّ 143 ، ْؾُا١ بصعا٧ي لا ًم٨ً جُ

ل لِظٍ الخالت مً ٢بل الٟغصالخم٨حن خالت طَىُت صازلُت جدخاج بلى جبني 
ُ
اْل٣ىاٖت بما  جْمث آٞغ لّ الث٣ت بالىٟـ  ، ل٩ي جخ

ُت حؿاٖضٍ في اجساط ٢غاعاجّ ض ؤن ًهل بلحها ًمخل٪ مً ٢ضعاث مٗغٞ اْزخُاع الىخاثج التي ًغٍ  ، . 

مٓ  َُْئاث الغ٦ً مً ؤخضرجم٨حن َْٗض مِٟ ت االإٟاَُم  ال٣اصة  ،  ٖام بك٩ل الٗؿ٨غي االإٗانغة في ال٨ٟغ الٗؿ٨غٍ

ت  ؤ٢ْل (طل٪ الإا ٣ً٘ ٖلى ٧اَل  ، بك٩لٍ زامْٖلم الؤصاعة الٗؿ٨غٍ خٓضاث الهٛغٔ ) ٦خِبت  عْ ٦بحر لتربُت  ال مً ص

إْصاعاتها ، الأحُا٫ َُْئاتها  ِٓٞا  آث االإؿلخت بمسخل٠ ؤؾلختها ْنى إْٖضاصاَم للمىانب الٗلُا في ال٣ بْالخالي  مً ال٣اصة 

عٓ في ت . خُاة المجخمٗاث الاعج٣اء ب٩اٞت مُاصًً الخُ  الٗؿ٨غٍ
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آمل االإؿاَمت في الخم٨حن الىٟس ي حِاص حما٫ ٖلي خؿًالباخثت :  عٓا : الٗ لىُل صعحت الض٦خ  - 
142

 

https://jsu.journals.ekb.eg/article_231273_cfe48c26da7493bb567af54c07fc3669.pdf  
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عْ   لأَمُت ص
 
خٓضاث الخٗلُمُتهْٓغا اْؾٗت  ال دت  ٍٓت لكغٍ جْغب جٓها ج٣ضم زضماث حٗلُمُت  ال٣ُاصاث مً في ٧

ت  ت ، ٞةن الخٗغٝ ٖلى ؤخض االإٟاَُم الخىُٓمُتالٗؿ٨غٍ َْٓ  الٗؿ٨غٍ َُْئاث الغ٦ًجم٨حن الخضًثت  ؤْزغٍ في  ال٣اصة 

ت )الغيا  ُٟي ( ٖلى الخضمت الٗؿ٨غٍ ٦ْٟاءة جل٪  الغيا الْٓ اث االإغجبُت بةهخاحُت  عٍ خٓضاث الظي ٌٗض مً الًغْ ، ال

ُٟي لضٔ  ٓٞغ الخض الأصوى مً الغيا الْٓ َُْئاث الغ٦ًلأن ٖضم ج نٓ ٢مت َغم الؤصاعة ـالظًً ً ال٣اصة  اْل٣ُاصة مثل

ت  نٓ لّ او٩ٗاؾاث ؾلبُت ٖلى الٗؿ٨غٍ مْ ال٨ٟاءة ال٣خالُت٩ً مًْ زم ٞةو سغحاتهاـبك٩ل ٖام   ي ؾإخا٫ْ بك٩ل زام 

عْ  َُْئاث الغ٦ً جم٨حن لاؾخ٨كاٝ ص ُٟيال٣اصة  ٍٓغ ال٨ٟغ ال٣ُاصي الٗؿ٨غي  في الجهٓى بالأصاء الْٓ للًباٍ  جُْ

٫ٓ : " اْلظي مً قإهّ الجهٓى  ؤ٢ْ ت .   بالـماؾؿت الٗؿ٨غٍ
 
ضا ض ال٣اصة ،جم٨حن مً  مؼٍ  مؼٍ

 
 الؤهخهاعث " .مً  ا

 : عوائؼ الخمىين و 
ً
 ملىماجهزاهيا

اْالإِاعة  .1 ت  اْالإٗغٞ ُت ال٣اثض٩ٞلما ػاصث زبرة :  الٗلم  م٨ْدؿباجّ االإٗغٞ ت  مِْاعجّ  مٓ الٗؿ٨غٍ ، ػاصث ٢ضعجّ ٖلى في الٗل

اْؾخ٣لالُت ؤ٦بر ّمِام جىُٟظ ا٢ْخضاع  َْىا ج٨مً ؤ ب٨ٟاءة   َمُت الخإَُل الٗلمي ال٩افي زهٓن، 
 
في المجالحن  ا

اْل٣ُاصي  ٫ٓ جم٨حن الخسهص ي  آء، ٞمً ٚحر االإ٣ٗ ال٣ُاصي ٦ما َٓ الخا٫ في بضْن جإَُلّ عْبما ؤ٦بر  ٢اثض ٦خِبت ؤْ ل

اْلخضعٍب الؤصاعي االإؿخمغ الجِل اللُبي   . 
 
با نٓ االإؿالُت ٢غٍ َُْئاث الغ٦ً ْنٛاع الًباٍ الظًً ؾِؿخلم ، لل٣اصة 

اث ال٣خا٫ مْلاخ٣ت الجضًض في  هْٓغٍ   ل٣اثضاًهبذ  بظل٪، ال٨ٟغ الٗؿ٨غي 
 
 ْ  مضعبا

 
ما ُّ خٓضة م٣ ٍْهبذ لأٞغاص ال  ،

 ٢اثض
 
ٍٓ ا  جغب

 
 . ا

 
  ماَغا

لى .2 ٓٔ اٖلأ آنل االإىٟخذ م٘ االإؿخ آع بحن  : الخ اْلخ لى٩ٞلما ػاصث الل٣اءاث ْالاحخماٖاث  اْالإؿخٔٓ اٖلأ جْباص٫  ال٣اصة 

عٓ ـال اْلكٗ ت الخهغٝ  خْغٍ عٓ بالخم٨حن  اْالإخجضصة ػاص الكٗ مٓاث الصخُدت  لاء للماؾؿت الاهخماء بمٗل اْل

ت ،  نٓ لضٔ الٗؿ٨غٍ َُْئاث الغ٦ً ٍْخ٩ عٓة  الخماؽ الظاحي مً ؤحل جدؿحن الأصاءال٣اصة  آحباث باله جْىُٟظ ال

لى ، صْن مغا٢بت ناعمت الصخُدت  خٓضة . ٦ما ؤنَّ الأمغ ًخٗل٤  صْْن خالت مً ٖضم الث٣تمً االإؿخٔٓ اٖلأ بال

ت آحب الا الٗؿ٨غٍ اصة اْل ػٍْ جْلبُت اخخُاحاجّاهٟخاخِا ٖلى المجخم٘ الٗؿ٨غ جها٫  ، بط في ٖضم جم٨حن  ي المخُِ بها 

ٍٓذ لٟغم ؾاهدت  ال٣ُاصاث تجٟ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ض مً عيا المجخم٘ المخلي لل   .هدٓ ٦ؿب االإؼٍ

خٓضة الث٣ت بحن  .3 ؤْٞغاص ال خٓضة اَخمام جْخد٤٣ مً زلا٫ : ال٣اصة  نٓ ال٣اصة بإٞغاص ال ؤْن ٩ً  ال٣اثض في ن٠، 

مِٓم  ، حن ُٞما ًدضر لِم مً زحر ؤْ قغالٗؿ٨غٍ مٓخاتهم ،َْكاع٦ِم َم َْظٍ الٗلا٢اث َْظا الاَخمام  َْ

ٍْجٗل الٗؿ٨غٍ جم٨حنؾخاصي بلى  الؤوؿاهُت الؤًجابُت ٧ْإجهم ؤصخاب ال٣اصة  نٓ  خٓضةحن ًخهغٞ ؤْ ٧إجهم قغ٧اء  ال

ٍٓغ اْلخُ بْالخالي بظ٫ َا٢ت ؤ٦بر مً ؤحل الخُٛحر  ٘ م ٞحها  اْلخُل٘عْٞ ٦ْظل٪  هدٓ الأًٞل ؿخٔٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ، 

ت الخٗلم اْؾخمغاعٍ ت  اْالإٗغٞ ٍٓغ الظاث مً زلا٫ ا٦دؿاب الٗلم  ب  ٌُٗي الضاٞ٘ لخُ لْٗلَّ َظٍ ااْلخضعٍ لث٣ت مً . 

ت  حْ الغيا ٖلى الخضمت الٗؿ٨غٍ ٗلي ع
ُ
خٓضةل٣ُاصاث قاجها ؤن ح بْإَمُتهم ال عٓ ال َْظا ، الىاحم ًٖ الث٣ت بهم  كٗ

خٓضةحن في اؾُيخ٣ل بلى ؾاثغ الٗؿ٨غٍ لاء  ل اْعجٟإ صعحت ال  ٤ حْ الٟغٍ بْالخالي ؾُاصة ع ت،   للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

خٓضمْؿخٔٓ الٗلا  . ة٢اث الؤوؿاهُت لضٔ ٧اٞت ؤٞغاص ال

ٍٓت .4 اْالإٗى آٞؼ االإاصًت  م مً ؤن :  الخ َُْئاث الغ٦ً جم٨حن ٖلى الغٚ بلا ؤهّ  ؛لِم في خض طاجّ َٓ خاٞؼ مٗىٓي ال٣اصة 

اْحخماُٖت  مىاٞ٘مجاهُت ٨ٞما ؤن ُّٞ مكاع٦ت في  لِـ بمىدت  مكاع٦ت في المخاَغشخهُت 
 
مً ؤحل  ؛ ُّٟٞ ؤًًا

ما٫ ال٣خالُت ، مْداؾبت ٖلى الىخاثج  جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الأمت الؤؾتراجُجُت لُٓتاالإٗاع٥ ْاٖلأ ت  جْدمل للمؿئ الٗؿ٨غٍ

هُٓت  اْل٣اه آٞؼ ٌصج٘ . لظل٪ ٞلابض مً هٓام لْالأزلا٢ُت  َُْئاث الغ٦ًلخ نٓ ٖلى جدمل  ال٣اصة  لُٓت بدُث ٩ً االإؿئ

ًْ ٌؿدثمغ الخم٨حن في جد٤ُ٣ هخاثج ٢ٓت ً مَ آٞؼ ؤ٦برـمخٟ َْظا ًاصي بلى ال دهل ٖلى خ دٓ ـه ال٣ُاصاثمىاٞؿت بحن ـ، 

اْلخ٨ٟحر الخلا١ـج اْل٨ٟاءة ْالؤبضإ  لُٓت   ب . دمل ؤًٞل للمؿئ
 
آٞؼ االإاصًت  طا مْجؼ للخ ٓٞحر هٓام ٖاص٫  ًجب ج
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ٍٓتـاْل اْل٣ضعاثـاْلتر٢ُاث ٖلى ؤؾاؽ ال مٗى لاث  لُت مؼاًا الأزغٔ لل٣ُاصاث ، ٟٞي م٣ابل جدمل االإؿاْ ـاْل ماَ

 مساَغة ًبضْ مخٗظع ـاْخخما٫ ال
 
صْعحت ٖالُت مً الأمٖلى ال٣ُاصة جم٨جها بضْن  ا ت  آٞؼ مجؼٍ ُٟياخ  حنٗؿ٨غٍلل ن الْٓ

ت"  : َٓالظي  ٕٓ مً مْا الخالت الؿاثضة في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ في اؾخمغاعٍ في الخضمت  ناالأم ًىٗم ٞحها الٗؿ٨غي بى

َْٗض جًْاثل اخخما٫ بجهاء زضماجّ .  ت ،  حناالأم الٗؿ٨غٍ ُٟي للٗؿ٨غٍ  ." مً ؤَم ع٧اثؼ الىجاح في ؤي حِل  ن الْٓ

حِْت هٓغي ٞةن  ُٟي االأم مًْ  ت ن الْٓ حن َٓ ٖمل االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٘ صعحت الُمإهِىت لضٔ للٗؿ٨غٍ ٖلى عٞ

جمِغ٦جىضي ؤْ يباٍ ًٖلى مؿخ٣بلّ  الٗؿ٨غي 
ْ
لاء لِا  إ ٍْضًً بال ا  عٓ ال٣ل٤ ٖلى طل٪ االإؿخ٣بلبإمغَ إْجهاء حمُ٘ ن  ، . 

ُٟي اكإ الأمـٍْي حن ن الْٓ ت ٣ض ـغٍْ ٖـمً قللـٗؿ٨غٍ ٗاث اْلـ٣ٗض الاحخماعي الٗؿ٨غي ، الخضمـت الـٗؿ٨غٍ ، ؤْ حكغَ

ت ذ  ، التي جمى٘ الٟهل الخٗؿٟي الخضمت الٗؿ٨غٍ حْؿغٍ حن . ٦ما ًخإزغ الام،  ُٟياالٗؿ٨غٍ حن ن الْٓ بالأْيإ  للٗؿ٨غٍ

ٍْجب ؤن  الا٢خهاصًت الٗامت ت جخمخ٘ ،  نٓ ،  بمؿخٔٓ ٖا٫ٍ مً الأمانالخضمت الٗؿ٨غٍ ُٟت التي  بض٫ ؤن ج٩ ٫ٓ ًالْٓ خد

ٍٓت اللُبُت َُاع ٢اطٞاث حي ًٓ لى ٖاَل ًٖ الٗملب غي الٗؿ٨ آث الج ٧ْابتن  22 ؛ ؤها عؤًذُ بإم ُٖني ؤنض٢اء لي مً ال٣

آْزغ ٢اَ٘ جظا٦غ في خاٞلت ه٣ل ع٧اب  لان مًِ مخضهُت ٦ٗامل بلاٍ ؤْ ٖامل ٖلى ٢اعب نُض الأؾما٥ ،  لِٓـ ًؼا َحر٧

ٓٞغ الأم ُٟي ناآْزغ ؾاث٤ ؾُاعة ؤحغة  . بن اًجابُاث ج حن جخمثل في : الْٓ  للٗؿ٨غٍ

اْالإاصي في المجخم٘ الٗؿ٨غي .بالاؾخ٣غاع الى ؿ٨غي ٌكٗغ الٗ (1 اْالإٗىٓي   ٟس ي 

اْلخغب  (2 اْحباجّ في الؿلم  ٍْبضًٕىٟظ الٗؿ٨غي  ٍْباصع  إْزلام  ٍْخٟاوى في اصاء مِامّ  بجض   ،

َْك٩ل م٘ ػملاثّ الخسههُت   ،٤ اْخض ٞغٍ  . ٖمل 

خْضجّ ، عهّ م٣ضّ ؿ٨غي بإٌكٗغ الٗ (3 هٓت  مً  ٦ْغامخّ مه ت  ٢ّٓ مدْٟٓ ٍْل٣ى ٧ل الاخترام مً ، خ٣ْ

ت . الاصاعة  الٗؿ٨غٍ

ت ٌؿاَم في ٦ؿب عيا (4 اْهخماء للماؾؿت ًٖ الخضمت الٗؿ٨غٍ لاء  ت  ْ  الٗؿ٨غٍ
 
نٓ ٖاملا ٩ٍْ  ،  

 
 مازغا

ا اْؾخمغاعَ  . في هجاخِا 

ينن الىقيفي اومً اوهياؾاث غياب الأم  في أي ؾبلت أو أي عجبت أو مىطب :  للهؿىغٍ

عٓ الٗؿ٨غي  (1 ت  ّاالإاؾؿبالاهخماء بلى  ٖضم قٗ لْٓ الٗؿ٨غٍ ْٖضم اَخمامّ بما ًجغي ٞحها ختى   ،

تها ال٣خالُتؤْ جضوى مؿخٔٓ  ٢ضعاتها ال٣خالُت ذجغاحٗ   حاَؼٍ
 
 ممازلت بجُٓف٢ُاؾا

تال (2 صٓ حٓ مً  لِؿذ حُضة ٗلا٢اث الٗؿ٨غٍ َْؿ  ، ْ ْٖضم الخٗا آء   حنن بحن الٗؿ٨غٍالاهُ

3)  ّ جّٓ في  لا ًى٣لِا لٛحرٍ زْبراجّ لىٟؿّ )ْٖلا٢خّ الؤوؿاهُت ًدخٟٔ بمٗاعٞ ( لأجها باليؿبت لّ مهضع ٢

ت .االإاؾؿت   الٗؿ٨غٍ

لْٓ ٧اهذ ٖلى خؿاب  ًبدث الٗؿ٨غي  (4 ت هٟؿِا ًٖ مهالخّ الصخهُت  خٓضة ؤْ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  ال

آصع ال٨ٟٓءة (5   لل٨ٟاءاث ْالاهجاػاث ال٣ُاصة الٗامت، لٗضم ج٣ضًغ  جغاح٘ اصاء ال٩
 
. لٗضم ٖلمِا بها ؤنلا

آصع عخلت البدث ًٖ ٖمل  ت ،جْبضؤ َظٍ ال٩ ا زاعج االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٓٞغ ٞحها  ًم٨ً ؤن ج٣ضعَ جْخ  ،

اْلخمحز  .بِئت ٖمل ؤًٞل ًم٨ً ؤن حصج٘ ؤ٦ثر ٖلى الُٗاء ْالؤبضإ 

ين : ن الىقيفياومً أَم ملىغاث الأم  للهؿىغٍ

لىٖضم ا٦ترار  (1 اْبضاٖاث  االإؿخٔٓ اٖلأ حن الأصوى عجبتباهجاػاث   الٗؿ٨غٍ

آحبالخ٣لُل مً ؤَمُت  (2 اْؾدؿِا٫ ٖملُت  االإىجؼ ال ٧ْإهّ ٖمل ٖاصي ٚحر مخمحزجىُٟظٍ ،   ، 

موؿبها الى  ْؤ، ْ ججاَلِم الًباٍ الؤ٦ٟاء الخ٣لُل مً ٢ُمت االإ٣ترخاث االإ٣ضمت مً ٢بل  (3  ٚحرَ
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اْلت (4 اْههغاِٞا بلى مً لا ٌؿخد٣ِاٖضم مىذ االإ٩اٞإث    ر٢ُاث الإؿخد٣حها 
 
 ، ، ؤْ بلى الأ٢ل اؾخد٣ا٢ا

جٓها . آٍ في ؤجهم لاٌؿخد٣ م مملاة باهُاقحن ْالأْؾمت ْالأه عَْ  ٞخجض نض

آحباث االإبالٛت ؤْ الخدحز  (5 ت . ؤٖما٫ؤْ  ، لِؿذ طاث ٢ُمتل   ٚحر ٖؿ٨غٍ

ت زلل في  (6 ت الٗؿ٨غٍ مٓت الؤصاعٍ ْٖضم زباث آلُاث االإىٓ مْدضصة،  اْوٗضام االإٗاًحر الٗامت ؤْ  اْضخت   ،

  .الخلل في جُب٣ُاتها

  : ن الىقيفياالهىامل التي جإزغ نلى الأم

نٓ الأمؤفي  ) للؤمتالٓغْٝ الا٢خهاصًت   (1 ُٟيا٢ْاث الاهخٗاف الا٢خهاصي ٩ً حن ؤ ن الْٓ ٖلى مما َٓ في للٗؿ٨غٍ

صٓ الا٢خهاصي  ( . خا٫ الغ٧

بِْئت الٗمل صازل   (2 اْلث٨ىاث .ْغْٝ   االإٗؿ٨غاث 

اْلخبراث الصخهُت لل  (3 ٕٓ االإِاعاث  حن التي جه خٓضة ؤْ الدك٨ُل . دخاحِا ٗؿ٨غٍ االإِاعاث  ٞالٗؿ٨غي طْ ) ال

ٍٓلت ًىٗم بـاْلالٗالُت  ُٟي ؤامؿخٔٓ مً الأمـسبراث الُ خٓضة لّ ، بؿبب خاحت  ٖلى مً ٚحرٍن الْٓ ٢ْض  (ال  ،

آثـل جْم  مؿذ َظا بكٗبت الى٣ل الجٓي في ال٣ اْخض  ٍٓت اللُبُت خُث ٧ان في ؤخض الأؾغاب مضعب َحران  الج

ؤًًْا خضر طل٪ لبٌٗ الخسههاث الٟىُت .  بٖاصجّ للٗمل بٗض ج٣اٖضٍ ، 

آءٍ . (4 حن بمسخل٠ عجبهم ٖلى خضٍ ؾ ت التي جً٘ ٧ل الٗؿ٨غٍ آهحن الٗؿ٨غٍ  ال٣

آهحن   (5 لْت٢ ٟحنالتي جداٞٔ ٖلى خ١ٓ٣ ا الض مٓجْخمخ٘ ال الإْٓ اث٠ الخ٩ ُٟياُت باٖلى صعحت مً الأمْٓ ،  ن الْٓ

اْل٣ًاء ْالأ ْزانت في ٢ُ اْلخٗلُم   .  حِؼة الامىُتاٖاث الصخت 

 : مخؿلباث 
ً
يئاث الغهً  جمىينزالثا  اللاصة وَ

َُْئاث الغ٦ًختى ًخم الخُب٤ُ الىاجر لٗملُت جم٨حن  ٖٓت مً االإخُلباث الأؾاؾُت ، ال٣اصة  آٞغ مجم ؛  ًجب ج

بْٗض  ؤْزىاء   : ٖملُت الخم٨حن ًم٨ً جدضًضَا بالخالي٢بل 

ت للماؾؿت الٗؿ٨غ  .1 ٍٓغ عئٍ جُْ لْى هدٓ  مثل َظٍ ٍت : ؤن بىاءنُاٚت  ةٓ الأ ت جمثل الخُ ال٣ُاصاث في  جم٨حنالغئٍ

ٍٓاث  صْ مسخل٠ االإؿخ ت جؼ صَٓم للئبضإ ال٣اصة. ٞالغئٍ بْالخالي ج٣  ؟ 
 
مٓ بّ لاخ٣ا ،  بالإخؿاؽ ما الظي ؾى٣

ٍْجب ؤن ًخم صٖم   .صخُذالبإهّ  الٗامتحْؿمذ لِم باجساط ٢غاعاث جهب في الاججاٍ الظي حٗخ٣ض ال٣ُاصة 

تعؾالت  ت ْالأزلا٢ُتبال٣ُم  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٤ بُٖاء  طْل٪ . التي جامً بها الٗؿ٨غٍ خحز  ال٣ُاصاثًٖ َغٍ

إُْٖائهم ٦ظل٪ الث٣ت اللاػمت لاجساط ال٣غاع  ا٠٢ٓ  اثمْدؿ٘ لل٣ُام بالٗمل  ت في ٧ل االإ ٢ْض جمثل َظٍ الغئٍ  .

 لُبُٗت الىٓغة الخ٣لُضًت التي حٗمل 
 
ةٓ ٢خجدض خ٣ُ٣ي هٓغا هٓاٍ ٢ آث االإؿلخت ٧ جْضمحر ٨ٖـ ب٣ُت ال٣ ل 

لْت َُْئاث الغ٦ً جم٨حن . ٞٗملُت هجاح  ماؾؿاث الض لُٓت الؤصاعة ال٣اصة  بْك٩ل ؤؾاس ي ٖلى ج حٗخمض 

ت  ِٞ الٗؿ٨غٍ اْلخ٨ٟحر ال٩ا ٢ُْم الاَخمام  اْلٗمل ٖلى عبِ بغهامج الخم٨حن بإَضاٝ  حن  ت َُ . االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

خٓضةبمٗنى ؤن هغٔ  مْغ٦ؼ اؾخ٣ُاب للؤ٩ٞاع التي مً قإجها حؿُحر الٗملُت  ٢اثض ال آة  خٓضةه بت لل  الخضعٍ

٤ الىاجر ْ  بالُغٍ خٓضةإنَّ ،  جْخُلبّ  ٢اثض ال ت الإا جدخاحّ  بُتَٓ الأ٦ثر عئٍ ؤ٩ْٞاعمً جدضًث الخُت الخضعٍ ؛  اث 

لىبْالخالي ٖضم بقٛا٫  الخُت ،لأهّ االإكغٝ االإُضاوي ٖلى ؾحر َظٍ  اْالإك٨لاث  االإؿخٔٓ اٖلأ الخُِ بال٣ًاًا 

بُت خٓضاث الهٛغٔ ، الكاث٨ت الخضعٍ ت في ال ٍٓغٍ عْئٔ حضًضة جُ خٓضاث ٦ما ًم٨ً طل٪ مً َغح ٨ٞغ  لل

ب  .الهٛغٔ  اْ بإه ال٣اصةخُث ًغٚ اْؾتراجُجُت ِم ٖلى مٗغ ـالظًً بإن ٌكٗغ ت  لا . ٞالخم٨حن ال٣ُاصة ٞت بغئٍ

 
 
نٓ ٞٗالا ٩ً 

ّ
  لجِلا٢ُاصة  ؿعى. خُث ح تلـماؾؿت الٗؿ٨غٍضاٝ اـالت عبُّ بإَـي خـٞبلا

 
٫ٓ  ؤن جسل٤ بحماٖا خ
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عْؾالت  ت  تعئٍ عْؾالت االإىٓمت  اْل٣ُم ْالأَضاٝ التي حؿعى لخد٣ُ٣ِا االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت  . ٞٗىض بًًاح عئٍ

ٍٓاث خؿب الخاحت  ت لل٣اصة في مسخل٠ االإؿخ ن بامخلا٦ِم ال٣ضعة ٖلى الخهغٝ بدغٍ ، ٞإجهم بلا ق٪ ؾِكٗغْ

حٓحهاث مً  خْضاتهمفي  اْلخ اْمغ   مً اهخٓاع الأ
 
لى بضلا ت االإؿخٔٓ اٖلأ ٓٞغ عئٍ جْ ت.  بالخإ٦ُض  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

اْحباتهم  تاالإاؾؿت الٗؿ٨غٍلبظ٫ ؤ٢ص ى ٢ضعاتهم لخدؿحن ؤصاء  لل٣ُاصاثجدضٔ   . جْىُٟظ 

خٓضة الاهٟخاح  .2 َُْئاث الغ٦ً ب: ل٩ي ٌكٗغ ٖلى ال اْ ؤجهم حؼء مً  خم٨ُجهمال٣اصة  ث٣اٞت ال، لا بض ؤن ٌكٗغ

ت آعصالتي حٗخبر ؤن ا الٗؿ٨غٍ آعص  الإ ت ؤَم م ت  البكغٍ خٓضة. االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ حن ِٞكٗغ ٢اثض ال  ؤن الٗؿ٨غٍ

آ   بك٩ل حماعي في خل مكا٧ل مّٗ ًم٨ً ؤن ٌٗمل
 
ٍٓا إْن ؤ٩ٞاع َُئت الغ٦ًؾ ٍٓت .  خٓضة ؤْ االإًٗلاث الخٗب  ال

خٓضةفي  جْازظ ٖلى مدمل الجض ال جْىمُت . ْالؤًمان بإٖ ًخم اخترامِا  ٤ ًخًمً الث٣ت  نٛاع  ٢ضعةًاء الٟغٍ

لُْت الًباٍ ْٖضم اَمالِم ؤْ ججاَلِم  ٖلى جدمل االإؿا اْحباتهم  ىُّ مً مِاعة في نى٘ ، بما حٗجْم٨ُجهم مً 

اْل٣ضعة ٖلى الضٞإ ٖجها  ٍٓمِا  ج٣ْ اْجساطَا  لى ال٣غاعاث  عٓ الاهخماء ؤمام االإؿخٔٓ اٖلأ بْظل٪ ًخد٤٣ قٗ  .

ت للم َِ  َالاء ال٣اصةجْىُٓم ٞاٖل في حٗضًل ؾل٥ٓ  ٢اصتها ،مً ٢بل اؾؿت الٗؿ٨غٍ  . غاصجْدؿحن ؤصائهم با

اْلؿُُغة .3 مٓت ال٣ُاصة  اْضر  مىٓ صٓ هٓام  حْ صْ ال٣اصة : بن  ت بإَضاٝ لل٣ُاصة ًؼ . االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

صٓ الخم٨حن لُْاث االإترجبت ٖلحهم ًدض مً الٛمٓى الظي ٖاصة ما ًهاخب حِ صٓ.  اْالإؿا حٓ ٍٓت بحن  ل ٖلا٢ت ٢

٧ٓل  عْ االإ اْل اْلخم٨حنلل٣اثض ٚمٓى الض هْت ـجخمحز ب لاالتي ٖاصة  تالٗؿ٨غٍمِام ـ. ٞالأَضاٝ  ٖالُت جضزل مغ

اْلٛمٓى ٖبر الٗضًض مً  الٛاًت، ُٚاب جدضًض الِضٝ ٢ض ًاصٔ بلى جًاعب في  . ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ٖضم الخإ٦ض 

حٓ الٓؾاثل  ْٚمٓى ؤْ ٖضم ْي ت.  ت االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٫ْ  عئٍ  ال٣اصة٢ض ًسل٤ ٦ظل٪ ٖضم الخإ٦ض ٖىضما ًدا

٢ٓٗاث  لى بعياء ج بْىاء ٖلى طل٪ حؿاٖض االإاالإؿخٔٓ اٖلأ اصة .  مٓاث ٖلى ج٣لُل صعحت ٖضم الخإ٦ض مً زلا٫ ػٍ ٗل

اْلخؿم في  لبِئت ٖملِم ال٣ُاصاثجِٟم  اْلض٢ت  ت  ٍْخُلب طل٪ الؿغٖ خٓضة .  بُت لل  ها، مما ًجىبالخُت الخضعٍ

ٕٓ ٢ٓ لى الأزُاء في ال ٍٓاث اٖلأ ٕٓ للمؿخ ْ  خا٫ الغح اْلؿُُغة مً قإمى،  مٓت ال٣ُاصة  ٫ٓ  ذجم مًا ؤن ججهٓ  حٛ

اْلم اْلمجاملت الٗاَٟت  بُٓت  ت ٞال٣اثضخؿ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ىدّ الهلاخُاث الجضًضة ًيبغي ؤن ٤ْٞ م صازل ال

نٓ ج ٢ٓت لّ ٩ زٓ آنٟاث م زْالُت مً ؤي جإزحر َاثٟي ؤْ ٢بلي ؤْ اهدُاػ مىا٣َي م  ،  
 
نَٓ  ، ؤًًا ْ ًجب ؤن ٩ً

ُ
 ط

لّ لأن  خ٨ْمت جاَ حْغؤة  بُٓت ًخسظ٢ضعاث ٖالُت  لا مدؿ صْن ٢ل٤ مً بٞؿاص الجٓ ،  ال٣غاعاث صْن مجاملت 

ت ، الٗام خٓضة الٗؿ٨غٍ تَْىا جبرػ ٢ُمت  لل اْلؿُُغة الٗؿ٨غٍ مٓت ال٣ُاصة  ٦ٗىهغ َام مً ٖىانغ  مىٓ

َُْئاث الغ٦ً  الخم٨حن الؤصاعي  تالٗمل الؤصاعي في ٞ. لل٣اصة  خٓضة الٗؿ٨غٍ  م٘ ؤي ٖمل لا ًدكابّ  ال
 
بَلا٢ا

صْبصاعي آزغ بط جٓل  مْؿاخاج مغثُت ٍخض خٓت ّ،  ت ،االإا ، لأن بهما ج٨خمل عؾالت  الألٟت مٟخ  ؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت آء ال٨ٟغٍ ت ؤْ ال٣ٗاثضًت  ؾ  مِاعة الؤصاعة في الجم٘ بحن الًبِ  ؤْ الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ
 
ج٨ْمً َىا ؤًًا  .

٤ حْ الٟغٍ بْحن ع ت  اْلغبِ الٗؿ٨غي   .اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ

َُْئاث الغ٦ًالث٣ت  .4 لىبإن صاث ال٣ُال ؤن ٌكٗغ مً ؤح:  بال٣اصة  ٓٞغ لِم بِئت  الـمؿخٔٓ اٖلأ ت ً ج٘ ـحكٖؿ٨غٍ

اْ بضٖم مً ْ ،  ٖلى الخم٨حن ػْملائهم ٢اصتهم ؤن ٌكٗغ خٓضة ،  لى ؤْ ال . اْل٣ُاصة الٗامت للجِل ، في الدك٨ُل اٖلأ

صٓ   مً  ال٣اصةٞجِ
 
جْضٖم بضلا اْلمخاَغة ًجب ؤن حٗؼػ  صٖم ٟٞي خالت ٣ٞضان ؤْ ي٠ٗ ،  تهاٖغ٢للأزظ االإباصعة 

لى ٞةا ٫ٓ ٖلى ؤطن ٢بل  ال٣ُاصاث ؾدكٗغن الإؿخٔٓ اٖلأ اْحب . ُٞبال٣ل٤ بكإن الخه جب بقاٖت جىُٟظ ؤي 

ٍٓاثز٣اٞت الث٣ت ٖلى مؿخٔٓ  ٍٓاث  ال٣ُاصاث في ٧ل االإؿخ ب  ال٣ُاصًتاْالإؿخ لى مً زلا٫ الخضعٍ ، ال٣ُاصي اٖلأ

َُْئت ع٦ىّلُث٤  خٓضة٢ٓذ ب٣ضعاث في هٟـ ال اْلث٣ت، م ْصخت ٢غاعاته مب٣ضعاته ال٣اثض  ْصخت  ب٣ُت ؤٞغاص ال

ٍٓت ْالؤحخماُٖت . مماعؾاتهم  آٞؼ جُب٤ُ ال٣ُاصاث جم٨حنما ٌؿِم في لْٗل مالخٗب مْجؼِ للخ االإاصًت  هٓام ٖاص٫ 

ٍٓت ْيماهاث الأم اْالإؼاًا الأزغٔ لل٣ُاصاث االإم٨ىتااْالإٗى اْل٣ضعاث  لاث  اْلتر٢ُاث ٖلى ؤؾاؽ االإاَ ُٟي  ،  ن الْٓ
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لْ ٟٞي م٣ابل جدمل  االإؿا
 
اْخخما٫ المخاَغة ًبضْ مخٗظعا تٖلى ال٣ُاص ُت  آٞؼ جم٨جها بضْن  اث الٗؿ٨غٍ خ

صْعحت ٖالُت مً الأم ت  ُٟيامجؼٍ  . ن الْٓ

ت :  .5 َُْئاث الغ٦ً حٗني جم٨حنبن ال٣ُاصة الؤصاعٍ ًٍِٓا  ال٣اصة  لِالاء ؤن ؾلُت اجساط ال٣غاع ًجب ؤن ًخم جٟ

آ الا ل٩ي ؛  في الهٟٝٓ الأمامُت ال٣اصة الظًً َم عٓة مباقغة لُلباث ٌؿخُُٗ لى ؾخجابت به  ؛االإؿخٔٓ اٖلأ

خٓضاث لباث ال اْخخُاحاتهم َْ ْٖلُّ ُٞجب مىذ  مْكا٧لِم  َُْئاث الغ٦ً ٢ضع .   ال٣اصة 
 
مً الخهاهت التي  ا

اْجساط ال٣غاعاث في  ْ  االإٗغ٦ت، ٧البِئت المخُُت بال٣غاع  ٚحر االإتزهت بِئتالججٗلِم ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى المخاَغة   ؤٖخ٣ض. 

حُّٓ بلى همِ ٢ُاصي لا ؤن ٨ٞغة الخم٨حن  اْلخ جخُلب حُٛحر الأهماٍ ال٣ُاصًت الخ٣لُضًت التي جغ٦ؼ ٖلى الؿلُت 

عٍْ لا  ًامً َْظا بض عْ.  اْلدكا اْع الأ ًخُلب حُٛحر حظعي في باالإكاع٦ت  آحباث ،ص ال٣اثض الٗلا٢ت بحن  لا اْل

خٓضة  ٫ٓ َظا لا ًمى٘ ؤن ً. ؤْٞغاص ال حُّٓ بلى الث٣ت ال٣اثض خد اْلخ ْ مً الخد٨م  ًٍٓفي نٛاع الًباٍ  ، ؤما ِم جٟ

عْ  آٖض بلى االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث َُئاث الغ٦ًباليؿبت لض اْل٣ ٫ٓ مً بجبإ الخٗلُماث  ؤي .  ُٞخُلب الخد

َُْئاث الغ٦ًخُث ًمثل جم٨حن  االإخجضصةال٣ُاصة  ؤجها ت  ال٣اصة  َٓغٍ ٗغٝ ٖؤخض ؾماتها الج
ُ
حْ ٖملُت  لى ؤجها، 

خٓضة ٌؿعى مً زلالِا ال٣اثض  ٍٓاث الضاُٞٗت ؤْٞغاص ال ٫ٓ بلى ؤٖلى مؿخ بلى الجهٓى ب٩ل مجهما الأزغ للٓن

حٓب ال٨ٟاءة ال٣خالُت ؛ اْلدك٨ُلاثحٗضًل الُِا٧ل الخىُٓمُت  طل٪ لا ٌؿخ خٓضاث   الُِا٧ل الغؤؾُت ب٣ْاء لل

خٓضةاثض ًغجبِ الجمُ٘ ب٣لا ، بدُث  االإؿخٗملت في ٧ل الجُٓف  .بك٩ل مباقغ  ال

 : 
ً
ين الخمىين الؤصاعي  أؾاليبعابها  للهؿىغٍ

ٟحن 144Davis َىا٥ ٖضة َغ١ ا٢ترخِا حن :،  145لخم٨حن االإْٓ  ٍْم٨ىىا ؤؾ٣ُِا ٖلى الٗؿ٨غٍ

لُْاث : ال٣ُاصاث جم٨حن   .1 ت  ًجبمً زلا٫ االإؿا لُْاث االإىَٓ نٓ االإؿا مْدضصة بال٣اثضؤن ج٩ َْظا لا  اْضخت   .

ت ٌٗني ؤ لُْاث االإىَٓ ٘ إن ؤي ٖمل مً قإهّ ببل ًجب ؤن ٌكٗغ  بال٣اثضن ًخجمض ال٣غاع ٖىض االإؿا ؤن ًغٞ

٢ْضعاتها خٓضة  لُْاجّ مؿخٔٓ ال لُْاجّ ج٨مً في  في طًَ ال٣اثضٛغؽ ال. ِٞؿعى الخم٨حن بلى  َٓ مً مؿا ؤنَّ مؿا

خٓضةؾحر  ت في ال ٠٢ٓ ٧لِا الخُاة الٗؿ٨غٍ لُْاجّ ٖىض ٢اث لِْـ ٣ِٞ جخ آهحن مؿا ٤ْٞ ال٣ مت مِامّ المخضصة 

ت .   ْالأهٓمت  الٗؿ٨غٍ

نٓ مً زلا٫ الهلاخُاث : ًبضي ال٣ُاصاث جم٨حن  .2 اصة الهلاخُاث لضحهم في  الٗؿ٨غٍ  ؤ٦بر للٗمل في ْل ػٍ
 
خماؾا

آحباث  ْٖلى طل٪ ًجب جم٨حن جىُٟظ ال آث االإؿلخت بمسخل٠ ؤهٓمت  اْلخٓؾ٘ فيبك٩ل ؤ٦بر  ال٣اصة.  ال٣

ِْٖا ،ؤؾلختها  مٓ  ْٞغ اْلغ٦ًلأن االإِٟ َُْئاث  ؤهّ بيُت مخٗضصة الأبٗاص مثل الاؾخ٣لالُت في  ٌٗني جم٨حن ال٣اصة 

اْل٣ضعة ٖلى الخإزحر في اْجساط ال٣غاعاث  الٗمل اْل٣ضعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث الخاؾمتالمخغحاث ،  في مُضان  ، 

َْمٗغ٦ت ـال جٓه بهظا الخم٨حن نٓ غٍـخ مـ،  ٓ  م؛ لا ل٩  مد
 
نٓ ٢اصة ْ ٖلى عؤؽ الِغم  نٓ ٣ًٟ عٍ الؤصاعي ال٣ُاصي 

جٓه ٞدؿب  ٢ا م؛ بل ل٩
 
نٓ  صة نٓ ٚحر م٨خبُ ٢ٓ٘ مجه مُضاهُ لى ؤْ ال٣ُاصة الٗامت للجِل مًخ الؿحر  االإؿخٔٓ اٖلأ

عٓ  ت لِـ بلى الىهغ ٞدؿب بلبإم ا٦ٓبت الٗؿ٨غي هدٓ جىمُت ؤٞغاص المجخم٘  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ عٓ مْ جُ

٢ْغ ب اْلخ٣ُض الجُٓف ت البحر ٍٓل اَُت الٗؿ٨غٍ جْد ت،  بلى مغ٦ؼ بقٗإ خًاعي ٌؿاَم في  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

اْلجهٓى بالِمم الأمتبىاء   . ْٚغؽ ال٣ُم 

                                                 
144

 لم ؤٖثر لّ ٖلى جغحمت  - 

 - 
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ت مً زلا٫ االإٗاًحر ال٣ُاصاث جم٨حن  .3 آحباث ْالأصاء االإثالي الٗؿ٨غٍ اْل اْع  ْي٘  ال٣ُاصة الٗامت للجِل: ٖلى للؤص

َُْئاث الغ٦ًمٗاًحر لخدٟحز  ٫ٓ لأ٢ص ى بم٩اهُاتهمجْم٨ُجه ال٣اصة  َْىا ًجب التر٦حز ٖلى  ٢ْضعاتهم ، م للٓن

 ٔ اْلخُاصًت في ازخُاع االإثالي مً حِت ؤزغ ٤ْٞ مٗاًحر  ٢ُمت االإٗاًحر التي جدضص مً حِت  ؛ ختى ًخد٤٣ الخم٨حن 

بْإصاء مثالي  . مثالُت 

بال٣ُاصاث جم٨حن  .4 ٍٓغ ال٣ُاصي مً زلا٫ الخضعٍ يٓ  اْلخُ ب َٓ مً ؤَم الٗىانغ التي  الخسهص ي الخٗب : الخضعٍ

عٓ  حنجُ ٔ  الٗؿ٨غٍ ٘ مؿخٓ آحباث االإؿىضةفي اتهم زبر  جْغٞ خٓضة خؿب . بلحهم  ال ب ٧ل ؤٞغاص ال ٍْجب جضعٍ

آث الخضمت ،  اؾخد٣ا٢اتهم بٌٛ الىٓغ ًٖ الغجبت ًحر مُِٗىت اٍْجب ْي٘ مٗؤْ الخسهو الخٗبٓي ، ، ؤْ ؾى

ب ٖلى ٞبِىما ًتر٦ؼ الِظٍ الاؾخد٣ا٢اث .  لى عجبت لخضعٍ َْظا مً قإهّ ؤن  الأخضر؛ ًب٣ى اٖلأ ت  زاعج َظٍ الىٓغٍ

ب ٍْجب ؾلبُت ،ًاصي بيخاثج  اْلخسهص ي ؤن ًتزامً الخضعٍ عٓاث ج٣ىُاث  الجِلم٘ مخُلباث  ال٣ُاصي  جُْ

اْالإٗضاث ال٣خالُت اْلظزاثغ   . الأؾلخت 

ت ْالؤؾتراجُجُتمً زلا٫ االإٗال٣ُاصاث جم٨حن  .5  . اعٝ الٗؿ٨غٍ

 .مً زلا٫ الخ٣ضًغ ْالاَخمام  ال٣ُاصاث جم٨حن .6

مٓ بها  لل٣اثض: بُٖاء الث٣ت بهم مً زلا٫ الث٣ت ال٣ُاصث جم٨حن  .7 آث التي ٣ً غ الخُ ، ٣ًلل مً ؾُّٗ هدٓ جبرً

اْلخ٨ٟحر في  ٢ٓذ  ٓٞغ ال آحباث بْالخالي ً عٓ مخباص٫ بحن ال٣اثض جىُٟظ ال اْلث٣ت قٗ خٓضة .  ز٣ْت ؤْٞغاص ال  ،

َْظا ما ٌٗغٝ بالخباص٫ االإثمغ  ، هي صلُل ٖلى هجاخّ ال٣اصةفي غي الٗؿ٨المجخم٘  هْي بخضٔ ؤَم هخاثج الخم٨حن 

لِْظا الؿبب لل٣ضعاث  ا٦ْدؿاب الث٣ت  ال٣ُاصة نىاٖت ًيبغي بٖاصة ازتراِٖا ٞةن. ٞالث٣ت ًجب ؤن ج٨دؿب   ،

نٓ بلى نِٟم في مالؼملاء ْالأ٢غان ٦ظل٪ ًخد٤٣ مً زلا٫ الاَخمام ب ؤْن ج٩ ا ًدضر لِم مً زحر ؤْ قغ ، 

مْكا٧لِم  مِٓم   .حْكاع٦ِم َم

 : مؼاًا جؿبيم الخمىين الؤصاعي 
ً
ين زامؿا  للهؿىغٍ

حنبنَّ لخُب٤ُ الخم٨حن  مْجها بَلا١ ٢ضعاث  مؼاًا ٖضًضة الؤصاعي للٗؿ٨غٍ اْلخلا٢ت بًمان الؤبضاُٖت  ال٣ُاصاث؛ 

 ْ ٫ٓ م٣ترخاتهم  م بلى ْن لى ،ؤ٩ٞاعَ ٍٓل ٖبر اْيٖضم ٍجب ْ  االإؿخٔٓ اٖلأ ٤ الُ ت ٘ َظٍ الأ٩ٞاع في الُغٍ ٍٓاث الؤصاعٍ الإؿخ

٢ٓت للئبضإ ْالابخ٩اع باليؿبت لٛحر ال٣ُاصاث ـالالِغمُت  ْ مٗ ض مً الغيا ـال مجها  ٦ظل٪ جد٤ُ٣.  ت مؼٍ ٖلى الخضمت الٗؿ٨غٍ

ُٟي) الغيا  جْدٟحز الؤ  الْٓ ت هخماء ( ،  عٓ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ت. ْقٗ اْتهم  َظٍ ال٣ُاصث الٗؿ٨غٍ بالث٣ت الؤًجابُت بظ

اْع  ؤَْمُت الأص آحباثبْإَمُتهم  ٧ٓلت بلحهم  اْل ْ االإ ُٟي لل٣ُاصاث الأَم .  ٍٓاث الضهُامً طل٪ جد٤ُ٣ الغيا الْٓ  في االإؿخ

بْإَمُتهم ل للاهخ٣ا٫ بلى ؾاثغ  الىاحم ًٖ الث٣ت بهم  عٓ ماَ َْٓ قٗ خٓضة ،  حن في ال ٤ الٗؿ٨غٍ حْ الٟغٍ بْالخالي ؾُاصة ع  ،

لاء اْعج ت ،ٟإ صعحت ال ْ مْؿخٔٓ الٗلا٢اث  للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ت  خٓضة ،الؤوؿاهُت لضٔ ٧اٞت ؤٞغاص الٗؿ٨غٍ لْٗل في  ال

ٍْض ال٣ُاصاث  ٍٓاث الضهُاجؼ اْالإخى في االإؿخ اْالإخٗضصة  آؾٗت   بالهلاخُاث ال
 
الؤصاعي  مً ؤبغػ مٓاَغ الخم٨حن ٖٓت مِٓغا

حن  َُْئاث الغ٦ًجم٨حن  بن، للٗؿ٨غٍ خٓت لِمب ال٣اصة  غاص ٓؾاَت الهلاخُاث االإمى
ّ
جْتزاًض باَ ،  ، التي ًٟترى ؤن جخجضص 

مْجهاًد٤٣ ا  :  لٗضًض مً االإؼاًا 

ٍٓغ  .1 غ جُ ٍٓت َْ ب الؿى زُِْ الخضعٍ خٓضة  ا٢ٓ٘ االإماعؾت اجُب٣ُِا ؤْ ١ ال ؿِا مً م مُٓت لخُب٣ُتجضعَ ؛  الُ

اْضخت لضٔ ال٣ُاصاث  ٔ التي ٢ض جبضْ ٚحر  خِٓا لضٔ ٢ُاصة  االإؿخٓ لى ٢ضع ْي خٓضة .اٖلأ  ال

اصة اهٟخاح  .2 خٓضةػٍ عة  خلبُت اخخُاحاجّمؿاٖضجّ لْ  ، مدُِ بهاـٖلى المجخم٘ المخلي ال ال ، بط في ٖىض الًغْ

ٍٓذ لٟغم ؾاهدت  ٔ ٖضم جم٨حن ال٣ُاصاث جٟ خٓضاث زانت الهٛغ ض مً عيا الهدٓ ٦ؿب االإ لل مجخم٘ ـؼٍ

  ي .المخل
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مْل٣ُاصاث ـت لؿ٨غٍـالٗظاث ـ٤ُ٣ الـجد .3  مً خاٞؼ مٗىٓي ٣ً٘ في ٢مت الخاحاث الؤوؿاهُتطل٪ ا ٌك٩لّ ـ، 

ت .  اْلٗؿ٨غٍ

عٓ االإباصعاث  .4 اْلغاثضة ْالأ٩ٞاعجدٟحز ْيمان ِْ ت، التي ًم٨ً ؤن جمثل ججاعب  االإبضٖت  ببضاُٖت ًم٨ً  ٖؿ٨غٍ

ا  ؽ مؿخٟاصة .اخخظائَ ا صعْ  باٖخباعَ

ت  .5 آعص البكغٍ ت جد٤ُ٣ الاؾدثماع الأًٞل للم لت الٗؿ٨غٍ طْل٪االإخمثلت في ال٣ُاصاث االإاَ ا مما ٢ض  ،  غَ بخدغٍ

١َْٓٗ جد٤ُ٣ الظاث  ت ١ٌٓٗ الؤٞاصة مً جل٪ ال٨ٟاءاث   . لضحهاالٗؿ٨غٍ

خٓضاث بمسخل٠ عجبهم صٞ٘ ؤٞغاص  .6 ٍٓغ الظاث ال جُْ اْلخضعب  آنلت الخٗلم  ت ، هدٓ م  .بك٩ل مؿخمغالٗؿ٨غٍ

 : مؼالم الخمىين
ً
ين  ؾاصؾا  الؤصاعي للهؿىغٍ

حن بن الخم٨حن ٢ْخىا الخايغ الؤصاعي للٗؿ٨غٍ عي في  زْانت ال٣ُاصث  باليؿبت للجِل مُلب َام ْيغْ اللُبي 

ْٖضم الؤَخمام في ٞترة خ٨م ال٣ظافي  اْث الهٛغٔ التي ٖاهذ مً التهمِل  َْٓ مً ؤص ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت لل٣ُاصاث ،.   عٞ

اْللل٣اصة َْٗخمض ٖلى الازخُاع الؿلُم  ، مًْ الأؾالُب الخضًثت االإخ٣ضمت ٍٓغ  اْلخُ ب  ٌٍٓ الهلاخُاث ث٣تاْلخضعٍ ؛  جْٟ

 بإن
 
ت ـاْل ٧ل الـجُٓف ،في  ؿاثضالِغمي ـالبىاء الخىُٓمي ال ٖلما ٢ْغاَُتمغ٦ؼٍ ا جاصي  اْلبحر ْٚحرَ في ؾلُت اجساط ال٣غاعاث 

حن الخم٨حن اؾخ٣غاعبلى   . الؤصاعي للٗؿ٨غٍ

اْالإتزاًضة  ، بلا في الجُٓف ال٨برٔ باعػ مً مٓاَغ جم٨حن ال٣ُاصاث  مِٓغٌ  لل٣ُاصثبنَّ مىذ الهلاخُاث المخخلٟت 

اْلخسبِ  ٫ٓ بلى مِٓغ باعػ مً مٓاَغ الٟٓض ى  الؤصاعي  ج٨ْمً مؼال٤ الخم٨حن ، في المجخم٘ الٗؿ٨غي ؤهّ ٢ض ًخد

حن خٓت  للٗؿ٨غٍ  ٖضص لل٣ُاصاثفي الٗضًض مً الخالاث التي لا حؿخٓفي ٞحها الهلاخُاث االإمى
 
اْلًماهاث التي  ا مً الكغٍْ 

 : مً ؤَمِا

خٓت   .1 لِالاء  ٖلى ؤؾاؽ مً الاحتهاصاث ْالآعاء ال٣اثمت ٖلى الخ٣ضًغاث الصخهُت لل٣اصةبىاء الهلاخُاث االإمى

لِْـ ٖلى مُُٗاث ال٨ٟغ ال٣اصة   الٗؿ٨غي ؤْ ال، 
 
لٓى ال٣ُاصة الأ٢ضم صاثما ت ٧إن ًخ آهُحن الٗؿ٨غٍ ، َظا  ٣

اْل٣بلُت  ٓٔ ال٨ٟاءة ال٣خالُت االإبضاء ؤؾ٣ِ الجِل اللُبي في مؿدى٣ٗاث الٟؿاص  ا ؛ ٦ظل٪ جْضوي مؿخ ْٚحرَ

خباع  خٓاث االإالأزظ في ٖحن اٖلا اْالإؿ  في ازخُاع ال٣اصة .هخاثج البدٓر 
 
اْالإمىهجت ٖلمُا  ُضاهُت االإ٣ىىت 

لُْاث نُاٚت .2  ، ٞمً المخخمل ؤن ٌؿدىض ال٣غاع بلى الهلاخُاث ٖلى هدٓ ًسلٓ مً الؤقاعة بلى جدمل االإؿا

 
 
هُٓا  ؤْ ٢اه

 
ْٞتالهلاخُاث بك٩ل ٚحر مبرع مى٣ُُا ت ؤْ خ٣ُ٣ت ٖلمُت مٗغ  . ، ؤْ ٢ض لا ٌؿدىض بلى هٓغٍ

 هلاخُاث بك٩ل ٌٛغ١ في الخٟهُلاث لا ًتر٥ نُاٚت ال .3
 
مْلاءمتها لل٣اصة ٢ضعا مً خ٤ جٟؿحر َظٍ الهلاخُاث 

خٓضةلِظٍ  ا  ال ٢ْاث بحن اؤْ ٚحرَ اْلٟغ خٓضاث ٤ْٞ ٖضص لا جهاجي مً االإخٛحراث  ، مما ٌُٗضها بلى خالت ٖضم ل

 . الخم٨حن

ت ال٣اثض ؤْ الآمغ ٣ِٞ ) ٨َظا َٓ الخا٫ في الجِل اللُبي ( جغ٦ؼ الهلاخُاث في  .4 ػٖٓ ْٖضم حٗل الهلاخُاث م  ،

٫ٓ  بال٣اثضزانت بحن نلاخُاث  تْهمِل هٟغاص بال٣غاع الؤ بلى جٟص ي  صيُا ؾ طل٪، لُِئاث الغ٦ً ْنلاخُاث جس

مْا ًدبِٗا مً خالاث الخٓلم ْالؤخباٍ لضٔ مٗٓم َُئاث الغ٦ً   .َُئاث الغ٦ً ، 

إَْلٕا ـٖضم اقتراٍ م .5  دُثُاث ْالأؾباب التي ؤخاَذـبال ال٣اصةماعؾت الهلاخُاث في حٓ مً الكٟاُٞت 

ٍٓت بال٣غاعاث المخخلٟت حْ االإٗى ٍْثحر الك٥ٓ٩  ، مما ١ٌٓٗ الغ خٓضة ٖامت َْكُ٘ حٓ ٖضم الث٣ت  بحن ؤٞغاص ال

  .٢ُْاصاتها زانت 
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آء لاثدت الهلاخُاث ٖلى ما ٌكٗغ ال٣ُاصاث  .6 ٔ ٢ُاصاث مغا٢بت مً ٢بل ٖضم اخخ لى  االإؿخٓ مًْ ٢بل ، اٖلأ

 الٗؿ٨غي . المجخم٘ 

لت حٗلُماث نُاٚت الهلاخُاث ٖلى َُئت  .7  الٗؿ٨غي ؛ جسلٓ مً ٖباعاث جا٦ض ٢ُم ٛت مضهُت هؤْ بمترَ

اْلخٟاوي في زضمت  ت٧الإزلام  ً خْب  الٗؿ٨غٍ  . بلخ ... الَٓ

حن للخم٨حنبن  اث  الؤصاعي للٗؿ٨غٍ ت ،٢ُمت ٦برٔ في هٓغٍ  بالغض ى  الؤصاعة الٗؿ٨غٍ
 
ز٣ُْا  

 
ٖلى َْٓ مغجبِ اعجباَا

ت ) الغيا  ُٟيالخضمت الٗؿ٨غٍ َُْئاث الغ٦ً  بمٗنى ؤهّ ٧لما اػصاص مؿخٔٓ الخم٨حن الؤصاعي  ( ، الْٓ ؛ ًؼصاص لل٣اصة 

عٓ بالغي ُٟي لضٔ الٗ االكٗ حن الْٓ جْا٦ض َظٍ الىدُجت ؤَمُت الخم٨حن الؤصاعي ؿ٨غٍ حن ،  عْ للٗؿ٨غٍ عٓ ٍ صْ اصة الكٗ في ػٍ

ُٟي لضٔ  حن ،بالغيا الْٓ آهب الخم٨حن الؤصاعي  ال٣اصة الٗؿ٨غٍ حن بط بهّ بمماعؾت ح ال٣اصة مً زلا٫ مىذ للٗؿ٨غٍ

 مً  َُْئاث الغ٦ً
 
ضا  مً  الخدًحر للمٗغ٦تالهلاخُاث في بَاع جضُٖم مؼٍ

 
مً زلا٫ االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاع بضلا

ُٟي اصة الغيا الْٓ لُْت الٟغصًت في نىّٗ مً قإهّ ؤن ٌؿِم في ػٍ  . االإؿا

صٓ  حْ خٓضة الٗؿبن  تال جٓها  ٨غٍ  مؿخ٣لت  حماٖت م٣اجلتب٩
 
جْها بىٟؿِا وؿبُا ل٨ثحر مً ؾُٟسر ل ، طل٪جضًغ قا

لُْت ٧لٌ في  ، الؤهجاػاث ؤن جِٓغ عْ الخم٨حنجسههّ َْظٍ الؤهجاػاث مغجبُت بخدمل االإؿا َْىا ٨ًمً ص الؤصاعي  ؛ 

حن ٍْب٣ى الخم٨حن الؤصاعي  ٍتالٗؿ٨غ االإاؾؿت بللجهٓى  للٗؿ٨غٍ حن .   للٗؿ٨غٍ
 
ت مجالا هْٓغٍ ت  هاضجت ٢ابلت  ٖؿ٨غٍ

تمًْ قإجها ؤن حٛحر مً ؤؾلٓب  ، للخد٤ُ٣   ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ
 
 بًجابُا

 
٠٢ٓ ٧ل طل٪ ٖلى االإماعؾت الجاصة  ، حُٛحرا ٍْخ

الت َّٗ آهبْ  اْلٟ   . مخ٩املت الج

ؼ   : جفىٍ
ً
يئاث الغهً ازخطاص زاهيا  اللاصة وَ

ٌٍٓ ؤ اْحباجّ بٌٗ ازخهاناجّب ال٣اثضن ٌِٗض ؤ٢هض بالخٟ نٓ  ؤْ  ت التي ٌؿخمضَا مً ال٣اه آثذ الٗؿ٨غٍ  اْلل

ت الأصوى صعحت  الًباٍلأخض  ٍٓاث الؤصاعٍ ٍٓ بدُثمً االإؿخ آحباث مدضصة لا جخًمً اجساط ٣ًخهغ الخٟ ٌ ٖلى ال٣ُام ب

اْمغ ال٣خا٫ ٌٍٓ الازخهانبها ال٣اثض لىٟؿّ بؿلُت البذ ٞحها التي ًدخٟٔ  ٢غاعاث ؤ جْبرػ ؤَمُت جٟ آحباث اث ؤْ.   ال

حِْت هٓغي (  هّٓ ) مً  خٓضاث ،ْؾُلت مً الٓؾاثل اللاػمت لخؿً ٧ تؿلُت البط بن جغ٦حز  ٢ُاصة ال ٢اثض بُض  الٗؿ٨غٍ

خٓضة ْ ًاصي بلى عجؼٍ في حؿُحر  ال خٓضة  خٓضة بالك٩ل اللاػم مما ًاصي بلى عجؼ  الخدًحر للمٗغ٦تال ًٖ جد٤ُ٣  اطاتهال

ٍٓاث ال لى مؿخ ٫ٓ لٖأ اْلٓن عٓ  ٨ٟاءة ال٣خالُتؤَضاِٞا ،  مٓ اؤ، ٞلِـ مً االإخه آحباثبجمُ٘ ل٣اثض ن ٣ً اْالإِام  ال

٫ ٖجها بىٟؿّ في ْل جؼاًض  ْ االإؿاْ ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ مٓت ٖمل ؤنبذ مً م٣خًُاث لظل٪  ، هاوكاَاتصًىامُت ال االإىٓ

تالؤصاعٍ ى  ت الٗؿ٨غٍ ّٓ خٓضة بٌٗ ازخهاناجّ بلى  ال٣اثضؤن ًٟ م مً يباٍ ال بٌٗ يباٍ َُئت الغ٦ً ؤْ ٚحرَ

م امخباـباٖ  لــعَ
 
َْــخضاصا نٓ جـٗـّ  ْ  خّــذ عاًـدـمل صٓ ؿ٤ُ ــي جيــٌٍٓ ٞـالخٟ مُتــمً ؤَـ٨ـجظل٪ ــ٦.  خٓضةحِ ،  ِالخد٤ُ٣ ؤَضاٞ ال

ب  تٞٗال ٌٗخبر ْؾُلت هّبياٞت بلى ؤ حن ٖلى جلخضعٍ ٘  مؿالُاثـدمل الـالٗؿ٨غٍ عْٞ جْىمُت ٖىهغ الابخ٩اع لضحهم 

ٍٓاج آء الث٣ت في هٟٓؾِم مـمٗى اصة ؤح ػٍْ خٓضة ما ًازغ في مًاٖٟت الخجاْب م٘ ال٣غاعاث التي جهضع ًٖ ٢ُاصة ـِم  . ٦ما ال

ت في اج ٌٍٓ الازخهام بلى الؿغٖ مْٗالـًاصي جٟ آحباث الجت ما ًخُلبّ الٗمل الؤصاعي ـساط ال٣غاعاث  مسخلٟت ، ـجْىُٟظ ال

خٓضة ،  الخٟغٙ للمِام الأؾاؾُت في بصاعة لل٣اصةٍْدُذ  ٌٍٓ مً ؤٖخبر ؤ يٞإوْٖلى طل٪ ٢ُْاصة ال عٓاث في الخٟ بغػ الخُ

عٓ في اليكاٍ الؤصاعي الٗؿ٨غ مماعؾت الؿلُت  بْما ٌؿخجُب للخُ اْلدك٨ُلاث ٍت  خٓضاث   .اْل٣ُاصي لل

ين مفهىم جفىٍؼ   الهؿىغٍ

عٓ حٗغ٠ٍ الجعبما  ٖٓذُ جْى  ٌٍٓ مّٓ مهاصعٍ خٟ ٦ظل٪ ٞةهّ ًسخل٠ مً ْ ،  هدُجت للازخلاٝ في عئٔ الباخثحن الإِٟ

، 
 
ت ؤًًا خٓضة ؤن ًمىذ"  ِٞٓ : حِْت الىٓغ الٗؿ٨غٍ هُّْ الؿلُت  ٢اثض ال ت لأخض مٗا ًخٓؾم ُّٞ الخحر الٗؿ٨غٍ
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ت زْبرجّ  اْالإؿاَمت الٟٗالت الإخُلباث الخضمت الٗؿ٨غٍ  في طل٪ مِاعاجّ 
 
اْلخضابحر االإىاؾبت مؿخٛلا لاجساط الاحغاءاث 

 ًٖ لٛغى 
 
خٓضة ما٢اجا ت هي ؤن ًدىاػ٫ ٢اثض ال مْىذ الؿلُت الٗؿ٨غٍ اْحباث مدضصة في الؿلم ؤْ الخغب " .  لخىُٟظ 

خٓضةبٌٗ ازخهاناجّ بلى بٌٗ  ٕٓ بلُّ  مً ؤٞغاص ال نْ الغح َٓا ص لُْ، لُماعؾ جل٪ الازخهاناث  ٖلى خّم٘ ب٣اء مؿا

ت ".  االإٟٓيت آهحن الٗؿ٨غٍ  الإا حؿمذ بّ ال٣
 
اْلخضعٍب َْٓ ؤؾلٓب مً ؤؾالُب ٖضم التر٦حز الؤصاعي ٣ْٞا ٘ الؿلُاث  ػَٓ جْ

 ل االإؿالُت جدملْ  ال٣ُاصة ٖلى
 
جْٟاصًا خٓضة ؤ٨ثرة يِٛ الٗمل ،  صْعاؾت ٧اُٞت  ْٖلى ٢اثض ال عٓ صْن ٞدو  ، البذ في الأم

ٓ بْالخالي حُُٗل  إَْالت الؤحغاءاث احباث ،ال ٢ٓذ  ْ  ْيُإ الخ١ٓ٣  إْياٖت ال ٌٍٓ لا ؛  ًٖ الؿلُت  ٌٗني الخىاػ٫ الخٟ

خٓضةإْهما َٓ ٖمل بعاصي ًخم بةعاصة  ٍْخًمً بقغا٥  ًم٨ىّ ؤن ًتراح٘ ٖىّ في ؤًت لخٓت ٢اثض ال بٌْٗ ؤٞغاص ،  هْحن  االإٗا

خٓضة  حُّٓ مً حاهبال اْلخ اْلصخو االإٟٓى بلُّ الؿلُت  ٌٗنيبهما  ّ .في بٌٗ ؾلُاجّ م٘ الغ٢ابت  لُْت زىاثُت  مؿا

 ؤمام 
 
لا مْ٘ طل٪ ًب ال٣اثضًهبذ مؿا خٓضة٣ى ـٖىض مباقغة الازخهام الظي ٞٓى ُّٞ ،   ًٖ ـمؿ ٢اثض ال

 
لا ٪ ـطلا

آحب ًْٖ هخاثجّ ال الظي ٌؿمذ ُّٞ الؼمني ؤْ االإ٩اوي اْالإضٔ اْل٣غاعاث االإخسظة بكإهّ ،  سغحاجّ .ـمْ الظي ٞٓيّ 

غ ٖملُت نىلل جْمغٍ هْحن بالهلاخُت  ٍٓاث الأ٢ل مٗا ٍٓاث الٗلُا بلى االإؿخ مماعؾت بظل٪ ٨ُٗـ ٞ٘ ال٣غاعاث مً االإؿخ

ٌٍٓ َٓ جم٨حن  َالاء الأٞغاص ٌٍٓ الهلاخُاث ٞالٛغى مً الخٟ هْحنلٗملُت جٟ إْهجاػ  االإٗا آحباتهم  مً ال٣ُام ب

لٓت بلحهم  ٧ٓ ما٫ االإ ٌٍٓ ًسل٤ خالت، اٖلأ خٓضةلا ًد٤ ٞحها لأي ٞغص في  لأن اوٗضام الخٟ خٓضةباؾخثىاء  ال ال٣ُام بإي  ٢اثض ال

آحباث .مً ااْحب  ا٢ٓ٘ بدظٞحرٍ خُث ٧ان ٢اثض الؿغب ًماعؽ ال ْ  ٢ْض ٖكىا َظا ال َُئت ٧ل نلاخُاث نلاخُاجّ 

 . 2011ٞبراًغ  17 ؤخضارلْم ًدىاػ٫ ًٖ ؤي نلاخُت مً نلاخُخّ ختى حأءث  الغ٦ً
 
 ٞإػاخخّ ًٖ االإكِض الٗؿ٨غي جهاثُا

 ْ  ٌٍٓ مٓي الخٟ ْ  الخ٩ل٠َُْىا٥ مً ًسلِ بحن مِٟ صٓ ازخلاٝ بُجهما.  حْ م مً  لخٓيُذ َظا الٛمٓى بالغٚ

ٌٍٓ مٓ اْ  ؾى٣اعن بحن حٗغ٠ٍ الخٟ ٫ٓ مِٟ ُٟخّ  لخ٩ل٠ُ، ٞا لخ٩ل٠ُالخٗاع٠ٍ خ نٓ بد٨م ْْ َٓ " ٢ُام مً ًدضصٍ ال٣اه

لا ٖجها نٓ مؿئ ٩ٍْ اث٠ الٗلُا في خالت ُٚابّ  خٓضة  بمماعؾت ٧اٞت ازخهاناث ؤخض قاٚلي الْٓ  ٢اثض ال
َ
ل٠ِ

َ
٩ ًُ ". ٧إن 

هُّْ ؤ ًجٗل  مسخلٟت ٧الإحاػة ؤْ الغاخت الُبُت ؤْ االإِام المخخلٟت . َظا ْ َُئت ع٦ىّ في خالت ُٚابّ لأؾبابالأ٢ضم مً مٗا

اْزخهاجّ ٧لِا .   ًٖ ٢غاعاجّ 
 
 مؿالا

ُ
٠

َ
ل
َ
ٌٍٓ لا ٌٗني جسلي الـم٩ُ خٓضةبلا ؤن الخٟ   ٢اثض ال

 
لُْاجّ ٧لُا ، ًٖ ؾلُاجّ ؤْ مؿا

الإً ٞٓى بلحهم ال٣ُام  ال٣اثضلِْظا ٞةن مً يمً نلاخُاث  خٓت الإؿاٖضًّ  مٓ بسخب ؤْ بلٛاء الهلاخُاث االإمى ؤن ٣ً

اْحباجّ ، ٦ظل٪ ببٌٗ ؤٖمالّ عٓ ال٣اثض ؤْ ُٚابّ . ؤْ  نٓ في خً ٩ً ٌٍٓ ل٨ًْ الخٟ حٓب ُٚاب ال٣اثض   ٞةن الخ٩ل٠ُ ٌؿخ

ٌٍٓ  ؤي ؤن حن الخٟ لاًت الازخهام ببٌٗ ازخهاناجّ بلى الؤصاعي للٗؿ٨غٍ حٓبّ مً لّ  مٓ بصاعي ٌِٗض بم َٓ مِٟ

لْى م٘ ب ُٟت الأ َْٗاص٫ الازخهام االإٟٓى مً ٢بل قاٚل الْٓ ُٟخّ مغجبت  ُٟت ؤصوى مً ْْ لُْت ناخب ٣اء مْْ ؿا

 ٔ لاًت ٢اثمت ؤمام االإؿخٓ لى . ال  اٖلأ

هُٓت ْ  آٖض ال٣اه  لل٣
 
٣ْٞا تٍخٗحن  خٓضةؤن ًماعؽ  الٗؿ٨غٍ بْالخالي ٞلا ًم٨ىّ  ازخهانّ بىٟؿّ ٢اثض ال  ،

 
 
ٌٍٓ ُّٞ ؤنلا حٓب ٖلى ٧ل ؾلُت الخٟ ت ، بط ًخ اثِٟا االإ٣غعة لِا بهٟت شخهُت  ٖؿ٨غٍ بْالخالي ٞلا ، ؤن جماعؽ ْْ

خٓت لِاػٓ ًج ٣ٍْ٘ ٖبء جدضًض الؿلُت االإىٍٓ بها ازخهام مٗحن ٖلى  لِا ؤن جدىاػ٫ ًٖ َظٍ الازخهاناث االإمى  .

( 
 
َْظٍ الؿلُت هي ْخضَا التي ًم٨جها ؤن جإطن  ( الؿلُت الخإؾِؿُت الأنلُت الؿلُت التي جمل٪ مىذ الازخهام بضاءة  ،

 لأي َُئت ؤْ ؾلُت ؤن جٟٓى بٌٗ ازخهاناتها.

٘ الازخهام بحن الؿلُاث جْخمحز  ػَٓ آٖض ج ت بالُبُٗت الآمِغٍِت٢ بْالخالي لا  الٗؿ٨غي ،االإخٗل٣ت بالىٓام  الٗؿ٨غٍ

ذ عي نغٍ جْ ٖلحها بلا بىو حكغَ  ٖلى  ًم٨ً مسالٟتها ؤْ الخغ
 
حْا ٌٍٓ بٓنّٟ ًمثل زغ مًْ زم ٞالأنل ؤلا ٌؿمذ بالخٟ  ،

حٓب ٖلى  بْالخالي ًخ ٘ الازخهام  ػَٓ آٖض ج خٓض٢ لِٓا لِ اث٢اصة ال نٓ بد٨م  ممماعؾت الازخهاناث التي ز ال٣اه

ُٟته ت٤ْٞ الك٩ل ْالؤحغاءاث  م ال٣ُاصًتْْ ْٖىضَا ٣ِٞ ٌؿخُُٗ المخضصة الٗؿ٨غٍ ٖلى  م٢ْغاعاته مٞغى بعاصته نٓ ، 
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حن  عاث  .الٗؿ٨غٍ  للًغْ
 
عٓاث ال الٗمل الٗؿ٨غي ل٨ًْ هٓغا ت دُاة ـلْخُ اث٠ الٗؿ٨غٍ تـالح٣ْٗض ْْ  ماؾؿت الٗؿ٨غٍ

 الإبضؤ ؾحر  ماؾت بلى مماعؾت الازخهام مً ٚحر ناخبّ الأنليخاحت  َىا٥
 
ت، جد٣ُ٣ا باهخٓام  االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

مًْ َىا  اْيُغاص ٌٍٓ  ٞةن،  آحـاؾخثىاء ٖلى مبضؤ االإماعؾت الصخهُت للازخهانٌٗخبر الخٟ اْل ، لُخم جُب٣ُّ باث ـاث 

اْلـُِئاث ْالؤصاعاثفي ٧ل  اْلدك٨ُلاث  خٓضاث  ٍٓاث ْٖلى ال لخس٠ُٟ ؤٖباء ، خُث ًخم اللجٓء بلُّ ال٣ُاصًت  ٧ل االإؿخ

ت  ـت الـٗؿ٨غٍ ـُٟت الؤصاعٍ هُٓت للخـس٠ُٟ مـً خـضة الخـغ٦حز ٞـي الْٓ آحباث ، ْ ْؾُلت ٢اهـ اْل ٍْدب٘ طل٪ ؤن الازخهاناث 

نٓ  خٓضة باٖخباع٩ًٍ ٌٍٓ ) ل٣اثض ال  في بلٛاء الخٟ
 
٦ما ًمل٪ ؤن  ،  ( ّؤي سخب ناخب الازخهام الأنلي الخ٤ صاثما

طْل٪ ٖلى خؿب ما ج٣خط ي مخُلباث   
 
 ؤْ احؿاٖا

 
ْٖاثّ ي٣ُا اْلٌٗض٫ مً  آحباث  ْخؿً ؤصاثّ في الجِاػ  مِام ،ـال

 الإا ًإطن بّ  الؤصاعي 
 
٣ْٞا نٓ الٗؿ٨غي ، ْ صْ التي بِىال٣اه ل٨ًْ لا ٌؿغي الؤلٛاء ؤْ الخٗضًل بلا بطا ٓنّ ههتها ْفي الخض  ،

ٌٍٓ ؤْ حٗضًلّ صخُدت بلُّ(االإٟٓى  ٖلم بّ ) ا ٢بل ٖلمّ بةلٛاء الخٟ نٓ ال٣غاعاث التي ؤنضعَ ج٩ْ  ، . 

ين الهضف مً الخفىٍؼ  الؤصاعي للهؿىغٍ

ٌٍٓ بلى جد٤ُ٣ ٖضة ؤٚغاى ؤؾاؾُت مً ؤَمِا  : تهضٝ ٨ٞغة الخٟ

خٓضةجس٠ُٟ الٗبء ًٖ   .1 هُّْ ٢اثض ال لُْاجّ الٗضًضة ٖلى ٖضص مً مٗا مْؿا ٘ ؾلُاجّ  ػَٓ َْٓ َُْئت الغ٦ً  بخ  ،

م٣ْضعجّ ٖلى مماعؾت ازخهاناجّ الغثِؿت التي ًخٟغٙ لِا اصة ٦ٟاءجّ  ٓٔ  . ما ًاصي بلى ػٍ ٘ مً مؿخ بْالخالي ًغٞ

خٓضة .  آصاء ال

حن، ٦دؿلِ  الخسلو مً ٨ٞغة جغ٦حز الؿلُت بما جدملّ مً مساَغ ٖضًضة .2 لحن  ال٣اصة الٟاعٚ ٚحر االإاَ

آح، ؤْ ٖضم بهجاػ  اْؾدبضاصَم بٓت باثال لُْاث التي في جدمل  ال٣اصة الًٟٗاء، ؤْ بزٟا١  بالض٢ت االإُل االإؿا

ٍٓ لا جخ٤ٟ م٘ جسههاتهم آحباث  تالخٗب ا٢ٓ٘ جىُٟظ ال عٓ بلى م م ًٖ الخً اْخض ، ؤْ عجؼَ المخخلٟت في آن 

 .م هٟؿِإب تهاالإخابٗ

لى .3 ًٍٓ ن٠ زانٍ مً ال٣اصة االإخضعبحن ٖلى ازخهاناث الؿلُت اٖلأ هٓ ج٩  لخدمل ؛ ل٩ي ٩ً
 
لحن ٖملُا آ ماَ

٢ٓذ االإىاؾب لُْت في ال  . االإؿا

آنل  .4 ض مً الخ َُْئاث الغ٦ًجد٤ُ٣ االإؼٍ خٓضةبْحن االإكا٧ل  بحن ال٣اصة  ٤ ه٣ل  ؤٞغاص ال بٌٗ المخخلٟت ًٖ َغٍ

 بالأٞغاص جل٪ االإ
 
لُْاث بلى الـمؿخٔٓ الضوى اللظًً َم ؤ٦ثر اجهالا لٓت خل جل٪ ـ؛ مؿا ما ٌؿاٖض ٖلى ؾِ

خْاؾم ثاالإكا٦لا   . بإؾلٓب ؾلُم 

ين الأؾاؽ اللاهىوي للخفىٍؼ   الؤصاعي للهؿىغٍ

جٓها ؾلُت  ٌٍٓ ب٩ ت جخمحز ٢اٖضة الخٟ جْ. ٖؿ٨غٍ اْلُِئاث ْالؤصاعاث دضص ازخهاناث اْلتي جيص ئ  خٓضاث  ال

ٌٍٓ بمماعؾت جل٪ الازخهاناثالتي جمىذ ؤْ جهي  َظٍ الؿلُتبْالخالي  آهحن، زم ج مى٘ بم٩اهُت الخٟ التي جهضع  إحي ال٣

ت مً الؿلُاث جْدضص ازخهاناث  الٗؿ٨غٍ آبِ  ٍٓاث ال٣ُاصةلخً٘ الً لُْاتها مؿخ جْدضص مؿا ، ْفي الجهاًت  المخخلٟت 

اْلخٗلُماث التي جًِٗا الؤصاعة ت جإحي الأهٓمت    الٗؿ٨غٍ
 
مْدضصا آٖض الازخهام   ل٣

 
 م٨ملا

 
لىٟؿِا بٓنِٟا مهضعا

آبِ التي جد٨م  خٓضةللً ت عؾت في ؤزىاء مما ال وْكاَاتها الؤصاعٍ ما٫ ال٣خالُت  عة  ٍْجب، جْىُٟظ اٖلأ الؤقاعة بلى يغْ

ُْٖت في َظا المجا٫ نٓ  اخترام مبضؤ االإكغ اْلخٗلُماث بطا لم ٨ًً ال٣اه حٓب الأهٓمت  ٌٍٓ بم ، ٞلا ًم٨ً ؤن ًخم الخٟ

 الٗؿ٨غي 
 
ٕٓ  ال٩ُِل الخىُٓمي للجِل، خُث ٣ًط ي  ٌؿمذ بها ؤنلا لى  للٗؿ٨غي ت عجبالأ٢ل  الٗؿ٨غي بسً ت عجباٖلأ

 بلى ا
 
لا حن الظي ًسً٘ لّ حمُ٘  ل٣اثض الٗامْن مًْ َىا ٞةن الٗؿ٨غٍ نٓ ٞدؿب  الٗؿ٨غي ،  االإغئْؽ لا ًسً٘ لل٣اه

عٓاث آمً  ٢اصجّبل ًسً٘ ٦ظل٪ الإا ًهضعٍ بلُّ  عٓة ميك اْمغ ْ حٗلُماث ( ؤ) بلاٚاث اْمغ جإزظ ن ٍٓت ؤْ  . مباقغةقٟ
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ينالؤصاعي لل هؿاق الخفىٍؼ  هؿىغٍ

 
 
نٓ حؼثُا ٌٍٓ ؤن ٩ً ٌٍٓ ٧امل الازخهام الأنل في الخٟ ػٓ جٟ نٓ ، لأن ٞظل٪ ج٩ل٠ُ ؤْ بهابت  ، ؤي بهّ لا ًج  ال٣اه

صْ الأهٓمت َْٓ الظي ًدضصٍ في خض ت  َٓ الظي ًمىذ الازخهام  ٌٍٓ ٖلى  . بظل٪ الآطهتالٗؿ٨غٍ  ٣ًخهغ الخٟ
 
مٓا ْٖم

،  ٞحها لىٟؿّ بؿلُت البثال٣اثض التي ًدخٟٔ زْانت االإخٗل٣ت باالإٗغ٦ت مؿاثل مدضصة لا جخًمً اجساط ال٣غاعاث االإِمت 

مْجها االإؿاثل االإالُتؿاثل بط بن َىا٥ بٌٗ االإ  ٌٍٓ ػٓ ٞحها الخٟ صَٓا التي لا ًج ٘ بى ػَٓ جْ آػهت  اْلخهغٝ في االإ  ،  ،

خٓضة اْل٣غاعاث االإخٗل٣ت بالخىُٓم الضازلي  جْهاؤْ بلل خٓضاثم٘  خٗا ٔ  ال عٓ ك٨ُل ؤْ الهى٠ صازل الد الأزغ ، ْالأم

خٓضةاالإخٗل٣ت  ْ اْلخُِٗىاث في االإىانب  بىمِ ٢ُاصة ال ت الغثِؿتال٣خالُت  ُٟت الغثِؿت  الؤصاعٍ عٓ جمثل الْٓ ، ٞمثل جل٪ الأم

  لل٣اثض
 
 مباقغا

 
حٓب ٖلُّ مماعؾتها بىٟؿّ جمثُلا خٓضة،  ، لظل٪ ًخ خٓضجَّٓ المخخو بغؾم الؿُاؾت الٗامت  ٣ٞاثض ال  ل

ٌٍٓ بمثل َظا الازخهام الِام االتي جخ٤ٟ م٘ ؤَضاِٞ ػٓ لّ الخٟ  . لا ًج

ين  ؼ الؤصاعي للهؿىغٍ  الأخيام اللاهىهيت للخفىٍ

 
 
مْلؼما  

 
هُٓا ٌٍٓ ٢اه نٓ الخٟ حٓب مغاٖاتها ل٩ي ٩ً هُٓت التي ًخ  للٗضًض مً الأخ٩ام ال٣اه

 
مٓا ٌٍٓ ٖم ؛ خؿب  ًسً٘ الخٟ

مْؿدكاع في صٓ ببغاَُم ؾٗض ) مضعب  صٓة الخٗلُم مدم حْ ٍٓغ  اْلخُ ب  افي االإملىت الهغبيت الؿهىصًت (  الخضعٍ ؤْبغػَ  ، : 

1. ٌٍٓ وٓي بالخٟ نٓ َىا٥ هو ٢اه ٍٓت ال٣خالُتٞالازخهاناث  : ؤن ٩ً نٓ التي ًماعؾِا  الخٗب   الٗؿ٨غٍ
 
لا جمثل خ٣ا

نٓ الخىاػ٫ ٖىّ  ًخ٣غع ٖلحهم ال٣ُام بّ بم٣خط ى  لِم ٌؿخُُٗ
 
اْحبا آثذ ْالأهٓمت ، بل جمثل  اْلل هٓحن  ال٣

ت  وٓي ًجحزٍ نغاخت ٖلى ؾبُل الاؾخثىاء جغجب بالخالي ٖىض الٗؿ٨غٍ صٓ هو ٢اه حْ ٌٍٓ ٖىض  إْطا صر الخٟ  ،

 بلُّ
 
ُْٖت ال٣غاعاث الهاصعة اؾدىاصا ْٖضم مكغ  ٌٍٓ وٓي الظي ًجحزٍ بُلان الخٟ صٓ الىو ال٣اه حْ  . ٖضم 

ٌٍٓ مخمخٗ .2 وٓي االإ٣غع للخٟ نٓ الىو ال٣اه هُٓت هٟؿِا التي ًخمخ٘ بها الىو االإ٣غع ؤن ٩ً  باالإغجبت ال٣اه
 
ا

هُٓت للازخهام نٓ ، ٞةطا ٧ان ازخهام الأنُل ٢ض جًمىّ  ؤْ ؤٖلى مىّ في االإغجبت ال٣اه ٌٍٓ لا  ال٣اه ٞةن الخٟ

 بلا بطا ؾمذ بّ هو 
 
نٓ حاثؼا وٓي٩ً نٓ ٖاصي ٞةن الىو  ٢اه إْطا ٧ان ازخهام الأنُل ٢ض جًمىّ ٢اه آزغ، 

وٓي ؤصوى مغجبت مً ٖلى الخٟ ٌٍٓ بىو ٢اه صْ الخٟ عْ آػ  َْظا ٌٗني ٖضم ح نٓ آزغ،  ٌٍٓ ًجب ؤن ًخًمىّ ٢اه

 هو الهلاخُت الأنلي.

3.  
 
 صاثما

 
ٌٍٓ حؼثُا نٓ الخٟ   : ؤن ٩ً

ّ
ٌٍٓ ٧ل ازخهاناث  ٣ٍْهض بظل٪ ؤلا ال٣اثض ، بط ًجب ؤن ٌكمل الخٟ

ٌٍٓ  لا حمُِٗا٣ًخهغ ٖلى بٌٗ ؾلُاجّ  ٧ْان الخٟ  لجمُ٘ ازخهاناث ، ؤما بطا خضر 
 
٧ان  ال٣اثضقاملا

 طل٪ 
 
 ؤْ بهابت

 
 لِا مىّمً  ج٩لُٟا

 
ًٍٓا لِْـ جٟ َْظا ؤمغ لا ًمل٨ّ  ًٖ ازخهاناجّ  . ٞالازخهام ًجب ال٣اثض ، 

ٌٍٓ َٓ مجغص اؾخثىاء ًغص ٖلى جل٪ ال٣اٖضة ؤن ًماعؽ مً ناخبّ اْلخٟ ٌٍٓ الؿلُت  ،  ْٖلُّ ٞةن جٟ  ،

آٖض  هُٓت الٗامتب٩املِا ؤمغ مسال٠ لل٣ ػٕٓ  ال٣اه مْسالٟت ل٣اٖضة ج ، ُٞٗض في َظٍ الخالت ه٣ل للازخهام 

آث االإؿلخت الازخهاناث ا ال٩ُِل الخىُٓمي لل٣  . التي ٣ًغَ

ٌٍٓ الازخهاناث بلا مً ال٣اثض هٟؿّ  .4 آػ جٟ ا   : ٖضم ح وْي ال٣اثض مً َُئت الغ٦ً ؤْ ٚحرَ ػٓ لأخض مٗا ٞلا ًج

ٌٍٓ ؤي ازخهام مً ؤزخههاث ال٣ ػٓ الإً ٞٓياثض ، ٦ظل٪ ٞجٟ ؤن ًٟٓى ٚحرٍ ؤمغ ال٣ُام  ال٣اثض ّلا ًج

آحب اْخضة ِٞظا َٓ الأنل بالأزخهام ؤْ ال ٌٍٓ لا جخم بلا مغة   .  ، طل٪ لأن ٖملُت الخٟ

اْضخت .5  ٌٍٓ صْ الخٟ نٓ خض هُٓت : ؤن ج٩  مً الىاخُت ال٣اه
 
ٌٍٓ ؾلُما نٓ الخٟ  الأْيإ  بط ًجب ؤن ٩ً

 
ُٓٞا ، مؿخ

نٓ اْلكغٍْ التي خض اْحب  صَا ال٣اه خٓضة، الأمغ الظي ًجٗل مً  ٌٍٓ بإن ًدضص  ٢اثض ال صْ الخٟ ؤن ٌٗحن خض

ٍْل بض٢ت آحباث  ٚحر ٢ابلت لخإ  ال
 
 لا قُِٟا

 
بٓا  م٨خ

 
لِْـ يمىُا  

 
دا ًٍِٓانغٍ ض جٟ ،  ْالازخهاناث التي ًغٍ
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ى بلُّ  َّٓ  لأي هؼإ ؤْ ؾٓء ِٞم ًم٨ً ؤن ٣ً٘ في ؤزىاء مماعؾت االإٟ
 
نٓ  للازخهامجدؿبا ، ٦ما ًجب ؤن ٩ً

مْؿخلؼماتها  لُبُٗت الؿلُاث االإٟٓيت 
 
ى بلُّ مخِٟما َّٓ نٓ في مجا٫ جسههّ  االإٟ ؤْن ج٩  ٖلى جىُٟظَا 

 
٢ْاصعا

عْي الخٗبٓي  مٓ بها ًٖ صعاًت ْ ػْ هُا١ الازخهاناث التي جًمجها ٢غاع ؛ ل٩ي ٣ً ى بلُّ ؤن ًخجا َّٓ ػٓ للمٟ لا ًج

ٌٍٓ ؤْن ًخم وكغٍ  الخٟ خٓضة في ،  مُٓت لل اْمغ الُ ؛ لأهّ مً صْن اجبإ َظٍ الك٩لُت لا ًم٨ً الاخخجاج بّ في الآ

آحِت الٛحر عٓ ؤْ االإٗلً ٞةن َظا ال٣غاع ٌٗض  م ٌٍٓ ٚحر االإيك  بلى ٢غاع الخٟ
 
، ٞةطا نضع ٢غاع بصاعي اؾدىاصا

لا ًم٨ً ؤن ًصدر َظا  بالبُلان 
 
بٓا نٓ مك بْالخالي ٩ُٞ  ًٖ ؾلُت ٚحر مسخهت 

 
البُلان باليكغ ؤْ  ناصعا

.ٌٍٓ لان اللاخ٤ ل٣غاع الخٟ  اٖلؤ

ٌٍٓ مً  .6 ت ؿلُتالؤن ًهضع الخٟ  بةحغاثّالم الٗؿ٨غٍ
 
هٓا ٌٍٓ مً  : خخهت ٢اه ٢اثض ًجب ؤن ًهضع الخٟ

٢ُّٓٗ َٓ لا ٚحرٍ بْخ خٓضة هٟؿّ    ال
 
هٓا  ، ٞةطا نضع ًٖ  بةحغاثّ ٢اه

 
هْحن مثلا ٧ان ٢غاع  َُئت الغ٦ً ؤْ ؤخض االإٗا

 ؤن الخٟ
 
 بالبُلان، ٖلما

 
بٓا ناخبت الازخهام الأنُل الخ٤ في اؾخٗما٫ ال٣اثض هي الؿلُت ؾلُت ٌٍٓ مك

 
 
٢ٓذ الظي جغاٍ ملاثما ٌٍٓ الؤصاعي في ال هُٓت في الخٟ ، خُث ًىضعج َظا الخ٤ في بَاع الؿلُت  نلاخُتها ال٣اه

ت البدخت ٍْتر٥ ؤمغ ج٣ضًغ اللجٓء بلى َظٍ الغزهت لخ٣ضًغ ج الخ٣ضًغٍ  . ل٪ الؿلُت، 

 شغوؽ الخفىٍؼ

ٌٍٓ نٓ الخٟ حن ل٩ي ٩ً ٖٓت الؤصاعي للٗؿ٨غٍ هُٓت ًجب ؤن ًخد٤٣ ُّٞ مجم  لآزاعٍ ال٣اه
 
مً الكغٍْ مً  مىخجا

آحي ا ْ الى ت  ٌٍٓ شخهُتلٗؿ٨غٍ ٕٓ الخٟ مْٓي حْكمل : ال٣اثض   ، 

آٖض  : ٍتلٗؿ٨غ مً الىاخُت ا  .1 ت الىمِ الٗؿ٨غي ل٣ آٖض هي  ؤَمُت ٦بحرة في بنضاع ال٣غاعاث الؤصاعٍ ، ِٞظٍ ال٣

ت  التي جدضص االإِٓغ الخاعجي لإعاصة الؤصاعة خٓضة ٦ؿلُتْالأنل ؤهّ ًد٤  .الٗؿ٨غٍ بنضاع ٢غاعاتها  لإصاعة ال

آؾُخّ مً بِْاع بعاصتها االإلؼمت  حن بالك٩ل الظي جخم٨ً ب حِٓتما صامذ جل٪ الؤعاصة للٗؿ٨غٍ  ؤنضاعة بلى مخ

وٓي  ت  لل٣اثض ناخب، لظا ٞةهّ ًد٤ ٖؿ٨غي مدضص ؤزغ ٢اه خٓضة الؿلُت الؤصاعٍ بنضاع ال٣غاع الؤصاعي في ال

 ؤْ
 
  ٦خابت

 
ت اجحن الٓؾُلخحن جٟصر الؤصاعة هَ ، ٞبِ  قٟاَت خٓضة  ًٖ بعاصتها االإلؼمتالٗؿ٨غٍ ل٨ًْ بطا ٖلى ؤٞغاص ال  ،

هُٓت  آٖض ال٣اه تما جُلبذ ال٣ حْب ٖلى  همُُتلإنضاع ال٣غاع الؤصاعي  الٗؿ٨غٍ ال٣اثض مغاٖاة إْحغاءاث مُٗىت 

 لمخالٟت ع٦ً الك٩ل طل٪ ٖىض بنضاعٍ
 
إْلا ٞةن َظا ال٣غاع ٌٗض مُٗبا  ْالؤحغاءاث ؤْ الىمِ الٗؿ٨غي  ال٣غاع 

ت ا ٞةهّ ًسً٘ . ُّٞ الٗؿ٨غٍ  بصاعٍ
 
هّٓ ٢غاعا ٌٍٓ لا ٌٗضْ ًٖ ٧ آٖض طاتها التي جد٨م ٖىهغ   لأن الأمغ بالخٟ لل٣

ت الىمِ الٗؿ٨غي  ت  ْالؤحغاءاث في ال٣غاعاث الؤصاعٍ ْٖلى َظا بطا ما هو الٗؿ٨غٍ ٌٍٓ ٖلى بحغاءاث  ٢غاع،  الخٟ

ٍٓ  )مُٗىت لصخت ٢غاع الخٟ
 
 مُٗىا

 
  ٌ ؤْ جُلب ُّٞ ق٨لا

 
نٓ ٦خابُا   ٧إن ٩ً

 
مْىخجا  

 
نٓ صخُدا ( ٞةن ال٣غاع لا ٩ً

 للؤق٩ا٫ المخضصة 
 
٣ْٞا هُٓت بلا بطا جم  نٓ الٗؿ٨غي لآزاعٍ ال٣اه ٌٍٓ ؤن بال٣اه بْاؾخثىاء طل٪ لا ٌكترٍ في الخٟ  ،

 
 
نٓ قُِٟا  بل ًم٨ً ؤن ٩ً

 
نٓ ٦خابُا ٩ً . 

 مً  :ال٣اثض  شخهُتمً هاخُت  .2
 
ٌٍٓ ًجب ؤن ًهضع خهغا خٓضة الظي َٓبن ٢غاع الخٟ ناخب  ٢اثض ال

ٌٍٓ ٌٍٓ طْ َاب٘ اؾخثىاجي ًجب ؤن ًسً٘ ل٣اٖضة الخٟؿحر ال٤ًُ الازخهام في الخٟ لظا  . ؛ لأن الخٟ

ٌٍٓ ؤن ًهضع ًٖ الأنُل ) خٓضة هٟؿّ  ٌكترٍ لصخت ٢غاع الخٟ ؤُٖاٍ نلاخُت  ( الظي خضصٍ الىو ٢ْاثض ال

.ٌٍٓ ػٓ لٛحرٍ اؾخسضام َظٍ الهلاخُت  ال٣اثضٞةطا ٧ان َظا الىو ٢ض ؤُٖى   الخٟ ٌٍٓ ٞلا ًج ، نلاخُت الخٟ

ٍٓ وٓي جل٪ الهلاخُت ال٣اثضشخو ٌ ؤمغ شخص ي ٣ًخهغ اؾخسضامّ ٖلى لأن الخٟ  الظي ؤحاػ لّ الىو ال٣اه

ٌٍٓ الأشخام الظًً ًم٨ً للؤن وٓي الآطن بالخٟ ٦ْظل٪ الأمغ ُٞما لٓ خضص الىو ال٣اه ُل ؤن ًٟٓى بلحهم ، 

 مً ازخهاناجّ
 
م ختى في خالت ُٚابهم. حؼءا ٌٍٓ لٛحرَ  ، ٞٗىضَا ًمى٘ ٖلى الأنُل الخٟ

http://arab-ency.com.sy/law/detail/163349#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://arab-ency.com.sy/law/detail/163349#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
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3.  ٌٍٓ ٕٓ الخٟ هُٓت  :مً هاخُت مٓي  مً الىاخُت ال٣اه
 
ٌٍٓ ؾلُما نٓ ٢غاع الخٟ ت ًجب ؤن ٩ً ؤْن ًخم الٗؿ٨غٍ

آص٤ْٞ  نٓ  االإ ْٖلى الٗؿ٨غي  التي هو ٖلحها ال٣اه خٓضة،  ى بلُّ ؤن ٢اثض ال َّٓ الىهٓم بخل٪  ًلتزما اْالإٟ

صْْ  ٌٍٓ ٞةهّ ً . َاخض اْلك٩ل الظي ًٓي٘ ُّٞ الخٟ  ٧ان الىُا١ 
 
ٓ ـؤًْا  بم

 
نٓ مدضصا  ُ٘ ياجب ؤن ٩ً

 
٣ْٞا

ٌٍٓ  الظي ًدضصٍ الىوالٗؿ٨غي للىُا١  خٓت مً هُا١ الخٟ ، ٞةطا اؾدبٗض الىو بٌٗ الازخهاناث االإمى

ػٓ  ٌٍٓ  . بل ٖلُّ ؤن ًماعؾِا بىٟؿّ ، ؤن ًٟٓيِا لٛحرٍ لل٣اثضٞلا ًج ؤما بطا لم ًدضص الىو الآطن بالخٟ

 ًُ ػٓ ؤن  ٌٍٓ ٞحها ٞلا ًج ػٓ الخٟ آيُ٘ مُٗىت ًج  ؤْ م
 
ٖٓا ت مٓي ٌٍٓ  ال٣اثضِٟم مً طل٪ بَلا١ خغٍ في جٟ

آٖض  حمُ٘ ازخهاناجّ ت؛ لأن طل٪ مسال٠ لل٣ ٌٍٓ الأنُل في حمُ٘  الٗؿ٨غٍ ؤْؾاؽ طل٪ ؤن جٟ

ْٕازخهاناجّ ٌٗض جى َْٓ جهغٝ ٚحر مكغ  ٖجها 
 
آء خضص  اػلا  ؾ

 
نٓ حؼثُا ٌٍٓ ؤن ٩ً ، طل٪ ؤن ؤؾاؽ الخٟ

ٌٍٓ ٞحها ؤم لم ًدضصَا ٣اثضالىو الآطن لل آيُ٘ التي ًم٨ً الخٟ  . االإ

ين أهىام الخفىٍؼ  الؤصاعي للهؿىغٍ

إٓ مخٗضصة  ٌٍٓ بلى ؤه  :َبُٗخّ  خُثمً ْ  مً خُث الك٩لًم٨ً ج٣ؿُم الخٟ

ٌٍٓ مً خُث   -1 هْي الك٩لالخٟ إٓ   : ٣ًؿم بلى ٖضة ؤه

ٌٍٓ االإباقغ  -ؤ ٌٍٓ ٚحر االإباقغالخٟ  : اْلخٟ

ٌٍٓ االإباقغ  (1 مٓ  : الخٟ ٌٍٓ االإباقغ ؤن ٣ً ٔ ٣ٍْهض بالخٟ لى في  االإؿخٓ خٓضةاٖلأ ٌٍٓ بٌٗ  الدك٨ُل ؤْ ال بخٟ

مً الًباٍ ؤْ ال٣اصة ، ؤنُل بلى ٚحرٍ االإؿخٔٓ الأصوى مً ال٣ُاصة الظي َٓ ناخب ازخهام ازخهاناث 

وٓي نٓ لْظل٪ ٞلا خاحت بلى نض.  طْل٪ بم٣خط ى هو ٢اه عْ ٢غاع ًٖ ناخب الازخهام الأنُل ٖىضما ٩ً

ٌٍٓ ٢ض نضع ممً َٓ ؤٖلى   .ال٣ُاصي في الؿلم  عجبتال٣غاع بالخٟ

ٌٍٓ ٚحر االإباقغ: (2 ٌٍٓ الظي ًهضع  الخٟ خٓضة باٖخباعٍَْٓ طل٪ الخٟ ناخب الازخهام الأنُل  ٢اثض ال

وٓي ؤْ حٗلُماث  بلى هو ؤْ ٢اه
 
لى  هٟؿّ اؾدىاصا عٓة َل َْىا جخجلى، مً االإؿخٔٓ اٖلأ مٓ  ال٣اثض اله َٓ الظي ٣ً

 الإخُلباث 
 
٣ْٞا طْل٪  مٓ بّ  ٌٍٓ ؤْ لا ٣ً ٠٢ٓ بالخٟ  .االإ

ٌٍٓ الؤحباعي  -ب اْلخٟ ٌٍٓ الازخُاعي  ٖٓحن ب٣غاع مً : الخٟ ٌٍٓ في ٦لا َظًً الى ناخب  ال٣اثض باٖخباعٍ ًخم الخٟ

نٓ  ٩ٍْ وٓي   بلى الىو ال٣اه
 
 لخ٣ضًغٍ  ال٣اثضالازخهام الأنُل اؾدىاصا

 
٣ْٞا ِى 

ّٓ ِى ؤْ لا ًٟ
ّٓ  في ؤن ًٟ

 
ٕٓ الأ٫ْ خغا في الى

 لٓغْٝ 
 
٠٢ٓ مْا ًغاٍ مىاؾبا نٓ االإ ٕٓ الثاوي ٩ُٞ ٌٍٓ بطا َلب مىّ طل٪  ال٣اثض، ؤما في الى  بالخٟ

 
 .ملؼما

ٌٍٓ االإغ٦ب -ج اْلخٟ ٌٍٓ البؿُِ  ى بلُّ بُٗىّ با : الخٟ َّٓ  بطا نضع ال٣غاع ب٣ُام مٟ
 
ٌٍٓ بؿُُا زخهام ٌٗض الخٟ

 مً ناخب الازخهام الأنُل 
 
خٓضة ، مدضص بضلا ًالظي َٓ ٢اثض ال ٌٍٓ ٌؿخلؼم جد٤٣ ؤمغٍ  َْظا ٌٗني ؤن الخٟ

اْلثاويج الأ٫ْ  ٕٓ مً  . جدضًض االإٟٓى بلُّ دضًض حؼء الازخهام الظي ؾُٟٓى بّ ،  ٌٍٓ االإغ٦ب ِٞٓ طل٪ الى ؤما الخٟ

ٌٍٓ حؼء مً  ٌٍٓ الظي ًخم ُّٞ جٟ خٓضةالخٟ  الًباٍ بلى ٖضص مً  ٢اثض ال
 
آ بدىُٟظٍ مكتر٦حن مٗا مٓ  . ، ل٣ُ

ٌٍٓ مً خُث الُبُٗت -2 ٖٓحن: : الخٟ ٌٍٓ مً خُث َبُٗخّ بلى ه  ٣ًؿم الخٟ

ٌٍٓ  -ؤ لْى ب : االإىهبجٟ ٣خحن : الأ ٌٍٓ بُغٍ ٕٓ مً الخٟ ٌٍٓ بلى ٍْىٟظ َظا الى هْحن ال٣اثضى٣ل الخٟ حمُ٘  ؤخض مٗا

مْغ  اْزخهاناجّاالإىهب الؿلُاث االإخٗل٣ت بهظا  ٍْترجب ٖلى طل٪ خغمان  ال٣ُاصة الٗامت للجِلٍْخم طل٪ بىاء  ٖلى آ  ،

ٌٍٓ تمٟٓيـال ازخهاناجّماعؾت ـمً م ناخب االإىهب ا٫ٓ مضة الخٟ ى بلُّ الخ٤ في بنضاع ٢غاعاث  َ َّٓ نٓ للمٟ ٩ٍْ  ،
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ٕٓ بلى ـه ًٍّٓ في مماعؾتها مً صْن الغح نٓ بإن ً : الثاهُت ؤما . كإجهاب ال٣اثضِاثُت في الازخهاناث التي جم جٟ سخاع ٞخ٩

خٓضة بظاجّ الخىاػ٫ ًٖ بٌٗ ازخهاناجّ  ٌٍٓ  لأخض مؿاٖض٢ًّاثض ال جْٟ ً ال٣اٖضة التي ٌٗض اؾخثىاء ٖ االإىهب. 

حٓٓب مماعؾت الازخهام مً ٢بل  ٌٍٓ ٞ،  ناخب االإىهبج٣ط ي ب ا٢ٓ٘ خٟ الؿلُت لا سلي ًٖ جاالإىهب َٓ في ال

ُُٟت بلى  ال٣اثض، بط جيخ٣ل ُّٞ الازخهاناث مً  ٌٛلب ٖلُّ الُاب٘ الصخص ي هْحنبهٟخّ الْٓ بهٟخّ  ؤخض االإٗا

لِْـ بهٟخّ الصخهُت  
 
ُُٟت ؤًًا  ختى لٓ حٛحر  الْٓ

 
٢ْاثما  

 
ا ٌٍٓ ؾاعٍ ٍْترجب ٖلى طل٪ ؤن ًٓل الخٟ بخضاَما ؤْ ، 

لِْـ لكاٚلّ ٦لاَما ٌٍٓ للمىهب طاجّ  ذ بةلٛاثّ ؤْ لأن الخٟ  . حٗضًلّ ، بلا بطا نضع ٢غاع نغٍ

٢ُٓـٟـج -ب ٌٍٓ مـً نىـ٘  : ٘ـــٌٍٓ الخ خٓـضةت ـؾلَُْظا الخٟـ لْهٟؿّ  ٢اثـض ال نٓ بلا بطا ؤحـًـىّ ؤًـ٨ـ،   لا ٩ً
 
و ـاػٍ هـا

هٓ ُٗى  . ذـي نغٍـ٢اه ٌُ ٌٍٓ بإن  ٕٓ مً الخٟ حن االإؿالحنٍْخد٤٣ َظا الى ٢ُٓ٘ االإٗاملاث التي جضزل  ؤخض الٗؿ٨غٍ الخ٤ في ج

لُْخّ عجبتآزغ ؤٖلى  ٖؿ٨غي في ازخهام  ْٖلى مؿا بْاؾمّ  خٓضةةطا ٧ان ٞ،  مىّ في الؿلم الؤصاعي بالىُابت ٖىّ   ٢اثض ال

هْحن٢ض ٞٓى  لُْت جل٪  ؤخض االإٗا في مماعؾت بٌٗ ازخهاناجّ ٞةن طل٪ لا ٌٗني ؤهّ ٢ض جسلى ًٖ جدمل مؿا

لْظل٪ ٞةنؾ، بل  الازخهاناث لُْت ٖجها م٘ االإٟٓى بلُّ   في االإؿا
 
٩ا اْحب  ُٓل قغٍ ؤن ٌؿخمغ في ع٢ابت  ال٣اثضمً 

حٓحهّ بهٟت مؿخمغة جْ مْخابٗت ٢غاعاجّ  ٢ْض ج٣غع طل٪ االإبضؤ ختى لا ًٟغٍ  االإٟٓى بلُّ  ٌٍٓ مغئْؾحهم بلى  ال٣اصة.  في جٟ

آحبمضٔ ١ًٟٓ ما حؿخلؼمّ خاحت  حنؤْ بلى  ال ٔ  ٖؿ٨غٍ آ ٖلى مؿخٓ آحباث لِؿ لُْت ال جضزل في ازخهام  جدمل مؿا

ٔ مً َم ؤٖلى  ٌٍٓ  . مجهم مؿخٓ ٌٍٓ  االإىهبْٖلى الى٣ٌُ مً جٟ ٕٓ مً الخٟ  بالأحي :ًخمحز َظا الى

اْالإٟٓىؤهّ ؤمغ شخص ي ًخٗل٤  (1 لْظل٪ ِٞٓ ًى٣ط ي بخُٛحر ناخب  بالأٞغاص ؤهٟؿِم االإٟٓى  بلُّ 

ٌٍٓ ا الازخهام الأنلي ؤْ االإٟٓى بلُّ طْل٪ ه٣ٌُ جٟ  . المجغص مً الهٟت الصخهُت الإىهب، 

ٌٍٓلا ًدغم َظا  (2 ٕٓ مً الخٟ ٢ُٓ٘ بلى حاهب  الٗؿ٨غي ،  الى ناخب الازخهام الأنلي مً خ٣ّ في الخ

٢ُٓ٘ ا عْ الٟاٖل الخ٣ُ٣ي الٗؿ٨غي ؾلُت ، خُث جدخٟٔ  الإٟٓى بلُّلٗؿ٨غي اج ِيت الأنلُت بض
ّٓ االإٟ

مٓ  بْالخالي ٖىضما ٣ً ٢ُٓ٘ ٞةهّ ًٟٗل طل٪ باؾم  الٗؿ٨غي للخهغٝ  ِى  الٗؿ٨غي االإٟٓى بلُّ بالخ
ّٓ االإٟ

لُْخّ ال٩املت ا٣ٞٓت ال٣اثض ٖلى  ْٖلى مؿا ٢ٓ٘ بحاػاث الأٞغاص بٗض م  مؿاٖض ال٣اثض الؤصاعي ً
 
٧إن هغٔ مثلا

ٌٍٓ َلباتهم  طْل٪ بسلاٝ جٟ الظي ًجٗل مً االإٟٓى بلُّ الٟاٖل الخ٣ُ٣ي للخهغٝ خُث  االإىهب، 

ٍْىجم ٖىّ بالخا ٘ الازخهاناث  ػَٓ حْٗضًل في ج ٌٍٓ الازخهام بلى حُٛحر  وٓي ٧امل ًاصي جٟ لي اهخ٣ا٫ ٢اه

ٌٍٓ للهلاخُاث ) ٕٓ الخٟ ِى بلى ال٣اثض( مً  مٓي
ّٓ ى بلُّ الًابِ االإٟ َّٓ َظٍ  ال٣اثض، خُث ٣ًٟض  االإٟ

صٓ باؾخُاٖخّ مماعؾتها لا ٌٗ  ٌٍٓ ا٫ٓ هٟاط ٢غاع الخٟ َ 
 
إْطا ٞٗل طل٪ ٞةجها حٗض ناصعة  الهلاخُاث ٧لُا  ،

حٓبت الؤبُا٫ مْؿخ ٕٓ  . ًٖ مغح٘ ٚحر مسخو  ً مخىا٢ًحن في مٓي عْ ٢غاعٍ اْلٛاًت مً طل٪ هي جٟاصي نض

 . اْخض

3)  ُ٘٢ٓ ٌٍٓ الخ جّٓ مً  بن ال٣غاع الهاصع بالاؾدىاص بلى جٟ ،  الازخهام الأنُلالٗؿ٨غي ناخب ، ٌؿخمض ٢

ِى ناخب  ال٩ُِل الخىُٓميلْظل٪ ًغجبِ بضعحخّ في 
ّٓ ٢ُٓ٘ باؾم االإٟ خُث ًخهغٝ االإٟٓى بلُّ بالخ

ٌٍٓ الازخهام الأنُ طْل٪ بسلاٝ ال٣غاع الهاصع بىاء ٖلى جٟ الظي ًخمخ٘ بضعحت ال٣غاعاث  االإىهبل 

 لٓيّٗ الؤصاعي  هٟؿِا التي ًم٨ً ؤن جهضع ًٖ االإٟٓى بلُّ
 
 ٢اثض الٟغ٢ت َُئت الغ٦ً. ٞةطا ٞٓى  ، َب٣ا

 ناصٞةن ال٣غاع الهاصع ًٖ ؤخضَم  هاناثببٌٗ الازخ
 
ا  بصاعٍ

 
ٌٍٓ ٌٗض ٢غاعا  مً بىاء ٖلى طل٪ الخٟ

 
عا

صْ ال٣اثض هٟؿّ   خْضجّ ْفي خض
 
لا ٌٗض ٢غاعا  . ٌكمل ٧ل الٟغ٢ت٣ِٞ 

 

ؼ  ين جمييز الخفىٍ  ٍت الؤصاع  ثامً الأؾاليب الىاكلت للازخطاض مً غيرٍالؤصاعي للهؿىغٍ
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ٌٍٓ الؤصاعي ـً الخـِ بُـضم الخلـُٖىا ـٖلب ـًج ٟ ً هُٓت التي ٢ض ج٣ترب مىّ ؤْ جدكابّ ـْٚحرٍ مً ال للٗؿ٨غٍ مٟاَُم ال٣اه

ْٖضم الخلِ بُجها ْالؤهابت لخ٩ل٠ُ، ٧ا مّٗ حٓب الخٓيُذ للخمُحز   . ، مما ٌؿخ

ٌٍٓ الؿاب٤ قغخّ ًخم  :الخ٩ل٠ُ .1 صٓ ال٣اثضفي جىُٟظٍ بن الخٟ لِْـ في  ناخب الازخهام الأنُلباٖخباعٍ  حْ

خٓضةٌؿخمغ في ؤصاء ٖملّ  ال٣اثض، بمٗنى ؤن  ُٚابّ ٌٍٓ بال ِٞٓ الظي ًخم ٖىضما  الخ٩ل٠ُ، ؤما  ؤزىاء ٞترة الخٟ

٫ٓ بحن ٧الإحاػاة ؤْ الغاخت االإغيُت  ناخب الازخهام لؿبب ما ال٣اثضًخُٛب  آو٘ جد  ال٣اثض، ٣ٞض جدهل م

آء   ٢ُْامّ بمِام ازخهاناجّ الإضة مدضصة مً  ، ْؾ ت   لأؾباب اٖخُاصًت ؤْ ٢ِغٍ
 
ا  ؤم بحباعٍ

 
ا ؤ٧ان حُٛبّ ازخُاعٍ

هْحن ،  الؼمً   ُٞدل مدلّ )ُٞخم ج٩ل٠ُ ؤخض االإٗا
 
 ٧املا

 
لا لى ٩ًلّٟ(  خل ٓٔ اٖلأ نٓ  ال٣اثض هٟؿّ ؤْ االإؿخ ج٩ْ

لُْا مْؿا خٓضةجّ هي ؾلُاث ؾلُاجّ  لُْاجّ طاتها ٢اثض ال نٓ ا.  مْؿا آٞغ  لخ٩ل٠ُل٩ْي ٩ً  ٌكترٍ ُّٞ ج
 
هُٓا ٢اه

حن الخالُحن ل٠ًاصي بلى بُلان ال٣غاع الؤصاعي الهاصع ًٖ  ُٚابـِما، بدُث بن  الكغَ
َ
ُْٖخّ الـم٩ُ  : ْٖضم مكغ

٫ْ  . ؤ عي  الخ٩ل٠ُلا بض ؤن ٣ًترن  : الكغٍ الأ صٓ هو حكغَ حٓ ًدضص الصخو  ؤْ ٦خاب بالخهٓمب

  ٩ًل٠الظي 
 
هٓا عْ  االإ٩ل٠ًدل  ، ّٞبمجغص حُٛبم٩ان ال٣اثض ٢اه نْ خاحت بلى نض نٓ مً ص بد٨م ال٣اه

 الأزخهاناث في ٌؿخمض خ٣ّ االإ٩ل٠؛ لأن  ؤْ ج٩لُّٟ الإماعؾت الازخهام االإ٩ل٢٠غاع بصاعي لخُٗحن 

نٓ مباقغةالجضًضة   . بد٨م ال٣اه

صٓ  ال٣اثضؤن ًخُٛب  : الكغٍ الثاوي . ب حٓ  ٖلى مماعؾت ازخهانّ ل
 
هُٓا  ؤْ ٢اه

 
ؤْ ًهبذ ٚحر ٢اصع ماصًا

٫ٓ صْن مماعؾخّ لازخهاناجّ وٓي ًد  . ماو٘ ماصي ؤْ ٢اه

 ٌٍٓ ت  مً زلا٫ الخ٩ل٠ُْفي يٓء ما ؾب٤ ًم٨ً الخمُحز بحن الخٟ  :مٗغٞ

ٌٍٓ الؤصاعي  -ؤ حّْ الكبّ بحن الخٟ عٓ الخالُتاْلخ٩ل٠ُ ؤ  : : ِٞما ًدكابهان في الأم

اْلهلاخُاث مً ٌ .1 ناخب الٗؿ٨غي آزغ ٚحر  ٖؿ٨غي ٗض ٦لاَما ْؾُلت الإماعؾت الازخهاناث 

 الازخهام الأنُل.

 الإماعؾت الازخهان .2
 
 ما٢خا

 
آحباث ٧لخا الٓؾُلخحن جد٣٣ان ه٣لا اْل صٓ الازخهام ُٞما بٗض بلى اث  َْٗ  ،

 الأنُل.

مٓ بدىُٓم ْيِٗما  .3 ٣ٍْ ما  وٓي ًجحزَ  . ٦لاَما ًدخاج بلى هو ٢اه

ٌٍٓ  -ب حّْ الازخلاٝ بحن الخٟ عٓ اْلخ٩ل٠ُ ؤ ٍْسخلٟان في ٖضص مً الأم  :مجها  : 

1.  
 
نٓ حؼثُا ٩ً ٌٍٓ اْلهلاخُت الأنل ؤن الخٟ ٌٍٓ بجمُ٘ الازخهام   الخٟ

 
هٓا ػٓ ٢اه ، ؤما  ، ؤي لا ًج

 الإماعؾت حمُ٘  الخ٩ل٠ُ
 
نٓ قاملا  .الهلاخُاث ْ  الازخهاناث٩ُٞ

اْؾٗت في ازخُاع  ال٣اثضًخمخ٘   .2 ت  ت في الازخُاع الخ٩ل٠ُ، ؤما في خالت  االإٟٓى بلُّبدغٍ ،  ٞلا ًمل٪ ؤي خغٍ

نٓ   الٗؿ٨غي بط بن ال٣اه
 
 مدل ال٣اثض .الظي ًدل مباقغة  مً َٓ الًابِ االإ٩ل٠َٓ الظي ًدضص مؿب٣ّا

 بٟترة ػمىُت مُٗىت ؤْ بالإلٛاء متى ٢غع   .3
 
نٓ مدضصا ٌٍٓ باهتهاء االإضة المخضصة خُىما ٩ً  ال٣اثضًيخهي الخٟ

صٓة  الخ٩ل٠ُ، في خحن ًيخهي طل٪   . مْباقغجّ الإِام مىهبّ ال٣اثضبٗ

لِْـ لّ ؤن  الخ٤ في الخ٣ُٗب ٖلى ال٣غاعاث الهاصعة ممً خل مدلّال٣اثض في خالت الخ٩ل٠ُ لا ًمل٪   .4  ،

اث  ٌٗض هٟؿّ ؾلُت عثاؾُت ٖلُّ ؤْعاص بلٛاءَا ٞٗلُّ ؤن ًغاح٘  االإ٩ل٠، ٞةطا عؤٔ ؤن جهغٞ ْٖت  ٚحر مكغ



196 
 

لى ٌٍٓ ٞةن .  االإؿخٔٓ اٖلأ ، ؤن ٣ٌٗب ٖلى ال٣غاعاث الهاصعة ًٖ االإٟٓى ٌؿخُُ٘  ال٣اثضؤما في خالت الخٟ

 . الؤصاعي  ٢اثضٍباٖخباعٍ 

خٓضة باٖخباعٍ خِٗض بم٣خًاٍ ًهْي ج٩ل٠ُ بصاعي  :مٗاْن ال٣اثض  -2 ت الٗلُا ٢اثض ال خٓضة الؿلُت الؤصاعٍ م ض٢بلى ؤفي ال

 ٓ اث٠بمِمت ال٣ُام بإٖباء  ُْٟييابِ بٗضٍ في الدؿلؿل ال صٍٓ لأي  بٌٗ مً ْْ حْ ؾبب مً ال٣اثض بلى حاهبّ ْفي 

 ْ  .الأؾباب 
 
عٓا خٓضة ٞ لٓى ٢ُاصة ال ت لأهّ ًخ خٓضاث الٗؿ٨غٍ عاث االإلخت في ٧ل ال في  َٗخبر مىهب مٗاْن ال٣اثض مً الًغْ

 ٧اؾدكِاصٍ ؤْ 
 
ا ْٞاجّ ،ؤخالت حُٛب ال٣اثض ٢ؿغٍ ٠٢ٓ ٖملُت ال٣ُاصة ْؾٝٓ  ؾغٍ ؤْ  جاجي ؾٝٓ جخ ُٟ ٞبُٛاب ال٣اثض ال

اْمغ  ْٖضم جم٨جها مً جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا ، جى٣ُ٘ ؾلؿلت الأ خٓضة  لٓى مىهب  الأمغ الظي ًًغ بمهلخت ال ْٖلى مً ؾِخ  ،

اْل٣ ٍٓت  عْاث الخسههُت الخٗب  ٖلى الض
 
نٓ مخدهلا ؤْن ٩ً  مىّ 

 
با نٓ في عجبت ال٣اثض ؤْ ٢غٍ ُاصًت التي مٗاْن ال٣اثض ؤن ٩ً

لّ لظل٪   .جاَ

ين مؼاًا الخفىٍؼ  الؤصاعي للهؿىغٍ

 مً االإؼاًا
 
ٌٍٓ ٖضصا  : ًد٤٣ الخٟ

ت اجساط .1 جْس٠ُٟ الٗبء ًٖ ْ ،  ال٣غاعاث ًاصي بلى ؾغٖ ٢ٓذ  ، الأمغ الظي ًاصي بلى ال٣اصة الا٢خهاص في ال

اصة ٞاٖلُت الؤصاعة  ت ػٍ  . في جد٤ُ٣ ؤَضاِٞاالٗؿ٨غٍ

ٍٓت  .2 حْ االإٗى ٘ الغ اصة  زْانت نٛاع الًباٍ للؤٞغاصًاصي بلى عٞ إْلى ػٍ ت  ٍٓاث الؤصاعٍ في مسخل٠ االإؿخ

عٓ بالث٣ت في ؤهٟؿِم في  اْحباالكٗ ْٖلى تهم جىُٟظ  لُْاث الِامت  ض مً االإؿا ب٣ْضعتهم ٖلى جدمل االإؼٍ  ،

ىَ  االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاعاث ُُ
َ
ي بالخالي ال٣ضعاث المخخلٟت لِم، ٞ اْلبُالت في المجخم٘ ٣ٍْط ي ٖلى الؿلبُت  مِّ

 .الٗؿ٨غي 

صٓ الجماُٖت في ٖملُت  .3 اْلجِ ٓٞحر ؤ٦بر ٢ضع مً االإكاع٦ت  خْؿً  اجساطٌٗمل ٖلى ج جىُٟظ ال٣غاعاث 

آحباث  ْٖضم حكٗبهاال لُْت  َْٗمل ٖلى جدضًض االإؿا اْحُت  ٣ٍْط ي ٖلى الاػص  ، . 

4.  ٌٍٓ َْؿغٍ ٌٗض الخٟ هْت  حن ؤ٦ثر مغ ٘ الازخهام الظي ًخُلب الؤصاعي للٗؿ٨غٍ ػَٓ مً ؤؾلٓب بٖاصة ج

٢ْغاعاث  آهحن   مً ال٣ُاصة الٗامت للجِل .بنضاع ٢

ٌٍٓ ال بن نٓ ال٣ُاصة  مًخٟ تؤخض ٞى ٍْداٞٔ ٌؿاَم في حٗضص  ْ.  الخضًثت الٗؿ٨غٍ خٓضة  ٍٓاث ال٣ُاصة في ال مؿخ

٢ٓذ  تها في هٟـ ال َْؿاَم في هجاخاتها ٖلى مغ٦ؼٍ عٓة ٦بحرةالهٛحرة ،  عْ بلا  به ٌٍٓ َظا الض بْالخإ٦ُض لً ًاصي الخٟ  ،

ٌٍٓ طاتها اْالإِىُت لٗملُت الخٟ اْل مً زلا٫ االإماعؾت الٟٗالت  ٌٍٓ الؿلُاث  جْغجبِ ٖملُت جٟ ت هلاخُاث.  صازل  الؤصاعٍ

ت خٓضاث الؤصاعٍ  اعجباَ ال
 
ٍٓض  ز٣ُْاٍ  ا آحباث الُمُت صازل االإٗؿ٨غاثبٗملُت جج آصع  جىُٟظ ال إًْجاص ٧ ٍٓغ الأصاء  جُْ

ت  ت بصاعٍ لت حضًضة ٖؿ٨غٍ ٌٍٓ مْاَ ٦ْظل٪ ٌؿاَم الخٟ حنْٞٗالت  ما٫  الؤصاعي للٗؿ٨غٍ ٢ْذ في جِؿحر اٖلأ مُٓت  الُ

اْ ٢ٓذ اللاػم لإهجاػ لث٨ىاث ، الؿلم صازل االإٗؿ٨غاث  آحباثاْزخهاع ال  . المخخلٟت ال

ٌٍٓ  بلى طل٪بْالإياٞت  حن ؾخسل٤ٞةن ٖملُت الخٟ ٢ٓذ  الؤصاعي للٗؿ٨غٍ َُْئاث مؿاخاث بياُٞت مً ال لل٣اصة 

ٔ  اْحباثلإهجاػ  الغ٦ً اْله٠ الثالث مً ال٣اصةؤَم  ؤزغ ٦ْظل٪ ؾدؿاَم في بٖضاص اله٠ الثاوي  ، ْؾخدٟؼ  ، 

آحباث  حن ٖلى الخٟاوي في جىُٟظ ال ض لضحهم مباصت الالتزام الٗؿ٨غٍ ، الٗؿ٨غي  ْالاهخماء للماؾؿتالٗؿ٨غي ، ْؾتزً

نٓ حاَضًً لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ  مٓ اْلؿماح الجِل ال٨برٔ ْؾ٣ُ لِم باالإؿاَمت في الىجاخاث التي ٖىض بقغا٦ِم في الٗمل 

اْالإكاع٦ت فيجد٣٣ خٓضاث   .ً مؿاٞت بُٗضة إْن منىاٖت ال٣غاعاث  ِا ال

http://arab-ency.com.sy/law/detail/163349#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://arab-ency.com.sy/law/detail/163349#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
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حن َٓ :  ٌٍٓ الؤصاعي للٗؿ٨غٍ حِْت هٓغي ٞةن الخٟ لُْاجّ بلى مً  مْؿا ٖملُت بؾىاص ال٣اثض بٌٗ ازخهاناجّ 

ُّؤخض  ا الإضة مُٗىت جدذ يباَّ ؤْ ٖؿ٨غٍ ع٢ْابخّْ  ٢ُاصجّ ؛ ل٩ي ًباقغَ الاؾخٟاصة مً ال٣ضعاث  مً ؤحل،  إقغاّٞ 

اْلخبراث   ٌٗني مً الؿلُت اْالإِاعاث 
 
ا حن بصاعٍ ٌٍٓ الٗؿ٨غٍ ٍْجب ؤن لا هِٟم بإن جٟ حن .  الخىاػ٫ ٖجها ْ َالاء الٗؿ٨غٍ

ً نٓ الٗؿ٨غي  للآزغٍ اًت ال٣اه َْظا ٚحر صخُذ بغٖ  ، 
 
لُْاجّ  ٞال٣اثض؛ بَلا٢ا مْؿا ٌٍٓ في بٌٗ مِامّ  مٓ بالخٟ الظي ٣ً

جْل٪ اْل٩املت ًدخٟٔ صاثما بؿلُخّ الكاملت آحباث  ٌٍٓ لا ٌٗني ؤن ًخسلُّ  االإِام ٖلى َظٍ ال ًٖ التزاماجّ ، ٞالخٟ

مِْامّ لُْاجّ  نٓ لظل٪ االإىهب  مْؿا لٓي مِام ٢ُاصًت مُٗىت ؤْ  التي ًىو ٖلحها ال٣اه ً الٟغنت لخ ل٨ْىّ ٌٗني مىذ الآزغٍ

اْحباث آ بّ في  جىُٟظ  اْلخسههاثج١ٟٓ ما ٧لٟ ت  اث٠ الٗؿ٨غٍ ،  بهمالخام  ال٩ُِل الخىُٓمي الظي ًه٠ جل٪ الْٓ

ؼ حضاعتهم  حْٗؼٍ ت .طْل٪ لخىمُت ٢ضعاتهم   الٗؿ٨غٍ

عْ الأمؿ٨غٍـلاء للماؾؿت الٗـسل٤ الـ٦ما ًم٨ىىا ؤن ه ُٟي لِم ات لضٔ الأٞغاص بؼعٕ حظ ن ْالاؾخ٣غاع الْٓ

 دؿىت .ـمٗاملت الـمٗاملتهم الْ 

ت : ين للمإؾؿت الهؿىغٍ  هماطج مً ضىع ولاء الهؿىغٍ

ت  .1 آثذ الٗؿ٨غٍ اْلل آهحن   الخ٣ُض بال٣

2.  ً  الٗمل مً ؤحل مهلخت الَٓ

اْلث٣ت بهم   .3  اخترام ال٣اصة 

ت  .4  الخٟاّ ٖلى الأؾغاع الٗؿ٨غٍ

ٔ  مً ال٨ٟاءة ال٣خالُت  .5 آحباث لخد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخٓ  الجض ْالؤزلام في جىُٟظ ال

إْ .6 اْهُبإ ٖىّ في الٖالخمثُل الجُض للجِل  عٓة  اْلل٣اءاث مىاؾباث ـُاء ؤًٞل ن اْالإاجمغاث  اْلٟٗالُاث 

لُْت . اْلض  المخلُت 

7.  ْ آحباث .الؤبضإ   زل٤ ؤؾالُب حضًضة لخىُٟظ ال

ا . .8 عَٓ اْلٗمل ٖلى ٖضم ِْ  ٢لت االإكا٧ل 

بت في الؤبخ٩اعْ الخٗلم لأؾالُب الٗمل الجضًضة . .9  الغٚ

10.  ٘ خٓضة .ال٨ٟاء ال٣خالُت مؿخٔٓ عٞ ت ال٣خالُت لل  اْلجاَؼٍ

 

ت  الىفاءة الؤصاعٍ

 

ت حٗني : ال٣ضعة ٖلى  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل ت المخضصة في الخُت  جد٤ُ٣ ؤَضاٝال٨ٟاءة الؤصاعٍ خٓضة الؤصاعٍ ال

ٍٓت في ال بُت الؿى صٓة  ؼمًالخضعٍ خٓضة ٢بل بحغاء االإى المخغحاثالمخضص لِا ، م٘ مغاٖاة ح َْٓ مً م٣اًِـ هجاح ال عْاث ،  ا

مٓ قامل ٌكمل ال٣ضعة ٖلى اؾخٗما٫ االإِاعاث  ت . ؤي ؤجها مِٟ خْضة ٖؿ٨غٍ ا االإ٣ُاؽ الأؾاس ي لىجاح ؤي  التي ؤٖخبرَ

 ْ اْالإٗاعٝ في  مٓ  اْلٗل ت  ْ الٗؿ٨غٍ الخسُُِ بالإياٞت للمِاعاث الخ٣ىُت يُٗاث حضًضة يمً ٧ل جسهو حٗبٓي 

 اْلخؿُت .

ت للىخضاث :   نىاضغ الىفاءة الؤصاعٍ

جِْٓغ ؤزىاء بن ال٨ٟ الت  ّٗ ا الٟ ؤْخض ٖىانغَ إٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت  ٕٓ مً ؤه ت هي ه خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل اءة الؤصاعٍ

ٖٓت مً الٗىانغ  خٓضاث ٖلى مجم ت لل جْدخٔٓ ال٨ٟاءة الؤصاعٍ حِٓؿدـ ،  ت ؤْ الضٖم الل ن الؤصاعٍ االإٗغ٦ت في َُئت الكاْ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AF%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
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ل٨ْىىا في ًج ت الِامت البٌٗ مجها م٨دؿب ، ْالأزغ زل٣ي ،  ٖٓت مً ال٨ٟاءة خُث ؤن ال٨ٟاءة الٗؿ٨غٍ ب ؤن جهخم بمجم

ت ما ًلي :  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل إٓ ال٨ٟاءث الؤصاعٍ لْٗل ؤَم ؤه ٤ْٞ الخسهو ،   مخٗضصة 

بهم الؤصاعي  .1 مْؿخٔٓ جضعٍ ت  حن االإخسههحن في الؤصاعة الٗؿ٨غٍ  مِاعة الٗؿ٨غٍ

جْد٤ُ٣ الأَضاٝ  .2 آحباث   ٢ضعة ٖلى جىُٟظ ال

تها ال٣خالُت  .3 حْاَؼٍ خٓضة   صعحت اؾخٗضاص ال

ما٫ .4 ٢ٓذ المخضص  بهجاػ اٖلأ عٓة الصخُدت ْفي ال ت باله  الؤصاعٍ

مْضٔ ج٣ُضَم بال٣ُ .5 حن  عْبُِم ، ٦ظل٪ ؾل٥ٓ ؤْ ؾل٥ٓ الؤصاعٍ صْعحت يبُِم  ت  آهحن الٗؿ٨غٍ اْل٣  اثجهغٞم 

ْ الأ  حن  َْٓ ٌكمل وكاٍ الٗؿ٨غٍ ت صازٞغاص ،  اْلث٨ىاث مً ؤحل ل االإٗؿ٨غاجٟاٖلِم م٘ البِئّ الٗؿ٨غٍ ث 

 ٦بر ٢ضع مً الخ٠ُ٨ مِٗا .جد٤ُ٣ ؤ

اْل٣ضعاث االإ ٦ُٓت  مْخٗضص الاججاَاث الؿل  ٕٓ حن ٖىهغ شخص ي مخى ت للٗؿ٨غٍ ُت بْما ؤن ال٨ٟاءة الؤصاعٍ ٗغٞ

ٓ اْالإِاعاث الظاجُت ، مما  آحباث ٧ان لابض ؤن جخ حن بدىُٟظ ٧ل ال ل الٗؿ٨غٍ ت لإًها٫ ًاَ  ؤي ٖؿ٨غي ٞغ ال٨ٟاءة الؤصاعٍ

ل٩ْي  ُُٟت التي ٌكٛلِا الٗؿ٨غي بٌٛ الىٓغ ًٖ الغجبت ،  الإىهب ٢ُاصي ؤٖلى ، ٩ٞلما ػاصث ال٩اٞاءث ػاصث الضعحت الْٓ

ُٟي  ما٫ الخسههُت التي مً ؤَمِا مى٘ الدؿغب الْٓ ت الٗالُت لابض مً ال٣ُام بٗضص مً اٖلؤ هداٞٔ ٖلى ال٨ٟاءة الؤصاعٍ

ت مً زلا لاء لِا ، ختى ًدـ الٗؿ٨غ بلى زاعج االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ُٟي ي ؤجها حؼء مىّ ٫ زل٤ ال بخد٤ُ٣ الأمان الْٓ

حن  ؤْهّ حؼء مجها ٌٗني للٗؿ٨غٍ ت جىُٟ،  مُٓتاؾخمغاعٍ ما٫ الُ آحباث ْاٖلأ ا م٘ بخؿاؾّ بضعحت ٖالُت مً ْ  ظ ال اؾخمغاعَ

ٍْخ٣ضم  عٓ  ٍٓت ؤ٢هض بظل٪ ؤن ًخُ باث الخسههُت الخٗب ُٟي ، ْالؤقبإ للغٚ اصة الغيا الْٓ الٗؿ٨غي في جسههّ بؼٍ

ت ؤجها  خٓضة الٗؿ٨غٍ عْاث ، مما ًجٗلّ ًىٓغ لل اْلض  لا ٌؿخُُ٘ الخسلي ٖجها .ٞ،  حؼءٌ مً خُاجّاالإٗاعٝ 

ما في عفو مؿخىي الىفاءة اللخاليتالخبرة و  ت وصوعَ  الىفاءة الؤصاعٍ

ت .1 ما٫ الؤصاعٍ ٖٓت مً اٖلأ مٓ ٖلى مجم ت ج٣ خٓضة الٗؿ٨غٍ ت : بن ال  الإخُلباث  ال٨ٟاءة الؤصاعٍ
 
٣ْٞا اْالإىٓمت  االإ٩ُِلت 

ت حؿعى حاَضة لإبغاػ هٟؿِا في الؿلم  خٓضاث الٗؿ٨غٍ خُْث ؤن َظٍ ال خٓضة ،  ٍٓت في ال اْحباث الخسههاث الخٗب

ٍٓت التي جمخل٨ِا قي ٧ل الخسههاث ، لأن جل٪ الخبراث هي التي جمخل٪  جْداٞٔ ٖلى الخبراث الخٗب اْلخغب ٞةجها حصج٘ 

ما٫ ،  ت ٢ض م٣الُض اٖلأ نٓ الخبرة الؤصاعٍ لاث٪ الظًً ًدمل خٓضة ، بن ؤ جِْٟم ؤؾالُبها في ٧ل جسهو صازل ال حْٗغٝ 

اْل اْلٗلمُت  عٓث زبراتهم هدُجت جغا٦م ال٩اٞاءث الصخهُت  ُت لـجُ ْ مٗغٞ ٦ْٟاءة ضحهم ،   طْي جإَُل 
 
هٓذ ؤشخانا ٧

نٓ ا ت هي م٩ بْما ؤن ال٨ٟاءة الؤصاعٍ ت ،  ةْ ٖؿ٨غٍ لخبرة الأ٫ْ ٞةهىا وؿخُُ٘ ؤن وٗغٝ ال٨ٟاءة ٖالُت ، ِٞم ٌٗضْن زغ

ت بإجها :  عٓة الصخُدت"الؤصاعٍ ت المخخلٟت باله ت الؤصاعٍ آحباث الٗؿ٨غٍ حن  "جىُٟظ ال ، ؤْ ؤجها : ماطا ًجب ٖلى الٗؿ٨غٍ

 ّٗ آ ٞ هٓ حن ٞٗلّ ختى ٩ً خْضاتهم الؤصاعٍ  : ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الم؟ الحن في 
 
خضصة في ػمً ، ؤي ؤجها ٦ما ٢لىا ؾاب٣ا

صٓة ال ْ ـمدضص م٘ مغاٖاة ح ت ؤَمُت في بِْاع ـهي ؤؾاؽ همسغحاث ،  خُْث ؤن لل٨ٟاءة الؤصاعٍ ت ،  خٓضة الٗؿ٨غٍ جاح ال

صٓة ال صْٖم الـح ت ،  ت االإ٨دؿبت ، خُث ؤجها  سبراث ؛ـمسغحاث الٗؿ٨غٍ إٓ ال٩اٞاءث الؤصاعٍ ٧ْان لابض ؤن هخٗغٝ ما هي ؤه

 جى٣ؿم ال٨ٟاءة بلى :

ٖٓت  .1 ت .مجم اْالإضاعؽ الٗؿ٨غٍ لْى في ال٩لُاث   ال٨ٟاءاث الأؾاؾُت االإغجبُت بالٗملُت الخٗلُمُت الأ
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2.  ٘ عْاث االإؿخ٣بلُت لغٞ ٖٓت ال٨ٟاءاث الأؾاؾت االإغجبُت بالض هْي مجم ت االإؿتهضٞت  ال٨ٟإة الؤصاعٍ

ت المخخلٟت . ت الٗؿ٨غٍ مٓ الؤصاعٍ  االإؿخٔٓ االإٗغفي في الٗل

ْ ل٨ٟاءاث ال٦ٟما ًًاٝ بلحها : ا .3 حن  ت ٨٦ٟاءة حماُٖتغصًت للٗؿ٨غٍ خٓضة الؤصاعٍ ل٩ل ؤٞغاص  ٦ٟاءة ال

ت .  الؤصاعة الٗؿ٨غٍ

مٓ الؤصاعٍ        حن جض٫ ٖلى االإِاعاث الٗملُت للٗ ْ بن ال٨ٟاءة الٟغصًت للٗؿ٨غٍ ت ،  مٓ الٗؿ٨غٍ ُت للٗل اْالإٗغٞ ٍخم بيٟاء ت 

خٓضاث الهٛغٔ صازل ال ٫ٓ لل ج٣ْىُت ث الأ٦بر مً زلا٫ ؤؾالُب دك٨ُلا ال٣ب ٖٓت ،  مُٓت االإخى ت الُ ما٫ الؤصاعٍ ٞىُت ٧الٖأ

 ؤْ يِٟٗا صازل ال
 
ا ت بصاعٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ ةٓ ال عْاث . ؤما ال٨ٟاءة الجماُٖت ٞهي التي جدضص ٢ ْ ٧االإىا مهضع دك٨ُل الأ٦بر ؛ 

ْ ج٣ُُم َُْئاث الغ٦ً  خٓضاث الأزغٔ .ِا َٓ خ٨م ال٣اصة   إصاعاث ال

هْي ٦ٟا2       ٍٓت :  خٓضة مثا٫ ) ٦خِبت مضُٞٗت ؤْ هي ؾغب .ال٨ٟاءة الخٗب ءة مغجبُت بمجا٫ الخسهو الخٗبٓي لل

َُْئت ا اْالإِاعاث الخسههُت ، ٦ٟاءة ال٣اثض  ت ،  ْ م٣اجلاث ( ، ؤي ؤجها مغجبُت باالإٗاعٝ الٗؿ٨غٍ هي زانت لأجها لغ٦ً ، 

ٕٓ االإِام التي جىضعج في بَاع الخ خٓضة ، خُث ؤن ازسجغجبِ بى خٓضة في ههاث المخخلٟت صازل ال خهام ٧ل حؼاء مً ال

٧ٓلت بلحهم . ما٫ االإ آحباث ْاٖلأ ٕٓ ال حن الخدلي ب٨ٟاءاث زانت مغجبُت بى  مجا٫ مٗحن ًٟغى ٖلى الٗؿ٨غٍ

آث ؤْ الؿلاح مثل 3 ُِٟا صازل الهى٠ مً ال٣ جْْٓ هْي التي ًمخض مجا٫ جُب٣ُِا  ت :  .٦ٟاءة الهىٝٓ الؤصاعٍ

ت ؤْ ٦ٟاءة نى٠  آث البرً آث الب٦ٟاءة نى٠ االإضُٞٗت في ال٣ آناث في ال٣ ت ؤْ ٦ٟاءدالٛ ة نى٠ االإ٣خلاث في غٍ

ٍٓت ، آث الج آث الضٞ ال٣ اْنض ْالؤهظاع في ٢ اْلٓيُٗاث  إ الجٓي ؤْ ٦ٟاءة نى٠ الغ بط ٧لما ٧اهذ المجالاث 

اْلٓيُٗت الأنلُت ، ٧لما ٧اهذ صعحت  مْسخلٟت ًٖ المجا٫  اْؾٗت  جُْب٤ ٞحها هٟـ ال٨ٟاءة   ٠ اْلؿُا٢اث التي جْٓ

بْالخالي اعجٟٗذ ٦ٟاءة الؿلاح ،  ٗت ٦ٟإجّ  عْٞ خٓضاث الهٛغٔ امخضث صازل الهى٠  امخضاص َظٍ ال٨ٟاءة ٦بحرة صازل ال

اْلتي جْمثل ؤًً ٍٓت ،  اْالإِىُت الخسههُت الخٗب آعص الٗلمُت  مْىهجُت بحغاثُت مكتر٦ت بحن مسخل٠ االإ آث ٣ٖلُت  ا زُ

آث االإؿلخت . لٓت صازل ال٣ اْالإِاعاث االإإم ت  ُِٟا زلا٫ ٖملُت بوكاء االإٗغٞ جْْٓ  ٌؿتهضٝ جدهُلِا 

هْي حكمل م4 ت :  ٕٓ ٦ٟاءاث خؿب االإـ.ال٨ٟاءة الخىُٓمُت للئصاعة الٗؿ٨غٍ آث في جم ٓٔ الدؿلؿلي لل٣ ؿخ

عْص في  اث٠ ٞحها ٦ما  خْؿب حٗضص الْٓ ت ،  آث ٦غاؾتاالإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل٣ُاصة لل٣ ٍٓت الؤصاعة  اللُبُت ) الخسُُِ ،  الج

ت ،  ٫ٓ ؤجها جخمثل في ال٨ٟاءة الخ٣ىُت الؤصاعٍ حُّٓ الخٗاْن ، االإغا٢بت ( ، بطن ًم٨ً ال٣ الخىُٓم ، الؿُُغة ، الخىُٟظ ، ج

مًْ حِت ؤزغٔ هغ  ٦ْٟاءة ت مً حِت ،  حن ؤهٟؿِم ، ْ ال٨ٟاءة الٟىُت الؤصاعٍ ٔ ؤجها جخمثل الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بحن الٗؿ٨غٍ

 ْ مٓ ال٨ٟاءة الخىُٓمُت للئصاعة  ، ٦ٟاءة الخىُٟظ الؤصاعةفي ٦ٟاءة الخسُُِ  ٦ْٟاءة الغ٢ابت ؤْ الخ٣ُُم ؛ بطن ًخلخو مِٟ  ،

 ٕٓ هْ خْؿب الهى٠  خٓضة  ت خؿب ال بْحن الٗؿ٨غٍ َُْئت الغ٦ً للٗلا٢اث ال٣اثمت بُجها  مْضٔ ِٞم ال٣اثض  اْحباتها ، 

ت المخُُت بها .  البِئت الٗؿ٨غٍ

ت : ت الهؿىغٍ  زطائظ الىفاءة الؤصاعٍ

مْسخلٟت ًٖ  ٖٓت  نٓ لِا زهاثو مخى عي ؤن ٩ً حّْ ٞمً الًغْ ت مخٗضصة الأ ت الٗؿ٨غٍ الإا ٧اهذ ال٨ٟاءة الؤصاعٍ

ا مً الؤصاعاث :  ٚحرَ

ا٠٢ٓ ال٣خالُت لدك٩لزانُت  .1 اْالإ اْلصخهُت  اْالإِاعث الٟىُت  ت  مٓ الٗؿ٨غٍ   بصماج الٗل
 
  ا٢ْٗا

 
 ميسجما

 
ا ٖؿ٨غٍ

حٓضاوي  : ِٞىا٥ الجاهب ال
 
ً ْالؤؾخٗضاص مْىضمجا   للخطخُت في ؾبُلّ ًجٗل ٦دب الَٓ

 
الٗؿ٨غي مخدٟؼا

 ، 
 
حْضاهُا اْلخغب ْالؤوٛماؽ ٞحها  آحباجّ في الؿلم   لل٣ُام ب

 
االإغجبِ  َْىا٥ الجاهب االإٗغفي الظَنيمْخدمؿا

اْالإِام . آحباث  ٠ ؤزىاء جىُٟظ ال ت التي ؾخْٓ  باالإٗاعٝ ْالاؾتراجُجُاث الٗؿ٨غٍ
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ا٢ْـ٘ الٗؿ٨غي  .2 ٍٓت زانُت  اْالإٗايل الخٗب هْي خل االإك٨لاث  مُٓت  :  ٍٓت جغجبِ بالخُاة الُ طاث صلالت حٗب

ا٢ُٓٗت صازل االإٗؿ٨غاث ؤْ ؤزىاء ؾحر االإٗاع٥ .  ال

تالخ .3 مٓ الٗؿ٨غٍ خٓضة ٖلى انُـت الخُب٣ُُت للٗل هْي ٢ضعة بصاعة ال ت االإخضازلت ،  :  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ مٗالجت االإ

ا٢ْعي ٍٓل ما حٗلمّ مخمحز بُابّٗ الٗؿ٨غي االإغَّ  بك٩ل  زْانت ال٣اصة ( جد بْالخالي ٌؿِل ٖلى الٗؿ٨غي )  ٦ب ، 

خٓضة في ال اْلٗملي في بصاعة ال اْلخغب . جْضعب ٖلُّ بلى الخُب٤ُ الٟٗلي   ؿلم 

ت : خُث جإحي ال٨ٟاءاث في ٢مت الِـغم مً خُث الخ٣ُٗض .4 اْمغ الٗؿ٨غٍ م٣ابل مؿخٔٓ حٗـ٣ُض  زانُت حؿلؿل الأ

ٍٓم  .  ؤ٢ل ، خُث ًخجّ بلحها اَخمام االإغا٢بت الخ٣
 
 صاثما

اْخضة :  ٦ما وؿخُُ٘ ؤن ه٠ًُ بلى ما ؾب٤ .5 ت  ُّ ٧ْإجها صلالت لخان  الى٣اٍ الخالُت 

 الجهاثُت للخىُٓم الٗؿ٨غي .ؤجها المخُت  .1

خٓضاث . .2 اْل ٢ٓذ ػاص مؿخٔٓ ال٨ٟاءة الأٞغاص  عٓ ال  ٧لما جُ

حن ؤهٟؿِم . .3  ال٨ٟاءة مغجبُت بؿل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

بْالخالي ال٨ٟاءة ال٣خالُت للؤٞغاص  .4 آحباث  صٓة جىُٟظ ال ٧لما ػاصة ال٨ٟاءة ػاصث ح

 اْلٓخضاث .

ت  .5 خٓضة الٗؿ٨غٍ بت ال  في ب٣اثّ .٧لما ػاصث ٦ٟاءة الٟغص ػاصث عٚ

6.  ْ ض   جثري الٗمل الٗؿ٨غي .ال٨ٟاءة ال٣خالُت جؼٍ

ت ٧ل َظٍ الأَمُت ٞهي لِؿذ ٧اُٞت لأي ٖؿ٨غي ، ٞلابض مً بيٟاء ٢ُمت  ت الٗؿ٨غٍ بْاٖخباع ؤن لل٨ٟاءة الؤصاعٍ

نٓ الخبرة ٖىهغ ممحز ُٞما بُجها . لأن ال ت ، لأهّ بطا حؿاْث ال٨ٟاءث ج٩ ت لِا مً زلا٫ الخبرة الٗؿ٨غٍ خبرة ٖؿ٨غٍ

مٓ  ت هي ٖباعة مهُلر ًستز٫ ُّٞ مِٟ تالٗؿ٨غٍ ْ  االإٗغٞ ْ  االإِاعةالٗلمُت للخسهو  اْلخ٣ىُت  ً ، ل٨ ٢ضعة االإلاخٓتالٟىُت 

 مابإؾ
 
ْٖاصة ْٖٟٓي .  ت  لٓب ُٞغي  ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ آحباث ؤْ االإ ٨ًدؿب الٗؿ٨غي زبرجّ مً زلا٫ االإكاع٦ت في جىُٟظ ال

اْالإٗاع٥ المخخلٟت ما٫ ال٣خالُت  عْاث ْاٖلأ اصة حجم  ٧االإىا ػٍْ ا٠٢ٓ بلى حٗم٤ُ  اْالإ آحباث  ْٚالبا ما ًاصي ج٨غاع َظٍ ال  ،

 
 
 ؤ٦برا

 
ا  ٖؿ٨غٍ

 
إ٦ْؿابها ٖم٣ا ما٫ ال٣خالُت َظٍ الخبرة  ت هي االإِاعة في ؤصاء اٖلأ حْٗخبر الخبرة الٗؿ٨غٍ  ؛ 

 
 ؤ٦برا

 
ٍٓت ْٟٖ

٧ْلما ػاصث زبرة الٗؿ٨غي  صٓ ٦بحر ؛  لٓت صْن بظ٫ مجِ ت ْؾِ بْؿغٖ صٓة ٖالُت  ٧لما ٧اهذ لّ ٢ُمت ؤ٦بر  اْلظَىُت بج

 ْ خٓضة .  اْل٨ٟاءةَؿخُُ٘ ؤن ٠ًًُ لِا بٌٗ االإمحز لل حن طْي الخبرة  اْحباث ؤ٦ثر مً  اث ، لأن الٗؿ٨غٍ ؤ٢ضع ٖلى جىُٟظ 

٢ْذ ؤ٢ل ْ مُٓت ؤْ ختى ال٣خالُت في  ما٫ الُ م مما ٌٗني ؤصاء اٖلأ  " ؤٖلى . بهخاحُت"  ٚحرَ

 

ت الخىكيميت ونلاكت ت الثلافت الهؿىغٍ  ها بضًىاميىيت الىخضاث الهؿىغٍ

 ٌَ آء   لم جد ت بإي اَخمام ؾ ا االإباقغ ٖلى الهُٗضًً الىٓغي ؤْ الٗملي ل الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ م جإزحرَ لجُٓف ، عٚ

حِْت هٓغي  ت مً  ؤْصاء الأٞغاص بمسخل٠ عجبهم بك٩ل زام . ٞالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت بك٩ل ٖام  ٖلى ؤصاء االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

خٓضاث  ٍٓغ ال٨ٟغ ال٣ُاصي لل جُْ عْ خُٓي في ججؿُض  مٓ بض ج٣ْ ت ،  ًٍٓ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ  في ج٩
 
 َاما

 
حٗخبر ٖىهغا

اْلث٣اٞت الٗ ت ،  ْ الٗؿ٨غٍ خٓضاث المخخلٟت .  جْى٣لِم بحن ال ت  نٓ زلا٫ زضمتهم الٗؿ٨غٍ ت ًخٗلمِا الٗؿ٨غٍ  حٗخبرؿ٨غٍ

  ٍتٗؿ٨غ ال الث٣اٞت
 
  ٖىهغا

 
ت الٗام الىٓام في ؤؾاؾُا حْؿمى بالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ آث االإؿلخت    ، لل٣

 
جٓها هٓغا جمثل  ل٩

  جلٗب خُث حِل ، ؤي لىجاح المخغ٥
 
عْا اْلخٟاّ جماؾ٪ في الأَمُت ٚاًت في ص مْىانبهم ،   الأٞغاص بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبهم 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A9&action=edit&redlink=1
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ٍٓت ٖلى ت ، ب٣ْائها الٗؿ٨غبت َ حُّٓ في ٞٗالت ؤصاة ٞالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ مْؿاٖضتهم ؾل٥ٓ ج حن  ٖلى جىُٟظ  الٗؿ٨غٍ

عٓة اْحباتهم آٖض هٓام زلا٫ مً ؤًٞل به آثذ ال٣ ت اْلل آثذ ٚحر الغؾمُت الٗؿ٨غٍ اْلل آٖض  غاٝ  اْل٣ هْي اٖلأ

ت اْلٗاصاث حن اْلظي ، الٗؿ٨غٍ عٓة جٓضر حمُِٗا للٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓ الخهغٝ في ٦ُُٟت ص٣ُ٢ت بْه  في طْل٪ المخخلٟت االإ

٢ٓ٘ . َٓ ما يٓء  مخ

خْضاث ٢خالُت ٦ث٣اٞت حٗض ت ٨ٞغة جىُٓم المجخم٘ الٗؿ٨غي في  ًَ  الخىُٓمُت ٖؿ٨غٍ ٖٓاث هْي م االإِمت في  االإٓي

آث االإؿلخت ْٖلىل٩ي ٌؿِل الخٗغٝ ٖلى  ، جىُٓم ال٣ خٓضاث ْحجمِا  ٕٓ الدؿلُذ ، ماَُتها ٧الهى٠ ، ال  مْهاصع هْ

ٍٓجها بها ، جْى٣لِا ، حك٨ُلِا ٦ُُْٟت ، ج٩ خٓ ؤْؾباب جْضعٍ  ضصمج ال
 
آث ال بدُث ؛ اث ؤخُاها  مؿلختـًهبذ جىُٓم ال٣

 ؛ 
 
ت ُٞهبذ للث٣اٞت ، ملاثمت ٚحر مُٗىت مغاخل فيْملاثما عٌْ  الخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ َٓغيٌّ  ص آث  جىمُت في ح ٍٓغ ال٣ جُْ

٧ٓي جمثل الأنل ٞهي ، االإؿلخت آث االإؿلخت في الؿل ٢ٓ٘ زلالّ مً ًم٨ً الظي ال٣  بلى هىٓغ وؿخُُ٘ ؤن ٦ما ، الأخضار ج

ت ٖلى الث٣اٞت اْلدك٨ُلاث للُا٢اث الأؾاس ي المخغ٥ ؤجها الخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ خٓضاث   بالضعحت جازغ ٞهي ، اْل٣ضعاث ال

لْى ؤْؾالُب ال٣خا٫ لازخُاع هدُجت االإغجٟٗت جْد٤ُ٣ ال٨ٟاءة ال٣خالُت الأصاء ٖلى الأ ه٣ُت  ؤًًا حْٗخبر ، مىاؾبتـال ْؾاثِ 

ٍٓغ للجِل الخٛحراث لباقي د٣ُ٣ُتـال البضاًت حْؿاٖض ٖىض خضْر ؤي حٛحر ؤْ جُ ت الؤً الث٣اٞت ؛   ٖلى جابُتـالٗؿ٨غٍ

حن ٍٓغ بمٗاًحر حٗغ٠ٍ الٗؿ٨غٍ ُٟي . ل٣ض اْلخ٣ضم الخُ ت ِْغث الْٓ  مً الثماهِىاث بضاًت في 146الخىُٓمُت الث٣اٞت هٓغٍ

ٔ  ، االإاض ي ال٣غن  ت َظٍ ْٞدٓ نٓ  ، الخانت ز٣اٞتها مىٓمت ؤن ل٩ل الىٓغٍ  الأؾاؾُت ْالاٞتراياث االإباصت ْ ال٣ُم مً جْخ٩

جٓها التي SOFT Aspect هي اْلتي ٦ُٓاث جضٞ٘ اْلتي بِْئتهم ِمـمىٓماج صازل الأٞغاص ٩ً  . Hard Aspect147 مُٗىت بؿل

آث االإؿلخت الث٣اٞت بن جْسههاتهم ٌٗخى٣ِا التي الخىُٓمُت لل٣ حن بمسخل٠ عجبهم  ٢ٓي  جإزحر لِا الٗؿ٨غٍ

٦ِٓم ٖلى مْباقغ آحباتهم ؾل ح٨ْٗـ ػْملاثّ ب٣اصتهم ْٖلا٢اتهم ، جْىُٟظَم ل ت ال٣ُم َظٍ .   صعحت اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ

آخضؤٞغاص الجِل  بحن اْلخ٩امل الخماؾ٪ صْ ًٖ الؿل٥ٓ ًسغج ٖىضما ًض١ الأحغاؽ ع٢ابت هٓام ، ِٞٓ ال  التي الخض

مًْ عؾمذ   لّ ، 
َ
ت َظٍ ٞةن مَّ ز لِٓا جخدغ٥ ؤن ًم٨ً ؤؾاؾُت ٢ُم بًجاص ٖلى ٢ضعة الجِل ًٖ حٗبر ال٣ُم الٗؿ٨غٍ  ٧ل خ

صٓ ٍٓاث حمُ٘ ْٖلى الجِ   . االإؿخ

مٓ صعاؾت بن ٍٓت المجالاث بخضٔ المجخم٘ الٗؿ٨غي  ز٣اٞت مِٟ الجِل بمسخل٠ ؤؾلخخّ  ؤوكُت صعاؾت في الخُ

، ّٞٓ مٓ َْٗخبر ْنى ت الث٣اٞت ( َظا االإِٟ نٓ  ) الٗؿ٨غٍ  ًخ٩
 
ٖٓت مً هٓاما ٔ  ؤْ الٗىانغ مً مجم قضًض  جإزحر لِا التي ال٣ٓ

حن ؾل٥ٓ ٖلى خْتى زاعحِا صازل الٗؿ٨غٍ اْلث٨ىاث  ت الث٣اٞت َظٍ حك٩ل ، خُث االإٗؿ٨غاث   ال٩لُت المخهلت الٗؿ٨غٍ

٣ت إْصعا٦ِم لُغٍ م  ت زانت ٢ُْمِم ج٨ٟحرَ مٓ  مجالاث في المخخهحن مً الٗضًض اَخمام لْ ىجلم  التي الٗؿ٨غٍ الٗل

ت الاحخماُٖت آء خض ٖلى الٗؿ٨غٍ طْل٪ الٗؿ٨غي الىٟـ  ْٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي  ٦ٗلم : ؾ ٖٓت لأن ،   ال٣ُم لـمجم

اْلخـي الخىُٓمُت ت  حن لِـا  ٌٗخى٣ِا الٗؿـ٨غٍ  ٖلىالٗؿ٨غٍ
 
مْباقغا  

 
ٍٓا ٢ 

 
٦ِٓم ،  جإزُـغا ٣ت ْ ؾل آحباتهمٖلى َغٍ  جىُٟظَم ل

اْلدك٨ُلاث ػْملائهم ب٣اصتهم ْٖلا٢اتهم خٓضاث  ؤٞغاص الجِل  بحن اْلخ٩امل الخماؾ٪ ال٣ُم صعحت َظٍ ح٨ْٗـ ، في ال

آخض صْ ًٖ ًسغج الؿل٥ٓ ٖىضما الأحغاؽ ًض١ صازلي ع٢ابت ٦ىٓام حْٗمل ال ت الخض  زم مًْ ، لّ عؾمذ التي الٗؿ٨غٍ

لِٓا جخدغ٥ ؤن ًم٨ً ٢ُم ؤؾاؾُت المخاٞٓت ؤْ بًجاص ٖلى المجخم٘ الٗؿ٨غي  ٢ضعة ًٖ حٗبر ال٣ُم َظٍ مثل ٞةن  ٧ل خ

صٓ ٍٓاث حمُ٘ ٖلى الجِ حِّٓ زل٠ الؿل٥ٓ ج٨مً ٞال٣ُم ، ال٣ُاصة مؿخ آبِ المجخم٘ الٗؿ٨غي  لخُُّٗ جْ  ، مٗنى لً

  جمثل بْالخالي
 
ٖٓا تالًٍٛٓ  مً ه   ؾل٥ٓ في االإازغة الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

 
حن جإزحرا   الٗؿ٨غٍ

 
حّٓ ، مِم مدضص هْي مباقغا  مْ

حن لاججاَاث ٧ٓاتهم الٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓ مً الٗضًض في ْؾل ت ؤْ الؿُاؾُت ، االإ نٓ  ط٦غ ٢ْض الٗؿ٨غٍ  : ؤن "willimson"  لُْمؿ
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ت -  ٤ٍ  (Organizational culture ):بالإهجلحزًّ اْلخٟاٖل االإكتر٦ت بحن حمُ٘ ؤًٖاء مىٓمتٍ ؤْ ٞغٍ ؤْهماٍ اللٛت  م، ْالؤحغاءاث،  ُّ اْل٣ ٖٓت مً االإٗخ٣ضاث،  ٖلى ؤجّها مجم
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  ٌك٨لان ٢ض االإىٓمت الضازلي لأٞغاص اْلخٟاٖل الٗاملحن بحن االإكتر٦ت ال٣ُم
 
  هٓاما

 
ٍٓا ٢  

 
 الؤصاعة ًم٨ً االإىٓمت صازل ْٞٗالا

ت الث٣اٞت ٞةوي ؤعٔ ؤن ، لِظا 148ع ٓ الأم ٖلى مجغٍاث الخامت الؿُُغة مً ٖٓاث مً الٗؿ٨غٍ  جخسو ًجب ؤن التي االإٓي

ٍٓاث زلازت بحن الخٟاٖل مدهلت ًمثل الخىُٓمي للمجخم٘ الٗؿ٨غي الظي الؿل٥ٓ مجالاث في بالاَخمام ال٨بحر  مً مؿخ

مْخٛحراث مخٗل٣ت االإخٛحراث : مخٛحراث بالجِل  مخٗل٣ت مْخٛحراث مخٗل٣ت بالهى٠ مً الؿلاح ، بالٗؿ٨غي هٟؿّ ، 

ت حٗخبر ، ٞالث٣اٞت مخ٩املت ٦ماؾؿت  جاحـه بحن جغبِ خُث ، الجِل ؤْ ٞكلّ لىجاح الغثِؿُت المخضصاث مً الٗؿ٨غٍ

ا جْغ٦حزَ ت  جْىُٟظ  الالتزامْ بلى ال٣خا٫  الٗؿ٨غي  جضٞ٘ التي مٟاَُمـاْل ْالأ٩ٞاع ال٣ُم ٖلى ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غي 

جْٟانٍ  آحباث بجضًت  نٓ  ٖمل ٖلا٢اث ٞخيكإ بُجهم ، ال اْبِ بُجهم جْخ٩ نٓ  ، اْحخماُٖت شخهُت ْنلاث ع  مجهم ُٞخ٩

اْلظي جىُٓم خٓضاث الهٛغٔ  ا عؾمي الظي َٓ ال عَْ نٓ  بض ٖٓاث مً جخ٩ ت الالخسههاث  مً مجم  مسخلٟت ،ـالٗؿ٨غٍ

حٓض اْلٗلا٢اث بحن الأٞغاص خٓضة ٦خىُٓم التي ج ٖٓت اْالإخمثل في يــعؾم بضازل ال آهحن مجم ت ،  ال٣ ْالؤحغاءاث الٗؿ٨غٍ

مْ٘ المخخلٟت اْلٗلا٢اث اْالإىانب ،  حن بمسخل٠ الغجب  عٓ  بحن الٗؿ٨غٍ ٦ُٓت  ال٣ٗضًت ْالأهماٍ الاججاَاث َظٍ جبل الؿل

ت ْؾُُغتها آحباث ؤؾلٓب لىٖ الٗؿ٨غٍ آمل مً بٗضص ٖام بك٩ل ؾِخإزغ الظي جىُٟظ ال الٗؿ٨غي  ٌؿخُُ٘ بًِٗا الٗ

حِْت هٓغي َىا٥ ، ؾُُغجّ ًٖ الآزغ ًسغج بِىما ٞحها ًخد٨م ؤن آمل ؤعبٗت بطن مً   : هْي  المجا٫ َظا في مِمت ٖ

مْىهبّ " " بٌٛ الٗؿ٨غي  .1 ت مً ًمخل٨ّ مْا الىٓغ ًٖ عجبخّ  اْٞ٘ اْججاَاث ٢ُْم اَْخماماث مِْاعاث مٗغٞ  صْ

خٓضة بهٟت زانت . هدٓ عٍْ صازل ال صْ جْسههّ  ت بهاٞت ٖامت   االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

بٓاث مخُلباث مً بّ ًخه٠ مْا الخسهو الٗؿ٨غي  .2 خٓضة ، جْدضًاث ْنٗ عْ الٗؿ٨غي صازل ال  مْا لض

 .  للتر٢ُت ٞغم مً ٣ًضمّ

خٓض البِئت بّ جخه٠ ما .3 ت صازل ال هْمِ ال٣ُاصة مىار مثل ةالخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ آحباث  جْىُٟظ ال ،  الٗمل 

عْ َُئاث الغ٦ً في الؤقغاٝ ، ْٞغة صْ آعص ْ ب االإؿخمغ . ْالأهٓمت االإ اْلخضعٍ عْاث  اْالإكاع٦ت في االإىا ت ،   الؤصاعٍ

آحباث ل٩ل مىهب . الخىُٓمي اْل٩ُِل .4 اْل خْؼم في جدضًض الغجب للمىانب  ْٞاٖلُت  هْت   مْا ًخه٠ بّ مً مغ

 

٫ٓ  ًم٨ً بطن صٓ ال٣ حٓ ت الخىُٓمُت للث٣اٞت ملامذ ب اصة ٖلى حؿاٖض التي الٗؿ٨غٍ ٍٓاث الاحؿا١ ػٍ التي ًجب  ، مؿخ

ت آهحن الٗؿ٨غٍ ٤ُ لل٣ نٓ الغٞ ا ؤن ج٩ آثذ بًجابُت ؤ٦ثر باٖخباعَ آٖض الؤحغاءاثْ  لل آحباث ٢ْ الغؾمُت ،  جىُٟظ ال

٣ت ًمثل الظي الخىُٓمي اْل٩ُِل ت ٣ًؿم زلالّ مً الظي الؿل٥ٓ ؤْ الُغٍ ما٫ الٗؿ٨غٍ  .  مدضصة  مِْام اْحباث بلى اٖلأ

حن الغؾمُت الٗلا٢اث دضصـً ِٞٓ ، االإِام َظٍ بحن الخيؿ٤ُ ٍْد٤٣ اث٠  ًٓضر الجِل بط صازل للٗؿ٨غٍ إٓ الْٓ ؤه

ٍٓاتها ْٖلا٢اتها اْالإىانب حن ٞإصاء ، مْؿخ عٓة ًخإزغ الجِل هْجاخِم في الٗؿ٨غٍ ٔ  ؤْ به آمل بٗضة بإزغ  الضازل مً ٖ

ت ٞةن بْالخالي ، اْلخاعج عْ  الخىُٓمُت للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ حُّٓ في مِم ص حن ؾل٥ٓ ج   . الٗؿ٨غٍ

  طْل٪
 
ةٓ لُبُٗت َب٣ا ٔ  حِت مًْ ، حِت مً َظا بها جخمخ٘ التي الخىُٓمُت للمجخم٘ الٗؿ٨غي  الث٣اٞت ٢ْ  ٞةن ؤزغ

٣ْٖاثض ، جخًمً الخىُٓمُت للمجخم٘ الٗؿ٨غي  الث٣اٞت مٓ  ْٖل ،  ؤزلا٢ُاثْ  ٢ُْم ج٣ْالُض ، ْٖاصاث ، ج٣ْىُاث مٗاعٝ 

٦ُٓت ا ؤْهماٍ ؾل اث ؤَم مً ؤٖخبرَ  بحن الٗلا٢ت جدضًض في حؿاَم ب٩ل حضًت ْقٟاُٞت ، ٞهي الخىُٓم الأمثلت الخُت لىٓغٍ

صًْىام٨ُُت الث٣اٞت ت الخىُٓمُت للمجخم٘ الٗؿ٨غي  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ٫ْ مً زلا٫ ٖاملحن ؤؾاؾُحن :  جٟؿغ التي ، ال الأ

خٓ آبِ المجخم٘ الٗؿ٨غي التي ججٗل ال ت حٗـضة الـي ٕٓـم ًٖ ٖباعة ىاٚم ،ـمل بخـٗؿ٨غٍ ٔ  جم  جٗلـج جظابت التيـال ال٣ٓ

ت لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ نٓ بال حن ًضًى ًائهاْ  الٗؿ٨غٍ آبِ ججٗل مً الجِل ٦خلت مخماؾ٨ت ، لأن َظٍ  لٖأ ، َظٍ الً

آبِ جلٗب   الً
 
عْا   ص

 
ٍٓا   المخخمل الأزغ جدضًض في خُ

 
٢ٓ٘ عصاث ٞٗلِم صاثما حن بدُث هدؿُُ٘ ؤن هخ ا،  للٗؿ٨غٍ  بْاٖخباعَ
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٦ْظل٪ ٖملُاث بترابِ جْخإزغ جازغ حن بُب٣اتهم المخخلٟت ،  آنل بحن الٗؿ٨غٍ ا٤ٞٓ بضعحت الخ صازل  ْالاوسجام الخ

خٓضة  ت ،ااْلٗ. ال آٞ ًخُلب َْظا مل الثاوي جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخٔٓ مً ال٨ٟإة الٗؿ٨غٍ ب  اْضخت ٨ٞغة غج زُْت جضعٍ

ةٓ مخ٩املت خٓضة الخُ لْى ، َظان الٗملان ؾُُُٗان لل خٓضة جىاٚم ٞةن ْٖلُّ. جدغ٦ِا  جد٤ُ٣ في الِامت الأ ت  ال الٗؿ٨غٍ

جْدغ٦ِا جىاٚم بحن جباصلُت ٖلا٢ت َىا٥ ؤن باٖخباع ٢ضعتها ٖلى الخدغ٥ مً ؾُدؿً ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ   ؤن ؤي ال
 
 مجهما ٦لا

خٓضة هدٓ جدغ٥ ؤْن ، الآزغ ٖلى ًازغ ٍٓغ ٌصج٘ ؤَضاِٞا جد٤ُ٣ ال ض ٖلى جُ ٢ْىاٖتهم عيا مً االإؼٍ  ٍْىمي مىدؿِبحها 

عْاث ؤْ بٗض  الجماعي بالإهجاػ بخؿاؾِم جؼاًض بؿبب بُجهم الخىاٚم عٓ بٗض جهاًت االإىا ٍْخد٤٣ َظا الكٗ آحباث  لل

خٓضاث الؤهخهاع في االإٗغ٦ت ، ت ٢ٓي  بخؿاؽ بلى ؤٞغاصَا ًٟخ٣غ التي ؤما ال لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ؤْ  ْٖضم الخىاٚم بال

نٓ  حْك٨ُلاث الجِل ج٩ خْضاث  مْثا٫ ٖلى طل٪ ما ٦ىا  الخاعجي للًِٛ صًىام٨ُتها في ؤ٦ثر ٖغيت الٗؼلت ًٖ ب٣ُت   ،

  1240وٗاوي مىّ في ؾغب 
 
ٍُٓلت بلى الكغ٧اث االإضهُت  للُحران الخام ، خُث ٧ان الؿغب مىخضبا  ؾل٥ٓ بن .لٟترة َ

ت خٓضة الٗؿ٨غٍ ٖٓت ًٖ ٖباعة ال ٢ْذ الخغب مجم ما٫ ال٣خالُت  ٢ْذ الؿلم ْاٖلأ ٓٔ  م٣ٗضة اليكاَاث  اْمغ االإؿخ آْ  ،

لى التي ْٖلى بىاء مً ٧ل ٖلى جازغ اٖلأ خٓضة  حها ؾل٥ٓ ال  ًسخل٠ الٗؿ٨غي زاعج االإٗؿ٨غ ًجب ؤن لا لأن ؾل٥ٓ ، ٖؿ٨غٍ

ًٖ ّ٦ٓ  صازل الؿل٥ٓ ٖلى جازغ التي االإخٛحراث ِْٞم صعاؾت ًخُلب الٗؿ٨غ ؾل٥ٓ جِٟم ٞةن لظا ، صازلّ ٖىضما ؾل

خٓضاث هٟؿِا آء ال خٓضة في الدك٨ُل  مخٗل٣ت االإخٛحراث َظٍ ٧اهذ ؾ عْ ال خٓضة بضًىام٨ُُاث ؤْ ُّٞ ، اهتهام٩ ؤْ بالض  ال

ت في الٗملُت زانت ؤَمُت لِا التي ت  ؤن خُث ، ٢ْذ الؿلم الؤصاعٍ خٓضة الٗؿ٨غٍ حن  ٦مي جغا٦م مجغص لِـ ال للٗؿ٨غٍ

٢ْذ الؿلم بظ٫ ٖلى لأن ، اْلٗخاص   ال٣اصة 
 
  حِضا

 
صٓا آم لخِٟم م٣ه خٓضاث ز ٦ِٓا  بإهماٍ الخيبا ٌؿخُُ٘ ختى ال  . ؾل

ت لضًىام٨ُُت ِٞم ؤحل مًْ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت بالث٣اٞت ْٖلا٢تها ال ت الٗلا٢ت الخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ  الث٣اٞت بحن ًجب مٗغٞ

ت صًْىام٨ُُت للمجخم٘ الٗؿ٨غي  الخىُٓمُت خٓضاث الٗؿ٨غٍ  ؟ ال
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 طل الغابوالف

ين  الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

 
ً
ين :  أولا  مفهىم الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

مْٓ  ُٟي الٗؿ٨غي  الأصاء َٗخبر مِٟ اْلبدث في الضعاؾاث لم جىل مً االإٟاَُم التي الْٓ  مً الاَخمام 
 
اْٞغا  

 
ههِبا

ت ت الؤصاعٍ ت بك٩ل زام الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ بْضعاؾاث االإ م ،  بك٩ل ٖام  ْ عٚ مٓ ٖلى مؿخٔٓ الٟغص  االإاؾؿت ؤَمُت االإِٟ

ِٖٓا الٗؿ٨غي  لْخضازل االإازغاث التي جازغ ٖلى الأصاءالٗؿ٨غي  ت ، ؤَضاٝ الأمت الاؾتراجُجُت  جْى ) ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ

ت ... الخ. ( اْلٗؿ٨غٍ مُٓت ، ٢ضعاتها الؤ٢خهاصًت  مْٓ  ،مْهالخِا ال٣ المخغحاث ْالأَضاٝ التي حؿعى  الأصاء ٣ٍهض بمِٟ

ت خٓضة الٗؿ٨غٍ  ؤٞغاصَا بمسخل٠ عجبهم بلى جد٣ُ٣ِا ًٖ  ال
 
مٓ ٨ٌٗـ ٦لا لْظا ِٞٓ مِٟ اْلٓؾاثل اللاػمت  ،  مً الأَضاٝ 

مٓ ًغبِ بحن  لخد٣ُ٣ِا خٓضة، ؤي ؤهّ مِٟ يٓ لل ٤  ،بْحن الأَضاٝ التي حؿعى بلى جد٣ُ٣ِا  الخسهو الخٗب مِام ًٖ َغٍ

اْحباث  ُبطن  .الأٞغاص ْ حن َٓ الخسهو الخٗبٓي ؤؾاؽ الأصاء الْٓ مٓ بها ، ؤي  ٟي للٗؿ٨غٍ آحباث االإِام التي ٣ً ال

خْضجّ بالإياٞت بلى مماعؾخّ لخسههّ الخٗبٓي . زم  مٓ بّ الٗؿ٨غي في  عْ الظي ٣ً اْلخغب ، زم الض الأٞغاص في الؿلم 

٘ االإىانب .  ػَٓ  ج

ْ  ل٣ض حٗضصث ٟاث الضاعؾحن مٟاَُم الأصاء بخٗضص الباخثحن  ٕٓ ،في َظا ، ْؾخجض الٗكغاث مً الخٗغٍ ْ لم  االإٓي

حِْت هٓغ الخانت بّ اْخض  مٓ ص٤ُ٢ ْ قامل ٞل٩ل  ٫ٓ بلى مِٟ ت  .  ٌؿـخُ٘ ٖلماء الؤصاعة الٓن حِْت هٓغ ٖؿ٨غٍ ؤما مً 

اْلخغبؤَضاٝ َٓ جد٤ُ٣ ِٞٓ :  ت في الؿلم  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٕٓ  ال جْى اْالإِاممِما ٧اهذ َبُٗت  آحباث  . َظا الخد٤ُ٣  ال

آؾـ٘ للٗـملُت التي جـاصي بلى الىخاثجأ ،" الىفاءة اللخاليت "ًم٨ً ؤن ًِٟم في اججاٍ االإبـاقغ مٓ ال  ."نـمل" ْ باالإِٟـ

ين : .1  حهغٍف الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

حن بإهّ : الىدُجت  ُٟي للٗؿ٨غٍ آحب في الؿلم ؤْ ؤْ المخغحاث ٌٗغٝ الأصاء الْٓ االإخدهل ٖلحها بٗض جىُٟظ ال

َْكحر الؤهجاػ الظي ًخد٤٣ هدُجت ما ًبظ الخغب ، ِٞٓ طَْني .  صٓ بضوي  آحباجّ مً مجِ لّ الٗؿ٨غي في ؤزىاء جىُٟظٍ ل

حن  ُٟي للٗؿ٨غٍ آحباث ـبلى صعحت جد٤ُ٣ بجالأصاء الْٓ ٍٓـمِام الـالْ مام ال ُٟت الٟغص الخٗب هٓت لْٓ َْم٩ ٓ ٨ٌٗـ ت ، 

 ْ ٍٓت ، ٞالال٨ُُٟت التي ًخد٤٣ بها  ُٟت الخٗب لْت ، ؤما الأصاء ـجِض ٌكحر بلى الُا٢ت الـَكب٘ الٟغص بها مخُلباث الْٓ مبظ

حن ٌٗبر ًٖ  ُٟي للٗؿ٨غٍ ةٓ . ٞالأصاء الْٓ م٣ْاعهتها بالأَضاٝ االإغح ٣ُٞاؽ ٖلى ؤؾاؽ الىخاثج التي خ٣٣ِا الٗؿ٨غي 

مْضٔ بصعا٦ّ اْلظي بالخال ٢ضعاث الٗؿ٨غي  مِْامّ ،  آحباجّ  بما ًترجب ًٖ طل٪ مً إْجمامِا  ِاي ٌكحر بلى صعحت جد٣ُ٣ل

هُٓت . ٢ْاه  مؿالُاث ؤزلا٢ُت 

ت  أهىام الأصاء الىقيفي في االإإؾؿت .2  الهؿىغٍ

ُٟي مُٓتؤهماَ الٗؿ٨غي  للؤصاء الْٓ ْٚحر الخ٩ مُٓت   مسخلٟت ًٖ ب٣ُت االإاؾؿاث الخ٩
 
ا ا لٓت  ًم٨ً جمُحزَ بؿِ

 لخهٓنُتها 
 
ٖٓهٓغا ا قُ  ، ل٨ً ؤ٦ثرَ

 
 : َٓ ا

لى .ٌكحر بلى  :جىُٟظ االإِام  .1 ٢ِٓٗا االإؿخٔٓ اٖلأ عٓة الصخُدت ٦ما ًخ آحب باله  جمام جىُٟظ االإِمت ؤْ ال

ػْ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي :  .2 ٦ُٓاث ًخجا مً زلالِا االإخُلباث المخضصة  الٗؿ٨غي ٌكحر َظا بلى ؾل

يٓ  ؼ الأصاء الٗام لل، بدُث ٌؿاَم لخسههّ الخٗب ٕٓ خٓضة في حٗؼٍ ، مثل مؿاٖضة ػملاثّ ، ؤْ الخُ

لُْاث بياُٞت عْ ؤزغ بالإياٞت بلى جسههّ . . لخىُٟظ مؿا  ؤْ ال٣ُام بض

٫ٓ حضًض الٗؿ٨غي بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبخّؤي مضٔ ٢ضعة   :الؤبضإ .3 جْ بإ٩ٞاع ؤْ خل مْبخ٨غة ٖلى الخغ ة 

آحِّ  آحّ ػملاءٍ في للمك٨لاث التي ج خٓضة ؤْ الهى٠ .ؤْ ج  ال

ٓٔ الٗام للخمحز ؤْ الض٢ت في   :ال٨ٟاءة .4 آحباث .ؤي االإؿخ  جىُٟظ ال

آحبؤي   :الؤحِاص .5  . في ٞترة ػمىُت مُٗىت الٗؿ٨غي جىُٟظٍالظي ٌؿخُُ٘  حجم ال
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مْٗضاث ال٣خا٫ ، الؿلامت  خٗلُماثٖلى اجبإ ب الٗؿ٨غي ؤي ٢ضعة   :مٗاًحر الؿلامت .6 الخانت بالأؾلخت 

خٓضة الإؤْ جل٪  آصر في ؤزىاء التي جًِٗا بصاعة ال آحباث .ى٘ الخ  جىُٟظ ال

مٓي .7 ٢ُٓخاث ،ؤي   :الخمام الُ ٫ٓ بلى  ٢ضعة الٗؿ٨غي ٖلى الخ٣ُض بالخ في  االإٗؿ٨غمْضٔ ٢ضعجّ ٖلى الٓن

حْؿل ٢ٓذ المخضص،  آُٖضَا المخضصة اْحباجّم ال بٓت جْىُٟظ،  في م  .الخض الأصوى مً ؾاٖاث ٖملّ االإُل

٠الٗؿ٨غي ال٣ضعة  .8 ُُّ ت ٖلى الخ٨ ٖلى الخإ٢لم م٘ الخُٛحراث في بِئت  الٟغصهْي ٢ضعة   :م٘ البِئت الٗؿ٨غٍ

لُْاثٍ حضًضة الٗمل مْؿا لُّٓ مِامَّ   .، مثل ج

حْ ال٣ُاصًت .9 جْدٟحز  الٗؿ٨غي ٌكحر َظا بلى ٢ضعة   :الغ ٢ْاث ، ٖلى ٢ُاصة  الأصوى مىّ عجبت في حمُ٘ الأ

آحباث .   زْانت ؤزىاء جىُٟظ ال

آنل .10 آنل م٘ ػملا الٗؿ٨غي ٢ضعة ؤي   :مِاعاث الخ ٢ْاصجّ .ٖلى الخ   ثّ 

 

 وأَميتها الهؿىغي  أَضاف الأصاء الىقيفي.3

ُٟي  ؿىض بلى الٗؿ٨غي ؤَضاٝ الأصاء الْٓ
ُ
ْٚاًاث مدضصة ح حن بٌٛ الىٓغ ًٖ الغجبت هي ؤَضاٝ  الٗؿ٨غٍ

ُٟي ممً ؤحل جدؿحن ؤصائه اْالإىهب ٍّ مسخلٟت مً  الْٓ حْ نٓ َظٍ الأَضاٝ مغجبُت بإ ، بحِاص الٗؿ٨غي هٟؿّ . ٢ض ج٩

٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت مثل  صٓة  عٞ اصة عيا  الخىُٟظ ،ؤْ جدؿحن ح لىؤْ ػٍ ٍم٨ً ؤن ٌؿاٖض جدضًض ؤَضاٝ ْ   .االإؿخٔٓ اٖلأ

ُٟي ٢ٓ٘ مجهم في الٗؿ٨غٍٖلى جدٟحز  الٗؿ٨غي  الأصاء الْٓ اْضر الإا َٓ مخ ٍْضَم بِٟم  جْؼ ْ ؤحن  ُُٟاص م الْٓ ٍْم٨ً ت عَ  .

ُٟي  خٓضة ،مؿخٔٓ الٟغصي ؤْ ـٖلى الالٗؿ٨غي جدضًض ؤَضاٝ الأصاء الْٓ ت مً ؤْ  ٖلى مؿخٔٓ ال االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

 :زلا٫ 

آحباثجدضًض  .1 ُٟي  :الغثِؿُت ال آهب الأصاء الْٓ التي جدخاج بلى ؤ٦بر ٢ضع مً الاَخمام  الٗؿ٨غي  ؤي جدضًض ح

لى  اْلتر٦حز خٓضة ؤْ االإؿخٔٓ اٖلأ  .مً ٢اثض ال

 مً االإ  :في ٖملُت جدضًض الأَضاٝ َُئاث الغ٦ً ْنٛاع الًباٍبقغا٥  .2
 
في ٖملُت  جل٪ الُٟئتبقغا٥  ِم حضا

نٓ لضحهم ص االإا٦ض، لأهّ مً  جدضًض الأَضاٝ اْ ٖلى جد٣ُ٣ِااٞ٘ ؤ٦بر لخد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ؾاْٖ ؤن ٩ً  . ض

ٍٝ ط٦ُت .3 ٢ْابلت SMART Goals )149 اؾخسضم مٗاًحر الأَضاٝ الظ٦ُت : ْي٘ ؤَضا ٍٝ مدضصة  ؤي ْي٘ ؤَضا

اْضخت ْؾِلت الؤهجاػ نٓ  ا( لًمان ؤن ج٩ ًُّ غة ػمى
َّ
مْاَ طْاث نلت  اْلخد٤ُ٣   .لل٣ُاؽ 

آعص اللاػمت .4 اْالإ ٍْض   :ج٣ضًم الضٖم  صْٖمِم مما الٗؿ٨غٍجؼ آعص   .ٌؿاٖضَم ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاِٞمحن باالإ

 

                                                 
149

ٍٝ حؿعى بلُّ مً زلا٫ جدضًضضم٘ حٗ -   ِْٞم ؤَمُت ٧ل َض آضر  اْلتر٦حز ال آهب الٗمل ؤْ الخُاة ْ الخاحت بلى الخدٟحز  جل٪  ص الأَضاٝ في ٧ل حاهب مً ح

اصة ٞغم جد٤ُ٣  SMART الأَضاٝ لىٟؿ٪ ْؾُٗ٪ لخد٣ُ٣ِا ًخم اؾخسضام م٣ُاؽ ػٍْ ص٥ٓ  ؿاٖضة في جغ٦حز حِ
ٌ
للمؿاٖضة في جٓححه٪ لخدضًض الِضٝ ْ االإٗاًحر االإ

ا :ببٌٗ الٗىانغ هي SMART َٓ بَاع ٖملٍ لأًٞل االإماعؾاث لخدضًض الأَضاٝ. ًجب ؤن ًدؿم الِضٝ SMART .َضٞ٪  لل٣ُاؽ ، ؤن ٩ًٓن مدضص 
 
،  ؤن ٩ًٓن ٢ابلا

 للخد٤ُ٣
 
ا،  ؤن ٩ًٓن ٢ابلا  ُ ا٢ْٗ ٢ٓذ مٗحن،  ؤن ٩ًٓن  ا ب ٍٝ مٗحن ْ حٗمل الٗىانغ في .  ؤن ٩ًٓن م٣ُض  ٤ لِض ت َغٍ مً زلا٫ جدضًض الِضٝ ٖلُ٪ ال٣ُام بٗمل زاعَ

اْلخدب٘ ٢ْابل للخىُٟظ  ؽ  مْضعْ ا لإوكاء َضٝ جم الخسُُِ لّ بٗىاًت   ٗ ؤزغٔ حؿاَم في  ازخهاع لخمـ ٧لماث ؤْ ٖىانغ عثِؿُت SMART مت٧ل"ْ"  .بَاع الٗمل م

هْي اْضر  جْٟهُل الِضٝ االإُلٓب بك٩ل   ملاثم ؤْ طْ نلت  Realistic ، ٢ابل للخد٤ُ٣  Achievable ، ٢ابل لل٣ُاؽ  Measurable،  مدضص  Specific :جٓيُذ 

، Timely or Time-bound  ٢ٓذ اصة اخخمالاث ٧ل َظٍ الٗىانغ ْي SMART مغجبِ بال اْلخدٟحز مما ٌؿاٖض ٖلى ػٍ اْلتر٦حز  حٓ  ٗذ لخد٤ُ٣ ٢ضعٍ ؤ٦بر مً الٓي

ةٓ بىجاح   .https://www.linkedin.com/pulseجد٤ُ٣ الىخاثج االإغح
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ين : .3  أَميت الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

خْضة باٖخباعٍ المخهلت الجهاثُت لجمُ٘  ُٟي في المجخم٘ الٗؿ٨غي م٩اهت زانت صازل ؤي  ًدخل الأصاء الْٓ

 
 
ت ؤ٦ثر اؾخ٣غاعا خٓضة الٗؿ٨غٍ طْل٪ ًجٗل ال مٓ بها الٟغص ،   ،  الأوكُت التي ٣ً

 
حن ؤصاء  مخمحزا نٓ ؤصاء الٗؿ٨غٍ خحن ٩ً

حن بها لأ  َُْئت ع٦ىّ ؤ٦بر مً اَخمام الٗؿ٨غٍ خٓضة  نٓ اَخمام ٢اثض ال اْٞ٘ هٍْجب ؤن ٩ً صْ ّ ٌٗخبر او٩ٗاؾا ل٣ضعاث 

ُٟي باليؿبت  جْغح٘ ؤَمُت الأصاء الْٓ َُْئت الغ٦ً .  اْٞ٘ ال٣اثض  صْ لِْـ او٩ٗاؽ ل٣ضعاث  صٓ ْيباٍ  الأٞغاص مً حى

خٓضة حْؿمى مغخلت  لل اْؾخٗضاصَا للمٗغ٦ت : التي جبضاء ب٣غاع بوكائها  ت بلى اعجباَّ بدُاتها في مغاخلِا المخخلٟت  الٗؿ٨غٍ

م  اْعَ ؤْص آحباتهم  اْصعا٦ِم ل خْماؽ الأٞغاص  ٢ْضعاث ال٣اصة االإاؾؿحن  هْي حٗخمض ٖلى وكاٍ   ًٍٓ مْغخلت الخ٩ عٓ ،  الِٓ

ت التي ٢ض خٓضة الٗؿ٨غٍ مْغخلت اؾخ٣غاع ال لى ،  ،  ش صازل الدك٨ُل اٖلأ نٓ لِا جاعٍ آث ٖلى الأ٢ل لخ٩ جإزظ ٖكغة ؾى

اصة ،  مْغخلت الخمحز ، زم مغخلت الغٍ عْاث ؤْ زٓيِا للؤٖما٫ ال٣خالُت الٟٗلُت ،  جْإحي مً االإىا اْلٟسغ  مْغخلت الؿمٗت 

٫ٓ في مغخل اْلضز ت ٖلى جسُي مغخلت ما مً مغاخل الىمٓ  خٓضة الٗؿ٨غٍ ٠٢ٓ ٖلى مًْ زم ٞةن ٢ضعة ال ت ؤ٦ثر ج٣ضم جخ

مْىانبهم . ُٟي للؤٞغاصَا بمسخل٠ عجبهم  ٍٓاث الأصاء الْٓ  مؿخ

 

 
ً
 الهؿىغي  نىاضغ ومدضصاث الأصاء الىقيفي:  زاهيا

ين : .1  نىاضغ الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

ت :  . أ مِْاعاجّ الٟىُت ، االإهغفت بمخؿلباث الىقيفت الخهبىٍ مْٗاعٝ الخسهو الخٗبٓي ،  مٓ  حْكمل ٖل

اْلمجالاث االإغجبُت بهما . اْلؿلاح  اْلخلُٟت الٗامت الهى٠   اْالإِىُت 

مٓ الظي ٖملّ ًٖ الٗؿ٨غي  ًضع٦ّ ما مضٔ َْٗني طل٪ : هىنيت الىاحب . ب بت مً ًمخل٨ّ مْا بّ ٣ً  عٚ

بْغاٖت آحب جْىُٟظ الخىُٓم ٖلى ٢ْضعة مِْاعاث  ٕٓ صْن  ال ٢ٓ  الأزُاء . في ال

٢ْاث الؿلم ، في بهجاػٍ الٗؿ٨غي  ٌؿخُُ٘ الظي الٗمل م٣ضاع ؤياالإىجؼ مً الىاحب :  ملضاع الهمل . ث  ؤ

ت  الؤهجاػ . َظا ؾغٖ

آحب في اْلخٟاوي الجضًت حْكمل والىزىق: االإثابغة . ر لُٓت جدمل ٖلى الٗؿ٨غي  ٢ْضعة جىُٟظ ال  االإؿئ

آحباث جْىُٟظ ال ت  ٢ْاتها في الٗؿ٨غٍ حُّٓ للئعقاص الٗؿ٨غي  خاحت مْضٔ المخضصة ، ؤ بلى ، ْخاحخّ  اْلخ

 الخٗاْن م٘ ػملاثّ .

ين : .2   مدضصاث الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

حن بال٨ثـً اْلـمدضصاث الـر مً الحداٍ ؤصاء الٗؿ٨غٍ اْلـمترابُت  اْلـمخضازلت  ي بٌٗ ـمداَت بالؿغبت ٞـم٣ٗضة 

 
 
لا حن ب٨ٟاءة لابض ؤ خْتى ًدؿنى ٢ُاصة الٗؿ٨غٍ اْل الأخُان ،  آمل  دضًض َبُٗت ـجِا ـمدضصاث التي مً قإهـمً ِٞم الٗ

٦ِٓم ؤزىا آحباث الالؿل دضر هدُجت للخٟاٖل ما بحن ٢ضعجّ ٖلى جىُٟظ ـن ؤصاء الٗؿ٨غي ًمىاَت بلحهم ، بـء جىُٟظ ال

لى . صْعحت صٖم االإؿخٔٓ اٖلأ اْلضاُٞٗت في الٗمل  مْؿالُاجّ ( ،  آحب  إْصعا٥ ال حْكمل ِٞم الخسهو  آحب )  ٢ْض  ال

ْٖلم  نٓ في ٖلم الؤصاعة  آ ٖلى ؤن ؤصاء الٟغص ؾعى الباخث ٢ْض زله الىٟـ الهىاعي بلى جدضًض ؤَم جل٪ المخضصاث، 

صْعحت الضٖم الخىُٓمي، ٦ما في االإٗاصلت الخالُت اْلضاُٞٗت في الٗمل    :150ًدضر هدُجت الخٟاٖل ما بحن ال٣ضعة ٖلى الٗمل 

 الضٖم الخىُٓمي  x ال٣ضعة x الضاُٞٗت = أصاء الفغص
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بت لضٔ َْٗغٝ ٖلماء الضافهيت :  (1 ةٓ الغٚ حْكحر بلى مضٔ ٢ صٓ الأصاء ،  ٢ْ الؤحخمإ الضاُٞٗت بإجها "مىب٘ الؿل٥ٓ ْ

عٓي لأصاء َظٍ االإِام اْلٟ  " .151الٟغص لل٣ُام بمِام الٗمل المخضصة ، ْالاهضٞإ الظاحي 

مُٓت ْفي جىُٟظ اللضعاث :  (2 ت التي ٌؿخسضمِا في خُاجّ الُ ت هي زهاثو شخهِخّ الٗؿ٨غٍ ٢ضعاث الٗؿ٨غٍ

مِْاعجّ في اْح  ّ٢ٓ ٦ْما َٓ مسُِ لّ بىاء ٖلى جٟ عٓة الصخُدت  آحب باله باجّ ، مثل ال٣ضعة ٖلى جىُٟظ ال

مٓاث بىاء  ٖلى  جسههّ الٗبٓي ، ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج مً زلا٫ ا٦دؿاب ؤ٦بر ٢ضع مً االإٗل

ِْٞمّ الصخُذ لـبصعا٦ّ ل اْؾدُٗابّ  هُٓت  اْل٣اه آحب بك٩ل ما َٓ مـمؿالُاجّ الأزلا٢ُت  ُلٓب لخىُٟظ ال

ٍْم٨ً بىاء َظٍ ال٣ضعاث مً زلا٫ ٖملُت الخضعٍب  َْظٍ ال٣ضعاث لا جخٛحر ٖبر ٞترة ػمىُت ٢هحرة  صخُذ ، 

آحب االإغاص جىُٟظٍ . نٓ َظٍ ال٣ضعاث جدىاؾب م٘ ال ٍْجب ؤن ج٩ اْل٣ُاصًت ،  عْاث الخسههُت  اْلض  االإؿخمغ ، 

ٓٞحر مؿخلؼماث ٌكحر صٖم االإؿخٔٓ الأ  صنم االإؿخىي الأنلى : (3 ت بخ خٓضة الٗؿ٨غٍ ٖلى بلى ال٣ضع الظي تهخم ُّٞ ال

زغٔ ما تهخم بّ 
ُ
مًْ حِت ؤ آحباث المخخلٟت بىاء  ٖلى نىِٟا مً حِت ،  ْْؾاثِ جىُٟظ ال مْٗضاث  ْْؾاثل 

مْؿاٖضتهم في خل ما اَُت لأٞغاصَا مً زلا٫ مٗاملتهم بٗضالت ،  عْٞ اًت  ٓٞغٍ مً عٖ هّٓ مً مك٨لاث جْ آحِ ً  .

اْالإؿاَماث  ج٣ْضًم االإؿاٖضاث  ت بالأٞغاص ،  عٓة اَخمام ال٣ُم الٗؿ٨غٍ خٓضة ًى٨ٗـ في ن بْمٗنى آزغ ٞضٖم ال

بْهـىاًت بهـاْلٗ جْـدتهم الىـم  ْٞــخطر بًـٟؿُت ؛  خٓـجابُت  ت الٗىاًت ْالاَخمام ـضة ٞـٗالُت ال ي اؾخمغاعٍ

حن ، م عٓة بصعا٥ الأٞغاص لـبالٗؿ٨غٍ اْلضٖم .ِظا الخإًـما ًى٨ٗـ في ن  ُض 

مٓاث الؤصعان :  (4 ُت الأؾاؾُت الخانت بدىُٓم االإٗل ّ ؤي بصعا٥ الٗؿ٨غي لىٟؿ، ٌكحر الؤصعا٥ بلى : الٗملُت االإٗغٞ

ت المخُُت بّ . ػْملاثّ ٖىض جٟاٖلّ مِٗ لْلبِئت الٗؿ٨غٍ خٓضجّ ْؾلاخّ  لْ م لْٗل َظا ٌٗني ِٞم الٗؿ٨غي لظاجّ 

 ْ  لإقبإ خاحاجّ الىٟؿُت 
 
ت ،ؾُٗا َْٓ مضع٥ٌ للٗلا٢اث بِىّ الٗؿ٨غٍ اْحباجّ  اْلبِئت  ؤْصآء  بْحن ػملاثّ 

 ْ ت  ٠٢ٓ في مُضان الـمٗغ٦ت في خالخّ الالٗؿ٨غٍ ؤْ ؤهّ ٖملُت اؾخ٣با٫ الٗؿ٨غي للمازغاث مسخلٟت . ـالـم

ا زم جغحـال جْٟؿحرَ مٓ ٖلُّ ؾاثغ ـساعحُت  متها بلى ؾل٥ٓ ٖؿ٨غي ، لظا ٞةن الؤصعا٥ َٓ الأؾاؽ الظي ج٣

ت ،  الٗملُاث لّٓ ، ؤْ ؤن ًخٗلم االإٗاعٝ الٗؿ٨غٍ عْ خ هّْ لا ٌؿخُُ٘ الٗؿ٨غي ؤن ٌعي ما ًض بْض الأزغٔ ، 

آعصة بلحهم . مٓاث ال ؤْؾلٓب جىُٓمِم للمٗل حن   ٍْسخل٠ الؤصعا٥ بحن الىاؽ ، لظا لا بض مً جِٟم ٢ضعاث الٗؿ٨غٍ

 
 
  ٦ْثحرا

ُ
هْملؤ عٓ  لا  ما جسخلِ ٖلُىا الام حن ٣ِٞ لأن الغؤي ؤطَاهىا بمٗاعٝ لا جلمؿىا  حن مدترٞ حكبهىا ٦ٗؿ٨غٍ

 
 
٦ْثحرا آع ؤحم٘ ٖلحها . ٞلا هدب ؤن هٓن٠ بالٛباء اطا ما زالٟىا مؿلماث المجخم٘ الٗؿ٨غي .   الٗام زاعج الأؾ

حن ججٗلىا  ت . ال٣اٖضة ال٨بحرة االإكتر٦ت بُيىا ٦ٗؿ٨غٍ مْا جٓىّ الأها الٗؿ٨غٍ ن  ما لا همحّز ما بحن ما ًٓىّ آزغْ

ْٞاٖلُدىا في ال٨ُان للمجخم٘ الٗؿ٨غي  خ٣ُ٣ت هًل بٓت ليكاَىا  اْالإُل  
 
خُٓضة االإِمت حضا ًٖ الٟغصًت ال

ٍْـاليؿُج الظي ًًم ح حن   ـمُ٘ الٗؿ٨غٍ
 
نٓ مٗا ٍْخجاوؿ نٓ  ، لأن الام٩اهُاث ْالاؾخٗضاصاث  جلِٗم ًلخدم

 ْ ت  اْخضةالُٟغٍ ت  اْل٣ُٗض الٗؿ٨غٍ   اخضٍ ، 
ّ
ل ُٖ ؤَْضاٝ الجِل ٧لِا  ؤَْضاٝ الأمت  لْىا بلى  مىاَا حمُٗا ٢بل،  هؼ

صْ الأ  عْص ت ا٦دؿبىاَا بالمخا٧اة . َظا مٗىاٍ خخمُت ؤعى االإٗغ٦ت ، زم الأٞٗا٫  اْللٛت الٗؿ٨غٍ اْل٣ُم  ٞٗا٫ 

اْلٛاًاث الخ ل٨ْىىا لؿىا مخُاب٣حن . ٣ٞض  ..... الدكاع٦ُت بإَم الاخخُاحاث  نٓ بطن  نٓ مدكابه ، هدً الٗؿ٨غٍ

هْؼْ  َٕ في ٧لٍّ مىا مُل  صِْ
ُ
مٓ بّ ٧ل ٖؿ٨غي مً ؤ ٕ بلى ؤقُاءٍ زانت جمحزٍ ، بياٞت بلى ؤن خهُلت االإؼج الظي ٢ض ٣ً

عْ  اْلض َْظا بؿبب ازخلاٝ َبُٗت الخسهو  ْٖاء الؤصعا٥ الجمعي الٗؿ٨غي ًهى٘ مىّ وسخت لا جخ٨غع .  بحن 

اْلظي ًجٗلّ ٨ًٟغ بإؾلٓب مسال٠ . َظٍ الٟغصًت ا ت  حْض هٟؿّ ًلٗبّ في خُاجّ الٗؿ٨غٍ ٗل لتي ججالظي 

ٍْبخٗض لُْت طاجّ  ٫ٓ  ٖؿ٨غي ًخدمل مؿا اْل٣ب جْجىبها ،  مٓ ال٨ثحرْن مىا بخدُُضَا  ًٖ ٨ٞغة الخبُٗت لظل٪ ٣ً
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ٟاث الٗماصاث في حامٗت 2013المخؿً الخُا٫، )ٖاجكت ؤخمض الخؿُني، قظا ٖبض  -   ُٟي: صعاؾت مُضاهُت ٖلى مْٓ هُْت ٖلى الأصاء الْٓ (، "ؤزغ جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨تر

ؼ بجضة غ، الٗضص ,المجلت الٗلمُت ل٣ُإ ٧لُاث الخجاعة ،"االإل٪ ٖبض الٗؼٍ  .145-21(، مهغ، م 10) حامٗت الأػَ
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نٓ مهحرٍ ؤن ٌؿمّى  ت ل٩ُ صٓ الخٗامل م٘ الخُاة  الٗؿ٨غٍ ؛  ‘‘خُاة الجىضًت ” ٌِٗل  ‘‘بوؿان ٖؿ٨غي ” بجم

ؤْ هٓىا هىهِغ في ا٫ هدً " الجىضًت " لا ًجب بإي خا٫ ؤن ٣ًٟضها الأها ،  صْ ؤن ؤئ٦ض مً حضًض ؤن ٧ ن ل٨ىني َىا ؤ

ت الٗلُا ْالؤ  لْلجؿض جل٪ الأها الٗؿ٨غٍ جْهى٘ الٟغ١ لِا  ا االإُلٓب مجها هي مً ج٠ًُ  عَْ مٓ بض ًجابُت التي ج٣

وٓي الظي حٗمل ُّٞ ، بهّ الخ٩امل البكغي في ؤبه عٍٓ .ال٩     ى ن

 
ً
ين : :  زالثا  أهماؽ الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

حن وؿخُُ٘ ؤن وؿخيخج مجها مضٔ ٢ُام  َْٓ االإلخو الظي ٌٗبر ًٖجىفيظ الىاحب :  .1 وكاٍ ْؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

آحباث ال ٖٓت مدضصة مً ال مٗاًحر ـمخهلت مباقغة بخسههّ الخٗبٓي . باؾخسضام الـالٗؿ٨غي بمجم

اْالإخمثلت في الخ٣لُضًت ل٣ضعاث الٟغص  ت  ت الٗؿ٨غٍ اث٠ الؤصاعٍ طاث الٟٗالُت الأ٦بر في جيبئها بإصاء الٟغص في الْٓ

٢ٓذ ال يٓ ـمدضص للئهجاػ . ؤما الخسههاث ال٣خالُت ٞةهـحجم الخىُٟظ ؛ الؤج٣ان ؛ ال٨ٟاءة ال٣خالُت ؛ ال ِا لا جدخ

نٓ ؤ٦ثر  مُٗحر ال٣ضعاث الخ٣لُضًت بالإياٞت بلى جب الؤؾخٗاهت بماقغاث ؤزغٔ )ـؤصاء الٟغص بك٩ل ٧امل لظا ً ( ج٩

آهب الخسهو الخٗبٓي ؛ الؤلتزام الٗؿ٨غي ؛  جيبا  بإصاء الٗؿ٨غي في الخسههاث ال٣خالُت مثل الؤالإام ب٩ل ح

٢ٓذ االإىاؾب .  الؤبضإ ْالابخ٩اع ؛ اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت في ال

آحباث الخسهالخهاون مو الؼملاء :  .2 اْحباث زاعج ال آهب جىُٟظ َْٓ جىُٟظ  ج٣ِْـ ح اْع ،  هُت ؤْ الأص

آحباث التي لا جغجبِ ب ٓ مِام مـال خٓضـدضصة . خُث حٗاْن الٗؿ٨غٍ ض  ةن صازل ال آحباث المخخلٟت ًؼٍ لخىُٟظ ال

 
 
لْى ٖضصا ٖٓت الأ ٖٓخحن مً االإٗاًحر جًم المجم وْؿخيخج طل٪ مً مجم وْكاَِا .  خٓضة  مً  مً الٟٗالُت ال

ؼ  خٓضة ؛ الؤ٢خىإ بإَضاٝ ـحٓباث الؤصاء الاالإاقغاث في قإجها حٗؼٍ ٕٓ ، الؤهخماء لل مدضصة ) الٗمل الكا١ ، الخُ

خٓضة ( ؛ بِىما جًم ال  ـمـال
 
ٖٓت الثاهُت ٖضصا حن ـً الٗـؿاوي بُـٟاٖل الؤوـؿغ الخـي جِـماقغاث الخـمً ال جم ؿ٨غٍ

ً ، الؤلخـضة الآزـاٖـب مؿـٗاْن ، خـ) الخمثل :   ي ( .ـ٢لاـي ْالأزـؼام الضًىـغٍ

َْٗض ؾل٥ٓ  الؿلبيت : .3 آحباجّ ؛  ت  في جىُٟظ الٟغص ل ُٟي ؤْ مك٩لت ٖؿ٨غٍ هْي الؿل٥ٓ الظي ًيخج ٖىّ زلل ْْ

 ؾببّ الخٝٓ ؤْ 
 
حن ؤخُيىا ٦ُٓاث جيباا بالأصاء الؿلبي للٗؿ٨غٍ جْغ٥ الخضمت ؤ٦ثر الؿل بت في الاوسخاب  الغٚ

ُٟي جبن في مُضان االإٗغ٦ت ـال عٓ الٗؿ٨غي بٗضم الأمان الْٓ  قٗ
 
؛ خُث ًبضؤ الٗؿ٨غي مً َظا الؿل٥ٓ ؤْخُاها

اْلىإي بىٟؿّ ًٖ جسههّ ؛ ٖىضَا ًبضؤ الٗؿ٨غي في الخُٛب ًٖ  ٧ٓلت بلُّ  آحباث االإ في نغٝ اهدباَّ ًٖ ال

اْهسٟاى مؿخٔٓ ٦ٟإجّ ال٣خالُت .  اْحباجّ  ُْٚاب الؤج٣ان في جىُٟظ  اْم بضْن ٖظع؛   الض

٘ للجُٓف الخضًثت الىاحم ًٖ  َْٓماج في الخسطظ الخهبىي : الؤهض .4  في ْل الخٛحر الؿغَ
 
عٓا الأ٦ثر خً

ٍْىٛمـ بىٟؿّ في جـالؤبخ٩اعاث الخ حُٓت ؛ ُٞخ٠ُ٨ الٗؿ٨غي  لٓ َْظا الخُٛحر ًخُلب ـ٨ى سههّ الخٗبٓي ؛ 

حن ٖلى الخٗلم ال طْل٪ ًجبر الٗؿ٨غٍ آث االإؿلخت ؛ ج٣لُو حجمِا ؛  اْلخ٠ُ٨ م٘ بٖاصة ٩َُلت ال٣  ٘ ؿغَ

٠٢ٓ ً  االإ آ ٢اصعٍ هٓ اْالإِام االإؿخدضزت . ٞالإهضماج َٓ طل٪ الؿل٥ٓ الظي ٌٗبر ٖلى الجضًض ل٩ُ آحباث  جىُٟظ ال

طْل٪ الإ٣ابلت مخُلباث الخٛحر في البِئت   ّ٦ٓ ٢ْضعجّ ٖلى حُٛحر ؾل ًٖ مؿخٔٓ ال٨ٟإة ال٣خالُت للٗؿ٨غي 

اْحب بلى  بلى  ت ْالاهخ٣ا٫ االإؿخمغ مً   آزغ .الٗؿ٨غٍ
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 الباب الخامـ

ت الثلافت  ومىىهاتها الهؿىغٍ

ت والأصاء الىقيفي الخهبىي   الثلافت الهؿىغٍ

 

ت  الثلافت مفهىم .1  : الهؿىغٍ

ت ِْغث  ْ ، بها ز٣اٞتها الخانت مىٓمت ل٩ل ؤن بلى زْلهذ ، االإُلاصًت الثماهِىاث بضاًت في الخىُٓمُت الث٣اٞت هٓغٍ

نٓ  الث٣اٞت ت جخ٩ آهب مً الٗؿ٨غٍ ت االإلمٓؾت الج جٓها الأؾاؾُت الاٞتراياث زم اْل٣ُم للماؾؿت الٗؿ٨غٍ  التي ٩ً

حن ٫ٓ  الٗؿ٨غٍ مٓ اؾخسضام ْقإ ، الخاعحُت بُْئخّ مجخمِٗم الٗؿ٨غي  خ ت في الث٣اٞت مِٟ آْؾِ  الٗؿ٨غٍ الأ

ت ، م ْٖلى الٗؿ٨غٍ ٕٓ اؾخسضامّ مً الغٚ آ ؤجهم بلا قُ صٓ ، لِا مدضص مٗنى جدضًض في ازخلٟ  حٗضص بلى الازخلاٝ َظا َْٗ

ت بازخلاٝ مٟاَُم ِٟا الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ِٖٓا حٗاعٍ لْذُ طل٪ في ٦خابي " ٖلم الاحخمإ الٗؿ٨غي "، ْ جْى ٢ْض جىا  َظا لأحل ، 

مٓ هخُغ١  ؤن بض لا لا الث٣اٞت الإِٟ  . ؤ

طٓة هْي ، اللاجُيُت culture ٧لمت بلى culture ز٣اٞت ٧لمت جغح٘ : الثلافت  ٞلاخت حْٗني kulture الأالإاويالأنل  مً مإز

  ناع ؤي ز٣اٞت الغحل ز٠٣ الٗغب لؿان معجم في حاء : لْٛت. إْزهابها الأعى
 
 خُٟٟ خاط٢ا

 
 خاط١ ؤي ز٠٣ عْحل ، ا

اْالإِاعة ت زابذ ؤهّ اْالإغاص ، ط٧ْاء ُٞىت طْْ ، الِٟم  ت الص يء ز٠٣ ٣ٍْا٫ ، بلُّ ًدخاج بما االإٗغٞ  ٍْإحي الخٗلم َْٓ ؾغٖ

عٓي هدُجت طل٪ ٍٓحن االإٗىُحن في الظاث ، ْالأنل بم٩اهُاث جْىمُت الخغ ال عٓي جغبُت ؤْ ال٨ٟغي  بالخهب الٗىاًت َٓ اللٛ  ال

ٍٓمّ   ج٣ْ
 
ػْ مجغص ٖلى جإؾُا عٓي ، ُّٞ الخ٨ٟحر بلى الٗمل ججا ٠٢ٓ اجساط ؤْ بصاعة ًٖ بّ لل٣ُام بّ اْل  ُّٞ َْٓ خُالّ م

ا٢ٓ٘ اْجّ المخخلٟت ٢ُْمّ الخايغ مغجبِ بال ا٢ٓ٘ بهظا اْلدؿامي زْغ ٍٓغٍ ال ت جُْ اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  الٗام المجغص باالإٗنى ، 

ت في م٣ابل جُل٤ ت ٧لمت الُبُٗت الٗؿ٨غٍ ت الٗب٣غٍ حن بُٛت بلى مًاٞت الٗؿ٨غٍ غ الُبُٗت الؤوؿاهُت للٗؿ٨غٍ  جدغٍ

ت بجُض الص يء اْالإٗاعٝ اْلًبِ الٗؿ٨غي  ْالؤج٣ان الخظ١ ٞهي لظل٪ ، جْىمُتها إٚىائهاْ  ام٩اهُاتها  ، عْصًئّ الٗؿ٨غٍ

اْلث٣اٞت ٦مهُلر ٖؿ٨غي هي : طل٪ ؤخؿً ٖلى ٌٗغٝ ما إ٢ْامت  ٖلى ًدخٓي  الظي ال٨ٟغ الٗؿ٨غي االإ٣ٗض حّْ ، 

ت اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ ت  ت ، االإٗاعٝ الٗؿ٨غٍ نٓ ال٣خا٫ ، ْالأزلا١ الٗؿ٨غٍ ت اْل٣اهٓن  ْٞى  مً طل٪ ْٚحر اْلٗاصاث الٗؿ٨غٍ

  .  المجخم٘ الٗؿ٨غي  في ٨ًدؿبّ الٗؿ٨غي ٦ٗىهغ الظي الاؾخسضام الكاج٘ اْلؿل٥ٓ ال٣ضعاث
 
 ؤن بهّ الإً الهٗب حضا

ت ٞهي مهُلر اْخض حٗغ٠ٍ ٖلى وٗخمض ٟاث ٖضص مً ؤن ه٣ضم  ًم٨ىىا لِظا ْالأَمُت الخ٣ُٗض بالٜ للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  الخٗغٍ

ت  الآزغ مجهما ٧ل عبما ٨ًمل   ْاَغة ؤْ مؿخترة ؤهماٍ ًم جخإل٠ : ٞالث٣اٞت الٗؿ٨غٍ
 
آء  ٧ان م٨دؿبا للؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ؾ

 
 
لا اْلـمٗضاث ال٣خالُت المخخلٟت ،  الـمخمحزة الؤهـجاػاث ًٖ ًٞلا ، ؤْ مى٣ ٍْخًمً الأؾلخت  ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ نٓ  لل  ٍْخ٩

َٓغ ت مً الث٣اٞت ح ت الخ٣لُضًت الأ٩ٞاع الٗؿ٨غٍ ت االإخهلت ٧ْاٞت الٗؿ٨غٍ  الث٣اُٞت ؤما الأوؿا١ ، بها ال٣ُم الٗؿ٨غٍ

ت ٞخٗخبر ت الكغٍْ جْمثل هاخُت مً الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  هخاج الٗؿ٨غٍ عٍ ٔ  هاخُت مً لّ الًغْ لٓت . ٞهي ؤزغ ٖامت  م٣

ت هاججت بطن ٞالٗاصاث الٗؿ٨غي جِٓغ في ؤيّ مجخم٘ ٖؿ٨غي ، للؿل٥ٓ الاحخماعي بحن  الخٟاٖل ًٖ ج٣ْالُض الٗؿ٨غٍ

اْلث٨ىاث  الٗؿ٨غي . في المجخم٘ الاحخماُٖت اْلٗلا٢اث الؿل٥ٓ جْىُٓم يبِ في مْؿاَمتها الأٞغاص في االإٗؿ٨غاث 

٫ْ  الجِض الٗؿ٨غي َٓ طل٪ بالخىُٓم ه٣هض الهؿىغي : الخىكيم ٔ  جد٤ُ٣ ؤحل مً االإبظ  ؤْن ، ؤَضاٝ الجِل ال٨بر

مٓي َٓ الخىُٓم الٗؿ٨غي  ؤؾاؽ اْؾتراجُجُتها جْد٤ُ٣ الأمً ال٣ لِْظا ؤَضاٝ الأمت   الٗؿ٨غي َٓ جد٤ُ٣ ٞالخىُٓم ، 

ةٓ الأَضاٝ نٓ  خُث مًْ الك٩ل خُث الٗؿ٨غي مً الخىُٓم بلى الىٓغ ٍْم٨ً ، االإغح ال٩ُِل  َٓ ٞالك٩ل ، االإًم

نٓ  ، ؤما الخىُٓمي للجِل ج٣ْؿُم حم٘ ٖملُت ِٞٓ االإًم ت  حن في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ اْالإىانب  الٗؿ٨غٍ اْالإِام  آحباث  ال

٘ ػَٓ اْع جْ باتهم ٢ضعاتهم خؿب ٞغاصٖلى الأ  الأص صَٓم بحن اْلخيؿ٤ُ عْٚ بحن  الاجهالاث مً مخىاؾ٣ت قب٨ت إْوكاء ، حِ

 جخٟاٖلاث م٣ٗضة ؤ٦ثر مما َٓ ٖلُّ في االإاؾؿاث االإضهُت ، ًخًمً الٗؿ٨غي ْاَغة الخىُٓم بن ؤحؼاء ال٩ُِل الخىُٓمي .
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آَغ م٘ ت الؤحخماُٖت ْ ت الٗؿ٨غٍ ا لخيخج االإخٗضصة اْلخًاعٍ حن خُاة ٖلى آزاعَ  الا٢خهاصي ال٨ُان ْٖلى الٗؿ٨غٍ

آحباث التي الٗؿ٨غي َٓ : ٖملُت للؤمت ، بن الخىُٓم ْالاحخماعي اْلؿُاس ي ٍْجب ًيبغي جدضًض ال  جدضًض جىُٟظَا ، 

ٌٍٓ لُٓ ؾلُت ال٣اصة جْٟ إ٢ْامتمْؿئ ٦ُُْٟت   لخد٤ُ٣ ٞٗالُت بإ٦ثر اْحباتهم مً جم٨حن الأٞغاص الٗلا٢اث بٛغى اتهم ، 

ًٍٓ بطن ٞاجىُٓم الٗؿ٨غي َٓ ججم٘  ، لجِلؤَضاٝ ا حن لخ٩ ًٍٓ مترابُت ؤحؼاء الٗؿ٨غٍ َْٓ الجِل ٧لٍ  لخ٩ خٓضٍ   م

تزلا٫  مً جماعؽ اْلغ٢ابت ٖلحها  جْيؿ٤ُ الؿلُت الٗؿ٨غٍ آحباث   ؤن ؤي ؤَضاٝ الجِل ال٨برٔ . لخد٤ُ٣ جىُٟظ ال

ُٟت الٗؿ٨غي هي الخىُٓم ٖملُت اث٠ مً ؤؾاؾُت ْْ تالؤصاعة  ْْ  ؾلُاث جخدضص الٗملُت َظٍ لأهّ بم٣خط ى ، الٗؿ٨غٍ

لُْاث ال٣اصة حن بحن الٗلا٢اث َبُٗت جْخدضص مْؿا اْلث٨ىا صازل الٗؿ٨غٍ  الخىُٓم الٗؿ٨غي  َغ٤ٍ ، ًٞٗ ثاالإٗؿ٨غاث 

اْلُِئاث  ًم٨ً اْلدك٨ُلاث ال٨برٔ ْالؤصاعاث  خٓضاث   ًٖ بًِٗا مىٗؼلت ؤْ مىٟهلت لِؿذ الأحؼاء َظٍ ؤنْ ، جدضًض ال

آؾُت ال٣ُاصة الٗامت للجِل . بُجها ُٞما جْترابِ ، البٌٗ ٔ  ب ُٟت مً حِت ؤزغ  جدضص التي هي الخىُٓم الٗؿ٨غي  ْٞٓ

مٓ التي الٗلا٢اث َظٍ خٓضاث َظٍ بحن الغبِ بٗملُت ج٣ ٍْيخج  ال اْلُِئاث ْالؤصاعاث ،   طل٪ ًٖ اْلدك٨ُلاث ال٨برٔ 

  ٌٗض الظي الخىُٓمي بال٩ُِل
 
ت ، خُثلأي  للٗمل بَاعا ًًم الخسههاث  ماؾؿت بما في طل٪ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

اث٠ ت الْٓ ٓٞغ ، بٌٗ م٘ بًِٗا المخخلٟت الٗؿ٨غٍ ِا ٖلى ال٩ُِل الخىُٓمي  ٍْ ػٖٓ ٍْ اْالإىانب  الىٓام الٗؿ٨غي الغجب 

٣ٍْضم ٦ظل٪ الترجِب آحباث ،  ا٤ٞٓ م٘ ال آعي الِاصٝ بما ًخ ٍْدضص اْل الأؾلخت  الٗلا٢اث بحن لل٩ُِل الخىُٓمي هٟؿّ 

مًْ ١ جبرػ ال٩ُِل َظا زلا٫ اْلهىٝٓ االإخجاوؿت ،  لُٓاث جْخطر الٟغْ اْالإغا٦ؼ مؿئ ٍٓاث ،   ال٣اصة في مسخل٠ االإؿخ

اْع اْلهىٝٓ . ْالأص اْلُِئاث ْالؤصاعاث ْالأؾلخت  اْلدك٨ُلاث ال٨برٔ  خٓضاث   صازل ال

ثبذ ٢ضعة الث٣اٞت بن
ُ
ت الىاجخت ج ت الٗؿ٨غٍ  جبُٗت ٖلا٢اث مً جدملّ بما حِل بهخاج ٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ٍْت ٚحر ْٖلا٢اث ٢ُْاصة نٓ  مدؿا لٓت ج٩ حن مً م٣ب نٓ  بدُث الٗؿ٨غٍ إْٖاصة بؾتراجُجُت الأمت مً جد٤ُ٣ ٌؿخُُٗ  حِت ، 

ت الث٣اٞت ؤن بمٗنى زاهُت حِت الجِل لىٟؿّ مً بهخاج خٓضاث حؿمذ لا الٗؿ٨غٍ نٓ  ؤْ ؤن جدك٩ل لل ل٨ًْ  ، بهٟتها جخ٩

  ًخم طل٪ بةهخاج
 
لا اْهخمائها ؤ إْصماحِا  خٓضاث  ت لدك٨ُل ال ت ) الأؾلخت  إْهخاج ؤؾالُب ٖؿ٨غٍ الٓؾاثِ الٗؿ٨غٍ

ا ( ْٚحرَ اْالإ٣غاث  خٓضاث الجضًضة مً التي اْالإٗضاث  ِا ٢ضعاتها حٗبئت جم٨ً جل٪ ال خُٓض مْٗاعٞ مهالخِا صازل  جْ

٘ ٦ٟاثتها ال٣خالُت َظٍ اؾخمغاع ؤحل الدك٨ُل الأ٦بر مً عْٞ خٓضاث  ت  ال ت ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ حْكمل الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

اْلخ٣الُض  اْالإٗاعٝ الٗاصاث  اْل٣ُم ْالأ٩ٞاع  اْالإظَب الٗؿ٨غي الظي ًخسظٍ الجِل للخد٤ُ٣ َظٍ ال٣ُٗضة  للؤمت 

ت التي حن بدُث ٞحها ٌكتر٥ اْل٣ُٓؽ الٗؿ٨غٍ ت  َظا ًىمٓ ٧ل الٗؿ٨غٍ المجخم٘ الٗؿ٨غي يمً االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

آخضة ،   ال
 
ٖٓتؤًًْا ت مجم اْلخلُٟت مً ًجلبها التي ال٣ُم حكمل الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  مً  الجُٓف الهض٣ًت 

 
لخهبذ حؼاءا

ت المخلُت ؛ ٞخهبذ بظل٪ الث٣اٞت الٗؿ٨  جد٨م التي اْلٟلؿٟت لٗؿ٨غي ل الأؾاؾُت ٍت هي ال٣ُمغ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ت  آءٍ  اججاٍؾُاؾاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ خْلٟائها ٖلى خض ؾ ٣ت ؤٞغاصَا  آحباث بها ًخم التي اْلُغٍ  االإِام جىُٟظ ال

ت ت التي اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ  الؤلخٟا ًدكاع٥ في ببغاػ ال
 
جا لِٓا ، لخهبذ مؼٍ مً االإٟاَُم  ٝ خ

ت ٌؿخسضمِا نٓ  الٗؿ٨غٍ حُّٓ في الٗؿ٨غٍ ٦ِٓم ج ت المخخلٟت ، االإك٨لاث خْل ؾل ٕٓ ؤهماٍ لأجها الٗؿ٨غٍ مْجم  الؿل٥ٓ 

ػٓ  اْلخ٣الُض اْلٗاصاث مال٣ُ جْازغ في الؿاثضة اْلغم حن ؾل٥ٓ ٖلى المجخم٘ الٗؿ٨غي  اث الٗؿ٨غٍ ٣ت ْٖلى جْهغٞ  َغٍ

ت حٗامل غاٝ م٘ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت ه٣ُت حْٗخبر ، الخاعحُت اَلأ  الجِل ؤْ ؤَضاٝ جد٤ُ٣ بلى جاصي الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

٫ٓ  ي٠ٗ ه٣ُت  . ؤَضاِٞا جد٤ُ٣ صْن  جد

ٖٓذ مِْما ٟاث جى ت الث٣اٞت حٗغٍ ت َٓ ممحز ٖىهغ في حكتر٥ ٞةجها الٗؿ٨غٍ  ال٣اؾم جمثل التي ال٣ُم الٗؿ٨غٍ

ت لأي حِل ؛ ال٣ُم َظٍ حْكحر ، المخخلٟت الخٗاع٠ٍ جل٪ بحن االإكتر٥ اْالإٗاعٝ الٗؿ٨غٍ اْل٣ٗاثض ْالأ٩ٞاع   بلى الأَضاٝ 

مٓ ال٣ُم حٗخبر لْظل٪ ت االإِٟ اث ؾل٥ٓ لخ٣ُُم الأؾاس ي الٗؿ٨غٍ حن جْهغٞ حن  بلى ال٣ُم جْهل َظٍ ، الٗؿ٨غٍ الٗؿ٨غٍ
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ت ْالؤوؿاهُت الٗلا٢اث زلا٫ مً بمسخل٠ عجبهم االإاؾؿت  جدبنى ٖىضما ، بُجهم االإؿخمغ اْلخٟاٖل الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

ت   الٗؿ٨غٍ
 
 . مدضصة ٢ُما

 

ت  الثلافت زطائظ  .2  الهؿىغٍ

ت الث٣اٞت جخه٠  الخالُت : بالخهاثو الٗؿ٨غٍ

ت هٓام الث٣اٞت نٓ  خُث : َغمي الٗؿ٨غٍ هٓاث مً ٦ثحرٍ  ٖضص مً ًخ٩ اْلٗىانغ االإ٩ ُت الأؾاؾُت   جخٟاٖل التي الٟغٖ

حْكمل ز٣اٞتْ  المجخم٘ الٗؿ٨غي  ز٣اٞت حك٨ُل في البٌٗ بًِٗا م٘ َُْئاث الغ٦ً ،  ت ال٣اصة   ٦ىٓام ز٣اٞت الٗؿ٨غٍ

مْىٛل٤ ٖلى هٟؿّ الٗىانغ ٍٓت التي  : الخالُت م٣ٗض  حْ االإٗى  اْالإٗخ٣ضاث ْالأزلا١ ال٣ُم مً االإخ٩امل اليؿ٤ حٗخبرالغ

ْٖاصاث ت  لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ عْبِ ْ مْا ٌٗىُّ مً يبِ  ت ، الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي   ؤٞغاص ج٣ْالُض ْالأ٩ٞاع الٗؿ٨غٍ

نٓ ال٣خالُت اْالإٗاعٝ الٗؿ٨غي  المجخم٘ اْلٗىهغ الثاوي َٓ الجاهب الخسههُت الٗملُت اْالإماعؾاث اْلٟى  المخخلٟت ، 

اْلٗىهغ الثالث الخ٩املُت ا .  ْٚحرَ اْالإ٣غاث  اْالإباوي  اْالإٗضاث  اْلظي ٌكمل ٧ل ما َٓ ملمٓؽ ٧الأؾلخت   ٞهي االإاصي 

جٓها ٔ  الاوسجام زل٤ بلى باؾخمغاع جخجّ " م٣ٗضٌ  ٧لٌّ  " ب٩ اْلهىٝٓ مً حِت ؤزغ بْحن الأؾلخت  حن مً حِت   ، بحن الٗؿ٨غٍ

آهب ؤخض ٖلى ًُغؤ حٛحر ٞإي زم مًْ ت الخُاة همِ ح هٓاث باقي ٖلى ؤزغٍ ًى٨ٗـ ؤن ًلبث لا الٗؿ٨غٍ  الث٣افي الىمِ م٩

تْ  الٗؿ٨غي .  ٖلى مجخم٘ الٗؿ٨غي ـؤحُا٫ ال مً حُل ٧ل ٌٗمل خُث مْؿخمغ مخهل جغا٦مي هٓام الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ثها حٗلمِا ٍْخم للؤحُا٫ اللاخ٣ت حؿلُمِا عٍٓ ب ال٣ِغي الؤحباعي  َغ٤ٍ ًٖ الأحُا٫ ٖبر جْ الث٣اٞت  ؼصاصـجْ ، مدا٧اةـاْلالخضعٍ

ت ٖـالٗ ٢ْـؿ٨غٍ  
 
اْهـم٣ا  

 
 مًـةٓ ؤْ يٟٗا

 
هٓاتها بلى الأحُا٫ ما جًُّٟ زلا٫ دلالا ، ؤي ؤن الث٣اٞت   ْزهاثو ٖىانغ مً م٩

مٓ ت مِٟ عٓ  مخٛحر م٨دؿب الٗؿ٨غٍ ت مْخُ ت ٞاؾخمغاعٍ  ٖلحها هي ٦ما الأحُا٫ ٣ِٞ ٖبر جىا٢لِا حٗني لا الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

٣ت ت بُغٍ ؼٍ   ، ٚغٍ
 
ت  ملامذ ج٣ْٟض حضًضة ملامذ ٖلحها جضزل خُث مؿخمغ حُٛحر هي في بل ؤًًا اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٢ضًمت ، 

ا مً الث٣اٞاث حن الإُالب ْالؤؾخجابت الخ٠ُ٨ زانُت لِا ٦ٛحرَ حُٓت الٗؿ٨غٍ لٓ َا مً ُٖٓب َْظٍ ؤعا اْلىٟؿُت البُ

اْخضة  جْحرة  ت لأجها ًجب ؤن حؿحر ٖلى  نٓ  ل٩ْي خؿب ما جغاٍ ال٣ُاصة الٗامت الجِل ،الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  للبِئت ملاثمت ج٩

ت ( ، الجٛغاُٞت ٣ت مباقغة ، ؤْ ٚحر مباقغة في الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ عٓ  ) ل٩ل بلض ز٣اٞخّ الخانت جازغ بُغٍ  الث٣اٞاث جُْ

ت المخُُت  . آزغ حاهب مً حٛحر مً ٞحها ًدضر مْا لخهاثو الأمت ْحِكِا اْؾخجابت ، حاهب مً الٗؿ٨غٍ

ت حؼء  الث٣اٞت  حْٗخبر ٦ّٓ هخيبإ ؤن وؿخُُ٘ ز٣اٞخت مًْ زلا٫ ؾل٥ٓ الٗؿ٨غي  مًالٗؿ٨غٍ  ٖلى مٗخمضًً بؿل

هّْ لا نىّٗ مً ؤجها ؤي لِا الغثِس ي االإهضع َٓ الٗؿ٨غي  ٌٗخبر خُث بوؿاهُت ز٣اٞخّ ، ٞهي ٖملُت نٓ  بْض  ز٣اٞت َىا٥ ج٩

مْا جدتها مً  اْحب ال٣ُاصة الٗامت للجِل  حُّٓ َظٍ الث٣اٞت بلى الؤججاٍ الصخُذ .ٍْب٣ى  َُْئاث الغ٦ً ج  ٢ُاصاث 

ت لْلث٣اٞت ةٓ الث٣افي الٗم٤ : َما زانِخان الٗؿ٨غٍ ت مً الث٣اٞت َْٓ ٢ ٫ٓ  مضٔ خُث الٗؿ٨غٍ حن ا٢ْخىإ ٢ب  الٗؿ٨غٍ

٩ْٞلما ت ،  هٓاث الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت ، الث٣اٞت ٦ثاٞت ٖلى طل٪ ض٫ج ال٣ُم َظٍ جل٪ ؾاصث بم٩ ٓن  ٍْمُل الٗؿ٨غٍ  الٗؿ٨غٍ

ت ٖلى بِْاع مً ٖالُت بضعحت جخمخ٘ التي في الجُٓف ةٓ الث٣اُٞت الٗؿ٨غٍ عْبِ ٖالي  ٖؿ٨غي  ؾل٥ٓ ال٣ زابذ ْيبِ 

اْلهىٝٓ الخانُت الثاهُت هي الخ٩املْ  ، ال٣ُم جل٪ ٨ٌٗـ حن ؤهٟؿِم ْالأؾلخت  ٍٓحن الٗؿ٨غٍ  ، الث٣افي ٖلى االإؿخ

مٓ ِٞكحر ٫ٓ  مضٔ الث٣افي الخ٩امل مِٟ م ٍتلٗؿ٨غ ا الث٣اٞت ب٣ُم حمُ٘ ؤٞغاص المجخم٘ الٗؿ٨غي ا٢ْخىإ  ٢ب ازخلاٝ  بغٚ

اْلٗلمُت بحن اْلخسههاث الٗملُت  آحباث  اْلهىٝٓ ال  مً ٖالُت بضعحت ًخمخ٘ الظي الجِل ٍْخمحز ، جل٪ الأؾلخت 

ت بضعحت ج٩امل اْلؿُُغة . مً ٖالُت الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت في ٧ل ال ال٣ُاصة  لا بن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ جُٓف مدكابهت ، 

مًْ ؤَم زهاثهِا :  ، 
 
  جسخل٠ ٦ثحرا

مْهُلخاث الػبـ والغبـ الهؿىغي :  .1 نٓ لٛت  حن ٞةجهم ٌؿخسضم مٓي بحن الٗؿ٨غٍ هدُجت للخٟاٖل الُ

 
 
٣ٓؾا اْلخهغٝ . ْٖباعاث َْ  مكتر٦ت طاث ٖلا٢ت بالؿل٥ٓ مً خُث الؤخترام 
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ت :  .2 ٣ت جىُٟظٍ . االإهاًيـــــــــــــــــغ الهؿىغٍ غٍ حٓب َْ ٦ُٓت ُٞما ًخٗل٤ بذجم ال  َىا٥ مٗاًحر ؾل

ت :  .3 ٢ٓ٘ مً ٧ل ؤٞغاصٍ الؤلتزام بها .الليم الهؿىغٍ ٍْخ حٓض ٢ُم ؤؾاؾُت ًخبىاَا المجخم٘ الٗؿ٨غي   ج

ت : .4  للمجخم٘ الٗؿ٨غي ؾُاؾاجّ الخانت في مٗاملت ؤٞغاصٍ . الفلؿفـــــــــــــــت الهؿىغٍ

ت :  .5 جْجبر ٖباللىاهين الهؿىغٍ تٓها.  ٢ْؿ حْٗبر ًٖ قضتها  ت  اعة ًٖ حٗلُماث جهضع ًٖ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

آهحن . ٣ْٞا لِظٍ ال٣  ٖلى الٗمل 
 
 الأٞغاص ٢ؿغا

ٖٓت مً الـَْٓ ٖباعة ًٖ ممهؿىغاث : ـالهؿىغي للحياة صازل الالخىكيمي مىار ـال .6 محز ـسهاثو التي جـجم

اْلث٨ىاث ٞخازغ ٖلى  إْصعا٦ِم ، لأجها جخمخ٘ بضعحت ٖالُت مً البِئت الضازلُت للمٗؿ٨غاث  اْججاَاث الأٞغاص  ٢ُم 

اْلثباث اليؿبي .  الاؾخ٣غاع 

ت الثلافت نىاضغ  .3  الهؿىغٍ

ت الليم : أولا  الهؿىغٍ

ت هي آخض مكتر٦ت اجٟا٢اث ًٖ ٖباعة ال٣ُم الٗؿ٨غٍ ٫ٓ  بحن ؤٞغاص المجخم٘ الٗؿ٨غي ال ٓب َٓ ما خ ٚحر  ؤْ مغٚ

ٓب ا ال٣ُاصة  ، مغٚ ت ٞهي الخىُٓمُت ال٣ُم ؤما . الٗامت للجِلج٣غَ مٗؿ٨غاث ـال بِئت م٩ان ؤْ في ال٣ُم مثلـج الٗؿ٨غٍ

حُّٓ ٖلى ال٣ُم َظٍ حٗمل دُثـب ، اْلث٨ىاث حن ؾل٥ٓ ج ت ال الخىُٓمُت الٓغْٝ يمً الٗؿ٨غٍ مًْـالٗؿ٨غٍ  مسخلٟت ، 

اْةـال ال٣ُم َظٍ حن بحن مؿا ت الٗؿ٨غٍ ٢ٓذ بةصاعة ْالاَخمام ، اْلخم٨حن للُب٣اث الٗؿ٨غٍ ٘ ال٨ٟإة ال٣خالُت  ، ال عْٞ

ت . لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل اْلغبِ الٗؿ٨غي   اْلًبِ 

ت  االإهخلضاث : زاهيا  الهؿىغٍ

اْل ٖباعة هْي ت  حْكمل ال٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ ت  )  ت ـًٖ الأ٩ٞاع الٗؿ٨غٍ ت ْالؤؾتراجُجُت الٗؿ٨غٍ مظَب الٗؿ٨غٍ

ت مٓ الٗؿ٨غٍ اْلٗل اْالإٗاعٝ  ٫ٓ  مكتر٦ت للؤمت ( ،  آحباث َبُٗت خ ت في االإٗؿ٨غاث  اْلخُاة جىُٟظ ال الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

زْاعحِا ، آحباث ٦ُُْٟت اْلث٨ىاث  اْلخغب اْالإِام جىُٟظ جل٪ ال ت في الؿلم  ت َظٍ مًْ ، الٗؿ٨غٍ  االإٗخ٣ضاث الٗؿ٨غٍ

٘ ال٨ٟإة ال٣خالُت  ال٣غاعاث نى٘ ٖملُت في االإكاع٦ت ؤَمُت عْٞ آحباث   جْد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجِل ال٨برٔ .جْىُٟظ ال

ت الأنغاف : زالثا   الهؿىغٍ

نٓ  بها ًلتزم مٟاَُم ًٖ ٖباعة هْي ت مُٟضة مٗاًحر ؤجها اٖخباع ٖلى الٗؿ٨غٍ نٓ  ؤن ٍْٟترى ، للماؾؿت الٗؿ٨غٍ  ج٩

غاٝ َظٍ بٓت اٖلأ اْحبت ٚحر م٨خ  الؤجبإ . ْ

ت الخىكهاث : عابها  الهؿىغٍ

٢ٓٗاث جخمثل ت الخ جٓي بالخٗا٢ض الٗؿ٨غٍ لٓ ٖٓت ٌٗني اْلظي االإ٨خٓب ٚحر الؿ٩ُ ٢ٓٗاث جدضصَا مً مجم  الخ

ت زلا٫ ال٣ُاصة الٗامت للجِل ت الٗؿ٨غٍ آعص البكغٍ ت للٟغص بٌٛ  ٞترة ؤْ مً ج٩لّٟ بظل٪ ٧ةصاعة االإ الخضمت الٗؿ٨غٍ

٢ٓٗاث طل٪ مثا٫ ، الىٓغ ًٖ عجبخّ خْضاجـمً ال ال٣اصة ج اْلًباٍ في  صٓ  اْل٨ٗـ صخُذ ،ـجى  الؼملاء مً اْلؼملاء ِم 

ٓٞحر ، االإخباص٫ ْالاخترام مخمثلت بالخ٣ضًغـاْل الآزغًٍ ت بِئت جْ  اخخُاحاث ٍْضٖم ٌؿاٖض مْىار ٖؿ٨غي  ٖؿ٨غٍ

حن الىٟؿُت  . ْالؤوؿاهُت ْالا٢خهاصًت الٗؿ٨غٍ

ت : الثلافت مدضصاث  .4  الهؿىغٍ

ش أ .  ش ٨ٌٗـ : الهؿىغي للأمت الخاعٍ ب  جاعٍ ت ( ، الأمت الٗؿ٨غي ) الخغْ اْلِؼاثم ْسجل الؤه٣لباث الٗؿ٨غٍ ْالؤهخهاعث 

عٓ  ت جُْ ح٨ْٗـ مً ز٣اٞتهاحؼء   جباصلذ ٢ُاصتها التي اْل٣ُاصاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ت ،  حُٓت الأمت الضًيُت  الٗؿ٨غٍ لٓ ؤًضً

ت  ؤ َْل اْلٗؿ٨غٍ
 
 هي حاهبا

 
ت الؿاثضة مً زغا ت . الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ
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عة ٨ٌٗـ لا الجيش : الحجم . ب ٨ٌٗـ ؤؾلٓب ال٣ُاصة  ما ب٣ضع اْلهٛحرة ال٨بحرة بحن الجُٓف الث٣اٞت ازخلاٝ بالًغْ

ت الؤصاعة اْلؿُُغة اْلؿل٥ٓ ؤْهماٍ ، الٗؿ٨غٍ آنل  آحِت في الخ ا٠٢ٓ م اْلتي االإ ت  باٖخباعاث حجم  جخإزغ الٗؿ٨غٍ

. 
 
 الجِل ٧الىٟحر مثلا

لٓٓحُا اؾخسضام في الجُٓف جْغ٦ؼ : الخىىىلىحيا . الدؿليذ و ج آحباث  ٖملُاتها ال٣خالُت االإخ٣ضمت في الخ٨ى ْفي جىُٟظ ال

٢ْذ الؿلم ٖلى مُٓت في  ٍٓت الٟىُت باالإِاعاث الخانت ال٣ُم الُ ت .  ز٣اٞتها نُاٚت في الخٗب  الٗؿ٨غٍ

ت الث٣اٞت جخإزغالىبري : الجيش  أَضاف  ص.  ؾبُل ٖلى جد٣ُ٣ِابلى  الأمت حؿعى الجِل التي بإَضاٝ الؿاثضة الٗؿ٨غٍ

غ حؼاء   : االإثا٫ ا . ٞتر٦ؼالتي مً ؤعاض ي الأمت  جدغٍ ْٚحرَ  ٚغؽ ٖلى ماػا٫ جدذ الاخخلا٫ ، ؤْ مؿاٖضة الض٫ْ الك٣ُ٣ت 

ت . ز٣اٞتها في بها الخانت ال٣ُم  الٗؿ٨غٍ

ت : البيئت . ٌ ٣ت الهؿىغٍ ا التي بن الُغٍ ت جسخاعَ  صازل االإٗؿ٨غاث بِئتها ٖىانغ م٘ الخٗامل في االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

آعصَا بها جىٓم التي ال٨ُُٟت في جازغ التي  زاعحِاْ  حْك٩ل االإ  ز٣اٞخّ . بها وْكاَاث الجِل 

يئاث الغهً :  ٣ت جازغو. اللاصة وَ اْالإِام حٗخمضَا ال٣ُاصة الٗامت للجِل التي الُغٍ آحباث  ؤؾلٓب  ٦ْظل٪ ، لخىُٟظ ال

َُْئاث الغ٦ً في ز٣اٞخّ االإمحزة ، ٞال٣ُاصة الٗامت للجِل مً  ٦ْظل٪ ، الؿاثضة الٗؿ٩يالمجخم٘  ٢ُم حك٨ُل ال٣اصة 

ت االإىاؾبت ٞغى اْحباتها حن . الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ  ٖلى الٗؿ٨غٍ

ت الثلافت أهماؽ .5   : الهؿىغٍ

ت : زلافت . أ عٓ  خُث اللياصة الهؿىغٍ ا٠٢ٓ جخمد َُْئاث  ٖىض الصخهُت ال٣غاعاث جْتر٦ؼ االإ هْي ال٣ُاصاث  ت  عٍٓ المخ

آء ٢غاعاث ال٣اصة ٖلى الث٣افي الىمِ َظا هجاح َْٗخمض ، الغ٦ً ت ال٣خالُت ؾ  .  ؤْ الؤصاعٍ

اْحباجّ الخسههُت  الأصواع : زلافت . ب مٓي بالإياٞت بلى  اْمّ الُ مٓ بّ الٗؿ٨غي ؤزىاء ص عْ َٓ الٗمل الظي ٣ً الض

حْٗخمض مُٓت  ٍٓت الُ آثذ الث٣اٞت َظٍ الخٗب اْلل آهحن  تْالؤحغاءاث  ٖلى ال٣ ًجب بجباِٖا لخىُٟظ  التي الهاعمت الٗؿ٨غٍ

آحباث  ْ ال مٓ ٧ل ٞغص الأَضاٝ جْد٤ُ٣ االإِام،  عٍْ ٣ُٞ ٍْجب بض عٓة الصخُدت الخ٣ُض ٖلُّ المخضص  جْىُٟظٍ باله  ، بّ 

اث٠ ٞةن ٦ظل٪ ٍٓت الْٓ حٓحهِا الخسههُت الخٗب َُْئاث الغ٦ً  َغ٤ٍ ًٖ ًخم ج  االإهاخبت الؿماث ؤبغػ  مًْ ،ال٣اصة 

عْ  لث٣اٞت اْلؿل٥ٓ الخغ٧يبن  ،لؿل٥ٓ الخغ٧ي  ْالاؾخ٣غاع للخيبا بم٩اهُت الض اْلتي  الخ٨ٟحر  مً ؤَمّ وٗم الله ٖلى الؤوؿان 

٢ٓاجّ وٗمت الخ٨ٟحر  ًٞلّ بها ُّْٞ ْ  .ٖلى ؾاثغ مسل ت  ُّ اث٠ الظَى ُّْٖ ُّٟٞ جتر٦ؼ حمُ٘ الْٓ َٗخبر صماٙ الؤوؿان مغ٦ؼ 

ت مً  ُّ ت اهخ٣اث ُّ ر٦حز ٖلى ٦م
ّ
مْٗالجتها في هٟـ الٟترة التي ًخجاَل الب٣ُت ًدضر الت اْخض  ِا في مؿاع  ّٟ االإضزلاث ْن

ٍٓت مجها، ًٓنل الؤوؿان بلى  ، االإخب٣ُت ت ؤْ بىاءَا في صماٙ الؤوؿان، زانت اللٛ ت ؤْ ٨ٞغٍّ ُّ بنّ ا٦دؿاب مضزلاث خؿ

ت الجضًضة الخ٨ّٟحر الظاحيّ  اْلبيُاث ال٨ٟغٍ اْلظي جيخج ٖىّ الأخاؾِـ  ا  . ،  ًّ بْك٩ل ؤْ غ، 
ّ
٧اهذ َظٍ االإضزلاث ٞهي جاز

اْهٟٗالاجّ الؿلبُت  . ، ْالاهٟٗالاث ، ْالأ٩ٞاع مباقغ، ٖلى الاؾخجاباث ٧الأٞٗا٫ ت  ُّ ت الًٗل ُّ بنّ ؤٞٗا٫ الؤوؿان الخغ٦

ًاء حؿم الؤوؿانـْالاً اْمغ الجِاػ الٗهبيّ لٖأ ت ؾل٥ٓ خغ٧يّ  جابُت جإحي مً ؤ ُّ حْٗخبر ٧لّ ٞٗالُاجّ الخغ٦ ؾل٥ٓ بنّ  . ، 

ت في الـالؤوؿان الخغ٧يّ ًبضؤ باؾخجابت ل ُّ اث صازل ُّ ًّ َظٍ الاؾخجاباث بطا  جِاػ الٗهبيّ ـمثحر بُئيّ خس يّ ؤْ ٖمل ل٨ْ  ،

٫ بلى ؾل٥ٓ ّٓ ؿم باالإِٓغ الخغ٧يّ ٧االإص ي اؾخضزلذ جخد
ّ
اث التي جد ُّ ،  ، ٞالؿل٥ٓ الخغ٧ي مثلا، ًِٓغ في ٧اٞت الٟٗال

اْلغ٢و إٓ ال اْل٣ٟؼ،  حْمُ٘ ؤه ت،  ُّ ايت الجؿم ٢ْابل للخىمُت  بنّ الؿل٥ٓ الخغ٧يّ للئوؿان لِـ ؤمغ زابذ بل مخٛحّر . غٍ

ٍٓغ ٤ الخّٗلم اْلخُ ٍْم٨ً حُٛحر َظا الؿل٥ٓ ًٖ َغٍ ت ،  زْانّت االإِاعاث الُضٍّْ ٕٓ مً الؿل٥ٓ الخغ  ،  َْىا٥ ه ٧يّ . 

ت جخُ ًخضازل م٘ ؾل٥ٓ طَني للئوؿان ُّ اث خغ٦ ُّ اْالإٓؾ٣ُى،ٍْيخج ًٖ َظا الخضازل ٞٗال ت ٧الًٟ     لب مِاعاث ٨ٞغٍّ
 
 مثلا

ت ًّ ت الخىُٟظ ُّ ت التي  ٌٗخبر ؾل٥ٓ الؤوؿان الخغ٧يّ َٓ ٧اٞت الخغ٧اث الؤوؿاه ُّ ت للمضزلاث الخؿ ُّ ت الأصاث ُّ اْالإٓاَغ الخغ٦  ،

صٓ مٗالجتها بلى حُٛحر وؿبيّ  م الخغ٧يّ الظي َٓ ٖباعة ًٖ جىُٓم  ج٣
ّ
َْٗخبر َظا الؿل٥ٓ الخغ٧يّ الىدُجت الٓاَغة للخد٨  ،

م بم٣ضعة الجؿم ٖلى بهخاج 
ّ
الٗمل ٖلى ؤؾاؽ ملاثمت ٖمل الجِاػ الٗهبيّ االإغ٦ؼيّ م٘ الجِاػ الٗهبيّ الُغفيّ للخد٨
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تَْ ؼيّ لْلخد٨م الخغ٧يّ حِاػ ٌكخمل ٖلى الجِاػ الٗهبيّ االإغ٦  .الخغ٦ت ُّ ٦ْظل٪  كتر٥ في ٧لّ خغ٧اث الؤوؿان الجؿم  .

ت التي حؿحّر الخغ٦ت ُّ لْ مٓاث الأ ٫ٓ ٖلى االإٗل م الخغ٧يّ الظي ٌٗخبر الخه
ّ
ْٖلى  ٌٗخبر الؿل٥ٓ الخغ٧يّ ؤًًا هدُجت للخٗل  ،

ت للخىُٟظ ُّ لْ ا الخجغبت الأ حُْٛحرَ مْٗالجتها بُٛت حٗضًلِا  ْٖملُت الخٗلم حٗني ؤزظ َظٍ االإُُٗاث  مْ .  ً زمّ جثبُذ ، 

ت الخ الهالر مجها ُّ ٨َْظا ٞٗمل ت مِمّت.  ُّ ت الؤوؿان ٗلم الخغ٧يّ َظٍ هي ٖمل ُّ ٍٓغ شخه ؤمّا االإِاعاث  . مْازغة في جُ

آؾُت ما ٌؿمّى " ت ٦جؼء مً الؿل٥ٓ الخغ٧يّ للئوؿان ُٞخمّ الخد٨م بها ب ُّ "، الظي َٓ ٖباعة ًٖ  البرهامج الخغ٧ي الخغ٦

ت التي ج ُّ اْمغ الًٗل مٓ بةهخاج الخغ٧اثالأ ا في ال٣ٗل الباًَ  .٣ اْمغ مهضعَ طْل٪ لأجّها لا  َْىا٥ مً ٌٗخ٣ض بنّ َظٍ الأ  ،

ت ُّ اث الهاصعة ًٖ مش الؤوؿان بٗض جل٣ُّّ   .جخإزغ بالخٛظًت االإغجضّة الخؿ ُّ ٖٓت الٟٗال ٨َْظا ٞةنّ الؿل٥ٓ الخغ٧يّ َٓ مجم

آؽ الخمـ ؤْ ؤيّ مثحر صا ٤ الخ عْ مٗالجت االإُُٗاث  . زليّ ٖىض الؤوؿانؤيّ مثحر بُئيّ ًٖ َغٍ مْش الؤوؿان َٓ ناخب ص

ت ُّ آؽ ٖلى ق٩ل مثحراث خؿ ٤ الخ ٨ٟحر خُث ٢ُْل ؾاب٣ا ؤنّ الؿل٥ٓ الخغ٧يّ َٓ هدُجت مباقغة للخ . التي جهل ًٖ َغٍ

لٓض االإؼاج لٓض االإؼاج الؿل٥ٓ بنّ ال٨ٟغة ج آؽ  . ٍْ ٤ الخ ،  الخمـ جخمّ مٗالجخ٨َّْظا ٞدحن ًخمّ اؾخ٣با٫ مثحر ًٖ َغٍ

بْٗضَا جثبُخّ في مسؼن الظا٦غة اْمغ  صْعاؾخّ  مٓ مش الؤوؿان بةنضاع الأ اْلظي ٌٗني ؤنْ ٣ً . ؤمّا اؾخٗمالّ االإباقغ 

ت لأصاء خغ٦ت مُٗىت ملاثمت للمضزل ُّ ًٍٓ البرهامج الخغ٧ي االإىاؾب الظي ٌٗخبر جدضًض  الًٗل َْؿب٤ َظٍ االإلاثمت ج٩  .

اْلخُٛحرـفي الالًٗلاث التي حكاع٥  َْٗخبر َظا الىاجج َٓ الأصاء دغ٦ت  مش بٗض مٗالجت ـسغحاث الـإْن لم ًخمّ اؾخٗما٫ م ، 

جها في م مضازلاجّ مٓ الؤوؿان بخسؼٍ صٓة في ال٣ٗل الباًَ سؼن الظا٦غةـ، ٣ُٞ حٓ ؤْؾـ م ٫ بلى مباصت  ّٓ ٨َْظا جخد  ،  ،

٫ٓ  زْلانت . َْؿخٗملِا في ٞتراث لا ٌؿخُُ٘ الؤوؿان ؤن ًدضصَا مٓ بها الجؿم ؤْ ؤيّ ؾل٥ٓ خغ٧يّ ال٣ بإنّ ٧لّ خغ٦ت ٣ً

اْلخد٨م َٓبٟ حن الخّٗلم  ُّ ُّ الغثِؿ ت ؤْ مثحراث  لخ٨ٟحر الؤوؿانهدُجت مباقغة  غٖ ُّ هْاججت ًٖ مٗالجخّ الإضزلاث خؿ

ت ُّ ت زاعح ُّ   بُئ
 
ض َظٍ ال٨ٟغة جإ٦ُضا عْبّما ًؼٍ آَ ؤ .  ُّ ْ  ن الؤوؿان خحن ًىام جسخٟي خغ٧اجّ جهاث  ، .٠

ّ
٢ٓ طل٪ لأنّ ج٨ٟحرٍ ج

مٓ ا ختى في الى ُّ ٠ ٧ل
ّ
٢ٓ ًّ لأنّ الخ٨ٟحر لا ًخ ؤْؾـ في ال٣ٗل الباًَ لم جؼ٫ ٖاملت ل٨ْ ، لِظا هجض ؤخُاها  ، ِٞىا٥ مباصت 

مّٓ ٍْخدغ٥ ؤزىاء ه ٍْمص ي  مٓ  حن ٌٗني طل٪ ، مً ٣ً نٓ الاؾخ٣غاع لخ٣لُل الخٗغى للًٓياء الضازلُت  ؤن الٗؿ٨غٍ ٌؿخٛل

ت االإ٣ٗضةلخٟاٖلاث م٘ مً ؤحل ا ْالايُغاباث الخاعحُت هٓاتها ال٨ثحرة ، ؤي ؤهّ  البِئت الٗؿ٨غٍ َىا٥ خاحت بلى بم٩

ت للٟغصي بىاء  ٖلى ئِ ـالخد٨م الخيبُّ  ت اْلبِئت الصخهُت الٗؿ٨غٍ ْٖضم الاؾخ٣غ  الٗؿ٨غٍ اع بؿبب لاؾدبا١ الايُغاباث 

نٓ بـؤن الاؾخ٣غاع ً ؤي. في الؤصعا٥  الخإزحر تجٗل الضًىامُاث االإ٣ٗضة ـمثابت ْؾُلت لـم٨ً ؤن ٩ً  للصخهُت الٗؿ٨غٍ

مْ٘ طل٪ ، ٞةن ج٣ُُم الاؾخ٣غاع في الخٟاٖلاث االإ٣ٗضة  في الصخهُت ، بْالخالي جبؿُِ الخد٨م، اْالإِمت ؤ٦ثر ٢ابلُت للخيبا 

صٓةبت ؤمغ نٗب ، خُث ؤهّ باليؿ حٓ نٓ  لخدلُلاث الاؾخ٣غاع االإ بًجب ؤن ٩ً  الٟغص ٢غٍ
 
 ب ا

 
.  ( مٗغْٝ جاطب )مً ؤْ مخإزغا

لْىٟ ٕٓ الخيبا بالؿل٥ٓ ؤَمُت مخمحزة باليؿبت للمِخمحن بضعاؾت الىمٓ الخغ٧ي  ِم الخيبا بالؿل٥ٓ الخغ٧ي ٍْدخل مٓي

 
 
لا َْٗني : مضٔ احؿا١ الؿل٥ٓ الخغ٧ي ًجب ؤ للٗؿ٨غي في ٞترة ػمىُت مُٗىت مً زضمخّ  ؤن هِٟم " الاؾخ٣غاع " ، 

٫ٓ ٞترة لا ًِٟم مً الاؾخ٣غاع ؤهّ لا ًخٛحر م٘ َ ت ،  ٢ٓ٘ ؤ الٗؿ٨غٍ خ ًُ ل٨ًْ  ت ،  ٍْخ٣ضم الؿل٥ٓ الخضمت الٗؿ٨غٍ عٓ  ن ًخُ

ل٨ًْ ٣ًهض بّ َٓ الثباث اليؿبي لٓي٘ الٗؿ٨غي م٘ ؤ٢غاه خٓضة . ؤي ؤن الخغ٧ي للٗؿ٨غي م٘ ج٣ضم ٞترة الخضمت  ّ في ال

للؿل٥ٓ الخغ٧ي ب٣ضع ؤ٦بر مً الاؾخ٣غاع جبِ بلى خضٍ ٦بحر بمٗنى الخيبا ؤي ؤهّ ٧لما جمحز ؤصآء الٗؿ٨غي ؾخ٣غاع ًغ الا 

اْل٨ٗـ صخُذ .  ، ّ٦ٓ اْلث٣ت في ؾل با يخْتى هِٟم الخ ْٖضم الخٛحر ، ٞةهّ ًم٨ً الخيبا ٖلى هدٓ ؤًٞل مً خُث الض٢ت 

حِْت َل ًخمحز بالاؾخ٣غجغ ؤم لا ؟ .  حن مً  مٓ اؾخ٣غاع الؿل٥ٓ الخغ٧ي للٗؿ٨غٍ بالؿل٥ٓ الخغ٧ي ًجب ؤلا هىٓغ بلى مِٟ

 ًُ ٓ ل٨ًْ الأًٞل ؤن  احباث ٖبر ٞتراث ػمىُت مُٗىت . ىٓغ بلُّ ٦د٣ُ٣ت الإٗامل الاعجباٍ بحن ال٣ُاؾاث االإخٗضصة لىٟـ ال

اصةْ  َْكحر إن اعج٣اء مٗامل الاعجباٍ ٨ٌٗـ ػٍ ض مً ام٩اهُت الخيبا بالؿل٥ٓ الخغ٧ي ،  م ًؼٍ
َ
مًْ ز "  152صعحت الاؾخ٣غاع 

نٓ "  ًَٓ " ْ " ماهُ نٓ ٢ُمخّ مخٓؾُت ؤما ٢ُمت مٗامل  ٧1980 ، بلى ؤن الخيبا ًخُلب اعجٟإ في الاعجباٍ ، ؤْ ٖلى الأ٢ل ج٩
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مًْ الأَمُت ؤن وٗغٝ ؤن جدضًض مٗامل ( ٞلا ًم٨ً ٌٗخمض بها ٣٦ُمت جيبا  0.50الاعجباٍ االإىسٌٟ التي ج٣ل ًٖ ) +  ٍت . 

لُٓت حؿمذ  ٖٓت مً الأ الاؾخ٣غاع للؿل٥ٓ الخغ٧ي ًخُلب احغاء صعاؾاث َ ٞغاص زلا٫ الٟترة بخدب٘ الىمٓ لىٟـ المجم

 ًٖ ٢لت 
 
عٓ الىمٓ الخغ٧ي ، ًٞلا لُٓت لخدب٘ جُ ٣ت الُ  ل٣لت ٖضص الضعاؾاث التي اؾخسضمذ الُغٍ

 
هْٓغا المخضصة للضعاؾت . 

ٕٓ الٖض ٢ْهغ الٟترة الؼمىُت مٓي ٕٓ الضعاؾت ،  بٓاث التي حٗترى ـم٣اعهت ٞةن طل٪ ًـص االإِاعاث مٓي  مً الهٗ
 
ٖٓا مثل ه

  ام٩اهُت الخيبا بالؿل٥ٓ الخغ٧ي .

ْ  ٖلى الث٣اٞت َظٍ جغ٦ؼالىاحباث واالإهام :  .زلافت ج آحباث  عٓة الصخُدتجىُٟظ ال  ، آزغ ش يء ؤي لِْـ االإِام باله

حْ َظٍ مثل جْضٖم هْت حصج٘ ٦ما ، الٟغ٤ٍ الث٣اٞت ع ًٍِٓم لبٌٗ الؿلُاث مغ جْٟ  لهٛاع الًباٍ ، ال٣اصة 

ت ال٣خالُت . ٦مخُلباث لخد٤ُ٣ اْلجاَؼٍ ٘ مؿخٔٓ ال٨ٟإة ال٣خالُت  عْٞ خٓضاث    ؤَضاٝ ال

ٓٔ الخـمض ٖلى مؿـحْٗخ الهؿىغي هفؿه : زلافت  ص. حْـخ ب  اْع جضُٖم ىـبل ؿدىضـضعٍ دمل ـحْصجُ٘ الأٞغاص ٖلى جالٟغصًت  الأص

عٓي مجا٫ ل٩ل ٖؿ٨غي  ًهبذ خُث ، مؿالُتـال مُٓت  . ؤْ هُا١ جسههّ الخٗبٓي  بمجا٫ ًخٗل٤ ُٞما مد  اْحباجّ الُ

ت :  أَميت .6  الثلافت الهؿىغٍ

ت الث٣اٞت حٗخبر ت ؤَمُت طاث الٗؿ٨غٍ حٓض لا بط ٧ل الجُٓف ، في ٢اثمت ؤجها طل٪ ٦بحرة في الخُاة الٗؿ٨غٍ حِل  ً

ت ز٣اٞت بضْن  ت بىاء ز٣اٞتها حك٩ل الجُٓف ؤن خُث ، ٖؿ٨غٍ مُٓت ،  ٖلى الٗؿ٨غٍ ؤَْضاِٞا ال٣ ىُت  َبُٗت ز٣اٞتها الَٓ

٫ٓ  ، ٞحها ُاصة الٗامتال٣ ْؾُاؾاث الضازلُت إْحغاءاتها ٢ٓذ م٘ اْلؿُاؾاث الؤحغاءاث َظٍ جْخد ٖٓت بلى ال مً  مجم

ت للؤٞغاص  اْلخبراث االإٟاَُم نٓ  اْلتيالٗؿ٨غٍ ت للؤمت ، الث٣اٞت مباقغ ٚحر بك٩ل ج٩ ت الث٣اٞت جْى٨ٗـ الٗؿ٨غٍ  الٗؿ٨غٍ

آث االإؿلخت الخىُٓمي ال٩ُِل ٖلى اْلؿُُغة الؿاثض هْمِ لل٣ مٓاث الاجهالاث هْٓام ال٣ُاصة  ٣ت جْباص٫ االإٗل غٍ َْ 

ت مٗالجت نٓ  ، بظل٪ ال٣غاعاث اْجساط االإك٨لاث الٗؿ٨غٍ ت ج٩   الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ
 
ةٓ مهضعا نٓ  ٢ْض .الجِل  ل٣ الث٣اٞت  ج٩

ت   الٗؿ٨غٍ
 
ٍٓغ ؾبُل في ٣ٖبت ج٠٣ْ الجِل ل٠ًٗ مهضعا حُْٛحر المجخم٘ الٗؿ٨غي ٦ما خضر للجِل اللُبي ٖىضما  جُ

َْظا ٫ٓ مً حِلٍ بلى ما ٌؿمى  " الكٗب االإؿلر " ،  ت الث٣اٞت جإزحر ًبحن جد ت جهمُم ٖلى الٗؿ٨غٍ  مً االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

  ًجابُت .الؤ  مْٗخ٣ضاتها ٢ُمِا ْي٘ زلا٫
 
ت حاهبا   بن للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

 
لا ٗخبر  م٣ب

ُ
ٍٓت في ٧ل الجُٓف ، خُث ح لْ طْا ؤ

ت ٧إنل َام    ، الث٣اٞت  الٗؿ٨غٍ
 
مٓا ت الث٣اٞت ؤَمُت بًجاػ ًم٨ً ْٖم ا الٗؿ٨غٍ عَْ    ًلي : ٦ما اْالإىٓماث الأٞغاص في صْ

ت حٗمل .1 حن حٗل ٖلى الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت ماؾؿتـقغٍْ ال يمً ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ  الٗؿ٨غٍ

آحّ ب٨ٗؿِا الٗمل ت ؤٍْٖلى الث٣اٞت الٗؿ٨غ  اٖخضاء ؤي ٞةن ٦ظل٪ ، زْهاثهِا ٌ  ؾُ بالغٞ

بٓاث ٍٓت ٞةن طل٪ ٖلى بْىاء ، اْل٣ٗ ت ال٣   للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ
 
عْا   ص

 
مْت ٦بحرا  الخُٛحر . في م٣ا

ت حٗمل   .2 ٫ٓ  مْضاع٥ ؤ٤ٞ جٓؾُ٘ ٖلى الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ حن خ ا٠٢ٓ الؿُاؾُت ـال الٗؿ٨غٍ ت م اْلٗؿ٨غٍ

ت ز٣اٞت ؤن ؤي التي جمغ بالأمت ،   حك٩ل الٗؿ٨غٍ
 
  بَاعا

 
مٓ مغحُٗا حن ٣ً ا٠٢ٓ  بخٟؿحر الٗؿ٨غٍ االإ

ثّٓ المخخلٟت  . في ي

حن بؿل٥ٓ الخيبا في حؿاٖض .3 ت بضْن  ؤي ، الٗؿ٨غٍ ت مٗغٞ  الٗؿ٨غي  بلحها ًيخمي التي الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

٦ّٓ . ًهٗب  الخيبا بؿل

ت الث٣اٞت ؤَمُت ج٨مً .4 ٓٞغ ؤجها في الٗؿ٨غٍ   ج
 
حُّٓ لخىُٓم بَاعا  ؤجها بمٗنى الٗؿ٨غي ، الؿل٥ٓ جْ

حن ٖلى جازغ ًٍٓ ْٖلى الٗؿ٨غٍ زْاعحِا صازل مجهم االإُلٓب الؿل٥ٓ ج٩  مً وْؿخيخج ، االإٗؿ٨غاث 

ا مً ز٣اٞاث المجخم٘ بهٟاث الث٣اٞت طل٪ ؤن ت جخمحز ًٖ ٚحرَ حن بحن مكتر٦ت الٗؿ٨غٍ  الٗؿ٨غٍ

نٓ  عٓر ؤن ٍْم٨ً حٗلمِا َْؿخُُٗ  . لِم ج
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ت صلُل  .5 اْلٗلا٢اث الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ت ، ٞهي حك٩ل هماطج الؿل٥ٓ  خٓضاث الٗؿ٨غٍ لإصاعة ال

اْحباتهم ،  ٍْىٓم  حن  حّٓ الٗؿ٨غٍ جٓي ً لٓ ت التي ًجب بجباِٖا ْالاؾترقاص بها ٞهي بَاع ؤًضً الٗؿ٨غٍ

 ْٖلا٢اتهم .

جْمحزٍ ًٖ ٚحرٍ .6 ت ملامذ المجخم٘ الٗؿ٨غي  هٓت للؤمت ،  ح٨ٗـ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ مً المجخمٗاث االإ٩

ت . حن ، لأجها جا٦ض ال٣ُم الٗؿ٨غٍ اْٖتزاػ الٗؿ٨غٍ  هْي مهضع ٞسغ 

7.  
 
ٍٓت حٗخبر ٖىهغا ت ال٣   الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

 
  ٞٗالا

 
ضا  لل٣اصة ٖلى جـد٤ُ٣  مْاٍ

 
مْؿـاٖضا خٓـضة ،  ل٣ـُاصة ال

خٓاجـِم الصخهُت . م خٓضة َْ  ؤَضاّٞ ال

ت محزة جىاٞ .8 ٦ُٓاث ؤزلا٢ُت ٧الخٟاهـي في آصاء حٗخبر الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ىُت لأهـِا جا٦ض ٖلى ؾل ؿُت َْ

. ً اْلخطخُت في ؾبُل الَٓ آحباث ،   ال

9.  
 
ت ٖاملا  في حظب حٗخبر الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

 
ت ، َاما ٖٓحن للخضمت الٗؿ٨غٍ ٍٓت   االإخُ ٞالجُٓف ال٣

اْلخ١ٟٓ ٞدؿتهٓي  خٓحن ، لأجها جدبنى ٢ُم الؤبخ٩اع  آَىحن الُم  االإبضٖحن . الكبابججظب االإ

10.  
 
 َاما

 
ت ٖىهغا ا٦ٓبت  حٗخبر الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٢ْضعجّ ٖلى م ًازغ ٖلى ٢ابلُت المجخم٘ الٗؿ٨غي للخُٛحر 

لّٓ . ت مً خ اْلٗؿ٨غٍ عٓاث الؿُاؾُت   الخُ

ت ٧إي ٖىهغ ؤ .11 اُْٖت حٛظحها الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ صٓاث  زغ مً ٖىانغ المجخم٘ الٗؿ٨غي ًدخاج بلى مجِ

ا  جًْمً اؾخ٣غاعَ حٓها ،   ج٣ْ
 
اْلظي ًى٨ٗـ حلُا إْجباِٖم لخٗلُماتها  حن  زِٓا في ؤطَان الٗؿ٨غٍ  عْؾ

زْاعحِا . اْلث٨ىاث  ْٖلا٢اتهم صازل االإٗؿ٨غاث  ٦ِٓم   ٖلى ؾل

ت : .12 ت للؤٞغاص بٌٛ الىٓغ ًٖ عجبهم ٖضص مً الهٟاث للصخهُت الٗؿ٨غٍ  ج٣ضم الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

حن حُٗي.1 ٍٓت للٗؿ٨غٍ ت  الِ  الٗؿ٨غٍ

ت .2 لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ  حٛغؽ في هٟٓؾِم ال

 اؾخ٣غاع المجخم٘ الٗؿ٨غي  حٗؼػ .3

ٍٓم  حك٩ل.4  الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ال٣

ت : الثلافت مطاصع .7  الهؿىغٍ

َُْئاث الغ٦ً  .1 حٓحهاث ال٣اصة  جْ ب الجُض   .الخضعٍ

ت المخخلٟت  .2  .الؤخخٟالاث الٗؿ٨غٍ

هْي ال٣ُٓؽ .3 ت  :  ت  بهجاػ ؤْ مُٗىت ؤ٩ٞاع جٓنُل حؿتهضٝ اخخٟالُت ؤوكُت الٗؿ٨غٍ ى ٖؿ٨غٍ ْٖغْ ؤٚغاى 

 .  مدضصة

ت : هي .4 ت طاث الخ٣الُض الٗؿ٨غٍ الغثِؿُت للمجخم٘ الٗؿ٨غي  ال٣ُم حْٗؼػ  ح٨ٗـ مخ٨غعة نبٛت ؤوكُت ٖؿ٨غٍ

اْل٣اصة . ْالأَمُت ؤَضاٝ الجِل جْغ٦ؼ ٖلى   اليؿبُت للمىانب 

ش الٗؿ٨غي للؤمت : ٖغى .5 ٢ٓاج٘ الخاعٍ سُت الأخضار ؤْ لل ش االإاؾؿت  الخاعٍ جْاعٍ ت ،  ؤْمجاصَا الٗؿ٨غٍ للؤمت 

اْهجاػاتها ت  ت مْٟاَُمِا في الٗؿ٨غٍ جْضٖم اْلتي خُاة الٗؿ٨غٍ غاٝ اْلٗاصاث ال٣ُم جى٣ل  الث٣اُٞت  ْاٖلأ

ت .  الٗؿ٨غٍ

ا٠٢ٓ ؤْ الأخضار ؤْ جْٟؿحر الأوكُت قغح في حؿاٖض اْلتي الخُا٫ حْي مً ٢هو الأؾاَحر : هي .6  جدؿم التي االإ

ٕٓ " بإجها :  َظا ُٚاب مثل في بالٛمٓى وْي " مٓي ٢ٓ٘ الؤل٨تر ِا االإ َْٗغٞ هي خ٩اًت ؤْ ٢هت ٢ضًمت ؤْ الخٟؿحر . 
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ا٢ٓ٘  ٢هو خ٣ُ٣ُت خهلذ ٖلى ؤعى ال
 
نٓ صاثما ل٨ْجها لا ج٩ صٓ بلى الؼمً ال٣ضًم ،  ٖٓت مً ال٣هو حٗ ،  مجم

نٓ مخٗل٣ت بإخضار مدضصة، ؤْ بإشخا حْكبّ مًْ الجضًغ بالظ٦غ ؤجها ج٩ ىحن ، ؤْ بإما٦ً مُٗىت،  ُّ م مٗ

 ٔ آَغ َبُُٗت مسخلٟت  ، ٟٞحها ؤشخام زاع٢حن الأؾاَحر الخ٩اًاث الكٗبُت مً هاخُت المخخٓ جْٟؿحراث لٓ  ،

آ ٍْسخل٠ ؾغص الأؾاَحر ٞمجها ما ًخم ؾغصَا مً زلا٫ الكٗغ ؤْ  زغ٢٘ . جيخ٣ل الأؾاَحر مً حُل بلى ؤًٖ ال  ،

 ؤ
 
ٍْت قُِٟا اًْاث االإغ هت مجهاالغ ّْ تْهضٝ مٗٓم الأؾاَحر بلى ج٣ضًم صعؽ مٗحّن ؤْ ٣ِٞ لدؿلُت  ْ االإض  ،

 ، حاء في عجاثب 
 
آها  ؤْ خُ

 
 ؤْ شجغا

 
مسخ الؤوؿان حجغا ًُ ٣ٍْا٫ في الأؾاَحر الٗغبُت : "  االإؿخمٗحن ؤْ ال٣غّاء ؛ 

 
 
ةْ ٧اهخا عحلا اْالإغ ٍْني ؤن الهٟا  ٢ٓاث لل٣ؼ عْص ؤن  المخل آن للضمحري  اْمغؤة زم مسخا صخغجحن ، ْفي خُاة الخُ

 
 
هْاثلت ٧اها عحلا حْاء في ؤزباع م٨ت للؤػعقي ؤن  ؤؾاٝ  اْمغؤة ٞهاعا نىمحن بٗض ؤن ماعؾا الغطًلت صازل ال٨ٗبت ، 

 
 
اْصي خًغمٓث ال الٗغبي لم ًإ٧ل الًب لأهّ ٧ان بٓىّ شخها ؼي في ؤزباع  ٢ْا٫ االإ٣غٍ عجُبت بؾغاثُلُا مسخ ، 

ْٞغ٢ت  صًْت ،  نٓ ال٣ٟغ في ؤ مٓ ٣ًا٫ لِم الهُٗغ ٌؿ٨ى مٓحن مً هجض ٢ آصي خًغمٓث ٖلى مؿحرة ً بهّ ٧ان ب

إْطا بّ ًغح٘  إْطا ؤعاص ؤخضَم ؤن ًسغج بلى َُئت الؤوؿان جمغٙ بالأعى ،  ت ؤًام ال٣دِ،   ياعٍ
 
مجهم جى٣لب طثابا

 
 
  بوؿاها

 
ٍٓا عٓة هي زغاٞت جخدضر ًٖ ٢هت زُا ." ؾ حِْت هٓغ ٞلؿُٟت لأن الٟلؿٟت جيبجـ مىظ ْالأؾُ لُت لِا 

عٓ  جْدبل عٓة  ٤ الكٗغ ؤْ مً الأؾُ لٓض  ًٖ َغٍ ٪ هُدكّ في ٦خابُّ م ضًغٍ التراحُضًا ، ٦ما ؤ٦ض ٖلى طل٪ ٞغٍ

" 
 
ت جيخج صاثما حِْت هٓغي ٞةن الٟلؿٟت الٗؿ٨غٍ لٓض الٟلؿٟت في الٗهغ التراحُضي . مً  مْ الخُاب  التراحُضًا 

 في طل٪ اللٛت االإٟ"  ال٣ٗلاوي
 
خِٓا ، ِمؿخٗملت ٍْل مً قضة ْي اْمغ ٚحر ال٣ابلت لخإ مٓت ْياخت االإٗاوي ْالآ

حْكغٕ ال٣ آًا الٗضْ ،  جْإؾـُم الٗؿـٞخ٨ك٠ ًٖ ه ت ،  ر الكٗبي ل٩ل الأمم مغحُٗاث ؛ بـِـ الـ٨غٍ  ؤن االإغْ
ّ
لا

جْىٓغ الٟلؿٟت الٗؿ مْا ًغا٣ّٞ مً جُغ١ بلى الخغاٞت .  عٓة  عٓة بخًاص لأهّ لا ًم٨ً حهخم بالأؾُ ت بلى الأؾُ ٨غٍ

عٓة بلى ٞلؿٟت ، خُث ؤن ال٨ٟغ الٗؿ٨غي  ٫ٓ الأؾُ ل٨ْىىا وؿخُُ٘ ؤن هد عٓة ،  ٫ٓ الٟلؿٟت بلى ؤؾُ ؤن هد

ش اْلخدلُل الاؾخضلالي الظي ًخدضر ًٖ الخاعٍ ت ه٣ضًت  ًمُل بُبُٗخّ بلى الخٗبحر ًٖ الخ٨ٟحر  ٤ْٞ عئٍ ًهاٙ 

ؽ االإ ت بدخت جيخهي بالضعْ  ٖؿ٨غٍ
 
جْدمل ًٖ ؿخٟاصة ، بضلا ٣ت زُالُت  خ٩اًت جسبر ًٖ ؤخضار االإاض ي بُغٍ

اْالإٛامغاث . جْخًمً حملت مً ال٣هو  عٓة  عؾالت جدىا٢لِا الأحُا٫  ت جإ٫ْ الأؾُ ؤي ؤن الٟلؿٟت الٗؿ٨غٍ

اْالإٗاوي الت اْالإٗاًحر لخدهل ٖلى الضلالاث  لِٓا بلى حملت مً الكغٍْ  ت لخد ي خُث حكخٛل ٖلى اللٛت الغمؼٍ

ت الكاملت بكغٍْ ٢ُام  اْالإٗغٞ ش  اْلضعاًت بالخاعٍ اْلخبرة  عٓة . طل٪ ًدخاج بلى الخدلي بالخ٨مت  جؼزغ بها الأؾُ

حُّٓ الأؾاَحر هد اْلخمثلاث الث٣اُٞت . جخمثل االإٟاع٢ت في ج ؤْمؼحت الكٗٓب  اْهدُاٍ الخًاعاث  ٓ الض٫ْ 

حُّٓ ٢ضعاتهم ٖلى الخجغ الٗؿ٨غ لأجهم حؼء مً الكٗب مً ؤ آلم الؼمان حل ج اْلؿٟغ بهم ٖبر ٖ ٍض ْالاؾخُلٕا 

ت  عٍٓ ت الأؾُ ل٨ًْ مً حِت زاهُت ًُلب مجهم الخسلو مً الغئٍ اْلٛغاثب  اعة العجاثب  جْم٨ُجهم مً ػٍ اْالإ٩ان 

عٓة بلى ٨ٞغ ٖؿ٨غي  ٫ٓ الأؾُ جْبؿُُِا . بظل٪ هد ٍْلِا  اْلخٟؿحر ال٣ٗلي زم جإ ت الٗلمُت  اْٖخماص الغئٍ لل٣هت 

ْ ي الأوؿا١ الًٟبن ت ،  ت ٞهي قظعة مً الكظعاث التي لؿُٟت الٗؿ٨غٍ عٓة بلى الٟلؿٟت ٖؿ٨غٍ ٫ٓ الأؾُ جخد

 ًيبجـ مجها ال٨ٟغ الٗؿ٨غي .

َْم الصخهُاث .7 نٓ ٢ض  في اْضخت بهماث جغ٦ذ التي االإمحزة الأبُا٫ :  ج٩ْ ت  مْاؾؿتها الٗؿ٨غٍ ش الأمت  جاعٍ

غاٝ ال٣ُم بٌٗ ٚغؽ في هجخذ ا  في ؾاَمذ التي ْاٖلأ عَٓ  . ْقِغتهاجُ

ػٓ الضًيُت .8   الغم

  اللٛت .9

ت  .8  أهىام الثلافت الهؿىغٍ

ٖٓحن مً الث٣اٞت الخىُٓمُت َما: ةٓ الجِل ؤْ يّٟٗ بحن ه ت بىاء  ٖلى ٢ ٕٓ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ   ًم٨ىىا خهغ ؤه
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ت  .1 ت اللىٍ اْلبِئت الثلافت الهؿىغٍ ب  اْلخضعٍ اْالإٗضاث  َُْئاث الغ٦ً بالأٞغص  : هي التي حهخم ٞحها ال٣اصة 

٘ ال٨ٟإة ال٣خالُت .  عْٞ ت ،   الٗؿ٨غٍ

ت الػهيفت :ا .2 َُْئاث الغ٦ً بلا بإهٟؿِم ؤْ ب لثلافت الهؿىغٍ الٗمل االإباقغ ؤْ ٞهي التي لا حهخم ٞحها ال٣اصة 

حُٓا  لٓ اْالإٗضابالخ٨ى  بالأٞغاص 
 
نٓ اَخماما ت .َُْٗ اْلبِئت الٗؿ٨غٍ  ث 

ت ًإْلى حاهب َظا  ت باٖخباع الُاب٘ الخ٣ؿُم الٗام للث٣اٞت الٗؿ٨غٍ م٨ىىا بياٞت ٖضة ؤهماٍ مً الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

 : الٗام للمجخم٘ الٗؿ٨غي ٖلى الىدٓ الخالي

ت :  .3 اْلؿلُاث الثلافت البيروكغاؾيت الهؿىغٍ لُْاث  ت خُث ًخم جدضًض االإؿا ، هْي ؤؾاؽ الخُاة الٗؿ٨غٍ

ت  مٓ ٖلى الؿلُت الٗؿ٨غٍ ج٣ْ حْؿلؿل الؿلُت بك٩ل َغمي  خٓضاث  ٍْخم الخيؿ٤ُ بحن ال نٓ الٗمل مىٓما  ٩ُٞ

آبِ ال  مجخم٘ الٗؿ٨غي .ـْي

آحِت الخدضًاث .  زلافـــــت كـــــــىة اللائض : .4 مْ اْلمخاَغة في اجساط ال٣غاعاث  اْلجغؤة  ٍْخه٠ ال٣اثض بالصجاٖت 

نٓ َظٍ الث٣اٞت حؼء مً هم اْؾخ٣غاع مجخمّٗ ، ٞخ٩ صٓ ز٣اٞت الىٓام الٗؿ٨غي  ِ الث٣اٞت الأ٫ْ خُث حؿ

٢ِٓم  اْلضٞإ ًٖ خ٣ اْلًباٍ  صٓ  مٓ ال٣اثض بدماًت الجى صٓ زل٠ ال٣اثض ، ٦ما ٣ً خٓض الجِ ٞال٣ُاصة الٗاصلت ج

اْالإؿاٖضة ٖلى الؤبضإ ، بالإياٞت  م بِئت الٗمل االإصجٗت  ٓٞحرَ جْ لظل٪ اْلخٗامل مِٗم بهٟتهم الؤوؿاهُت ، 

اْل٣ٗاب .  آب  ٤ ؤؾلٓب الث م ًٖ َغٍ  ًخم جدٟحزَ

اْالإِام في مُضان زلافت الأنماٌ اللخاليت :  .5 آحباث  ٣ت جىُٟظ ال ما٫ ال٣خالُت في َغٍ ًىدهغ اَخمام ز٣اٞت اٖلأ

اْلىخاثج التي جخد٤٣ .  االإٗغ٦ت ، 

ُٟزلافـــــت الخسطظ الخهبىي :  .6 ٕٓ الخسهُو الْٓ ا ٖلى ه آحباث  ي الٗؿ٨غي ٍْىهب جغ٦حزَ بْالخالي ال  ،

ت .ْ  آٖض ْالأهٓمت الٗؿ٨غٍ تْهخم بال٣ حن  اْالإىانب ؤ٦ثر مً الٗؿ٨غٍ اْع   الأص

ت : .9  كياؽ الثلافت الهؿىغٍ

ت ًد٤٣ الأَضاٝ الخالُت :  بن ٢ُاؽ الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

 الخٗغٝ ٖلى الىمِ الث٣افي الؿاثض في المجخم٘ الٗؿ٨غي . - ؤ

اْالإخٛحراث  - ب ت  بُٗت الأزغ الغبِ بحن الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ اْلبُئُت الكٗبُت مً خُث الٗلا٢ت االإخباصلت َْ ت  الٗؿ٨غٍ

صٓ بُجها . حٓ  االإ

جٓها . - ث ت التي ًضع٧ اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ حن  آئم بحن ٢ُم الٗؿ٨غٍ  الخد٤٣ مً مضٔ الخ

اْالإضزل الٓنٟي  اْالإىٓماث باالإضزل ال٨مي  مٓ الث٣اٞت الخىُٓمُت للماؾؿاث المخخلٟت  بك٩ل ٖام اعجبِ مِٟ

مٓ بدىا٫ْ االإضزلحن بالكغح٦مضزلحن    : 153ل٣ُاؽ الث٣اٞت الخىُٓمُت ، ْؾى٣

  االإضزل الىضفي:

لْى للث٣اٞت الخىُٓمُت ٖلى االإضزل الٓنٟي خُث ٌٗخمض َظا االإضزل ٖىض ٢ُاؾّ للٓاَغة  اٖخمضث الضعاؾاث الأ

جْىهج  اْالإلاخٓت الصخهُتالخىُٓمُت ٖلى ؤؾالُب ال٣ُاؽ الخ٣لُضًت التي جخمثل في االإ٣ابلاث الصخهُت االإخٗم٣ت   .

 
 
ٍٓل بلى االإلاخٓت  الضعاؾاث التي حؿخسضم االإضزل الٓنٟي ل٣ُاؽ الث٣اٞت َغ٢ا مسخلٟت لل٣ُاؽ خُث حؿعى في الأحل الُ

ٍْجها جْض اث الأٞغاص في االإىٓمت  لْت الخٗغٝ ٖلى ال٣ُم ْالاٞتراياث  الض٣ُ٢ت لخهغٞ ، بِىما حؿعى في الأحل ال٣هحر بلى مدا

                                                 
153

ض نالر خؿً ؾمُ٘  -  آن ، الُمً،    /ػٍ ُٟي"، عؾالت ماحؿخحر، حامٗت خل عٓة . 2009" ؤزغ الث٣اٞت الخىُٓمُت ٖلى الأصاء الْٓ  ، ٚحر ميك
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جْدلُل المخاصزاث بحن الأٞغاص لاؾخيخاج َبُٗت  ً زلا٫ االإ٣ابلاث االإخٗم٣تالأؾاؾُت م ا  جْٟؿحرَ ٦ْظا صعاؾت ال٣هو   ،

ػٓ االإاصًت. صْعاؾت الغم  اللٛت الخانت، 

ً في خ٣ل الث٣اٞت الخىُٓمُت ؤن الـٍْغٔ بٌٗ ال مضزل الأمثل ل٣ُاؽ ز٣اٞت االإىٓمت ـمضزل الٓنٟي َٓ الـم٨ٟغٍ

ْٞٗا٫ ٌٗض الأؾلٓب ، خُث ؤقا بك٩ل مخ٩امل ٍْجها بك٩ل خُٓي  جْض ع "ماعجً" ؤن ملاخٓت الٗملُاث الخىُٓمُت الأؾاؾُت 

لا ًدؿنى طل٪ بلا مً زلا٫ االإ٣ابلاث االإخٗم٣ت  الأمثل للِٟم الٗم٤ُ للخبراث الخىُٓمُت ْالاٞتراياث الأؾاؾُت  ،

 . اْالإلاخٓت الصخهُت

حٓ ٖلى الخجلُاث االإاصًت للث٣اٞت )مًْ هاخُت ؤزغٔ ًمخاػ االإضزل الٓنٟي بمؿاٖضة ال  باخثحن ٖلى الخٗغٝ بٓي

لْت  ( الأق٩ا٫ الث٣اُٞت اْل٣هو االإخضا اْل٣ُٓؽ الؿاثضة  ػٓ الث٣اُٞت  ، خُث ٌؿِل مً زلا٫ االإلاخٓت الخٗغٝ ٖلى الغم

ت اْالإماعؾاث الؤصاعٍ مٓاث  اْللٛت الضاعحت  ٓٞحر مٗل م مً جمحز االإضزل الٓنٟي في ج بْالغٚ مخٗم٣ت ًٖ الث٣اٞت ، بلا ؤهّ 

ٖٓت مً الاهخ٣اصاث التي حٗلخّ ٚحر ٧اٝ ل٣ُاؽ الٓاَغة الث٣اُٞت مً بحن َظٍ  حِْذ بلُّ مجم الخىُٓمُت ٣ٞض 

 : الاهخ٣اصاث ما ًلي

اْلبُئُت االإغجبُت بالث٣اٞت (1 اْالإخٛحراث الخىُٓمُت   . لا ٌؿاٖض في جٓيُذ الٗلا٢ت بحن الث٣اٞت الخىُٓمُت 

 جم الخٓنل بلحها ٖلى ٧ل االإىٓماث .التي  لا ٌؿمذ بخٗمُم الىخاثج (2

اْالإٗخ٣ضاث التي ًدملِا الأٞغاص (3 حٓ ٖلى ال٣ُم  ، خُث  لا ٌصج٘ ؤؾلٓب االإ٣ابلت الصخهُت ٖلى الخٗغٝ بٓي

حّٓ حِْا ل نٓ االإ٣ابلت  عٓ لضٔ االإ٣ابل بٗضم الاعجُاح ٖىضما ج٩ لٓض قٗ ، ٦ما ٢ض ًخٗمض الأٞغاص بُٖاء  ًخ

ز٣ْابحاباث لا ح٨ٗـ مٗخ٣ضاتهم  آَم  ُاء الباخث اهُبإ حُض ًٖ مؿخ طْل٪ لٖإ  ٞتهم .آْعائهم 

بْك٩ل ؤًٞل في الٛالب .ٌصج٘ ؤؾلٓب االإلاخٓت الصخهُت ٖلى جهغٝ الأٞغاص به (4  عٓة مسخلٟت 

نٓ َٓ الٛالب ؤزىاء  (5 ٩ٍْ نٓ ٖالُت في االإضزل الٓنٟي ٣ٞض ًضزل ٖىهغ الٗاَٟت  اخخمالُت الخدحز ج٩

مًْ هاخُت ؤزغٔ جخإزغ االإلاخٓت باالإؼاج  اخث لصخو ما ؾلبا ؤْ بًجابااالإ٣ابلت الصخهُت ُٞخدحز الب  ،

مْكاٖغٍ ججاٍ ما ًلاخّٓ بْاججاَاجّ   . الصخص ي للباخث 

  االإضزل الىمـــــــــــي:

ٖٓت مً  ، الظي ًخم مً زلالِا َغح مضزل ٖىض ٢ُاؾّ للٓاَغة الث٣اُٞت ٖلى ٢اثمت الاؾخ٣هاءـٌٗخمض َظا ال مجم

ؤْهماٍ الث٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضةالأؾئلت جخٗل٤ بال٣ُم  طْل٪ للخٗغٝ ٖلى ملامذ  ٢ْض  اْالإٗخ٣ضاث ْالأبٗاص الث٣اُٞت   ،

آثم الاؾخ٣هاء االإؿخسضمت ل٣ُاؽ الث٣اٞت الخىُٓمُت بلى نىٟحن عثِؿُحن Achkansy"154"ؤق٩اهؼي نى٠  ًم٨ً  ٢

ت  ٦ما ًلي: اؾ٣اَِما ٖلى الث٣اٞت الٗؿ٨غٍ

ت : .10  ملاًيـ جطييف الثلافت الهؿىغٍ

مٓ َظٍ االإ٣اًِـ بخهي٠ُ الث٣اٞت ج ت٣   الٗؿ٨غٍ
 
بٓا نٓ ٧ل نى٠ مصخ ٩ٍْ بالٓن٠  بلى ؤنىاٝ مخٗضصة ، 

اْالإٗخ٣ضاث اْل٣ُم  ت  الض٤ُ٢ الإٗاًحر الؿل٥ٓ  ٦ْمثا٫ ٖلى َظا الٗؿ٨غٍ ت ؤصاة ج٣ُُم الث٣اٞت ٞةن ٣ُاؽ االإ.  الٗؿ٨غٍ

حِْت هٓغي  ٗخمضح تٖلى بَاع ال٣ُم  مً  ت، الظي ٣ًؿم الث٣اٞت  الٗؿ٨غٍ حْ ز٣اٞت  بلى ؤعبٗت ؤهماٍ ) الٗؿ٨غٍ ٤ع ،  الٟغٍ

ت الث٣اٞت  ٢ْغاَُتال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ الإاطا ٣ًاجل الٗضْ " االإٗغ٦ت ، ز٣اٞت  البحر الإاطا ه٣اجل  ْ مً ه٣اجل  ٍٓغ ز٣اٞت " ،  جُ

ؤَْم ما ًمحز م٣اًِـ الخهي٠ُ ؤهّ ( المجخم٘ الٗؿ٨غي  ِٓٞا  الأؾلخت الثلازتٌؿِل مً زلالِا بحغاء االإ٣اعهاث بحن  .  ْنى

ت مً خُث ز٣اٞتهاالمخخلٟت  آث االإؿلخت  ، ٦ما ؤجها حؿِل مً ٖملُت الخُٛحر الخىُٓمي الخىُٓمُت الٗؿ٨غٍ  .لل٣

 

                                                 
154

لْم ؤٖثر لِا ٖلى مهضع . -  صٓة ،   ٨َظا ْحضتها في االإؿ
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ت ملاًيـ ملامذ الثلافت  .11   الخىكيميتالهؿىغٍ

مٓ م٣ُاؽ ملامذ الث٣اٞت  ت ٦ٛحرٍ مً الث٣اٞاث ٣ً ٖلى ٨ٞغة مٟاصَا ؤن الخهاثو االإِمت  الخىُٓمُتالٗؿ٨غٍ

ٖٓت مً االإخٛحراث المخخلٟت التي جًم الٗضًض مً الخهاثولٗؿ٨غٍللث٣اٞت ا  ت ًم٨ً الخٗغٝ ٖلحها مً زلا٫ مجم

ا مـما  ْٚحرَ آع ،  حن في المجخم٘ زاعج الأؾ ةٓ شخهُت الأٞغاص الٗؿ٨غٍ ٢ْ اْلغبِ الٗؿ٨غي زاعج االإٗؿ٨غاث  ٧الًبِ 

آَىحن ًمحز الٗؿ م مً االإ حن ًٖ ٚحرَ حن الـمدترٞ ٖٓت مً الأبٗاص ٨غٍ مًْ زلا٫ َظٍ االإخٛحراث ًم٨ً الخٗبحر ًٖ مجم  ،

ةٓ ؤْ ي٠ٗ ز٣اٞت االإىٓمت ال٣ابلت لل٣ُاؽ طٓج ب٣ُاؽ مضٔ ٢ مٓ َظا الىم   . ٦ما ٣ً
 
لا بلى ْن٠ قامل للث٣اٞت  ، ْن

 . الخىُٓمُت الؿاثضة
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 الؿاصؽالباب 

ت  الليم  الهؿىغٍ

ت الليم مفهىم  :   الهؿىغٍ

اْص ٨ٞغ في زانت ؤَمُت ال٣ُم اخخلذ: الليم اْثل الغ هٓذ ( الاحخمإ ٖلم في الأ ع٧ْاًم ، ، ٧ اْ ) ُٞبر ص عٓ  بط جه

حِٓاث بمثابت ال٣ُم ا ًٖ الىٓغ بٌٛ الٟٗل م ع٧ْاًم م٘ الخاعجي مهضعَ  زْاعجي صازلي ؤْ ُٞبر م٘ ما٦ـ صازلي ؤْ ص

هٓؼ م٘ نٓ  الاحخمإ ٖلماء ٧ل ل٨ًْ ، باعؾ ا ؤَمُت ٖلى ًجمٗ عَْ صْ  المجخم٘ ًلٗب خُث ، البكغي  للؿل٥ٓ المخضص ال٣ُم 

ٍْض الٟغص في اْلث٣اٞت الاحخماُٖت الخيكئت ٖبر ذ لِْظا ، ًخبىاَا التي اْالإٗاًحر بال٣ُم جؼ ٖٓت بإجها" ال٣ُم ٖغٞ  الأخ٩ام مجم

ت ا٠٢ٓ م٘ جٟاٖلّ زلا٫ مً الٟغص ًدكغبها ا٢ُْٗت االإخهلت بمًامحن االإُٗاعٍ جىا٫  ؤن َْكترٍ ، المخخلٟت اْلخبراث االإ

لا هْي " 155احخماُٖت حماٖت م٘ ٢ب ٖٓت" ؤ  مً ٖلحها جغا٦م يٓء ما في ما مجخم٘ ًًِٗا التي اْالإٗاًحر االإباصت مً مجم

نٓ  زبراث مد٩اث  " ؤْ هي : ،"156بُجهم الٗلا٢اثلخىُٓم  ٖلحها المجخم٘ ؤٞغاص ًهُلر حماُٖت اهخ٣اء ٖملُاث هدُجت ج٩ْ

اْلجماُٖت؛ مً خُث  ا٠٢ٓ الٟغصًت  اْالإ ٖٓاث،  اْالإٓي ما٫  م٣ْاًِـ هد٨م بها ٖلى الأ٩ٞاع ْالأشخام ْالأقُاء، ْاٖلأ

٦ْغاَُتها، ؤْ في مجزلت مُٗىت ما بحن الخضًً ْٖضم ٢ُمتها،  بت بها، ؤْ مً خُث ٢ُمتها  اْلغٚ ٢ُْمتها  بطن مً  ." 157خؿجها 

ٟاث الؿاب٣ت وؿخُُ٘ حٗغ٠ٍ ال٣ُم ت الخٗغٍ حن طَني : ؤي وكاٍ ؤجها الٗؿ٨غٍ مٓ بّ الٗؿ٨غٍ  ٣ٖلُت ، ؤيْ ؤجها ٖملُت ٣ً

ت ًجب ؤن جدخٓي   ٞال٣ُم طاجُت لِا صلالاث ج٣ُُمُت . طَىُت ت الٗؿ٨غٍ يٓ ٧ل ما  ٦ما ٖلى الخى٨ت الٗؿ٨غٍ ًجب ؤن جدخ

٣ْٖاثض  الٗؿ٨غي مً ٌٗخى٣ّ خ٫ْٓ ؤ٩ٞاع  ت  ؛  ٓب صخُذ َٓ ما ٖؿ٨غٍ ت حُْض ُّٞ مْغٚ  جل٪ هي ، بطن ٞال٣ُم الٗؿ٨غٍ

آٖض حن مً جم٨ً التي مٗاًحرـاْل ال٣  َٓ مْا،  اْحب ما َٓ بْحن لِـ ٖؿ٨غي  َٓ مْا ٖؿ٨غي  َٓ ما بحن الخمُحز الٗؿ٨غٍ

نٓ ٖضْ . ؤن ًجب ما بْحن نض٤ً َٓ ما بْحن ، مِمت ت طل٪ لأن ال٣ُم ٩ً المجخم٘ الٗؿ٨غي ،   زهاثو ح٨ٗـ الٗؿ٨غٍ

ت للؤم تـً الٟلؿٟـٖ غـحْٗب جْد تـالٗؿ٨غٍ حٓ ٍٓـزُ ضصـ،  َْـل٥ٓ الٗؿـؾ ُّـج حن ،   خُاعاثـالاز ضًضـجد في اؾُتـؤؾ يـ٨غٍ

ت التي ٨َْظا ؾخهبذ ال٣ُمال٣غاعاث ؛  ْنى٘ جْدٟحز الؿل٥ٓ ت حؼء  مً ال٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ بٌٛ  الأٞغاص ًدملِا الٗؿ٨غٍ

اْل عجبهمالىٓغ ًٖ  ت الخ مخٗل٣تـ،  جْدضًض بلحها حؿعى التي ي ًمخل٨ِا الجِل ، ْالأَضاٝـبالٓؾاثِ الٗؿ٨غٍ  ًجب ما الأمت 

ما٫ ال٣خالُت ،ـآث الال٣ بصاعة في ً  الجِل ال٨برٔ . ؤَضاٝ جْد٤ُ٣ البضاثل بحن ْالازخُاع مؿلخت ْاٖلأ لْل٣اصة ْالآمغٍ

  َُْئاث الغ٦ً
 
عْا   ص

 
ت ال٣ُم حْك٨ُل نىاٖت في ٦بحرا َٓا مً الأحُا٫  ال٣ُم التي بث زلا٫ مً طْل٪ ، الٗؿ٨غٍ آعز ج

نٓ  مٓ ال٣ُاصة الٗامت للجِل ، بها الؿاب٣ت ؤْ جل٪ التي ًامى آهب بٌٗ بترحمت ج٣ْ ق٩ل  في التي جغاَا حُضة ال٣ُم ح

حٓ تـالٗؿ مـال٣ُ ِـجْغجب ، ِاـ٣ُض بـبت الخـاْح حهاثـج بٓاث الٗـٓام الٗـبى ٨غٍ جـ٣ ًُ لا  ت  . بطن ًم٨ىىا  ؼم بهاـً ًلخـاػٔ مـؿ٨غٍ

ٟـؤن هً  ؤزـ٘ حٗغٍ
 
 للـا

 
تـالٗؿ ٣ُمـغا ٖٓتـمج: "  بإجها ٨غٍ اْلـالأٞ م حِٓاثـ٩اع  ٖلى مسخل٠  اصةـ٣ال٥ٓ ـدضص ؾلـج يـالخ خ

ٍٓاث جْها لإًماجهم ؤْ الأَضاٝ دٓـه غ٦ًـاث الـَُْئ االإؿخ جْدضص بصختها الٓؾاثِ التي ًستر آحباثؤؾلٓب  ،   جىُٟظ ال

اْجساط ال٣غاعاث  خٓضاث    . "٢ُْاصة ال
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ت الليم زطائظ  :  الهؿىغٍ

ت جغجبِ مباقغة ال٣ُم  .1  الٗؿ٨غي . بالؿل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

ت مً جخدضص  .2 ت ْالؤوؿاهُت التي الٗلا٢اث زلا٫ ٢ُمت ال٣ُم الٗؿ٨غٍ حن ب٣اصتهم الٗؿ٨غٍ  جغبِ الٗؿ٨غٍ

 .  بْؼملائهم

ُت ال٣ُم .3 صٓ الٗؿ٨غٍ اثِٟم ازخلاٝ عجبهم ٖلى جخم٘ الٗؿ٨غي ـمـال ؤٞغاص بحن حؿ ٍٓت ـجْسههاج ْْْ ِم الخٗب

ٍٓاث  مِاعتهم . مْؿخ

مْجالّ ، طل٪ لأجها حكمل ٧ل ما َٓ ٧امل ٧ال٣ُم الضًيُت ،  .4 ػْ المجخم٘ الٗؿ٨غي  ت  ًخجا هُا١ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ

ٓب ٔ  ال٣ُم مً ٧ْل ما َٓ مغٚ  .  ْالأزلا٢ُت ْالؤحخماُٖت الأزغ

ت ال٣ُم  .5 ت الضازلُت الخهاثو ح٨ٗـ الٗؿ٨غٍ  الٗؿ٨غ . ٞلؿٟت ًٖ حٗبحر ٞهي للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ت : الليم أهىام   الهؿىغٍ

ت : هي ال٣ُاصة ٢ُم  .1 زلا٫  بها ًخٗامل ؤن المجخم٘ الٗؿ٨غي  ٖلى ًجب التي ال٣ُم اْلؿُُغة ْالؤصاعة الٗؿ٨غٍ

َُْئاث الغ٦ً .  ً خٓت لل٣اصة ْالآمغٍ ت االإمى ةٓ الؿلُت  : هي الؤصاعة َظٍ جدب٘ اْل٣ُم التي الؿلُت الٗؿ٨غٍ ٢

ت ، تالٗؿ٨غٍ ت . ، الىسبت الٗؿ٨غٍ بٓاث الٗؿ٨غٍ  اْل٣ٗ

اْالإِام :  .2 آحباث  اْلخغب بها ٣ٍْهض ٢ُم جىُٟظ ال اْالإِام في الؿلم  آحباث  هْمِ جىُٟظ ال  جْد٤ُ٣ ؤؾلٓب 

اْل٣ُم آحباث جدب٘ التي ؤَضاٝ الجِل  ت ال٣خالُت ال٨ٟإة ال٣خالُت : هي جىُٟظ ال ةٓ . اْلجاَؼٍ    ْالؤ٢خهاص في ال٣

خٓضاث :  الؤصاعة ٢ُم .3 ت لل حٓبها الٗؿ٨غٍ ٫ٓ  بهضٝ نلت طاث ٢ًاًا م٘ ال٣ُاصة الٗامت للجِل جخٗامل بْم  الخه

٢ْذ الؿلم ، ٖلى آحباث  ٍٓاث مً جىُٟظ ال آحباث ؤن خُث ؤٖلى مؿخ نْ  ًم٨ً لا َظٍ ال  التزام جىُٟظَا ص

حن ت جدب٘ للئصاعة التي اْل٣ُم ، الٗؿ٨غٍ ٔ  الٗض٫ : هي الٗؿ٨غٍ خٓضاث الهٛغ اْل اْلىٓام  ْ نٓ الٗؿ٨غي  اْل٣اه

 الٗؿ٨غي .

ت :  البِئت بصاعة ٢ُم  .4 ٖلى  الخإزحر ٦ُُْٟت بها ٌٗملٓن  التي البِئت ٖلى الخٗغٝ ال٣اصة ٖلى ًجب ؤهّ حْٗني الٗؿ٨غٍ

اْلخإزغ بها َظٍ إْصاعة : هي البِئت لإصاعة جدب٘ التي اْل٣ُم ، البِئت  ب الضاثم   . للمٗغ٦ت الخضعٍ

 

ت : مدضصاث ت ال٣ُم جدضًض ؤمغ ٌٗض الليم الهؿىغٍ مٓت الؤصاعة االإِام مً ْنُاٚتها الٗؿ٨غٍ  في اْل٣ُاصة الأؾاؾُت الإىٓ

ً االإُضاهُحن ،  بلى ال٣اصة ْالآمغٍ
 
لا جْبضؤ مً ال٣ُاصة الٗامت للجِل هؼ ت  ال٣ُاصة  ؤهّ مً مِام طل٪ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

مْسخاعة ًخًمً جىُٓمي ٩َُل زل٤ الٗامت للجِل ت مدضصة   ٖؿ٨غٍ
 
 ؾُا١ البِئت في ٖلحها اْلخٟاّ نُاٚتها زم ، ٢ُما

ت المخاٞٓت ت ال٣ُم ْنُاٚت بدك٨ُل ال٣ُاصة الٗامت للجِل ٢ُام ؤي ؤن ، الٗؿ٨غٍ ٞلؿٟتها  بخدضًض ٦ُٟل الٗؿ٨غٍ

حن بلى ٢ُمِا إًْها٫ حُّٓ  حك٨ُل ؤحل مً الٗؿ٨غٍ  الجِل ال٨برٔ . ؤَضاٝجْ

ت الليم أزغ  الأفغاص :  نلى الهؿىغٍ

ت جازغ نٓ  الظًً ؤوكُت ال٣اصة ٖلى ال٣ُم الٗؿ٨غٍ جْها ، ال٣غاعاث نى٘ في ٌكتر٧ لظا ًجب ٖلى  ْالأٞغاص الظًً ًىٟظ

ٍٓغ ال٣اصة الٗمل ٖلى َالاء جٓها ال٣ُم التي حْٗضًل جُ مًْ ٝؤَضا ًد٤٣ بما اْخضاتهم في ًمخل٩ خٓضة ،  عٓ  ال ٍٓت الأم  الخُ

حن الٗلُا ال٣ُم ال٣اصة ًضع٥ ؤن ت ؤن ، خُث للٗؿ٨غٍ الٗملُت لأجها وؿِل ٖلى  خُاتهم مِم في ؤمغ َٓ ال٣ُم جل٪ مٗغٞ

ٍٓمِا ج٣ْ حٓحهِا  جْ نٓ  ال٣اصة ؤن ٖلى بلحها ، خْضجّ في ٖؿ٨غي  ٧ل ٌؿعى ٢ُم ِٞىا٥ ، ال٣اصة الخضزل ٞحها   الظًً ًخمخٗ

ٍٓت بصخهُاث   في الأٞغاص ٢ُمِم جازغ ٢
 
  ؤْ ؾلبا

 
جْها بًجابا صٓ خٓضاث التي ٣ً ت ؛ بن ال٣ُم ٍْى٨ٗـ طل٪ ٖلى ال  الٗؿ٨غٍ

 
 
ً لخدهض الأزلا٢ُت االإباصت عقي بلى حؿعى صاثما   للٗؿ٨غٍ

 
آثض مً ٖضصا جىُٟظ  ؤزىاء الأزُاء ؤ٢ل جْد٤٣ ، الِامت الٟ

ؤْٖلى آحباث  اْلغبِ الٗؿ٨غي  ، الالتزام صعحاث ال اْلًبِ    َظٍ ال٣ُم مباصت   جْهبذ الٗؿ٨غي 
 
٦ُٓت حن ؾل   .  للٗؿ٨غٍ
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ت ال٣ُم بطن ٞإَمُت ا الٗؿ٨غٍ آحي حمُ٘ جِٓغ في الأٞغاص ٖلى االإباقغ جْإزحرَ اْلخىُٓمُت الى  الخسُُُُت 

 ْالؤ٢خهاصًت . الؤحخماُٖت الٗؿ٨غًٍ بِئت ٖلى ًازغ مْا الجُٓف في اْلخىُٟظًت

ت البيئت أزغ  الأفغاص :    نلى الهؿىغٍ

ت للبِئت بن  آهحن مً ٞحها ما ب٩ل الٗؿ٨غٍ آثذ ٢ جٓها بِئت مىٛل٣ت  ج٣ْالُض ٢ُْم ؤْهٓمت لْ ناعمت ، بياٞت بلى ٧

مٓ عْ  ٖلى هٟؿِا ٞهي ج٣ حن ؾل٥ٓ جدضًض في مِم بض حُّٓ الٗؿ٨غٍ لاثّ  ٢ُم في ؤًًا ًازغ مما ، مؿاعاتهم جْ الٗؿ٨غي ْ

ت اْحباجّ  ؤْؾلٓب اْلتزامّ للماؾؿت الٗؿ٨غٍ مُٓت ،جىُٟظ   صازل الؤصاعة ُّٞ مباصت جُب٤ الظي الأؾلٓب وْكاَاجّ الُ

خٓضاث اْع ج٣ؿُم ؤْهماٍ ، ال آحباث ْالأص اْالإ٩اٞإث هْٓام ، ال ؤْق٩الِا ، الغاخاث  بٓاث  ؤْؾلٓب الغ٢ابت  إْهؼا٫ ال٣ٗ  ،

اْالإخسلٟحن . لظل٪ اْالإخساطلحن  ت ال٣ُم صعاؾت جهبذ ٖلى المخالٟحن  ت الٗؿ٨غٍ عٍ حنؤزىاء ال يغْ ،  خضعٍب الأؾاس ي للٗؿ٨غٍ

٢ٓٝٓ ٖلى ًيبغي بط خٓضاث الخٗلُمُت ال االإىدؿِبحن  لضٔ جْضُٖمِا مْىا٢كتها ْنُاٚتها بض٢ت صْعاؾتها ال٣ُم َظٍ ٖلى ال

 الجضص .

ت الليم أَميت  :  الهؿىغٍ

ت هي ال٣ُم بن ٖٓت جٟاٖل هدُجت الٗؿ٨غٍ حن بمسخل٠ الأ٩ٞاع مً مجم اْلخجاعب بحن الٗؿ٨غٍ عجبهم  اْلخبراث 

آهب مسخل٠ هدٓ الثابخت ْالآعاء الأخ٩ام مً وؿ٤ بًجاص بلى ًاصي مما مْىانبهم ، ت ، الخُاة ح ال٣ُم  إْن ؤَمُت الٗؿ٨غٍ

ت ا في ج٨مً الجُٓف في الٗؿ٨غٍ عَْ حن ، جدضًض في ص اث الٗؿ٨غٍ جْهغٞ حِْاث الىٓغ ْؾل٥ٓ  عٍْ ًازغ ما َْٓ الآعاء ْ  بض

اْلدك٨ُلا  ٞٗالُت في خٓضاث  ت هي  ث . ٞال٣ُموْكاٍ ال تلا في الأؾاؽ الٗؿ٨غٍ َٓغ هْي ، ث٣اٞت الٗؿ٨غٍ ٞلؿٟت  ح

عٓ  ؤن ٦ما ؤَضاّٞ ، الجِل لخد٤ُ٣ ت حُُٗىا قٗ حْٗض االإكتر٦ت بالخٓحِاث ال٣ُم الٗؿ٨غٍ حن ،  حن مدترٞ هٓىا ٖؿ٨غٍ ٧ 

اجىا ماقغاث مُٓت لخهغٞ   ، الُ
 
ت طل٪ ًٖ ًٞلا ةٓ ٖلى جدهل ٞةن االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ صٓ زلا٫ مً ٦بحرة ٢  َظٍ ال٣ُم حْ

اْلث٣ت في ال٣اصة ت  لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ ةٓ مً مؿخٔٓ ال جِْٓغ َظٍ ال٣ نٓ  بط ، االإكتر٦ت ،  نٓ  ٩ً ت الٗؿ٨غٍ  ٖلى مٗغٞ

نٓ  زم مًْ ، بها الالتزام ٖلحهم ًجب التي باالإٗاًحر َْكٗغ  االإٗاًحر . َظٍ التي جضٖم ال٣غاعاث اجساط ٖلى ال٣ضعة لضحهم ج٩

نٓ  صَٓم في المجخم٘ الٗؿ٨غي الٗؿ٨غٍ حْ صْاُٞٗتهم ال٣ُم ، َظٍ زلا٫ مً بإَمُت  ت دُاةـال لأن ٍْثاع خماؾِم   الٗؿ٨غٍ

عٓ  زل٤ بلى جاصي ِاـؤه ؤي ، ِمـل مٗنى طاث جهبذ ٍٓت الٗؿ٨ـبال قٗ تِ ت ْالؤهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ   ال٣ُم جْهبذ ، غٍ

ت خ٣ُ٣ت ٫ٓ  في الٗؿ٨غٍ حن ٣ٖ صٓ بن ، حُل الٗؿ٨غٍ ت ٢ُم حْ ْٓٞ  الأؾلخت ٧ل ًمخض لِكمل مكتر٦ت ٖؿ٨غٍ ح٨ٗـ  ِانى

ت ماقغ حُض وؿخُُ٘ ؤن ٦ما ، الٗؿ٨غي للؤمت الخىُٓم جهمُم ُٖٓت ؤْ ماَُت ٖلى مىّ الخٗغٝ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ  ٝؤَضا ه

اْلخـالج صٓـالج ىـؤ٢ه ظ٫ـب بـًج يـِل  ٍٓ تـٖملُ لـمث ٣ُِا .ـلخد٣ ِ ت ْالؤؾتراجُجُت  ، اْلخلٟاء ، لـالجِ غـجُ الٗؿ٨غٍ

ت جدضص  ال٣ُم ؤن ٦ما ، للؤمت ٕٓ الٗؿ٨غٍ مٓاث لىا ه ٫ٓ  التي االإٗل ا٠٢ٓ  ال٣غاعاث اجساط ٖىض ٖلحها ًجب الخه في االإ

  جاصي هْي المخخلٟت ،
 
عْا   ص

 
اْالإضٔ لجى٣ جدضًض في مِما ت  حن بحن الُب٣اث الٗؿ٨غٍ  ًغج٣ي بلُّ ؤن ٌؿخُُ٘ الظي الٗؿ٨غٍ

ا٫ٓ ٞترة زضمخّ  ت .الٗؿ٨غي َ  الٗؿ٨غٍ

حّٓ حْٗض ت االإ َُْئاث الغ٦ً الغثِـ لؿل٥ٓ ال٣ُم الٗؿ٨غٍ  ً  ٖلى ٢ْٓي  مباقغ جإزحر لِْا ، ال٣اصة ْالآمغٍ

آحباتهم ػْملائهم ل٣غاعاتهم اْجساطَم جىُٟظَم ل صٓ  اْلجى لا٢اتهم بالًباٍ  اْلخغب ، ْٖ اْل٣اصة في الجُٓف  في الؿلم 

اْلهض٣ًت ةْ الخلُٟت  حن بمسخل٠  ٖلى اْلخماؾ٪ الخ٩امل نٟت بيٟاء مً بلُّ ما جاصي بلى بياٞت ، خْتى الٗضُّ الٗؿ٨غٍ

مْىانبهم حٓحهِم عجبهم  صٓ لخد٤ُ٣ ٫لبظ جْ َْىا٥ مٗاًحر ؤؾاؾُت لِك٩ل ؤَضاٝ ؤ٢ص ى الجِ ً  الجِل ،  ال٣اصة ْالآمغٍ

حْكمل : ال٣ُم َُْئاث الغ٦ً هٓام خْضاتهم  ت في   الٗؿ٨غٍ

ت .ال٣ُم  ٖلى الصخهُت ٢ُمِم ح٨ٗـ ؤن .1   الٗؿ٨غٍ

ت ال٣ُم جدضًض ًخم ؤن  .2 ٍٓت الجِل .  ح٨ٗـ التي الٗؿ٨غٍ َْ ةٓ  ٢ 

ت التي مىا٢كت  .3 ا ًخم ال٣ُم الٗؿ٨غٍ ً . م٘ ازخُاعَ ٍٓاث مسخلٟت مً ال٣اصة ْالآمغٍ  مؿخ
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ت الأؾاؾُت ٦خابت  .4 ا المخضصة ال٣ُم الٗؿ٨غٍ حُّٓ االإٗىٓي بيكغَ مٓ بصاعة الخ ج٣ْ حن خؿب  ٖلى للجِل  الٗؿ٨غٍ

آثذ   .الل

حن م٩اٞإة  .5 آ الظًً الٗؿ٨غٍ ت بال٣ُم التزامِم زلا٫ مً إْهجاػاث هخاثج خ٣٣  . المخضصة الٗؿ٨غٍ

حن االإؿخجضًً ٖلى َظ .6 ب الٗؿ٨غٍ ت في  ٍجضعٍ ْْي٘ خهو زانت لل٣ُم الٗؿ٨غٍ ْٚغؾِا في هٟٓؾِم ،  ال٣ُم 

خٓضاث باؾخمغاع بُت لل  .  ْٞٗالُت الخُِ الخضعٍ

حُّٓ االإٗىٓي بحن  .7 مٓ بصاعة الخ ت ال٣ُم في الؤهجاػاث ٞتراث ػمىُت مدضصة بخ٣ُُمج٣ ا الٗؿ٨غٍ  ٖلى جْإزحرَ

حن .  الٗؿ٨غٍ

ت والأهماؽ الليم ت : الهؿىغٍ  الؿلىهيت الهؿىغٍ

ت حك٩ل ٖٓت المجخماٖاث الٗؿ٨غٍ آٖض مً مجم ٦ُٓت التي ْالأهماٍ ال٣  جْمثل ؤٞغاصَا ؾل٥ٓ بها جد٨م الؿل

اعاث ٫ٓ  َٓ الإا االإغقضة اَلؤ ٫ٓ  ٚحر َٓ مْا م٣ب آٖض ، م٣ب ٦ُٓت ْالأهماٍ حْٗخمض َظٍ ال٣ ت  ٖلى الؿل ال٣ُم الٗؿ٨غٍ

ت الهاعمت آهحن الٗؿ٨غٍ لْى بياٞت بلى ال٣ آٖض  جل٪ بِْاع في ٦بحر بك٩ل المجخم٘ الٗؿ٨غي جازغ ٣ُٞم ، بضعحت الأ ال٣

٣ت حْك٨ُلِا ا٣ٞٓت بُغٍ آث المجخم٘ الٗؿ٨غي ، ٢ُم م٘ مْيسجمت مخ ٍٓت الٗغبُت اللُبُت  مثا٫ ٖلى طل٪ : ٧اهذ ال٣ الج

ٓٞحر محزاهُتها بك٩ل ؤَمُت ؤزىاء ٞترة خ٨م ال٣ظافي حُٗي ت في ج مٓ اؾخٛلا٫ االإٗضاث الٗؿ٨غٍ  للخُاة ج٣ُُمِا مً ؤ٦بر الإِٟ

ت للؤٞغاص آٖض ٨ٗٞؿذ ، الٗؿ٨غٍ ت في جل٪ الٟترة المجخم٘ ؤْهماٍ ٢ ٍٓت  ال٣ُمت مثل َظٍ الٗؿ٨غٍ آث الج لٓذ ال٣ جْد

ةٓ ٢خالُت  اْالإمغياث ،مً ٢ ٖٓت مً الكغ٧اث  آٖض ج٣ؿُم ٍْم٨ً بلى مجم ت ٢ ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ آٖض بلى الؿل  : ٖامت ٢

آٖض ت عاسخت ٢ عٓة ٖؿ٨غٍ آٖض مدٓ ٢ْ خٓض في ٧ل الجُٓف ،  حٓض خُث مدغمت ؤْ جخ  ال٣ُم بحن ز٣ُْت ٖلا٢ت ج

آٖض اْل٣ ت  ٦ُٓت الأهماٍْ  الٗؿ٨غٍ آٖض َظٍ ؤن جخلخو في الؿل ٦ُٓت ْالأهماٍ ال٣ الٗؿ٨غي  للؿل٥ٓ مغقضة حٗخبر الؿل

َْكحر الؤحخماعي الٗمل في ٚحر م٨خٓب جٟا١ا ًٖ هْاججت ٓب َٓ ما بلى الاجٟا١ َظا الٗؿ٨غي ،   . ال٨ٗـ ؤْ ُّٞ مغٚ

ت : اللىائذ  الخىكيميت الهؿىغٍ

ت هي آثذ الٗؿ٨غٍ ٘ آلُت الل ٖٓت بٗض للدكغَ ت ، مجم آهحن الٗؿ٨غٍ لا  ال٣ ؤي  جسالِٟا .ج٣ْ٘ ٖلى مغجبت ؤصوى مجها 

 لا جس
 
 مجغصة

 
 ٖامت

 
آٖضا نٓ الٗؿ٨غي لأجها جًم ٢ ت بُٗجها ؤْ ؾلاح ؤؤجها حكبّ ال٣اه ْ نى٠ مٗحن ، خو بُب٣ت ٖؿ٨غٍ

جْسخل٠  لا بٓاث ناعمت ٖلى مً ًسالِٟا ،  جز٫َ ٣ٖ
ُ
جْ  لجمُ٘ الغجب 

 
نٓ ملؼِمت ج٩ْ جسخو بدالت بُٗجها ؤْ ػمً بُٗىّ ، 

نٓ  ًٖ جٓها لا جهضع ًٖ  ال٣اه ُٗت ٧ال الٗؿ٨غي في ٧ ؤْ ًٖ حِت جابٗت لّ ، بل جهضع ًٖ ال٣ُاصة الٗامت الإان ر بَُئت حكغَ

. 
 
إْٓ  للجِل صاثما  : جى٣ؿم بلى زلازت ؤه

آص الخىفيظًت :اللىائذ  .1 نٓ  هْي وكغاث جٟؿغ جٟانُل م جْهضع  ٢اه ما ، مً ٖباعاث ٖامت بلى ٖباعث مٟهلت ، 

آثذ الخىُٟظًت مً ال٣اثض الٗام للجِل حْٗغٝ بإجهاؤْ مً ًٟٓيّ ؤْ الجِت التي ًدضصَا  الل نٓ هٟؿّ ،   ال٣اه

ت   مظ٦غة جٟؿحرً
 
نٓ ٧املا نٓ ، بطا ٧اهذ االإظ٦غة جٟؿغ ال٣اه  .لل٣اه

لِْـ الهىٝٓ ( ْالؤصاعث:  اللىائذ الخىكيميت .2 ا الأؾلخت )  ت التي حٗخبر ؾلُاث اْل جهضعَ ُِئاث الٗؿ٨غٍ

جْٓيُذ جٟانُلّ مً آلُاث حكُٛلُت  جىُٟظًت ت هٟؿِا  لخىُٓم الٗمل الٗؿ٨غي صازل االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ

ػٓ ج نٓ زانت بجِت التي ؤنضعجّ ٞلا ًج ج٩ْ بٓاث بلخ .  ٣ْٖ ٔ . ٞالأنل الٗام ؤن  ُب٣ُِا ٖلى ؤي حِت ؤزغ

آهحن  . ُٗت هي ناخبت الخ٤ في ؾً ال٣  الؿلُت الدكغَ

ا:  اللىائذ الػبؿيت  .3  ، في الخالاث الؤؾخثىاثُت للخٟاّ ٖلى اؾخ٣غاع المجخم٘  الؿلُت الخىُٟظًت جهضعَ
 
ؤًًا

نٓ ما٢خت .  ٢ْض ج٩  الٗؿ٨غي ، 

 

        

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9
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 الباب الؿابو

ا نلى صًىاميت المجخمو ت وجأزيرَ  اللياصة الهؿىغٍ

 مفهىم اللياصة

ٌَ صًىامُت المجخم٘ الٗؿ٨غي ببٌٗ الؤَخمام  مً ٖلم الؤحخمإ الٗؿ٨غي ، لأجها حٗبر ًٖ خغ٦ُت ًجب ؤن جد

٦ْبحرة ، ؤي ؤن صًىامُت المجخم٘  ٖٓاث نٛحرة  حن في مجم هْي ٖملُت ًخٟاٖل زلالِا الٗؿ٨غٍ ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ ال

 ْ صْ الؤصاعة مالٗؿ٨غي هي ٖملُت مغهت  هْي جؼ ْٞٗالُتها .  ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ حْٗبر ًٖ جماؾ٪ ال ٢ٓذ ،  ٣ٗضة في هٟـ ال

ٓ ٍت باالإٟاَُم الجضًضة ْالأ٩ٞاع ْالآ الٗؿ٨غ  جْىاٞـ الٗؿ٨غٍ خٓضاث مً زلا٫ عاء االإ٣ترخت ،  اْل٨ٟاءة ال٣خالُت لل ن ، 

مِْاعاث  آحباث ُٞما بُجهم ، لٛغى جدؿحن مِاعتهم الٟغصًت  ج٣ْؿُم ال صَٓم  جْيؿ٤ُ حِ اْوسجامِم  اجٟا١ الٗؿ٨ُحن 

مٓ ٖل جْد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ج٣ خٓضة ٦جماٖت بوؿاهُت ،  خٓضة مً خُث ال اْلدؿلُذحها ال ةٓ ) ٖضص الأٞغاص( ،  لْظ ال٣ ل٪ ، 

٘ ٦ٟاثتها ال٣خالُت هغٔ ؤن ٧ل حِل حْك٨ُلاجّ المخخلٟت مً عٞ خْضاجّ  ض   بطا ٧اهذ الؤصاعة  ٌؿعى ؤن جؼٍ
ّ
لًْ ًخم طل٪ بلا  ،

ت مِخمت بضهامُت ال خْضًثت الِٗض بٗلم الؤ ـالٗؿ٨غٍ ا مخٗضصة الأبٗاص  ٫ْ مجخم٘ الٗؿ٨غي باٖخباعَ جْدا حخمإ الٗؿ٨غي ، 

٢ْذ الؿلم ، مً زْانت  ْ  جدؿحن يغْٝ الٗمل صازل االإٗؿ٨غاث  ٍٓت ؤحل ؤن ٌكٗغ الٗؿ٨غي بالغاخت الىٟؿُت  االإٗى

ت ، الجماٖت ) ؤْن ٌكغ بالإعجُاح صازل خٓضة الٗؿ٨غٍ إْن  ( ال وْكاَاجّ ،  ٍٓغ ؤصاثّ  جُْ جْدؿحن  التي جد٤٣ لّ الؤهخماء 

ؤْؾلختها ْن عٓ الجُٓف  ٍٓاث الخىُٓمت للماؾؿت جُ اْالإىانب في االإؿخ حن ب٩ل الغجب  ِٓٞا حٗل مً الٗؿ٨غٍ ى

ت مً   في ال٣ُاصة . حٗخبر ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ
 
 حضًضا

 
بٓا ؤْؾل  

 
طٓحا ؤْؾخمغاع َظٍ الجُٓف ٌٗض هم ؤْنبذ هجاح  ت ،  الٗؿ٨غٍ

ت التي ًماعؾِا ال٣اثض بمؿاٖضة َُئت ال خٓضة الٗؿ٨غٍ ت في ال اث٠ الؤصاعٍ َْٗمل ال٣اثض ؤزىاء طل٪ ٦مضًغ ؤَم الْٓ غ٦ً ، 

اِْٞٗم  َْؿدثحر ص صٓاتهم  ٤ٞٓ بحن مجِ ٍْ ٍْيؿ٤ ؤٖمالِم  ٍْضعبهم  ٍْغقضَم  حِِٓم  حن ً ٖٓت مً الٗؿ٨غٍ ٢ْاثض لمجم

اْحباتهم ٩ُٞافئ المجتهضًً  م هخاثج  ّٓ ٣ٍْ اْلخٟاٖل الاحخماعي ،  اْلخباص٫  اْلخىاٞـ  م ٖلى الخٗاْن  ٍْدٟؼَ خِٓم  م َْ

 ً مِْاعاثٍ ، ختى ٌٍْغقض االإ٣هغٍ  
 
٢ْخا ْ 

 
ؿخُُ٘ ؤن بلى ٦ُُٟت ٖلاج ؤزُائهم ، بجها لِـ باالإِمت الِؿحرة ، بجها جخُلب حِضا

خٓضة هدٓ ؤَضاِٞا صٓ ال ٣ً  ْ ت  ت الٗؿ٨غٍ َٓغ الٗملُت الؤصاعٍ خٓضة هي ح اْلٟٗالُت اللاػمت . بن ٢ُاصة ال ٢لبها بال٨ٟاءة 

ؤْجها مٟخاح الىهغ آهب الٗملُت ؤْن ؤَمُت م٩اهتها  الىابٌ ،  عْ ؤؾاس ي ٌكمل ٧ل ح مٓ بض جٓها ج٣ ا هاب٘ مً ٧ عَْ صْ

صٓ  زْهاثو ٢ُاصًت ٣ً ٓٞغ بّ ؾماث  مٓ بّ ال٣اثض ب٣غاع عؾمي جخ ت وكاٍ بًجابي ٣ً اْل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ خٓضة .  ت لل الؤصاعٍ

خٓضة الٗؿ٨غٍ لى بال ٓٔ اٖلأ ت ت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإؿخ ٖىض ىاؾب االإخاخت لّ بال٣ضع االإاؾخسضام الؿلُت الٗؿ٨غٍ

ذ ال٣ُاصة بإجها "ال ْٖغٞ عة .  ٖٓت مً الأٞغاص ال٣ضعة ًغْ إْزاعة اَخمام مجم إَْلا١ َا٢اتهم هدٓ جد٤ُ٣  ٖلى جدٟحز   ،

 ِّ حٓحه م٨ً حٗغ٠ٍ ال٣ُاصة بإجّها ال٣ضعة التي ًخمحّز بها ال٣اثض ًٖ ٚحرٍ بخ ًُ خْماؽ، ٦ما  صٓة ب٩لّ ٞٗالُت  الأَضاٝ االإيك

٣تٍ ًدؿنّى  ً بُغٍ لائهمللآزغٍ اْخترامِم ْ زْل٤ الخٗاْن بُجهم في ؾبُل جد٤ُ٣  بها ٦ؿب َاٖاتهم  ، ْشخظ َممِم، 

ٍْم٨ً 158 "  َضٝ بظاجّ ٫ٓ بإن ال٣ُاصة الٟٗالت ه.  ْ ال٣ مْغئ ا٠٢ٓ الخىُٓمُت ي مدهلت الخٟاٖل بحن ال٣اثض  ؾُّ في االإ

 المخخلٟت  .

ت مً مىُل  ٖلى مسخل٠ االإخُٛاعث االإخٗل٣ت جْمخل٪ ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ
 
 قاملا

 
اثِٟا جإزحرا ْْْ ا  اْعَ ٤ ؤَمُت ؤص

اْعجباَاث مدكاب٨ت م٘ قتى الٗىانغ االإؿاَمت في الخُاة  بالؿّل٥ٓ الخىُٓمي للمجخم٘ الٗؿ٨غي ٦ما جضزل في ٖلا٢اث 
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خٓضاث الهٛغٔ ٖلى مؿخٔٓ ال٨ جْإحي في م٣ضمتها ال ْٞٗالُت الخىُٓم الٗؿ٨غي ،  ت .  مْا ٌٗاصلِا . بن الٗؿ٨غٍ خِبت 

ت بٌٛ الىٓغ ًٖ  خْضة ٖؿ٨غٍ ٦ْٟاءة ؤي  ٫ٓ ؤن هجاح  لؿل٥ٓ ال٣اصة ٌٗض مدغ٥ الٗمل الٗؿ٨غي خُث ًم٨ً ال٣

 بمضٔ ٢ضعة ال٣ُاصاث 
 
ز٣ُْا  

 
ؤَْضاِٞا ًغجبِ اعجباَا اْحباتها ْحجمِا  صٓة ؤؾالُبحها في َُْئاث الغ٦ً جسههِا ْ حْ

خْتى ًاصال٣ُ اْلؿُُغة ْالؤصاعة ،   ؤْ بوؿاهُت ِٞٓ بداحت ة 
 
آء  ٧اهذ ٖملُت اثّٟ ب٨ٟاءة ؾ خـم٨ً ال٣اثض مً ال٣ُام بْٓ

لت لل٣ُاصة  خٓضة ماؾت بلى َُئت ع٦ً ماَ  مً ؤٞغاص ال
 
ٌٍٓ مً ًغاٍ مىاؾبا آحباث  ِامً ؤحل جد٤ُ٣ ؤَضاٞجْٟ جْىُٟظ ال

ٍٓاث ٖلُا مً ال٨ٟاء مًْ ؤحل جد٤ُ٣ مؿخ اْلـدغب ،  عٓة الصخُدت في الؿلم  ت ال٣خالُت .باله اْلجاَؼٍ  ة ال٣خالُت 

آحباث ال اْل خٓضة بحن الأٞغاص  ت مِمت ـمخباًىت ؤْ الـبن الٗلا٢اث التي جيكإ في ال اْٞ٘ ٖؿ٨غٍ ٗبر ًٖ ص
ُ
مخىا٢ًت ح

٦ْٟاءة َالاء الأٞغاص ب اْل٣ضعة التي مْازغة ٖلى ؤصاء  ٍٓغ الظاث لخد٤ُ٣ ـجٌٛ الىٓغ ًٖ عجبهم  جُْ م٨جهم مً الؤبضإ 

عٓة حؤَضاٝ ٖؿ٨غ  إْحغاءاث جىُٟظ جل٪ ـٍت به خٓضة ،  اْحباث في بَاع ال٩ُِل الخىُٓمي لل مِْام ْ اْع  جْىُٟظ ؤص ماُٖت ، 

حن االإاصًت بلى  آحباث جغص بلى ؤؾالُب ٢ُاصًت مازغة ، ْؾبُل لبىاء الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بحن الٗؿ٨غٍ اْل اْالإِام  اْع  الأص

الت . ٞالؿل٥ٓ الٗؿ٨غي صازل االإ ّٗ ٗؿ٨غاث ٨ٌٗـ اؾخجاباث التي جهضع ًٖ الٗؿ٨غي هدُجت اخخ٩ا٦ّ ٦ٟاءة ٢خالُت ٞ

بْظل٪ ٞةن  اْلخباص٫ ،  ٍٓت مً زلا٫ الخٟاٖل  ت ُٞخد٤٣ جىمُت االإِاعث الخٗب اْجهالّ ببِئخّ الٗؿ٨غٍ ؤ٢ْغاهّ ،  بؼملاثّ 

ؤْزىاء جىُٟظ  ْٞٗالُتها ،  ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ما٫ الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي ًمثل ؤخض المخضصاث الأؾاؾُت ل٨ٟاءة ال آحباث ْاٖلأ ال

ما٫ ،   هْخاثج جل٪ اٖلأ طْل٪ لأن َظا الِٟم ًازغ ٖلى مسغحاث  ال٣خالُت ًدخاج ال٣اصة ْالأٞغاص بلى ِٞم بًِٗم البٌٗ ، 

٦ْٟاءة الأٞغاص  ما اعجٟ٘ ؤصاء الأٞغاصلالِٟم ْالؤوسجام ٧ اص٧ْلما اػص لْل٣ُاصة الىاجخت ال٣ضعة ٖلى الخإزحر ٖلى ؤصاء   .

صِْٞٗ اْحباث بياُٞت ، بالإياٞت بلى ال٣خالُت  صٓاث في  اْؾدثماع المجِ  ، 
 
صٓاث ؤ٦ثر مما َٓ مُلٓب ؤنلا م لبظ٫ مجِ

ت طاث مِاعاث بوؿاهُت  خٓضة ٖلى ٦ٟاءاث ٖؿ٨غٍ آء ال اْخخ خٓضة الظي ٌؿِم في جد٤ُ٣ الخٟاٖل صازلِا .  ؾل٥ٓ ال

حن ْٖ اْلٗمل ٖلى صٞ٘ الٗؿ٨غٍ ت  اْلث٣ت في الىٟـ ؿ٨غٍ ةْ الخؿىت  ةٓ ال٣ض طٓ بل ب٣ ةٓ الىٟ آحباث لِـ ب٣ بلى جىُٟظ ال

اْع ْخؿً الخٗامل .   ْالؤم٩اهُت ٖلى جباص٫ الأص

  ل٣ضِ 
ٌ
ت ْاَغة عٓ الجُٓف الخضًثت ، ٞال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ ت مً ٢بل ِْ َٓغٍ حْ ت م٩اهت َامت  اخخلذ ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

اْالإ٨ٟ حُٓت حظبذ ٖىاًت الباخثحن  لٓ حن ،ؾٓؾُ ْٚحر الٗؿ٨غٍ حن  ً الٗؿ٨غٍ ت ْ  غٍ خٓضاث الٗؿ٨غٍ آحِّ ال َظا ما ج

مٓ مـال مْـً خاحـُ صْاثـخُلباث مؿـاث  ؤْؾالُب ٢ُاصتها ـمت الخدـخمغة  ٍٓغ ؤؾالُب ٢خالِا  جُْ ؿً في ٦ٟإتها ال٣خالُت 

 ْ ْٖلى مؿخٔٓ جىإْصاعتها ،  خٓضة ،  اْل اْالإؿخ٣بلُت ٖلى ؾ٥ٓ الأٞغاص  ْ طل٪ لخإزحراتها الآهُت  آحباث ،  جد٤ُ٣ ُٟظَم لل

خٓـضاٝ الـؤَ ت حؿخُـٗؿضة الـخٓضة . ٞال ْ ـُ٘ ٢ـ٨غٍ ت ُاؽ مضٔ هجاخِا  ٦ٟاءتها مً زلا٫ مٗاملت ال٣ُاصة الؤصاعٍ

بْج  ً اْلخإزحر ْالاجها٫ بالآزغٍ حُّٓ  حن ، لأجها حٗخبر بخضٔ ْؾاثل الخ حن ، هللٗؿ٨غٍ جْدٟحز الٗؿ٨غٍ ي آهب حصجُ٘ 

ت في ٧ل االإاؾؿاث  عٍ ا ،يغْ ْٚحرَ اْلخدٟحز  اْلخيؿ٤ُ  اْلغ٢ابت  ت ٧الخسُُِ  اْالإضهُت ، ْفي ٧ل المجالاث الؤصاعٍ ت   الٗؿ٨غٍ

اْل٣ُاصةحٗخبر ؤ٦ثر هجاٖت في  ل٨ْجها آنل  عٓة لًخ٦ُما اْلغ٢ابت ْالؤقاعٝ ،  الخ ب مماعؾت الؿلُاث الخصخُدُت به

نٓ ال٣ُاصة مٓي٘ ازخباع خ٣ُ٣ي .  ا٫ٓ ج٩  اْضخت ، ْفي مثل َظٍ الأخ

ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ اْضر في ال اْلخ٣ُُم مثلما َٓ  ضاص  اْلخسُُِ ْاٖلؤ اْله٣ل  ت هدُجت الخٗلم  بن ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

 في المجخم٘ 
 
 ٦بحرا

 
اْلتي جدخل خحزا ت  خٓضاث الٗؿ٨غٍ مًْ طل٪ ٞةن ال ؤْؾلختها المخخلٟت ،  المخخلٟت ، بخسههاتها 

ت ،  ٕٓ الؤصاعة الٗؿ٨غٍ ٕٓالٗؿ٨غي جخإزغ بك٩ل ٦بحر بى حن  هْ ا ٖلى ؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ طْل٪ لخإزحرَ ؤٖمالِا المخخلٟت ، 

بْالخالي ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ بك٩ل مباقغ ، ٦ما ؤن  مْؿخٔٓ ٦ٟإتهم ال٣خالُت صازل الجِل ،  خٓضاث بهٟت ٖامت  اْل

هْي  ٢ُْم حضًضة ،  ت حضًضة  حْضث مهُلخاث ٖؿ٨غٍ ؤْ عٓ ال٨ٟغ الٗؿ٨غي ْالؤؾتراجُجت ؤخضر حٛحراث ٦بحرة  جُ

عٓ الأؾاس ي في ؤي هد آحباث لأن َالاء الأٞغاص َم المخ غ١ جىُٟظَم لل آث ، َْ عٓ آٞا١ ج٨ٟحر الأٞغاص ٖلى مغ الؿى ُجت جُ
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ت ؤن جد٤ُ٣ الخٟاٖل مً ؤَضاٝ  مْٗغٞ خُٓض بما وؿمُّ صًىامُت المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  َْم االإخإزغ ال مجخم٘ ٖؿ٨غي ، 

اْلًغْٝ ٓٞحر االإىار  خٓضة الظي االإٗني بخ صٓ  ٢اثض ال ٓٞحر الجِ آحباث ال٣خالُت ، ب٣هض ج اْل ما٫  االإىاؾبت لخىُٟظ اٖلأ

إْص حن  ٍْاالإخٟاٖلت بحن الٗؿ٨غٍ خٓضاث  نٓ في خالت جٟاٖل مؿخمغ .عاحِم في ال هٓ ٩ 

ت ت للىخضاث الهؿىغٍ  اللياصة الؤصاعٍ

ت مً زلار مخٛحراث مترابُت هي : خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل نٓ ؤؾلٓب ال٣ُاصة الؤصاعٍ  ًخ٩

ٖٓاث نٛحرة ٧الخًحرة .حصجُ٘  - ؤ آحباث ٞغاصٔ ؤْ في مجم م لخىُٟظ ال جْدٟحزَ حن   الٗؿ٨غٍ

ت . - ب  اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ت صازل االإٗؿ٨غ . - ث  مجالاث التر٦حز في البِئت الٗؿ٨غٍ

حن مً  خٓضاث ٖلى ؤؾلٓب الدصجُ٘ الؤًجابي للٗؿ٨غٍ نْ في بصاعتهم لل االإخٛحر الأ٫ْ : هجض ؤن َىا٥ ٢اصة ٌؿدىض

جْىمُت زلا٫ جغ٦ح آحباث ،  اْلجضًت في جىُٟظ ال اْلخمُحز بُجهم ٖلى ؤؾاؽ ال٨ٟاءة  حن  لُٓت للٗؿ٨غٍ م ٖلى جدمُل االإؿئ زَ

اْلخ٣ضًغ االإٗىٓي ؛ في خحن ٌٗخمض  جُْب٤ُ ؤؾـ ٖاصلت للم٩اٞإة  ت ،  لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل  ً مكاٖغ الاهخماء للَٓ

ٍٓذ  ن ؤؾلٓب الدصجُ٘ الؿلبي باؾخسضام الخل ْٞغى ٢اصة ؤزغْ نٓ الٗؿ٨غي ،  اْلتهضًض بال٣اه ت  غاٝ الٗؿ٨غٍ بالٖأ

اْلؿُُغة . اْل٣ُاصة  ت مباقغة في الغ٢ابت  جُْب٤ُ الأهٓمت الٗؿ٨غٍ  ؤهٓمت ٣ٖاب ناعمت 

ٌٍٓ نلاخُاث اجساط  اْجساط ال٣غاعاث ، ؤي صعحت جٟ ت  االإخٛحر الثاوي : ِٞٓ االإازغ في جدضًض ؤؾلٓب ال٣ُاصة الؤصاعٍ

صْعحت مكاع٦ت  نٓ مً نى٘ ال٣اثض ، ؤْ ٢ض جخسظ مً ٢بل  َُئت الغ٦ً في ٖملُت نى٘ ال٣غاعال٣غاع  ، ٞال٣غاعاث ٢ض ج٩

. 
 
عٓة َُئت الغ٦ً خهغا بْمك  ال٣اثض 

آحباث  ن ال نٓ ًىجؼْ ٣ت لجٗل الٗؿ٨غٍ عٓ الظي ًدضص ُّٞ ال٣اثض ؤًٞل َغٍ االإخٛحر الثالث : ًخٗل٤ باالإىٓ

َْظٍ الأؾالُب في ال٣ُاصة عٓة الصخُدت ؛  ا٠٢ٓ التي جخُلب في بٌٗ الأخُان  باله اْالإ ت جسخل٠ بازخلاٝ ال٣اصة  الؤصاعٍ

ت مسخلٟت ًماع  ا ال٣اثض الؤصاعي .ؤؾالُب بصاعٍ  ؾِا ؤْ ًسخاعَ

ت أؾـ اللي ت للىخضاث الهؿىغٍ  اصة الؤصاعٍ

ا٠٢ٓ ، ؤي ؤجها ٢ض حٗمل في بٌٗ  ت ؤؾـ مبيُت ٖلى االإ خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل ا٠٢ٓ حٗخبر ؤؾـ ال٣ُاصة الؤصاعٍ االإ

خْؿب الجيـ  آحب  حن لىٟـ الأؾلٓب ًسخل٠ خؿب َبُٗت ال لا حٗمل في البٌٗ الآزغ ، لأن اؾخجابت الٗؿ٨غٍ

حن . ؤما الأؾـ ٞهي : خْاحاث الٗؿ٨غٍ ٠٢ٓ ٖلى مِاعاث ال٣اثض  خٓضة ، ٦ظل٪ جخ حْؿلُذ ال  ْحجم نى٠ 

اْل٣اصة  .1 ً الأ بُٖاء َُئت الغ٦ً  م ممً ًٟٓيِم ال٣اثض زغٍ  ٢ضع ْٚحرَ
 
 ٦بحر  ا

 
ت في ْي٘ زُِ الٗمل  ا مً الخغٍ

اْلخٗلُماث  آنلت  اْالإخ جْدضًض الأَضاٝ ْالؤقغاٝ الظي ًدؿم بالغ٢ابت الٗامت الكضًضة  آحباث  جْىُٟظ ال

ٍٓت . حْ االإٗى اْعجٟإ الغ لُٓت  عٓ باالإؿئ اصة الكٗ ػٍْ  االإٟهلت 

جًْامجها مما ًدؿً ؤصاء الأٞغاص . .2 خٓضة   الٗمل ٖلى جماؾ٪ ال

٫ٓ الأٞغاص .ال٣ُاصة  .3 ٫ٓ ال٨ٟاءة ال٣خالُت جاصي بلى هخاثج ؤًٞل مً ال٣ُاصة االإخمغ٦ؼة خ  االإخمغ٦ؼة خ

 

ت  ت للىخضاث الهؿىغٍ  أَميت اللياصة الؤصاعٍ

ت مً زلا٫ الى٣اٍ الخالُت : خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل  جِٓغ ؤَمُت ال٣ُاصة الؤصاعٍ

ٍٓل الأَضاٝ  .1 ت جد خٓضاث الٗؿ٨غٍ ت لل بٓت بلى هخاثج ملمٓؾت .حؿخُُ٘ ال٣ُاصة الؤصاعٍ  االإُل
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ت ال٣خالُت . .2 اْلجاَؼٍ خٓضة الأٞغاص بٟٗالُت هدٓ جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخٔٓ لل٨ٟاءة  ت لل حّٓ ال٣ُاصة الؤصاعٍ  ج

خٓضة . .3 ا في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال اْلغ٢ابت جإزحرَ اْلخىُٓم  خٓضة ٣ًٟض الخسُُِ  ت لل  بضْن ال٣ُاصة الؤصاعٍ

ت ًهٗب ٖلى ال .4 اْلتـي جـازغ بكـ٩ل مباقـغ ؤْ ٚحـر خضة الخٓ بضْن ال٣ُاصة الؤصاعٍ ٗامل م٘ مخٛحـراث البِئـت الخاعحُـت 

خٓضة لأَضاِٞا .  مباقغ في جد٤ُ٣ ال

خٓضة . .5 جْضِٞٗم بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال حن  ٦ّٓ جدٟؼ الٗؿ٨غٍ اث ال٣اثض الؤصاعي ْؾل  جهغٞ

٫ٓ ؤن جإزُـــم٨ً الـــٍْــ ــت ٌؿــحر فــي اججــاَحن مخٗا٦ؿــحن ، الأ٫ْ ؤن ال٣اثــض ًـــ٣ ٍْخــإزغ غ ال٣ُــاصة الؤصاعٍ ازغ ٖلــى الأٞــغاص 

 
 
ُحن ؛ خُث ؤن الٗمل ال٣ُاصي بطا جم ج٨غاعٍ ٖضة مـغاث ٞةهـّ ًتـر٥ ؤزـغا اْلٗؿ٨غٍ طْل٪ ًاصي بلى حٗضًل ؾل٥ٓ ال٣اثض  بهم ، 

 
 
اْلثـاوي ؤن ٖمـل ال٣اثـض ) يـمىا ةْ ( ،  ْٖـاصاتهم ) ال٣ـض حن   في ؾـل٥ٓ الٗؿـ٨غٍ

 
 ( ٦بحرا

 
( ٌٗمـل ٖلـى جٟؿـحر  ؤْ ٖلاهُـت ) اهُباٖا

اتهم.الخُ جْهغٞ ٦ِٓم  خٓضة في ؾل ٣خضي بّ ؤٞغاص ال ًَ  
 
بْظل٪ ًهبذ مثالا خٓضة ،  اْلؿُاؾاث التي جدبِٗا بصاعة ال  ِ 

ــا بلــى الىٓــام  إْهمــا ًمخــض جإزحرَ ت لِؿــذ مجــغص ٖلا٢ــت بــحن ال٣اثــض ْالأٞــغاص ،  مْمــا لا قــ٪ ُٞــّ ؤن ال٣ُــاصة الٗؿــ٨غٍ

ٍْخهــــ٠ ال٣اثـــــض ا خٓـــــضة .  آع ال  فـــــي جدؿـــــحن م٣ضعجــــّ ٖلـــــى الؤالإـــــام الاحخمــــاعي الٗؿـــــ٨غي صازــــل ؤؾـــــ
 
لىـــــاجر بإهــــّ ٌٗمـــــل حــــاصا

 ٌكمل : 
 
 مُٗىا

 
٧ٓا ٍْخُلب طل٪ مىّ ؾل ا٫ٓ الأٞغاص   اْلخبهحر في ؤخ

حُٓـّ  .1 ٍْـت الأٞـغاص ، ٞدتـى ًـخم٨ً ال٣اثـض مـً ج اْلىٓـغ بلحهـا مـً ػا ا٠٢ٓ  البهحرة : َٓ م٣ضعة ال٣اثض ٖلى جٟدو االإ

آحــــالأٞـــغاص ٖلـــى جىُٟـــ ــــظ ال جْ م لاـباث   ٖلـــى ْيـــ٘ هٟؿـــّ مٓيـــ٘ َـــالاء الأٞـــغاص ، ٞـــُدـ  دٟحزَ
 
نٓ ٢ـــاصعا بـــض ؤن ٩ًـــ

م ججــاٍ الــ عَٓ َْكــٗغ بكــٗ عْئؾــاثّ ججــاٍ ال٣ــُم ـبةخؿاؾــِم  ؤ٢ْغاهــّ  جْجــاٍ ػملاثــّ  ؤَْــضاِٞا  ت  ماؾؿت الٗؿــ٨غٍ

٦ْٟاءتهم  . ال٣خالُت التي جازغ ٖلى الأٞغاص 

 الُٟىت : هي م٣ضعة ال٣اثض ٖلى ج٣ُُم هٟؿّ بحن َُئت الغ٦ً ْيباٍ  .2
 
 صخُدا

 
خٓضة ج٣ُُما ، ِٞىا٥ ال٨ثحر مً  ال

خٓضة . ٣ٞض ٌٗخ٣ـض بٗـٌ ال٣ـاصة بـإجهم  نٓ ًٖ ؤهٟؿِم ٨ٞغة جسخل٠ ًٖ ال٨ٟغة التي ًدملِا ؤٞغاص ال ال٣اصة ًدمل

خٓــــــضة ، بلا ؤن  آحـــــّ ال نٓ فـــــي جدلـــــُلِم للمكـــــا٧ل التـــــي ج ُٖٓ مْٓيــــــ نٓ فـــــي مٗـــــاملاتهم ،  نٓ ال٣ـــــاه ٍُْب٣ـــــ نٓ  ٖـــــاصل

اْ بإن َ حن ٢ض ًغ ُٖٓت .الٗؿ٨غٍ اْ بالٗض٫ ؤْ االإٓي لا ًخمحز  الاء ال٣اصة مخدحزْن 

 صْن جضزل الٗاَٟـت . ٞال٣اثـض الىـاجر َـٓ  ال٣اثضاالإى٣ُُت : هي م٣ضعة  .3
 
 مى٣ُُا

 
٠٢ٓ الغاًَ جدلُلا ٖلى جدلُل االإ

خٓضة ٖلى  آ ؾل٥ٓ ٖؿ٨غي مٛاًغ. بن ٢ضعة ٢اثض ال آمل التي صٞٗذ بالأٞغاص لأن ٌؿل٩ الظي ٌؿخُُ٘ جدضًض الٗ

حٓحهِم  بْالخــــــالي جــــــ حن ،  عٓ بمى٣ُُــــــت جم٨ىــــــّ مــــــً جِٟــــــم ؤًٞــــــل لؿــــــل٥ٓ للٗؿــــــ٨غٍ جْدلُــــــل الأمــــــ ججمُــــــض الٗاَٟــــــت 

 اْعقاصَم .

ت والاؾتراجيجيت للىخضة :  اللياصة الؤصاعٍ

ت ٦ٟاة  ت بصاعٍ صٓ ٢ُاصة ٖؿ٨غٍ حٓ ت َٓ اهٟغاصَا ب خٓضاث الٗؿ٨غٍ ا مً ال خٓضة الىاجخت ًٖ ٚحرَ بن ما ًمحز ال

ت طاث صًىام٨ُُت  اْل٣ُاصة الؤصاعٍ ت .  هْاصع صازل االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ عٓص عثِس ي  حن َم م وكُت ، لأن ال٣اصة الؤصاعٍ

نٓ مً ال٣اثض  جْخ٩ جْخمثل في ال٣ُاصة الؤصاعة الٗلُا للٟغ٢ت ،  ْالاؾتراجُجُت جسخو في الدك٨ُلاث ال٨برٔ ) ٞغ٢ت ٞما ١ٓٞ ( 

خٓضاث الهٛغٔ  ،  الظًً ٌٗخمضْن  ٢ْاصة ال إْصاعة َُْئت الغ٦ً  جٓها في ٢ُاصة  ت التي ًمثل ٖلى مهضع الؿلُت الٗؿ٨غٍ

ٍْم٨ً جهي٠ُ َظٍ الؿلُت بلى ؤعبٗت مهاصع :  الٟغ٢ت. 

نٓ ال٣ــضعة ٖلــى جد٣ُــ٤  .1 حن بــإن ال٣ــاصة  الاؾــتراجُجُحن للٟغ٢ــت ًمل٩ــ جْبــرػ مــً بصعا٥ الٗؿــ٨غٍ الؿــلُت االإ٩اٞئــت : 

ـًــالىهــغ ؤْ جــ ؤْن ـد٤ُ٣ ؤي هخــاثج ب زــغٔ ، 
ُ
آٞــ٤ مـــ٘ جابُت ؤ نٓ بكــغٍ الخ ٫ٓ ٖلحهــا ج٩ــ االإ٩اٞئــت التــي ًم٨ــً الخهــ

ؤَْضاٝ ال٣اصة . باث   عٚ
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ن ٖلى جد٤ُ٣ هخاثج ؾلبُت لِالاء الظًً لا  .2 حْؿدىض بلى بصعا٥ الأٞغاص ؤن ال٣اصة ٢اصعْ ت :  اْمغ الٗؿ٨غٍ ؾلُت الآ

ب بها ال٣اصة . ٣ت التي ًغٚ اْمغ بالُغٍ  ًىٟظْن الآ

هْي ٢ضعة جإزح .3 نٓ ـر بٗـٌ الًـباٍ الـؾلُت االإدؿل٣حن :  هٓـ بـت ل٩ـي ٩ً اْالإخىُٟـظًً الـظًً لِـم مُـل ؤْ عٚ مدؿل٣حن 

ٕٓ مـــــً الؿـــــلُت ؾـــــِخجّ للتر٦حـــــز ٖلـــــى الهـــــضا٢ت ْالاعجبـــــاٍ  اْلًـــــابِ الـــــظي ٌؿـــــدىض بلـــــى َـــــظا الىـــــ مثـــــل ال٣اثـــــض ؛ 

 الٗاَٟي بال٣اثض .

ـــ .4 َْـ  مـــــغ اؾـــــي ؤ٦ثـــــؾــــلُت الخبــــرة : 
 
زْبــــرة ض الاؾــــتراجـغٔ لأن ال٣اثـــــإٓ الأزـــــً الأهـــــخ٣لالا ُجي ًمخلــــ٪ ٦ٟــــاءة زانــــت 

حن  نٓ مدـل اَخمـام ٧ـل الٗؿـ٨غٍ ج٩ْـ ا٢ٓـ٠ التـي ٌؿـعى بلـى الخـإزحر ٞحهـا  جْجغبت ٖم٣ُـت ُٞمـا ًخهـل ب٩ـل االإ ٍٓلت  َ

 بالٟغ٢ت .

 

٢ٓـــــ٘ الـــــ اْلخدٟحـــــز ؤي ج ٢ٓـــــ٘  ـــــت الخ اْلثـــــاوي ٌؿـــــدىضان ٖلـــــى هٓغٍ ٕٓ الأ٫ْ  ـــت مباقـــــغة ـهلاخـــــٔ الىـــــ اْلجـــــؼاء ٦ىدُجــ م٩اٞإة 

صٓ بٗــٌ الًــباٍ ؤْ ال٣ــاصة الــظًً ٌٗخبــرْن بن  للؿــل٥ٓ الٗؿــ٨غي . حْــ بٓاث المخخملــت ٖىــض مماعؾــت ٢ُــاصة الٟغ٢ــت  الهــٗ

نٓ فـي نـى٘ اؾـتراجُجُتها ، َـظٍ هـي بخـضٔ  الاث جسههِم ؤ٦ثر مً ٢اثض الٟغ٢تؤهٟؿِم زبراء في مج َُْئت الـغ٦ً االإكـاع٧

ت للٟغ٢ آحّ ٢ُاصة الٟغ٢ت ، لظل٪ هجض ؤن ال٣ُاصة الؤصاعٍ ت جمُل بلـى التر٦حـز ٖلـى ٖملُـت الؤصاعة الاؾـتراجُجُت االإكا٧ل التي ج

ٍٓت التي ًجغي جىُٟظَا صازل الٟغ٢ت ، بن مٟخاح يمان  ت الخانت بالخُِ الخٗب َٓغٍ ؤ٦ثر مً التر٦حز ٖلى الخٟانُل الج

نٓ لّ الًٟل الأ٫ْ في جد٤ُ٣ ٦ْٟاءة ٢اثض الٟغ٢ت . خُث ؤهّ ؾ٩ُ ؤٖٓـم هجـاح  هجاح الؤصاعة الاؾتراجُجُت ًخمثل في م٣ضعة 

 اؾتراجُجي للٟغ٢ت في مُضان االإٗغ٦ت .

ــــلِْــــ ع ــ بالًـ َُْئــــت الــــغ٦ً طْغْ نٓ ال٣اثــــض  ـــت  ة ؤن ٩ًــــ آ البراٖـ ل٨ْــــجهم بالخإ٦ُــــض ًجــــب ؤن ًمخل٩ــــ ـــخثىاثُت  نــــٟاث اؾـ

ـــ ــــال٩اٞــ ت ـُت لهـــ جْىُٟــــــظ بصاعة اؾــــــتراجُجُت باالإثــــــابغة ْالؤنــــــغاع ال٩ــــــافي للخٗبحــــــر ٖــــــً ال٣ــــــُم الٗؿــــــ٨غٍ اْمغ ُاٚت ال٣ــــــغاعاث  بــــــالآ

 ٦بحـرة  ذْالأٞٗا٫ ؛ بن ٞكل
 
جْىُٟظ اؾتراجُجُاث هاجخت ًغح٘ بلى ؤجها جمخل٪ ؤٖضاصا ال٣ُاصة ْالؤصاعة الٗلُا للٟغ٢ت في ْي٘ 

حن .االإُضاهُحن مً ال٣اصة   ْٖضص ٢لُل مً ال٣اصة الؤصاعٍ

حِْت هٓغي باْل٣ُاصة لا ج مًْ  ت ،   لأجها مٟغصة ٖؿ٨غٍ
 
ت  ٖؿ٨غٍ

ّ
نٓ بلا اْلكغ٧اث ن اَلا٢ِا ٖل٩ ى االإاؾؿاث 

 ٫ٓ لا وؿخُُ٘ ؤن ه٣ ٫ٓ عثِـ الكغ٦ت ؤْ عثِـ االإاؾؿت  االإضهُت َٓ زُاءٌ ٦بحرٌ بل ًجب ؤن وؿخٗمل مٟغصة عثِـ ٧إن ه٣

ِْ الكغ٦ت .  خٓضة ٢اثض االإاؾؿت ؤ مٓ بّ ال٣اثض ؤزىاء جٟاٖلّ م٘ ٚحرٍ مً ؤٞغاص ال عْ احخماعي عثِس ي ٣ً ت ص لْل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

٦ِٓم الٗؿ٨غي مً  ؤْ َُئت الغ٦ً . حُّٓ ؾل جْ صٓ الًباٍ  اْل٣ضعة ٖلى الخإزحر في الجى ةٓ  خٓضة بال٣ ؤحل ٍْدؿم ٢اثض ال

 ٘ عْٞ خٓضة  ٓٙ ؤَضاٝ ال خٓضة للمؿاٖضة ٖلى بل مٓ بّ ٢اثض ال ت ؾل٥ٓ ٣ً اْل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ خٓضة .  جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ال

جْدؿحن الخٟاٖل  ت ال٣خالُت ،  اْلجاَؼٍ اْلخٟاّ ٖلى جماؾ٪ مؿخٔٓ ال٨ٟاء ال٣خالُت  حن ،  الؤحخماعي بحن الٗؿ٨غٍ

ُٟت احخماُٖت  عْ احخماعي ؤْ ْْ ت ٦ض ٨َْظا ًم٨ىىا الىٓغ بلى ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ آعصَا .  جِْؿحر م ت  خٓضة الٗؿ٨غٍ ال

٢ْض ًلخبـ الأمغ ٖلى البٌٗ ٞلا  ٦ُٓت لل٣اثض هٟؿّ ،  ؤْهماٍ ؾل جٓها ؾمت شخهُت  ت ، بالإياٞت بلى ٧ ٖؿ٨غٍ

نٓ الخ ١ بحن ٌؿخُُٗ ُٟت مضهُت ، ُٞم٨ىىا ؤن هدضص بازخهاع ؤَم الٟغْ اْلغثاؾت ٧ْٓ ت  ٟغ٢ت بحن ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

اْلغثاؾت ُٞما ًلي :  ال٣ُاصة 

م ؤجها جِٓغ  .1 لى عٚ ل٨ْجها جدضص مً االإؿخٔٓ اٖلأ خٓضة  ت : لا جيب٘ مً صازل ال ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

٢ٓت بٗملُت جىاٞـ بحن الًب جل٣اثُا ٚالبا نٓ مؿب ٢ْض ج٩ خٓضة ؤْ زاعحِا . ،  اٍ مً صازل ال

ت ٦جْ  خٓضة الٗؿ٨غٍ ت لاال اْلخٟاٖل الضًىامي بحن  ماٖت بكغٍ لا ٢اثضَا .  جدضص ؤَضِٞا 

َْكتر٥  خٓضة .  عٓ ال٣ُاصة لأن ال٣اثض ٢ض ًإحي مً زاعج ال  لِٓ
 
 ؤؾاؾُا

 
ا حن لِـ قغَ الٗؿ٨غٍ

اْل ت  نٓ باالإكاٖغ هٟؿِا هدٓ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ لْخٓ الٗؿ٨غٍ اْلٗلاء لِا   ً اثض ٣ب الَٓ
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نٓ الٗؿ٨غي  ،  ت ؛ ْؾلُت ال٣اثض ًمىدِا ال٣اه اْل٣ُم الٗؿ٨غٍ اْلث٣اٞت  ؤَْضاٝ الأمت  ت  الٗؿ٨غٍ

 ٖلُّ جل٣اثُا 
 
نٓ ؤجباٖا مً لِْؿذ زِلٗت ٍْهبد هّْ ٣٦اثض  ت الظًً ًسخاع خٓضة الٗؿ٨غٍ ؤٞغاص ال

 لّ . 

ْ الغثا .2 مٓ هدُجت لىٓام االإاؾؿت  تراٝ جل٣اجي مؾت : ج٣ ً حاهب الأٞغاص بمؿاَمت هدُجت لٖا

نٓ  ٟ لا ًدضصَا االإْٓ ٍْسخاع الغثِـ ؤَضاٝ االإاؾؿت  .  الصخو في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت . 

هْي حؿعى لخد٤ُ٣ َضٝ  جْخمحز الجماٖت بمكاٖغ مكتر٦ت ٢لُلت ؤْ ٖمل مكتر٥ يئُل 

ٍْ ٟحن ،  اْالإْٓ حٓض جباٖض احخماعي ؤ٦بر بحن الغثِـ  ٍْ ٫ْ الؤخخٟاـالجماٖت .  ّ بّ دا٫ْ الأ

حْؿدىض الغثاؾـ٧ٓؾُلت للؿُُغة ٖلى ال صِْٞٗا لخد٤ُ٣ مهالخّ .  ت بلى الؿلُت ماؾؿت 

٨َْظا ٟحن»ًم٨ً ؤن وؿمي  اْلؿُُغة .   « .ؤجبإ»بض٢ت « االإْٓ

حِْت هٓغي هي ْ  ت مً  خٓضة ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ جٓ بّ هٟـ ٢اثض ال لٓض مما جم  بوؿاوي ًخ
ٌ
 ٞهي وكاٍ

ٌ
زْبث صَْاءٌ  م٨غٌ 

آءٍ  ت . ٞمً ؤَ اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ ُٖٓت ال٨ٟغ الٗؿ٨غي  حٓي بّ ال٣ٗل المجغص االإمىهج بمٓي  بِما ً
 
غا ِ
ّ
٫ٍٓ مخإز هي وكاٍ مُْ

٣ـخمغة ًازـطَني ًخمحز بٟاٖلُت مؿ هْي حٗخمض ٖلى الـغ بُغٍ ٢ْضعجّ ٖلى ـت مباقغة في الأٞغاص ،  سهاثو الصخهُت لل٣اثض 

اْمغ ، ٞال٣ُاصاٖب٢ىإ الأٞغاص ٢بل  ت مً ُائهم الآ نٓ ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ جْخ٩ ت هي مماعؾت للؿلُت الٗؿ٨غبت .  ة الٗؿ٨غٍ

خٓضة بمسخل٠ عجبهم ،  زلازت ٖىانغ هي حن مىدؿُبي ال َُْئت الغ٦ً ، الٗؿ٨غٍ اْلخغب .: ال٣اثض  خٓضة في الؿلم   اْحباث ال

مٓ  عٓ الغبِ ما بحن ال٣اثض بما ًدملّ مً ٖل ْ لخهبذ مد ٍٓت  حْٗب مْٗاعٝ جُب٣ُُت  ت  ْ ٖؿ٨غٍ حن  اْلٗؿ٨غٍ إْعاصة ،  ةٓ   ما٢

ت مْٗاعٝ ٖؿ٨غٍ نٓ مً َا٢اث  ْٖاغ ؤْٖ ًمل٩ ت ْ جماؾ٪  ٢ُْم ٖؿ٨غٍ  ٝ ْ خٓضة  زغحِا . آمل مدُِ ال٣ُاصة صازل ال

حن  ُٖٓت مً الٗؿ٨غٍ ٫ٓ ٖلى مكاع٦ت َ حِْت هٓغي لِؿذ ٖملُت احخماُٖت ٌؿعى ال٣اثض مً زلالِا الخه ؤي ؤجها مً 

ةٓ الإىٓمخّ لأن طل٪ ًدضر في الخىُٓماث االإض ؛ ٞهي : هُت خُث ًدا٫ْ عثِـ االإىٓمت ؤْ الكغ٦ت جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغح

اْحباثٍ ، بٌٛ   بما ًترجب ٖلحها مً خ١ٍٓ٣ ْ
 
امت الأمت ٖامت اْالإكاع٦ت في ػٖ  

 
الؿُاصة ال٩املت في المجخم٘ الٗؿ٨غي زانت

ٟاث  َْىا٥ ٖضة حٗغٍ اْل٨ٟغي .  ًِ الؤهخماء الؿُاس ي  ْ  هيل٨جها في الجهاًت ْ  الِالىٓغ ٖ آحباث حملت مً الخ١ٓ٣  ال

لاء ْالؤهخماء . اْلؿلُت التي ًضًً لِا بال  االإخباصلت بحن الٗؿ٨غ 

٣ت جًمً بها َاٖتهم  حٓحهِم هدٓ الِضٝ بُغٍ جْ حن  ت ٦ما ؤؾلٟذُ هي ًٞ الخإزحر ٖلى الٗؿ٨غٍ اْل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

جْهم لإخغاػ الىهغ في حْٗا لائهم  اْخترامِم ْ جْد٤ُ٣ الِضٝ .  ز٣ْتهم  ال٣اثض الٗؿ٨غي الجُض َٓ الظي ًخدلى ْ االإٗغ٦ت 

آث  تْهخم ال٣ُاصة الٗامت لأي ال٣ اْلصخت الىٟؿُت .  ب الٗملي  اْلخضعٍ اْلث٣اٞت الٗامت  ت  عٍٓ بالؿماث ال٣ُاصًت الض٨ًخاج

جْىمُت االإِاعة ال٣ُاصًت للًباٍ " ٖلى ؤؾاؽ ؤن ال٣ُاصة َبتاالإؿلخت بـ "جغبُت  نٓ  ًٞ ال٣ُاصة  ا٦ْدؿاب ًجب ؤن ج٩

زْل٤ ال٣اصة . ٢ا٫ الخ٨ُم الهُني  ش الخغبي  صْعاؾت الخاعٍ ب الٗملي  اْلخضعٍ لُٓت  عٓ باالإؿئ تْهخم بدىمُت الكٗ ت  عٍٓ ص٨ًخاج

٢ٓذ  صْٞٗتها لل٣خا٫ في ال ٣ت صخُدت  ع٦ْؼتها بُغٍ عٓة ٞىُت  ا٥ٓ به ضثَ ٢
ّ
ؾاما : ؤهذ حؿخد٤ ل٣ب ال٣اثض الُٗٓم بطا خك

ؤْصعتها  خْغ االإىاؾب  ٧ْاٞإتها بد٤  عٓ بض٢ت بد٨مت  ْْػهذ الأم  .159ؾتها بٗىاًت 

٫ٓ بلى َظا الِضٝ ًخم  مًْ ؤحل الٓن جْيكإ الجُٓف بازخلاٝ ٣ٖاثضَا لخد٤٣ ؤَضاٝ الأمت الؤؾتراجُجُت ، 

عٓص البكغي َٓ ال ٧ْان االإ آعص ؤخؿً اؾخٛلا٫ ،  اْؾخٛلا٫ االإ ٓٔ الضاٞٗت  اْل٨ٟغي ججىُض مسخل٠ ال٣ غؤؾما٫ االإاصي 

َْ باء لِظٍ للجِل ،  آحباث ، ْاٖلأ ؤْصاء ال ت االإلاثمت  ٓ مً ؤبغػ ال٣ٔٓ زانت في ْل ْغْٝ البُئُت جىُٓمُت الٗؿ٨غٍ

ْ الٗلا حن  ٧ْل َظا مغحّٗ  الٗلا٢اث ٢اث َٓ الخٟاٖل بحن الٗؿ٨غٍ اْع الىاجج ًٖ الاجها٫ بالمجخم٘ الٗؿ٨غي ،  جباص٫ الأص

بْالخالي الاقخاع٥ في جد٤ُ٣ الخباصلُت التي جيكإ في المجخم٘ الٗؿ٨غي  اْالإهالر ،  بحن الأٞغاص خُث ٞحها جباص٫ االإىاٞ٘ 
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َْٗ خٓضة ،  بْحن ال٣اصة مً حِت ؤزغٔ ، َظٍ الث٣ت  خمض بظل٪ ٖلى الث٣ت االإخباصلتؤَضاٝ ال بُْجهم  ُٞما بُجهم مً حِت 

خٓضة  عٓي االإبني بحن ؤٞغاص ال اْل تها ،  هْؼَ ت  ٍْخٗضٔ الىاقئت ًٖ ٖضالت الؤصاعة الٗؿ٨غٍ عٓ ؤصاء الٟغص  ت ، ُٞخُ الٗؿ٨غٍ

ٓب لأهّ ًد٤٣  َْظا الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي مغٚ عْ بيافي ،  حٓباث ٣ِٞ بل ؾِؿعي بلى ؤصاء ص ٦ّٓ الٗؿ٨غي ال٣ُام بال ؾل

٘ مً مؿخٔٓ ٦ٟإتها ال٣خالُت . ٍْغٞ خٓضة جىُٓمُت ،   ٞٗالُت ال

اع  ت الخباص٫ الاحخماعي لظا ؤٖخ٣ض في َظا اَلؤ ت مضٔ اؾخجابت ا ْن٠ ًم٨جهؤن هٓغٍ مْٗغٞ جْدلُل الٓاَغة ، 

مٓ ال٣ُاصة في بَاع الجم٘ بحن الؿماث الصخهُت لل٣اثض  ت الإِٟ عٍٓ َْظٍ الىٓغة حٗبر ًٖ مغخلت جُ ا٢ٓ٘ لاٞتراياتها  ال

ت المخخلٟت ، ا٠٢ٓ الٗؿ٨غٍ ت ْ  هي ؤ٢غبْ  اْالإ خٓضة الٗؿ٨غٍ ٕٓ ، طل٪ لأن ال ت االإٓي ؤوؿب هٓغة وؿخُُ٘ مً زلالِا عئٍ

نٓ ؤ٦ثر مما َٓ مُمٓب مجهم ، مً ؤحل جد٤ُ٣ ٞٗالُت حٖؿ٨غٍ ي ْل جدضًاث ال٣ُاصة بداحت بلىـت ٞـْزان ن ًبظل

خٓ ْ ال ت . بنحٗبحرٌ ًٖ الؤهخماضة  ،  لاء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ اْل ت بحن ال٣اصة الٗلا٢اث التي جيكإ  ء  خٓضة الٗؿ٨غٍ في ال

بْظل٪ ْ  طٓج ًٖ ٖملُت الخباص٫ الؤحخماعي ،  ُت جٟاٖل مكتر٦ت بحن ال٣اثض هٟؿّ لٞال٣ُاصة ٖباعة ًٖ ٖمالأٞغاص هي هم

خٓضة ؤن حؿخجُب  ٍْجب ٖلى ال خٓضة ًجب ؤن ًازغ ٞحها  ت المخُُت ، خُث ؤن ٢اثض ال اْلبِئت الٗؿ٨غٍ  ٠٢ٓ اْالإ خٓضة  اْل

نٓ  حن َم حماٖت ًيخم اْلبِئت ، ؤي ؤن الٗؿ٨غٍ آحباث  ) ٖؿ٨غي (  ميلى وؿ٤ جىُٓبلخإزحر ال٣اثض مً زلا٫ جٟاٖلِا م٘ ال

 ْ آحباث خُث ًدضر اجباصلي االإىاٞ٘ .  خْل االإك٨لاث الا طل٪ بهضٝ جىُٟظ ال اْلخباص٫  ت لخٟاٖل  حخماُٖت الٗؿ٨غٍ

إْقبا ت  ٢ُْمِم الٗؿ٨غٍ مٓخاتهم ،  حن َْ خباع ؤما٫ َالاء الٗؿ٨غٍ ٕ خاحاتهم الىٟؿُت المخخلٟت ، ْالأزظ في ٖحن اٖلؤ

ٍٓت ْالا ـاْل ٍْد٤٣ ُاصي طل٪ ـماُٖت ، ْؾـحخمٗى م٨ْدؿباتها  حن بإجّهم ؤنلر مً ًضاٞ٘ ًٖ الأمت  بلى بصاع٥ الٗؿ٨غٍ

ت الخباص٫ الؤح تْهخم هٓغٍ جْمثل االإ٣ضمت خماعي الٗؿ٨غي بالخٟاٖل بحن الأٞاؤَضاِٞا ،  مت ،  عص االإكاع٦حن في الىهغ ؤْ الِؼٍ

نٓ َىا٥ جباص٫ للئهخهاعاث  ٠٢ٓ ٖىضمااالإى٣ُُت هي ؤن الخٟاٖل ٌؿخمغ ٖىضما ٩ً مت ، ٍْخ لا ؤص٫ ٖلى  ًاصي بلى الِؼٍ

٦ْظا ٖلاماث الغيا  آْلُاث الخىُٟظ ؤي " االإىاٞ٘ ْالآلُاث " ،  حن خُث جهخم بيخاثج  اْلٗؿ٨غٍ طل٪ مثل الٗلا٢ت بحن ال٣ُاصة 

حن مً ٖملُ اْلخإزحراث التي ًجىحها الٗؿ٨غٍ حن ،  اْلٟالاؾخدؿان مً الُغٞ ة التي اثضت الخٟاٖل الؤحخماعي الٗؿ٨غي 

 ٓ نٓ بلى جل٪ الٗملُت ؛  جهاًًُٟ " زلازت اٞتراياث ؤؾاؾُت للخباص٫ ؾىدا٫ْ اؾ٣اَِا ٖلى Imirson  160ٍْلخو " بمغؾ

ت ٦جماٖت  : خٓضة الٗؿ٨غٍ  ال

ا٠٢ٓ طاث  .1 نٓ بلى الخهغٝ ب٣ٗلاهُت ختى جهبذ جل٪ االإ ا٠٢ٓ بلى حاهبهم ًمُل نٓ االإ حن الظًً ج٩ ؤن الٗؿ٨غٍ

 .ٞاثضة ٦بحرة لِم 

ت المخخلٟت ختى جهبذ جل٪  .2 ٦ُٓت الٗؿ٨غٍ ا٠٢ٓ الؿل نٓ خاحاتهم ٧املت م٘ االإ  ٌكبٗ
 
حن صاثما ؤن الٗؿ٨غٍ

ا٠٢ٓ طاث ٞاثضة ٦بحرة لِم   .االإ

نٓ مً زلا٫ الٗلا٢ا .3 ٠٢ٓ ٖلى ؤن االإىاٞ٘ التي ًجىحها الٗؿ٨غٍ ت جخ آحباثث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ي الت ال

 ْ نٓ بياٞتها بالخباص٫ ،     . خباص٫ ًغ٦ؼ ٖلى جض٤ٞ االإىاٞ٘ مً زلا٫ الخٟاٖل الاحخماعيَظا ًجٗل الٌؿخُُٗ

 

اْلٗلا٢اث الاحخماُٖت اْلتر٦حز ٖلى الأْيإ صازل قب٩اث  َْىا ًجب التر٦حز ٖلى الخباص٫  حن  ز٣ُٓت بحن الٗؿ٨غٍ ال

ت . خُث هدضص ؤهماٍ الخباص٫ التي جِٓغ في ؤز وْؿخالٗلا٢اث الؤوؿاهُت الٗؿ٨غٍ آحباث ،  همحز بحن  ُُ٘ ؤنىاء جىُٟظ ال

ت  ْ الخباص٫ طْ َبُٗت الٗؿ٨غٍ حن لَٓ الخباص٫ نٗب خُث ٌٗمل ًٖٖ الخباص٫ الاحخماعي الؤوؿاوي  ى ٞغى عاخت الٗؿ٨غٍ
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ت:  -  اْلضْ بمغؾٓن )بالإهجلحزً ل  27 – 1803مآً  Ralph Waldo Emerson)  (25عال٠  مْدايغٌ، 1882ؤبغٍ اْلضْ، ٧اجبُ م٣الاثٍ، ْزُُبٌ،  ( اقتهغ باؾمّ الأْؾِ: 

 ، ٩يٌّ  ْقاٖغٌ ؤمغٍ
ٌ
٨ُت في ال٣غن الخاؾُْ٘ٞلؿٝٓ ٍٓغ الث٣اٞت الأمغٍ عْ زُحر في جُ صْ ٍٓلت،  ٩ي، ٧ان لّ بإ َ اْل٨ٟغ الأمغٍ ش الأصب  ٖكغ. ٢اص  خاػ ٖلى م٩اهت مُخمحّزة في جاعٍ

ؤ٦ْث ىٓغ بلُّ ٖلى ؤهّ بُل للٟغصاهُت، وكغ ؤ٩ٞاعٍ مً زلا٫ ٖكغاث االإ٣الاث  ًُ ٧ْان  مدايغة ٖامت في حمُ٘  1500ر مً الخغ٦ت االإخٗالُت في مىخه٠ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، 

لاًاث االإخدضة.  ؤهداء ال
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عٓ الأخضار االإخخالُت االإكتر٦ت في ا نٓ مُٗاع الخباص٫ الغيا بؿبب خً ٧ْ خٓضاث .  ت ؤْ الؤوؿاهُت بحنفي ال  لٗلا٢ت الٗؿ٨غٍ

ٍْم٨ً ؤن جٓضر  آحباث الضالأٞغاص ،  ؼ ، ْالاخترام ، ؤي ؤنال اْلخٗؼٍ حن َٓ ق٩ل مً  ٖم  الخٟاٖل الؤحخماعي بحن الٗؿ٨غٍ

نٓ  مٓ ٣ً ً صٓ آزغٍ حْ ً ، ما صام  اْلخطخُت مً ؤحل الأزغٍ اْحباتهم  خٓضة بدىُٟظ  مٓ ؤٞغاص ال ؤق٩ا٫ الخباص٫ خُث ٣ً

 مً مسخلٟت مً الخباص٫ . 
 
 ؤق٨لا

 
َْؿخمغ َظا الخٟاٖل مد٣٣ا  

 
عٍْ بْبظل٪ ؤًًا صْ خٓضة  صٓ ٢اثض ال ظل٪ ٞةن ٢ضع مجِ

 ْ خٓضة ؾترجٟ٘ م٩اهخّ لضحهم ، ْفي االإ٣ابل ٞةهّ بجىاالإخمحز في ٢ُاصة  اْل٣ُاصة لتزم مُت ال خٓضة ؤمام ال٣اثض .  ًجب ؤن ال

ْ جخًمً ٢ُام ٖلا٢ َُئت الغ٦ً ٞبضْن َظٍ الٗلا٢اث لا جخد٤٣ ال٣ُاصة . ٞالخباص٫ اث جباصلُت مخ٩اٞئت بحن ال٣اثض 

اْل٣ُاصةالؤحخماعي بحن الٗؿ٨غ  حن  ْ  مً زلا٫ ٍحن ًٓضر الٗلا٢ت بحن الٗؿ٨غٍ صاع٥ جإزحرٍ عى بٖامل الث٣ت االإخباصلت بُجهم ، 

 ْ حن  مٓ بها الٗؿ٨غٍ ُٖٓت ٣ً ت . ٞالخباص٫ الؤحخماعي الٗؿ٨غي َٓ ؤٞٗا٫ جُ خٓض الٗؿ٨غٍ الخٟاٖل الجماعي بحن ؤٞغاص ال

آحباتهم في نٓ ؤزىاء جىُٟظَم ل جْدٟؼ مً زلا٫ بٖاصتها التي جٟترى حظب  الٗؿ٨غٍ اْلخغب ، جضٞ٘ َظٍ الأٞٗا٫  الؿلم 

آحباث ،  ٦ْظا ال ا٠٢ٓ جخٛحر  حن لأن االإ خماص االإخباص٫ بحن الٗؿ٨غٍ ت اٖلا ً . ْالأؾاؽ في الىٓغٍ حن الآزغٍ ؤٞٗا٫ الٗؿ٨غٍ

حنٞيؿ ا٠٢ٓ المخخلٟت ْؾل٥ٓ الٗؿ٨غٍ اْٞ٘ للم اْلضا ْ  خٗملِا بظل٪ لأحل قغح االإبرعاث  خٓضاث في َُئت ،  جًبُِا ال

صٓةخل٣اث مخ حٓ بْاٖخباع ؤن الث٣ت م مْضٔ بُٗض ،  ُٖٓت الخباص٫ الاحخماعي الٗؿ٨غي  باصلت طاث همِ ٦بحر  حِٓت لى ، مْ

عَْْ  ْ جسخبر ص ت . ا الٓؾُِ بحن الؤصاع٧اث الخؿُت  خٓضة الٗؿ٨غٍ صًْىام٨ُت ال  ؤؾالُب ال٣ُاصة 

ينالخفانل   بين الهؿىغٍ

مْخٗضص الأبٗاص ، خُث ؤٞغػ َظحكحر الأصبُاث ط مٓ م٣ٗض  طْاث مِٟ ت مجغصة  ا اث الٗلا٢ت بإن ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

ـٟاث ، ِا ـ٣ٖض ـٞ الخ٣ُٗض ال٨ثحر مـً الخٗغٍ هُْلـ٦"غٞ ً: ب "161جٓؼ ْ ص بت  ًٟ ؤْ ٖملُت الخإزحر ٖلى الآزغٍ صَٓم بغٚ بْظ٫ حِ

ِاخىإ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مـدضصة إ٢ْ  ْٖغٞ سٓ ي  .  الإب ٠٢ٓ المخضصًً : بإجها ح اْالإ ٢ٓذ  ً في ال بت الخإزحر ٖلى الآزغٍ لؿعي بغٚ

ِا ُٞضلغ،  162الخىُٓمُتالأَضاٝ  ٤ُلخد٣ ْ  163ْٖغٞ اْلتي ٣ًبل ٞحها الخاب٘ الخ٤ : بٗلا٢اث الؿلُت  الخإزحر ٚحر االإخ٩اٞئت ، 

 ْ هْي الأَضاٝ   مكتر٦ت بُجها 
 
ٟاث ٖىانغا وْؿخسلو مً َظٍ الخٗغٍ اْلخإزحر الكغعي لل٣اثض في ال٣غاعاث .  الجماٖت 

حن ،  ؤ٩ْٞاع الٗؿ٨غٍ صٓ  اْلخإزحر ٖلى حِ حِْت هٓغي هي : ٖملُت جدضًض الأَضاٝ  ت مً  ْالؤهجاػ ؛ ؤي ؤن ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

نٓ  ٩ٍْ جْد٤ُ٣ جل٪ الأَضاٝ .  اْلخغب ،  اْالإِام في الؿلم  آحباث  حُّٓ طل٪ بإؾلٓب ٖؿ٨غي مً ؤحل جىُٟظ ال جْ

ت همِ  ا٤ٞٓ بحن ٢ضعاث الأٞغاص ؤؾلٓب ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ اْلخ حْؼء مً شخهُت ال٣اثض هٟؿّ للخ٩امل  ٧ٓي مدضص  ؾل

ؤْؾاؾِا ٢ضعة ال٣اثض ٖلى الخإزحر الظ آحباث  َٓغ ٖملُت ال٣ُاصة َٓ جىُٟظ ال حْ آحباث . ؤي ؤهّ مُٗاع زابذ .  ي َٓ اْل

ت التي  نٓ الٗؿ٨غي للمىهب الظي ًدخلّ ال٣اثض هخاج الؿلُت الٗؿ٨غٍ . ْالأؾاؽ الآزغ َٓ زبرة ال٣اثض ًمىدِا ال٣اه

ٍْجب ؤن ًمل٪  اْالإِام .  آحباث  آعص اللاػمت للخىُٟظ ال ٢ْضعجّ ٖلى جإمحن االإ ت ،  ٢ْضعجّ ٖلى مماعؾت الؿلُت الٗؿ٨غٍ

اْث اللاػمت للماعؾت ال٣ُاصة مثل :   ال٣اثض الأص

خٓضة  .1  جْد٤ُ٣ ؤَضاِٞا .٢ضعة ال٣اثض ٖلى ب٢ىإ الأٞغاص بإن َظا الؿل٥ٓ َٓ الأًٞل لل٣ُاصة ال
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تج -  ا -.مذ جغحمت الىو مً الؤهجلحزً مْؿدكاع  عٓهُا في لٓؽ ؤهجلٓؽ  ما٫ في حامٗت ٧الُٟ ا لإصاعة اٖلأ
 
ؤْؾخاط ٨ُت  هٓتز مً مىٓغي االإاؾؿاث الأمغٍ لْض صي ٧ ٧ان َاع

هٓتز  ٨ُت. قاع٥ ٧ ما٫ الأمغٍ جْمذ جغحمخّ بلى للٗضًض مً ؤ٦بر مىٓماث اٖلأ وٓي وسخت  آلي ملُ هُْل ؛ بُ٘ ال٨خاب خ صْ ل حاي ؤ  15في جإل٠ُ ٦خاب مباصت الؤصاعة م٘ ؾحرً

ت .لٛت ش وميان االإيلاص (٨ٍُْبُضًا )بهجلحزً لاًاث االإخدضة ،1909 :جاعٍ َْآً، ال ش وميان الىفاة ٞىضلي، ؤ عٓهُا ،1984ٞبراًغ  11 :جاعٍ ، بوؿِىٓ، لٓؽ ؤهجلٓؽ، ٧الُٟ

لاًاث االإخدضة هُْل ، ال صْ ل حُّ. ؤ ما٫  (1976-1900) ؾحرً عٓ مٟاَُم بصاعة اٖلأ هٓتز ، َ لْض ٧ عٓهُا. حىبا بلى حىب م٘ َاع ا في الؤصاعة بجامٗت ٧الُٟ غ  ا ٚؼٍ
 
٧ان ؤؾخاط

اْلتي او٨ٗؿذ في ال٨خاب جْغحمذ بلى  ,مباصت الؤصاعة اْل٨ُاهاث الأزغٔ ،  وٓي وسخت   .لٛت 15التي بُٗذ ؤ٦ثر مً ملُ
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لْض في ُِٞىا، جٓفي ًٖ ٖمغ ًىاَؼ   ٞغص ُٞضلغ  -   لاًاث االإخدضة،  اْل   95َٓ ٖالم هٟـ مً الىمؿا، 
 
م٩ْان  ٨ٍُْبُضًا .ٖاما ش  لُٓٓ  13 :االإُلاصجاعٍ  ُِٞىا، الىمؿا ،1922ً
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ت . .2 اْل٣ٗاثض الٗؿ٨غٍ ت  إْزاعة الخماؽ في هٟٓؽ الأٞغاص بالتر٦حز ٖلى ال٣ُم الٗؿ٨غٍ  الؤلِام 

مٓاث . .3  الؤؾخٛلا٫ الأمثل للمٗل

ْْؾاثلِا .  .4 اْتها  ؤْص آحباث  َِٓٗا لخىُٟظ ال جُْ  اؾخٛلا٫ البِئت المخُُت 

 مكاع٦ت َُئت الغ٦ً . .5

 

ت :  مطاصع كىة اللياصة الهؿىغٍ

خٓضة  صٓ ، ُٞجب ؤن ًخمخ٘ ٢اثض ال اْلجى ت ٢ضعتها ٖلى الخإزحر ٖلى الًباٍ  جخًمً ٖملُت ال٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

ت التي جمحزٍ ًٖ ٚحرٍ  ةٓ الؿلُت الٗؿ٨غٍ ت ب٣ ٍْم٨ً جهي٠ُ مً الٗؿ٨غٍ َُْئت الغ٦ً  ةٓ لل٣ُاصة الًباٍ  مهاصع ال٣

ت ٖ  لى الىدٓ الخالي :الٗؿ٨غٍ

مٓ الؿلُت .1 ت : مِٟ ٓٔ  الؿلُت الٗؿ٨غٍ هْي جٟٓى مً االإؿخ لِْؿذ خ٤ للؤٞغاص  ت ؤجها خ٤ لل٣اثض  الٗؿ٨غٍ

مًْ  ت ال٣خالُت ،  اْلجاَؼٍ ٍٓاث ال٨ٟاءة  جْهل بها بلى ؤٖلى مؿخ ت ،  خٓضة الٗؿ٨غٍ لى ل٩ي جد٨م ؾل٥ٓ ال اٖلأ

ا :  مٓاَغَ

آحباجّ  (1 ٢ٓٗاث الٗؿ٨غي مً ؤن جىُٟظٍ ل ا ج ةٓ مهضعَ َْظٍ ال٣ ٍٓت  حْ االإٗى حجم الؤَخمام بالغ

ْ اب حّٓ االإُلٓب  اْل عٓة الصخُدت  ٍٓت مً ٢بل ٢اثض له صٓ ٖلُّ بم٩اٞإة االإٗى َاٖخّ ل٣اصجّ ٌٗ

خٓضة .  ال

٢ٓٗاث  (2 هْي مخهلت بخ لِْـ الخٝٓ مىّ ،  ا اخترام ال٣اثض  ةٓ مهضعَ َْظٍ ال٣ ت :  اْمغ الٗؿ٨غٍ ةٓ الآ ٢

اْلغبِ ؾُتر  آحباث ، ؤْ الؤزلا٫ بالًبِ  جب ٖلُّ الٗؿ٨غي مً ؤن ؤي ج٣هحر ؤزىاء جىُٟظ ال

 . ٫ هُٓت مً ٢بل ال٣اثض ؤْ الًابِ االإؿاْ بٓاث ٢اه ٣ٖ 

َْظ (3 خٓضة   ةٓ َىا َٓ م٩ان ال٣اثض في ال٩ُِل الخىُٓمي لل نٓ الٗؿ٨غي : بن مهضع ال٣ ٍ ؾلُت ال٣اه

ةٓ جيؿاب مً ؤٖل  ى بلى ؤؾٟل ال٩ُِل الخىُٓمي . ال٣

مًْ مٓ .2 لِْـ مً االإىهب ،  هْي مغجبُت بال٣اثض هٟؿّ  ا :شخهُت ال٣اثض :   اَغَ

ػْملاثّ ،  (1 ٍْخمحز بها ًٖ ٚحرٍ مً ؤ٢غاهّ  جّٓ الٟىُت ْالؤبضاُٖت ُّٞ  ٢ْ ٍٓت في الخسهو  االإِاعة الخٗب

٢ْىاٖتهم لِٓم  نٓ ٢ُاصجّ هدُجت ٢ب خٓضة بمسخل٠ عجبهم ٣ًبل  بسبرجّ الٟىُت ججٗل ؤٞغاص ال

خٓضة هدُجت بعجابهم ببٌٗ مً نٟاث ال٣اثض الصخهُت ٦جاطبِخّ ـت ؤٞـ٢ىاٖ  (2 ْسخغ غاص ال

 شخهِخّ .

 

نٓ الؿلُت  ٢ٓغاَُت ، خُث ج٩ جْ ت ؤ عٍٓ نٓ صاثما ص٨ًخاج هْي ؤن ج٩ ا ،  اْخض لِؿذ ٦ٛحرَ ت همِ  لْل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

ٍْخم اجساط  بٓت ،   ٧اهذ ؤْ م٨خ
 
ٍٓت ت الهاصعة مىّ قٟ اْمغ الٗؿ٨غٍ آحباث مً زلا٫ الآ جْىٟظ ال مُل٣ت في ًض ال٣اثض ، 

خُٓض الظي ًخدمل ٧ل االإؿالُاث ا اثال٣غاع  َْٓ ال عْ م٘ َُئت الغ٦ً  هُٓت ْالأزلا٢ُت الىاججت مً ال٣اثض بٗض الدكا ل٣اه

ت الؿلُت لا حٗني الؤهٟغاص بها ُٞم٨ً لل٣اثض ؤن ًدىاػ٫ ًٖ بٌٗ  ٖجها مْغ٦ؼٍ اْلٟٗالُت ؛  ٍْخمحز ال٣اثض الىاجر باليكاٍ   .

 ٓ ٢ْٗذ . مِامّ لبٌٗ الًباٍ ؤْ َُئت الغ٦ً للخٟغٙ ل ٍْجب ٖلُّ ؤن ًخدمل مؿالُت ؤزُائهم بن  احباث ؤ٦بر ، 

خٓضة   لأٞغاص ال
 
ا  ٖؿ٨غٍ

 
مْؿدكاعا  في مجا٫ جسههّ 

 
نٓ مٗلما اْع مثل ؤن ٩ً ت ٖضة ؤص خٓضة الٗؿ٨غٍ ٍْماعؽ ٢اثض ال

نٓ ؾبب  ج٩ْ نٓ مسخلٟت ًخمحز بها ال٣اصة ًٖ بًِٗم  ت ٞى لْل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ  ًدل مك٨لاتهم ، 
 
 هؼحها

 
طًْإ ٢ْايُا قِغتهم 

٢ْضعجّ  ؤ٢ْغاهّ ،  مْ٘ ػملاثّ  لى  خٓضة ؤْ االإؿخٔٓ اٖلأ آنل م٘ ؤٞغاص ال ٢ْضعة ال٣اثض ٖلى الخ نُتهم ٦ًٟ اجساط ال٣غاعاث ، 



234 
 

مْتى ًمىذ  بٓاث  مْتى ًجز٫ ال٣ٗ آحباث المخخلٟت .  حُّٓ ؤزىاء جىُٟظ ال جْ ٢ْضعجّ ٖلى الغ٢ابت  ٍٓت ،  ٖلى خل االإًٗلاث الخٗب

 ًْٞ ت ، االإ٩اٞإث ؟  خٓضة الٗؿ٨غٍ َُْئت الغ٦ً ، ال هْي : ال٣اثض  ت ؤع٧ان  لْل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ الخٗاْن م٘ َُئت الغ٦ً . 

خٓضة مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا ٖلى ٖاملحن ـالْ  اْل حْٗخمض الٗلا٢ت بحن ال٣اثض  ٠٢ٓ الٗؿ٨غي ، ْنُاٚت ال٣غاع .  م

 ؤؾاؾُحن : 

خٓضة بمسخل٠ . ؤ خٓضة في الخٟاٖل م٘ ؤٞغاص ال ٓٙ  ؤؾلٓب ٢اثض ال اْحباتهم لبل ٘ مؿخٔٓ جىُٟظ  عجبهم مً ؤحل عٞ

٢ْضعة الأٞغاص ٖلى جباص٫  خباع الٗامل الىٟس ي الاحخماعي  ؤْزظٍ في ٖحن اٖلا ٍٓاث ال٨ٟاءة ال٣خالُت ،  ؤٖلى مؿخ

إْزلانِم   ً جْٟاهحهم في خب الَٓ ٍٓت  اْج٣اجهم لخسههاتهم الخٗب اْلخٟاٖل الؤحخماعي ُٞما بُجهم ،  اْع  الأص

ؤَْضاٝ للماؾؿت الٗ آؾم  جْدمل االإؿالُاث التي حٗبر ًٖ ٢ ا٠٢ٓ المخخلٟت ،  ت ، ْالامخثا٫ الإخُلباث االإ ؿ٨غٍ

اْلٗمل الجماعي بض٫ الٗمل الٟغصي .  ٤ حْ الٟغٍ خٓضة ، ْالاَخمام باع  مكتر٦ت بحن ؤٞغاص ال

خٓضة ح . ب إْصاعجّ لل نٓ ؤؾلٓب ال٣اثض في ٢ُاصجّ  صٓ الأٞغاص بدُث ٩ً خُٓض حِ  ، مؿاَمت ال٣اثض في ج
 
اْضخا ْ 

 
لُا

اْلٗمل ٦جماٖت ، لأن لِا   ٤ حْ الٟغٍ ٢ْاث لبىاء ع حن في حمُ٘ الأ اْؾدثماع الٗمل الجماعي للٗؿ٨غٍ اْؾخٛلا٫ 

اْالإِىُ ٦ْؿب االإِاعاث الٗلمُت  ت ، طل٪ ؾُجٗل الٗؿ٨غٍجإزحر مباقغ ٖلى الؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  اْلٗؿ٨غٍ ن حت 

خٓ م ٖلى ال جْإزحرَ اْحباتهم مضع٦حن لأصائهم  حّٓ ًىٟظْن  ت ب ْٖلى االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ حّٓ الخهٓم  ضة ب

لى الظي في ْلّ  ٓٞغ الضٖم مً االإؿخٔٓ اٖلأ اْخض بل ًمخض لُ لا ٣ًخهغ طل٪ ٖلى جإزحر ال٣اثض في حاهب  مٓ ،  الٗم

حْٗلم مِاعاث حضًضة  اْؾخٛلا٫ مِاعاتهم ،  حن بلى بظ٫ ٢هاعٔ حِضَم  ٍْضٞ٘ الٗؿ٨غٍ عٓ الأصاء الجماعي  ؾِخُ

آع ً زلا٫ الخٟاـم ٍْخم طل٪ بإن ًهيء ال٣اثض االإىار الٗؿ٨غي االإلاثم صازل ؤؾ اْلخباص٫ الؤحخماعي .  ٖل 

حْ ا االإٗؿ٨غ خْث الأٞغاص ٖلى ع خُٓض الأَضاٝ في ب،  جْ بْىاء قب٨ت لٗمل الجماعي  َاع ٖؿ٨غي مخ٩امل 

اْلخٗاْن  اْلث٣ت في ال٣ُاصة  صَٓا الؤخترام االإخباص٫  ت مخ٩املت حؿ ْٖؿ٨غٍ مً طل٪ ٖلى ال٣اثض  . ٖلا٢اث اوؿاهُت 

اة الى٣اٍ الخالُت :  مغٖ

حن  .1 آحباث ْالاَخمام الجضي بداحاث الٗؿ٨غٍ ت االإلاثمت لخىُٟظ ال ت في تهُئت البِئت الٗؿ٨غٍ الاؾخمغاعٍ

م . خْاحاث ؤؾغَ ت  عٍ  الًغْ

٢ٓذ ، ختى ًخم جدهُل  .2 ْٖضم الاوٗؼا٫ في االإ٨خب َُلت ال خٓضة  ؤْٞغاص ال ُض الٗلا٢ت بحن ال٣اثض  ض جَٓ االإؼٍ

ٍٓاث ال٨ٟاءة ال٣خالُت . ٓٙ ؤٖلى مؿخ بْل ٘ اللؤصاء  عْٞ  مً الغيا 

خٓض .3 اْلٟهاثل ( ، الإاالؤزخُاع الجُض ل٣اصة اله٠ الثاوي صازل ال ا  لّ مً ؤزغ حضي ٖلى  ة ) ٢اصة الؿغٍ

اْلمخاٞٓت ٖلى البِئت االإلا  اْلخٟاٖل الاحخماعي بحن الأٞغاص  ٘ ال٨ٟاءة ال٣خالُت .  عْٞ آحباث  ثمت جىُٟظ ال

آحباث .  لخىُٟظ ال

ت .4 خٓضة الإٗغٞ ت ، ؤ بحغاء صعاؾاث احخماُٖت م٣خهغة ٖلى ال آهب الخ٣االإكا٧ل الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ هحر ْ ح

ا مً البدٓر االإِمت   ْٚحرَ

 

عْ في  ٍْخجلى لىا َظا الض ت ،  خٓضاث الٗؿ٨غٍ عٌْ ٦بحر في الخإزحر ٖلى صًىام٨ُُت ال ؤْؾالُبها ص ت  بن لل٣ُاصة الٗؿ٨غٍ

مْاال٣اثض ٖلى تهُئت البِئ٢ضعة  آحباث ،  آحباث .  ت االإلاثمت لخىُٟظ ال جْٟاٖلِم ؤزىاء جىُٟظ ال حن  ًخٗل٤ بؿل٥ٓ الٗؿ٨غٍ

حن بمسخل٠ عجبهم  ٍٓت . ٦ظل٪ ٞةن بصعا٥ الٗؿ٨غٍ اْالإٗايل الخٗب ت  خْل االإك٨لاث الٗؿ٨غٍ خٓضة  بلى حاهب جدٟحز ال

اْلخٟاٖل مً زلا٫ الخإ ٓٞغ الث٣ت االإخباصلت  مْضٔ ج ٢ْضعجّ ٖلى ببغاػ ماقغاث الٗمل الجماعي  اْلخإزغ زحر لأؾلٓب ال٣اثض 

بْحن ال٣اثض  آحباتهم مً زلا٫ جدؿحن ُٞما بُجهم  ت ؤزغٌ باعػ ٖلى جىُٟظَم ل خٓضة الٗؿ٨غٍ ، لأن صٖم ال٣اثض لأٞغاص ال

ٍٓت ،  ٖٓاث ٖمل خؿب الخسههاث الخٗب جْىُٓم الأٞغاص في مجم ت صازل االإٗؿ٨غ ،  اْلبِئت الٗؿ٨غٍ ْغْٝ الٗمل 
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ٍٓل الأَضاٝ الصخهُت بلى ؤَضاٝ حماُٖ خٓضة ٦جماٖت جْد لْل نٓ جدضًاث لل٣اثض بهٟت زانت  ت . ٧ل طل٪ ؾ٩ُ

هْجاخِا . خٓضة  ض مً ٞٗالُت ال  بهٟت ٖامت ، ًجب الٗمل ٖلى جد٣ُ٣ِا ٧ي هؼٍ
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 الباب الثامً

 اؾخاجيىيت المجخمو الهؿىغي 

 

حْكحر  اؾخاج٨ُُت المجخم٘ الٗؿ٨غي بلى الاؾخ٣غاع ٦ما ؤن للمجخم٘ الٗؿ٨غي صًىامُت ، ٞةن لّ اؾخاج٨ُُت ، 

آَغ الاحخماُٖت   بلى الدؿاهض بحن الٓ
 
اْلث٨ىاث ، َظا الاؾخ٣غاع ٌكحر ؤًًا آػن الاحخماعي صازل االإٗؿ٨غاث  اْلخ

جْدبحن   ، ) 
 
 ؤْ اؾخاج٨ُُا

 
 ) مخجضصا

 
نٓ صًىامُا ٢ْض ٩ً  ، 

 
 ؤْ ٧امىا

 
نٓ َظا الدؿاهض ْاَغا ٩ٍْ ت االإترابُت ،  ؤَمُت الٗؿ٨غٍ

آػن  جْ ُٟت لا جخد٤٣ بلا باؾخ٣غاع  مهُلر اؾخاج٨ُُت المجخم٘ الٗؿ٨غي في الخدلُل الاحخماعي ، لأن الجىضًت ٧ْٓ

ا٢ٓ٘ الاحخماعي الٗؿ٨غي ال٣اثم ب٣ُٗضجّ  جْضٖم ال آمل التي حؿاٖض  ٍْخم طل٪ بالتر٦حز ٖلى صعاؾت الٗ مجخمِٗا . 

ت الؿاثضة ، بٓن٠ ؤ اْلث٣اٞخّ الٗؿ٨غٍ ت  ن الىٓام الٗؿ٨غي ٌك٩ل البىاء الاحخماعي الظي ٌكب٘ خاحاث الٗؿ٨غٍ

ت التي  اثّٟ مً زلا٫ البِئت الٗؿ٨غٍ  ٖلى ؤصاء ْْ
 
نٓ َظا الىٓام ٢اصعا ب٣ْضع ما ٩ً حن ٦جؼء مً ؤٞغاص الكٗب ،  الٗؿ٨غٍ

جْد٤ُ٣ ؤَضا اْلخإزحر  آث االإؿلخت ) الجِل ( ٖلى الب٣اء  نٓ ٢ضعة ال٣ اْلدؿاهض ، ج٩ آءم  صَٓا الخ  ٝ الأمت .ٌؿ

لْت  عٓ ؤه ٧ْلما صٖذ خاحت الض ت ـً الـسخلٟت مـإٓ مـللاؾخ٣غاع ، بٗض ِْ ٖلى  ، ًجبمك٨لاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ

إْٖاصة الىٓام الٗؿ٨غي بلى ؾاب٤ ِٖضٍ بٖاصةلجِل ٢ُاصة ا ت  آهحن الٗؿ٨غٍ ٍْخم طل٪  ، جُٟٗل ال٣ ٍٓغٍ ٦ما ًلؼم ؛  جُْ

مْٗالجت االإك٨لاث الت آحِّ ، بةنلاح المجخم٘  ٩َُْلّ الخىُٓمي ي ٧اهذ ج ت بيُت المجخم٘ الٗؿ٨غي  ٍْخم الؤنلاح بمٗغٞ

خْضاث  مْا حكملّ مً نىٝٓ ْ ٖٓت الأؾلخت  التي جدخٓي ٖلى حاهبحن حاهب الؤؾخ٣غاع ) اؾخاج٩ُي ( ، ًدك٩ل مً مجم

اْلخغ٦ت ) الضًىام٩ُي ( ، الظي ٌكحر بل حْاهب الخجضص  اْلُِئاث ْالؤصاعاث ،  اْلث٣اٞت التي حْك٨ُلاث ،  ى َغ١ الخ٨ُٟحر 

ؤْقاع  ت .  اْلتي لِا جإزحر مباقغ ٖلى الخُاة الٗؿ٨غٍ ٦ْحنجخٛحر م٘ الؼمً ،  عٓ " في ٦خاب الضًىامُاث الاحخماُٖت  164" ؾ

٫ْ اؾ٣اَِا ٖلى المجخم٘ الٗؿ٨غي :اْلث٣اُٞت "  آػن الاحخماعي ، هدا  بلى زمؿت اؾخسضماث الإهُلر الاؾخ٣غاع ؤْ الخ

ت .خالت  .1 اْلث٣اٞت الٗؿ٨غٍ اْلٗاصاث  ت ٧ال٣ُم  آَغ الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ  اؾخ٣غاع الٓ

آَغ .  .2 آػن ال٣اثم بحن َظٍ الٓ  الخ

اْلُِئاث ْالؤصاعاث . .3 اْلهىٝٓ   الخٗاْن االإخباص٫ بحن الأؾلخت 

ت ، مثل بقبإ الخاحاث الصخهُت ص .4 آَغ الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ اْلخ٠ُ٨ ْالاوسجام بحن الٓ ا٤ٞٓ  ازل خالت الخ

 الىٓام الٗؿ٨غي .

 اججاٍ اليؿ٤ الاحخماعي الٗؿ٨غي بلى اؾخٗاصة خالخّ الؿاب٣ت . .5

 

آث االإؿلخت ٖلى الاخخٟاّ بدالتها بطا ما حٗغيذ بلى ؤي  ٫ْ : ٢ضعة ال٣ بن لاؾخا٨ًُت المجخم٘ الٗؿ٨غي مٗىُان الأ

مت ؤْ احخماُٖت ٧الخغب الأَلُت ، ؤي ؤهّ َىا٥ حؿاهض مخب ت ٧الِؼٍ اص٫ بحن ٖىانغ الىٓام الٗؿ٨غي بدُث َؼاث ٖؿ٨غٍ

اْلثاوي :  ٢ْذ ؤن ؤي حُٛحر ٢ض ًُغؤ ٖلى ؾلاح مٗحن ؾٝٓ جهاخبّ حٛحراث في باقي الأؾلخت ؛  صعاؾت المجخم٘ الٗؿ٨غي 

جْجِحزٍ  الؿلم ا صازل المجخم٘  للمٗغ٦تمً ؤحل جدًحرٍ  اْؾخمغاعَ ب٣ْائها  خٓضاث  مًْ ؤحل جد٤ُ٣ ؤؾخ٣غاع ال  .

                                                 
164

م أليىؿاهضعوفيدش ؾىعوهين -   ؾُت) بيخيرً لْض في   (Сорокин Питирим Александрович :بالغْ ٍٓم ال٣ضًم[  21ٞبراًغ ] 2) ٤ْٞ الخ٣  10 -1889ًىاًغ 

سْ ي مً ؤنل ٩يؤمغٍ ٖالم احخمإ ( ٧ان1968ٞبراًغ  عْة الاحخماُٖتع ت الض عٓي ْؾُاس ي، ؤؾِم في هٓغٍ ش ز لّْ جاعٍ  ،.  ،
 
٦ْحن في خُاجّ ؤ٦ثر مً زلازحن ٦خابا عٓ وكغ ؾ

ٍٓلا ٖىض زلازت ٦باع َْٗترٝ ال٨ثحر مً ٖلماء الاحخمإ بةؾِاماجّ ال٨بحرة في َظا االإُضان،  َ ٠٢ٓ ت الاحخماُٖت ًجب ؤن ًخ ش الىٓغٍ ختى بن االإخدمؿحن ٌٗخ٣ضْن ؤن جاعٍ

هٓذ :َْم ع٧ْاًم ،٧ ٦ْحنصْ عٓ  .، ْؾ

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D9%8A%D9%84_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%A7%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D9%8A%D9%84_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%83%D8%A7%D9%8A%D9%85
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خٓضاث ْالأؾلخت ، الٗؿ٨غي ، ٞةن  اْل جْىٓم الٗلا٢اث بحن الاٞغاص   مدضصة ، 
 
ت جً٘ هٓما غاٝ الٗؿ٨غٍ آهحن ْاٖلأ ال٣

ٗت   ؤجها ؾغَ
 
اْلدؿاهض االإخباص٫ لخٓل الؿمت االإكتر٦ت بُجها حمُٗا آػن  نٓ في خالت مً الخ جْل٪ هي الىٓم التي ًجب ؤن ج٩

مٓ ٖلُّ المجخم٘ الٗؿ٨غي  ٍْٓل الأؾاؽ الظي ٣ً  الخٛحر . 
 
آث االإؿلخت  ٣ْٞا طٓج الأمني َٓ اجٟا١ ؤٞغاص ال٣ للىم

اْالإٗاًحر الٗؿ ٍّ ٖام ٖلى ال٣ُم  حٓ نٓ ب ٢ُْمت االإاؾؿت ـإْحماِٖم ٖلى ؤَضاٝ الجِل ال٨برٔ ، ؤي ؤجهم ٣ًٟ ت هٟؿِا  ٨غٍ

خماص ال ت ، ْاٖلا آػن الاحخماعي ـمخباص٫ هدُجت ماجٟغيّ الـالٗؿ٨غٍ ت ال٣اؾُت ، لخد٤ُ٣ الخ . في بَاع طل٪ دُاة الٗؿ٨غٍ

 ًمخل٪ آلُاث 
 
 مؿخ٣غا

 
 صًىامُا

 
آػها ُُٟت ( جمُل بلى الىٓغ للمجخم٘ بٓنّٟ ج ت الاحخماُٖت الخضًثت ) الْٓ ٞةن الىٓغٍ

 بعحاُٖت في بىاثّ ، حُٗض المجخم٘ بلى خالت اؾخ٣غاعٍ .

اْل آَغ الاحخماُٖت  اْلٓ صٓ الىماطج  حْ ت صْن بن الاؾخ٣غاع الاحخماعي الٗؿ٨غي ٌٗني اؾخمغاع  ث٣اُٞت الٗؿ٨غٍ

صٓ المجخم٘ الٗؿ٨غي ، ؤي ؤن  صٓ خالت مً الاؾخ٣غاع االإُل٤ حؿ حْ عة  حٗغيِا لخٛحر ٞجاجي ؤْ حظعي ، َظا ٌٗني يغْ

ْ المجخم٘ الٗؿ٨غي  جُت  ا٤ٞٓ صْن ؤن جاصي بلى ايُغاب ؤْ ج٨ٟ٪ بالظي جُغؤ ٖلُّ حٛحراث جضعٍ اصة الخ ٧ْاُٞت لٖإ ُُئت 

 
 
 مؿخ٣غا

 
ا نٓ مجخمٗا ٖؿ٨غٍ آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي لا  ٩ً هْي ؤن الخ  ، 

 
َْىا٥ مؿإلت ؤزغٔ لا بض مً الؤقاعة بلحها ؤًًا  .

إْن ا٢تربذ االإًامحن مً ـٌٗني ال صَٓا ؤًام خ٨م ال٣ظافي ،  حْ ت التي ٦ىا وٗاوي مً ٖضم  اْة الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ مؿا

َْظا الأزحر مهُلر ٦ثحر الخجظع في   طْ ـاالإ٣اعباث الاحخماُٖت البًِٗا ، ؤْ لى٣ل بٌٗ ؤبٗاصَا . 
 
َْٓ ؤؾاؾا مسخلٟت ، 

ْ ـنلت بال اث ِٞـي ٖلُىا ييُىتد١ٓ٣  حن ؤم الـدغٍ هٓىا ٖؿ٨غٍ آحباث ٧ لا ٌٗني ٦ظل٪ اجؼان المجخم٘ الٗؿ٨غي الظي  . ال

خٓضة ، بمٗنى اججاَاث الؿ مْضٔ جغابُِا بحن ؤٞغاص ال ا٠َٓ الؤوؿاهُت  حن الـٗاَٟي للٗؿـل٥ٓ الـاجؼان الٗ هض ـظي ٣ًـ٨غٍ

اْهٟٗالُت ، خاصة ؤْ متزهت ، ًم٨ً للٗؿ٨غي ـا ًـّ مـب ٦ُٓت  ا٠٢ٓ ؾل حن بضاٞ٘ الٗاَٟت  مً م  بلى خضِّ ما هضع ًٖ الٗؿ٨غٍ

ؼة ؤزلا٢ُت  حٓضان ِٞٓ: ٚغٍ جٓها َا٢ت ؤزلا٢ُت صاٞٗت م٨دؿبت ، ؤما ال حٓضان في ٧ جْسخل٠ الٗاَٟت ًٖ ال الخد٨م ٞحها ؛ 

اْلؿِئت،  مغ٦بت في الىٟـ الؤوؿاهُت حٓحهاجّ الخحرة  اْالإكاٖغ ْالاهٟٗالاث  جخد٨م في ج ا٠َٓ  ، مً زلا٫ بٗث الٗ

هّٓ ؤٖٓم ال٣ٔٓ  المخخلٟت حن في ٧ ج٨ْمً ؤَمُت الؿل٥ٓ الٗاَٟي للٗؿ٨غٍ لّٓ ،  ، يمً جٟاٖل الؤوؿان في البِئت مً خ

مًْ ؤبغػ زهاثو الٗؿ٨غ ، ٞالإهخهاعاث ال مٓ الجىضًت ،  اْلمخٟؼة في الإِٟ اْلخطخُاث ال٨برٔ ، المخغ٦ت  ُٗٓمت ، 

ً ، ٞةطا اوٗضم َظا الضٖم الٗاَٟي ؤْ ي٠ٗ :  ٢ٓضة هدٓ الَٓ ٍٓت االإخ نْ صٖم الٗاَٟت ال٣ اْلٟضاء لا ًم٨ً ؤن جدهل ص

ذ ال٨ٟاءة ال٣خالُت 
َّ
 لؤٞغاص .ل٢ل

حن م عٍٓ الكامل الظي هامً بّ ٦ٗؿ٨غٍ آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي ، بمىٓ حن ، َْىا٥ زلازت قغٍْ لخد٤ُ٣ الخ دترٞ

اْلث٨ىاث  اْالإٗؿ٨غاث  اْلظزاثغ  اْالإٗضاث  آػن بحن ال٣ضعاث االإاصًت ) الأؾلخت  ت : ؤي الخ آػن ال٣ُمت الٗؿ٨غٍ هْي الخ

٢ُْاصتها بإَمُت  ت  إْصعا٥ االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ خُْت للؤٞغاص ،  اْلغ ٍٓت  اْالإٗى ت (  آٖض الٗؿ٨غٍ اْل٣ ا مً االإ٣غاث  ْٚحرَ

ع  آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي ٦ًغْ خٓضاث الخ صٓ بعاصة هاحؼة ٖلى ٢ُاصة ال حْ عٍ ، ْ ّٓ جُْ عاث بهجاػ جهًت الجِل  ة مً يغْ

آػن خ٣ُ٣ت ٢اثمت   .لجٗل َظا الخ

آػن بحن ٢ضعاث  جدضًضٍ  بن مؿإلت الخ
 
نٓ بق٩الي ًهٗب ٚالبا طْاث مًم ٗض مؿإلت بق٩الُت بُبِٗا ، 

ُ
الأٞغاص ح

حن ، ِٞىا٥ ما َٓ طْ نلت لأن ال٣ضعاث طاتها بداحت بلى جدضًض ٖل  .ٖلى هدٓ جام مٓ ماهي ٢ضعاث الٗؿ٨غٍ ى مؿخٔٓ االإِٟ

حْي عْ َْىا٥ ما َٓ مٗىٓي  ةٓ ال٣ٗلُت ) الظ٧اء ( ،  اْل٣ ت  ةْ ال٨ٟغٍ م مً طل٪ لا   .بالثر ْٖلى الغٚ َْىا٥ ما َٓ حؿضي . 

ل ّٓ ةٓ ٖلى هدٓ ٖؿ٨غي ، ٞخد ػٓ لىا الخضًث ًٖ ال٣ضعاث االإالُت للؤٞغاص لأجها لا جمثل ٖامل ٢  ًج
 
ا ِا بلى طل٪ لِـ مكغَْ

اْلؿل٥ٓ الٗؿ٨غي  آحباث  ؤْؾلٓب مدا٧اتها ٖلى مؿخٔٓ جىُٟظ ال ٖلى ال٣ضعاث ْالأمغ طاجّ لا ًىُب٤  .ب٨ُُٟت م٣اعبتها ، 

ت  ٢ُْمّ الٗؿ٨غٍ  ، ًيسجم م٘ المجخم٘ الٗؿ٨غي 
 
 خؿىا

 
حٓحها حٓحهِا ج ا الؤًجابي مكغٍْ بخ عَْ ٍٓت ، لأن ص اْالإٗى ت  الخًاعٍ

مٓ اْلث٣اُٞت ،  اْلٗل نٓ مسغحاث االإٗاعٝ  ٍٓت . ؤ٢هضُ ؤن ج٩ ت الجهً ٢ٓذ طاجّ م٘ خاحاث االإاؾؿت الٗؿ٨غٍ ٍْلخ٣ي في ال
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اْلٗغٌٍ  ٢ِٓا الٗام  ت ، بـمىُ اْلـمضزلاث الاحخماُٖت الٗؿ٨غٍ ت  ،  اْل٣ُٗضة الٗؿ٨غٍ مْضزلاث ال٨ٟغ  ؤما  .ميسجمت 

جّٓ الغْ  خُْت للمجخم٘ الٗؿ٨غي ٩٦ل ، ؤي ٖىانغ ٢ خُت ، ٞلا بض ؤن حؿدىض بلى مىاب٘ الأمت الث٣اُٞت ال٣ضعاث الغ

ا ٖم٤ُ الأزغ في تهضًب الٗؿ٨غ  عَْ نٓ ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ ص ج٩ْ سُت لخٛضْ ميسجمت م٘ بىاء المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  اْلخاعٍ

اْالإثل الؤوؿاهُت الؿامُت صِْٞٗم هدٓ ال٨ما٫  ٦ِٓم ،  ٍٓب ؾل  .جْه

ٍٓت مْٗى ٫ٓ بإن زمت ٢ضعاث ماصًت  ٣ِا بلى المجخم٘ الٗؿ٨غي ، ٞةن زل٤  إْطا زلهىا لل٣ حْضث َغٍ خُْت ، ٢ض  عْ  ،

خْاؾ  ، بل 
 
ٍٓا  خُ

 
ا مثل قغَ ًُ اْلخٗاٌل بحن َظٍ ال٣ضعاث  آػن   لجهٓى الـخالت مً الخ

 
عٍ ، ــمـما ّٓ جُْ جخم٘ الٗؿ٨غي 

آػن في صازلّ ـسل٤ الـْؾُّٗ ل ٢ْض حٛغ٢ِا َظٍ  .خ ت ٞلا ًـم٨جها جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا ،  مًْ صْن طل٪ ؾخجهاع الـماؾؿت الٗؿ٨غٍ

ٍٓاث في الـدُاة  لْ جُُْذ بؿلم الأ٢ضمُاث ْالأ ج٨٨ِْٟا ،  خٓضاث  جْـمؼ١ ال آػهت في خالت مً الٟٓض ى ،  ال٣ضعاث ٚحر الـمخ

ت   حصخُو خالت الجِل اللُبي  .الٗؿ٨غٍ
 
َْظا جماما شختى م ،  2011ٞبراًغ  بٗض)  خُث بضاء الجِل اللُبي  َظا الخاعٍ

آػهّ ( .  باؾخٗاصة ج

آػن بحن ال٣ضعاث ال حِْت الىٓغً ـمْ ت ، ٞةن الخلل في الخ ت الهغٞ اْلـالٗؿ٨غٍ خُْت ٌٗني اهخٟاء ـماصًت  ٍٓت الغ مٗى

َْظا ؤمغ زاب ٢ّٓ الكٗبي .  لّٓ ال٣ُمي ، ٢بل مىُ آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي بمضل ذ باليؿبت ل٩ل ٞغنت جد٤ُ٣ الخ

 
 
حْ م٩اها  بلى ز٣اٞت جدخل ٞحها ٢ُم الغ

 
ع اؾدىاصا ّٓ جُْ  باليؿبت لي في الجِل اللُبي ، الظي وكإ 

 
َْٓ ؤ٦ثر ججلُا الكٗٓب ، 

آَا جْخ٣ضم ٧ل ما ؾ  ، 
 
ا عٍٓ ٢ْضعاث   .مد  : َل َىا٥ ؤًٞلُت لٗىهغ ما في بَاع َا٢اث 

 
ا َٓغٍ  ح

 
َظا ًُغح ؤمامي ؾالا

حن ؟ ، ؤٖخ٣ض ٍٓت في مجخمٗىا الٗغبي ، لأهّ ً الٗؿ٨غٍ لْ حْي لّ الأ مْثلّ الٗلُاؤن ما َٓ ع التي حاء  غمؼ ل٣ُمىا الٗغبُت 

 ُِ خُْت ، االإاجلٟت فيالؤؾلام ل اْلغ ٍٓت  اْالإٗى ةٓ االإاصًت  بها . بُض ؤن الٗلا٢ت بحن ٖىانغ ال٣ ِ
ّ
ً  كظ مهُلر ٢ضعاث الٗؿ٨غٍ

لض بًِٗا مً بًِٗا ّٓ جْد٣ُ٣ِا في  لِؿذ ٖلا٢ت جخابُٗت ، ؤي لا ًخ ٫ٓ بلحها  لْظا ٞةن الؿعي بلى الٓن عة .  الآزغ بالًغْ

مْتزامىت  ت  آػٍ ؤ٢ْل بق٩الُت ٖلى  حرؤما الؤصعا٥ الٗؿ٨غي ٚ .المجخم٘ الٗؿ٨غي ًجب ٖلُىا ؤن وؿحر في زٍُٓ مخ

آػن المجخم٘ الٗؿ٨غي ،  ؤ٢ْهضُ َىا ٖىهغ بال٣ٗل البُٗض الؤصعا٧ي في ٞلؿٟت ج ضِي  . 
َ
٣ َٗ آػن الاحخماعي الهُٗض ال ٞالخ

لا ًخد٤٣ مً جل٣اء طاجّ ٦ىدُجت جغا٦مُت للخبراث ؤْ جهاثُت لاهدكاع ال٣ضعاث   
 
حِْت هٓغي لا ٌؿخ٣ُم بعاصًا الٗؿ٨غي مً 

خٓضاث المخخلٟت  ِا بحن ال ػٖٓ حن  .بحن ؤٞغاصٍ ؤْ ج  مً ٢بل ٧ل الٗؿ٨غٍ
 
عة بصعا٧ا آػن ًخُلب بالًغْ بن زل٤ َظا الخ

 
 
إْصعا٧ا نٓ الٗؿ٨غي بإَمُخّ ،  اْل٣اه لُْت المخغ٦ت للؿل٥ٓ ،  ةٓ الأ َْظا الؤصعا٥ الٗؿ٨غي َٓ ال٣ ا٢ٓب ُٚابّ .   بٗ

 
ممازلا

 لِـي مـًإج
 
لْلبـظٍ الـدضصا ةٓ  آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي خ٣ُ٣ت ٢اثمت التي ؿبل الً ـدث ٖـ٣ ْفي بَاع الؤصعا٥  .ججٗل الخ

اْلبرامج الضاٞٗت باج ثّٓ ججغي ْي٘ الخُِ  ْٖلى ي لْى لاـالٗؿ٨غي ،  آػن الٗؿ٨غي الظي ٌٗض اللبىت الأ لخدًحر جاٍ الخ

عٓي ال للمٗغ٦ت ْٖلُّ لابض مً بث ال مدٟؼ ٖلى ؾحر ـ، بٗض ؤن ًهبذ الؿعي بلى جد٣ُ٣ّ ٢ىاٖت ٖامت بحن ال٣اصة ْالأٞغاص . 

آػن في صازلّ مجخم٘ الٗؿ٨غي هدـال آػن  .ٓ جد٤ُ٣ الخ عْ َـام  ٞـي قغٍْ قغٍْ الخ لإعاصة ال٣ُـاصة الٗـامت للـجِل ص

هْي لا ج  الاحخماعي ، 
ُ
عٓي الٗؿ٨غي ، ـ  لل

 
ل٨ْىني ؤ٢هض الٗىهغ الٛالب مؿخدبٗا  للئصعا٥ الٗؿ٨غي ، 

 
 عصًٟا

 
ٟا مثل حٗغٍ

لض، في ّٓ ل٨ْىّ ٢ض ًخ ثّٓ .   لً
 
٣ْٞا  

 
مْخجِا  بلُّ 

 
  مْؿدىضا

 
بٓا نٓ مغٚ لض متى خضر ، لا ٩ً ّٓ َْظا الخ  ٖىّ. 

 
خالت مُٗىت بُٗضا

لِْؿذ بضًلت  ت لا حؿب٤ ال٨ٟغ الٗؿ٨غي  صْ . بن الؤعاصة الٗؿ٨غٍ اْالإغص عْبما ؾالبت الأزغ  لأهّ ٢ض ًترحم جغحمت زاَئت ، 

ـم٨ىّ الؤٞاصة مً ًُ حٓحهاجّ . بُض ؤن الٗؿ٨غي الٟا٢ض للئعاصة لا  جْ إْياءاجّ  ٨ٞغٍ الٗؿ٨غي ، لأهّ م٨بل  ًٖ بقٗاّٖ 

نٓ الؤعاصة الجمُٗت  عة ؤن ج٩ إْعاصة ال٣ُاصة الٗامت للجِل لِـ بالًغْ آمل الـماوٗت ليكاَّ ؤْ الخاصة مىّ ،  ١ بالٗ ّٓ مُْ

بْال٣ضع الظي جؼصاص ُّٞ وؿبت ٖضًمي  عة ُٚابها ًٖ ال٣اصة .  ُْٚابها ًٖ الأٞغاص لا ٌٗني بالًغْ ٕٓ ؤٞغاص الجِل ،  لمجم

آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي َٓ مدهلت  مً ال٣اصة بال٣ضع الظي جؼصاص ُّٞ جدضًاث المجخم٘ الٗؿ٨غي ، الؤعاصة خُْث بن الخ

عْبما  ٫ٓ بلى َظٍ الىدُجت ، بل  بٓت الٓن عة نٗ جغا٦مُت لٟٗل حمعي بصعا٧ي ٞةن ُٚاب الؤعاصة لضٔ ال٣اصة ٌٗني بالًغْ
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آػ   .اؾخدالتها لْضًّ في إْطا ٦ىا بهضص حِل لضًّ َا٢اث ، مخ ت ،  آػن ٢ُمخّ الٗؿ٨غٍ هت الٗىانغ ْالأوؿا١ ، زال٣ت للخ

جْخمخ٘ ٢ُاصاجّ بالإعاصة اللاػمت للؿحر في َظا  آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي ،  عٓي ال٩افي بإَمُت جد٤ُ٣ الخ ٢ٓذ هٟؿّ ال ال

آػن ًهبذ خ٣ُ٣ت ٢اثمت صْن ؤصوى ق٪   .الاججاٍ ، ٞةن َظا الخ

آػن الظي ؤ٢هضٍ َٓ  مْٗضاث ٢خا٫ بن الخ طْزاثغ  آػن بحن ما َٓ ماصي ) ؤؾلخت  ت ؤي الخ آػن ال٣ُمت الٗؿ٨غٍ الخ

صْازل الُب٣اث  آػن بحن َب٣اث المجخم٘ الٗؿ٨غي المخخلٟت ،  اْلخ حْي ،  مْا َٓ ع مْا َٓ مٗىٓي  آٖض (  ٢ْ مْٗؿ٨غاث 

َْٓ عٍٓ الكامل  آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي بمىٓ َْظا َٓ الخ يٓ ب٩ل جإ٦ُض  ال طاتها .  ؿبُل الصخُذ لبىاء حِل ٢

 .مخماؾ٪ مترابِ 

آػن الاحخماعي لمجخمّٗ لم ؤعاَا مً نمُم ٞلؿٟت ٢اصجّ الث٣اُٞت ،  بْاليؿبت للجِل اللُبي ٞةن مؿإلت الخ

 ٤ حْي لّ الُغٍ نٓ الغ َْظا االإ٨ى لا ٌٗخبر الخ٩اٞل الاحخماعي االإؿدىض بلى َظٍ الث٣اٞت الٗغبُت  ٓٞحر .  حْي ال جٓها الغ م٨ْى

ا الأ  ْٖبرَ ؾِا  صٓ بلى صعْ سُت وؿدىحر بها ، ٧ي وٗ لِْؿذ لىا ججاعب الخاعٍ آػن الاحخماعي خ٣ُ٣ت ٢اثمت .  مط ى لجٗل الخ

  .البالٛت

آػن الأ٣ٞي بحن حمُ٘ ؤٞغاص المجخم٘ الٗؿ٨غي  آػن بحن الأؾلخت الثلازت ، بالإياٞت بلى الخ  بلى الخ
 
ب٣ي ؤن وكحر ؤزحرا

آػن ( آػاة َظا الخ ؤْعٔ َىا  ) ؤْ بم آث االإؿلخت .  ا مً مبضؤ ال٩ُِل الخىُٓمي لل٣ عَْ ٢ْض اؾخمضث َظٍ االإ٣اعبت حظ  .

خْضة الـمجخم٘  مْبضؤ   
 
ئُت جىُٓمُت ، جيسجم جـماما ت جـجؼٍ هٓـِا حؿدىض بلى عئٍ اْلٟلؿٟت ، ٧ عة للؤزظ بـِظٍ االإ٣اعبت  يغْ

خٓضة االإ٩اهُت للؤ  ت مخٗاٌكت في بَاع ال ٖٓت بكغٍ ٖٓت  .مت الٗؿ٨غي ، ٦مجم بن الىٓغ بلى المجخم٘ الٗؿ٨غي باٖخباعٍ مجم

لْى في الضٞإ ًٖ الأمت  ُٟتها الأ ذ ْْ
َّ
ْٞلؿٟت الجُٓف الخضًثت ، التي ججل  ًدىا٢ٌ 

 
 ؤْ ز٣اُٞا

 
ا ؤؾلخت مخماًؼة ٖؿ٨غٍ

مُٓت . اْل٣ ىُت  خْضتها الَٓ ْ  ْ آث٠  اْلُ غا١  ا ٧اٞت اٖلأ آث مؿلخت جىهِغ في بَاعَ صٓ ٢ حْ الؤزيُاث بن الجِل ٌٗني 

َْظٍ هي الٟلؿٟت   ٧اهذ . 
 
 بلُّ ، لا بلى ؤٖغا٢ِم ؤْ مللِم، ؤْ اهخماءاتهم الغؤؾُت ؤًا

 
ٍْجغي حٗغ٠ٍ ؤبىاثّ وؿبت ْالأصًان ، 

ني . صٓة بلى ٞلؿٟتها الخمُضة  التي اقخ٤ مجها مهُلر الجِل الَٓ اْلٗ ت ْالاعج٩اػ بلحها  بن الاهخماء للماؾؿت الٗؿ٨غٍ

آػن الاحخماعي الٗؿ٨غي ، الظي بّ حؿخ٣ُم الخُاة الجامٗت ل٩ل ؤٞغاص ال عاث الخ عة زابخت مً يغْ مثل يغْ ًُ كٗب 

َْؿخضًم ا  ٍْخٗؼػ اؾخ٣غاعَ ت ،    .الٗؿ٨غٍ

 

 

ظي بهؼّجه وحلاله جخمّ الطالحاث 
ّ
 الحمض لله ال

ُ
ًَ الله وإن أزؿأث  فم

ُ
ىظا زخمذ هخابي َظا فان أضبذ ، وَ

 لجلاٌ وحهً ونكيم ؾلؿاهً، اللهم لً الحمض هما ًيبغي فمً هفس ي 

افم  ٌ 1441 حماصي الأويى 23 ًىم الؿبذ ؾغابلـ  2020ًىاًغ  18االإى
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 االإغاحو صًىاميت المجخمو الهؿىغي 
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ّ
-2018، اَ

 .. بخهغ3-22ّٝ

حْغػ  .9 ت الظاث في ٖلم الىٟـ ل٩اع٫ ع  ؤ/ آلاء مهُٟى :  هٓغٍ

 https://www.sanadkk.com/blog/pos  

ايُت   .10 اْلغٍ ج٣ْىُاث الاوكُت البضهُت  مٓ  آٍ  –مِٗض ٖل  اٚلا

https://www.facebook.com/profile.php?id 

ٍْضاع ،  .11 عٓث 55، م  1992ص  . Alport . ه٣لا ًٖ ؤلب

12. s://www.alghoraba.com/index.phphttp ٢ٓ٘ بلى مهاصع  لا ٌكحر َظا االإ

ن: االإضزل بلى ٖلم الىٟـ الاحخماعي، ٍ .13 آْزغْ لْي  ٘، ٖمان 1باؾم محمد  ػَٓ اْلخ  -، م٨خبت صاع الث٣اٞت لليكغ 

 .141، م 2004الأعصن، 

٫ٓ التربُت، ماؾؿت قباب الجامٗت لليكغ، مهغ .14 ت،  - ٖبض االإىٗم ٖبض ال٣اصع االإُلاصي: ؤن ، 2008الؤؾ٨ىضعٍ

  .42-41م 

عْي .15    https://qafilah.com/arمجلت ال٣اٞلت : محمد جغا

لام الغ٢مي، مضعب لٛت الجؿض،  .16 غة، زبحر اٖلؤ ن الُبُت في قب٨ت الجؼٍ ب : مدغع الكاْ ص. ؤؾامت ؤبٓ الغُّ

لام .  مْؿدكاع في الخٗامل م٘ ْؾاثل اٖلؤ

 https://www.aljazeera.net/health/2013/6/13 

ني /   .17  /https://www.scribd.com/document/648889362ؤؾامت االإؼٍ

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id
https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id
https://mwade3.com/
https://mwade3.com/
https://www.sanadkk.com/blog/pos
https://www.facebook.com/profile.php?id
https://www.facebook.com/profile.php?id
https://www.alghoraba.com/index.php
https://www.alghoraba.com/index.php
https://qafilah.com/ar
https://www.scribd.com/document/648889362/
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صٓ خؿً ) .18 صٓ ؤخمض الؿُض؛ ؾام ٖماع؛ ٖلي ؾٗ اْلىٟؿُت 2021مدم ٍٓت  مٓ الترب (، معجم مهُلخاث الٗل

اْلٟغوؿُت(، صمك٤: مجم٘ اللٛت الٗغبُت بضمك٤، م.  ت   QID:Q116896383، 288)بالٗغبُت ْالؤهجلحزً

 ،2010ؾبخمبر77الٗضصحخماعي، مجلت الباخث الا  لُٟي الضهبري:" مٟاجُذ بصاعة حماٖت الٗمل في الخىُٓم " ، .19

آقي ، الجؼاثغ، م.  .843،843حامٗت ؤم الب

٣ت الٗمل م٘ الجماٖاث، االإ٨خب الجامعي الخضًث  .20 اْلؿُض ٖبض الخمُض ُُٖت:ٖملُاث َغٍ خمض ؾُض ِٞمي 

ت ،مهغ،،  175:174م/  2003الاؾ٨ىضعٍ

 ( .1967ة ؾٗض ٖبض الغخمً، ؤؾـ ال٣ُاؽ الىٟس ي ْالاحخماعي )م٨خبت ال٣اَغة الخضًثت، ال٣اَغ  .21

آن، ال٣ُاؽ )صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اَغة  .22  (1979محمد خؿً ٖلاْي ْمحمد ههغ الضًً عي

23. https://orientascol.blogspot.com/2021/01/2012-1-2.html ( ٢ٓ٘ بلى  (Cooley 1969ٌكحر االإ

جٓي /  -    .24 آنل البُضاٚ  https://crmef-maroc.blogspot.com/2014/10/blog-post_31.htmlالخ

25. https://www.academia.edu  مْضٔ مؿاَمت اليؿ٤ الاجهالي في اهجاخّ م الخٛحر الخىُٓمي صازل االإيكاة 

401(Djamel BENZEROUK ) 

26. post_6.html-taalim.com/2014/08/blog-https://www.mojmos 

27. Berlin, James A. Rhetorics, Poetics, and Cultures: Refiguring College English Studies, Indiana: 

Parlor Press, 2003 ٪(4-8-9724772-0. )عصم 

 م 2015محمد ؤخمض ًٓؾ٠،  مباصت ٖلم الىٟـ الخُٓي.  .28

29.  ٘٢ٓ مٓاث ًٖ ٖلا٢ت احخماُٖت ٖلى م  .28-05-2010. ماعق٠ مً الأنل في id.loc.gov". id.loc.gov"مٗل

 – 147 م،  1999،  الؿُص البُى ٞئاص .30

 96-90ص. حما٫ ٖبض الٟخاح/ مِاعث الخُاة ، م  .31

32. https://www.meemapps.com/term/social-exchange-theory 

 www.almaany.comمعجم ٖغبي ٖغبي"،  -معجم االإٗاوي الجام٘  .33

34. "What Is Ecology?", esa, Retrieved 7/11/2021. Edited. 

ت( )ٍ. 2008مىحر البٗلب٩ي؛ عمؼي البٗلب٩ي ) .35 عٓص الخضًث: ٢امٓؽ به٩لحزي ٖغبي )بالٗغبُت ْالؤهجلحزً (. 1(. االإ

 .408بحرْث: صاع الٗلم للملاًحن. م. 

ؽ ، م٣الاث ، صٖم  .36  /https://www.facebook.comهاصي الٟلؿٟت / صعْ

جْإزحرٍ في ٨ٞغ ٖلم الاحخمإ  .37 ع٧ْاًم   https://baytalhikma.iq/News_Details.php?ID=738ص

38. What is Theory of Mind?", simplypsychology, Retrieved 18/1/2022. Edited. 

جْإ .39 ع٧ْاًم   https://baytalhikma.iq/News_Details.php?ID=738زحرٍ في ٨ٞغ ٖلم الاحخمإ ص

40. Authors, James F. Calhoun, Joan Ross Acocella ; Edition, 3, illustrated ; Publisher Psychology of 

Adjustment and Human Relationships McGraw-Hill, 1990  . 

41. https://journals.najah.edu/media/journals/full_texts/1_5vN0xXV.docx؟ 

https://www.mojmos-taalim.com/2014/08/blog-post_6.html
https://www.mojmos-taalim.com/2014/08/blog-post_6.html
http://www.almaany.com/
https://www.facebook.com/
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م٣اجل مً الصخغاء :  .42

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Mnfsia15/Ehbat/sec02.doc_cvt.htm 

ٍٓغس ى /  .43 عٓ ٖاص٫ الخ  https://www.facebook.com/dr.elhwirsi/photosالض٦خ

44. https://arab-ency.com.sy/ency/details/5598/ -   

ت،  .45 ن االإُاب٘ الأمحرً ت مهغ الٗغبُت: الُِئت الٗامت لكاْ عٍٓ االإعجم الٟلؿٟي، مجم٘ اللٛت الٗغبُت، ال٣اَغة، حمِ

 َـ 1403 -م 1983

46.  https://www.emaze.com/@atwitiwr 

عٓ االإٗغفي لــ بُاجي  .47 ت الخُ  ,ognitive Development: The Theory of Jean Piaget", Library Okstateهٓغٍ

Retrieved 4/1/2022. Edited. 

عٓاث حامٗت صمك٤  .48 حُٓت الخ٠ُ٨ )ميك لٓ اعي، الصخت الىٟؿُت، صعاؾت في ؾ٩ُ  ( .1986وُٗم الغٞ

هْت  .49  https://motmaina.com/blogDetail/54ىت مُمئمض

 PPTص. ؾامذ ؾٗاصة / االإؿاًغة الاحخماُٖت  .50

هْت الأها ،ؾامي ٞذجان ،م  .51 ْٖلا٢تهما بمغ لُٓت الاحخماُٖت  اْالإؿئ ا٤ٞٓ االإهني   .19الخ

 )   ٢English & English,1958امٓؽ) .52

مٓ الاحخماُٖت،   .53 حُٓا الٗل لٓ ا٤ٞٓ ج٨ى صْعاؾت الخ  . 354: م   ٦1974ما٫ صؾٓقي  / ٖلم الىٟـ 

54. be Arkoff. Publisher, McGraw-Hill, 1968. Original from, the University of Michigan Digitized,P21 

55. https://mwade3.com  ٘٢ٓ  مٓيُ٘م

 .4-3م ٖبض الٟٛاع، م٣ضمت في الصخت الىٟؿُت، نٟدت ٖبض الؿلا  .56

مْك٨لاث الٟغص، م  .57  .333ٖبض الغخمً الِٗؿٓي، ٖلم الىٟـ 

58. G. Gastroduodenal Ulceration* .Stress Controversies: Post-Traumatic      Hippocampal Volume Stress 

Disorder,  2011ٞبراًغ) 117:  107م  23ج 

سٓ ى :  .59 ا٫ٓ م -ه

https://www.facebook.com/ben25mohamed/posts/267777113365942/?locale=ar_AR 

60. "School of Behaviorism", edugyan, 13/2/2017, Retrieved 11/2/2022. Edited 
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ُٟي: صعاؾت جدلُلُت م٣اعهت(. مجلت ماجت .65 ٢ٓذ ْالأصاء الْٓ هْت، محمد ؤخمض، )بصاعة ال اْلضعاؾاث،  الُغا للبدٓر 

 . 2002الٗضص الأ٫ْ، المجلض الؿاب٘ ٖكغ، 
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70. https://hbrarabic.com /-    

آمل االإؿاَمت في الخم٨حن الىٟس ي  .71 عٓا : الٗ    -الباخثت : حِاص حما٫ ٖلي خؿً لىُل صعحت الض٦خ
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 الفهغؽ

 

 الطفدت  االإىغىم ث

ت  1   الباب الأوٌ : الىخضاث الهؿىغٍ

ت  2  1 الفطل الأوٌ : الجمانت الهؿىغٍ

ت  3  : مفهىم الجمانت الهؿىغٍ
ً
 1 أولا

ت  4  : مفهىم الىخضة الهؿىغٍ
ً
 3 زاهيا

ت  5  4 أهىام الجماناث الهؿىغٍ

ت  6  7 ماَيت الىخضة الهؿىغٍ

ت  7  8 حشىيل وبىاء الىخضة الهؿىغٍ

ت  8 ت وأصة للخىميت الهؿىغٍ  11 الىخضاث الهؿىغٍ

ت  9  12 نىائم الخىميت الهؿىغٍ

 13 الفطل الثاوي : المجخمو المحلي الهؿىغي  10

 13 حىاهب مً االإفهىم الاحخماعي الهؿىغي  11

ت لضي الفغص 12  21 الليم الهؿىغٍ

ت  13  22 االإهاًير الهؿىغٍ

 28 صًىامياث المجخمو الهؿىغي  14

 28 الفطل الأوٌ : نلم صًىامياث المجخمو الهؿىغي  15

الهؿىغي مفهىم صًىامياث المجخمو  16  29 

ين  17  34 االإخغيراث التي جإزغ  في ؾلىن الهؿىغٍ

ت 18  38 الىخيبت وما ٌهاصلها في الأؾلحت والطىىف المخخلفت أو الىخضة الهؿىغٍ

ين  19  40 الفطل الثاوي : الهلاكاث الخفانليت بين الهؿىغٍ

: الخىاضل  20
ً
 40 أولا

 : االإهغفت الاحخمانيت  21
ً
 43 زاهيا

 44 زالثا : الخفانل الاحخماعي الهؿىغي  22

ت  23  : الهملياث الاحخمانيت الهؿىغٍ
ً
 47 زالثا

ت الخباصٌ الاحخماعي الهؿىغي  24  : هكغٍ
ً
 49 عابها

ت  25  54 الباب الثالث : مُدضّصاث الحياة الهؿىغٍ

ت  26  54 الفطل الأوٌ : البيئت الهؿىغٍ

ت  27  55 الهضف مً صعاؾت الؿلىن الهؿىغي والبيئت الهؿىغٍ

ت  28  56 مفهىم جىاػن البيئت الهؿىغٍ

ت  29  59 أهىام وجطييفاث البيئت الهؿىغٍ

ت  30  62 الهاصاث والأنغاف والخلاليض الهؿىغٍ

ت االإضزل الؤًىىلىجي الهؿىغي  31  63 الفطل الثاوي : هكغٍ

الؤًىىلىجي الهؿىغي الأؾـ الهلميت للمضزل  32  64 

ت  33  65 أؾـ الحلىق الهؿىغٍ

 66 الىاحب الهؿىغي  34

 70 الأؾـ التي ًلىم نليها االإضزل الؤًىىلىجي الهؿىغي  35

 70 االإفاَيم الأؾاؾيت للمضزل الؤًىىلىجي الهؿىغي  36

 71 الخىيف الىفس ي الاحخماعي  37
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ت 38  81 ؾانت الأوامغ الهؿىغٍ

افم  39 الهؿىغي الخى  89 

ت   40  100 غغىؽ الخضمت الهؿىغٍ

 107 الخهلم الاحخماعي الهؿىغي  41

ؼ 42  114 الخهؼٍ

 120 الفطل الثالث : الؿلىن الهؿىغي  43

 120 الؿلىن الهؿىغي الؿىي والؿلىن الهؿىغي الضميم 44

 121 مفهىم الؿلىن وأهماؾه 45

 126 الؿلىن الاحخماعي الهؿىغي الؤًجابي 46

ت   47  129 االإىار الخىكيمي للىخضاث الهؿىغٍ

ت  48 ت الهؿىغٍ  139 الباب الغابو :االإىكىمت الؤصاعٍ

ت  49 ت الهؿىغٍ  139 الفطل الأوٌ : مفهىم االإىكىمت الؤصاعٍ

ت  50  143 مىىهاث الؤصاعة الهؿىغٍ

ت  51 ت الهؿىغٍ  145 أَميت االإىكىمت الؤصاعٍ

 146 ئصاعة المجخمو الهؿىغي  52

ت  53 ت الهؿىغٍ  151 الفطل الثاوي : ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت 54 ت الهؿىغٍ  153 مفهىم ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت 55 ت الهؿىغٍ  156 أَميت جسؿيـ ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت 56 ت الهؿىغٍ  157 مغاخل جسؿيـ ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت 57 ت الهؿىغٍ  161 مشاول وكػاًا ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت 58 ت الهؿىغٍ  161 اؾتراجيجيت ئصاعة االإىاعص البشغٍ

 163 الفطل الثالث : الخسطظ الخهبىي   59

يئاث الغهً وجفىٍػهم  60  174 جمىين اللاصة وَ

ت  61  191 الىفاءة الؤصاعٍ

ت  62  195 الثلافت الخىكيميت ونلاكتها بضًىاميىيت الىخضاث الهؿىغٍ

ين  63  198 الفطل الغابو : الأصاء الىقيفي للهؿىغٍ

ت ومىىهاتها 64  203 الثلافت الهؿىغٍ

ت 65  203 مفهىم الثلافت الهؿىغٍ

ت 66  205 زطائظ الثلافت الهؿىغٍ

ت 67  206 نىاضغ الثلافت الهؿىغٍ

ت 68  207 أهماؽ الثلافت الهؿىغٍ

ت 69  209 أَميت الثلافت الهؿىغٍ

تمطاصع الثلافت  70 الهؿىغٍ  210 

ت 71  211 أهىام الثلافت الهؿىغٍ

ت  72  212 كياؽ الثلافت الهؿىغٍ

ت 73  213 ملاًيـ جطييف الثلافت الهؿىغٍ

ت  74  215 الباب الؿاصؽ : الليم الهؿىغٍ

ت 75  215 مفهىم الليم الهؿىغٍ

ت 76  217 أَميت الليم الهؿىغٍ

ا نلى صًىاميت  77 ت وجأزغَ المجخمو الهؿىغي اللياصة الهؿىغٍ  219 
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 219 مفهىم اللياصة  78

ت  79 ت للىخضاث الهؿىغٍ  220 اللياصة الؤصاعٍ

ين  80  226 الخفانل بين الهؿىغٍ

 229 الباب الثامً : اؾخاجيىيت المجخمو الهؿىغي  81

85.  

 


