


  



 

 

 

 

 

 

 

 



 اهذنبء يّغّؽ ؿً اهيـبظرث ّالأتضبد اهنخة يً اهنذير خخضددّ
 اهـوّى في رائسبا  يسبلاا  يضنلّ أظتص اهذْ الاظػٌبؿي
 ضيد الأخيرث، اهـلّد في اهيسبل ُذا ازدُر. ّاهخنٌّهّسيب

 اهتضريج اهذٌُيج اهـيويبح يضبنبث ؿوٓ كبدرث الآلاح أظتضح
 يً فرؽ أٌَ ؿوٓ الاظػٌبؿي اهذنبء يـُرف. تضرْ خدخل تدًّ
 أٌؼيج ّخػّير ّتٌبء خظييى إهٓ يِدف اهيـوّيبخيج اهـوّى

 يذل اهتضرْ اهذنبء خخػوة يِبى أداء ؿوٓ كبدرث خنٌّهّسيج
 .اهلراراح ّاخخبذ ّاهيلاضؼج اهخـوى

 ّخػّرٍ الاظػٌبؿي اهذنبء سّاٌة فِى إهٓ يِدف ُذا نخبتي إً
 اهيسبل ُذا ؿّاهى في يـبا  شٌتضر. ّاهيشخلتويج اهضبهيج ّخػتيلبخَ

 ّيفبُييَ خبريخَ ؿوٓ ٌؼرث شٌولي يدض اهخـليد، ضديد
 .الأشبشيج

 يً اهيبغيج اهـلّد إهٓ الاظػٌبؿي اهذنبء فنرث خبريخ يـّد
 كدراح خسبّز يضبّهًّ اهـويبء نبً ضيٌيب اهيبغي، اهلرً

 في. الاظػٌبؿي اهذنبء ؿوٓ اهيـخيدث الأٌؼيج خػّير في الإٌشبً
 نيتيّخريج ترايز إؿداد ؿوٓ اهسِّد اكخظرح اهّكح، ذهم

 اهيضبنل ّضل اهيضددث اهلراراح تـع اخخبذ ؿوٓ كبدرث تشيػج
 .اهتشيػج

 تضنل الاظػٌبؿي اهذنبء يسبل في اهخلٌيبح خػّرح اهزيً، ؿتر
 يً غخيج نييبح يـبهسج ؿوٓ كبدرث الآلاح ّأظتضح نتير،

 يً أظتص. اهتضر يً دكج ّأنذر أشرؽ تضنل ّخضويوِب اهتيبٌبح
 اهشبتلج خسبرتِب يً خخـوى اظػٌبؿي ذنبء أٌؼيج تٌبء اهيينً
 .سديدث يخػوتبح يؾ ّخخنيف



 يسبل ففي. اهيسبلاح يخخوف في الاظػٌبؿي اهذنبء خػتيق يخٌّؽ
 خضخيط في الاظػٌبؿي اهذنبء خلٌيبح اشخخداى يينً اهػة،

 نيب. فبؿويج أنذر تضنل اهظضيج اهرؿبيج فريق ّخّسيَ الأيراع
 يذل أخرْ يسبلاح في الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى يينً

 ّاهخـويى، اهوغّيج، ّاهخرسيج اهليبدث، اهذاخيج ّاهشيبراح الاكخظبد،
 .ّغيرُب ّالأيً

 ّخشبؤلاح يخبّف الاظػٌبؿي اهذنبء يفِّى يذير ذهم، ّيؾ
 ُل. ّالاكخظبد اهيسخيؾ ؿوٓ اهيضخيل اهشوتي اهخأذير ضّل

 فلداً إهٓ الاظػٌبؿي اهذنبء خػتيلبح في اهشريؾ اهخلدى شيؤدْ
 يً اهخأند يينً نيف الاكخظبديج؟ اهخٌييج ّخـػيل اهتضر ّؼبئف

 اهيلائيج اهلراراح خخخذ الاظػٌبؿي اهذنبء الأٌؼيج أً
 اشخخداى ؿوٓ أخلاكيج ّكّاؿد كّاٌيً فرع يسة ُل ّاهيٌظفج؟

 ُذٍ هيٌبكضج يـاب اهيسخيـبح خـيل أً يسة الاظػٌبؿي؟ اهذنبء
 تػرق اهخنٌّهّسيب اشخخداى يٌؼى ؿيل إػبر ّخػّير اهخضديبح
 .ّأخلاكيج يشخدايج

 يـد الاظػٌبؿي اهذنبء فئً ّاهيخبّف، اهخضديبح يً اهرغى ؿوٓ
 نخبتٌب إً. اهيسخيـبح ّخػّير اهتضر ضيبث هخضشيً نتيرث فرظج

 اهغّء ّيشوػ هلاُخيبى، اهيذير اهيسبل ُذا رضوج يـنى شينخضف
. يسخيـبخٌب ؿوٓ ّخأذيرٍ اهيخخوفج ّخػتيلبخَ خػّرٍ ؿوٓ

 اهتيبٌبح، ّخضويل يـبهسج في الآلاح تراؿج شّْا  شٌشخنضف
 .ّفـبهج اهذنيج اهلراراح ّاخخبذ اهخـوى ؿوٓ ّكدرخِب

 اهخي ّاهفرط تبهخضديبح يويء ؿظر في ٌـيص ٌضً اهٌِبيج، في
 الاظػٌبؿي اهذنبء ؿوٓ اهخـرف إً. هديٌب اهخنٌّهّسيب خـرغِب

. ؿبهيٌب في اهيِيج اهخػّراح ٌّفِى هويشخلتل ٌشخـد أٌٌب يـٌي



 شخشبؿدنى ضيد رؤّشنى، ؿوٓ خبساب اهنخبة ُذا كراءث شخنًّ
 ّاهيشخلتوي اهضبهي ّأذرٍ الاظػٌبؿي اهذنبء يفِّى فِى ؿوٓ
 ..فيَ ٌـيص هذْا ّاهـبهى اهيّييج ضيبخنى في

  



 اهضبشّتيج اهـوّى يسبلاح يً يسبل ُّ الاظػٌبؿي اهذنبء
 ّاخخبذ اهخفنير ؿوٓ اهلدرث اهضبشّتيج الأسِزث إؿػبء إهٓ يِدف

 يً الاظػٌبؿي اهذنبء يـختر. هوتضر ييبذوج تػريلج اهلراراح
 هَ ينًّ أً يينً ضيد اهـبهى، في اهخنٌّهّسيج اهخػّراح أضدد
 ّاهظٌبؿج، اهػة، يذل اهضيبخيج اهيسبلاح يخخوف ؿوٓ نتير خأذير

 .ّغيرُب ّاهخسبرث، ّاهخـويى، ّاهٌلل،

 اهخلٌيبح يً اهـديد اشخخداى الاظػٌبؿي اهذنبء خضليق يخػوة
 اهتيبٌبح ّخضويل اهـيق ّخـوى الآهج خـوى يذل اهيخخوفج ّالأدّاح

 يّسِج ؿظتٌّيج ضتنبح الاظػٌبؿي اهذنبء يشخخدى. اهنتيرث
 ُذٍ خخنًّ ضيد اهتضرْ، اهديبف هـيل يضبتِج تػريلج هوـيل

 ّيخى اهتـع تتـغِب اهيخظوج ضداحاهّ يً اهـديد يً اهضتنبح
 .اهلراراح ّاخخبذ اهٌيػ لاشخٌخبر خدريتِب

 يسبل في ُي الاظػٌبؿي هوذنبء اهرئيشيج اهخػتيلبح يً ّاضدث
 اهرّتّخبح خػّير في الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى يخى. اهرّتّخبح

 اهذنيج ّاهرّتّخبح اهػتيج اهرّتّخبح يذل اهيخلديج اهلدراح ذاح
 اهـيل اهرّتّخبح ُذٍ خشخػيؾ. اهظٌبؿيج ّاهرّتّخبح هويٌبزل
 اهيـوّيبح ؿوٓ تٌبءا اهظضيضج اهلراراح ّاخخبذ ذني تضنل

 .تِب اهيضيػج

. اهػة يسبل ُّ الاظػٌبؿي اهذنبء يً نذيراا يشخفيد آخر يسبل
 ّدكج تشرؿج اهػتيج الأضـج خضويل يينٌَ الاظػٌبؿي فبهذنبء
 اهـلار خػػ ّاكخراش هلأيراع اهيتنر اهخضخيط ّإسراء ؿبهيج،

 الأدّيج خػّير في أيغاب الاظػٌبؿي اهذنبء يشخخدى. اهيٌبشتج
 .اهخسريتيج اهسراضج ّخضشيً



 يشبؿداا ينًّ أً الاظػٌبؿي هوذنبء يينً اهخـويى، ظـيد ؿوٓ
 اهػلاة أداء خضويل في اشخخدايَ يينً. ّاهيـوييً هوػلاة كّياب

 هخضشيً اكخراضبح ّخلديى اهغـف ٌّلبػ اهلّث ٌلبػ ّانخضبف
 ترايز خظييى في أيغاب الاظػٌبؿي اهذنبء يشخخدى. الأداء

 .ػبهة نل لاضخيبسبح يخظظج خـويييج

 خلدياب أنذر الاظػٌبؿي اهذنبء يظتص اهخنٌّهّسيب، خلدى يؾ
 ؿوٓ كبدراا هينًّ الاظػٌبؿي اهذنبء يخػّر أً يينً. ّخػّراا

 تضنل ّاهخفبؿل اهيضبؿر ّخضويل أفغل تضنل اهتضريج اهوغج فِى
 يً اهيشخلتل في الاظػٌبؿي اهذنبء يخينً كد. ػتيـيج أنذر

 .يشخلل تضنل اهيضبنل ّضل أفنبر اتخنبر

 اهخضديبح تـع أيغاب الاظػٌبؿي اهذنبء يذير ذهم، ّيؾ
 إهٓ الاظػٌبؿي اهذنبء ؿوٓ اهنتير الاؿخيبد يؤدْ كد. ّاهيخبّف

 في اهخنٌّهّسيب ؿوٓ خيبدالاؿ ّزيبدث اهتضريج، اهّؼبئف فلداً
 اهتيبٌبح أيً تضأً يخبّف أيغاب ٌُبم. اهيّييج ضيبخٌب

 .الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى ؿٌد اهيـوّيبح ّخظّظيج

 

 

 

 

 

 

 



 اهخنٌّهّسيب ؿبهى في هلاُخيبى يذيراا يسبلاا  الاظػٌبؿي اهذنبء يـد
 يسيّؿج في سذريج خغييراح أضدد فلد. اهضبشّتيج ّاهـوّى
 ّاهرّتّخبح ّاهخشّيق اهػة يذل اهيسبلاح يً ّاشـج

 ؿً شٌخضدد اهيلبل ُذا في. ّاهيزيد ّاهخضفير ّاهيّاظلاح
 الاشخخدايبح تـع ّشٌٌبكص الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى نيفيج

 .اهخنٌّهّسيب هِذٍ ّاهيشخلتويج اهضبئـج

 تتشبػج،. الاظػٌبؿي اهذنبء يفِّى ؿً ٌخضدد دؿٌب هوتدء،
 اهلدراح يضبنبث خشخػيؾ يضّشتج أٌؼيج تتٌبء الأير يخـوق
 يسيّؿج خػّير ؿوٓ الاظػٌبؿي اهذنبء يـخيد. اهتضريج اهـلويج

 تدلاا  اهتيبٌبح يً ّخخنيف خخـوى اهخي ّاهٌيبذر اهخّارزييبح يً
 .ظريص تضنل تريسخِب يخى أً يً

 يسبل في ُي اهضبئـج الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخدايبح إضدْ
 تبهذنبء اهيزّدث هورّتّخبح يينً. ّالأخيخج اهرّتّخبح

 ذنيج كراراح ّخخخذ تيئخِب يً ّخخـوى خخفبؿل أً الاظػٌبؿي
 هرّتّح يينً اهيذبل، شتيل ؿوٓ. اهيشخلتوج اهتيبٌبح ؿوٓ تٌبءا

 يلّى أّ سديدث يِبراح يخـوى أً الاظػٌبؿي تبهذنبء يسِز
 في يفيدث اهخنٌّهّسيب ُذٍ خـد. اهخٌلل أذٌبء اهـّائق تخفبدْ

 .شّاء ضد ؿوٓ بزهيجّاهيٌ اهظٌبؿيج اهلػبؿبح

 يينً. اهػة يسبل في الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى يينً نيب
 تيخبػر هوخٌتؤ أّ هلأيراع اهيتنر هوخضخيط اشخخدايَ هلأػتبء
 اهغخى ّاهخضويل الآهج خـوى تفغل. يـيً تيرع الإظبتج



 أٌيبػاب خنخضف أً الاظػٌبؿيج اهذنيج هوٌؼى يينً هوتيبٌبح،
 خضشيً إهٓ يلّد كد ُذا. اهتضر تيشبؿدث يرئيج غير ّؿلاكبح
 .هويرغٓ أفغل رؿبيج ّخّفير اهـلاسبح

 خضشيً في الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى يينً ذهم، إهٓ تبلإغبفج
 تبهذنبء اهيسِزث هوترايز يينً. اهيشخخدى ّخسرتج اهـيلاء خديج

 خّظيبح ّخلديى اهيشخخدى شوّم أٌيبػ ؿوٓ اهخـرف الاظػٌبؿي
 خّفير في يشبُى ُذا. اهيضخيوج اهيضنلاح ضل في يشبؿدث أّ

 .اهـبى اهرغب يشخّْ ّرفؾ هوـيلاء اضخرافيج خسرتج

 في الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى خّكؾ هٌب يٌتغي اهيشخلتل، في
 في اشخخدايَ يخى كد اهيذبل، شتيل ؿوٓ. اهيسبلاح يً اهيزيد
 الاظػٌبؿي اهذنبء ؿوٓ اهلبئيج اهلبديج اهشيبراح خػّير

 خّشيؾ يخى. اهيرّرْ اهخضنى ٌّؼى اهفرديج اهػتيج ّاهخّظيبح
 تيرّر تِب الاظػٌبؿي اهذنبء خػتيق يينً اهخي اهيسبلاح ضدّد
 .اهخنٌّهّسيب ّخلدى اهّكح

  



خغير اهظّح تبهذنبء الاظػٌبؿي ُّ ؿيويج خشخخدى فيِب خلٌيبح 
فج. يخى اهذنبء الاظػٌبؿي هوخلاؿة تبهظّح ّخـديوَ تػرق يخخو

ذهم تبشخخداى خّارزييبح يـلدث ٌّيبذر خـوى الآهج اهخي خلّى 
تخضويل اهتيبٌبح اهظّخيج ّخضّيوِب ّخـديوِب ّفلاب هويـبيير 

 .اهيضددث

خـد خلٌيج خغير اهظّح تبهذنبء الاظػٌبؿي يفيدث في اهـديد يً 
اهشيٌبريُّبح. فيً تيً اهخػتيلبح اهرئيشيج هخغيير اهظّح، 

اشخخدايِب في الإٌخبر اهشيـي اهتظرْ هخغيير أظّاح 
اهضخظيبح في الأفلاى ّاهخوفزيًّ، ّالإؿلاٌبح اهخسبريج، ّأهـبة 

ً إهٓ خـديل ظّح اهفيديّ. كد يضخبر اهيخرسًّ ّاهيٌخسّ
اهييذويً اهظّخييً أّ خظّير سديد تأظّاح يخخوفج هخّفير 

 .خسرتج فريدث هوسيِّر

خـد خلٌيج خغيير اهظّح تبهذنبء الاظػٌبؿي أيغاب يٌبشتج 
هلاشخخداى في اهخـويى ّاهخدرية. تفغل ُذٍ اهخلٌيج، يينً 
هويدرشيً ّاهيلدييً الاشخفبدث يً خغيير أظّاخِى هخسرتج 

يفبُيى يشخِدفج تػرق أنذر سبذتيج ّفـبهيج. ؿوٓ شتيل خّظيل 
اهيذبل، يينً هيـوى اشخخداى خغيير اهظّح هخضّيل ظّخَ إهٓ 
ظّح ػفل هسذة اٌختبٍ اهػلاة الأظغر شٌاب، أّ هخضّيوَ إهٓ 
 .ظّح يخخوف هخـزيز اهيضبرنج ّاهيرش في اهفظل اهدراشي

ػٌبؿي أيغاب إهٓ سبٌة ذهم، يـُختر خغيير اهظّح تبهذنبء الاظ
أداث ُبيج في يسبل الأيً ّاهخظّظيج اهظّخيج. يـخلد اهتـع 
أٌَ يينً اشخخداى ُذٍ اهخلٌيج هخضرير ّخـديل اهضريػ اهظّخي 
لأغراع غير كبٌٌّيج، يذل خضريف اهينبهيبح اهِبخفيج ّاٌخضبل 

اهِّيج اهظّخيج. ّهنً في اهّاكؾ، فئً خلٌيج خغيير اهظّح 



ً أً خشبُى في الانخضبف اهشريؾ هِذٍ تبهذنبء الاظػٌبؿي يين
 .اهييبرشبح غير اهيضرّؿج ّخـزيز الأيبً في الاخظبلاح

ّيؾ ذهم، خّاسَ خلٌيج خغيير اهظّح تبهذنبء الاظػٌبؿي تـع 
اهخضديبح اهخلٌيج. ؿوٓ شتيل اهيذبل، كد خّاسَ ظـّتج في خضليق 

ٓ اهدكج اهخبيج في خغيير اهظّح تػرق ػتيـيج ّاكـيج. إغبفج إه
ذهم، كد ينًّ الاؿخيبد اهنتير ؿوٓ خلٌيبح اهذنبء الاظػٌبؿي كد 

 .يذير يخبّف اهٌبس تضأً اهخظّظيج ّالأيبً

  



يـد اهذنبء اهظػٌبؿي يً أترز اهخػّراح اهخنٌّهّسيج اهخي 
ضِدخِب اهتضريج في اهـلّد الأخيرث. يـختر ُذا اهيفِّى ضللاا 

يسيبح اهخي خِدف إهٓ ّاشـاب يِخى تخػّير أسِزث اهنيتيّخر ّاهتر
خينيً الآهج يً خٌفيذ يِبى تضنل يضبتَ هوتضر. يخيذل أضد أترز 

خػتيلبح اهذنبء اهظػٌبؿي في اهلدرث ؿوٓ اهخفبؿل يؾ اهوغج 
اهتضريج تضنل ضتَ ػتيـي، ييب أذر تضنل نتير ؿوٓ الأدة 

 .اهـرتي

خػّير اهخنٌّهّسيب في يسبل اهذنبء اهظػٌبؿي شيص تئٌضبء 
خدى اهوغج اهـرتيج تػلاكج ّخفِيِب تضنل يخلً. ؼِرح ترايز خشخ

خػتيلبح خـخيد ؿوٓ خضويل اهوغج اهـرتيج ّخفشيرُب تيشخّْ 
يلخرة يً اهػلاكج الإٌشبٌيج. ُذا اهخػّر يـزز اهخفبؿل تيً 

الإٌشبً ّالآهج تضنل أؿيق ّأنذر خٌبغياب، تيب يفخص آفبكاب سديدث 
يّإينبٌيبح نتيرث في يسبل الأدة اهـرت . 

ّّل هوذنبء اهظػٌبؿي ؿوٓ الأدة اهـرتي إهٓ ؿبهى  يـّد اهخأذير الأ
اهٌضر ّاهنخبتج، ضيد يخيص هونخبّة ّاهيؤهفيً الاشخفبدث يً 
اهخنٌّهّسيب هٌضر أؿيبهِى ّهولراء اهّظّل إهٓ اهنذير يً 

اهيـوّيبح ّالأؿيبل الأدتيج تشِّهج ّشرؿج نتيرث. فتفغل 
اهتضد ؿً أؿيبل أدتيج يـيٌج  خػتيلبح اهذنبء اهظػٌبؿي يينً

تنويبح يفخبضيج يضددث، ييب يشِل ؿيويج اهّظّل إهٓ اهيّاد 
 .اهخي يضخبسِب اهنبخة أّ اهلبرا

هنً اهخأذير الأنتر هوذنبء اهظػٌبؿي يأخي في اشخخدايَ في 
ؿيويج اهنخبتج ذاخِب. فيً خلال خضويل اهٌظّط الأدتيج اهشبتلج، 



لاح يـيلج هخضديد أشبهية اهنخبتج يينً هوتريسيبح اهليبى تخضوي
ّخظٌيف الأضنبل الأدتيج اهيخخوفج. يينً أيغاب هِذٍ اهترايز أً 

خلخرش يّاغيؾ ّأفنبر هونخبّة تٌبءا ؿوٓ اهلّاهة اهيضبتِج 
 .ّاهيّغّؿبح اهيخداّهج

ّّرث لإٌخبر  يينً هونخبّة اهـرة الاشخفبدث يً اهخنٌّهّسيب اهيخػ
يينً هوتريسيبح اهذنيج خضويل أؿيبل أؿيبل أدتيج سديدث ّخلاكج. 

اهنخبّة اهـرة اهشبتلج ّيً ذى خلديى خّظيبح ّإرضبداح 
هويؤهفيً اهيتخدئيً. ُذا اهخفبؿل تيً الإٌشبً ّاهخنٌّهّسيب يينً 

أً يّهد أؿيبلاا أدتيج فريدث ّيتخنرث ّخـزز الاتخنبر في يسبل 
 .الأدة اهـرتي

أً يضُدذِب اهذنبء ّتبهرغى يً اهفّائد اهسيج اهخي ييُنً 
اهظػٌبؿي في يسبل الأدة، إلا أٌَ يذير أيغاب تـع اهخشبؤلاح 

ّاهخضفؼبح. فِل يينً أً خنًّ ترايز اهنخبتج اهذنيج كبدرث ؿوٓ 
إٌخبر أؿيبل أدتيج ضليليج خٌبفس أؿيبل اهنخبّة اهتضر؟ ُل يينً 
أً خفلد اهنخبتج اهذنيج سُّر الإتداؽ ّاهخسرتج الإٌشبٌيج في ظٌؾ 

  الأدة؟



لا يينً أً ٌٌنر أً اهخنٌّهّسيب كد غيرح اهـبهى تضنل سذرْ، 
ّيً تيً أترز اهخلٌيبح اهٌبسضج في اهـظر اهضبهي ُّ اهذنبء 

الاظػٌبؿي. خػّرح ُذٍ اهخنٌّهّسيب إهٓ ضدٍ نتير ّأظتص هِب 
خأذيراح نتيرث ؿوٓ سييؾ سّاٌة اهضيبث، تيب في ذهم ظٌبؿج 

ا اهيلبل شٌٌبكص نيف يينً اهشيٌيب ّاهخوفزيًّ. ّفي ُذ
اشخخداى اهذنبء الاظػٌبؿي في نخبتج اهشيٌبريّ ّأذر ذهم ؿوٓ 

 .ؿبهى اهشيٌيب

كتل أً ٌٌبكص ؿيويج نخبتج اهشيٌبريّ تبهذنبء الاظػٌبؿي، يسة 
أً ٌخٌبّل يفِّى اهذنبء الاظػٌبؿي تضنل ؿبى. يـُرف اهذنبء 

إهٓ  الاظػٌبؿي ؿوٓ أٌَ فرؽ يً فرّؽ ؿوى اهضبشّة يِدف
إٌضبء أٌؼيج خلود كدراح اهذنبء اهتضرْ، يذل اهخفنير ّاهخـوى 

 .ّاخخبذ اهلراراح، ّذهم تبشخخداى اهتيبٌبح ّخضويوِب

ؿٌد اشخخداى اهذنبء الاظػٌبؿي في نخبتج اهشيٌبريّ، يخى 
اشخخداى اهتيبٌبح اهيسيـج يً الأفلاى اهشبتلج ّاهـيل تِب هخّهيد 

اهخي يخى خضويوِب ؿٌبظر يذل  شيٌبريّ سديد. خخغيً اهتيبٌبح
اهضّاراح، ّخػّر اهضخظيبح، ّأٌيبػ اهلظج اهٌبسضج. يـخيد 

اهذنبء الاظػٌبؿي ؿوٓ خوم اهتيبٌبح هخّهيد شيٌبريّ سديد 
 .يخّافق يؾ اهيـبيير اهٌبسضج في ظٌبؿج اهشيٌيب



يً اهيزايب اهرئيشيج لاشخخداى اهذنبء الاظػٌبؿي في نخبتج 
ّاهنفبءث. تيٌيب كد يشخغرق اهنخبة اهشيٌبريّ ُي اهشرؿج 

اهتضرْ ّكخاب ػّيلاا هنخبتج شيٌبريّ نبيل، يينً هوذنبء 
الاظػٌبؿي إٌخبر يلخػفبح تضنل أشرؽ ّأنذر نفبءث. تبلإغبفج 

إهٓ ذهم، فئً اهذنبء الاظػٌبؿي تّشـَ خسبّز كيّد اهـبيل 
اهتضرْ، ؿوٓ شتيل اهيذبل، الاشخدلال اهشريؾ ؿوٓ اهـٌبظر اهخي 

سذة اهسيبُير، ّاهخٌتؤ تبخسبُبح اهضخظيبح ّالأضدادخ . 

ؿوٓ اهرغى يً اهيزايب اهخي خلديِب اهخنٌّهّسيب، ٌُبم تـع 
اهسّاٌة اهشوتيج اهخي يسة أخذُب في الاؿختبر. كد يؤدْ الاؿخيبد 

اهنتير ؿوٓ اهذنبء الاظػٌبؿي في نخبتج اهشيٌبريّ إهٓ فلداً 
ي يينً أً يّفرُب اهنخبة تـع اهسّاٌة اهفٌيج ّالإتداؿيج اهخ

اهتضرْ. هغج اهشيٌبريّ يخنًّ يٌِب اهفيوى كد خنًّ سبفج ّغير 
ضبؿريج ّخبهيج يً اهـّاػف ؿٌد اشخخداى اهذنبء الاظػٌبؿي 
فلػ، ٌلط اهخّازً تيً اهـوّى ّاهفً يينً أً يؤذر شوتاب ؿوٓ 

 .سّدث الأفلاى

ويج ّيؾ ذهم، لا يزال ٌُبم دّر يِى هونخبة اهتضرْ في ؿي
نخبتج اهشيٌبريّ. يينً أً يشخخدى اهنخبتًّ اهتضريًّ اهذنبء 

الاظػٌبؿي نأداث هويشبؿدث في خّهيد الأفنبر ّخضويل اهتيبٌبح، 
ّيً ذى يلّيًّ تخفـيل إتداؿِى في ظيبغج اهشيٌبريّ ّخػّيرٍ. 

يينً أً يؤدْ ُذا اهسيؾ تيً اهذنبء الاظػٌبؿي ّاهنخبتج 
ر ٌّؽ سديد يً اهخسبرة فلاى ّخّفياهتضريج إهٓ خضشيً سّدث الأ

جاهشيٌيبئي  

خـختر نخبتج اهلظج اهلظيرث تبهذنبء الاظػٌبؿي ّاضدث يً 
اهخػّراح اهسديدث ّاهيذيرث في يسبل الأدة ّاهنخبتج. يشخخدى 

اهذنبء الاظػٌبؿي في ُذا اهشيبق هخّهيد ّخنّيً اهلظط 



يبح اهخـوى اهلظيرث ، شّاءا نبٌح خيبهيج أّ ّاكـيج، تبشخخداى خلٌ
.اهـييق ّخضويل اهتيبٌبح  

تبهٌشتج هنخبتج اهلظج اهلظيرث تّاشػج اهذنبء الاظػٌبؿي ، يخى 
خػتيق اهذنبء الاظػٌبؿي هخنّيً اهلظج تبشخخداى خّارزييبح 
خـخيد ؿوٓ اهلّاؿد ّاهخـوى اهـييق. خلّى اهخّارزييبح تخضويل 

تبػ اهـديد يً اهٌظّط ّاهلظط ّخضويل خرنيتج اهسيل ّارخ
الأفنبر ّاهيضبؿر ّاهضخظيبح. ؿً ػريق اهخـوى يً ُذٍ 

اهٌظّط اهيفِّيج ّخضويوِب، يشخػيؾ اهذنبء الاظػٌبؿي خّهيد 
كظط سديدث خضتَ كظط اهتضر يً ضيد اهفِى اهوغّْ 

 .ّاهيٌػلي

إضدْ اهخضديبح اهخي خّاسِِب نخبتج اهلظج اهلظيرث تبهذنبء 
ٌشبٌيج ّاهيضبؿر. الاظػٌبؿي ُي إؿػبء اهلظج ضـّراا تبلإ

فـوٓ اهرغى يً كدرث اهذنبء الاظػٌبؿي ؿوٓ خنّيً اهسيل 
ّالأفنبر، إلا أٌَ يٌلظَ اهلدرث ؿوٓ يـرفج اهـّاػف اهتضريج 

ّخسشيدُب في اهلظج. ّيؾ ذهم ، يينً هوذنبء الاظػٌبؿي أً 
يخـوى يً اهلظط اهشبتلج ّاهخفبؿلاح اهتضريج ّاهخـرف ؿوٓ 

اػف هخّهيد كظط ييخـج ّيؤذرثالأٌيبػ اهشوّنيج ّاهـّ . 

نيب أً ٌُبم كغيج أخلاكيج خدّر ضّل نخبتج اهلظج اهلظيرث 
تّاشػج اهذنبء الاظػٌبؿي. فِل يـد اشخخداى اهذنبء الاظػٌبؿي 

في نخبتج اهلظج اهلظيرث ؿيلاا يضرّؿاب؟ ٌُبم يً يرْ أً 
اهذنبء الاظػٌبؿي لاييخوم اهلدرث ؿوٓ الإتداؽ اهضليلي ، 

فئٌَ لا يينٌَ أً ينخشة اهلدرث ؿوٓ إٌخبر كظط فريدث  ّتبهخبهي
ّأظيوج نيب يفـل اهنخبة اهتضريًّ. ّتبهخبهي ، فئً اشخخداى 

اهذنبء الاظػٌبؿي في ُذا اهشيبق كد يلخظر ؿوٓ اهٌشخ 
 .اهيتخذهج هولظط اهشبتلج

ؿوٓ اهـنس خيبياب ، يينً اؿختبر اشخخداى اهذنبء الاظػٌبؿي في 
يرث فرظج لاشخنضبف ؿّاهى سديدث ّإٌخبر نخبتج اهلظج اهلظ



كظط يتخنرث. يينً هوذنبء الاظػٌبؿي أً يػرش ّسِبح ٌؼر 
غير خلويديج ّأفنبراا فريدث ّيتخنرث في اهلظج. ّتبشخخداى 

ٌظّط شبتلج نلبؿدث ّتٌبءا هوخـوى، يينً هوذنبء الاظػٌبؿي 
خلديى كظط يؤذرث ّيتخنرث خٌيي الإتداؽ اهتضرْ ّخضد اهنخبة 

هتضرييً ؿوٓ اخخبذ خػّاح أّشؾ في يسبل اهنخبتجا  

 

اهيشخلتل؟ أى اهضبغر ُّ ُل: الاظػٌبؿي تبهذنبء اهرّايج نخبتج  

 نتيرث خترث خخػوة اهخي الإتداؿيج اهيِبراح يً اهرّايج نخبتج خـد
 هونبخة ينًّ أً اهغرّرْ فيً. اهفٌي ّاهخـتير اهنخبتج يسبل في

 ذًُ في أذر ّخرم أفنبرٍ خّظيل ؿوٓ فريدث ّكدرث ّاشؾ خيبل
 سديدث آفبكاب الآً يفخّش اهخنٌّهّسيب خلدى فئً ذهم، ّيؾ. اهلراء
الاظػٌبؿي اهذنبء تيشبؿدث اهرّايج هنخبتج . 

 ّاهترايز الأسِزث كدرث أٌَ ؿوٓ الاظػٌبؿي اهذنبء خـريف يينً
 ّضل اهيـلدث اهـيويبح ّخٌفيذ اهتضرْ اهذنبء يضبنبث ؿوٓ

 الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى في اهخفنير يينً ّهذا،. اهيضنلاح
 أدائِى هخضشيً هونخبة يشبؿدث نأداث اهرّايج نخبتج ؿيويج في

إتداؿِى ّخٌّيؾ . 

 نخبتج في الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى فّائد ؿً اهخضدد كتل
 تضنل اهنخبة يضل خضل هً اهخنٌّهّسيب أً ذنر يسة اهرّايج،

 ؿيويج خشِيل أّ أفنبر إؿداد في هِى نيشبؿد شخـيل تل نبيل،
ؿبى تضنل اهنخبتج . 

 نخبتج في الاظػٌبؿي اهذنبء لاشخخداى اهرئيشيج اهفّائد أضد
 اهيـوّيبح ّاشخخلاط اهٌظّط خضويل ؿوٓ كدرخَ ُّ اهرّايج
 يشبؿد أً يينً اهيذبل، شتيل ؿوٓ. يٌِب اهرئيشيج ّالأفنبر



 هولظج شيجاهرئي اهخيّػ انخضبف ؿوٓ اهنخبة الاظػٌبؿي اهذنبء
 يينً ّتبهخبهي،. خسبُوُّب كد ينٌّّا كد يِيج فرؿيج أفنبر أّ

 ّسـوِب اهلظظيج اهضتنج خػّير في اهيـوّيبح ُذٍ اشخخداى
هولراء ّخضّيلاب سبذتيج أنذر . 

 اهنخبة يشبؿد أً الاظػٌبؿي هوذنبء يينً ذهم، إهٓ تبلإغبفج
 خضويل ػريق ؿً. هلاُخيبى ّيذيرث يخٌّؿج ضخظيبح اتخنبر في

 يخـرف أً الاظػٌبؿي هوذنبء يينً اهٌظّط، يً نتير ؿدد
 يتخنرث خّهيفبح ّيلخرش يخخوفج ضخظيبح شيبح ؿوٓ

 سـل في اهنخبة يشبؿد ُذا. اهيشخلتويج اهرّايج هضخظيبح
 اهخـبػف يً اهلراء يينً ييب ّيفظوج، ّاكـيج أنذر ضخظيبخِى

تبهلظج ّاهخضتد يـِب . 

 خضشيً في الاظػٌبؿي اهذنبء يشِى أً يينً ذهم، ؿوٓ ؿلاّث
 خضويل ؿوٓ كبدر الاظػٌبؿي فبهذنبء. ّرخيِب اهلظج ُينل

 اهنخبة يشبؿد ييب تيٌِب، اهلبئيج الأٌيبػ ّيضدد اهٌبسضج اهرّايبح
 كد ينٌّّا لا كد اهخي ّاهلّاهة اهيِيج اهِيبنل انخضبف في

اهتدايج في خذنرُّب . 

 اهرّايج هنخبتج اهشوتيج اهٌلبػ تـع خسبُل يينٌٌب لا ذهم، ّيؾ
 فِى في كيّد الاظػٌبؿي هوذنبء ينًّ كد. الاظػٌبؿي تبهذنبء
 يضبّل كد اهخي اهركيلج اهـّاػف أّ اهـييلج اهتضريج اهيـبٌي
 اهذنبء اشخخداى في ضذراا اهنبخة ينًّ أً يسة. خّظيوِب اهنبخة

 اهفريدث ّاهضخظيج الأظبهج ؿوٓ يؤذر كد لأٌَ الاظػٌبؿي
 .هورّايج

 نخبتج في الاظػٌبؿي اهذنبء اشخخداى اؿختبر يينً ؿبيج، تظفج
 ييخوم فِّ اهنخبة، ؿً نتديل ّهيس يشبؿدث نأداث اهرّايج
 ّانخضبف اهيـوّيبح ّخّهيف اهٌظّط خضويل ؿوٓ اهلدرث
 يؼل أً يسة ذهم، ّيؾ. اهٌبسضج اهلظط تيً اهلبئيج الأٌيبػ



 اهيـوّيبح ُذٍ خضّيل ؿً ّاهيشؤّل اهيتدؽ اهـلل ُّ اهنبخة
اهلراء ؿوٓ ّيؤذرث سذاتج فٌيج كظج إهٓ . 

  



 ّاهخػّراح اهخنٌّهّسيب أظتضح الأخيرث، الآٌّج في
 في ّاهخػّير اهتضد يسبلاح أُى يً ّاضدث اهـوييج
 اهخي اهيُذُوج اهخػّراح ُذٍ تيً ّيً. اهضديد ؿظرٌب
 اهذنبء يفِّى يأخي ؿبهيٌب، في ذّرث أضدذح

 .الاظػٌبؿي

 ّأتـبدٍ الاظػٌبؿي اهذنبء خفبظيل يخٌبّل نخبة في
 في ؿٌِب غٌٓ لا كراءثا  يـختر ّاهذْ اهيخخوفج،

 اهسّاٌة يً اهـديد اهنبخة يشخنضف اهضبهي، ؿظرٌب
 يُـد. اهيـلد اهيّغّؽ هِذا هلاُخيبى ّاهيذيرث اهيذيرث

 ؿيل هنيفيج أؿيق فِى في ُبيج خػّث اهنخبة ُذا
 اهيّييج ضيبخٌب ؿوٓ يؤذر ّنيف الاظػٌبؿي اهذنبء

 .ّاهيشخلتل

 ظـتج يِيج خنًّ الاظػٌبؿي اهذنبء ؿً اهنخبتج إً
 تيً يسيؾ لأٌَ ّاهيفنريً اهنخّبة يً هونذير تبهٌشتج

 اهضبشّتيج اهـوّى يذل يـلدث يـرفيج يسبلاح ؿدث
 أً ضم لا هنً. ّغيرُب ّاهريبغيبح اهتيبٌبح ّؿوى

 ؿً اهتبضذيً هولراء ّاهيخـج اهيزايب يً اهـديد هونخبة
اهيّغّؽ ُذا ؿوٓ الاػلاؽ . 

 اهذنبء ؿً يخضدد نخبة ؿً ٌِبيج نخبتج خشبؿد
 يضيوِب اهخي اهيـرفج إسيبهيبح خّفير في الاظػٌبؿي



 هولبرا يينً تبهنبيل، اهنخبة كراءث يً فتدلاا  اهنخبة،
 ّأُى اهنخبة يغيًّ ؿً ؿبيج فنرث ؿوٓ اهضظّل
ٌِبيخَ في اهنبخة يترزُب اهخي اهٌلبػ . 

 اهذنبء أً يختيً اهنخبة، ُذا كراءث يً الاٌخِبء تـد
 كّيج أداث ُّ تل ؿويي اتخنبر يسرد هيس الاظػٌبؿي

 خػتيلبح خيخد. ضيبخٌب سّاٌة سييؾ خضّيل ؿوٓ كبدرث
 اهػة يذل يخخوفج يسبلاح هخضيل الاظػٌبؿي اهذنبء

 يب ُّذا ّغيرُب، ّالأؿيبل ّاهخـويى ّاهيشخضفيبح
ّيويّس ّاغص تضنل اهنخبة يترزٍ . 

 يّاسِِب اهخي اهخضديبح ؿوٓ اهغّء اهنخبة يشوػ نيب
 ؿوٓ فئً اهيخزايد، خػّرٍ ؼل في الاظػٌبؿي اهذنبء
 اهخضديبح ُذٍ يّاسِج ّاهختراء ّاهيٌِدشيً اهـويبء

 فئً اهيذبل، شتيل فـوٓ. اشخراخيسيج ّرؤيج تبضخرافيج
 تبلإغبفج نتيراا، كولاب خذير ّاهخظّظيج الأخلاق كغبيب

 تِذا خضيػ اهخي ّاهشيبشيج اهلبٌٌّيج اهخضديبح إهٓ
 .اهيسبل

 اهنخة أضد الاظػٌبؿي اهذنبء نخبة يـختر اهخخبى، في
 ّالاشخنضبف اهخنٌّهّسيج اهريبدث ؿبهى في اهيِيج
 فِياب يّفر إٌَ. ّاهـضريً اهضبدْ اهلرً في اهـويي
 الاظػٌبؿي اهذنبء خنٌّهّسيب اشخخداى هنيفيج أؿيق

 اهضرػج ؿوٓ. اهيسبلاح يً اهـديد في اهخلدى هخضليق
 اهتضد يّارد هخػّير يـاب اهـيل يـبا  ّاهـيلاء



 اهخنٌّهّسيب ُذٍ تأُييج اهّؿي ّخـزيز ّاهخػّير
يينً كدر تأنتر هخػتيلِب اهيخخوفج ّاهػرق . 

 اهيذيرث اهخنٌّهّسيب نخة كراءث يضتي يً نٌح إذا
 ّاضد ُّ" ٌبؿيالاظػ اهذنبء" نخبة فئً ّاهيوِيج،

 ينختخم يً سزءاا خنًّ أً يسة اهخي اهنخة يً
 ضبيوج ٌؼرث اهنخبة ُذا ييٌضم شّف. اهضخظيج

 ّالإتداؿبح الاظػٌبؿي اهذنبء هـبهى ّضبيوج
  يضيوَ أً يينً اهخي اهيشخلتويج




