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خ١اٌزذس٠جحأ٘ذافاٌذٚس

 ػ٠ِ : هحوٌج   ىٌٝز ْٞف ضًٌٕٞٛٙ جُ سذٜ٘ح٣

اٌخبصاٌزارٟاٌٛػٌٟض٠بدحاٌؼظج١خاٌٍغ٠ٛخاٌجشِغخأعب١ٌتإعزخذاَ   

الأخش٠ِٓغرؼبٍِهٚرحغ١ٓ


 :أ٘ذافه

٘زٖفٟأْرزؼٍُِبرارش٠ذ .٘ذافهاٌشئ١غ١خأدٔبٖأأوزتصلاسِٓ

؟اٌزٜرش٠ذأْرىْٛأفضًف١ِٗبأْرىزغجٗ؟ِبرارش٠ذاٌذٚسح؟

 ؟ِبرارحزبط
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 ِمذِخٌٍجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ-1

"مُثفؼًش١ئب أخش،فراوبِْبرفؼٍٗلا٠غذٞٔفؼب إ"

 فشض١خاٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ

 اٌٙذف

  ثٕٙب٠خ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدسا ػٍٝ:

اٌجشِغخإعزخذاَِفب١ُ٘اٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خلإخزجبسٔفغهٚفُِٙجبدئ 

 اٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خالأعبع١خ

 ذٜح  ضٔص جُطٞط٤س ، ق٤ع جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز جُؼحّ ك٢ ٛطٔحّجٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س صجًطٓر

 ٝٗط٤ؿس ًُُي قط٠ ج٤ُٓح٤٤ْٖٝ ٤ٖجُ٘حؾكشهحص ٝجلأ ٖٓ ػىو لا ٣كظ٢ ٖٓ جُٔشح٤ٍٛ ٤ِْٝس كؼحُس ذأٜٗح

طو٤٘حش جُ ػىو ٖٓك٠ ًٛٙ جُىٌٝز ْٞف ٗىٌِ ٝ جُِـ٣ٞس جُؼظر٤سجُرٍٓؿس  ػ٠ِ جُطى٣ٌد أ٤ٔٛس ذٍَش

 . جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ٓؿحٍ ْطهىجٜٓح ك٢ئجُط٢ ٣ش٤غ جُطهظظ٤س طؼ٣ٍلحش جُٝذؼغ  جُلٍػ٤حشٝ

؟ِبٟ٘اٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ1.1

NLP  ٞٛ ٣ٌطشحٌو  ٝػؼٜحجُط٠  جُلٌٍز ذىأشٝهى  س ُِرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س٤ِف جُٔطؼحٌف ػِطجُٔظ

 ئ٣ؿحو ضىٌٝ قٍٞ صًحٗٝ ن٣ٍٖأٗلٓ٘ح ٝجلأ ٓغ ٞجطَطجُ ٤ٌُل٤س ً٘ٔٞيؼ 0970ػحّ  ؾٕٞ ؾٍٗؿٍٝ ذحٗىٍُ

 ٢ٛ ئ٣ؿحو ٤ِْٝس ًحٗص جُلٌٍز ، جُٞػ٢ جًُجض٢جُطٞجطَ ٝ ٜٓحٌجش ػ٠ُِطػو٤ق جُ٘حِ  ذى٣َ ٠ػلاؾ ٗظحّ

 ".جًطٔحلاٝأًػٍ  ٝأًػٍ غٍجءق٤حز أكؼَ ُكظٍٞ ػ٢ِ " ك٠ ججُ٘حِ  ُٔٓحػىز

  ٠ٛٝ : ٓؿحلاش ٓط٤ُٔز سلاغػ٠ِ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ غجُٔإ٤ْٖٓ ًُٜج جُؼِْ  هحّ

  (Nuero) جُؼظر٤س جُؼ٤ِٔحش .0

   (Linguistic)جُِـس  .0

  (Programming)جُهرٍز جلأٗٔحؽ ج٤ًُِٞٓس ػ٠ِ أْحِ .2

 

إٔ ٝ"  hardware -جلأؾُٜز ػ٠ِ" ضؼطٔى ،  آُس ٓكىٝوز ذحػطرحٌٙ ٗٓحٕجلأ ٘ظٍ ئ٠ُٗإٔ ػ٠ِ  جُلٌٍز ضؼطٔى

ج٣ٍُٓغ ج١ًُ قىظ  جُطوىّ ٝهى ْحػىٗح"  Software -جُرٍٓؿ٤حش "  ٖٓ نلاٍ ذٍٓؿطٜح جُوىٌز ػ٠ُِى٣٘ح 

٤ُس ج٥ جُكٞجْد جُٔم ٣ٔحغَ ٝضؼِْ ٤ًل٤س ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٓح ضؼ٤٘ٚ جُٔؼِٞٓحش إٔ ٗلْٜ ك٢ ٓؿحٍ ٓإنٍج

  جُؼوَ ٓشحذٚ ٌُِٔر٤ٞضٍ.ٝإٔ  ك٠ ٓؼحُؿطٚ ُِٔؼِٞٓحش

ك٢  ، جٍُٔػ٤ْ٠ِس ُؼلاؼ ٝٝ س٣ٍْؼ ٗل٤ٓس ًٔؼحُؿس ك٢ جلأطَ ُِرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س جُط٣ٍٝؽضٔص 

 يؼحٗٔ وٌجْس" ٝٛٞ  جُ٘ؿحـػِْ ػطرحٌٛح " آؼطٍف ذٜح ذ ٝجطرف ٔؿحٍجًُٛج ك٢  غقىظ ضْٞ ٝهص لاقن

 . قظُْٜٞ ػ٢ِ ًٛٙ جُ٘طحتؽ كْٜ ٤ًل٤س ٖٓ أؾَ ك٢ ٓؿحلاش ضهظظْٜ جُشهظ٤حش جُ٘حؾكس

ػ٠ِ ٍٓ ضطٌٞش جُٔطوىٓس ٝجُط٢  ٖٓ جُطو٤٘حش ػرحٌز ػٖ ِِْٓس ٠ٛ، جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س  ػحّذشٌَ 

٢ٛ ُِرٍٓؿس جُطو٤٘حش جُو٤ح٤ْس ٝ جُٔرحوب جلأْح٤ْس ٝضؼطرٍك٢ ٓهطِق جُكحلاش  كحػ٤ِطٜح جُط٢ غرصٝ جُُٖٓ

٣طْ  ٝٓحَجٍٝؿ٤ٍٙ  ٌٝذُ٘جٗط٢ٗٞ  جُ٘حؾكس ٓػَ شهحصجُؼى٣ى ٖٓ جلأ ٝضٓطهىّ ٖٓ هرَ ه٣ٞس ؾىج   ك٢ جُٞجهغ

 ًٍُ ػ٠ِض لاحُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ، ك جُؼلاؼ جُ٘ل٢ٓ ػ٠ِ جُ٘و٤غ ٖٓٝ ٣ٞٓ٘ح ًٛجقط٠ ُٜح  جُط٣ٍٝؽ

ك٢  شهحصٓٓحػىز جلأ ػ٠ِضًٍُ ٖٓ يُي ذىلا  ، ك٠ٜ  ٝج٤ًُِٞٓس ػطٍجذحش جُ٘ل٤ٓسجلأ ضشه٤ض ٝػلاؼ

شهحص جلأ هىٌجش ئقطٍجّٓغ  ضكون يُي ٢ٛٝوٌجى جًُجض٢ جلإ ٓشحًَأٝٓشحًِْٜ جًُجض٤س  جُطـِد ػ٠ِ

 ٓشحًِْٜ. ُكَ ٝػغ أٛىجف ؾى٣ىزطٓحػىْٛ ػ٠ِ ُ
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 جُو٘ٞجش 2.1 0

 :ٝهى ه٤َ ػٖ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س 

 .ُلإٗؿحَ جُؿى٣ىز ٢ٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س •

 .طـ٤٤ٍ جُشهظ٢ِٝػ٤ِٔس ُ ؽ٣ٍوس كؼحُس جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ٢ٛ •

 .ق٤حٕجلأ أؿِدك٢ كؼَ جلأ ط٤ف ُي إٔ ضٌٕٞض جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س •

 ذرٓحؽسكأٗص  ، جُطٔح٣ٌٖ جُؼو٤ِسٝ جُطؿحٌخ ج٤ًُ٘ٛس جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ضشرٚأٗشطس ٝ ضو٤٘حشٕ ئ

ضشؼٍ ذاْطرىجٍ أٝ ٞف ْٝ ٤ُٜحئئػحوز جُ٘ظٍطؼى٣ِٜح أٝ ػىو ٖٓ جُهطٞجش ُضطرغ ٝ ضؿٍذس ٓح ؾى٣ىز ه٤َطض

 .ٝك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ْٞف ضكظَ ػ٢ِ "ئػحوز ذٍٓؿس"ٓي ًُٜج جُكىظ ٞلٜٓئنطلاف ك٢ 

 ؽحذٌٞ ك٢ ضه٤َ ٗلٓي؟ جُوطحٌ جُطحتٍ، َٛ ًٌرص ٖٓ هرَ ُؼرس ػ٠ِ ًٛج  ٣ٍْغذط٣ٍٖٔ  ٤ُي ذٍٛحٕئٝ

ٝضؿِّ ك٢  ، ضركع ُ٘لٓي ػٖ ٌٓحٕ ك٢ جُِؼرس ًٍُِٞخ ٝجُىٌٝ جُٓحذن هى أٗط٢ٜ ٝ قحٕ وٌٝى ٗطظحٌجلأ

ط٣َٞ ؾىج . جُ ٔ٘كىٌجُ ك٢ طؼٞو أنًش س، جُؼٍذ ضكٍى، جُِؼرس ذىأش  ، ضشؼٍ ذحُطش٣ٞن ٓح٤ٓسجُؼٍذس جلأ

 ٖٓ أٍْع ، كًٜج ٛٞ ٝجقى ٓ٘هلغ قحو ًر٤ٍ ؾىج  ٢ُ جُؤس ٤ٌْٕٞ ٛ٘حى ئٝأٗص ضؼِْ ؾ٤ىج  إٔ ػ٘ى جُٞطٍٞ 

،  ٕ ذح٣ٍُحـ، ضشؼٍ جلأ ٢ُ أػ٢ِ ٝأػ٢ِئٝضظؼى  ٗطظحٌٗص لا ضٓطط٤غ جلأأٝ ك٢ جُؼحُْ ُؼد جُؼٍذس جُىٝجٌز

ٕ أٗص ك٢ أػ٢ِ ٗوطس ٝػ٢ِ ٝشي ضؿٍذس جُٜرٞؽ جُكٍ ، جلأ ذحُشّٔ ٝجُؼٞػحء قٔحْس جُ٘حِ ٖٓ قُٞي

ػغ ٗلٓي ك٢ ٌٓحٕ  ؟ َٛ ضشؼٍ ذحلإغحٌز ؟َجتى  هِريٓؼىٍ ػٍذحش  ٕكاضشؼٍ  ٤ًق لاقع ٕ، جلأ ًٛج

 نطلاكحشجلأٓػَ ًٛٙ  ًطشحفئٕ ئ ٕ ٖٓ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ.، ٤ًق ضشؼٍ ٝأٗص ضشحٛى ٗلٓي جلأ وٌجى جُػحُعجلأ

 ، كحُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س أٌٓٞ أْح٤ْس ك٢ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ٠ٓشحػٍى ٛ ػرؾ ٝجُوىٌز ػ٠ِ

 .ذحُلؼَ ٓح ُى٣يًَ  ْطلحوز جٌُحِٓس ٖٓجلأ ٤ًل٤س ضؼِٔيٝ ً٘ظحّ ٝجقى جُؼوَ ٝجُؿْٓ ضؼحَٓ

 كٌٍ ك٢ ًَ،  ٓٓطٔطغ ذٜحٗص ً٘ص قوح  أ، كٌٍ ك٢ ضؿٍذس ٓٔطؼس ؾىج  ُي ٝ وػٞٗح ٗٔحٌِ ض٣ٍٖٔ أنٍ ٣ٍْغ

، أْٔف ًُٜٙ جُطؿٍذس إٔ ضطـِـَ  حء ٖٓ جُطًًٍ لاقع ٤ًق ضشؼٍ ق٤حٍ ًٛٙ جُطؿٍذسٜٗطٝذٔؿٍو جلأ طلحط٤َجُ

ٕ أْٔف ًُٜٙ جُطؿٍذس إٔ ضطكٍى ذؼ٤ىج  ػ٘ي ٓٓحكس ًػٍ أشٍجهح  ٝجلأ، أْٔف ُٜح إٔ ضظرف أًرٍ ٝأ وجنِي

 ٢ُ إٔ ضظرف ك٢ قؿْ ؽحذغ جُر٣ٍى. ئ جُكؿْ، أطـٍ ك٢ س ٓؼطٔ  ، ٝئؾؼِٜح ذحٛطس ًر٤ٍز

 ػلاظجُ ٢ُٝ جُط٢ ضظٌٞضٜح ذٜح ٤ًق ًحٕٝجُط٣ٍوس جلأ ٢ُ قؿٜٔح جُطر٤ؼ٢ئٕ وػ٘ح ٍٗؾغ ًٛٙ جُطؿٍذس ٝجلأ

 ٗ٘ظٍ ئ٠ُ ق٤ٖأًػٍ ٝجهؼ٤س ذٌػ٤ٍ ٝ ضظرف أهٟٞ ٓشحػٍٗحٕ ، ئ؟ ضهطِق ػٖ ذؼؼٜح جُرؼغ ٝؾٜحش ٗظٍ

 ٖٓ ذؼ٤ى. ٗ٘ظٍ ئ٤ُٜح ٝجهؼ٤س ػ٘ىٓح ٝأهَ أػؼق ضظرف ك٢ ق٤ٖ أٜٗح أهٍخ ٖٓ ٓٓحكس نرٍجض٘ح

 ٣ـ٤ٍٝج ج إٔٓطط٤ؼ٣ٞ لا ٣ؼٍكٕٞ أْٜٗ شهحصٔؼظْ جلأك ُِرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ًِٔٛسجُوٞز جُ ٛ٘ح ضٌٖٔ

ٌٓحْٜٗ ئقىجظ ًٛج اذ إٔ أْٜٗ لا ٣ؼٍكٕٞجلأْٛ ٖٓ يُي ٝ جُٔحػ٤س ضؿحٌذْٜ ضؿحٙ جُط٣ٍوس جُط٢ ٣شؼٍٕٝ ذٜح

  .ذ٤ٓطسجُطـ٤٤ٍ ذطو٤٘حش 

   اٌمٕٛاد1.1

 ٝض٣ٌٖٞ جُٔؼِٞٓحش ٗوّٞ ذٔؼحُؿس قىظ . كؼ٘ى ٝهٞعُِر٤ثس جُٔك٤طس ًطشحك٘حئٝ جُٔلاقظس ٣رىأ ٖٓ ُِؼحُْ كٜٔ٘ح

ًٝٛج ٣طكون ٖٓ نلاٍ  جُر٤حٗحش ُؿٔغ ذكحؾس أٝلا   ٗكٖ جُر٤حٗحشًٛٙ  هرَ ٓؼحُؿسٝ ُٜح جُطٔػ٤َ جُىجن٢ِ

 :هّٔجُ كٞجْ٘حُْطهىجٓ٘ح ئ

 .ُ٘ح ن٣ٌٍٖؤ٣س جلأ ذٔح ك٢ يُي ٤ًل٤س ، ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤طس ٓح ٍٗجٙ :Visualثظش٠خ •

 ؾٍج .  ِْٝٛٝجُؼٞػحء  ٗـٔحش،  أطٞجشٖٓ  ٓح ٗٓٔؼٚ:Auditoryعّؼ١خ •

 ٛطُجَجش ِْٝٛ ؾٍج. جلأٝجُِّٔٔ ٝجُؼـؾ ًحُِّٔ ٝ ٓح ٗشؼٍ ذٚ :Kinaestheticرلاِغ١خ •

 ٓحيج ٗشْ.:Olfactoryحبعخاٌشُ •

 ٓحيج ٗطًٝم.:Gustatoryرزٚل١خ •

١ لأ ٓهطِق ٗظحّ ٓؼحُؿس هظضك٘كٖ ٗ VAKOG أٝ  VAK ذـ ًٛٙ جُو٘ٞجش ضهطظٍ ٓح ٝػحوز  

 . ًٛٙ جُو٘ٞجش ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ٓؼِٞٓس ٝجٌوز
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 جٍُٔشكحش 3.1 0

اٌّششحبد1.1

ُؿطٜح جُٔؿٜٞو ٝجُٞهص ُٔؼح ًْ ٛحتَ ٖٓ كطحؼ ٣ ًٝٛجٛ٘حى ًْ ٛحتَ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٣أض٢ ٖٓ نلاٍ جُو٘ٞجش 

٢ٛ ًٔح  ًٝٛٙ جٍُٔشكحش جٍُٔشكحش، ٗٓطهىّ  جُر٤حٗحش جُٞجٌوز ُ٘ح ضو٤َِ ٤ًٔس ٖٓ أؾَ،  ذشٌَ طك٤ف

 ٢ِ٣: 

اٌم١ُ1.1.1

٣ٌٔ٘٘ح ٖٓ ضو٣ٍٍ ٓح ئيج ًحٗص جُر٤حٗحش ٛٞ جًُٟ ، كٍٔشف جُو٤ْ  ْح٢ْ ك٢ جٍُٔشكحشضؼى جُو٤ْ ٢ٛ جُؼحَٓ جلأ

 ، لأٗلٓ٘ح نِو٘حٙ ُؼحُْ ج١ًُج ٗٔٞيؼ ذ٘حءج  ػ٠ِكٜٔ٘ح ُِؼحُْ  ٓكظِس٢ٛ  و٤ٔ٘ح، ك ؾ٤ىز أّ ٤ْثس زجُٞجٌو

 ٛٞ جُٓرد ك٢ طٍجع ُىٟ جلان٣ٍٖ ًٝٛج جُؼحُْ ٞيؼُْٔٗ ُى٣٘ح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓهطِق ػٖ ك٘ٔٞيؼ جُؼح

  ػٖ ٝؾٜس ٗظٍٗح ٗكٖ. ؼحُْٓهطِلس ُِٗظٍ  حشؾٜٝٝ ه٤ْ أُٝثي ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ جُطٞجطَ ٓغ

إٔ ٗؼ٤ش ذىٜٝٗح" ش٤حء جُط٢ لا ٗٓطط٤غُو٤ْ ٢ٛ ضِي جلأ"ج  

   ٣ٌطشحٌو ذحٗىٍُ

اٌّؼزمذاد1.1.1

كطٍجػحش جلأ ٢ٛجُٔؼطوىجش  ٝذؼرحٌز أنٍٟ جُؼحُْ ذهظٞصجُط٢ ٗطهًٛح  جُطؼ٤ٔٔحش ٖٓ ًٛج جٍُٔشف ٣طأُق

 ٓؼطوىجضٚ شهض ٓح إٔ ضلْٜ جُطٞجطَ ٓغ ػ٘ى كٖٔ جُؼ١ٌٍٝ ِؼحُُْ  كٜٔ٘ح قٍٞ ٤ًل٤س ُى٣٘ح جُٔٓروس

 ُٜحجُؿحٓىز ٝجُٔكىٝوز ٣ٌٕٞ  جُٔؼطوىجش ًُج كإ،  ٓؼطوىجضْٜق٤ع إٔ أْرحذْٜ ضٌٕٞ ٓر٤٘س ػ٢ِ ،  جلأْح٤ْس

  ك٢ جُك٤حز. ػٞجهد ٝن٤ٔس

 " ُطلحف قُٜٞحجلأ ٝأضؿحِٜٛح  لا ٣ٌٖٔ جُط٢جلأكٌحٌ ضِي  ٢ٛجُٔؼطوىجش "

 ذحٗىٍُ ٣ٌطشحٌو                                                                                                       

اٌزوش٠بد1.1.1

ُى٣٘ح  جُلْٜ جُكح٢ُُٔوحٌٗس  جُٔىٟ(جُرؼ٤ىز ًجًٍز جُٝ جُٔىٟ زًجًٍز جُوظ٤ٍجُ يجًٍض٘ح )ذٔح ك٢ يُي ٗٓطهىّٗ٘ح ئ

ٗلّ  ػحوز ٓح ضٌٕٞ جُٞهص جُكحػٍ ك٢ ٌوٝو أكؼحُ٘ح ٣ؼطوىٕٝ إٔ ذؼغ ػِٔحء جُ٘لّ ، ضؿحٌذ٘ح جُٓحذوس ٓغ

(  gestalt -جُؿشطحُص  ْْأذ ٣ؼٍف ضو٤٘ح   جُٔحػ٢ )ًٝٛج ٓح ك٠ ٣ًًٍحشجُٓؿٔٞػس ٖٓ ُ٘ح ضؿحٙ حٌوٝو أكؼ

ًْ  ىٌىض يٗأ" : ٣وٍٞ جُش٤ٍٜ ٝجُٔػ٣َوَ  أػٔحُ٘ح ػ٠ِ جُكحػٍضأغ٤ٍ كإ ًرٍٗح ًِٔح  ٝذؼرحٌز أنٍٟ

 .شهض ٓح " ٣هرٍى ذٜحؾى٣ىز  ٌحكٌأُٞؾٞو ٠ْ ػ٘ىٓح ضشؼٍ ذحلأ ك٠ جُٖٓ أطركص ًر٤ٍج  

اٌمشاساد1.1.1

٣ٌٖٔ إٔ  جُٔؼطوىجش جُط٢ هى ضهِن وٍجٌجش، كحُ ك٢ جُٔحػ٢ حهٌٍٗحٛٛٞ ضِي جُوٍجٌجش جُط٠ ٍٓشف ٛحّ أنٍ 

ذرٓحؽس  ٗ٘حأهظى  ٓ٘ح ٓغ قىغص ذىٕٝ ضٌٕٞ هى لاُٗجٍ ٗطًًٍ ذؼغ ًٛٙ جُوٍجٌجش جُط٢ هى  ، ق٤حض٘ح ضشٌَ

  ء ًٛٙ جُوٍجٌجش جُؼل٣ٞس.ج٢ٓ٘ٗ جُٔ٘طن ٌٝهى 

اٌجشاِظاٌؼ١ٍب5.1.1

حُرٍجٓؽ  جُٔلؼِس أٝ جُـ٤ٍ ك ، ُى٣٘ح رٍجٓؽ جلأنٍٟجُ ٝضؼىٍٝضهِن  جُط٢ ضطكٌْ ٢ٛ جُرٍجٓؽ جُؼ٤ِح جُرٍجٓؽ

 كوؾٌؤ٣س جلأقىجظ لؼَ ٗ٘ح ٗئ،  جُٔػحٍ، ػ٠ِ ْر٤َ  ٓلؼِس ٣ٌٖٔ إٔ ضؼَٔ ًٍٔشكحش ػ٘ىٓح ٗلاقع جُؼحُْ

ٖٓ  ئ٠ُ أٗلٓ٘ح ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗ٘ظٍ ، جلأقىجظ ٢ُئُِ٘ظٍ  ٛ٘حى ؽٍم أنٍٟ ٝٓغ يُي جُهحطس ٗظٍٗح ٖٓ ٝؾٜس

هَ ن٣ٍٖ ٝػ٢ِ جلأ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗؼغ أٗلٓ٘ح ك٢ ٓٞجهق جلأ ٣ٖنٍأشهحص أ ٝؾٜس ٗظٍ أٝ ٖٓ ٓٓحكس ذؼ٤ىز

 ًٛٙ جُطؿحٌخ. ٣ُِٔى ٖٓوٌجً٘ح ُأػ٘ى ٝؾٜس ٗظٍٗح  ٣ـ٤ٍهى  ًٛج  ، شؼٍ ذهرٍجضْٜٗكحٍٝ إٔ ٗػو٤ِح  
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 جُؼ٤ِٔحش 4.1 0

 اٌؼ١ٍّبد1.1

ٗؼ٤ش  ُِؼحُْ ج١ًُ ذٔػحذس ن٣ٍطس جُطٔػ٤َ جُىجن٢ِ ًٛجٝٗؼطرٍُى٣٘ح  جُطٔػ٤َ جُىجن٢ِ جُؼحُْ ٖٓ نلاٍ ٗكٖ ٗلْٜ

 ٣طْ ضكى٣عٝ جُٞجهغ أٜٗح ٤ُٓص ١ْٞ نلاطس جُطٔػ٤َ جُشهظ٢ ُِؼحُْجُه٣ٍطس ٤ُٓص ٢ٛ ًٝٛٙ  ك٤ٚ

 ه٘ٞجش جُر٤حٗحش ٖٓ نلاٍ أض٢ض،  ، ي٣ًٍحض٘ح ِْٝٛ ؾٍج ، هٍجٌجض٘ح ذ٘حء ػ٠ِ نرٍجض٘ح ذشٌَ ٓٓطٍٔ جُه٣ٍطس

نلاٍ  ٖٓ ٓؼحُؿطٜح جُه٣ٍطس جُر٤حٗحش ئ٠ُ هرَ ئػحكس٣ٌٔ٘٘ح ،  ٣ٝكىظ ُٜح ضٍش٤ف أٝ كِطٍٙ ضظحٍ ُى٣٘حجلإ

ئ٠ُ  ْط٘حوج  ئ ٍٗؿد ك٤ٜح ٝيُي جُط٢ذحُط٣ٍوس ج٤ًُ٘ٛس  ن٣ٍطط٘ح ُ٘ح ذطؼى٣َ ًٝٛج ٣ٓٔفز غلاظ آ٤ُحش ٓكىو

 :٢ٛ ًٔح ٢ِ٣ جُػلاظ جُؼ٤ِٔحش ًٛٙجُكح٢ُ ُؼحُٔ٘ح.  ٘حكٜٔجُؿى٣ىز ٝ جُر٤حٗحش

اٌزؼ١ُّ1.1.1

 جُطؼ٤ْٔ ٗٓطهىّ ، جُهرٍجش ٖٓ ؾىج   ػىو ه٤َِأْحِ  ِؼحُْ ػ٠ُِأْط٘طحؾحض٘ح  ػ٘ىٓح ٗطهً جُطؼ٤ْٔ ٣كىظ

جُٔؼِٞٓحش  ُ٘ح ذطٍش٤ف جُٔٓطور٤ِس ًٝٛج ٣ٓٔفطؿحٌخ ُك٠ ج جٍُؾٞع ئ٤ُٜح قط٠ ٗطٌٖٔ ٖٓ جُر٤حٗحش ُطظ٤٘ق

 ضهحي هٍجٌجش ٣ٍْؼس.ئٝ

اٌحزف 1.1.1 

. كحُكًف ، ن١ٍجُؿٞجٗد جلأ ٝضؿحَٛ طؿٍذسجُ ؾٞجٗد ٓؼ٤٘س ٖٓ ئ٠ُ ٘حٗطرحٛأٓح ٗٞؾٚ ػ٘ى جُكًف ٣كىظ

ئ٠ُ  ٗكٖ ذكحؾس كوؾ ، ذط٣ٍوس ٓح ٛحٜٗح ضٔ٘غ ػ٘ح ؽـ٤حٕ ٤ًٔس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٗطِوحْس ؾىج  لأػ٤ِٔس قٓح

  ح .نحٌؾٝضٍى جُرحه٢  ذٔح ٛٞ ْٜٓ ٛطٔحّجلأ

اٌزش٠ٛٗ1.1.1

 ْٝؾ ك٢ ذك٤ٍز ضرىٝ ًٝأٜٗحٝجقس  شحٛىٗي ضأطه٤َ ػ٘ىٓح ض،  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ.  ُِٞجهغ ضك٣ٍق ٛٞ جُطش٣ٞٚ

ضوطٍخ ػ٘ىٓح  ك٢ ٝهص لاقنٝ ذك٤ٍز ه٣ٍرس ش٤َٔجُؼحُْ جُهحص ذي ُ ٗٔٞيؼّ ذطكى٣ع ٞوضٗص كأجُظكٍجء 

جُه٣ٍطس  ُطكى٣ع ٕجلأ ضكطحؼٗي أْٝٝٛ أٜٗح ًحٗص ٓؿٍو جُرك٤ٍز ٝ ػىّ ٝؾٞو جُٔ٘طوس ضىٌىضِي  ٖٓ

  ٍٓز أنٍٟ. جُهحطس ذي

جشا١ٔخ(١غاٌ)اٌم١بدحٚاٌزحىُ5.1

ػ٠ِ أْحِ  ُى٣٘ح ىجن٢ِجُطٔػ٤َ ج٣ُٝإو١  ٝٓؼحُؿطٜح طظل٤طٜحٝٗشؼٍ ذٜح غْ ٗوّٞ  ذ جُر٤حٗحش كاٗ٘ح ٗط٘حٍٝ ئيج  

 جُشؼٌٞ ٢ُئٝجُط٢ ضإو١ أ٣ؼح  ػحُٔ٘ح  جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ كؼحٍضهحي جلأئ ٗشٍع ك٢ ٕأُى٣٘ح ك٠ ٗٔٞيؼ جُؼحُْ 

 جُكِوس "ٗظحّ ْْأًٛج ٛٞ جُٔؼٍٝف ذ ، ضٓطٍٔ جُىٌٝز ًٌٝٛج جُوٍجٌجش ٝضوى٣ْ ج٣ُُٔى ٖٓ ٍٓز أنٍٟ

 ضِي جُطكٌْ ٣كَِجُو٤حوز ٝ . ٓؿحٍيُي ٝضو٤٤ُْطك٤َِ  ٓؼٍك٢ ٓ٘ظٌٞ ْطهىجّئ٣ٌٔ٘٘ح ،  جُٔـِوس" ٝٗط٤ؿس ًُُي

 ضِي ػ٠ِ أْحِ جُط٤ٌق ٖٝٓ غْ حطـ٤٤ٍٛذ ٣كىو ٓشحػٍٙ ضؿحٜٛح غْ ٣وّٞ، ػحُٔي ك٢  ضإغٍ جُ٘ظْ جُط٢

 . ٤ًِْٞحش ؾى٣ىز ُهِنجُؿى٣ىز  جُطـ٤٤ٍجش

طٔػ٤َ جُٔـِوس ُِكِوس جُف حًطشوّٞ ذاض ٤ُِٓرٍج٤ٗس ٝكوح  كإ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س  ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼحّ

طط٣ٍٞ جُِٓٞى ُأكؼَ ٝ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽْطلحوز ٜٓ٘ح ٝٓؼحُؿس جُؼ٤ٞخ جُٔٞؾٞوٙ ذٜح جُىجن٢ِ ٤ًٝل٤س جلإ

 إٔ ضظرف ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػىى ػ٠ِ غلاغس ػ٘حطٍ ؾ٣ٍ٘ىٌٝ ذحٗىٍُ، قىو  ك٢ جُٞجهغ أًػٍ كؼح٤ُس.٤ُظرف 

 :  ح  ٌجتؼٓطٞجطلا  

إٔ ٛ٘حى  ٝهى ٝؾىٗح  ٌجتؼس ذط٣ٍوس َػ٢ِ جُطٞجط ج  هحوٌ ح  شهظ ُطٌٕٞ غلاغس أش٤حء٢ُ ئضكطحؼ كوؾ ٗي أ" 

ٓ٘ىٝذ٢ ٝ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖٖٓ  ْئ٤ُٜ ضكىغ٘حضْ وٌجْطٜح ٝ كحلاش جُط٠جُ ًَ ك٢ ِْٞى ٌت٤ٓ٤س أٗٔحؽ غلاغس

 أطكحخ ٗٔؾ ٝجُػح٢ٗ ٕٛٞٝ جُٞطٍٞ ُٜح ٣ٍى٣جُط٢  ٓح ٢ٛ جُ٘ط٤ؿس ٕٞؼٍكجًُٟ ٣ ْٛ ٗٔؾأٍٝ جُٔر٤ؼحش. 

٠ُ ئِٞطٍٞ ُ جُٔهطِلس ج٤ًُِٞٓحش جٌُػ٤ٍ ٝجٌُػ٤ٍ ٖٓ ػ٠ِ ض٤ُٞى ٕٝوحوٌجُ ْٝٛ جُِٓٞى ك٢ جُؼح٤ُس جٍُٔٝٗس

 ٞجقظلا٢ٌُ٣  جٌُحك٤س جُك٤ٓس جُهرٍز ٛٞ ٗٔؾ يٟٝ ٝجُػحُع اٍ ػ٤ِٜٞكظ٣ٍ٣ىٕٝ جُجُط٢  ْطؿحذحشجلإ

 ."ػ٤ِٜح ٕٞكظ٣ِػ٘ىٓح  ٜٝٗح٣ٍى٣ جُط٢جُٔ٘حْرس جلاْطؿحذحش 

  ( 0979ؾ٣ٍ٘ىٌ ٝذحٗىٍُ )
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 جُؼوَ 6.1 0

جُط٠ ضوّٞ ك٤ٜح ؼ٤ِٔس جُ ػٖ ؽ٣ٍن ضؼى٣َ ُ٘لٓي ٝؾٜس ٗظٍى ضـ٤٤ٍ ضكحٍٝ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س

٢ُ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ئًٔح أٜٗح ضٓحػىى ٍُِؾٞع  ،ك٠ ٌؤ٣طي ُِؼحُْ جُهحص  يٗٔٞيؾ ض٣ٌٖٞهرَ  جُر٤حٗحش غ٤ؿٔذط

  .ى ٝضك٤ٖٓ ظٍٝكيوجءأ ٍكغ ٓٓطُٟٞطؼى٣ِٚ ٝضـ٤٤ٍٙ ُ

ؼمًاٌ1.1

ٓح ٝجُٜٔحٌجش جُؿى٣ىز  ؼوَٗؼٍف ٤ًق )٣طؼِْ( جُ، وػٞٗح ٣ٍْؼح   ٢ُ جُؼٔن ك٢ ًٛٙ جُطو٤٘حشئهرَ إٔ ٗىنَ 

  .ضو٤٘حش جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ػ٘ىٓح ٗٓطهى٣ّكىظ 

 

 :ٓح ٢ِ٣ ٖٓ جُؼوَ ٣طٌٕٞ

 ٓؼىٍ ٓػَ ُِؿْٓ جُٞظحتق جلأْح٤ْس ٝج١ًُ ٣طكٌْ ك٢ جُؼوَ جُؿُء جُوى٣ْ ٖٓ ًٛج ٛٞ:اٌضاحف 

 ٣ٝطِن ػ٤ِس أ٣ؼح  جُط٘لّ ٣ٝطكٌْ ك٢ وٌؾس قٍجٌز جُؿْٓ ٝجُٜؼْ ِْٝٛ ؾٍج ػٍذحش جُوِد ٝ

  .جُىٓحؽ جُؿًػ٤سأٝ  ؾًع جُىٓحؽ

 ٓؼٍٝف ٓغ جُؼوَٖٓ  ًػٍ قىجغسجلأ ًٛج جُؿُءجُػى٤٣حش ك٠  ٌىٝٗكٖ ٗشح :اٌضذ١٠بدِخ ٞٛٝ 

جُـٍجتُ ٝجُؼٞجؽق ٝ جُؿّ٘ ٓػَ ًػٍ ضطٌٞج  جلأ ػٖ جُٞظحتق ٍٝٛٞ جُٔٓثٞ اٌحٛفٟبٌؼمًثأ٣ؼح  

اٌّخ١خ ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِِْٝٛ ؾٍج   ٝجٌٍُٓ ك٢ جُىّ ػـؾ جُىّٝجُؿٜحَ جُٔ٘حػ٢ ًًُٝي   اٌٍٛصح

 .جُؼحؽل٤س ُى٣٘ح ٓؼحُؿس ٢ٛٝ جُٔٓإُٝس ػٖ

  ٝضكى٣ى  جُٔىٟجُط٣ِٞس جًُجًٍز  قٓحْح  ك٢ وٌٝج   ج١ًُ ٣ِؼد :اٌحظ١ٓٚ اٌّٙبد، رحذاٌّٙبد

 ًَ ًٛج وجنَ جُؿٜحَ جُؿٞك٢. ، ضؿحٛحشجُطٍم ٝجلأ

 ػ٠ِ جُؿُء جُؼ١ِٞ ٖٓ هشٍز ٢ٛٝ وٓحؿ٘حجلأًرٍ ٖٓ جلأًػٍ قىجغس ٝ جُؿُء٢ٛٝ  :اٌمششحاٌّخ١خ 

ػٖ ػ٤ِٔحش جُٔ٘طن ٝجُلٌٍ  . ضوّٞ ذٔؼحُؿس جُر٤حٗحش جُرظ٣ٍس ٝجُٓٔؼ٤س ٝجُك٤ٓس كؼلا  جُؼوَ

  ٝذحُطح٢ُ ٣طلحػَ جُؿْٓ ٝكوح  ًُُي.ٝػحع جُكح٤ُس ؼح  ذٔوحٌٗس جًُجًٍز جُٓحذوس ذحلأٝضوّٞ أ٣

٣ٝكىو  ٝجُلؿٞز جُشر٤ٌسجُؼظر٠  ٌجُٔكٞ ٖٓ نلاٍ ٣طٞجطِٕٞ ، جُهلا٣ح جُؼظر٤س ذلا٤٣ٖ ٖٓ جُؼوَ ٣طٌٕٞ

جُط٣ٍوس جُط٢  - حهٞضٜوٌؾس ٓػَ  - ضظحلاشًٛٙ جلإ جُهلا٣ح جُؼظر٤س ذؼؼٜح ذرؼغ ٝنظحتض ضظحٍئ

ئضظحلاش ٣ٝطْ ئػحوز ض٘ش٤ؾ ضظحلاش ٣طْ ئٗشحء ذؼغ جلإ،  ؾى٣ىج   ش٤ثح جُشرٌس ذأًِٜٔح. كؼ٘ىٓح ٗطؼِْ ضؼَٔ ذٜح

،  ٌوٝو جُلؼَػ٠ِ جُٔٔحٌْس ٝ جُهلا٣ح جُؼظر٤س ٖٓ نلاٍ ضى٣ٌد٣ٝطْ ضـ٤٤ٍ جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ُٜح  ًٔحأن١ٍ ، 

  ضظحلاش جُؿى٣ىز ذشٌَ وجتْ.ضؼ٣ُُ جلإ ك٠هٞز ٝوهس جُ٘طحتؽ  وجوضُ

 

                     

      

      

      



  

 ًٍُٓ جُطى٣ٌد جُى٠ُٝ ©جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س 

  

10 

 

جُِٓٞى ضـ٤٤ٍ 7.1 0  

 رغ١١شاٌغٍٛن1.1

 :جُِٓٞى ُطـ٤٤ٍ ٛحٓس أٌذغ نطٞجش ٛ٘حى

إٌزبئظ1.1.1 

جُؿٜى.  ئػحػس جٌُػ٤ٍ ٣ٖٓطْ  جلأٛىجف ْٞفٝػغ  رىٕٝك ، ضؼٍف ٓح ض٣ٍى أ٤ٔٛس ٛٞ إٔ جُهطٞز جلأًػٍ

جُطكى١ جلأًرٍ .  ٛٞ ٓح ض٣ٍى س٤ًل٤س ط٤حؿ٣ٝؼى ْح٤ْس ُطكى٣ى جُ٘ط٤ؿس ٢ٛ ٤ًل٤س ط٤حؿس يُي ٝجُط٣ٍوس جلأ

ٛ٘حى ئنطظحٌ ش٤ٍٜ ج١ًُ ٣ؿٓى جُظلحش ،  ذط٣ٍوس طك٤كس كـحُرح  ْٞف ضكووٜح ٛىجف كؼ٘ى ط٤حؿس جلأ

 .  SMART، ك٤٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛىكي  جلاْح٤ْس ُِٜىف

 

 

الأحبع١ظ1.1.1  

ٓشحػٍى ضؿحٙ  ْطهىجّاٗي ضوّٞ ذأ ، أٗص إٔ ضؼٍف أ٣ٖجُهطٞز جُطح٤ُس ٢ٛ  ،  ٕ ذؼىٓح ػٍكص ٓحيج ض٣ٍىٝجلأ

 .جُىجن٢ِ يٖٓ ٓ٘ظٌٞ ضٔػ٤ِ ظ٤حؿطٜح ٝضل٤ٍٓٛحُ جُٔؼط٤حش ٝجُكوحتن

جُٔطٞكٍز  جُٔؼط٤حش جُك٤ٓس ك٢ ؾ٤ٔغ ٠ُ جُ٘ظٍئذكحؾس ٗص ً٘ص أ، ك ُى٣ي جُظٌٞز جٌُحِٓس٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٌُٖٝ 

 ٗظٔسذحلأ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٢ ٗٔحؽجلأٝضؼٍف ًٛٙ  ُٓٔؼ٤س ٝجُك٤ٓسجُرظ٣ٍس ٝج ذٔح ك٢ يُي ُى٣ي

 .  جُطٔػ٤ِ٤س

 
 أعأئفغه...

 :جُطح٤ُس ْأٍ ٗلٓي جلأْثِسأ ؾ٤ىج   ٓؼٍف ٛىكي ُِطأًى ٖٓ إٔ

 َٛ ض٣ٍى ًٛج جُٜىف قوح  ٖٓ ًَ هِري ؟ •

 ٤ًق ْطؼٍف أٗي قووص ٛىكي ؟  •

 ٢ُ ٓٞجٌو ئػحك٤س ؟ئَٛ ْطٓطط٤غ ضكو٤ن ٛىكي ذ٘لٓي ؟ أّ ْطكطحؼ  •

 ٛىكي ذط٣ٍوس ئ٣ؿحذ٤س ؟ٕ ضٍٓو أَٛ ضٓطط٤غ  •

 َٛ ٣ٓطكن ٛىكي ذًٍ جُٔحٍ ٝجُٔؿٜٞو ؟ •

 ٤ُٜح ك٢ جُٔٓطورَ ؟ئَٛ ْطٌٕٞ كهٌٞج  ذطِي جلأٛىجف ػ٘ىٓح ض٘ظٍ  •

 َٛ ٛىكي ٓ٘طو٠ ؟ •

 ٌٓح٤ٗحش ؾى٣ىز ُطكو٤ن ٛىكي ؟ ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ي جُكظٍٞ ػ٤ِٜح؟ئ٢ُ ئَٛ ضكطحؼ  •

 ٠ُ ٛىكي ؟ئٓح ٢ٛ أٍٝ نطٞز ُؿؼِي أهٍخ  •

 
SMART    جلاٛىجف جُٔػح٤ُس وجتٔح  

 :  SMART goalsوجتٔح  قحٍٝ إٔ ضٓطهىّ 

 

S 

•Specific 
       

M 

•Measurable 
 قابل  ل  اس 

A 

•Achieva      
قابل  لت   ق     

 
  

R 

•Realistic 
   قع 

T 

•Timely 
      ب قت
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 : ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ. جُطلحط٣َُٓ٤ى ٖٓ ٠ُ ئٛ٘ح  ضكطحؼ كأٗص ، ضٓٔؼٚ أٝ ٓح ضٍجٙ ضظق ٠ٌُ  ذشٌَ ػحّ ،

 َٛ ضشؼٍ؟  هِل٤سك٠ ج٤ُْٞٓو٠  ٛ٘حى؟ لا  أّ طكٍىٓ؟  أذ٤غ ٝأْٞو أٝ ِٕٓٞ؟  ٜ٘حٌجُأٝ  ٤َِك٠ جَُٛ ٛٞ 

٠ٛ ٝذٌػ٤ٍ  أًػٍ ٝجهؼ٤س ؿؼَ جُطؿٍذسجُط٢ ض٠ٛ  جُطلحط٤َ ًٛٙ جلأٗٞجع ٖٓ،  ًٔح ضٍٕٝ؟  ح٣ٍُحـ جُط٢ ضٜدذ

"اٌزفبط١ًاٌفشػ١خ" ٝض٠ٔٓ ًٛٙ ٝأًػٍ وهس ذشٌَ أكؼَ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ضٓحػىى ػ٠ِ جُط٢ ْٞف

 ٣ٌٖٔ ٛٞ ٓح ٣كىظ ػ٘ى ضـ٤٤ٍ جُطلحط٤َ. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍك٠ " جُطلحط٤َ جُلٍػ٤س " ٛطٔحّ ُلأٍ ٤ػٖٝٓ جُٔ

" جُطلحط٤َ ، كإ  قىظ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جًُجًٍز. ك٢ جُٞجهغ ٗٓطىػ٠ػ٘ىٓح  ذؼغ جُطلحط٤َ قحْٔس ؾىج   ٕ ضٌٕٞأ

 .ٗلٓٚ أًػٍ أ٤ٔٛس ٖٓ جُٔكطٟٞ ضٌٕٞ أق٤حٗح   ٌذٔح جُلٍػ٤س " 

 

 

 

 

 

 

 
  إٌّبرطاٌؼظج١خ

 

 ذظ٣ٍس

 

 جُر٣ٍن 

 ٖجُطرح٣ 

 أٝ أذ٤غ أٝ أْٞو ِٕٞٓ 

 ْجُكؿ 

  ّجُٞػٞـ )ؿ٤ٍ ٝجػف أ

)ًٍُٓ 

 ئؽحٌ أّ لا ُٚ 

 ذؼحوغ٘حت٢ أّ غلاُػ٢ جلأ 

 جٍُٓػس )قًٍس ذط٤ثس  ،

 ، ٣ٍْؼس( ػحو٣س

  ٖٓ طٌٞ ٓطؼىوز أّ ِْٓس

 جُظٌٞ 

  ٍجُىجنَ ٝؾٜس جُ٘ظ ٖٓ (

 أّ جُهحٌؼ(

  جُرؼى ػٖ جُظٌٞز 

 

 ْٔؼ٤س

 

 جٌُِٔحش ٝ جلأطٞجش 

  ٝجُٞػٞـ )ٝجػف أ

 ٌٓطّٞ(

  ٝقؿْ جُظٞش )ٍٓضلغ أ

 ٛحوٟء(

 )جُ٘رٍز )ٗحػٔس أٝ ٛحوتس 

 ( ٓطلاء ئ٤ٌٖٗ جُظٞش

 جُظٞش(

 ٓىز جُٓٔغ 

  قىز جُظٞش 

  ٖٓ جٍُٓػس )أٍْع أّ أذطأ

 جُٔؼطحو(

 ٓٞهغ جُظٞش 

 جُٔٓحكس ٖٓ ٓظىٌ جُظٞش 

 

 ٤ُٓٔس

 

 ْجُكؿ  

  َُٕٞج  

 ٌَجُش 

 وٌؾس جُكٍجٌز 

 )ٖجُؼـؾ )طِد أٝ ٤ُ 

 )جُٔحوز )نش٘س أّ ٗحػٔس 

 جٌُػحكس 

 جُٔٞهغ 

 ُِّٔٓىز ج 
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اٌغٍٛن1.1.1

 س هطِلًٓ٘ص ض٣ٍى ٗطحتؽ  جئي ، ك٤ؿد ػ٤ِي إٔ ضلؼَ ش٤ثح  أنٍأض٠ ذحُ٘ط٤ؿس جُٔطِٞذس لا ٣ ٚئيج ًحٕ ٓح ضلؼِ

 ٝأ جُ٘ط٤ؿسػ٠ِ أْحِ  ًِْٞي ضـ٤٤ًٍٛج ٛٞ ؾٍٞٛ ًٛٙ جُهطٞز إٔ  ، كأٗص ذكحؾس ج٢ُ ضـ٤٤ٍ ٓح ضلؼِٚ

" ْطهىجّ اذ جُكوحتن ٗٚ ٓؼٍكس ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ أٖٓ جُطر٤ؼ٠ ، ٝجُ٘ظحّ جُطٔػ٠ِ٤ جُٔؼِٞٓحش جُٔؿٔؼس 

ٝٓؼٍكس ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ  يه٣ٍطس ُؼحُٔجُ كحُكوحتن هى ضٔػَ ،جُطلحط٤َ جُلٍػ٤س " ٓل٤ى ُِـح٣س 

جُؼحُْ ذشٌَ ٓهطِق  ٠ُئ شٗظٍٝئيج هٔص ذطؼى٣َ جُه٣ٍطس ٝضكو٤ن ٗطحتؽ ًِٓٛس  ْٞف ٣إوٟ ج٠ُجُه٣ٍطس 

نٍ ٝذحُطح٢ُ أن٣ٍطس شهض  ك٠ إٔ ضإغٍ ي٣ٌٔ٘ ٝذحُٔػَ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ ًِْٞي  ٣ٌٕٞ ُٚ ًٛج ْٞف ٕكا

٠ُ ئوٟ أػ٠ِ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُوىٌز  ُٝؼَػِٜٔح ٖٓ غْ ؽ٣ٍوس ٠ُ جُؼحُْ ٝئ ضٚضـ٤٤ٍ ٗظٍ

 ِرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٢ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔحػ٤س. ُٜحتِس ضٞػ٤ف جُوىٌز جُ

 رذس٠ت:ٚطفاٌغ١بسح

 ، كٌٍ ك٢ ًَ جُؿٞجٗد جُط٢ ضطرحوٌ ئ٠ُ جًُٖٛ ذشٌَ ؽر٤ؼ٢. وٗحٙأكٌٍ ك٢ ٤ْحٌز ٝػغ ٝطلح  ُٜح 
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 الأفؼبي1.1.1

  جُ٘طحتؽ.ضكو٤ن جُطـ٤٤ٍجش ٝ ض٘ل٤ً ٖٓ أؾَ حُؼَٔذ ػ٤ِي إٔ ضِطُّ ك٢ جُهطٞز جلأن٤ٍز،  أن٤ٍج  
 

 

 

 .ٓؼ٠٘ جضظحُي ٛٞ جلإْطؿحذس جُط٢ ضكظَ ػ٤ِٜح

 .جُه٣ٍطس ٤ُٓص ٢ٛ جُٔ٘طوس

 .جُهرٍز ُٜح ذ٤٘حٕ 

 .ئيج أْططحع شهض إٔ ٣لؼَ ش٤ثح  ، ك٤ٌٖٔ لأ١ شهض أنٍ إٔ ٣طؼِْ ٤ًل٤س جُو٤حّ ذًُي

 . جُِـس ٤ُٓص ٢ٛ جُهرٍز ٌُٜٝ٘ح ضٔػ٤َ غحٟٗٞ ُٜح

 .جُ٘حِ ضٔطِي ًَ جُٔظحوٌ جُط٢ ٣كطحؾٜٞٗح ٤ُؼِٔٞج ًَ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ٍ٣ىٕٝ 

 .جُؼوَ ٝجُؿْٓ ٛٔح ؾُءجٕ ٖٓ ٗلّ جُ٘ظحّ جُٔؼٍك٢ ٣ٝإغٍ ًَ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ جلأنٍ 

 .لا ٣ٌٔ٘ي ئلا إٔ  ضطٞجطَ

ٗٓحٕ ج١ًُ ٣ٌٕٞ ُى٣ٚ أًرٍػىو ٖٓ ٕ جُؼ٘ظٍ أٝ جلأائٕ هحٕٗٞ ض٘ٞع جلإقط٤حؾحش ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ ك٢ أ١ ٗظحّ ق٤حض٠ ، ك
جُه٤حٌجش جُٔط٘ٞػس ٣ٌٕٝٞ ُٚ أًرٍ هىٌ ٖٓ جٍُٔٝٗس ك٢ جُِٓٞى أ١ ك٢ ػىو جُطٍم جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طرؼٜح ك٢ ضظٍكحضٚ ْٞف 

 .٣ٌٕٞ ُٚ جُٔوىٌز ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ جُ٘ظحّ ًٌَ 

 .ٌٝجء ًَ ِْٞى ٤ٗس ئ٣ؿحذ٤س

 .جلأشهحص وجتٔح  ٓح ضهطحٌ أكؼَ جلإنط٤حٌجش جُٔطحقس ُْٜ

٣ؿد إٔ ٗكٌْ ػ٠ِ ضظٍف ٓح ٖٓ نلاٍ ج٤ُٓحم ج١ًُ قظَ ك٤ٚ يُي جُطظٍف: جُِٓٞى ٣طؿٚ وجتٔح  ٗكٞ جُط٤ٌق  

أْطٔغ ئ٠ُ ٓح ٣وُٞٚ جُ٘حِ ٌُٖٝ شىو أٗطرحٛي ضؿحٙ ٓح : أكؼَ أٗٞجع جُٔؼِٞٓحش ػٖ جلأن٣ٍٖ ٠ٛ جُٔؼِٞٓحش ج٤ًُِٞٓس
 .٣لؼِٕٞ

 .٤ُّ ٛ٘حى ش٢ء أْٔٚ جُلشَ ، ٌُٖ ٛ٘حى كوؾ نرٍجش ٓطٍجًٔس

 .ئيج ًحٕ ٓح ضوّٞ ذٚ لا ٣ؼَٔ ، كِطلؼَ ش٤ثح أنٍ ، أكؼَ أ١ ش٢ء أنٍ

 اٌفشض١بداٌىجشٌٍٞجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ
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اٌّؼزمذاد-1

 "اٌخجشحٌٙبث١ٕبْ "

 خؼظج١اٌٍغ٠ٛخاٌجشِغخ١بداٌفشضِٓ

 اٌٙذف:

عٛفرىْٛلبدسا ػٍٝ:ثٕٙب٠خ٘زااٌفظً   

 رؼذ٠ًاٌزّض١ًاٌذاخٍٟػٓالأحذاساٌغبثمخٚرح٠ٍٛٙبإٌٝرغبسةإ٠غبث١خ 

ْٞف جلأْح٤ُد جُط٢ جلأْح٤ْس ٝ ضو٤٘حش جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ػىو ٖٓ ٌٗطشق، ْٞف  ًٛج جُلظَ ك٢

جُطو٤٘حش  ٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ، جُىٌٝز ك٢ ًٛٙ. جُِـ٣ٞس جُؼظر٤سجُرٍٓؿس  ج٣ُُٔى ػٖ ضٓحػىى ػ٠ِ كْٜ

 ٗطحتؽ ػظ٤ٔس. ُطكو٤ن ن٣ٍٖٗلٓي ٝجلأ ْطهىجٜٓح ػ٢ِلإ جُط٢ ٣ٌٖٔ ضؼِٜٔح ٝجُٜٔحٌجش

صا٠ٚخاٌشؤ٠خ1.1

ٝؾٜحش  ى ٣ٖٓؼىجُ نلاٍ ٍُٖٓٔجؾؼس جُكحُس ػو٤ِح   س، ضٓطهىّ َج٣ٝس جٍُؤ٣ ك٢ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س

 ٢ٛ جُٔػحٍ ًٛج ؽ٣ٍوس ُشٍـ أكؼَ ، كحُسكٜٔي ُِئْطهىجّ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ُطك٤ٖٓ ٝ جُٔهطِلس٘ظٍ جُ

 :طو٤٘س جُطح٤ُسجُ جُٔٓطهىّ ك٢

 

 ضؿٍذطي ػٖ ٝؾٜس ٗظٍ ٓهطِلس ؟ َٛ ُى٣ي ِوحءجُ ٕ ك٢ٌأ٣ي جلأ ٓح ، ذٞؾٜحش جُ٘ظٍ جُػلاظ ذؼى إٔ ٍٓش

ن٣ٍٖ ٝٝؾٜس ٗظٍْٛ ؟ ًٛج جُط٣ٍٖٔ جُو١ٞ ٣ٓحػىى ػ٢ِ ٌؤ٣س ٝضؿٍذس جُكىظ ٝكْٜ ٓٞجهق جلأٖٓ ي١ هرَ

  أكؼَ.ذط٣ٍوس 

 

ثشِغخٌغ٠ٛخػظج١خ:1رّش٠ٓ

 ٚعٙخإٌظش

ك٢ ٣ٞٓح   ٓغ ٌت٤ٓي ُوحء ضًًٍػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ  ، نٍأٓغ شهض  نحطس ك٢ ضؿٍذس ضه٤َ ٗلٓي

  :ض٢ أػطرحٌى جلأػغ ك٢  ٕجلأ ، ٓح

، ٓح جًُٟ ضشؼٍ ذٚ ٝضٓٔؼٚ  ٢ُٝ : ئْطهىّ جُكٞجِ ُطٞػ٤ف ٓح ض١ٍَج٣ٝس جٍُؤ٣س جلأ •

ٛطٔحّ ٓغ جلأٝضهطرٍز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍى ، قحٍٝ إٔ ضهٞع جُطؿٍذس ًٔح قىغص ذحُؼرؾ ، 

 "   " VAKOGذؿ٤ٔغ قٞجْي 

ٗلٓي وجنَ ، قِن ذؼ٤ىج  ٝػغ  ٕ أنٍؼ ٖٓ َج٣ٝس ٌؤ٣طيَج٣ٝس جٍُؤ٣س جُػح٤ٗس : ٝجلأ •

ٕ أُؼد جُٔشٜى ٍٓز أن١ٍ ٖٓ جُرىج٣س ، ًٛٙ جٍُٔز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ؾى٣ىز ، ٌت٤ٓي ٝجلأ

جُ٘ظٍ  ٖٓ ٝؾٜس جُِوحء ضؿٍذس" ٝأنطرٍ  VAKOGٍٝٓز أن١ٍ أٛطْ ُؿ٤ٔغ قٞجْي " 

 .جلأنٍٟ

ك٢ ٝػغ ٗلٓي  ذؼ٤ىج  ػٖ ٌت٤ٓي ك٢ جُؼَٔ، قِن  ًٛٙ جٍُٔزَج٣ٝس جٍُؤ٣س جُػحُػس : ك٢  •

جُِوحء.  ػ٢ِ ٍٓجهرح   ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ق٤عٌت٤ٓي ك٢ جُؼَٔ( ٝ )أٗص شهظ٤ٖجُ ٓ٘طظق

جُٔٓطٟٞ  ك٢ ٗلّ ٛٞ ذحُؼرؾ جُؼ٤ٖ ك٢ جُٔ٘طظق ٝٓٓطٟٞ ذحُؼرؾ أٗي ضأًى ٖٓ

ٞؾٜس ٗظٍ شهض أٝ أنٍ ُ أٗك٤حَى ُِطأًى ٖٓ ػىّ ، ًٛج ْٜٓ ضٍجهرْٜج٣ًُٖ  ُِشهظ٤ٖ

  شحٌجش.ٛطٔحّ ُؿ٤ٔغ جلإٔ شـَ جُٔشٜى ٓغ جلأٝجلأ
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رغ١١شرغشثزه1.1

ًٛٙ  ٓغ ٣ؿحذ٤سشحٌجش جلإجلأ جُؼى٣ى ٖٓ، ْٞف ضٍذؾ   ضشؼٍ أٗي ذكحُس ؾ٤ىزٝ ضؿٍذس ؾ٤ىز ػ٘ىٓح ضهٞع

 ٣ٌٔ٘ي ، ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي ، جُهرٍزًٛٙ  ػ٢ِ ضًًٍ ْٞف ضٓحػىى ك٢ ٝهص لاقنًٛٙ جلإشحٌجش جُطؿٍذس. 

جُ٘حِ  أؾحَز جُؼحّ ٝأٗص ػ٢ِ جُركٍ، ٓؼظْ، ضأَٓ  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍِٕٓٞ. ٝ ذشٌَ ٝجػف حض٤ْٞغ ٗطحهٜ

 ِٝٓٞٗس ذٌػ٤ٍ ٖٓ جٌُُهس. ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ، وجكثس ، ٓشٍهس ٝجػكس ك٢ أيٛحْٜٗ جُطؿٍذسًٛٙ  ٣طًًٍٕٝ

 ضٔطٍ. ٌٝذٔح ٌٓحو٣س، هحضٔس، ٓظِٔس ٜٗح ػحوز ٓح ضٌٕٞاجُٔحػ٢ ك ك٢ ٓشحوز ضًًٍ

جُط٣ٍوس  ُؼرؾْطهىجّ ًٛٙ ج٤ُُٔجش ئٝ ًٛٙ جُظحٍٛز ْٖطلحوز ٓجلإ، ٣ٌٔ٘ي  جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٢

  : ضو٤٘س جُطح٤ُس ٗظٍ ك٢، أ قىظ ٓؼ٤ٖ قٍٞ جُط٢ ضشؼٍ ذٜح

 

 

 

 ضْ ٣طـ٤ٍ جُهرٍجش ذك٤عضؼى٣َ  ٓغ ٔحػ٤سجُ يجًٍضي اػحوز ذٍٓؿس، كوى هٔص ذ ك٢ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ًٔح ٌأ٣ص

جُط٣ٍوس جُط٢  ضـ٤٤ٍ وجتٔح   ٣ٌٔ٘يق٤ع ، " جُٞجهغ ٤ُٓص ٢ٛجُه٣ٍطس " ٕ أ ُٔحيج ٣إًى  ًٛج،  ػ٤ِي ضأغ٤ٍٛح

نٍ أ كطٍجعئ. ضٔحٓح   ضكص ٤ْطٍضيجُه٣ٍطس حُه٣ٍطس ٝذ ضرؾًَ شة ٍٓ، لإٔ  ذشإٔ أ١ ش٢ء ضشؼٍ ذٜح

ْطهىجّ اذٝؾحوز ٝق٣ُ٘س( ذ٤٘س ٓؼ٤٘س ) جًُجًٍز ُٜح". كًٜٙ  ُٜح ٤ٌَٛ ٝذ٤٘س ٝجُهرٍجش  إٔ "جُطؿٍذس ْٜٓ ٛٞ

 .ًٛج ج٤ٌَُٜ هٔص ذطـ٤٤ٍ ، جُل٤ِْ ضو٤٘س

  .ٓح ضٓطط٤غ هىٌ، إٔ ضٌٕٞ نلام ضًًٍٝ طؿحٌخ جُٓحذوسجُ ُطؼى٣َ ؾىجٓل٤ى  نٍأأِْٞخ  ٢ُئوػٞٗح ٗ٘ظٍ 

 

 

ثشِغخٌغ٠ٛخػظج١خ:1رّش٠ٓ

 إطٕغف١ٍّب

 ك٢ جُٔحػ٢.  ؿ٤ٍ ْحٌ  ُوحء قٍٞ ٝؾٜس جُ٘ظٍ ٤ًل٤س ضـ٤٤ٍ، ْٞف ٗطؼِْ  ًٛج جُط٣ٍٖٔ ك٢

 أٝ ٓشحوز، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ  ك٢ ػوِي ؿ٤ٍ ؽ٤د قىظٝ أجْطٍؾغ ٓشحٛىز ك٤ِْ ُِوحء  •

 ٕ . جلأكؼلا   قىظ ٖٓ ٓحػ٤ي ش٢ءنطٍ أٝ ًٛج جلأٍٓ لا ضطه٤َ ضأًى ٖٓ أٗي ، ٓٞهق ٓكٍؼ

 ٔشحػٍ.ٝجُجُظٞش جُظٌٞ ٝ لاقع ، ٖٓ جُرىج٣س شـَ جُل٤ِْ

ؿ٤ٍ  ٌٓطرس ٕ إٔ ُى٣يلأج ضه٤َ. ٓغ أقىجظ جُل٤ِْ  ٤ْٞٓو٠ ُِهِل٤س لا ضط٘حْد ضٔحٓح   جنطٍ •

ػ٠ِ ْر٤َ  ، ُِل٤ِْ ًهِل٤س ٤ْٞٓو٤س أ١ ٓوطٞػسنط٤حٌ أ٣ٌٝٔ٘ي  ج٤ُْٞٔو٠ ٓكىٝوز  ٖٓ

 جُٔػحٍ جنطٍ ٓوطٞػس كٌح٤ٛس ٓرٜؿس .

ٕ شـَ جُل٤ِْ ٍٓز أن١ٍ ك٢ يٛ٘ي ذح٤ُْٞٔو٢ جُهِل٤س ٝجلأأػى ضشـ٤َ جُل٤ِْ ٝج٤ُْٞٔو٢  •

  ٢ُ جُٜ٘ح٣س.ئجُؿى٣ىز ٝٓشحٛىضس 

 ٖٓ وٕٝجقىز ًٝٛٙ جٍُٔز ٍٝٓز  ذشـ٤ِٚٝهْ  ٖٓ جُرىج٣س ِْجُل٤ جٍُٔجؾؼس : هْ ذاٌؾحع •

شهحص ٕ؟  ذحُ٘ٓرس ُٔؼظْ جلأجلأ ضشؼٍ ق٤حٍ يُي ٤ًقجٍُٔز جُٓحذوس. ًٔح قىظ  ٤ْٞٓو٠

كوؾ أذطِص ج٤ُْٞٔو٢ ٓلؼٍٞ جُٔٞجؾٜس .ًٛج  جُٔٞجؾٜس ْطظرف ٤ُُٛس ٝٓػ٤ٍز ُِؼكي ، كوى

  . ذ٤ٓطس ؾىج   ػو٤ِس ْطهىجّ ضو٤٘ساذ
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 جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ٓؼِٞٓحش ػٖ كْٜ ك٢ٕ جلأهى ذىأش  ، ٝذ٤ٓؾ ٓل٤ى ذشٌَ نحص أِْٞخ ًٛج

جًُجًٍز  ؾُء ٓؼ٤ٖ ٖٓ ْطٍوجوئ ض٣ٍى ػ٘ىٓح ٗلٓي ُي ذٍٓؿس ذٍٗحٓؽ ؾى٣ى ٣ط٤فضؼِٔص ذشٌَ كؼحٍ ٝ

جُؿى٣ىز  ضطًًٍ ًٛٙ جُطؼى٣لاش ذك٤ع ٍٓز أنٍٟ حقلظٜ غْ حؾٞجٗرٜ ذؼغ ٝضؼى٣َذشٌَ ٜٓ٘ؿ٢  جُهحطس ذي

ؽحٌ جُٔٔطغ ْٞف ضطًًٍ جلإ ضِي جُطؿٍذس ضلٌٍ ك٢ ك٢ ًَ ٍٓز كاٗي  ، ٝذؼرحٌز أنٍٟ ك٢ جُٔٓطورَ

ذشٌَ كؼحٍ ُي ٝجُٓٔحـ ٤ٓثس ْطٍؾحع ٤ْؼَٔ ػ٢ِ ضٜىتس ٓشحػٍى جًُٝٛج جلإ ٝجُٔإغٍجش جُهحطس ذٚ

 .إٔ ضٌٕٞ كؼحٍ ٓٓحػىضي ػ٠ِ ٗلٓي ٝذطر٤ؼس جُكحٍػحوز ذٍٓؿس لإ

 جُٔػحذٍز أٗص ك٢ قحؾس ئ٠ُكًُِي  جلأط٤ِس ضؿٍذطي ه١ٞ ٓػَ جُؿى٣ى جُهحص ذي جُرٍٗحٓؽ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ 

ٖٓ  ظرف ؾُءج  ضٝ ك٠ ػوِي ذشٌَ ًحَٓ حضٓؿ٤ِٜ قط٠ ٣طْ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س حشضو٤٘ ضطر٤نك٠ 

  .جُلاٝػ٢

 

 :ثشِغخٌغ٠ٛخػظج١خ1رّش٠ٓ

 طبسا إطٕغأ

 

أٝ  ك٢ جُٔحػ٢ٌٍٓش ذٜح  جًُجًٍز جُهحطس ذطؿٍذس ٤ْثس ئػحوز ٤ٌِٛس ٣ٓحػىى ػ٠ِ ًٛج جُط٣ٍٖٔ

 قح٤ُس.  ٓشٌِس

 ٝجؾٜطٜح ك٢جُط٢  طؿٍذس جُـ٤ٍ ْحٌزًٛٙ جُ ضه٤َ :ِشىٍخحب١ٌخأٚرغشثخعبثمخرأًِ •

ذـٍع  ك٢ جُط٣ٍٖٔ جُٓحذن جْطهىٓص ػٖ ضِي جُط٢ ضؿٍذس ٓهطِلس جُٔحػ٢. جنطٍ

 .جُط٘ٞع

 ، ك٢ ًٛٙ جٍُٔز جُٜ٘ح٣س ٖٓ جُرىج٣س ئ٠ُ ذٍٓػس ًل٤ِْ طؿٍذسجُ شحٛى :إطبساٌف١ٍُخزبسأ •

ًٜٙ ُ ٝطقج١ًُ ٣وىّ أكؼَ  ٔكىوجُ جلإؽحٌنطحٌ أٝ وع جُل٤ِْ ٤ٓ٣ٍ ًٔح ٣كِٞ ُي

ٓح ج١ًُ ضٍضى٣ٚ؟ ٤ًق ًحٕ شؼٍى؟ ٓح ٢ٛ  ،ؽحٌلاقع ٤ًق ضظٍٜ ك٢ ًٛج جلأ ، جُطؿٍذس

 ضؼر٤ٍجش ٝؾٜي؟ ٓح ٢ٛ ٝػؼ٤س ؾٓىى؟

نطٍضٜح ، أنطحٌ ئؽحٌ جُظٌٞز ج١ًُ أ٠ُ جُِوطس جُط٠ ئٗظٍ أ :ٙزٖاٌٍمطخٌإضبفخإطبس •

ّ ٓؼىٕ أ ؽحٌ؟ َٛ نشد أّٚ ػ٢ِ ًٛٙ جُِوطس، ٓح ٢ٛ ٓحوز جلإٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضؼؼ

 ٓح ٗٞعؽحٌ ٍٓذغ أّ ٓٓطى٣ٍ؟ َٛ ضو٤ِى١ أّ قى٣ع جُطٍجَ ؟ َؾحؼ ؟ ٓح ُٞٗٚ ؟ َٛ جلإ

 ؟ جُط٢ ضٞو ئػحكطٜح ج٣ُُ٘س

ػٍٝ • جُٔ٘حْرس ًٔح ُٞ جٗٚ  جلأػٞجء ػقأٝ جلإؽحٌ ػ٠ِ جُؿىجٌ ػغ:اٌحبئظضؼٗ

 ٓؼٍع. أٝ ك٢ ٓطكق ٓٞػٞع

  • ثٛسرش٠ٗإحٌٛٗ أٚ ص٠ز١خ ٌٛحخ  ؾؼِٜح ضرىٝ ًٝأٜٗحأ ، ػ٤ِٚ ذؼغ جُطأغ٤ٍ ؽرن:ٌٟ

 ٣ُُٔى ٖٓ كٞضٞشٞخ ْطهىجّ ضأغ٤ٍجشئ أٝ قط٠ هِْ ٌطحص ٌْْ ، هى٣ٔس ُٞقس ٣َط٤س

 جلإنط٤حٌجش.

كٌٍ ك٢ جُطؿٍذس  ، ٕ ُطأنً ٗلٓح  ػ٤ٔوح  ٝأٗطظٍ ذؼغ جُِكظحش ُطٜىبٝجلأ:اٌّشاعؼخ •

 جُطؿٍذسقٍٞ  ذشٌَ ٓهطِق ٣ؿد إٔ ٣شؼٍ ٕ؟جلأ ضشؼٍ ق٤حٍ يُي ٤ًق ، ٍٓز أػحك٤س

ج٥غحٌ جُل٤٘س قط٠  ٝئػق ج٣ُُٔى ٖٓ ك٢ ئؽحٌ جُظٌٞز ٝؿ٤ٍ ، ئٕ ُْ ٣ٌٖ ػىٕجلأ

 ضكظَ ػ٠ِ ٗطحتؽ  أكؼَ .
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جُِٓر٤س جُؼو٤ِس ٓوحذَ جلأ٣ؿحذ٤س جُؼو٤ِس 3.2 0  

 اٌؼم١ٍخالأ٠غبث١خِمبثًاٌؼم١ٍخاٌغٍج١خ1.1

 ٤ٓ1َ ك٢ أهَ ٖٓ ُٔٓحكس ؿ١ٍ ٕ ضوّٞ ذحُأكٌٍز ًحٗص ، 0950ك٢ ػحّ  " ػغ ك٢ أػطرحٌى ًٛٙ جُوظس

 ٣ٌحػ٢ -ذح٤ٗٓطٍ ٌٝؾٍٕ ألا ئ ، أًػٍ ٖٓ أٗٚ قحؾُ ذى٢ٗ ح  كحؾُ ػو٤ِجًُٝحٕ ًٛج س شرٚ ٓٓطك٤ِ ٠ٛوهحتن 

ُؼحخ وٌٝز جلأ ٠ُئًٛد ٗٚ ٤ْئهحٍ ، ٖٓ جُطكؼ٤ٍ ْ٘ٞجش ػى٣ىز ذؼى ، جُطح٣ٌم ُطـ٤٤ٍ ؾحء - ذ٣ٍطح٢ٗ

كوى ًحٕ أوجتٚ ٤ْة ٝأٗط٢ٜ  ٓحٍٗؿحَجش ٝجلأٝػ٢ِ جٍُؿْ ٖٓ جلإّ 0500ْرحم  ك٢شحٌى 0950ُٝٝٔر٤س جلأ

 ُٝٔر٤سُؼحخ جلأوٌٝز جلأ ك٢ كشِٚ ذؼى ، ٝؿ٤ٍ ْؼ٤ى"ٓؼـٞؽ " ٗٚأهحٍ ٍٓ ك٢ جًٍُُٔ جٍُجذغ ٝذٚ جلأ

أّ لا. ٓح قىظ ذؼى يُي ؿ٤ٍ ق٤حضٚ ضٔحٓح .  ضٔحٓح   جُؿ١ٍ جُطه٢ِ ػٖ ٣طهً هٍجٌ ذشأ٢ٌُٕ  ش٣ٍٜٖ أٓؼ٠

جُؿٞلاش ًحٕ ُٜح  ، أٌهحّ وهحتن ًٍٝٓ جٍُهْ جُؼح٢ُٔ 1ٝهحٍ إٔ ٛىكٚ جُوحوّ ٛٞ إٔ ٣ؿ١ٍ ٤َٓ ك٢ أهَ ٖٓ 

ْ٘ط٤ٖ  ذؼى،  جُٞجهغك٢ . ٣ؼح  أ ػطوحوجلأٝ كحك٤ُُّ ًٛج كوؾ ذَ جُ ،ٝٝكٍش جُكٞجكُ ُرح٤ٗٓطٍ ضأغ٤ٍ ْك١ٍ

ٖٓ  ٗطٜحءٝجلأ جٍُهْ جُو٤ح٢ْ جُؼح٢ُٔ ٌٍُٓ يجٛدٗٚ أهحٍ  0951ك٢ ػحّ ،  ُٝٔر٤سُؼحخ جلأوٌٝز جلأ كوؾ ٖٓ

نلاٍ ٝيُي  جُؼىجت٤ٖ قحٍٝ جُؼى٣ى ٖٓ جُطح٣ٌه٢ جُٓرحم، ذؼى ًٛج  ٛطٔحّٖٝٓ جُٔػ٤ٍ ُلأ ٤ٔ2:59.1َ ك٢جُ

.  وهحتن 1أهَ ٖٓ  ك٠ ٤َٓ ٗطٜحء ٖٓػ٠ِ جلأ طٓحذنجُ ٖٓ ج٣ٍُحػ٤٤ٖ ٔثحشقحٍٝ أ٣ؼح  جُ طح٠ُجُؼوى جُ

 ." جُؿ٤ٔغ، كطلاٙ  هحؽةجُ جلاػطوحو ًٍٓ لاٗٚ ٓػحلا ٌٝؾٍ ٝأطرف

نلاٍ جُوىٌز  ٖٔك،  ًٛٙ جُوظس ضظٍٜ جُوٞز جٌُر٤ٍز ُٔؼطوىجض٘ح ٝأٌٓح٤ٗطٜح جٌُر٤ٍز ك٢ ضكى٣ى ٤ًِْٞحٗطح ٝأكؼحُ٘ح

ػطوحو ، كحلأ ٤ًِْٞحض٘ح ُِكظٍٞ ػ٢ِ ٗطحتؽ ٓهطِلس ضٔحٓح  ٣ٌٔ٘٘ح ذشٌَ ًر٤ٍ ضـ٤٤ٍ ػ٢ِ ػرؾ ٓؼطوىجض٘ح 

ٗ٘ح ٌُٖٝ لأ ٗ٘ح ؿ٤ٍ هحو٣ٌٖ ػ٢ِ يُي، ٤ُّ لأ ٓح٢ُّ جلأئ٢ُ جُشَِ ٣ٝٔ٘ؼ٘ح ٖٓ جُطكٍى ئجُهحؽة ٣إو١ 

 ٛىف ٖٓ نلاٍ ٝػغ ذُٜٓٞس ه٤حْسكلا ٣ٌٖٔ   ٓظط٘غ جُو٤ىذٔح إٔ ًٛج ٝأقؿٔ٘ح هىٌجض٘ح ذشٌَ ٓظط٘غ 

 جضيػطوحوأ أٝ ٣ٌٔ٘ي ضؼى٣َ شة ؾى٣ىذ ػطوحوػ٠ِ جلأ ئؾرحٌ ٗلٓي ٣ٌٔ٘يكاٗٚ ،  يُيذحلإػحكس ئ٠ُ . ْٔحٌش

ٝجُكظٍٞ  ئ٣ؿحذ٤س ٖٓ ِْر٤س ئ٠ُ ضؿٍذس ْحذوس ضك٣َٞ أ٣ؼح   ٣ٌٔ٘يٝجُهحطس  ي٣ًٍحضي ػٖ ؽ٣ٍن ضـ٤٤ٍ

 أكؼَ. ػ٠ِ ٗطحتؽ

 

 : ٓح ٢ِ٣، أٗظٍ ك٢  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ 

 

ِؼزمذادإ٠غبث١خِغرأص١شادالإ٠غبث١خ ِؼزمذادعٍج١خِغرأص١شادِم١ذح

 "لا أْطط٤غ جٍُهض" "أْطط٤غ كؼَ أ١ ش٢ء"

 "أٗح شهض ٤ٓثِٞ ٓ٘ٚ" "أٗح ٛ٘ح لأضؼِْ"

 "ُٓص ًلثح  ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س" "ْٞف أًَٔ جُٔشٞجٌ قط٠ جُٜ٘ح٣س"

ػ٘ىٓح ً٘ص طـ٤ٍج ، لأطركص أكؼَ  طُٞ ً٘ص " "أٗح ٓهطِق ٣ٝرىٝ يُي ؾ٤ىج  "

 "جلإٔ

 "ئٗٚ طؼد ُِـح٣س" "ػَٔ ...أٗح أؾ٤ى "

 "ُْ أًٖ أذىج  ؾ٤ىج  ك٢ ... " أ٣ٌى إٔ أؾٍخ ًَ شة ... ""
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ذا٣ؿحذ٤س هِٜح 4.2 0  

 ٠غبث١خإلٍٙبث1.1

  " لا ضِّٔ جُطلاء": ضأَٓ ًٛٙ جُؿِٔس

ؾىج  إٔ ٣ِّٔ جُطلاء! َٛ ًٛج  ، ٓح ج١ًُ ضطٞهغ إٔ ٣كىظ ذؼى يُي؟ ٖٓ جٍُٔؾف ئيج ً٘ص ٗوٍٞ ًٛج ُطلَ

ٌُٖٝ ًٛج ٤ُّ جُٓرد   قطٔح٤ُسئ، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٜٗح هى ضؼى  ؟ قٓ٘ح   ذاَػحؼ أذحتْٜؽلحٍ ٣طٔطؼٞج ٕ جلألأ

٢ُ ئ" ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس جُىٓحؽ ضكطحؼ  ذـ "ػ٤ِٔس جُٔلحٌهحش ٤ُِٓطٍز ج٤ًُ٘ٛسٜٗح ، ػِٔحء جُ٘لّ ٣ىػٞ جُكو٤و٢

جُهحص ٍٓ ك٠ جلأجُطل٤ٌٍ غْ   "ُّٔ جُطلاء" ٝٛٞ ك٢ ًٛٙ جُكحُس  ٔٞػٞع، جُطل٤ٌٍ ك٢ جُ جُو٤حّ ذأ٣ٍٖٓ

ْط٤ؼحذٚ ئ ظرف٣ٝٗط٤ؿس ًُُي  أًػٍ ُْٜٞس ك٠ جُطل٤ٌٍ ٣رىٝ، جُٔشٌِس ٢ٛ إٔ جُؿُء جلأٍٝ  ٝظ يُيىٔ٘غ قذ

 هرَ ضٓؿ٤َ جلأٍٓ جُِٓر٢. أٝلا   "ُّٔ جُطلاء "ًُُي كإ جُطلَ ْٞف ٣ٓٔغ  ،ُْٜٞس أًػٍ 

٢ُ ضظٌٞ ئكاٗٚ ذكحؾس  "لا ٣ظٍل" ٕ أ كايج ً٘ص ضهرٍ أقىج   ًٛج ذحُؼرؾ ٓح ٣كىظ ٓغ جُظٍجػحش أ٣ؼح  ،

٤ؿس ًُُي أطرف ًٛج جُشهض أًػٍ طُطٓؿ٤َ جلأٍٓ جُِٓر٢، ٗ جُظٍجل أٝلا  هرَ إٔ ٣طٌٖٔ ٖٓ جُٔؼ٢ هىٓح  

.  ًج ٣لؼَ ذحُؼرؾ ٓح ً٘ص لا ض٣ٍىٌٙٛ، حُظٍجل ذُٔٞػٞع ج سٔؼحُؿْطؼىجوج  ُئٝٝػ٤ح  ُٔلّٜٞ جُظٍجل 

ٗص أ، ٓٔح ٣ؿؼِي  ٍٝ أَػحؾي ٖٓ نلاٍ ضؿحَٛ أٝجٍٓىإٔ ضؼطوى إٔ ًٛج جُشهض ٣كحق٤٘ثً ٖٓ جٌُٖٔٔ ٝ

ٖٓ أؾَ ضٞػ٤ف كاٗي ،  ٝض٤ٍٓ جُوظس ػ٢ِ ًٛج جُ٘كٞ ... ٝذحُطح٢ُ ٣ؼح  ذحُظٍجلأٗص أ أطرى٣ُؼح  ػظر٤ح  أ

 ك٤ٔح ٢ِ٣ ػىو ٖٓ جلأٓػِس: ، ، كٌٍ ك٢ ؾِٔس ئ٣ؿحذ٤س ٌؿرطي

 لً..... ِٓ.....ثذلا 

 "وػ٘ح ٗلؼَ يُي" "لا ضٌٖ ًٓٞلا  "

 "لاذى ٢ُ ٖٓ إٔ أًَ ؽؼحّ طك٢" "لا ٣ؿد إٔ أًَ"

 نؼٍ"" أػـؾ جٌُُ جلأ "لا ضؼـؾ جٌُُ جلأقٍٔ"

 ْطٍن٢ "أ"  "لا ضوِن"

 " نً ًٛج جُط٣ٍن " "لا ضِٓي ًٛج جُط٣ٍن"

 " ًٛٙ جُٔشٌِس ٣ٌٔ٘٘ح جُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ؿحو قَ ُٜح " " أٜٗح ٓشٌِس "

 ٖٓ .. " لا  ى" أكؼَ ًٛج ذ " لا ضلؼَ ًٛج "

 ػ٤ِي إٔ ضٌٕٞٝ كٌحٌ جُِٓر٤سلأُ ذُٜٓٞس ٣ٌٖٔ إٔ ضإو١ حٌُِٔحش جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ذ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ػ٢ِ وٌج٣س 

  ن٣ٍٖ.جلأ ٓغ ٗلٓي أٝح ٓغ ْطهىجٜٓئٖٓ  قًٌج  

 يٓل٢ُٜٓٞ يٛ٘ي ٣ٌٕٝٞ ئٍ شة ٣طرحوٌ ًَ ٓح ٢ِ٣ ًِٔس "لا" ٛٞ أٝكإ ًٔح ضٍٕٝ  :لارمٛي •

 .ذط٣ٍوس ئ٣ؿحذ٤س ؾِٔي هَ ذرٓحؽس ،٣ؿحذ٢ هرَ جُشة جُِٓر٢ ذىٕٝ ٝػ٢ ٛٞ ضطر٤ن جُشة جلإ

 ْطهىجٜٓح ،ئٖٓ  رىلا  ك،  ٢ٛٝ ذرٓحؽس ًِٔس طىج٤ٓس ًٛٙ جٌُِٔس جُِٓر٤س ضِـ٢ ًَ ٓح ه٤َ هرِٜح :ٌىٓ •

هَ: "  ُْ أقد..." أٗح  ٌىٓ،  " ًحٕ يُي ؾ٤ىج  ٖٓ إٔ ضوٍٞ:  ذىلا   ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ  "ٚ"  ْطهىّئ

 أػطوى ك٢ جٍُٔز جُوحوٓس "ًٚحٕ يُي ؾ٤ىج  

٣ٌٔ٘ي إٔ  ، ٓ٘حهشس ٟأك٠  ٓشحوز ضؿًخ هى جُط٢ طظحو٤ٓسْطىلا٤ُس جُجلأ جٌُِٔس ٠ٛ ًٙٛ:ٌّبرا •

 ؟"و١ف"  ٖٓ يُي ذىلا   ضٓأٍ

 ْطهىّ ًِٔسئ ، جُلشَ قطٔحٍأضش٤ٍ ئ٠ُ  لأٜٗح جٌُِٔس ْطهىجّ ًٛٙئػىّ  ٖٓ جُٔٓطكٖٓ:حبٚي •

  ."دػٕب"  ٢ٛٝ أكؼَ
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جُؼحوجش ض٣ٌٖٞ 5.2 0  

اٌؼبدادرى٠ٛٓ5.1

ٍٓز  جُو٤حّ ذٜح ػ٘ىٓح ض٣ٍىضلؼِٜح وٕٝ ضل٤ٌٍ قط٠ جُٜٔحٌجش  ضه٣ُٖػ٤ِٔس  ٣شرٚ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ جُؼحوز ض٣ٌٖٞ

 جُؼٞء ػ٠ِ ًٛج أُوص 0960ك٢   Maxwell Maltzٖٓ هرَ جُىًطٌٞ جُركٞظ جُط٢ أؾ٣ٍص ، أنٍٟ

 ِحجلأقٓ ٣ٞهق٢ٌُ  ٣ٞٓح   ٣00ٓطـٍهٞج  أْٜٗ، لاقع  ؽٍجفٓرط١ٌٞ جلأ ٓغ كل٢ ذكػٚ ، جُٔٞػٞع

. أ١ ػحوز ٢ٌُ ضطشٌَ ٣ٞٓح   00إٔ جلأٍٓ ٣ٓطـٍم  ٝؾى ٣ُٓى ٖٓ جٍُٔجهرس ٓغحُٓحم جُٔرطٌٞز. ذ ج٢ُٔٛٞ

  .ًطد جُٔٓحػىز جًُجض٤س ك٢ جُؼحوز" ٝ ٗٞهش ًٛج جُٔٞػٞع ًػ٤ٍج  ٣ّٞ ُط٣ٌٖٞ  00جُـ  ٗظ٣ٍس ًٛج أوٟ ئ٠ُ "ٝ

 إٔ ضٔحٓح   ٢ٛ جُٔىز جُٔ٘حْرس ٢ٌُ ضٌٕٞ ٓطأًىج   ٣ٞٓح  20ٜٓ٘ح إٔ  ، ٘ظ٣ٍسجُ ٓهطِلس قٍٞ وػحءجشأ ٛ٘حى

ػ٤ِي إٔ ٝئلا ػ٠ِ جُؼحوز  ًٛج جُطى٣ٌد ػٖ ٣ـ٤د ٣ّٞ ٝجقى أٗٚ ٣ؿد إٔ لا نٍٕٝأ٣ىػ٢  ، جُؼحوز هى ضٌٞٗص

  ٖٓ جُرىج٣س. ضرىأ

 ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ، جُٔطٌٌٍ جُِٓٞى ؿى٣ىز ٖٓ نلاٍجُ ٜٔحٌجشجُ ٣ُٝضؼُ ض٘ش٤ؾ ٣طْ كاٗٚ ،  قٞجًٍَ جلأ ك٢

ُْ  ، جُط٢ جُؼحوزض٣ٌٖٞ  ٣إو١ ئ٠ُ جُٔطٌٌٍ جُِٓٞى ئ٠ُ ٓؼٍكطٚ ٛٞ إٔ ًَ ٓح ضكطحؼكإ  ، جُ٘حق٤س جُ٘ظ٣ٍس

 قط٠ ضظرف ذشٌَ ٓظط٘غ ٜٓحٌجضٜح ٣ٌٔ٘ي ٓٔحٌْسجُط٢ ٠ٛ ٝوجتٜح أك٢  جُطل٤ٌٍ ذٞػ٢ ئ٠ُ ضؼى ضكطحؼ

أًرٍ  جُؿٜٞو جُط٢ ضرًُٜح ٖٓ نلاٍ ئشٍجى أغٍ ضؼظ٤ْ ٤س أٌٓحٗٛٞ  جُـ٤ٍ ٝجػكس ؾىج  ٖٝٓ جُ٘وحؽ  ػحوجش

  .ؼظر٤سجُ ضظحلاشجلإًرٍ ػىو ٖٓ أ٢ٌُ ٣٘شؾ يُي  ، جُكٞجِ ػىو ٖٓ

ِزٕبعػٓاٌؼبدحالأ1.1

 ٓط٘حع ػٜ٘ح جُط٠ ضْ جلأ٢ُ جُؼحوجش ئٛطٔحّ ٢ٛ ٓحيج ٣كىظ ػ٘ى جُؼٞوز ِٓس أن١ٍ ٖٓ جُىٌجْحش جُٔػ٤ٍز ُلأِْ

 ك٢   MITك٢ ٓؼٜى ٝٓؿٔٞػطٜح  Ann Graybielهرَٖٓ  ٝجْؼس جُ٘طحم ذكٞظ ٓهطر٣ٍس هحٓص

McGovern  ٕ٢ُ جُؼحوجش جُٔلوٞوز ذٍٓػس أًرٍ ٖٓ ضًٍٜح  ئ، أظٍٜش إٔ جُلثٍجٕ هى ػحوش  ػ٠ِ جُلثٍج

 : Graybielًٔح هحُص 

إٔ  جًَُٔٛ ٌُٖٝ ٖٓ جُؼحوجش ض٣ٌٖٞ ػ٘ى جُٔشحػٍ أٗٔحؽ ٣ٌٖٔ إٔ ضـ٤ٍ إٔ جُهلا٣ح جُؼظر٤س"ً٘ح ٗؼٍف 

 ك٢ ٝهص ٍٓز أنًٍٟٛٙ جُؼحوز  ٢ُ إٔ ٣طْ ضٌٍجٌئ،  ًٛٙ جُؼحوز كوىجٕ ػ٘ى ػٌٜٓحهى ضْ  جلأٗٔحؽ ًٛٙ ٗؿى إٔ

 ".ه٣ٍد 

 ذٔؿٍو هِوٜح ٝٓغ يُيإٔ ض جُىٓحؽ ٣ظؼد ػ٠ِ ج٤ًُِٞٓحش جُؿى٣ىز أٝ جُؼحوجش إٔ أ٣ؼح   ذكحظٝضظٍٜ جلأ

  .جُظٍٝف جُٔ٘حْرس ػ٘ى ٓٞجؾٜس ذُٜٓٞسٗس ُجُٔه ًٛٙ ج٤ًُِٞٓحش ٣طْ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ك٤ٜح ضطشٌَإٔ 

ًٌٞخ  ٤ًل٤س ذٔؿٍو إٔ ضؼٍف ، طؿٍذسجُ ذًٜٙ أًػٍ وٌج٣سٌؾف ٗص ػ٢ِ جلأأٝٓغ ًٛج ٛ٘حى أنرحٌ ْؼ٤ىز ٝ

ٛٞ  جُؼحوجش، ضش٤ٌَ  ذؼى ٌٍٓٝ كطٍز ؽ٣ِٞس ٖٓ جُُٖٓ ٝذحُطح٢ُ ٍٓز أنٍٟ ٣ٌٔ٘ي إٔ ضلؼَ يُي،  جُىٌجؾس

 جُؼو٢ِ جُهحطس ذي جُكَٔ ٓٔح ٣وَِ ٖٓ ، جُك٤حز ك٢ٜٔحّ جُٔهطِلس ئؾٍجء جُُِطؼِْ ٝ ذشٌَ نحص كؼحُس ٤ِْٝس

  ٢ُ ضِي جُٜٔحٌز جُٓحذوس.ئػ٘ى جُكحؾس  ٍٓز أنٍٟ ئػحوز جُطؼِْ ئٌٓح٤ٗسطؼٞذس  ٣ٝوَِ ٖٓ

ػطٔحوج  ػ٢ِ ٓح ضلؼِٚ( كايج ئ٣ٞٓح  ) ٢ُ20 ئ 00، أذن ػ٤ِٜح ٖٓ  ػ٘ىٓح ض٣ٍى إٔ ضكحكع ػ٢ِ ٜٓحٌز ؾى٣ىز

ًرٍ إٔ ضلوى ًَ ٓح ذًُطٚ ٖٓ ؾٜى ُطش٤ٌَ ًٛٙ جُؼحوز ْٝٞف كحلاقطٔحٍ جلأ جْطِٓٔص ك٢ ٗظق جُط٣ٍن

هَ ْٞف ُؼحوز ٝكوىش ذٌٍٔٝ جُٞهص كؼ٢ِ جلأيج ضْ ض٣ٌٖٞ جئ٢ُ جُرىج٣س ٖٓ ؾى٣ى ٍٓز أن١ٍ ٝئضكطحؼ 

  ك٢ جُك٤حز. جُهحص ذي ػٔٞٓح   ٣َحوز جٌُلحءزٝذحُطح٢ُ ضٓطـٍم ٝهطح  أهَ ك٢ جٍُؾٞع ُٜح ٍٓز أن١ٍ 
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ج٠ًُ٘ٛ جٍُجذؾ 1.3 0  

أعب١ٌتاٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ-1

"ٔٙبلإعشاءاٌزغ١١شاداٌزٟ٠ش٠ذٚٔٙبٌٛذ٠ُٙوًاٌّٛاسداٌزٟ٠حزبعٕبطاٌ"

 اٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خِٓفشض١بداٌجشِغخ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠خ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدسا ػٍٝ:

ٚص٠بدحإعزخذاَػذدِِٓٙبساداٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خلإػبدحثشِغخٔفغه،

 لذسحأفضًػٍٝاٌحفظِغصمزهثٕفغه،ٚلشاءحالأخش٠ٓ

إٔ ٗهٞع نلاٍ ، كٖٔ جُٔل٤ى  ٕ ذؼى إٔ أطركص ٓؼطحو ػ٢ِ جُٔرحوب جُؼحٓس ُِرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤سٝجلأ

٤ًق  ٝكْٜ ن٣ٍٖػ٠ِ جلأ جُطأغ٤ٍ ٗلٓي أٝ ئػحوز ذٍٓؿس ك٢ جُط٢ ْطٓحػىى جُطو٤٘حش جُشحتؼس ػىو ٖٓ

  .٣لٌٍٕٝ

اٌزٌٕ٘ٝشاثظا1.1

 ٍجذؾجُ. قحُس ٓؼ٤٘س ذٜح ك٠ ٣ٍٝضرؾ  يًَ قٞجْ ًٟ ٣شَٔ جُٝ جُٔػ٤ٍ أٝ جُٔ٘رٚ أ جُكحكُ ٍٞجذؾ ج٢ًُ٘ٛ ٛجُ

 . VAKOG أ١ ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ،س أٝ ُٔٓ ٗرٍز جُظٞش،  ئ٣ٔحءز ج٢ًُ٘ٛ ٛٞ ك٢ ٓؼظْ جلأق٤حٕ

ٗلٜٓح ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ٓٔحغِس ذشٌَ ئْطهىجّ جُٔكلُجش طٌٍجٌ ج٢ًُ٘ٛ ٝضو٣ٞطٚ ذ ٍجذؾج٣ٌُٖٔ ئٗشحء 

  ج٢ًُ٘ٛ : ٍجذؾٛ٘حى ٗٞػحٕ ٖٓ جُ، ضو٤ِىٟ 
 

جلأٍٓ ٓؼ٤٘س ٛٞ  طٌٞز ٍٓت٤س ضًًٍ : ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ػوِي ك٢ وجن٤ِح   ٣رىأاٌذاخٍٟ:شاثظاٌ •

 جُٔشحػٍ.  ذؼغ ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ

 كؿأز هى ضٓٔغ أغ٘حء جُطٓٞم ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ. ٖٓ جُؼحُْ جُهحٌؾ٢ ًٛج ٣رىأ: اٌخبسعٟشاثظاٌ •

ذؼغ  شٍجءُ ضًٛدٌٝذٔح ضرىأ ذحُشؼٌٞ ذحٍُػح ) جُكٞجكًُٜٙ ٗط٤ؿس ُ ، ئ٣ؿحذ٢ كىظذ ٣ًًٍى ُكٖ

 (.ك٢ جُٔكَ جلأط٘حف
 

ضؿٍذس  ٠ُئْق ذحلأ ٝجُشؼٌٞ جُطؼحْس ٓؼ٤ٖ ٓػَ شؼٌٞ ْطرىجٍئ كحٍٝٗ،  جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٢

 ."ًٔ٘رٚ"ج٢ًُ٘ٛ  ٍجذؾضو٤٘س جُ ْطهىجّاذ ئ٣ؿحذ٤س
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ج٠ًُ٘ٛ جٍُجذؾ أٓػِس 2.3 0  

 

    اٌزٕ٘ٝشاثظأِضٍخاٌ1.1

 ٔهطِقذ ٤ِٓثس جلأْٞجمٕ ئ ، ْط٤وحظ ٖٓ جُّ٘ٞ طرحقح  ك٢ ٤ٓؼحو ٓكىوجلإ ج٠ًُ٘ٛ ٓػَ ٍجذؾٛ٘حى ٓػحٍ ْٜٓ ُِ

ك٠  يج ْأُٞج ْٝحتىْٛ ذِطقئُرؼغ ٣ؼطوى أْٜٗ كإ ج جُٔوحذَ ك٢ٝ  ك٢ جُظرحـ لحنٍز لإ٣وحظيجُ جُٓحػحش

جُرٍٓؿس  ٕأُي جٕ ضطه٤َ ، ٌٝذٔح لا ٣ؿىٟ ًَ ًٛج  ك٠ جُٔٞػى جُٔكىو ك٢ جُظرحـ ْٜٓٞف ضٞهظك يُي

 .  ًٜٙ جُٔشٌِسُ ح  أ٤ٗو ٞكٍ قلا  ضجُِـ٣ٞس جُؼظر٤س 

 ػوِي ئػحوز ذٍٓؿسٛٞ جُو٤حّ ذٚ  ًَ ٓح ػ٤ِي " ،ذحك٤ِ٘ح ْط٤ق" جُطو٤٘س جُطح٤ُس لاهص شؼر٤س ًر٤ٍز ػ٢ِ ٣ى 

 صٝؾؼِ جُلؼَ جُٔ٘حْد جنطٍشُٞ  ٝذؼرحٌز أنٍٟ ٔكىوجُ ج٠ًُ٘ٛ ٍجذؾجُ ػ٠ِ أْحِ جُظرحـك٢  ٣وحظيلإ

 ٣ؼَٔ ذٜح: ًٛٙ جُط٣ٍوس جُط٤ُ٢ي ، أ ٢ٛ جُكحُس جُٔ٘شٞوز ْط٤وحظجلإ ضؿٍذس

 ؿ٤ىجُ ج٠ًُ٘ٛ ٍجذؾجُ أؽلام. ضًًٍ، آ٤ُس ج١ًُ ٣ؼَٔ ذٔػحذسذي  جُهحص ج٠ًُ٘ٛ ٍجذؾجُ جنط٤حٌ .0

٤ُّ ٖٓ يج ًحٕ ئٝ "٣ٜٝطُ  ٣ٝؼة٣ٍٕ  جُٔ٘رٚ ج١ًُ جنط٤حٌ ، جُٔػحٍػ٠ِ ْر٤َ . VAK ٣طؼٖٔ

 ٌُْ( يُيٗطٍى . )"  ذىجػ٤سْطهىجّ جُكٍِٞ جلإئجَُٜٓ جُؼػٌٞ ػ٤ِٚ ػ٤ِي 

 ٕ.ٖٓ جلأرؼغ وهحتن ُ ػرؾ جُٔ٘رٚأ ، ًٛٙ جُطو٤٘س ٖٓ أؾَ ٓٔحٌْس .0

 

 :ثشِغخٌغ٠ٛخػظج١خ1رّش٠ٓ

 اٌشاثظاٌزٕ٘ٝ

ْطلحوز ذًُي ك٢ ٝهص جلإ قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓٝ جُٔشٌِس  جٍُٔجو وػٜٔح  ، أْطهىّ ٓح ٢ِ٣ ٍُذؾ جُكحُس ئ

 .جُكحؾس

 ضكى٣ى جُكحُس جُط٢ ض٣ٍى إٔ ضىػٜٔح أٝضطكٌْ ك٤ٜح. .0

ضشؼٍ ذشؼٌٞ أكؼَ. ٢ٌُ ٓظحوٌ جُىػْ  ٤ُٚ ٖٓئضكطحؼ  ٓح ٝضكى٣ى جُطل٤ٌٍ ك٢ جُٞػغ .0

 جُػوس. جُكظٍٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ هى ضٍؿد ك٢ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

ًٛج  ئيج ًحٕ ُى٣يأٝ جُهحطس ذي جُٔشٌِس جُكح٤ُس ٤ْكَ ج١ًُ جنطٍضٚ إٔ جُىجػْ ضأًى ٖٓ .2

 . ذٚ ٝضٓطهىٓٚ ذحُطأ٤ًى ، ْٞف ضأنً جُىجػْ 

 ٝ جُىجػْ جًُٟ جنطٍضٚ .أيُي جُشؼٌٞ  ػ٘ىٓح ًحٕ ُى٣ي ٓؼ٤٘س ُلطٍز ك٢ ق٤حضي أذكع .1

 جٍُجذؾ ج٠ًُ٘ٛ ، ًٛج جُشؼٌٞ ْطكؼحٌئٝ أُطك٣ٍي  جًُٟ ْطٓطهىٓٚ جٍُجذؾ ج٠ًُ٘ٛ جنطٍ .5

  .   VAKجُطٔػ٤ِ٤س  أٗظٔطي ٣ؿد إٔ ٣طؼٖٔ

ٗلٓي  أونَ ،جُشؼٌٞ ذحُىػْ  ٝضه٤َ ٗلٓي ك٢ جُكحُس جُط٢ ًحٕ ُى٣ي ًٛج ن٤حُي جْطهىّ .6

 .حلإ٣ؿحذ٤س٤ًل٤س شؼٌٞى ذػ٠ِ  ًٌُٝ ك٢ جُطؿٍذس ضٔحٓح  

 .ئ٠ُ ٝػؼي جُطر٤ؼ٢ػى ٝ ًٛٙ جُطؿٍذس جنٍؼ ٖٓ،  ٓشحػٍى ٠ُ يٌٝزئضظَ  ػ٘ىٓح .7

ٝ أهْ ذطك٣ٍي  جُطؿٍذس ضرِؾ يٌٝزإٔ  ذٔؿٍوًٛٙ جٍُٔز يُي ٍٓز أنٍٟ ٝ ضؿٍذس ئػحوز ج٥ٕ .8

ضٍذؾ ٗص أكؼ٤ِح  ذطشـ٤َ ًٛج جٍُجذؾ ج٠ًُ٘ٛ جًُٟ جنطٍضٚ ًٝأٗي ضؼـؾ جُُٗحو لإؽلاهٚ ، 

 ذًٜٙ جُط٣ٍوس "جٍُجذؾ ج٠ًُ٘ٛ" ذطِي جُٔشحػٍ جُىجػٔس ذشٌَ ٝغ٤ن .

جٍُجذؾ  ػٞوز ٜٓ٘ح. ضأًى ق٤٘ثً ٖٓ جنٍؼ غْ ض٣ٍىٛحلاؽٍٞ كطٍز ٌٓٔ٘س   ًٛٙ جُطؿٍذس جنطرٍ .9

 جُطر٤ؼ٤س .  ج٢ًُ٘ٛ ئ٠ُ قحُطٚ

٢ُ ئ ضًٛرييج ًحٕ ئٓؼٍكس ٓح ٝ جٍُجذؾ ج٢ًُ٘ٛ ذطؿ٣ٍد جلاٌضرحؽ نطرحٌإٔ هْ ذٝجلأ .00

 جُٔطِٞذس . جُكحُس

 . ٢ُ8 نطٞز ئ، أٌؾغ  إٔ ُْ ضٌٖ ٌجػ٤ح   .00

ٝ ض٘رة ذكىٝظ جُٔشٌِس ٝك٠ ًٛج جُٞهص جػـؾ جُُٗحو أشحٌجش جُط٢ هى ضش٤ٍ ٢ُ جلأئأٗطرٚ  .00

 ج٠ًُ٘ٛ . لإؽلام جٍُجذؾ
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جُٔطؼىو ج٢ًُ٘ٛ جٍُجذؾ 3.3 0  

ٕ ضٍضىٟ ٓلاذّ أًٛج ٣ططِد ٓ٘ي ، " ػ٘ىٓح ٣ٍٕ جُٔ٘رٚ "   جُكحُس ٗلّ ظٍٝف أونَ ٗلٓي ك٢ .2

ْطهىّ ئ ،ٕ ضٌٕٞ جُـٍكس ٛحوتس ٝٓظِٔس أجُّ٘ٞ ٝجٍُُ٘ٝ ضكص جُِكحف ٝجُطظحٍٛ ذحُّ٘ٞ . ٣ؿد 

 نطرحٌ ضؿٍذس ٓشحذٜس ؾىج  .ٞجْي جُٓٔؼ٤س ٝجُك٤ٓس ٝجُك٤ًٍس لأؾ٤ٔغ ق

ْط٤وحظي ٖٓ ئٕ ضلؼِٚ ًَ ٣ّٞ ػ٘ى أ، هْ ٖٓ ج٣ٍٍُٓ ػ٠ِ جُلٌٞ ٝجكؼَ ٓح ٣ؿد ػ٘ىٓح ٣ٍٕ جُٔ٘رٚ  .1

 ٠ُ جُكٔحّ ٝضـطَٓ ٝضٍضىٟ ٓلاذٓي ..... جُم .ئٓحضوّٞ ُطًٛد  ؿحُرح   جُّ٘ٞ .

هْ ذطٌٍجٌ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ػىز ٍٓجش ، قط٠ ضرىأ ك٠ جُشؼٌٞ ذأٗي ذٔؿٍو ْٔحع جُٔ٘رٚ ٣ٍٕ كاٗي  ض٣ٍى  .5

 ٠ُ جُكٔحّ ...جُم .ئٕ ضوّٞ ٝضًٛد أ

ٌٕٞ ضْٝٞف جُٔ٘رٚ "  "، ٣طْ ضؼ٤٤ٖ جٍُجذؾ ج٠ًُ٘ٛ  ذٔؿٍو ضطٌٍجًٌٛٙ جُؼ٤ِٔس ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س .6

 نطرحٌٙ ك٢ جُظرحـ.لأ ؾحُٛج  

 

 

زؼذداٌزٕٟ٘اٌّشاثظاٌ1.1

 قحُس ٌذؾ، ٣ٌٔ٘ي  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ. ٓظحوٌ جُىػْ جُؼى٣ى ٖٓ  ٍذؾُ ًٛٙ جُطو٤٘س ْطهىجّئ أ٣ؼح   ٣ٌٔ٘ي

 ج٠ًُ٘ٛ ٍجذؾجُ٘لّ ذ ٓظحوٌ جُىػْ جُؼى٣ى ٖٓ  ٌذؾ ٣ٌٔ٘ي أ٣ؼح   ، ٖٓ أطحذغ ٣ىى ئطرغ ٓهطِلس ٌَُ

 ج٢ُ جُؼوَ ٣ٝؼٍف ًٛج قحُس ه٣ٞس ئونحٍذًٜج ٣ٌٔ٘ي  ، ٍجذؾًٛج جُ ضك٣ٍي ػ٘ى ْطكؼحٌٛح ؾ٤ٔؼح  ئٝ

  .طؼىوجُٔج٠ًُ٘ٛ  ٍجذؾجُ ْْأذ جلأِْٞخ
 

 دائشحاٌز١ّض1.1

جُ٘حِ ُى٣ْٜ  " ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ جُؼظر٤سجُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس  ك٢ ذ٤ٓؾ جكطٍجع جُطح٤ُس ػ٠ِ ٝضٓط٘ى ًٛٙ جُطو٤٘س

ٌُٖٝ ٓغ ذؼغ  ٍجذؾجُضو٤٘س ٖٓ  خأٜٗح ضوطٍ " جُط٢ ٣ٍ٣ىٜٝٗح. لإؾٍجء جُطـ٤٤ٍجش جُٔٞجٌو جُط٢ ضكطحؾٜح ًَ

  جُطط٣ٍٞ.

 

 

 

 :ثشِغخٌغ٠ٛخػظج١خ5رّش٠ٓ

 ّٔٛرطاٌشاثظاٌزٕ٘ٝ

 جُر٤ٓطس:  ًٛٙ جُهطٞجش جلأٌذغج٢ًُ٘ٛ ، جضرغ  نطٞجش جٍُجذؾ ُ٘طًًٍ

  ؾ٤ىزضًًٍ ضؿٍذس ْحذوس قو٤و٤س  .0

  جْطىع جٍُجذؾ ج٠ًُ٘ٛ ك٠ ًٛج جُكىظ ك٠  يٌٝضٚ  .0

 جُكحُس جُشهظ٤سهْ ذطـ٤٤ٍ  .2

 ئْطكؼٍ جُكحُس .1



  

 ًٍُٓ جُطى٣ٌد جُى٠ُٝ ©جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س 

  

23 

 

جُؼ٤ٖ أشحٌجش 5.3 0  

 

 

   شبساداٌؼ١ٓأ5.1

 ٝضؼٍف ًٛٙ ٖٓ جُٔم أؾُجء ٓهطِلس ذطلؼ٤َ ضٍضرؾ جلأكو٤س ٝجٍُأ٤ْس قًٍس جُؼ٤ٖ ضش٤ٍ جُىٌجْحش ئ٠ُ إٔ

جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس  ك٢ٝ lateral eye movements (LEM))قًٍحش جُؼ٤ٖ جُؿحٗر٤س(  ْْأذ جُكًٍحش

 ٓح ٣لٌٍ كْٜ  شحٌجش جُرظ٣ٍسجلأ ْطهىجّ ًٛٙاذ ق٤ع ٣ٌٔ٘ي جُٞطٍٞ ُِؼ٤ٖ شحٌجشأج ح٣طِن ػ٤ِٜ جُؼظر٤س

) ؿ٤ٍ  ٣ٖٔجُشهض جلأ لأٗشطس قًٍحش جُؼ٤ٖ ٌضرحؽأ٤ًل٤س  ٣ٞػف جٍُْْ جُطٞػ٤ك٢ جُطح٢ُ. نٍٕٝذٚ جلأ

  .جلأػٍٓ(

 

 

 

  :ثشِغخٌغ٠ٛخػظج١خ1رّش٠ٓ

  دائشحاٌز١ّض

٤ُٜح ؟ ج٤ُّ ًٛج ْٞف ٣ٌٕٞ ئٓحيج ٤ْكىظ أيج قظِص ػ٠ِ ج٣ُُٔى ٖٓ جُػوس ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ك٢ قحؾس 

 ُطشؼٍ ذحُػوس جُكحػٍ جُٔحػ٢ ئ٠ُٖٓ  جلإ٣ؿحذ٤س ضؿٍذطيش٤ثح  ٌجتؼح  . ٓح ٌأ٣ي ئيج ضٌٔ٘ص ٖٓ ٗوَ 

 جُط٤ُٔ " " وجتٍز ْْأض٣ٍى ؟ جُطو٤٘س جُوحوٓس ٖٓ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س جُٔؼٍٝكس ذ ك٢ أ١ ٝهص

 كؼَ يُي. ضٌٔ٘ي ٖٓ

ٓلاقظطي  ضأًى ٖٓجٌُٞجء ػ٘ىٓح ً٘ص ضشؼٍ ذحُػوس. ٢ُ ئأٌؾغ ذحُُٖٓ  :إعزشعبعاٌضمخ .0

 .جُٓٔؼ٤س ٝجُك٤ٓس جُك٤ًٍس سُرظ٣ٍج جُكٞجِ ُؿ٤ٔغ

ػ٠ِ  قٍٞ هى٤ٓي ِٓٞٗس وجتٍز ضه٤ًَِٔح ضؼٔوص أًػٍ ك٢ جُطؿٍذس ،  :اٌز١ّضدائشح .0

ُٞجٜٗح؟ َٛ ٢ٛ نل٤لس أّ غو٤ِس ؟ ٓح ٓى١ هٞضٜح ؟ ػ٘ىٓح أ٢ٛ  جُىجتٍز. ٓح جلأٌع. ٝطق

 ك٢ جُىجتٍز. ًَ جُػوس ٓغ ضٍى ىجتٍزنٍؼ ٖٓ جُغوس ، أ أًػٍ ضشؼٍ أٗي

إٔ  ئ٠ُك٤ٚ  ْطٌٕٞ ذكحؾس ٝهص ٓح ك٢ جُٔٓطورَ كٌٍ ك٢ ٕجلأ  :حذداٌّشغًفٟاٌّغزمجً .2

 ٝضكطحؼ ئ٠ُ نطحخ أٝ ضوى٣ْ ػٍع هى ضٍؿد ك٢ ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ. ضٌٕٞ ٝجغوح  

ٓشـَ " ُطشـ٤َ وجتٍز جُط٤ُٔ "   ذكع ػٖأٝ ٌأْي ك٢ ًٛج ٝجنطرٍٙ  ضه٤َ. جُشؼٌٞ ذحُػوس

ٌت٤ّ ٓؿِّ  ٖٓ هرَ وى٣ٔيػ٘ى ض ٝجغوح  ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ػ٘ىٓح ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِي إٔ ضٌٕٞ

 ػ٤ِي. ِْٓأٗٚ ػ٠ِ ٝشي لإٔ ٣جلإوجٌز ٝ

جُط٤ُٔ  ك٢ " وجتٍز ٠ُ جٌُٞجءئنطٞز ٌؾغ أ،  شحٌزجلأًٛٙ ػ٢ِ  ذٔؿٍو إٔ ضطؼٍف:اٌشثظ .1

 ًَ جُػوس ٓغ جُٔٓطورَك٢  جُكىظ ضه٤َ ٕٛ٘حى. جلأ ج١ًُ  ضًٍطٚ جُػوس شؼٌٞأشؼٍ ذٌَ " ٝ

 ك٢ جُىجتٍز.  جُٔطٞكٍز ُى٣ي

ٕ ذٌَ ، ْٞف ضطه٤ِٜح جلأ، كٌٍ ك٢ ضِي جُهرٍز ٍٓز أن١ٍ  أنٍؼ ٖٓ جُىجتٍز :ِشاعؼخ .5

 ٗلٓيٓشحػٍ جُػوس جُط٢ هى قظِص ػ٤ِٜح ٖٓ جُىجتٍز ، ُوى ٗؿكص ُِطٞ ك٢ ئػحوز ذٍٓؿس 

 ك٢ جُٔٓطورَ.  نحطس ًُٜج جُكىظ
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 جُطىٌؼ 6.3 0

 

.شهض آنٍ ض٘ظٍ ئ٠ًُ٘ص  ًٔح ُٞ ٘ح ضٞػفٛ جٍُْٞٓحش جُطٞػ٤ك٤س  
 

 :س جُطح٤ُ جُٔلاقظحش، ؽرن  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

 ئ٠ُ ج٤ٔ٤ُٖ. ئ٠ُ أْلَ ٝ ػحوز   ضًٛدجُؼ٤ٖ :شؼٛساٌٛطٛيإٌٝ •

 ج٤ُٓحٌ.ئ٠ُ أْلَ ٝ ٓح ضًٛد ػحوز  :أٔفغٕباٌزحذسِغ •

 ضؼرٍ ػٖ جُطه٤َ . ٣ؼح  أ٠ٛ  : ثؼ١ذا إٌظش •

 ذسطزٌا1.1

لاقع ٤ٍِٓ إٔ  ػحُْ جُ٘لّ جلأ٢ٌ٣ٍٓ جُش٤ٍٜ ٓوحُس ػٖ " جُطىٌؼ ".، ًطد ؾٌٞؼ ٤ٍِٓ ٝٛٞ 0956ك٢ ػحّ 

 ك٠ ق٤ٖٕ ُٜح هىٌز غحذطس. أْط٤ؼحخ جُو٘حز " ٓٔح ٣ؼ٢٘ ئذؼغ جُٜٔحّ جلإوٌج٤ًس جُرش٣ٍس ضٔحغَ ٗٔٞيؼ " هىٌز 

 إٔ جًُجًٍز ػ٠ِ جُٔىٟ إٔ جًُجًٍز ػ٠ِ جُٔىٟ جُوظ٤ٍ لا ضطٔحغَ ٓغ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٝأظٍٜش جُىٌجْحش أ٣ؼح  

ٓىٟ جًُجًٍز جُل٣ٌٞس ٣رىٝ ٣ٝرىٝ إٔ  " َجتى أٝ ٗحهض جغ٤ٖ٘ أش٤حء " ْرؼسْط٤ؼحخ لإجُوظ٤ٍ ُى٣ٚ هىٌز 

ٓٓطولا  ضو٣ٍرح  ػٖ ػىو جُ٘وحؽ ٌَُ ؾُء ٖٓ جًُجًٍز ، ػ٠ِ جلأهَ ك٠ قىٝو ٓح ضْ ئنطرحٌٙ قط٠ جلإٔ . 

و أهَ ٖٓ جُؼ٘حطٍ جُط٢ ٝذحُطح٢ُ كٖٔ جٌُٖٔٔ ٣َحوز جًُجًٍز ػ٠ِ جُٔىٟ جُوظ٤ٍ ػٖ ؽ٣ٍن ضه٣ُٖ ػى

ػ٤ِٔس جُطىٌؼ ) ٌذؾ جُٔؼِٞٓس إٔ  ٤ٍُِٔ : ضكط١ٞ ػ٠ِ ٤ًٔس ػح٤ُس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝذؼرحٌز أنٍٟ ٝكوح  

ًٛج ٛٞ جُٓرد ،  ٛٞ ْلاـ ه١ٞ ُِـح٣س ٣ُُحوز ٤ًٔس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٌٔ٘٘ح جُطؼحَٓ ٓغٝ ضؿُتطٜح أذحُطى٣ٌؽ 

ضِٞ ج٥نٍ ٝذَ ٛٞ ٓٔحٌْس شحتؼس ُٔؿٔٞػس  ضًًٍ ٝجقىج  ك٢ ضؼِْ ٌهْ جُٜحضق ك٢ هطغ ٛٞ أَْٜ ذٌػ٤ٍ ٖٓ 

. ٣٘طرن ًٛج ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔكط٣ٞحش 958 601 590، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ  ُطك٤ٖٓ جُكلع جلأٌهحّ ٓؼح  

 جلأنٍٟ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضه٣ُٜ٘ح ك٢ جًُجًٍز ػ٠ِ جُٔىٟ جُوظ٤ٍ ٣َٝحوز جٌُلحءز جُهحص ذي.

 اٌشِٛص1.1

إٔ جُرشٍ قٓحْٕٞ ُِـح٣س ُِٔؼِٞٓحش جُط٠ لا ضطؼٖٔ ٓكطٟٞ ٍٓت٢ ٝذؼرحٌز ضظٍٜ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش 

أنٍٟ ٣رىٝ أٗ٘ح ُى٣ٜح ٓوىٌز لا ضظىم إٔ ٗطًًٍ جُٔكطٟٞ جٍُٔت٢ ٝضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ ٓوحٌٗس طٌٞز ؾى٣ىز 

 .ذُٜٓٞس ٓغ ٓح ٌأ٣٘حٙ ك٢ جُٔحػ٢.  هحّ ذًٜٙ جُىٌجْحش جُشحِٓس ض٢ٗٞ ذَٞجٕ ٝٛٞ ؽر٤د ٗلٓح٢ٗ ذ٣ٍطح٢ٗ

لا ضظىم ٖٓ  جُىجػْ ًُِجًٍز ٝهى جضص ذ٘طحتؽ طوى٣ْ جُهٍجتؾ ج٤ًُ٘ٛس ٤ًِْٞس ُلاْطلحوز ٖٓ ًٛج جُٔظىٌذ هحّ

 .  ذٌػ٤ٍ َْٜ أهٞز جُٔؼحُؿس ٝؾؼَ جُكلع ٝضى٣ٖٝ جُٔلاقظحش 
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جُُٖٓ نؾ 1.4 0  

 اٌٙذفرحذ٠ذ-1

ِٓح١شرمفأثذأ ،ثذا أبٌٛلذٌٓ٠ىِْٕٛبعجب ف،إٌّبعت"لارٕزظشاٌٛلذ

 أدٚادِزبحخٌذ٠هٚعزغذأدٚادأفضًأصٕبءرمذِه"عزخذَأٞإْٚالأ

ٔبث١ٍْٛ١ً٘  

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠خ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدسا ػٍٝ:

رحذ٠ذأ٘ذافهثشىًِٕٙغٟٚرؼض٠ضصمزهثٕفغهفٟاٌزؼبًِِغالأحذاس

  اٌّغزمج١ٍخثإعزخذاَاٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ

ٛ٘حى ٝل٤ٌٍ ك٠ ٓٓطورِي ٣ُُحوز كٍطي ك٠ جُ٘ؿحـ طجلأٛىجف ٝجُٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُطٍم ُطكى٣ى ٝٝػغ 

ٕ ئ. ذحُلؼَهٟٞ ُِـح٣س ٜٓ٘ح جُٔٓحػىز جًُجض٤س ٝجُرؼغ  ججُؼى٣ى ٖٓ جلأٗظٔس جُط٠ أهطٍقص ذٞجْطس ٓؼِٔٞ

  .جُط٤ًٍُ ك٠ ًٛج جُلظَ ٤ٌْٕٞ ػ٠ِ ٝػغ جلأٛىجف ذاْطهىجّ ؽٍم جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س

 خظاٌضِٓ1.1

طهىجّ ض٤ٌ٘ي ْئ٣ٌٔ٘ي  ،طشؼٍ ضؿحٙ قىظ ٓؼ٤ٖ ٤ْكىظ ك٠ جُٔٓطورَ ٣ْط٤ف ُي كْٜ ٤ًق  ُط٤ٌ٘ي جلأٍٝ ج

 ذٔؿٍو ضكو٤ن ضِي جلأٛىجف.  حطشؼٍ ضؿح٤ًْٜٛق ٝ أ٣ؼح  ئٛىجكي ٍُؤ٣س   -جُٔٞػف كىٔح ٠ِ٣  -نؾ جُُٖٓ

 

 

:1رذس٠تاٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١ٗسلُ

 خظاٌضِٓ

 :ٓح أٝ ٛىف ٤ْكىظ ك٠ جُٔٓطورَ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍهْ ذحُطل٤ٌٍ ك٠ قىظ  .0

  (ػٍع ضوى٠ٔ٣ ػحّ ْٜٓ،  جُكى٣ع ٓغ جُٔى٣ٍ،  ئؾطٔحػحش،  ٓكحوغس طؼرس) أقىجظ : •

إٔ ضظرف ٓوىّ  ،ضؼِْ ُـس ؾى٣ىز نحطس ذرٍٓؿس  جٌُٔر٤ٞضٍ ،  ضؼِْ ًٌٞخ جلآٞجؼ)  أٛىجف : •

  (ػٍٝع ضوى٤ٔ٣س ػظ٤ْ

حٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأشهحص ٤ْ٘ظٍ لأػ٠ِ ٝجٍُأِ أٝ جُؼ٤٘٤ٖ  كأ٣ٖ ض٘ظٍضه٤َ جُٔٓطورَ ك٠ ػوِي ٝلاقع ئ٠ُ  .0

 ؾٜس ج٤ٔ٤ُٖ.

 هْ ذحُطل٤ٌٍ ك٠ نؾ ضه٠ِ٤ ٣ظَ ذ٤ٖ جُٔحػ٠ ٝجُٔٓطورَ . .2

 .ػ٠ِ ؽٍٞ ٓكٌٞ جُُٖٓ، أٗظٍ أذؼى ك٢ جُٔٓطورَ .1

ًٛج  ٗطٜحء ذ٘ؿحـ ٖٓجلأ وه٤وس ذؼى 05كٞج٢ُ ٝضهطحٙ ذهْ ذحٌٍُٔٝ ػ٠ِ نؾ جُُٖٓ ٝأيٛد ُِٔٓطورَ  .5

 .جُكىظ

 ، ٓحيج ضٓٔغ ًٌٝٛج.  لاقع ٤ًق ضشؼٍ ، ٓحيج ضٍٟ  ". VAKOG"  هْ ذحلإٗطرحٙ ئ٠ُ .6

 هْ ذحُطل٤ٌٍ ك٠ جُكىظ ٌٝؤ٣س ٤ًق ضشؼٍ ضؿحٙ ٗؿحقي . .7

 هْ ذحُطل٤ٌٍ ك٠ جُٔٞجٌو جُط٠ ضكطحؾٜح لإًٔحٍ جُٜٔٔس ذ٘ؿحـ. •

 شحٛى ٗلٓي ض٤ٍٓ نلاٍ يُي ق٤ع ضٍجهد جُهؾ ج٠ُُ٘ٓ . •

جُكحػٍٝلاقع ٓشحػٍى ضؿحٙ جُكىظ .َٛ أطركص أًػٍ أْطٍنحءج  ؟ َٛ هٔص ذحُطؼٍف جلإٔ ػى ُِٞهص  .8

 ػ٠ِ ؾٞجٗد ٓكىوز ٖٓ جُكىظ ُْ ضؼؼٜح ك٠ قٓرحٗي ٖٓ هرَ ؟
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جُُٖٓ نؾ 1.4 0  

 ػو٤ِس ذٍٝكس ُؼَٔ جُلٍطس٣ٝؼط٤ي  ٠ُ جُٞهص جُكحػٍئجُٜىف  ْطكؼحٌئٓحػى ػ٠ِ ض نؾ جُُٖٓ ضو٤٘س

 ٌضرحؽحشُلأ نطظحٌجشجلأ ٖٓ ٣ٕٝٓطل٤ى٤ُّ جُؿ٤ٔغ ٌُٖ ٝ جلأٛىجف ه٤ٔس لْٜضجُ٘حِ  ٓؼظْ أ٣ؼح  ،  ُِكىظ

ك٠  ي، ضر٤ٖ جُىٌجْحش أٗ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ .أٛىجكْٜجُٞطٍٞ ئ٠ُ جُ٘ؿحـ ٝ كٍطْٜ ك٢ ٣ُُحوز جُؼو٤ِس

ك٢ ، أؾ٣ٍص  ؿحٓؼس ٤٣َذش٤ٍٜز  وٌجْس كل٠ ، ٣٘ٚطىٝذهٔص ئيج  يُطكو٤ن ٛىكجُـحُد ْطٌٕٞ أًػٍ هحذ٤ِس 

ك٢  أطركٞج أًػٍ غٍجءج  ، ٖ هحٓٞج ذٌطحذس أٛىجكْٜ ج٣ًُ ؾحٓؼس ٤٣َ ن٣ٍؿ٢: ٖٓ 2 إٔ ٣ٞػف 0952ػحّ 

 ٓؿطٔؼ٤ٖ ٖٓ ٗلّ جُٓ٘س جُىٌج٤ْس.   :97  جُـجُلاقوس ػٖ ؿ٤ٍْٛ  ٓ٘ٞجشجُ

 :ك٤ٔح ٠ِ٣ ؼٍػٜح ٗ،  ٗؿحقي ٖٓ جقطٔحلاش ٣ٌٖٔ إٔ ض٣ُى أنٍٟ ٓل٤ىز، ٛ٘حى ٓرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س  ذحُٔػَ
 

 

 

 
رحذ٠ذالأ٘ذافو١ف١خ  

هْ ذٌطحذس ػرحٌز ضٞػف ٌْحُطي ك٠ جُك٤حز ، ًٛٙ جُؼرحٌز ضِهض ق٤حضي ٝضطؼٖٔ ًَ ؽٔٞقحضي  .0

 ٝئٗؿحَجضي .

 قىو جلأوٝجٌ ك٠ ق٤حضي  ٝجُط٠  ضطٔحش٠ ٓغ ٌْحُطي جُط٠ هٔص ذٌطحذطٜح ْحذوح  ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: .0

o ًحضد.  

o ذٖأ.  

o ٌؾَ ٓر٤ؼحش.  

o ٓرٍٓؽ.  

o ضؼَٔ ك٠ جلأػٔحٍ جُه٣ٍ٤س.  

 ٌَُ وٌٝ ٖٓ ًٛز جلأوٝجٌ ، ػغ ٛىكح  قط٠ ضٓطط٤غ ٓؼٍكس ئ٠ُ أ٣ٖ ض٣ٍى جُٞطٍٞ ضكى٣ىج   .2

 ٍ ٗلٓي :أٌَُ ٛىف أْ .1

o ٓحيج أ٣ٌى ؟ 

o  ٓحيج  جًُٟ ٤ْكووٚ يُي ٢ُ ؟ 

o ًٕٞكهٌٞج  ذٚ ؟ َٛ ْأ  

o ئ٠ُ أ١ وٌؾس أ٣ٌى ًٛج ؟  

o   ٣كون جُٔٞجطلحش جُهّٔ ُ٘ظ٣ٍس َٛSMART ؟  

o ٛىف ئ٣ؿحذ٠؟ ٞٛ َٛ  

ضظٌٞ ٗلٓي ك٠ يُي جُٞهص ، يٛد ُِٔٓطورَ ق٤ع ضْ ضكو٤ن جُٜىف أئْطهىّ ض٤ٌ٘ي نؾ جُُٖٓ ٝ .5

 ذٌَ ٓح ضٓطط٤غ ٖٓ ٝػٞـ  َٛ ًٛج ٓح أ٣ٌىٙ ؟  َٛ ٣ٓطكن جُؿٜى جُٔرًٍٝ ؟

 أْحٍ ٗلٓي جلأض٠ :  .6

o ٓحيج ضٍٟ؟  

o ٓحيج ضٓٔغ؟  

o  ضشؼٍ؟ذٔحيج  

o ٤ًق ٣ٍجى جلأنٍٕٝ أٝ ٓحيج ٣شؼٍٕٝ ضؿحٛي ؟  

o ٤ًق ْطؼٍف أٗي قووص ٛىكي ؟  

ٓح ٢ٛ  جُٔٓطورَ ئ٠ُ جُكحػٍ ٝقىو ٖٓ، هْ ذحٍُؾٞع  أ٣ٖ أٗص يجٛد ٕ ذؼى إٔ ػٍكصجلأ .7

ًٛٙ  كٌٍ ك٢ ، ٠ُ ٛ٘حىئطظَ ضهحيٛح ُئ ضكطحؼ ئ٠ُ ٝٓح ٢ٛ جُهطٞجش جُط٢ جُط٢ ضكطحؾٜح جُٔٞجٌو

ئ٠ُ ٗوطس  جُٜىف ٖٓ ٌؾٞػح  ٌُِٞجء قِٜحٝأػَٔ ػ٠ِ  جُٔطحٛس ٓػَ قَ ، ًحُٔطحٛس جُٔشٌِس

 .جُرىج٣س

 هْ ذطكى٣ى ؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ٝجػف ُط٤ٍٓ ٝكوٚ ٖٓ نلاٍ جُهطٞجش جُط٢ ضْ ضكى٣ىٛح ُطكو٤ن ٛىكي. .8

 قىو ٤ٓؼحو ُِرىء ٝهْ ذحلإُطُجّ . .9
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جُُٖٓ نؾ 1.4 0  

 

  اٌخطٛح ِلاحظبره

 ضكى٣ى جٍُْحُس 

 

0 

 

  جلأوٝجٌ 

 

0 

 

 

 2  قىو ٛىف ٌَُ وٌٝ 

 وٌٝ: ئْأٍ جلأض٢ ٌَُ  

 ٓحيج أ٣ٌى ؟ •

 ٓحيج  جًُٟ ٤ْكووٚ يُي ٢ُ ؟  •

  كهٌٞج  ذٚ ؟ َٛ ْإًٔٞ •

  ئ٠ُ أ١ وٌؾس أ٣ٌى ًٛج ؟ •

َٛ ٣كون جُٔٞجطلحش جُهّٔ ُ٘ظ٣ٍس   •

SMART ؟  

 َٛ ٛٞ ٛىف ئ٣ؿحذ٠؟ •

1 

: جُطظٌٞ ئْطهىّ أِْٞخ جُهؾ ج٢ُُ٘ٓ   5 

  :أْأٍ ٗلٓي  

  ٓحيج ضٍٟ؟ •
  ٓحيج ضٓٔغ؟ •
  ذٔحيج ضشؼٍ؟ •
٤ًق ٣ٍجى جلأنٍٕٝ أٝ ٓحيج ٣شؼٍٕٝ  •

  ضؿحٛي ؟
  ٤ًق ْطؼٍف أٗي قووص ٛىكي ؟ •

6 

 

 أٗظٍ ج٠ُ جُٔٞجٌو  :٠ُ جُكحػٍ ئػى  

 

7 

 

 8 قىو ؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ٝجػف  

 

 9 قىو ضح٣ٌم جُرىج٣س  

 ٚضغالأ٘ذاف:رذس٠تػٍّٝ

 .ٓلاقظحضيطٓؿ٤َ أوٗحٙ ُ ْطهىجّ جُؿىٍٝئٝ جلأٌشحو٣س ُٞػغ ٝضكى٣ى جلأٛىجف ضرغ جُهطٞجشأ
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جُؼلاهحش أٛىجف 1.5 0  

 اٌؼلالبد-5

"اٌغٍٛو١خخش٠ٓ٘ٝاٌّؼٍِٛبدأفضًأٔٛاعاٌّؼٍِٛبدػٓالأ“

ِٓفشض١بداٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠خ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدسا ػٍٝ:

إٔشبءػلالخثإعزخذاَأعب١ٌتاٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خٚإعزخذاَالإرظبي

ػٍٝأوضشِب٠ّىٓاٌزٛطًإ١ٌِٗٓاٌّزفبػ١ٍِٓؼهاٌزؼبطفٌٍٟحظٛي   

ًِٔح َجوش ضؼحٓلاض٘ح ٓغ جلأن٣ٍٖ ٝجُؼى٣ى ٖٓ أٗشطط٘ح ج٤ٓٞ٤ُس  ضطؼٖٔ جُطلحػَ ٓغ جلأشهحص جلأن٣ٍٖ 

جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٠ جلأْحِ  ضِي جُؼلاهحش ذٌلحءز ػ٠ِ هىٌ جُٔٓططحع. ئوجٌز ًِٔح ًحٕ ٖٓ جُٜحّ 

 جُطؼحَٓ ٓغ جلأن٣ٍٖ ًًُي ك٠ٝ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ  جُشهظ٢جُط٠ ْٞف ضٓحػىى  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش

 ن٣ٍٖ. جلأٛٞ جُؿُء جُٜحّ ٝجُك٤ٟٞ  ك٠ ئؾٍجء ضلحػلاش ٗحؾكس ٝٓػٍٔز ٓغ ر٘حء جُؼلاهس ك

أ٘ذافاٌؼلالبد1.5

ًٟ ض٣ٍى جُكظٍٞ ػ٤ِس ٖٓ جُشهض ُٔؼٍكس ٓح جُ أٗص ضكطحؼ أٝلا   أٟ ضلحػلاش ٝضؼحٓلاش ،ػَٔ هرَ 

 شضؼحٓلا ذ٘حءإٔ ٣ٌٕٞ ٝجػف ٝٓكىو ؾ٤ىج  ، ٤ُّ ٛ٘حى كحتىز ٖٓ  ٜىكي لاذىكًٛج ػٌٍٟٝ ُِـح٣س  ،نٍ جلأ

ك٠ جُٜ٘ح٣س ٓح  ٗلٓيُطٓأٍ  ضشؼٍ ذحلإْط٤حءقط٠ ضؿؼِي أٝ  " ػظر٤ح " ُِـح٣س ػحؽل٤ح   ضؿؼِي،  سطؼر

هى أشط٣ٍطٚ ٓإنٍج  .هى ، هى ض٣ٍى إٔ ضوّٞ ذحُشٌٟٞ قٍٞ ٓ٘طؽ ٓؼ٤ٖ  جُـٍع ٖٓ ًٛج ًِٚ. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

ئيج ًحٕ  ،   ضًٛد ُهىٓس جُؼٔلاء ٝضلؼ٠ ٗظق ْحػس ك٠ جُؿىجٍ قٍٞ جُٔشحًَ جُط٠ طحوكطي ٓغ جُٔ٘طؽ

ئلا  ه٤ٔس ٓح جشط٣ٍطٚ أهَ ٖٓ ه٤ٔس ٗظق ْحػس ٖٓ ق٤حضي ، ك٤ِّ ٛ٘حى كحتىز لإَػحؼ ٗلٓي ػ٠ِ جلأؽلام )

حء جٌُػ٤ٍ ؼلأ٣ُٞٝحضي ، هى ٣٘ط٠ٜ ذي جُكحٍ ُو ذىٕٝ جُ٘ظٍ،  ئيج ً٘ص ض٣ٍى ػَٔ ػرٍز أٝ ش٠ء أنلاه٠ (

ً٘ط٤ؿس ًُُي ، ٣ؿد ػ٤ِي ٝػغ ٛىف ٌَُ ػلاهس ٖٓ ػلاهحضي  أٟ ٗؿحـ .ضكو٤ن ٖٓ جُٞهص ٝجُؿٜى ذىٕٝ 

 ْٝإجٍ ٗلٓي جلأْثِس جُطح٤ُس :

 ٓحيج أ٣ٌى ٖٓ ًٛٙ جُؼلاهس ؟ •

  َٛ ٛىك٢ ئ٣ؿحذ٢ ؟ •

  ٓح ج١ًُ ٢ٌ٘٘ٔ٣ جُو٤حّ ذٚ ُطكو٤ن ًٛٙ جُؼلاهس ؟ •

  ٓو٤ح٢ْ ُلأوجء ؟ ٞٓح ٛ ٤ًق ٢ُ إٔ أػٍف أٜٗح ضكووص ؟ •

  ٓح ٛٞ جُٔؼٕٔٞ ؟ •

  ٓح ضأغ٤ٍ ًٛٙ جُؼلاهس ػ٢ِّ ٝػ٠ِ ػلاهحض٢ جلأنٍٟ ؟ •

 ثٕبءاٌؼلالبد1.5

٠ٛٝ ك٠ جلأْحِ هى ض٘شأ ذىٕٝ هظى ٝك٠ جُـحُد ٣طْ  ن٣ٍٖ جقىز ٖٓ أْٛ ٓلآف ضلحػِ٘ح ٓغ جلأجُؼلاهحش ٝ

ؼٌّ ُـس ؾٓى ٕ ضأٝجقىز ٖٓ أًػٍ جُطٍم كؼح٤ُس ُر٘حء جُؼلاهحش ٠ٛ  ذ٘حءٛح ذحُطُجٖٓ ٓغ جُشهض جلأنٍ

جُؼى٣ى ٖٓ ٌٝجو جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ػ٠ِ ًٛج جُؿُء ٣ًٍُٝ  نٍ "إٔ ضٌٕٞ ٍٓآز ُٚ"جُشهض جلأ

  .ُطكو٤ن يُي ذشٌَ ضلظ٢ِ٤هحٓٞج ذطط٣ٍٞ ذؼغ جُرٍجٓؽ كوى جُهحص ذحُطلحػَ جلأٗٓح٠ٗ ًٝ٘ط٤ؿس ًُُي 

 جُطح٠ُ ٣ُُحوز ئقطٔح٤ُس ذ٘حء جُؼلاهحش ٓغ شهض أنٍ  جُؼظر٤سرٍٓؿس جُِـ٣ٞس ْطهىّ ضى٣ٌد جُئ
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جٍُجتىز) جُو٤حوز 3.5 0 ) 

 

نٍ ذشٌَ ايج هٔص ذطو٤ِى جُشهض جلأك ، ٕ ًَ ش٢ء ٣ؿد إٔ ٣طْ ك٢ قىٝو جُٔؼوٍٞئػغ ك٢ قٓرحٗي 

ؼ٘ى ًٛٙ جُ٘وطس ك ُٚجُك٠ًٍ  ىضو٤ِى ذٓرد ضٔحٓح   ٌض٤حـ أٝ أْٞأ هى ٣ظرف ٓشططح  ٍ ذؼىّ جلأ، ٤ْشؼ ٓلٍؽ

 .ذحُؼرؾ ػٌّ ٓح ض٣ٍى ًجأًػٍ ذٌػ٤ٍ ػ٠ِ جُطو٤ِى جًُٟ ضوّٞ  ذٚ أًػٍ ٖٓ ٓكحوغطي ٝٛ ٙض٤ًٍُْٞف ٣ٌٕٞ 

 جُؼظر٤سضْ أغحٌضٜح ذٞجْطس ذحقػ٤ٖ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس  ٠ٛٝ ضؼٍف ذحلأٗظٔس جُطٔػ٤ِ٤س ٝهى 6جُ٘وطس ٌهْ * 

أ٣ؼح  إٔ  جَػًٔٞٔح  ، كؼحٍ ٗكٞ ػ٠ِط٤ٌ٘ي هٟٞ ُِـح٣س ُر٘حء ػلاهس جُهحُٞج إٔ ًٛج  ج٣ًُٖ ٙذ٘ىٍُ َٝٓلاء

 جُ٘ظحّ جُطٔػ٠ِ٤ جُٔلؼَ ُِشهض جلأنٍ .ٓطحذوس جُٔؼحُؽ ٣ٌٖٔ إٔ ٓإغٍ ُِـح٣س ػ٘ى 

 ًًٛٙٛج ضْ ٗل٤ٚ ك٠ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ئػطٔحوج  ػ٠ِ جُىٌجْحش جُكى٣ػس جُط٠ ُْ ضٓططغ ئظٜحٌ كإجتى ٕ ألا ئ

 .  جُط٣ٍوس ذشٌَ هحؽغ

 (جٍُجتىزاٌم١بدح)1.5

٣هٞػحٕ ٝجًًٌُٔٞز ك٠ جلأػ٠ِ  جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س حشطو٤٘ذ وج٣ٌسغ٤ٖ٘ ٖٓ جُ٘حِ ػ٠ِ أضه٤َ 

 .ُِـح٣سظرف ُٓػؽ ٣ًٝٛج ٣ٌٖٔ إٔ ٤ْٓطٍٕٔٝ ك٠ ضو٤ِى ذؼؼْٜ جُرؼغ  ، ٓكحوغس ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ

ٝه٤حوز  يئؾٍجء ضـ٤٤ٍجش طـ٤ٍز ك٢ ًِْٞػٖ ؽ٣ٍن جُٔٞهق ه٤حوز ىجتٍز ٝجُئ٠ُ ًٍٓ ٛ٘ح ضكطحؼ ٝ

 سغح٤ٗ 60ئ٠ُ  00 ٖٓ ك٢ ؿؼٕٞ ىكًٝ ق٣ًٝٓح  نٍ ػحوز  جُشهض جلأ ، ضؿحٙ ٓهطِقأئ٠ُ  جُشهض جلأنٍ

 .ك٢ ٝهص لاقن ًِْٞي جُو٤حوٟطٌٍجٌ هْ ذغْ ؼلاهس جُ ذ٘حءحُؼٞوز ئ٠ُ ذذرٓحؽس  هْ،  طرؼي٣يج ُْ كا.

 ئهحٓس ً٘ص هى ٗؿكص ك٢ ُٔؼٍكس ٓح ئيج نطرحٌأذٔػحذس  (جٍُجتىز) جُو٤حوز ْطهىجّئ، ٣ٌٔ٘ي  هحؽغػ٠ِ ٗكٞ 

 .ذشٌَ طك٤ف ؼلاهسجُ

 

  ٕبءاٌؼلالبدث:2اٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١ٗسلُرذس٠تاٌجشِغخ

اٌغغذ٠خ .0 ئٗٓم ٝػؼ٤حش ؾٓىٙ ، ؽحذن ضؼر٤ٍجش  ، نٍ ؾٓى٣ح  ؽحذن جُشهض جلأ :أعٍٛةاٌّشآٖ

ًٛز جلأشحٌجش ْٞف ٣طْ جُطوحؽٜح  ،ٝؾٜٚ ٝػغ جلأٌؾَ ٝجلأ٣ىٟ ٝقحكع ػ٠ِ جُطٞجطَ ذحُؼ٤ٖ 

 ذٞجْطس جُؼوَ جُلاٝجػ٠ جُهحص ذحُشهض جلأنٍ.

 .0 ثّحبوبح طٛرُٙلُ ، ؾٞوز ٝوٌؾس ػِٞ  جٍُٓػس )ئ٣وحع جُكى٣ع( ؽحذن ٗرٍز جُظٞش ، :دسعخ

 ػحكس ًُُي ٣ؿد إٔ ضٓطهىّ جٌُِٔحش جُط٠ ٣ٓطهىٜٓح جُشهض جلأنٍ ذٌػٍز ك٠ قى٣ػيذحلإ جُظٞش

طش٠مخرٕفغُٙ  .2 هْ ذحلأٗطرحٙ ُط٘لّ جُشهض جلأنٍ ٝؽحذن يُي ذط٘لٓي ػ٠ِ هىٌ ٓح  :لُثّحبوبح

  ضٓطط٤غ.

ػغ ك٠ قٓرحٗي ًْ جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ٣طؼحِٕٓٞ ٓؼٜح ٝؽحذن  :حطش٠مخػشضٌٍُّٙؼٍِٛبدلُثّحبوب .1

، ئيج ًحٕ شهض ٓح ٣٘ظٍ ُِٔٞػٞع ذ٘ظٍز ػحٓس ُِـح٣س ، ؽحذن ضِي جُظٌٞز  ؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍكيُي 

ذحُٔػَ ، ئيج ًحٕ طحقد ػو٤ِس ضو٤٘س ٤ٔ٣َٝ ئ٠ُ جُطلحط٤َ ، ضكىظ ذشٌَ وه٤ن  جُؼحٓس ػ٘ى جُكى٣ع.

 ْطهىّ ضؼحذ٤ٍ أًػٍ ضؼو٤ىج    ئٝٓكىو ٝ

اٌّزّبصٍخ .5 اٌخجشاد ثّحبوبح قىو ٓح جُهرٍجش جُط٠ ئًطٓرٜح جُشهض جلأنٍ ك٠ جُك٤حٙ ٝهىّ  :لُ

ًٛج جُط٤ٌ٘ي هٟٞ ُِـح٣س ُىٌؾس أٗ٘ح ٗلؼِٜح لاٝجػ٤ح  ك٠ جُـحُد  ًٝٛج ٛٞ جُٓرد ك٠ ، نرٍجضي جُٔٔحغِس 

نٍٟ جُٔٞؾٞوز ك٠ ٗلّ جٌُٔحٕ ذىٕٝ إٔ ُلأٜٓحش جلأ ػحشإٔ جلأٜٓحش جُكى٣ػس ٣ٌٜٔ٘ح جُكى٣ع ذحُٓح

  ٣ؼٍكٞج ذؼؼْٜ جُرؼغ ؾ٤ىج . 

اٌزّض١ٍٝ .6 إٌظبَ ثّحبوبح ذٌِٔحش أنٍٟ ، ئيج ًحٕ ٝنٍ جُٔلؼَ ؽحذن ٗظحّ جُشهض جلأ* :لُ

، ئْطهىّ جٌُِٔحش جُرظ٣ٍس ك٠ قى٣ػي ٓػَ " َٛ ضٍٟ ٓحيج أػ٠٘ ؟" "ًٛج  جُشهض جلأنٍ ذظ٣ٍح  

ؼ٠ِ ك ، ئْطهىّ جٌُِٔحش جُٓٔؼ٤س جٍُت٤ٓ٤س جلأْح٤ْس نٍ ْٔؼ٤ح  حٕ جُشهض جلأج ًُم. ئيأٝجػف" 

   ."٤ًق ٣رىٝ ًٛج؟"،"َٛ ضٓٔغ ًٛج؟" ًٌٝٛج ، ْر٤َ جُٔػحٍ
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اٌزؼبطف1.5

 ُطكو٤ن ه٣ٞس ذشٌَ لا ٣ظىم ضو٤٘س ْطلحوز ٖٓجلإ أ٣ؼح   ذهلاف جُطو٤ِى جُر٤ٓؾ ُِشهض جلأنٍ ٣ٌٔ٘ي 

ضل٤ٌٍٙ  لْٜطأٗي ض نٍجُشهض جلأئه٘حع ٛطٔحٓي ٝأ قو٤وس ٖٓ نلاٍ ئظٜحٌ ػلاهس ئهحٓسضو٤٘س ٠ٛٝ  كنجٞطجُ

  .ُٔٓحػىضٚٛ٘حى  يأٗٝ ٝٝؾٜس ٗظٍز

جُشهض  ضِي جُهطٞجش ٍُِو ػ٠ِ  هْ ذط٘ل٤ً ، ظٜحٌ جُطؼحؽقْطهىجٜٓح لإئ٣ٌٔ٘ي ج ضو٤٘س ذ٤ٓطس ٛٞ ٓح ٢ِ٣

 . هْ ذطوى٣ٜٔح ذحُطؼى٣َ جُٔ٘حْدغْ  ، ج٥نٍ

  ٍأٗظٍ ئ٠ُ ػرحٌز جُشهض جلأن 

o   ، ٍُوى كحع ذ٢ ج٤ٌَُ ٖٓ ًٛٙ جُٞظ٤لس "ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػح"  

 جُهحطس ذٌِٔحضي:لُثزم١ٍذ٘ب 

o  ، ٍُوى كحع ذي ج٤ٌَُ ٖٓ ًٛٙ جُٞظ٤لس "ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػح  "  

 ضلٜٔي لإظٜحٌ ٗلٓٚ جُٔؼ٠٘ ٌُٖٝ ٓغ ذوحء جٌُِٔحش ضـ٤٤ٍ :رٌهإػبدحط١بغخ. 

o ، ٍأٗص لا ضؼطوى إٔ ًٛٙ جُٞظ٤لس ؾ٤ىز "ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػح " 

 ُِؿِٔٚ  جٌُِٔحش جُؼحؽل٤س ئػحكس ٌُٖٝ  ٗلٓٚ جُٔؼ٠٘ جُكلحظ ػ٠ِ :ٔؼىبطلُثبلإ. 

o  " ،ٍٗص ؿ٤ٍ ْؼ٤ى ك٢ ٝظ٤لطي "أػ٠ِ ْر٤َ جُٔػح  

٣شؼٍ ذاٗي  ٚٔح أٗؽحُجُٔٞػٞع جُكى٣ع ك٠ ك٠  ٤ْٓططٍوك٠ جُـحُد ػ٘ىٓح ٣ٓٔغ جُشهض جلأنٍ ضؼ٤ِوي ، 

ٓػَ هٍٞ " ًَ شهض  ٝ ضر٣ٍٍأ هٔص ذحٍُو ػ٤ِٚ ٓؼط٤ح  قَٗي هى أكِٞ ضٓطٔغ ئ٤ُٚ . ػ٠ِ جُؿحٗد جلأنٍ ، 

لٍطس ُر٘حء ػلاهس ٝئظٜحٌ جُ جٕٝكوى ِن جُٔكحوغسضطؿٚ ُـ ي ذًٜججلأ٣حّ" كل٠ جُـحُد أٗ ٣ًٙٛكطحؼ جُؼَٔ 

ْٞف ْٜ كٜٗح ضكٌْ ػ٤ِٚ ٝجُ٘حِ لا ضكد ٖٓ ٣كٌْ ػ٤ِٜح ، ًُُي ذرٓحؽس أضرىٝ ًٝٛ٘ح ئؾحذطي لإٔ  ، كنجٞطجُ

 .ْطٌٔحٍ جُكى٣ع ئجُٔٞػٞع ٣ٝـ٤ٍٕٝ 

ك٠ ٓٞهق طؼد أٝ ؿ٤ٍ ٓلاتْ ٣ٝٞط٠ ذٚ  ٗصأٚ ٝٓطهىٓق٤٘ٔح ضهٟٞ ُِـح٣س  ٚجُطؼحؽق أِْٞخ ذ٤ٓؾ ٌُ٘

 ْطهىجٓٚ ٝٗطحتؿٚ جُؼظ٤ٔس ئذشٌَ ًر٤ٍ ُُٜٓٞس 

 

 

 رذس٠تػٍّٝ:اٌزؼبطف

ْطهىّ جُػلاظ ضو٤٘حش ، أْطهىجّ جُطؼحؽق ُر٘حء ػلاهس أٗص ضكطحؼ لإ  ،ضه٤َ أٗي ض٣ٍى ذ٘حء ػلاهس ٓغ شهض ٓح 

ٗي ضلْٜ ٝضٜطْ ذاقط٤حؾحش أظٜحٌ ضوى٣ْ أؾحذحش لإٗؼٌحِ  ٝجُطو٤ِى ، ئػحوز جُظ٤حؿس ، جلإ جُط٠ ضْ ٝطلٜح ٖٓ هرَ :

 قحلاش جُطح٤ُس:ؽرن جُػلاظ ضو٤٘حش جُٓحذوس ًِٜح ػ٠ِ جُػلاظ ،  نٍجلأ جُشهض

 "ض٘ط٢ٜ أذىج  لا  أٜٗح .ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ْثٔص ُٖٓوى " •

 "ج٣ُُٔى وجتٔح  ْٜٗ ٣ٍ٣ىٕٝ ئ،  ذحُ٘ٓرس ُْٜ ٓح أهّٞ ذٚ ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ، ػٔلات٠ ًػ٤ٍٟ جُٔطحُد ُِـح٣س" •

ح ذٞجْطس شهض أنٍ ئٗٚ لا ٣أنً أكٌحٌٟ ذؿى٣س قط٠ ٣طْ ػٍػٜ ،" ٌت٠ٓ٤ لا ٣ل٠ٜ٘ٔ ػ٠ِ جلأؽلام  •

 قوح "ذؼى ػىز شٌٜٞ لا
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 "ض٘ط٢ٜ أذىج  لا  ٜٗح، ئًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ْثٔص ٖٓ ُوى"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ." ج٣ُُٔى وجتٔح  ْٜٗ ٣ٍ٣ىٕٝ ئ،  ذحُ٘ٓرس ُْٜ ٓح أهّٞ ذٚ ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ،  ػٔلات٠ ًػ٤ٍٟ جُٔطحُد ُِـح٣س"

 

٣طْ ػٍػٜح ذٞجْطس شهض أنٍ ذؼى " ٌت٠ٓ٤ لا ٣ل٠ٜ٘ٔ ػ٠ِ جلأؽلام . ئٗٚ لا ٣أنً أكٌحٌٟ ذؿى٣س قط٠ 

 ػىز شٌٜٞ لأقوح "
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؟ جلإه٘حع ٛٞ ٓح 1.6 0  

 لٕبعالإ-1

 "،ٌىٕٓ٘بنفمظخجشادِزشاوّخعّٗاٌفشًإٔ٘بنشٟء١ٌظ"

ِٓفشض١بداٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ  

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠خ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدسا ػٍٝ:

 إلٕبعالأخش٠ٓثإعزخذاَأّٔبطاٌٍغخٚاٌجشاِظاٌؼ١ٍبٌٍجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ

جُطو٤٘حش   ًٛٙذؼغ   ،ن٣ٍٖه٘حع جلأْطهىجٜٓح لإئجُط٢ ٣ٌٖٔ  ضو٤٘حش جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ػىو ٖٓ ٛ٘حى

 ْطٍجض٤ؿ٤سئط٤حؿس  ك٢ ْطهىجّ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحشئٝٝضٞؾٜٚ  نٍجُشهض جلأ ػو٤ِسْطهىجٜٓح ُلْٜ ئ٣طْ 

طكو٤ن أهظ٠ ُ جُِـ٣ٞس جلأٗٔحؽْطهىجّ ئٛٞ  جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤سٖٓ ضو٤٘حش  نٍجُرؼغ جلأ ، لإه٘حػْٜ

 .يٓكحوغحض ٖٓ ٌلحءزجُهىٌ ٖٓ 

لٕبع؟ِب٘ٛالإ1.1

جُوىٌز   ٛٞ جلإه٘حع ، ذيه٤ْ نحطس ذْٜ ٤ُّٝ  أٗٚ لاقع،  ن٣ٍُٖلأ ٓو٘ؼس ضوى٣ْ ه٤ْ ٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ جلإه٘حع

 .ٙ أٝ ض٣ٍى٣ٍ٣ٙى ذحُؼرؾ ٓح ٝكْٜ نٍجُشهض جلأ ك٢ ٓٞهق ٗلٓي ٝػغ ػ٠ِ

 :جُىٝجكغ  ٗٞػحٕ ٖٓ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ ن٣ٍٖلأٓغ ج ػ٘ى ضطر٤وٜحٝ جُطكل٤ُ ٛٞ شٌَ ٖٓ أشٌحٍ جلإه٘حع

 ِْر٤س ْٔس يًٍ ٓح أٝ ش٤ثح٣وّٞ ذطؿٍذس  لاأ ٓح  شهض ضشؿ٤غ ػ٘ىٓح ٣طْ ًٛج :اٌزحف١ضثؼ١ذا ػٓ •

 ْٞحوز ٛٞجت٤سذج٤ُٓحٌز  ضؿ٤ُٜٕ ج٤ُٓحٌز هى ضْ أذ ج٤ُٓحٌز هى ٣وٍٞ ذحتغ ، جُٔػحٍػ٠ِ ْر٤َ  ًطك٣ًٍ.

 ٛٞ ٣طؿٚ ٗكٞ قحؾس ٛ٘ح  ، جُكٞجوظ ك٢ أًػٍ أٓحٗح   ٣ؿؼَ ج٤ُٓحٌز ج١ًُ ABSجلأ٠ُ  ٝٗظحّ جٌُرف

 .جلأيٟ ػٖ ذؼ٤ىج   ُِروحء جُؼ٤َٔ

 ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ .جلإ٣ؿحذ٤س ٤ُٓجضٚذٓرد  ئ٠ُ ش٢ء جُ٘حِ ٣٘ؿًخ ٛٞ ػ٘ىٓح ًٛج :اٌزحف١ضٔحٛ •

 .٤سٓٓطورِٝ ٌٓحْد  أ صكٍقظُٞٚ ػ٠ِ قطٔح٤ُس لإ يشٍٝؽ ْطؼىجو ُورٍٞأػ٠ِ  جُؼ٤َٔ هى ٣ٌٕٞ

 ذؼىج  ضهحؽد   ٛٞ أٗيك٠ يُي  جُٓردٝ"ذؼ٤ىج  ػٖ "جُطكل٤ُ أكؼَ ٖٓ ػ٠ِ أٗٚ "ٗكٞ ِطكل٤ُُ" ٣٘ظٍػحوز  

 ٣ٌٕٞ ك٤ٜحهى  ٓؼ٤٘س ٛ٘حى ظٍٝف كإ ٝٓغ يُي جُطل٤ٌٍ جلإ٣ؿحذ٢ ٓٔح ٣شؿغ ػ٠ِح  أًػٍ ضحغ٤ٍج  ئ٣ؿحذ٤

ٖ ٣ؿحذ٤جلإ ػؼحءجلأْطهىّ ئ ك٣ٍن ئيج ًحٕ ُى٣ي ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ أ٣ؼح   ج  ٓل٤ى ذؼ٤ىج  ػٖ" "جُطكل٤ُ

 ٖٓ أؾَ جُطٞطَ ئ٠ُ ذحُلطٍزجُِٓر٤س  ػؼحءجلأٝٝجُىكحع ػٜ٘ح   أكٌحٌ ٖٓ أؾَ جُطٞطَ ئ٠ُذحُلطٍز 

 أوٗحٙ ًٔح ٛٞ ٓٞػف أٍٓ ذحُؾ جلأ٤ٔٛس جُىٝجكغ ٣ًٖٛ جُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ضوى٣ْ ضٍض٤دٕ ألاقع  ، جُٔشحًَ جُٔكطِٔس

 ُ٘٘ظٍ ئ٠ُ جُٔػحٍ جُطح٠ُ : ح  ،أ٣ؼ

 )ج٤ُُٔج٤ٗس(."ك٠ ًٛٙ جٍُٔز ُٖ ٣طـ٤ٍ أٟ شة ك٠ أنٍ ُكظس ، وػ٘ح ٢ٜ٘ٗ ًٛج ك٢ قىٝو جُٔطحـ " •
 "وػ٘ح ٢ٜ٘ٗ ًٛج ك٢ قىٝو جُٔطحـ ، ك٠ ًٛٙ جٍُٔز ُٖ ٣طـ٤ٍ أٟ شة ك٠ أنٍ ُكظس " •

ٝجقى  إٔ أٍٝ جُ٘حِ ٣وُٕٞٞ ٓؼظْ؟ أًػٍ ئه٘حػح   ٣ٜٔحأ،  ٝذؼرحٌز أنٍٟ؟  أًػٍ ئه٘حػح  ٝ ٣رىٝ أكؼَ أ١ ٝجقى

 ضرغئ غْ ٝلا  أ " ذؼ٤ىج  ػٖ "جُطكل٤ُػ٤ِي إٔ ضرىأ ٗٚ أٓٔح ٣ٞػف كٌٍز ،  جُه٤حٌ جلأٍٝ ٓغ ، أًػٍ كؼح٤ُس ٛٞ

 ."ٗكٞ "جُطكل٤ُ يُي ذـ

 ذا٣ؿحذ٤س ٓغجُكى٣ع  ئٜٗحءٌُٖٝ  ذٔػحذس ضك٣ًٍ ذؼ٤ىج  ػٖ""جُطكل٤ُ ذـإٔ ضرىأ ، قحٍٝ  ن٣ٍٖجلأ حع ه٘ئػ٘ى 

 .ٗكٞ""جُطكل٤ُ 
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؟ جلإه٘حع ٣ؼَٔ ٤ًق 2.6 0  

لٕبع؟و١ف٠ؼًّالإ1.1

ًِٔح َجوش ٝ ْطٔحعٖٓ نلاٍ جلإك٠ جلأْحِ حلإه٘حع ٣رىأ ك ،نٍجُشهض جلأ ذلْٜ جلإه٘حع ٣رىأ إٔ ضًًٍ

ػ٠ِ ْر٤َ  .جُه٤حٌجش لإه٘حػْٜ، ًِٔح ًحٕ ُى٣ي ج٣ُُٔى ٖٓ نٍشهض جلأ ك٢ٛح ٣ٌٖٔ إٔ ضكىو جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢

ُِٓلآس  ٓ٘حشىز قحؾطْٜ، ٣ٌٔ٘ي  ضركع ػٖ جُٓلآس ٝجلأٓحٕ  ػو٤ِس شهض ٓح ُى٣ٚ، ئيج ًحٕ  جُٔػحٍ

 ٓػَ ٗظحّ جُٓلآس ػٖ كٞجتى ضكىظ،  ًٜج جُشهض٤ْحٌز ُ ئيج ً٘ص ضر٤غ ، ُْٜ ش٢ء ٝجلأٓحٕ ػ٘ى ذ٤غ

 .جُٔؼَُزذٞجخ ٝجلأ جُْٞحتى جُٜٞجت٤س جُؿحٗر٤س ، جُطِوحت٢ جٌُٔحذف 

هرَ إٔ  ذشٌَ أكؼَ نٍجُشهض جلأ ٖٓ أؾَ كْٜ ؽٍـ جلأْثِس ٣ؼ٢٘ أٗي ذكحؾس ئ٠ُ جلاْطٔحع جُلؼحٍٝ

 .ئه٘حػٚ ٓكحُٝس ضطٌٖٔ ٖٓ

ًٛٙ  لا ضطرغ ٌػ٤ٍ ٖٓ جُ٘حِجُ إٔ ٍٟٗ ٤ًق إٔ جَُٜٖٓٓ ٗ٘ح ألا ئ،  ذ٤ٓؾػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ يُي ٣رىٝ 

ٓح  وٕٝ إٔ ٣ىًٌٞج أٝ نىٓحضْٜ ٝٓ٘طؿحضْٜ ذأكٌحٌْٛ نٍجلأ جُشهضئه٘حع ٤كحُٕٝٞ ك ، جٌُرٍٟ جُوحػىز

 كوؾ  ٓح ُى٣ْٜ ذ٤غ٤ُّ ُْٜ ٌؤ٣س ، ٣ٍ٣ىٕٝ  جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘حِ أطرف ك٢ جُٞجهغ ، نٍجلأ جُشهض ٣كطحؾٚ

 :ئْأٍ ٗلٓي وجتٔح  ، ن٣ٍٖئه٘حع جلأ ػ٘ى .٣ٍ٣ىٙ جُُذ٤ُّٕٞ ٓح ٝ

 

أّٔبطاٌٍغخ1.1

٣ؿد  ، ٖٓ نلاٍ جُِـس ن٣ٍٖٓغ جلأ ٣ٌٔ٘ي جُطٞجطَ ٛٞ ٤ًق جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٢ ٓ٘طوس ٌت٤ٓ٤س

ك٠ جُلظَ  ًٔح ٌأ٣٘ح ْحذوح   ، نٍجُشهض جلأ جُٔٓطهىّ ٖٓ هرَ جلأِْٞخ ٝضكى٣ى ذؼ٘ح٣س ْطٔحعجلإ ػ٤ِي

 نٍُٔطحذوس أِْٞخ قى٣ػي ٓغ أِْٞخ قى٣ع جُشهض جلأضكطحؼ ٗص أ، جُهحص ذ٤ٌل٤س ذ٘حء جُؼلاهحش 

 نرٍجضي ػ٠ِ أْحِ ُِـسج أٗٔحؽ طط٣ٍٞهٔص ذضٌٕٞ هى  ؽٞجٍ ق٤حضيٗي أ ، أكؼَ جُ٘طحتؽ ُِكظٍٞ ػ٠ِ

 ." Meta-Programmes" ًٛٙ ضؼٍف أ٣ؼح  ذحُرٍجٓؽ جُؼ٤ِح ،  جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٢،  جُٔطٍجًٔس

أٗص ض٣ٍى إٔ ضؼٍف ٤ًل٤س هٍٞ جُش٠ء جُظك٤ف ك٠ جُٞهص كػ٘ى جُكى٣ع ٓغ جُشهض جلأنٍ ، ٌُٝ٘ي 

 ٖٓ أؾَ ًٛج ضكطحؼ ئ٠ُ : ،جُظك٤ف 

  .ٓح ٛٞ جُ٘ٔؾ ج١ًُ ٣ٓطهىٓٞٗٚ حذد •

 ِْٞذْٜ .أُى٣ي ٗلّ  ٗي أ ِْٞذْٜ ٓغ ًِٔحش ٖٓ ػ٘ىى كطرىٝ ًٔح ُٞأ  حبوٝ)طبثك( •

يج  ئ، شهض ٓح ٣ٍ٣ى ٓؼٍكس جُظٌٞز جُؼحٓس ٤ْظحخ ذحَُِٔ ػ٘ى قى٣ػي جُطو٠٘ ذحُطلظ٤َ  جُٔػحٍػ٠ِ ْر٤َ 

أٗص ضكطحؼ ُلْٜ ضلؼ٤لاضْٜ ٝضـ٤٤ٍ أِْٞذي ئ٠ُ أِْٞذْٜ. ذحُٔػَ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗٔحؽ ٣ٌٔ٘ي ك

 : ك٤ٔح ٠ِ٣ طْ ػٍػٜح ٤ْْطهىجٜٓح ٝجُط٠ ئ

 

   ت  با   ب   ل           ا     ا      ت  

 ا        ا                  

                عل        ل  ل              
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جُِـس أٗٔحؽ 3.6 0  

١لادظاٌزف1.1.1

  اٌظٛسحاٌؼبِخ

 اٌّفَٙٛ الأعٍٛة

 جُظٌٞز جُؼحٓس ، جُطؼ٤ْٔ ، جلأكٌحٌ جُؼحٓس ، جُٔٓطورَ جلأِْٞخ قىو

 ئْطهىّ ؾَٔ ضط٘حْد ٓغ  ٓ٘ظٌْٞٛ ُِظٌٞز جُؼحٓس قح٠ً جلأِْٞخ

 أٓػِس
 "ئ٠ُ أ٣ٖ ٗكٖ يجٛرٕٞ ؟"

 "ئيٕ ٓلٜٞٓي ػٔٞٓح  ٛٞ..."
 
 

 اٌزفبط١ً

 اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

 وه٤وس ٓظطِكحش ،ضلظ٤ِ٤س ، ٓكىوز ، ك٤٘س ،   جلأِْٞخ قىو

 ئْطهىّ ضلحط٤َ ٓكىوز ك٢ ٓكحوغطي  قح٠ً جلأِْٞخ

  أٓػِس

% ػ٘ىٓح 00َٛ ضؼ٢٘ إٔ ٝقىز جُطشـ٤َ ج٣ًٍُُٔس ضظرف أًػٍ ْهٞٗس  ذٔوىجٌ "

 "%00ضٌٕٞ أٍْع ذٔوىجٌ 

 %"05ضٞػف  إٔ ػحتىٗح ج١ُٞ٘ٓ هى َجو ذ٘ٓرس  2كوٍز  00طلكس "


ٔمطخاٌزحىُ1.1.1

 داخٍٝ

 اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

 جلأن٣ٍٖذحُٔٓإ٤ُس ضؿحٙ  جُشؼٌٞ ٔشحػٍ،جُ، ئْطهىّ  ٘ظٍ ئ٠ُ جُىجنَجُوجن٤ِح ،   جلأِْٞخ قىو

 ٓ٘حشىز شؼٌٞ جُشهض ٝئْطهىجّ ٝؾٜس ٗظٍٙ  قح٠ً جلأِْٞخ

  أٓػِس
 "ئٗٚ ئنط٤حٌى جُشهظ٠ ذحٌُحَٓ ...  "

 "ًٛج ٗط٤ؿٚ نطحت٘ح   "
 

 

 خبسعٝ

  اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

 نحٌؾ٤ح  ، جلإػطٔحو ػ٠ِ جلأن٣ٍٖ ، جلأقىجظ جُهحٌؾ٤س ضؼطرٍ ٢ٛ جُٓرد  جلأِْٞخ قىو

 ئْطهىّ ٓ٘ظٌٞ نحٌؾ٢  قح٠ً جلأِْٞخ

  أٓػِس
 " لا ٣ٌٔ٘٘ح ضأؾ٤َ جُٔٞػى جُٜ٘حت٢ ق٤ع أٗٚ ٤ُّ  ُى٣٘ح ج٣ُُٔى ٖٓ  ٤ُٓج٤ٗس "

 "جُٔكطٍكٕٞ ٣وُٕٞٞ أٜٗح ًٛٙ ٠ٛ أكؼَ ؽ٣ٍوس ُِو٤حّ ذًُي"
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جُِـس أٗٔحؽ 3.6 0  

 اٌزحف١ض1.1.1

 اٌزحف١ضثؼ١ذا ػٓ

  اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

 جُطكل٤ُ ذؼ٤ىج  ػٖ ....، ِْر٤س، ٓشحًَ ، ضؿ٘د  جلأِْٞخ قىو

  ئْطهىّ ػرحٌجش ُؿؼَ جُشهض ٣ًٛد ذؼ٤ىج  ػٖ جُٔشٌِس  قح٠ً جلأِْٞخ

  أٓػِس

، ٣ٞؾى ُى٣٘ح كٍطس ؾ٤ىز ك٢ ٣َحوز  ك٢ قحُس ئْطرؼحو ًٛٙ جُٞقىز ٖٓ جُطظ٤ْٔ"

 :"00جلأوجء ذ٘ٓرس 

 ، ًُُي ٣ؿد ػ٤ِ٘ح إٔ ٌٕٗٞ ق٣ًٌٖ ك٠ ٗلوحض٘ح " ٓٞجٌو ؿ٤ٍ ٓكىٝوز ِٗٔيلا جٗ٘ح " 
 

 اٌزحف١ضرغبٖ

  اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

 جُكحكُ ذاضؿحٙ )ٗكٞ(، ئٗؿحَ، ئٗطٜحء، ئْط٘طحؼ، ئ٣ؿحذ٤س ،ضوىّ  جلأِْٞخ قىو

 ُٜحّ جُشهض ذحُطكٍى ٗكٞ جُٜىفئْطهىّ ػرحٌجش لأ  قح٠ً جلأِْٞخ

  أٓػِس
ٗطٜحء ٖٓ جُٔشٍٝع ك٢ ػطحٕ ئػحك٤طحٕ ًَ ٣ّٞ، ٣ٌٔ٘٘ح جلأئيج هٔ٘ح ذحُؼَٔ ُٔىز ْح" 

 جُٞهص جُٔكىو ٣ٌٕٝٞ ُى٣٘ح ط٤ق ٣ٍٓكح  ذؼى يُي "


 رفض١لاداٌٛلذ1.1.1

  اٌّبضٟ

  اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

 جُٔحػ٢  جلأِْٞخ قىو

 ئْطهىّ ػرحٌجش ضًٍُ ػ٠ِ جُٔحػ٢  قح٠ً جلأِْٞخ

  أٓػِس
 "ْ٘ٞجش... 00ك٢ ٓشٍٝع ٓؼوى ًٓ٘ ُوى شحًٌص "

 "جُطح٣ٌم ٢ِٓء ذحلأٓػِس جُط٢ ضٓحػىٗح ػ٠ِ ..."
 

 اٌّغزمجً

  اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

 جُٔٓطورَ  جلأِْٞخ قىو

 ئْطهىّ ػرحٌجش ضًٍُ ػ٠ِ جُٔٓطورَ  قح٠ً جلأِْٞخ

  أٓػِس
 "، ٤ٌْٕٞ ُى٣٘ح ٓهطرٍٗح جُهحص ذ٘ح ٝٓٞظل٤٘ح ... جُؼحّ جُٔورَ"

 "جُؼشٍز أػٞجّ جُوحوٓس، ْٞف ٣ٌٕٞ ٝػغ جُظ٘حػس...ك٢ نلاٍ "
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جُِـس أٗٔحؽ 3.6 0  

 الأخز١بس5.1.1

 إخز١بساد

  اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

  ، جُط٘ٞع ٛٞ جلأكؼَ جُٔلحػِس ذ٤ٖ جلإنط٤حٌجش ٝجُه٤حٌجش  جلأِْٞخ قىو

  قح٠ً جلأِْٞخ
ئْطهىّ ػرحٌجش ذٜح جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُه٤حٌجش ٝجٍُٔٝٗس. ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جلإْٜحخ ػٖ 

  ضكى٣ى ن٤حٌجش ٝػىّ ضؿحَٝٛحؽ٣ٍن 

  أٓػِس

 "٣أض٢ ًٛج جُٔ٘طؽ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جلأقؿحّ ٝجلأُٞجٕ ٝجلأشٌحٍ "

ٝٓوحذِس جُؼ٤َٔ أٝ ض٢ٜ٘ جُٔٞػٞع ٝض٘طوَ  ئ٠ُ هؼح٣ح  ٣ٌٔ٘ي ئٓح جُٔؼ٢ هىٓح   "

  "أْٛ

 

  اٌمٛاػذٚاٌٍٛائح

  اٌّفَٙٛ  الأعٍٛة

  ُِوٞجػى ٝجُِٞجتف. جُٔ٘طن ٝجُىهس ٛٔح جلأكؼَ.٣لؼَ جلإٌشحوجش ٝجلإٓطػحٍ   جلأِْٞخ قىو

  قح٠ً جلأِْٞخ
ئْطهىّ ػرحٌجش ضإًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٝؾٞو ٜٗؽ ٓ٘ظْ ٝئْطهىّ ضؼ٤ِٔحش ٓلظِس 

  ٝوه٤وس

  أٓػِس

  "جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ جلإٌشحوجش جُو٤ح٤ْس  ٣A.2ؿد ػ٤ِ٘ح جلإٓطػحٍ ُلإؾٍجء  " 

جُٔشٌِس ذشٌَ ٍٓضد ، قط٠ ٌٕٗٞ كؼِ٘ح  ًٛٙ"٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣٘ح ئُطُجّ ذط٘ظ٤ْ 

 ًَ ش٠ء قٓد جُوٞجػى " 

 

تؽ أٝ لاقع إٔ جُ٘وطس جلأْح٤ْس ٛ٘ح ٛٞ ٓؼٍكس ئٗي ئيج هٔص ذاْطهىجّ أِْٞخ نحؽ٠ء هى لا ضكظَ ػ٠ِ ٗطح

نٍ ذؼىّ ٓكرطي أٝ إٔ ٣٘ط٠ٜ ذحُؿىجٍ ٓؼي . ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ضه٤َ إٔ جلأْٞء هى ٣٘ط٠ٜ ذحُشهض جلأ

٤ْرىأ ك٠  ٗٚأ طر٤ؼ٢ٖٓ جُشهض ٓح ٣لؼَ "جُطكل٤ُ ضؿحٙ" ٝأٗص ضظَ ضوٍٞ " أٗص لا ضٓطط٤غ كؼَ ًٛج ". 

ضؿحٙ )ٗكٞ( ش٠ء اٍجخ ٖٓ قحؾطْٜ ُلإ٣ؿح٣رس ٝجُطكل٤ُ ذطجُشؼٌٞ ذحلأقرحؽ . ذىلا  ٖٓ يُي ، ٣ؿد ػ٤ِي جلأه

نٍٟ جُط٠ ضْ ضوى٣ٜٔح ٣٘طرن ػ٠ِ جلأْح٤ُد جلأ أٗلّ جُٔرى ،ٖٓ ....."  ح .ئنرٍْٛ ، " ٣ٌٔ٘ي كؼَ ًٛج ذىلا  ٓ

   .ْحذوح  
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؟ جُىجن٠ِ جُظٞش ٛٞ ٓح 1.7 0  

 اٌضمخثبٌٕفظ-1

 "ٚساءوًعٍٛن١ٔخإ٠غبث١خ"

 ِٓفشض١بداٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠خ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدسا ػٍٝ:

ظ١بغخٚرطج١كرم١ٕبداٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌرؼض٠ضصمزهثٕفغهػٓطش٠كإػبدح

 اٌؼظج١خػٍٝطٛرهاٌذاخٍٟ

 ػو٢ِ ضٞؾٚ ٠ٛ ذحُ٘لّ جُػوسٝ ٤ٓطٍزجُٝ ّلذحُ٘ ذحُػوس جُشهض إٔ ٣شؼٍ ْٜٖٔٓ جُٗٚ أًْ  ٗكٖ ٗؼِْ ؾ٤ٔؼح  

ػحوز ئ ْطهىجّاذ قٓد ٌؿرطي  ٤ٜحضش٣ٌٌِٖٔ  ٚأٗك جُؼو٤ِس جُطٞؾٜحشؾ٤ٔغ ٓػَ ٝ ذٚ ذحٌُحَٓ جُطكٌْ  ٣ٌٔ٘ي

 أق٤حٗح   ، قٍٞ أوجءٗح ئػطحءٗح ٌوٝو جُلؼَ ٣ٓطٍٔ ك٠ ًٟجُ جُظٞش جُىجن٢ِ ُى٣٘ح أ٣ؼح  ،  ٓكىوز ذٍٓؿس

ك٢  ذك٤ع ٣رىأز وٞجُ ٝهى ٣ٌٕٞ ٖٓ ذحُ٘ٓرس ُرؼغ جُ٘حِ ُِوِن ج  ٝٓػ٤ٍأ جٗطوحو٣ح   جُظٞش جُىجن٢ِ ًٛج ٣ٌٕٞ

 ْطٍٔجٌاذ ٣ٝركػٕٞ ػؼلْٜ ٗوحؽ كوؾ جُ٘حِ ٣ٍٕٝ ذؼغٕ ، ئ قًٍط٣ْٜشَ ٝ ٗلْٜٓأذ غوطْٜ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ

٣ٌٕٞ ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ قط٠ ػ٘ىٓح  جلأوجء ضهل٤غ ٣إو١ ئ٠ًُٛج كإ  ذطر٤ؼس جُكحٍٝ ؼ٤ٞخجُٝ نطحءجلأ ػٖ

  .ٌٓح٤ٗحشجلإ

ِب٘ٛاٌظٛداٌذاخٍٝ؟1.1

ك٢  ٓٞهق هْ ذحُطل٤ٌٍ ك٢ ، ٣طكىظ ٚٛٞ ؾؼِجُهطٞز جلأ٠ُٝ كإ  ، ًٌَ ؽر٤ؼس جُظٞش جُىجن٢ِ ُٔؼٍكس

  يُي ذحُطؼ٤ِن ػ٠ِ ضٞهؼص إٔ ٣وّٞ طٞضي جُىجن٢ِ ، ق٤ع ُْ ضإوٟ جُٔطِٞخ ٓ٘ي ًٔح ٣ؿد جُٔحػ٢

 َٛ ٛٞ ؟، ٗحػْ أّ ٣ٍْغ ػح٠ُ جُظٞش  َٛ ٛٞ؟ َٛ ٛٞ ْحنٍ؟ ٣رىٝ ٤ًق ،ًٛج جُظٞش ٕ أْطٔغ  ئ٠ُجلأ

ً٘ص  ًٔح ُٞ طـ٤٤ٍ جُظٞشهْ ذ ، ٕجلأ؟ ٝجُى٣ي ٓػَ، شهض آنٍ أٗص أّ طٞش طٞضي ٛٞ؟ َٛ هح٢ْ

ًظٞش  ، ٓؼكي ئنطٍ ش٢ء،  ْطرىجُٚئأػـؾ جٌُُ ٝجُظٞش جلأط٠ِ ٤ْطْ ، ضوّٞ ذطـ٤٤ٍٓٓحٌٙ 

َٛ  ٕ؟جلأ ٓح ٛٞ شؼٌٞى ، ٓٓطلُج  قط٠  أٝ ؾًجذح   ،٤ُُٛح   ٍٓقح  ، ؼِٚؾئ، شهظ٤س ٍُِّْٞ جُٔطكًٍس 

إٔ ًٛج  ضٌٕٞ ْؼ٤ى ُٔؼٍكس ْٞف؟ ذًٜٙ جُُٜٓٞس طٞضي جُىجن٢ِ ػرؾ ٣ٌٔ٘ي ٘ٔحضشؼٍذح٤ُٓطٍز أًػٍ ق٤

 .طٞضي جُىجن٢ِ ٣ٌٔ٘ي جُو٤حّ ذٚ ٓغجٌُػ٤ٍ  ٛ٘حى ، ذىج٣س ٛٞ ٓؿٍو

 ٠غب٠جخإٌٛا٠بالإ1.1

 َ : ٓػ رىٝضهى  ، جُىجن٢ِ يطٞض ى٣٘طوى ػ٘ىٓح

  "ُٔحيج كؼِص يُي؟" •

 "لا ٣ٞؾى ُى٣ي كٍطس ، أٗص أقٔن" •

 "ٓح ج١ًُ ؾؼِي ضؼطوى أٗي ضٓطط٤غ كؼَ يُي؟  ، أٗص ؿر٠" •

جلإٔ أٗص ك٢ كٞػ٠ لأٗي ُْ  ، ًحٕ ٣ؿد إٔ ضٞجؾٚ ذظٞش ػح٢ُ ذىلا  ٖٓ جلإذطٓحّ ٝضٍى جُـٍكس" •

 "ضوَ ٓح ً٘ص ض٣ٍى إٔ ضوُٞٚ

 ًٌَٝجء " جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س كٍػ٤حش ٞجقىز ٖٓهْ ذحٍُؾٞع ُ ، لا ٣ٓحػىيُي كإ  ًٔح ضٍٕٝ

 ٣ؿحذ٤س "ئ ٤ٗس ٛ٘حى ِْٞى

  .ٗٞج٣ح قٓ٘س٣كَٔ   ًٔح ُٞ ًحٕ شهض ُظٞضي جُىجن٢ِ ُِ٘ظٍ ً٘ص قوح ذكحؾسُوى 

 : ٚٗٓأُ ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ .نٍأ ًٝأٗٚ شهض ُطؼحَٓ ٓؼٚج ٛٞ طٞضي جُىجن٢ِ ؽ٣ٍوس ُِطؼحَٓ ٓغ أكؼَ
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  "كحٍٝ كؼِٚ ؟ضٓح ج١ًُ " •

 " ٓح ج١ًُ ضكحٍٝ إٔ ض٢٘٣ٍ ؟" •

  "٤ًق ضكحٍٝ ٓٓحػىض٢ ؟" •

 "ضكحٍٝ ضكو٤وٚ ذ٘وىى ؟ ٓح ج١ًُ" •

 :ٖٓ ًٛج جُور٤َ ضكظَ ػ٠ِ ش٢ء هى ، ْطؿحذسٝئْطٔغ ئ٠ُ جلإ طٞضي جُىجن٢ِ، ئْطٔغ ئ٠ُ  ٕجلأ

  "أٗح أقحٍٝ إٔ أنرٍى ذأنطحتي قط٠ لا ضلؼِٜح ٍٓز أنٍٟ" •

  "أٗح أ٣ٌىى إٔ ضىٌى ئٌٓح٤ٗحضي جٌُحِٓس" •

  "ضطؼِْ وٌْٝح  أٗح أ٣ٌى إٔ أنرٍى ػٖ نرٍضي جُٓحذوس ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ " •

 ؼٍف إٔض ٗصأػ٠ِ جلأهَ ٌُٖٝ هى لا ضكد ٓح ضٓٔغ ؟ ٍٓػ٤س ًٛٙ جٍُوٝو َٛ ٕ؟جلأ ٓح ٛٞ شؼٌٞى

 .٣كَٔ ٤ٗس قٓ٘س طٞضي جُىجن٢ِ

 إٔ ظٞضي جُىجن٢ُِ ٗص لا ض٣ٍىأ ، طٞضي جُىجن٢ِ ذ٘حءز ٓغ ك٢ ٓكحوغس ضشحٌىض٣ٍى إٔ أٗص ،  ذحُلؼَ

 ٗظ٤كطْٚطهىّ ئٝ ٌشىٙئ ، ٖٓ يُي ذىلا   ٚ .اٌْحضضوّٞ ذ أٝ ضظٍكٚلا ،  ى ك٢ ًَ ٝهصى٘طو٣ٝ يؿُػ٣

 .!نٍأ أكؼَ ٖٓ أ١ شهض ٣ؼٍكي جًُٟ ٛٞ ك٠ جُٜ٘ح٣س  ، جلأًػٍ ٝغٞهح   ػطرحٌٙ جُشهضاذ

 اٌزؼبًِِغاٌظٛداٌذاخٍٝ1.1

:جُطح٤ُس  ذحُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س ٛطٔحّذكحؾس ئ٠ُ جلأ ، ئٗص طٞضي جُىجن٢ِ ٓغ جُطلحٝع ػ٘ى

، هَ ٓح ٣ؿد  ٗطوحوجش ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢. ذؼرحٌز أنًًٍٍٟ جلإضإٔ  قحٍٝ وجتٔح  :إ٠غبثٟأروش٘بثشىً •

 : ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ هَ ، ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُِٓر٤س ٖٓ ًِْٞي جُو٤حّ ذٚ ٝلا ضًٍُ ًػ٤ٍج  

ؾٍجء قى٣ع ٓغ ٓؿٔٞػس ٖٓ "٣ؿد ػ٤ِي ٓكحُٝس لإ،  ن٣ٍٖ"ُلأ قطٍجٓح  أ"٣ؿد إٔ ضٌٕٞ أًػٍ 

 ٗؼٔحّ ئ٠ُ جُٔكحوغس".لإج ذٔؿٍوِس جلأ٠ُٝ قط٠ ضشؼٍ ذحٍُجقس جُ٘حِ ك٢ جُىهحتن جُو٤ِ

 • وٍّخ “أٔب”إعزخذَ ٓٓإٍٝ  ك٠ ػرحٌجضي قط٠ ضٌٕٞ  "أٗح "ْطهىّئ ، ٗلٓي ػ٘ىٓح ضلٌٍ ك٢:

 نطأجٗٚ ًٔح ُٞ  جلأٍٓ ٣رىٝ ضؿؼَ ك٠ ػرحٌجضي "أٗص" ْطهىجّاذ ، أكؼحُي ٓٓإ٤ُٝس ًحِٓس ػٖ

ضوى٣ْ ػٍع ضوى٠ٔ٣ ، ًحٕ ٖٓ جٌُٖٔٔ   نطأى ئٗٚ" ضوٍٞ، هى  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ  .نٍأشهض 

 .ٗلٓي ٣ؿد إٔ ض٘طوى جُٞجهغ، ذ٤٘ٔح ك٢ نٍأشهض  ض٘طوى أكؼَ ذٌػ٤ٍ" ًٛج ٣رىٝ ًٔح ُٞ ً٘ص

ضكٓرح  أٗص أًػٍ  ٕجلأ ."... لإٔ ك٢ ًٛج جُؼٍع جُطوى٠ٔ٣ ؾ٤ى ؾىج  ُْ أًٖ "  ، ٖٓ يُي ذىلا   ٣ٝوٍٞ

 .ُطِي جُٔٞجهق ك٠ جُٔٓطورَ

ٔح جُطؼر٤ٍ ُي ػ ٣ٌٕٞ ق٣ٍظح  ػ٠ِ هى طٞضي جُىجن٢ِ :اٌذاخٍٟ٠زذخًأصٕبءاٌحذسلارذعطٛره •

٣٘طظٍ  ئؾؼَ طٞضي جُىجن٢ِ ، ق٤ٖ لا ٤ٓ٣ٍ ش٤ثح  قٓد جُهطس جُٔٞػٞػس أهٍخ ٝهص ك٢ وِو٣ٚ

ًرحٌ  كإ ،ك٠ جُط٣ٍن ٣ؼ٤ويٕ أؾؼَ جُظٞش جُىجن٢ِ ُطؿ٘د  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ذؼى جُكىظٔح ُ

جُظٞش  ، ضشط٤طْٜ ٖٓ جُظٞش جُىجن٢ِ لإ٣وحف جُؼؿ٤ؽ أٝ ٗٞع ٖٓ ٜٛٔٔس ٣ظ٘ؼٕٞ ج٣ٍُحػ٤٤ٖ

 ْط٘حوج  ئضط٣ٍٞ ٗلٓي قىظ ٝ جٗؼٌحِ ُٔح ْطهىجٓٚ ذٔػحذسئ ٣ٌٔ٘ي جُكىظ قط٠ ذؼى كوؾ ٓل٤ى جُىجن٢ِ

 .جُطؼ٤ِوحش جُٔطِوحز ئ٠ُ

اٌّطٍمخ • أٗص  " ًٛٙضه٤َ ًُٞحٕ طٞضي جُىجن٠ِ ٣ٓطهىّ ػرحٌجش ٓػَ  :رغٕتاٌىٍّبداٌؼبِخ

ُم. أ"أٗص لا ضطؼِْ أذىج ...."  ، ٓ٘ي..." أ، "٤ُّ ٛ٘حى ٖٓ ٛٞ أْٞ وجتٔح  .... " ، "أٗص وجتٔح  لا .."

أ٣ؼح  ػحٓس. جُٔشٌِس ٓغ جُؼرحٌجش جُؼحٓس ٠ٛ ئٜٗح ك٠ ٓؼظْ  ٠جُؼرحٌجش ِْر٤س، ذَ ٛ ٤ًُّٙٛ كوؾ 

لإٔ ض٤ًٍُى ًِٚ  قو٤وس   ىجُظٞش جُىجن٠ِ جًُٟ ٣ٓطهىّ ضِي جُط٣ٍوس لا ٣ٓحػى،  جلأٝهحش نحؽثس

ش٤حء ٓكىوز أوجتٔح  ًٌُ ػ٠ِ  ، جُٓرد جُكو٤و٠ ٣ؼ٤غ ك٠ جُؿىجٍ،  ٣٘ظد ػ٠ِ ئغرحش ئٗٚ نحؽ٠ء

 ٝؽحُد طٞضي جُىجن٠ِ إٔ ٣ؼط٤ي ضلحط٤َ وه٤وس. 
 

 ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش جُٔل٤ىز ُِطؼحَٓ ٓغ طٞضي جُىجن٠ِ ٝئػحوز ط٤حؿطٚ قٓد ٌؿرطي. ك٤ٔح ٠ِ٣

 Andreas كًٍٞ٘ٝأٗى٣ٌحِ ٝ Richard Bandler ذحٗىٍُ ٣ٌطشحٌو ج١ًُ ٝػؼٚ جُط٤ٌق ذٍٗحٓؽٛٞ  ًٛج

 Faulkner جُٓطسئػحوز جُظ٤حؿس  "نطٞجش ْْأٝج١ًُ ٣ؼٍف ذ." 
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 ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ هى ضوّٞ ذٔكحوغس ٓػَ ًٛٙ :

"ُوى ً٘ص ٤ْثح  " اٌظٛداٌذاخٍٝ:  

"ُٔحيج ضوَ يُي؟" : ٔذأ  
ُوى أطركص  ، أ٣ٌىى إٔ ض٘طرٚ ُِط٣ٍوس جُط٢ ضطكىظ ذٜح ٓغ جُ٘حِ

  "ٓإنٍج   ِْر٤ح  "
 اٌظٛداٌذاخٍٝ:

 : ٔذأ  (أػطوى أٗي ػ٠ِ قن)ذؼى ِٜٓس ٖٓ جُطل٤ٌٍ" َٛ أٗح؟ "

 اٌظٛداٌذاخٍٝ: "أٗح!ٗؼْ ."
 : ٔذأ  "ئ٠ٗ أهٍٞ جُكو٤وسػ٠ِ ًَ قحٍ ،  ً٘ص ِْر٤ح  ُٔحيج "
ئٕ جُ٘حِ ُى٣ْٜ ؾٞجٗد ئ٣ؿحذ٤س ٝأنٍٟ ِْر٤س ٌُٖٝ ٣رىٝ أٗي  ضًٍُ  "

  "قطٍجٓي ًُجضيأًٛج لا ٣ؼ٤ق ئ٠ُ  ، ذشىز ػ٠ِ ٓح ٛٞ ِْر٢
 اٌظٛداٌذاخٍٝ:

 : ٔذأ "ُٝٔحيج ٣ؿد إٔ أٛطْ ذاقطٍج٢ٓ ًُجض٢"
 اٌظٛداٌذاخٍٝ:  "لأٗي ٌذٔح ضشؼٍ ذحٍُػح ػٖ ٗلٓي"
  "أٗح أقطحؼ إٔ إًٔٞ أًػٍ ئ٣ؿحذ٤س"... ]جُطل٤ٌٍ ذؼٔن[
 

 : ٔذأ

أًػٍ  ٖٓ شأٜٗح إٔ ضؿؼِي ٗط٤ؿس ئ٣ؿحذ٤سٗكٞ  طٞضي جُىجن٢ِ ٣ىكؼي ٓغ جُٓحذن جُكى٣ع ٕاك ًٟٔح ضٍ

   .أ٣ؼح   أًػٍ ْؼحوز طٞضي جُىجن٢ِ ٤ٌْٕٞ ٗح٤ٛي ػٖ إٔ،  ْؼحوز

اٌزؼٍُ؟-رشغتفٝ-ً٘رأًِفٝ1.1

 ض٣ٍى قوح   ئيج ً٘ص ُٞطق يُي ٣ٌٕٞ أكؼَ ؽ٣ٍوس ًٛج هى لا ، ك٠ جُطؼِْ أْٜٗ ٣إِٔٓٞ ػحوز   جُ٘حِ ٣وُٕٞٞ

 : ٝجػكح   ٣ؿؼَ جُلٍمْٞف  ٓح ٢ِ٣ . جُطٞهغجلأَٓ ٝ جُلٍم ذ٤ٖ لاذى ٖٓ ٍٓجػحز،  ؼِْطض إٔ

  "أض٠٘ٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿىج  ٣ٞٓح  ٓشٔٓح  " •

 "أضٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ؿىج  ٣ٞٓح  ٓشٔٓح  " •

 

:3رذس٠تاٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١ٗسلُ  

ػبدحط١بغخاٌظٛداٌذاخٍٝإ  

ئْطٍؾغ يُي جُٞهص ٝئْطٔغ ُظٞضي  ،كٌٍ ك٠ ٓٞهق هحّ ك٤ٚ طٞضي جُىجن٠ِ ذ٘وىى  :فىشفٝإٌمذ .0

جُىجن٠ِ .لاقع ٝػؼ٤س ؾٓىى ، طٞضي ، ٗرٍز جُظٞش جُم .قط٠ ضظرف ٓٓطـٍهح  ك٠ ضظٌٞ ًٛج 

 جُٔٞهق .  

 ، أْحٍ جُظٞش :ٔٛا٠بإ٠غبث١خ .0

 ٓح ٠ٛ ٗٞج٣حى؟ •

 ٓح جًُٟ ضكحٍٝ ضكو٤وٚ؟ •

 ٓح جًُٟ ض٣ٍى إٔ ضهر٠ٍٗ ذٚ؟" •

 أٗص ضؼطٍف ذحُ٘ٞج٣ح جلإ٣ؿحذ٤س ذلؼح٤ُس.، أشٌٍ طٞضي جُىجن٠ِ ُٔٓحٛٔطٚ  :ػضصٚأشىش .2

ٕ ٣كٖٓ أٍ جُظٞش جُىجن٠ِ ٤ُشطٍى ٓؼي ك٠ جُركع ػٖ ِْٞى ذى٣َ ٣ٌٔ٘ٚ أأْ :أثحشػٓثذائً .1

ضٞهغ ٖٓ طٞضي جُىجن٠ِ إٔ ٣ٞجكن ػ٠ِ ،  ٗطحتؿي ػ٘ىٓح ضٍٔ نلاٍ ًٛٙ جُطؿٍذس ٍٓز أنٍٟ

 ٗؼٔحّ ُي.جُٔشحًٌس ٝجلإ

لا ضٓطوٍ ػ٠ِ  ،٣ؿحو قٍِٞ ػى٣ىز ىجن٠ِ ، كٌٍ ذاذىجع لإٓؼح  أٗص ٝطٞضي جُ :ٚعذحٍٛيِجزىشحأ .5

 ْططؼص ئوجٌز جُٔٞهق أكؼَ.أقَ ٝجقى كوؾ ، ًِٔح ًحٕ ُى٣ي جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُكٍِٞ ًِٔح 

ٓح ٠ٛ ، جلإٔ ٝذؼى إٔ هٔص ذطكى٣ى ذؼغ جُكٍِٞ، ضه٤َ ض٘ل٤ًٛح ك٠ جُٔٓطورَ  :خطظٌٍّغزمجً .6

 ٍٓػ٤ح  ُظٞضي جُىجن٠ِ ؟جُهطٞجش جُط٠ ضكطحؼ لأنًٛح ؟ َٛ ٤ٌْٕٞ يُي 
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 :جُٔػحٍػ٠ِ ْر٤َ  جُطظٌٞ أكؼَ ئيج ً٘ص ضٓطهىّ جُلٍم ٕ ضٍٟأ٣ٌٔ٘ي 

 ." ٌذٔح لا  / ٗؼْ ٌذٔح"   هحتلا   أًػٍ ٖٓ طٞش ٓغ،  قطٔح٤ٌُٖلا جلأُ ضظٌٞ ٛٞ:  جلأَٓ •

 ٝٓشٍم.ٝجػف  ػحذصجُ جلإؽحٌ ٓػَ:  جُطٞهغ •
ػ٠ِ  ، ي٘لٓضؼ٣ُُ جُػوس ذٝ ػ٠ِ طٌٞ ٝجػكس ٖٓ أؾَ جُكظٍٞ ٤ُّٝ جلأَٓ٘طحتؽ ُِ جُطٞهغ ْطهىّئ

 :ْر٤َ جُٔػحٍ

 ًل: 

o أْ٠ىْٛرذس٠جٟع١ذا " أرٛلغ ٔب"أ 

 

 ًلارم: 

o أرّٕٝأْ٠ىْٛرذس٠جٟع١ذا ""  

 ئػحوز ذٍٓؿس ذرٓحؽسض٣ٍى أٗص ،  جلأنٍٟ ضو٤٘حش جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س جُؼى٣ى ٖٓ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ٓغ

 قط٠ ًٛج ٣طْ ذشٌَ ؿ٤ٍ ٝجػ٠ ،كؼَ  قط٠ ٣ظرف ًٛجٌٌٍ ض٣ٍى إٔ ضٝ ضؿحٙ جُظك٤فك٢ جلأ ُِطل٤ٌٍ ػوِي

  .ػحوز ٣ظرف

ُٜحّ جلأأقظَ ػ٠ِ ،  ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ػ٘ى ضؼِْ جُٞهٞع ك٢ جُهطأ ٖٓ نحتلح   ً٘ص لا ضُجٍ، ئيج  أن٤ٍج  

 ُٔحيج صأوًٌػ٘ىٓح  ، ك٢ ق٤حضي ج١ًُ ضؼِٔطٚ -ٌذٔح جلأْٛ ٝ - جُىٌِ جلأٍٝ جُؼٞوز ئ٠ُػٖ ؽ٣ٍن ٝجُطكل٤ُ 

 . ٖٓ جٍُٔجش كظ٣٠ػىو لا  قط٠ ُٞ كشِص ًػٍأًػٍ ٝأذؼُّ شى٣ى  ػ٤ِي إٔ ضكحٍٝ

 ئ٠ُلأػ٠ِ ُِٞطٍٞ  ٗلٓي ٓكدض،  طـ٤ٍج   ػ٘ىٓح ً٘ص ؽللا   ضطؼِْ ك٤ٚ جُٔش٢ ً٘ص جُٞهص ج١ًُضه٤َ "

ػىز  ٖٓ جُٔكحُٝس ذىلا   ًحٕ ٤ْكىظ ُٞ ضه٤َ ٓح ٕجلأ ، ٓوٞؽ ػ٠ِ جلأٌعٝجُ ٓطًذًذس ضهً نطٞزئ،  ٢ًٍْ

، لاذى أ٠ٗ ظٍٜش ذٔظٍٜ  أٗح ُٖ أقحٍٝ كؼَ ًٛج ٍٓز أنٍٟ قٓ٘ح   ، كٌٍش، ً٘ص هى  طؼِْ جُٔش٢ُ ٍٓجش

 " !ؾىج   ًحٗص  ْطرىٝ ٓهطِلسجُك٤حز  "!جلأقٔن
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 اٌجشِغخاٌٍغ٠ٛخاٌؼظج١خِظطٍحبد-2

ٛٞ ػ٤ِٔس ٌذؾ جُكحُس ج٤ًُ٘ٛس أٝ جُ٘ظحّ جُطٔػ٢ِ٤ ) جُىجن٢ِ أٝ جُهحٌؾ٢ (  : Anchoring ٍذؾجُ •

ذاشحٌز أٝ )ٍْٓحز( ط٣ٌٞس أٝ ْٔؼ٤س أٝ ق٤ٓس ، ذك٤ع ٣إو١ ئؽلام جلإشحٌز ئ٠ُ قؼٌٞ ضِي 

 .جُكحُس ج٤ًُ٘ٛس

جُٔكىو  أٝ ٌؤ٣س ضلظ٤ِ٤س أٝ ٖٓ طٌٞز جُطكٍى ٖٓ جُؼحّ أٝ جُـحٓغ ئ٠ُ  Chunking : جُطىٌؼ •

ػحٓس ٝجُؼٌّ ذحُؼٌّ ، ذٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضـ٤ٍ ئوٌجًي ذحُظؼٞو أٝ جُٜرٞؽ ػ٠ِ وٌؾحش 

  " "جُٔٓط٣ٞحش جُٔ٘طو٤س

ٛٞ ػ٤ِٔس ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ذٔلاقظس ئشحٌجش جُٞطٍٞ جُؼ٤٘٤س  : Elicitation  ْط٘رحؽجلأ •

  .ٝجُطؼر٤ٍجش جُؿٓى٣س أٝ ػٖ ؽ٣ٍن أْثِس ٓؼ٤٘س ُٔؼٍكس أٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ ٤ٔٗٝطحضٚ

٢ٛ جلأكٌحٌ ٝجُطؿحٌخ ٝجُٔؼطوىجش ٝجُو٤ْ ٝجُِـس جُط٢ ضؿؼِ٘ح ٗظٞؽ  Filters : جٍُٔشكحش  •

  ٗٔٞيؾ٘ح ُِؼحُْ

ؽ ػٖ قحْس جُطًٝم ٝٛٞ جًُٝم جُكو٤و٢ أٝ جًُٝم جُٔطه٤َ جلإوٌجى جُ٘حض Gustatory : يٝه٢ •

 . ْطهىجّ قحْس جُطًٝم ٖٓ جًُجًٍزاذ

قٓحِ جُك٢ًٍ أٝ جُشؼٌٞ قحْس جُِّٔ أٝ جلأ: ٢ٛ جُشؼٌٞ جُ٘حشة ػٖ  Kinesthetic جلإقٓحِ •

  جُىجن٢ِ

ٛٞ ؽ٣ٍوس أٝ ضظٌٞ ُٞطق ٤ًل٤س ػَٔ شة ٝٛٞ ًًُي ؽ٣ٍوس ُط٘ظ٤ْ  : Model  ٘ٔٞيؼجُ •

 .جُطؿحٌخ ٝجُهرٍجش

 ًطشحف ضٍض٤د جُطٔػ٤َ جُىجن٢ِ ٝجُِٓٞى جُط٢ ضؿؼَ شهظح  أ٢ٛ ػ٤ِٔس  :Modeling ً٘ٔؾسجُ •

 .٣٘ؿُ أٍٓ ٓح

ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔوىٌز ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ًٛٙ جلأؾُجء )جُظٌٞ ٝجلأطٞجش  Programming : جُرٍٓؿس •

ٝجُشْ ٝجٍُٝجتف ٝجٍَُٓٞ ٝجٌُِٔحش ( وجنَ أؾٓحٓ٘ح ٝػوُٞ٘ح ٝجُط٢ ضٌٔ٘٘ح ٖٓ ٝجلأقح٤ّْ 

جنَ ػوُٞ٘ح ، وجُٞطٍٞ ئ٠ُ جُ٘ط٤ؿس جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح ، ًٛٙ جلأؾُجء ضشٌَ جُرٍجٓؽ جُط٢ ضؼَٔ ك٢ 

يٖٛ جلإٗٓحٕ ، أ١ ذٍٓؿس وٓحؽ  أٓح جُرٍٓؿس ك٢ٜ ؽ٣ٍوس ضش٤ٌَ ط١ٌٞ ُِؼحُْ جُهحٌؾ٢ ك٢

 .ٗٓحٕجلأ

ػطرحٌ ذشٌَ ذى٢ٜ٣ لإضٔحّ جضظحٍ أكٌحٌ أٝ ٓرحوب ضإنً ك٢ جلإ Presuppositions : جُلٍػ٤حش •

 . يٝ ٓؼ٠٘

: ٛٞ ٤ًل٤س ض٤ٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝنُٜٗح ك٢ جًُٖٛ   Representational System جُ٘ظحّ جُطٔػ٢ِ٤ •

 .ْطلآٜح ٖٓ جُكٞجِ جُهّٔئذؼى 

٢ٛ جُكحُس جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح جًُٖٛ ٝجُؿٓى ك٢ قحُس  : ) Resourcefulجُطٌٖٔ )جُشؼٌٞ ذحُػوس •

  .جُشؼٌٞ ذحُطٌٖٔ

ضلحم ك٢ ِْٞى ٓؼ٤ٖ ٣طُٞى ػ٘ٚ غوس ٝضلحْٛ ذ٤ٖ شهظ٤ٖ أٝ ٢ٛ ظحٍٛز جلإ :Rapport  جلأُلس •

 .أًػٍ

 .٢ٛ ٤ًل٤س ضؼحهد أٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ أٝ جُِٓٞى ُِٞطٍٞ ئ٠ُ قظ٤ِس ٓؼ٤٘س : Strategy جلإْطٍجض٤ؿ٤س •

ٛٞ نحط٤س ضٔػَ جُلٍم جُىه٤ن ج١ًُ ٤ٔ٣ُ ذ٤ٖ قحلاش  : (Submodelج٤ُٔ٘طحش )ضظـ٤ٍ ٗٔؾ  •

 .ٓهطِلس ُِطٔػ٤َ جُىجن٢ِ ، ًحُلٍم ذ٤ٖ شىز ئػحءز جُظٌٞز أٝ قؿٜٔح أٝ شىز جُظٞش أٝ ٗـٔطٚ

• : VAK / VAKOGٛ ٞنطظحٌ ُِطٍم جُك٤ٓس جٍُت٤ٓ٤س ، جُرظ٣ٍس ، جُٓٔؼ٤س ، جُِّٔ ، جُشْ أ

.جُطًٝم ٝ
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