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خ١اٌزذس٠جحأ٘ذافاٌذٚس

 ػ٠ِ : يٍٝس ٓٞف طٌٕٞ هخىٍح  ٌٛٙ حُ شرٜ٘خ٣

ِغرفبػًوًِٓإعزفبدحألصٝػٍٝٚاٌؾصٛياٌؼّلاءخذِخفٓإرمبْ

اٌؼّلاء
 

 :أ٘ذافه

 

٘زٖفٟأْرزؼٍُِبرارش٠ذ .٘ذافهاٌشئ١غ١خأدٔبٖأأوزتصلاسِٓ

؟اٌزٜرش٠ذأْرىْٛأفعًف١ِٗبأْرىزغجٗ؟ِبرارش٠ذاٌذٚسح؟

 ؟ِبرارؾزبط
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 ِجبدٜءخذِخاٌؼّلاء-1

 ػٓا١ٌٍّْٛ ٠ض٠ذ ٠ىْٕٛ٘بنِب لذ ٌٍطشق، اٌّجبدٜءغش٠ك"ثبٌٕغجخ ٌٚىٓ

اٌشعًاٌزٜ٠غزط١غأْ٠ؾذدِجبدئٗ،٠غزط١غأْ٠خزبسغشلٗاٌخبصخ..ل١ٍٍخ

ّزبػت"عٛف٠ٛاعٗاٌو١ذأثبٌز٘لاًاٌّجبدا،بِزغأِباٌشعًاٌزٜ٠زجغاٌطشق

 ساٌفٚاٌذٚاإ٠ّشعْٛ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠ٗ٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

“ِٕزغبره”رطج١كاٌّجبداالأعبع١خٌخذِخاٌؼّلاءلأٜشخص٠ش٠ذ   

 ٓٔؼَ ُِٛٞشًَخص ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ،  رٚ حلأْٓ ٣ٞك٢ ٛٞ رخُؼزؾ ٓخ  (CSR) ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء

ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٖٓ  حُؼ٤َٔػ٤ِٚ  ٣لظَ حٗطزخعكبٕ أ١  ٝرخُظخ٢َُ ٝحٌُٟ ٣ظؼخَٓ ٓؼٚ حُؼ٤ٔ حُٔ٘ظٔش

اًح ًخٕ حُؼ٤َٔ حُشًَش ٝ ٞؿًٚ ُِشًَخصٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء  ٣٘ظَ ا٠ُ حُشًَش رؤًِٜٔخ ػ٣٠ِطزوٜخ ُِشًَش

كبٕ   ٌُُي ٝٗظ٤ـش ظؼخَٓ ٓغ حُؼ٤َٔٞف ٣ٓحٌُٟ  حُٔٞحؿٜش حلأٍٝهؾ ٤ٌٕٓٞ أٝ ٠ٛ ٜٞ ك،  هؼخ٣خ ُي٣ٚ أ١

 .ٜ٘خحٕ ٣ظو حُظ٠ ٣ـذ ُِـ٤ٔغ  حُٜٔخٍس ٠ٛٝحلأكَحى ٝ ُِٔ٘ظٔخص هظٟٞ ًحص أ٤ٔٛش حُؼٔلاء شهيٓ

ٌّبراخذِخاٌؼّلاء؟1.1

 .أ٣ؼخ   ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٔخػيط ٌُٖٝ كوؾ لا طل٤ي حُٔ٘ظٔخص ـ٤يسحُحُؼٔلاء  شهيٓ

 :ُِؼ٤َٔ هيٓش ؿ٤يس  اػطخء ٖٓ ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاءحُظ٠ ٣لظَ ػ٤ِٜخ  رؼغ حُلٞحثي ٛخ ٠ٛ 

 ضٗي كؼِلأ ٍط٤خفطشؼَ رخلإ ٣ـؼِي ـٞىس ػخ٤ُشر طٞك٤َ هيٓش حُؼٔلاء :٠غؼٍهساظ١بًػٓػٍّه 

 .هيٍحطيؤكؼَ رػِٔي 

 كظلخظ رخُؼٔلاء ٓؼيحء ٓش حُؼٔلاء حُـ٤يس طٔخػيى ػ٠ِ حلإٜٓخٍحص هي:اٌزٛرشٚالأصػبط٠مًٍِٓ

 .حُٔٞحهق حُظؼزش ك٢ أٝ حلإكزخؽ  ٞحْٛشٌ ًؼخكش ؽٍٞ أٝأٝ ػ٠ِ حلأهَ طوَِ 

 ظؼزشحُ حُؼٔلاء ٓغ ؽ٣َوش طؼخِٓي حُٔشَك٤ٖ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٤لاكعٓ :٠ّىٕهاٌؾصٛيػٍٝرشل١خ 

ًُٝي حُظَه٤خص ٝ خُؼلاٝحصر٤ٓٝوٞٓٞح رٌٔخكخس ًُي  حُشًَش طٍٞسظل٤ٖٔ ه٤خٓي ررشٌَ ؿ٤ي ٝ

ٓٞف ٝ  ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍحُظ٢ طـِذ ٝ ح٣ُِٔي ٖٓ حُِرخثٖ طـِذ حُؼٔلاء حُـ٤يس هيٓش رزٔخؽش لإٔ

.ٖٓ حٌُؼٌش كظش طلظَ ػ٠ِ

أٔٛاعاٌؼّلاء1.1

 حُشوض ح١ٌُ رخُؼٍَٝس إٔ ٤ٌُٕٞ٣ْ  ؼ٤َٔحُ ، ٤ِ ر٤ٜ٘خ٤حُظٔ طلظخؽ ا٠ُ ٓوظِلش ٖٓ حُؼٔلاء ٛ٘خى أٗٞحع
 :ؼخٓشحُٗٞحع حلأ ٢ٛ ٌٛس ، ٣يكغ

 ثبٌذفغ خبسعٝ٠مَٛ ػ١ًّ  حُؼ٤َٔ حٌُٟ  .٣ظزخىٍ ا٠ُ حٌُٖٛ ح١ٌُ حلأًؼَ ش٤ٞػخ   ٛٞ حُ٘ٞع ٌٛح:

 .رشٌَ ؿ٤ي إٔ ٣ؼخَٓ رخُظؤ٤ًي ٔظلنٝ ٣ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٣يكغ ح١ٌُ

 ٌٛح ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ،  ٓزخشَس   ُي  وّٞ رخُيكغ٣هي لا  حُؼٔلاءرؼغ  :ػ١ًّخبسعٝلا٠مَٛثبٌذفغ

 ًَِٓ غٓ ظؼخ٣َٓ حُٔخثق حٌُٟ  ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ .ه٤ْ ؼ٤ًَٔ ٣ؼخِٓٞحإٔ  رلخؿش ا٠ُ ٓخُحُٞح ْٜك

 أكي حُٞحُي٣ٖ ٝرخُٔؼَ ؤكي حُؼٔلاءًؼخَٓ ٣إٔ  ٌُٖٝ ٣٘زـ٢لا ٣وّٞ رخُيكغ  حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش

 ٓزخشَس أ١ ٓيكٞػخص ٣ٌٕٞ ٛ٘خىلا أٗٚ هي ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ُِٔؼِْ ػ٤َٔٛٞ  ُِطخُذ ك٠ حُٔيٍٓش

 . ش٘ٓؼ٤
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حُؼٔلاء؟ ٣َ٣ي ٓخًح 3.1 0  

 ثبٌذفغ ٠مَٛ داخٍٝلا ػٔلاء إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ي  ، ٣ٌٖٔ أ٣ؼخ  هخٍؿ٤ٖ  ًٔخ ُي٣ي ػٔلاء:ػ١ًّ

 ح١ٌُ ٣يػْ  ITحُـ، ٣ٌٖٔ ُٜٔ٘يّ  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ .حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٣َؿزٕٞ ك٢ ىحه٤٤ِٖ

 .ػٔلاء ًؤْٜٗٝحُٔٞظل٤ٖ  إٔ ٣ظؼخَٓ ٓغ ُِٔٞظل٤ٖ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ

 ثبٌذفغ ٛ٘خى  ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ،  ػ٤َٔ ىحه٢ِ ٓغ ظؼخَٓطهي  كظ٠ ُٝٞ ً٘ض:ػ١ًّداخٍٝ٠مَٛ

ٓٔظ٘يح  ػ٠ِ حُٞهض  أ٣ؼخ   هي ٣ٌٕٞ حُيكغ  . "حلأهٔخّ حُٔشظًَش ر٤ٖ حُٔيكٞػخص ٓؼَ ، ٓخى٣ش ٓؼخِٓش

 ػٖ أهَٓخ٠ُ َ رخوُذ رٔخطط ٣ٌٔ٘ي حٕ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ"  حُٔخٍ ػ٠ِ  ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظ٘يح   ريلا  

 يكغ٣وّٞ رخُ ًؼ٤َٔ ٌٕٞ ُي٣ْٜ٣هي  ك٠ ٌٛٙ حُلخُش ٓظشخٍس ،ُظوي٣ْ حلإ حُٞهض ك٤ٚ ٓشَٝع هؼ٤ض

 .حُؼٔلاء ٜٔخٍحص هيٓشرٌٛح  حُظؼخَٓ ٓغ طلظخؽ ا٠ُ ، ٌُح كؤٗض  طٞهؼخص ٓؼ٤٘ش

ُِلظٍٞ ػ٠ِ  ـ٤ٔغُِ هيٓش حُؼٔلاءظطز٤ن ٓزخىة هْ رًَٝ شوض ًؼ٤َٔ ٝ ش٢ء ػخَٓ ًَ ، هظظخٍبر

 .أٝ رؤهَٟ رط٣َوش ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٛٞ شوض ًَ  هظظخٍ،بر . أًؼَ اٗظخؿ٤ش ٗظخثؾ

ِبرا٠ش٠ذاٌؼّلاء؟1.1

.  رشٌَ اكظَحك٠ ٣ؼخِٕٓٞ ؤْٜٗر حُشؼٍٞ هزَ إٔ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓاٍػخثٜخ  ٣ـذ كظ٤خؿخص ٓؼ٤٘شأ حُؼٔلاء ُي٣ْٜ

 .ٓغ حُؼٔلاء ظلخػ٣َٓٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء ٘ـخف أ١ أَٓ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُٛٞ  كظ٤خؿخصحلأ ٓؼَكش ٌٛٙإ 

 : ُِؼ٤َٔ حلأًؼَ أ٤ٔٛش كظ٤خؿخصرؼغ حلأ طز٤ٖ حُوخثٔش حُظخ٤ُش ٝ

 ٌٍٝ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣َٝح حُـٜي حُٔز ْٛ. 

 ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ه٤خٍحص ْٛ.  

 ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣لُٜٔٞح ْٛ. 

 َْٓٛأػ٘يٓخ ٣ٌٕٞٗٞ ك٠ ػـِش ٖٓ  ، هخطش   ْٛ ٣ظٞهؼٕٞ هيٓش ٣َٓؼش . 

 كٔخٕٓٞ رخُ٘ٔزش ٣َُِٔش ْٛ.  

  ًُؤشوخص ٜٕٓٔٞ ؼخِٓٞحْٛ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣. 

 ٣لزٕٞ حُٔلؤؿخص حُٔؼ٤يس ْٛ.  

 ٍػخء طـخس كخؿظْْٜٛ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣شؼَٝح رخلإ.  

  ُ٘وٞى ٤ُْٝ كوؾ هيٓش ٍه٤ظشٓوخرَ حْٛ ٣َ٣يٕٝ ه٤ٔش.  

  ىٍؿش طؼو٤ي هيٓظي أٝ ٓ٘ظـي لا ٣ـذ اُػخؿْٜ رلْٜك ،ْٛ ٣لزٕٞ حُزٔخؽش. 

 رخُٔوخٍٗش رخُؼٔلاء حلأه٣َٖ . ٓظَٔحٍ ٝرؼيٍ ، هخطش  بْٛ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ؼخِٓٞح ر 

 ٖٓ ٌْٜ٘ٔاطوخً هَحٍص أكؼَ ْٛ ٣لزٕٞ هيٓش ٓٞػٞم رٜخ ، ط.  

ً٘اٌؼ١ًّدائّبًػٍٝؽك؟1.1

٣ٌٖٔ إٔ ، لأٗٚ  ػ٠ِ كن ىحثٔخ   ٣ٌٕٞإٔ ٣ٌٖٔ حُؼ٤َٔ لا  . أٓطٍٞس ٠ٛ  "كنػ٠ِ  حُِرٕٞ ىحثٔخ  " ػزخٍس

ق ٤ٕ طٞػلأحلخٍٝ ِٗي حُؼزخٍس طٖٓ  ٣ٌٕٞ ًؼ٤َ حُٔطخُذ. ريلا   أٝ رزٔخؽش هيٓخطي أٝ ٤ٔ٣ت كٜٔي،  ٣وطت

  .الأؽزشآَلّٜٞ ىه٤ن : 

 :  حُؼزخٍس رخُظخ٠ُطِي ٓظزيحٍ  اٖ ٌٍرٔخ ٣ٔٝ 

 ؿي٣َس رخُيٍحٓشحكظ٤خؿخطٚ ٝ ْٜٓ ًشوض إٔ ٣ؼخَٓ حُؼ٤َٔ ٣ٔظلن. 

 ٓزخُؾ  ؿيح أٝ طؼزش ًخٕ ٛٞ أٝ ٢ٛ كظ٠ ُٞ ، حُـٜي أهظ٠ هيٍ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُؼ٤َٔ ٣ٔظلن

 .ٚك٠ ؽِزخط
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؟ كن ػ٠ِ ىحثٔخ   حُؼ٤َٔ َٛ 4.1 0  

 

 خجشحأٚرغشثخإ٠غبث١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عٍج١خخجشحأٚرغشثخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رذس٠تػٍّٝ:خجشحخذِخاٌؼّلاء

 .أىٗخٙظٔـ٤ِٜخ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٝهْ ر حُٔخروش هيٓش حُؼٔلاء هزَحص هْ رظلي٣ي 
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حُشوظ٤خص أٗٞحع 5.1 0  

 أٔٛاعاٌشخص١بد1.1

اًح  . َٙٓأػـِش ٖٓ  حُلوخثن ٝك٢ َؿذ ك٢ حُلظٍٞ ػ٣٠ِ ح١ٌُ ػ٠ِ حُٜخطق ٓغ ػ٤َٔظليع حُ طو٤َ

ٕ أ ٛٞ ٚطلؼِ إٔ ط٣َي كوخ   ٓخ .طِػـٚ يلا ري أٗ ٚكبٗ،  هلاٍ حُظلخط٤َ رزؾء حُٞهض ك٢ حٌُٛخد ً٘ض ط٘لن

 .ؼ٤ِٔيحُوخص ر طظخٍحلإ ٓغ ٗٔؾ ري طظخٍ حُوخصحلإ ٗٔؾ ططخرن

ٖ: حُظخ٤٤ُ حُزؼي٣ٖ ُ٘٘ظَ ك٢

 ٓٞؿش ٗلٞ حُؼلاهخص / ٓٞؿش ٗلٞ حُٜٔٔش. 

 هَحٍص ٓيٍٝٓش . هَحٍص ٣َٓؼش /  

  .أىٗخٙ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ أهٔخّ  3 ٓغحلأَٓ  ٤٘ظ٢ُٜ ٣ٌٖٛ حُزؼي٣ٖ حُ٘خّ ػ٠ِ أٓخّ ٣ٌٔ٘ي طو٤ْٔ

طظظَف ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُ  ح١ٌُ طظؼخَٓ ٓؼٚ حُشوض ٌِشق ػٖ ٗٞعُ رَٔػش ٔخػيى٣ٝ ر٤ٔؾ ٗظخّ ٌٛح

 . شوظ٤ظْٜ حٌُٟ ٣٘خٓذ حُ٘لٞ

 ِٛعخٔؾٛاٌؼلالبد ِٛعخٔؾٛاٌّّٙخ 

 لشاسدعش٠ؼخ

Q1 

 إٔغبصاٌّّٙخ 

 أوضشأ٘زّبِبًثئٔٙبءالأػّبيثغشػخ 

 ثطشػأعئٍخوض١شح٠مَٛ 

 ٠مَٛثؼًّلشاسدعش٠ؼخأػزّبداًػٍٝاٌؾمبئك 

 ٠ّضٍْٛػجئبًاٌؼّلاءثبْلذرشؼش 

 ٗغ١شِٙز١ّٓثبلأؽبد٠شاٌزبف 

Q2 

 ث ئرخبر٠مَٛ عش٠ؼخ ػٍٝإلشاسد ػزّبداً

 اٌؼلالبداٌشخص١خ

 ِٙزُثبٌؾمبئكالأعبع١خ 

 رغبس٠خثٕبءإْ شخص١خلذ٠غزغشق /ػلالخ

 ٚلزبً

 

 

ِذسٚعخلشاسد  

 )ِزأ١ٔخ(

Q3 

 رخبراٌمشاسدلا٠ؾجْٛأْ٠زُدفؼُٙلإ 

 ؼٍمخثبٌّٛظٛع٠ش٠ذاٌىض١شِٓاٌّؼٍِٛبداٌّز

 ٌذػُإرخبراٌمشاس

 ٠ش٠ذرؾ١ًٍوًاٌّؼٍِٛبدلجًإرخبراٌمشاس 

Q4 

 ِٙزّْٛثبٌؾذ٠شػٓالأش١بء 

 / رغبس٠خ ػلالخ ثٕبء فٝ اٌٛلذ ٠معْٛ

 شخص١خِؼه

 ٠ٚشزشن ٚاٌؼبئٍخ ٌلأصذلبء اٌشعٛع ٠ؾجْٛ

 ِؼُٙثغؼبدحٌذػُاٌمشاس

 لا٠ؾجْٛأْ٠زُدفؼُٙفٝاٌمشاس 

 

رؼي  ٌَُ حُٔطَ أىٗخٙ ػ٠ِ  Xػغ ػلآش، طلظخؽ ا٠ُ ٓؼَكش ا٠ُ أٟ َٓرغ ط٘ظ٠ٔ  ٝهزَ ًَ ش٢ء أٝلا  

  .ُي كؼَحلأ ؼظز٣َ

 

 

 

 

 

 _________________أٗخ أٗظ٠ٔ َُِٔرغ 

 

 لشاسدِذسٚعخ

 

 ِٛعخٔؾٛاٌؼلالبد
 حُؼلاهخص

 لشاسدعش٠ؼخ

 ِٛعخٔؾٛاٌّّٙخ
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حلأطظخٍ ه٘ٞحص 6.1 0  

ػ٠ِ  .ٓغ حُؼٔلاء ٣ٔخػيى ك٢ حُظؼخَٓ ٗظخّ طظ٤٘ق ٌٛح ٓـَى ، طٞحد أٝ هطؤ َٓرغ، ٤ُْ ٛ٘خى  طًٌَ

 ٛظٔخٓخ  أط٢ُٞ ػ٤ِي إٔ ٌُح ، ك٠ حُظظ٤٘ق  " طٔخٓخ  "ٓؼخٍع ُي  شوض ا٠ُ ً٘ض طظليع ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًح

 .كظ٤خؿخص حُؼٔلاءآغ  ٓلخىػظئُطخروش  هخطخ  

 

لٕٛادالأرصبي6.1

 :  ا٠ُ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش ٣َؿغ ًَ ًُي كبٕ ٝٓغ ًُي ٗٔز٤شٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓؼويس حُؼٔلاء ٓغ ػلاهظي

 ٍٞٓخًح طو.  

 ٤ًق طظظَف.  

 ٝ٤ًق طزي. 

 ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َإٔ ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ك٤ٜخحُٔٞؿٞى حُز٤جش ِي طٝ ٌٛح أ٣ؼخ   ًز٤َ ك٢ ُٜخ ىٍٝ، حُشوظ٤ش رخُظؤ٤ًي 

 ًَ ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ُي٣يكبٕ  .طؼي٣ِٜخ ك٢ طؤَٓػ٘يٓخ ٛخ طـ٤٤َ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظؼذ هي

  .ه٣َُٖلأ ٗلٔيرٜخ طويّ  ٝحُط٣َوش حُظ٢ طظظَف٤ًٝق  ٓخ طوُٞٚ

ٗظزخٙ حلإ طلظخؽ ا٠ُ ، كؤٗض ُلظ٤خ   طظخلاصؿ٤ٔغ حلإ طظْ لا،  ًٔخ طَٕٝ .أىٗخٙ ٚحُٔز٤٘ حَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش ُ٘٘ظَ ك٢

 .ر٘لْ حُويٍٗزَس طٞطي ٝ ُـش حُـٔي ا٠ُ

ُـش ٝٓظظ٘غ رُٜٔٞش حُِٜـش حُظل٤لش  حُؼٔلاء حُظٞؿش حُظل٤ق طـخٙ اًح ًخٕ ُي٣ي،  ٛظٔخّٖٝٓ حُٔؼ٤َ ُلأ

حُظٞؿش ز٢٘ ظط ً٘ض اًح ،ْ ٔٔخػيطٜـٜي ُحُ غرؼ رٌٍأٝ ْأكظَٜٓحُؼٔلاء ٝ كظ٤خؿخصأ ُز٠ حُظل٤لش. حُـٔي

  ٓظظلخًٟ رُٜٔٞش ٓغ طٞؿٜي.  ؿ٤َ حُِلظ٤ش ياشخٍحط ، حُظل٤ق

 
 

 

 

 

 
اٌٙبرف١خرصبلادالإ  

 

 
 ٚعٙبًٌٛعٗ

 

 ٔجشحاٌصٛد

(38%) 

اٌىٍّبد  

(7%) 

 

 ٌغخاٌغغذ

(55%) 

اٌّجبششاٌزٛاصً

 ٔجشحاٌصٛد

 (82%) 

 اٌىٍّبد
(18%) 

 

 اٌزٛاصًػٓغش٠كاٌٙبرف
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حلأطظخٍ ه٘ٞحص 6.1 0  

 

 

 

ا١ٌّّضادِمبثًاٌفٛائذ

 

ٓخ " ٣َ٣ي إٔ ٣ؼَف حُؼ٤َٔ .ح٤ُِٔحص ٤ُْٝ كوؾ حُٔ٘ظـخص ُِؼٔلاء كٞحثي ٝطق كخٍٝ ىحثٔخ  

 رخُظو٤٘خص ٚٗظٓوخٍ ط٘غ ًُي حُٔ٘ظؾ أٝؽ٣َوش ٖٓ  ، ريلا  "حٌُٟ ٤ٓلؼِٚ ًُي حُٔ٘ظؾ ُٚ

 ك٤خس حُؼ٤َٔٙ حُٔ٘ظؾ ك٠ رٔخ ٤ٓـ٤َطٔٔي ٝ حُٔلَىحص حُظوظظ٤ش طـ٘ذ .ٝحُويٓخص حلأهَٟ

 طٞػ٤ق ًُي ىحثٔخ  كٖٔ حلأ٤ٔٛش ، ٌُُي  طوّٞ رز٤ؼٜخ حُو٤ٔش حُظ٢ اٜٗخ. ٝحُو٤ٔش حُٔؼخكش ُل٤خطٚ

 .ك٢ ًَ ٝهض رٜخ حُؼٔلاءط٤ًٌَ ٝ
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حلأٓجِش ؽَف أٓخ٤ُذ 1.2 0  

 اٌّؼٍِٛبداٌؾصٛيػٍٝ-1

  رغزؾك ِب ػٍٝ رؾصً لا أٔذ الأػّبي ِغبي فٝ ِبف" ػٍٝ رؾصً أٔذ

"رزفبٚضػ١ٍٗ

 رش١غزشاٌىبس٠ظ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠ٗ٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

  غشػالأعئٍخاٌفؼبٌخػٍٝاٌؼّلاءٌٍؾصٛيػٍٝٔزبئظِشظ١خ

أعب١ٌتغشػالأعئٍخ1.1

حُٔئحٍ  ػٖ ؽ٣َن ؽَف .حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ ٝطزخىٍ طظخلاصحلإ ؿِء أٓخ٢ٓ ٖٓ ٛٞ ؽَف حلأٓجِش

رشٌَ  اىحٍس حُ٘خّ ٣ًٌٖٔٔخ  ، ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُلظٍٞ ػ٠ِ، ٣ٌٔ٘ي  ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ حُظل٤ق

 .ٓٞء حُلْٜ ٖٓ هلاٍ طـ٘ذ أهٟٞر٘خء ػلاهخص أًؼَ كؼخ٤ُش ٝ

الأعئٍخاٌّفزٛؽخٚالأعئٍخاٌّغٍمخ1.1

  .ك٠ حُظؼخٓلاص ح٤ٓٞ٤ُش طٔظويّ ػخىس  ٌٛس حُظو٤٘خص 

اٌّغٍمخ  ْٜ ُـؼِ خٖٓ حَُٜٔ ؽَكٜؿخرخص هظ٤َس. أٌِٔش ٝحكيس أٝ ر ٣ظْ حَُى ػ٤ِٜخك٠ حُـخُذ  الأعئٍخ

 ٓؼخٍ: يى رخُلوخثن رَٔػش. حُٔخثَ ٣ٌٕٞ ك٠ ٓٞػغ ٤ٓطَس ػ٠ِ حُٔلخىػش.٣٣وٞٓٞح رظِٝ

 ؟DVDّ: َٛ طَؿذ ك٠ ٓٔـَ ىٟ ك٢ ىٟ  •

 .ؽ: ٗؼْ  •


رخلأػخكش ا٠ُ كوخثن ؿخرخطٜخ أؽٍٞ. حلأؿخرش ُٔئحٍ ٓلظٞف هي طلٟٞ ٓشخػَ أط٤َٔ ُظٌٕٞ  اٌّفزٛؽخالأعئٍخ

 ٓؼخٍ:  ٝطـؼَ حُٔـ٤ذ ٣لٌَ ٝحُظل٤ٌَ ٤ِٓخ  هزَ حلأؿخرش.

  ّ : أ٣ٖ ٓٞف طٔظويّ حٌُخ٤َٓح ؟ •

  .ؽ : أٗخ أكؼَ آظويحٜٓخ ػ٘ي حُٔلَ ، ٠ٌُ٘ أٓظويٜٓخ أ٣ؼخ  لأهٌ رؼغ حُظٍٞ ُؼخثِظ٠ •

اٌغؤاياٌّٛعخ)الإ٠ؾبئٝ(1.1

 ٖٓ ًُي ريلا  . حُٔلخىػخص بؿلامررخُلؼَ ٝطوّٞ  حُـٞحد طؼَف طلظَع أٗيلأٜٗخ كخٍٝ طـ٘ذ طِي حلأٓجِش ، 

 أٓؼِش ُلأٓجِش حلأ٣لخث٤ش : .ٖٓ حُؼ٤َٔ ٣ِٓي ٖٓ حُظلخط٤َلظٍٞ ػ٠ِ ُٝحزلغ ُِأٓجِش   ٓظويحّاكخٍٝ 
 "؟...حلا طؼظوي أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حلأكؼَ إٔ " •

  ......؟"لاأ"ُوي كٜٔظٜخ ٌٌٛح  •

 

 

 
 عزخخذاَأٚف١بءُ٘:

 ػ٠ِٗٞٔ ًَ ٓخ أػَف أٓٔخثْٜ أكخكع ػ٠ِ ٓظش هيحّ أٝك٤خء

 و١ف،أ٠ٓ،ِٓ؟،ِزٝ،،ٌّبراِبرا٠ٛ : 
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حُظؼخؽق؟ ٛٞ ٓخ 1.3 0  

 اٌزؼبغف-1

لٍزٗ ٌٚىٓإٌبطٌٓ"إٌبطعٛفرٕغِٝب فؼٍزٗ إٌبطعٛفرٕغِٝب ،

"رٕغِٝبعؼٍزُٙ٠شؼشْٚثٗ

ثٛٔٝعبْٚع١ّٛٔذ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠ٗ٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

  إعزخذاَاٌزؼبغفٌٍؾفبظػٍٝػلالخع١ذحِغاٌؼّلاء

ِب٘ٛاٌزؼبغف؟1.1

رٌِٔخص أهَٟ ٠ٛ حُويٍس  هَ. لأُ ش٤ٌ٘ٛ٤ش أٝ حُؼخؽلحُلخُش حُكْٜ ُٝظؼَف ػ٠ِ حُظؼخؽق ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ ح

٣ؼ٠٘ ٌُٖٝ  ه٣َٖٓغ حلأ ظلنط٣ـذ إٔ  لا ٣ؼ٢٘ أٗي حُظؼخؽق ػ٠ِ ٝػغ ٗلٔي ك٠ ٓٞهق حلأه٣َٖ .

 .٤ٖٓوظِل ٞح٣ٌٗٞك٢ إٔ  ه٣َٖ حُلن٣ٌٕٞ ُلأهزٍٞ إٔ ُلْٜ ٝ طلي٣ي

 ٓظٔخعحلإ طظخلاص. ٛٞ ٤ِٓٝشك٢ ٓـخٍ حلإ حُظؼخؽق ٓظويحّآٖ  ٛٞ ؿِء ْٜٓ ٓظٔخع حُظؼخؽل٢حلإ

ٓظٔخع حلإ ٖٓ ٛٞ ؿِء أٓخ٢ٓ حَُى،  حُؼوش حُٔظزخىُشحُظلخْٛ ٝ ٓٔخ ٣لٖٔهَ شوض حلأِٓظـخرش ُٝحلإ

 .   طظخلاصحلإ أٝ كشَ ٗـخف ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُظؼخؽل٢

 ٖٓ ٓظلخىس حُوظٟٞرخلإطٔٔق ٝ ٓظٔخع حُظؼخؽل٢ ٌٓٔ٘خ  حلإ طـؼَ حُظ٢ حُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش ٛخ ٠ٛ رؼغ

  :طظخٍٜٓخٍحص حلإحُظؼخؽق ٝ حٌُخطذ حُش٤َٜػ٠ِٖٓ ٝك٠ ٌٛٙ حلأكٌخٍ .طظخلاصك٢ ٓـخٍ حلإ حُظؼخؽق



أفؼً:

  ّ٣وظخ   ،اظَٜ حلأٛظٔخ ًٖ. 

   طزٍٞح ًٖ. 

 .ٌِْطظَف ًخَُٔآس. طؼٌْ ٓخ حٌُٟ ٣وُٞٚ أٝ ٣شؼَ رٚ حُٔظ 

 ا٠ُ حُٔظٌِْ ُِظؤًي ٖٓ أٗي طلْٜ رٔخ ٣شؼَ .ُظلخص هْ رخلإ 

 .شـغ حُشوض ٤ُوزَى ح٣ُِٔي 

  ػٖ ؽ٣َن ِٛ ٍأٓي أٝ رظؼخر٤َ حُٞؿٚٝػق أٗي طٔظٔغ. 

 إٔ ٣َىى أكٌخٍٙ ٝٓشخػَٙ ُي ربكظَحع أٓٔق ُِشوض حلأهَ ،  ًٖ ًظ٘يٝم طَى٣ي حلأطٞحص

 أٗي ُٖ طوّٞ رخُلٌْ ػ٤ِٚ.

 لارفؼً:

 ٤ُْ رٌٜح حُٔٞء"ٓظزؼخى ٓشخػَ حُٔظٌِْ "حلأَٓ ا. 

 طوخؽغ.  

 ٓئحٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٓجِش.  

 طوّٞ رظـ٤٤َ حُٔٞػٞع. 

 ؼع طؼِْ ٝط.  

 .ط٘ظق 
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؟ طظؼخؽق ٤ًق 2.3 0  

و١فرزؼبغف؟1.1

 : ٓؼَ حُؼزخٍحص رؼغ ٖٓ هلاٍ ٌٛح ظٜخ٣ٍٝظْ ا ٗي ٜٓظْ أظٜخٍ ا حُو٤خّ رٚ ٛٞ ًَ ٓخ ػ٤ِي

 "...أٗخ أكْٜ ًُي". 

 "..... أ٠ٗ أهيٍ ٌٛح". 

  ًُي....""أشؼَ رخلأٓق ُٔٔخع. 

ظٜخٍ أٗي طلْٜ ٓشٌِظٚ/ٓشٌِظٜخ . كخٍٝ ٝػٌْ حُؼزخٍحص حُظ٠ هخُٜخ حُؼ٤َٔ ُي لإ٣ٌٔ٘ي اػخىس ط٤خؿش 

 ظٔخع ُِؼ٤َٔ.ٓهي هٔض رخلإ ًؤٗي كؼلا   ٠ٛٝ طـؼِي طزيٝ ه٘خػخ  احُوخطش ٠ٌُ طزيٝ أًؼَ  طؼز٤َحطيٓظويحّ ا

 :ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ُ٘٘ظَ ُِؼزخٍس حُظخ٤ُش ٖٓ حُؼ٤َٔ

ُي١ ٝػ٤وش طؤ٤ٖٓ حُٔلَ ٝأٗخ رلخؿش ا٠ُ ٓٔخػيس ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٌٓخٕ ٝ ٍكِظ٠ ح٤ُّٞ"طْ اُـخء  •

 ُلإهخٓش ح٤ُِِش "

 :٤ًق ٣ـذ إٔ ٣ٔظـ٤ذ ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٌُُي؟ ُ٘٘ظَ ا٠ُ حُظخ٠ُ

  .٢ٌ٘٘ٔ٣ كظق حُلٔخد حُوخص ري" حُٞػ٤وش ٢٘ ٍهْظػط٤أ"اًح  •

 : رخُظؼخؽق ًخُظخ٠ُحُٔٞهق لُٖٔ ٍى ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٛح 

ػط٢٘ ٍهْ ر٤ُٞظش آٖ كؼِي  ،ح٤ُِِش ػ٤ِي حُزوخء اٗٚ ٝٛخ طْ اُـخءٍكِظي  إ ٓق ُٔٔخعأ"أٗخ  •

  .حُظؤ٤ٖٓ حُوخطش ري كظ٠ أٓظط٤غ إٔ أٍٟ ٓخ ٣ٌٔ٘٘خ حُو٤خّ رٚ رخُ٘ٔزش ُي "

 حُؼلاهش ٓغ حُؼ٤َٔ.٠ حلأَٜٓ ُٔٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء إٔ ٣ز٘حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش طزيٝ أًؼَ أٛظٔخٓخ  ٤ٌٕٓٝٞ ٖٓ 

 

 
..……ٌىٝرمَٛثجٕبءػلالخ

 

 " أرظْٔ .هَ "ٖٓ كؼِي" ٝ "شٌَح 

 "هيّ حلأٓزخد ػ٘ي هٍٞ "لا 

 كظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ بظَٜ أٗي طٜظْ را 

 ٔٝأكْٜ ٓشخػَٙ ٤طؼخؽق ٓغ حُؼ َ 

 ٚهيّ ريحثَ ٝىع حُؼ٤َٔ ٣ؼَف ٓخ ٠ٛ اهظ٤خٍحط 

 ٓظويّ أْٓ حُؼ٤َٔا 

  طظخَٛ ًٔخ ُٞ ًخٕ ُي٣ي ًَ حُٞهض ك٠ حُؼخُْ ُٔٔخػيس حُؼ٤َٔ ك٠ اكظ٤خؿخطْٜ   ظَٔعطلا ،  
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حُٔؼظخىس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 1.4 0  

 ع١ٕبس٠ٛ٘بدخذِخاٌؼّلاء-1

أوزشفذ ػٕذِب ٌٝ وج١شح ِفأعبح وبٔذ سأ٠ز"ٌمذ اٌزٜ اٌمجؼ ِؼظُ فٝٗأْ

 "ٔؼىبطٌطج١ؼزٝاٌخبصخإِغشدوبْخش٠ٓالأ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠ٗ٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

ع١ذحِغاٌؾفبظػٍٝػلالخٚإؽز١بعبداٌؼ١ًّثشىًإؽزشافٝعزغبثخٌّطبٌتالإ    

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بداٌّؼزبدح1.1

حُظ٢ ٣ٌٖٔ  حُلٍِٞ حُٔلظِٔش ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ؿ٘زخ  ػيى ٖٓ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص هيٓش حُؼٔلاء  ػ٠ِ ٟٞظٌٛح حُؤْ ٣ل

 .حُٞػغ ُِظؼخَٓ ٓغ ٓظويحٜٓخا

Aع١ٕبس٠ٛ1.1.1

  ه٣َٖ؟هزَ حلأ ٕ ٣ويّ أٝلا  حلإٗظظخٍ أ ؽخرٍٞ أكي حُؼٔلاء ك٣٢طِذ ٓ٘ي ٓخًح طلؼَ ػ٘يٓخ 

اٌؾً

 اًح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ هيٓظٚ أٝ هيٓظٜخ أٝلا . ٗظظخٍ ،أؽِذ ٖٓ حُؼ٤َٔ ٓئحٍ حلأه٣َٖ ك٠ ؽخرٍٞ حلإ

 Bع١ٕبس٠ٛ1.1.1

  ؟ٓخحٌُٟ ٓٞف طلؼِٚ ٓظلؼَ أ١ ش٢ء؟ َٛ . ىٍٝ حلأه٣َٖ ك٠ ؽخرٍٞحلإٗظظخٍأكي حُؼٔلاء  طـخُٝ

اٌؾً

 كٖٔ حٌُٖٔٔ طٔخٓخ   ، ٤َحُؼٔ بكَحؽطوّٞ ر أٝ ظْٜط ٣ـذ إٔ لا ك٢ ٗلْ حُٞهض ٌٛح ٌُٖٝ طظـخَٛ ٣ـذ إٔ لا

 : هَ .ٍطٌزض هطؤأ هي أٗٚ /أٜٗخ

 ”ًُي ٣َري أك٤خٗخ   ٛ٘خى. أػِْ إٔحُطخرٍٞ ٣٘ظ٠ٜ  ، ٗظظخٍحلإؽخرٍٜٞٗخ٣ش  كعطلاُْ ٍرٔخ ،  ٓقأ"أٗخ 

 Cع١ٕبس٠ٛ1.1.1

  ظظؼخَٓ ٓغ ًُي؟٤ُٓوطغ ٓلخىػظي ٓغ حُؼ٤َٔ حلأٍٝ ٤ًق ؿخء ػ٤َٔ أهَ ٝكـؤس أكي حُؼٔلاء ً٘ض طويّ 

 اٌؾً

  حلأهَ أٝلا  ٤َ حُؼٔ حُظؼخَٓ ٓغ ط٣َي يحٗ شؼَكرٔـي٣ي حُؼ٤َٔ ُِٝأٓٔق  ٣َٓؼش ؿَٔ هظ٤َس ٓظويحّا
  :ىٍؿش )رٔؼ٠٘ طٞهق( ٝهَ 34 ِح٣ٝشر ٣يى ٓظويحّا

 "هيٓش حُؼٔلاء ا٠ُ ٌٓظذ أٝ ٣ٌٔ٘ي حٌُٛخدؤٓظط٤غ ٓٔخػيطي ٓٝ ُلظخص“ 

 Dع١ٕبس٠ٛ1.1.1

  ًُي؟ٓغ  ظظؼخ٣َٜٝٓٓيى رظوي٣ْ شٌٟٞ ا٠ُ حُظلخكش. ٤ًق ح  رخُويٓش حُظ٠ طويٜٓخ ٓؼ٤ي ؼ٤َٔ ٤ُْحُ

اٌؾً

 : لا طخهٌ حُطؼْ . كوؾ هَ
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ٝحػن حُـ٤َ) حُٔظشٌي حُؼ٤َٔ 2.4 0 ) 

ًح ًخٕ ا ٗخٓي٣َ ا٠ُ ظليعؿؼِي ط٢ٌ٘٘ٔ٣  .ط٣َي إٔ طلؼَ ًُي اًح ً٘ض كوي رخُظؤ٤ًي، ٌٛح  أكْٜأٗخ ، ٗؼْ"

  " ٓظَٝى ُي طٔخٓخ  ٌُٖٝ ٌٛح  ًُي ٣ٔخػي

ك٢ ٗلْ  ٌُٖٝ ا٠ُ حُظلخكش ٖٓ حُلي٣غ ُِؼ٤َٔ أًؼَ كخثيس ا٠ُ إٔ حُظليع ٓغ حُٔي٣َ إٔ طِٔق ط٣َيأٗض 

 .حلإؿَحءحص حُزي٣ِش طوخًاك٢  حُؼ٤َٔ رلوٞم أٗض طؼظَف حُٞهض

 Eع١ٕبس٠ٛ1.1.1

٤ًق ٣َ٣ي إٔ ٣ؼخَٓ رشٌَ ٓوظِق.  ٌُُيوٍٞ ُي إٔ ٤ُِٓي هي أػط٠ ُٚ ٗظ٤لش ٓوظِلش ٣ٝؼ٤َٔ هي حُ

  ؟ٓظـ٤ذ 

اٌؾً

 طو٣ٞلي حُؼ٤َٔ ٣َ٣ي٣ٌٕٞ  إٔ أ٣ؼخ   ٌُٖٝ ٖٓ حٌُٖٔٔ ُِؼ٤َٔش٠ء ٓوظِق  كوخ   هخٍ هي ٣ٌٕٞ ٤ُِٓي

 حُوؼ٤ش حُٔطَٝكش ػ٠ِحُٔلخىػش ًٍِ ، لنحُ لا طٔوؾ ك٠ ، كخٍأ١  ك٢ .أكؼَ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ

أٗض ط٣َي  ، ًخٕ ٣َ٣ي هَ اًححلأ ح٤َُِٓ ا٠ُ ٝحُظليع كَ ك٢ حٌُٛخد حُِرٕٞ .رط٣َوظي كِٜخ هظَحفاٝ

.ُِؼٔلاء طٞك٤َ ه٤خٍ رلؼخ٤ُش

اٌغ١شٚاصك(اٌؼ١ًّاٌّزشىه)1.1

 يهزَحط ػظٔخى ػ٠ُِلإ أكي حُؼٔلاء٣ؼطَ  ػ٘يٓخ ٣ليع ػخىس   ٌٛح ، ؼن ري٣ لا ػ٤َٔ لَع إٔ ُي٣ير

حُؼ٤َٔ  .٠أٝٓلخٓ ٓغ ٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ ُِظؼخَٓ حُؼٔلاء ٣ؼطَ أكيػ٘يٓخ ٌُُي حًُ٘ٔٞؿ٤ش  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص .حُوخطش

٣ٝوزَ رآٍحثْٜ. ًُي حُشلض حٌُٟ ٤ٓوّٞ رخُويٓش حُظ٠ ٣ٔظٌِٜخ  حُوزَس ػظٔخى ػ٠ِحلإ٣ؼطَ ا٠ُ  رزٔخؽش

ٝرخُظخ٠ُ حُٔشخًَ  ُظؼو٤ْ حُويٓش ُٔٞكَ كخكِ ٓخ٢ُ ٛ٘خىلإٔ ٓظشٌي  ٣ٌٕٞإٔ  ُِؼ٤َٔ كٖٔ حُطز٤ؼ٢

 .حُٔطخُزش رؤًؼَ

 حُٔئحٍ ٛ٘خ ، ًِٔٝى ُِويٓش ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ؿؼَ حُؼ٤َٔ ٣ؼن ري أًؼَ .

 ُ٘٘ظَ ا٠ُ حُٔلخىػش حُظخ٤ُش :

 

 

ك٢ ٝػغ ٤ُْ حُؼ٤َٔ ٝ حُٔشٌِش ؼـؾ ٖٓ أؿ٣َ ٚؤ٣ًٗزيٝ  ٤ٌٔخ٢ٌ٤ٗحُ ؿ٤َٓوظ٘غ لإٔ حُؼ٤َٔ ًٔخ طَٕٝ

رَ ٣وّٞ ،  ُِؼ٤َٔ حلأَٓ ٜٓلأ لا ٣ـؼَ ٤ٌٔخ٢ٌ٤ٗحُ ، رخلإػخكش ا٠ُ ًُي ، ٌٛح حُِػْ حُظلون ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ

 .لخكشُِ حُؼ٤َٔ يكغ٣ ح١ٌُٝ حُوٞف ٖٓ حُلش٣َٔظويّ ٝ حلأهزخٍ ح٤ُٔجشظوي٣ْ ر

 

 

 

 

 

ٛ٘خى ط٣َٔذ ٣ُِِض ٖٓ حُٔشخًَ.  ؿيٗخ إٔ ٛ٘خى ػيىح  ٤ٓٝخٍطي ٝهٔ٘خ رللض "ُوي   ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ :

 "ٝػظخ حُظؼش٤ن ٓظآًِش ٍٝرٔخ طؼِن اًح ُْ طٔظزيٍ 

 حُؼ٤َٔ :          "كوخ  )رظشٌي("

 ػظخ حُظؼش٤نٝح٣ُِض ذ ٣. أهظَف رشيس اطلاف طَٔؿيح  خ  كَؿحُٞػغ ٣زيٝٝ "ٗؼْ  ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ :

 "ٕ ك٤خٍ ًُي حلأ طلؼَ ش٤جخ  ُْ ٝالا كبٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ طٌِلي حٌُؼ٤َ ك٢ حُٔٔظوزَ اًح 

  "٤ُٔض هي٣ٔٚ ُظِي حُيٍؿش  ، ح٤ُٔخٍس كوخ   "ُْ أًٖ أطٞهغ ٌٛح ػ٠ِ حلإؽلامحُؼ٤َٔ :          
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ٝحػن حُـ٤َ) حُٔظشٌي حُؼ٤َٔ 2.4 0 ) 

 

 

 

 اٌّٛلفرؾ١ًٍ
 
 
 
 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 
 

 

ِّضًخذِخ

اٌؼّلاء
 
 
 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 
 
 

 

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 
 
 

 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 
 
 

 

 

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 

 

 

 رذس٠تػٍّٝ:ا١ٌّىب١ٔىٝ

رخُ٘ظَ ُِٔؼخٍ ك٠ ًُي حُـِء ، ٓخ حٌُٟ ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ هُٞٚ ٤ُزيٝ أًؼَ ٓظيحه٤ش " هْ رظل٤َِ 

 حُٔٞهق ٝػَٔ ٓلخىػش رظزخىٍ حلأىٝحٍ. 
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حُـخػذ حُؼ٤َٔ ٓغ حُظؼخَٓ 3.4 0  

اٌزؼبًِِغاٌؼ١ًّاٌغبظت1.1

٣ٌٞٗٞح هي  هي. حُـخػز٤ٖ ٓغ حُؼٔلاء حُظؼخَٓ ا٠ُ هَر٤ٖ حُل٤ٖ ٝحلأ، هي طلظخؽ  ًٔٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء

 رلخؿش ُٔؼَكش ٗضأ .طظخٍ ٓؼٚأٍٝ ٖٓ ٣وّٞ رخلإً٘ض ٝ ٓئٓٔظي ٖٓحُٔٔظٟٞ  أهَ ٖٓ هيٓش هظزَٝحأ

 .ٌٛٙ حُظـَرش ٖٓ هلاٍ ػخؽل٤خ   إٔ طظؤػَ٘لٔي ٝػيّ حُٔٔخف ُ حُظ٠ أهظزَٛخ حُؼ٤َٔ   كَ حُوؼ٤ش ٤ًل٤ش

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

 

 

 

 ٛ٘خ؟ ٓخ حُوطؤ ح١ٌُ كيعح  ، ؿي ؿخػذ ُؼ٤َٔح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٘ي ٌٛٙ حُ٘وطش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ، ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٓٔخػيطي ح٤ُّٞ؟" خظٌُ٘ٞٞؿ٤ُِ ABC“:  ِّضًخذِخاٌؼّلاء

اطظخٍ ط٤ِل٠ٗٞ ٓغ أكي ؿَحء لإىهخثن  00.أػطَحٍص ُلإٗظظخٍ ٤ٓت كوخ  ٛخطلٌْ "ٗظخّ  اٌؼ١ًّ:

  ”ُي٣ٌْ لا ٣ؼَٔ  ح٢ُ٥ حُظٞط٢ ٘خؽن. حُ؟ حُويٓش ٤ٓجش كوخ  ٓٞظل٠ هيٓش حُؼٔلاء 

حَُهْ حُظ٢ِِٔٔ ُِٔ٘ظؾ حُوخص ري ٠٘ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٣ٌٔ٘ َٛ .، كٔ٘خ   آٙ " ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  ٖٓ كؼِي؟ "

  ؟ "طٔخٓخ  ٜٗخ لا طؼَٔ الا٤ٌِٓش. حُ حلإٗظَٗض ٠ُ ٓٔخػيس ٓغ شزٌشا"أٗخ رلخؿش  اٌؼ١ًّ:

 ؤْرطظخٍ رلخؿش ا٠ُ حلإ أٗض"أٝٙ . ٗلٖ لا ٗيػْ حلأؿِٜس حُلا٤ٌِٓش ٛ٘خ.  ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  ” 719 345 0012 ٍهْ ٛخطلْٜحُلا٤ٌِٓش.  حلأؿِٜس 

  !" َٓس أهَٟ ٠ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُ٘ظخّ حُٜخطلأهّٞ رخلإطظخٍ  لا طظٞهغ ٢٘ٓ إٔأ٤ًي "أٗض  اٌؼ١ًّ:

 "٠"أهش٠ إٔ ٌٛح ٛٞ حُو٤خٍ حُٞك٤ي ُي٣ٌ خذِخاٌؼّلاء:ِّضً

  َٛ ٌٛٙ ِٓكش ؟ اٌؼ١ًّ:
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حُـخػذ حُؼ٤َٔ ٓغ حُظؼخَٓ 3.4 0  

 
 

 

 

 اٌّٛلفرؾ١ًٍ
 
 
 

  

 اٌؼ١ًّ
 

  

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 
 

  

 اٌؼ١ًّ
 
 
 

 

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 
 
 

 

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 
 

رذس٠تػٍّٝ:اٌؼ١ًّاٌغبظت

ٓظويّ اٖ طِي حُظـَرش . ٤كيى ٓخ حٌُٟ طخٍ رشٌَ هخؽ٠ء ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ي طلٔ، ُ٘٘ظَ ا٠ُ حُٔؼَ 

ٓظويحّ ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ُط٤ق ٣ٌٔ٘ٚ بٝأػي حُٔلخىػش ٌُٖٝ ٌٛس حَُٔس ر ٓخروخ  حُٔزخىٟء حُظ٠ ٗٞهشض 

 .أٍػخء حُؼ٤َٔحُٜيف ٛٞ ، حُظؼخَٓ ٓغ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔٞهق 
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حُِٔخٕ ٤ِٓؾ حُؼ٤َٔ ٓغ حُظؼخَٓ 4.4 0  

 اٌزؼبًِِغاٌؼ١ًّع١ٍػاٌٍغبْ1.1

ٛخٗظي أٝ حُظش٤ٌي ك٠ ًلخءطي  إ ك٠ إٔٝ هي ٣ظزق حُؼٔلاء ٓلزط٤ٖ ُِـخ٣ش ُيٍؿش أْٜٗ ٣زيرؼغ حلأك٤خك٠ 

 : ُ٘٘ظَ ك٠ حُٔؼخٍ حُظخ٠ُ

 

 

وّٞ ٣ ٛٞ،  ػيٝح٢ٗكع ٝ حُِرٕٞ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٜيٝء ُللخظ ػ٠ِهيٓش حُؼٔلاء ٖٓ حٓٔؼَ  طٌٖٔ

 حُؼ٤َٔ  ٌٝٛح ٤ٓـؼَ حُؼ٤َٔ ٗظٜخء ٣َٖٓي حلإ٣ أٗٚزيٝ ٣ٝ ("أٗخ" ٓظويحّبر) ػ٠ِ ٗلٔٚ رشٌَ ٓٔظَٔ ظ٤ًَِرخُ

لخٍٝ ٣ ٞٛٝ ٛخىة حُزوخءٖٓ هلاٍ أٗٚ  رخلإػخكش ا٠ُ ًُي. ٌٍَ ٗل٣ٚٔ ٗٚؤزيٝ ٣ًٝأ٣ؼخ   ٞٛخ  ؿؼزأًؼَ  كوؾ

٣ِ٣ي   ٓٔخ  ٝطٌَحٍح   َٓحٍح   ٗلٔٚوّٞ رظٌَحٍ ٣ زيٝ أ٣ٚٗٔٔغ ٣ٝزيٝ أٗٚ ٣لا  ٞٛ،  حُؼٔلاء ظٜيثشروّٞ ٣إٔ 

                                                                                                                                                                                                  .حلأَٓ ٓٞءح  

عزغبثخٌٍؾذ٠شاٌصبختالإ1.1

 ك٢ ٌٛٙ حُظَٝف .ٗلٔٚ ظٌَحٍر أٝ ػيٝح٤ٗش ُـش ٓظويحّبآخ ر خهذك٠ حُلي٣غ حُظ ٣ٔظَٔحُؼٔلاء أك٤خٗخ  

ػيى  ٛ٘خى .ر٘خءس أًؼَ ا٠ُ ٓلخىػش ٖٓ أؿَ حُظلَى ٓظَٔحٍبر حُؼٔلاءظٜيثش ٤ِٓٝش ُ طلظخؽ ا٠ُ حُؼؼٍٞػ٠ِ

 :  أىٗخٙ ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ٓظويحٜٓخ ٌُٜحا ٣ٌٖٔ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٖٓ

 .حُٔوخؽؼش •

 .حُؼلاؽ رخُظٔض •

 .حُٔؼًَشٗٔلخد ٖٓ حلإ •

 .ٗظزخٙطَف حلإ •

اٌّمبغؼخ"اٌؼشلٍخ"1.1.1

ًٔخ طليػ٘خ ٓخروخ .  .خُظَحمر أٝ خُشظخثْر ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ حُؼٔلاء هي طؼطَ ُٔٞحؿٜش،  ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ

ٛٞ  "حُٔوخؽؼٚ"ٓؼَ ٌٛٙ حُلخُش.  ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ٓظؼخؽلش ُـش ٓظويحّاٝ حُٜيٝء طلظخؽ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ

 هظ٤خٍبهْ ر ، ٣ظٞهؼٚ حُؼ٤َٔ.ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ش٢ء لا حُٔلخىػش ا٠ُ ٣وّٞ رظـ٤َٝح١ٌُ  أِٓٞد كؼخٍ

، ك٢  ٓٞف ٣ظٞهق حُؼ٤َٔ .كٍٞ ٌٛح حُٔٞػٞع ٝػْ اؽَف ٓئحٍ ٓلخؿ٠ء ٓٞػٞع ٓٔخ هخُٚ حُؼ٤َٔ

 :ُِظٞػ٤ق ٓؼخٍ ظٞهق ػٖ حُلي٣غ حُظخهذ .٤ك٠ اػ٘خء ًُي ٓ،  ُلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛحٓلخُٝش 

ْٜٗ لا٣ؼَكٕٞ أٟ شت . ك٢ ًَ َٓس أطظَ كٍٞ أَٓ ٓخ ا"أٗخ كوخ  ٓجٔض ٓٔخ طْٜٔٔٞٗ ٓوظظ٤ٖ . حُؼ٤َٔ :

هَ. لا ٣ٞؿي أكي ٤ُوٍٞ ٢ُ ُٔخًح ٣ـذ إٔ أكخٓذ أ، رزٔخؽش ٣وٕٞٓٞ ربٍٓخ٠ُ ا٠ُ هْٔ  ٣ظؼِن رلخطٍٞط٠

ُي١ ػخثِش ٝرخُطزغ ٗلٖ رلخؿش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُِٔ٘ ىحكجخ  ٠ٌُ٘ٝ لا أطٞهغ إٔ أىكغ  .َٓط٤ٖ ػ٠ِ كخطٍٞس حُـخُ

َٓحص أًؼَ ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخ  ٌٝٛح ك٢ كظَ حُظ٤ق ًٝ٘خ ك٢ ػطِش ُٞهض ؽ٣َٞ . شوض ٓخ ٣ـذ إٔ  00

 ٣ٌٕٞ هي أٍطٌذ هطؤ ٓخ ٌُٝ٘ي لا ٣زيٝ أٗي طٔـَ ٌٛح ... "]طٞحطَ حُلي٣غ حُظخهذ  ....[ 

 

 ُؼٔلاء :ٓٔؼَ هيٓش ح

  "ٓخ ٠ٛ ٓشٌِظي ؟ َٛ أٗض ؿز٢ أّ ٓخًح ؟ ألا طلْٜ ٓخ أهُٞٚ؟ ٌٛح ش٠ء ٓو٤ق ! " اٌؼ١ًّ:

  "أٓظط٤غ إٔ أٍٟ هِوي ٝأٝى إٔ أٓخػي" ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

"أٗخ كوخ  ٓجٔض ٖٓ هيٓظٌْ . أٗض ط٤ٜٔٔخ حُيػْ حُل٠٘ ٌُٖٝ كوخ  لا أكي ٌْٓ٘ ُي٣ٚ أى٠ٗ  اٌؼ١ًّ:

  كٌَس، أ٤ُْ ًٌُي؟ "

"أ٣ٍي ٓٔخػيطي. أٝى حُلظٍٞ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كظ٠ أطٌٖٔ ٖٓ  ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  ”ٓٔخػيطي رشٌَ أكؼَ 
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ؽ٣َٞ ؽخرٍٞ 6.4 0  

 ؿخُس ؽ٣ِٞش؟"أحلأهظ٤خٍ حلأٍٝ : "َٛ هؼ٤ض  •

 "ٓخ ٛٞ حُؤْ حٌُٟ أطظِض رٚ أٝلا ؟" حلأهظ٤خٍ حُؼخ٠ٗ : •

 حلأهظ٤خٍ حُؼخُغ : "َٛ ُي٣ي أؽلخٍ طـ٤َس؟" •

، . رٔـَى حُٔوخؽؼش ٣ظٞهق ػٖ حُلي٣غ حُظخهذ حُؼٔلاء ٛٞ ؿؼَ ٌٛٙ حُظو٤٘ش، كبٕ حُٜيف ٖٓ  ًٔخ طَٕٝ

  .حُِّٞ ٖٓ ريلا  حُٔٞؿٞىس حُلو٤و٤ش   حُٔشٌِش ػ٠ِٝحُظ٤ًَِ َٓس أهَٟ  ٔظؼخؽقحُحُلي٣غ  ٓظج٘خفا٣ٌٔ٘ي 

رؼي  ، حُشظخثْ ٌٙٛ ٌَُُٞػغ كي  ٗض رلخؿشأ رخُطزغ .ٛخٗش ٝطَكغ حلإ خ  ػخؽل٤لا طظزق  ، ...  طًٌَ

 ه٤خٍ أ١ ُٚي٣ ٚ ٤ُْ ٗا رِطق ُٚهٍٞ  ٓظَٔ رخُظوذ ٝحُشظخثْأاًح  ، ُِؼ٤َٔ طل٣ٌَ اػطخءحُٔوخؽؼش ٝ

 .ُٔشبٜٗخء حٌُٔخر هْ ، ٓظَٔ رخُظـخَٛأاًح  .ُٔـخىٍسحأٝ  اٜٗخء حٌُٔخُٔش ٟٓٞ

اٌؼلاطثبٌصّذ1.1.1

 ًخُظخ٠ُ: . ػ٠ِ حُٜخطق رشٌَ ؿ٤ي هخطش   ٝحُظ٠ طؼَٔ حُظٔض طو٤٘ش ٓظويحّا أ٣ؼخ   ٣ٌٔ٘ي

رؼي ًُي حُؼ٤َٔ ، ًُي "٣ٚ"، "آٛخ"ٝلا كظ٠ ػ٘ي حُٔٞحؿٜش ٓغ حُلي٣غ حُظخهذ أٝ حُشظخثْ ، لا طوَ ش٤جخ  

  ."ٛ٘خ ُِٔٔخػيس ، أٗخ كٔ٘خ   .ٓٔظخء يأٗخ أكْٜ أٗ .ٛ٘خ أٗخٗؼْ " :ػْ هَ ."ٛ٘خى؟َٛ أٗض "٤ٓوٍٞ 

 .ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص ىكخػ٢ ؿ٤َحُظٍٜٞ رشٌَ حُؼ٤َٔ ٝ طٜيثش أٗض طلخٍٝ

ٔغؾبةِٓاٌّؼشوخالإ1.1.1

 :ٍث٤٤ٔ٤ٖكظٔخ٤ُٖ لإٓ٘خٓزش  ه٣ٞش ٌٛٙ حُظو٤٘ش

 .ػخؽل٤خ   ٓشلٕٞ حُلي٣غأطزق ػيٝح٢ٗ ٝ حُؼ٤َٔ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ •

 ػ٘يٓخ طيٍٝ حُٔلخىػش ك٠ ىٝحثَ ٝطلظخؽ ٌَُٔ حُلِوش. •

 ٌلا حُطَك٤ُٖ أٗض ط٣َي حُٔٔخف حُلخ٤ُش. ٖٓ حُٔلخىػش اٗٔلخد ٛٞ ك٢ حلأٓخّ ٗٔلخد ٖٓ حُٔؼًَشحلإ

 ٗٔلخد ،حلإ ػ٘ي ٓلخُٝش ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ .رؼي ًُي رٞهض هظ٤َ ريح٣ش ؿي٣يس رخُٜيٝء ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ 

 حُٔلخىػش ٝهق ػْ  "حُِٔلخص ىه٤وش ُِظلون ٖٓ َٛ أٓظط٤غ حُلظٍٞ ػ٠ِ ؿِٞٗ، ح٤ُٔيس"،  ٣ٌٔ٘ي إٔ طوٍٞ

طظخٍ ري هٔض رخلإٓخًح ُٞ " ، ٣ّٞ آهَ حُلي٣غ ا٠ُ طئهَ إٔ ٣ٌٔ٘ي أ٣ؼخ   .حُٔـلاص ٌُِٛخد ٝحُظلون ٖٓ

ػ٠ِ حُٜخطق ػ٠ِ كي  أٝ شوظ٤خ   حُظو٤٘شٌٛٙ  ٓظويحّا٣ٌٔ٘ي  ".يع ٓغ ُٓلاث٠ كٍٞ ًُيلح  رؼي حُظيؿ

 .ٓٞحء

ٖرجبصشفالإ1.1.1

حُـؼذ  ٌَُٔ كِوش ٜخءُحلإ ٣ٔظويّ ، حُـخػز٤ٖ ٓغ حُؼٔلاء ُٞؿٚ ٝؿٜخ   حُظلخػَ ٌٛٙ حُظو٤٘ش طٔظويّ ػ٘ي

،  هَأش٢ء  هَػ٠ِ حُ٘ظَ ا٠ُحُشوض حلأاؿزخٍ خُؼ٤ٖ ٝحُظٞحطَ ر ًَٔ حُٜيف ٛٞ طٜيثش حُٞػغ.ٝ

ػ٠ِ ٌٔخٕ أٝ ُ ٗشَس، أشَ ا٠ُ  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ .ً٘ض طظليع ػ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٓظؼِن رٔخ ٣ٝلؼَ

 هَ ؿ٤َأا٠ُ ش٢ء  حُؼٔلاء ٗظَ ُظٞؿ٤ٚ ٖٓ حٍُٞمٝهطؾ ػ٠ِ هطؼٚ حُوخص ري  حُوِْ ٓظويّا أٝ حُشخشش

 .ػ٤٘٤ي

 غبثٛسغ٠ًٛ6.1

 ٔخًِ .ٗظظخٍ ؽ٣ِٞشاؽخرٍٞ أٝ هخثٔش  ك٤غ طويّ ػٔلاء ك٠ ٗلٔي ك٢ ٝػغ هي طـئًٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء 

حكي ْٜٓ٘ ٝ ُلظَس ؽ٣ِٞشحُطخرٍٞ  ًخٗٞح ك٢ إٔ حُِرخثٖ طو٤َ ، ٌُُي ٝكوخ   َُِى طلظخؽ ، أؽٍٞحُطخرٍٞ  طزقأ

  :وٍٞحُ ٛٞ ٍى ٝحكي؟ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخلاص ٤ٌٕٓٞ ٍى كؼِي ٤ًق. هظَحد ٓ٘ي حلإػ٠ِ ٝشي 

 ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ ، كخٍٝ هيٓظي ك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔٞف حٓ ، ؽ٣ٞلا   ٝهظخ  ـؼِي ط٘ظظَ ٓق ُأ " أٗخ

 "ٓٔخػيطي؟

 .حُٔزخىٍس ٝطٜيثش حُؼ٤َٔ ػ٠ِ حُلٍٞ ٌُُٝي ػ٤ِي  إٔ طظٌِْ أٝلا   ٠ٛحُويػش ٛ٘خ 
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حُٔؼِٞٓخص طِٔي لا أٗض 7.4 0  

 ٛ٘خ .ٗظظخٍػ٤ِْٜ حلإ إ ؿؼِْٜ ٣ؼَكٕٞا .ًٌَطؼِٖ ًُي ُِٔـٔٞػش أهَٟ ُلأٓخّ ٝ هطٞس ٣ٌٔ٘ي إٔ طؤهٌ

  زيأ٣إٔ  حُٔشٌِش هزَ طٞػ٤قٝ ػظٌحٍخلإر ٣وّٞ أٍٝ شوض ط٣َي إٔ طٌٕٞ أٗض ، طؤهٌ ٤ِٓس حُٞهخ٣شأٗض 

   .خُشٌٟٞر حُؼٔلاء

 أٔذلارٍّهاٌّؼٍِٛبد4.1

 أ٤ٔٛش ٖٓ حُٞػغ أًؼَ ٓظظْ ٓؼخُـش ٤ًق ، حُلآُش ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص هي لا طِٔي،  ٓغ حُؼٔلاء ػ٘ي حُظؼخَٓ

 :حُظخ٢ُُ٘٘ظَ ُِٔؼخٍ  .حُٔوخّ حلأٍٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓؼَكش

 

 

 حُؼ٤َٔ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤يح   ٝرطز٤ؼش حُلخٍ ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حُطزخػش حُِٔىٝؿش'. َٛ „" رؼغ حُطخرؼخص حُظ٠ ُي٣ي ٛ٘خ ػ٠ِ ٌٛح حَُف ػ٤ِٜخ ػلآش  اٌؼ١ًّ:

 ٠ٛ طوّٞ رؼَٔ ؽزخػش ِٓىٝؿش رخُلؼَ أّ اٜٗخ طٔٔق رخُطزخػش حُِٔىٝؿش رشٌَ ٣يٟٝ ؟ "

   ]لا أػَف حُـٞحد[   ٓق "أ"أٗخ لا أػَف.  ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

رشَحء ؽخرؼش ِٓىٝؿش ًخِٓش ٌُُي ٓٞف ٣ٌٕٞ ًُي ػظ٤ٔخ  ُٞ ً٘ض أػَف أ٣ٜٔخ "أٗخ ٜٓظْ  اٌؼ١ًّ:

  ًُي "

ىػٞٗخ ِٗو٢ ٗظَس ػ٠ِ ٌٛٙ حُظ٘خى٣ن  ، "أٗخ لا أػَف حٌُؼ٤َ ػٖ حُطخرؼخص ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

 ٍٝرٔخ ٣ظْ ؽزخػش حُٔٞحطلخص ػ٤ِٜخ  ... "
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حُٔؼِٞٓخص طِٔي لا أٗض 7.4 0  

 
 

 



 اٌّٛلفرؾ١ًٍ

 



 اٌؼ١ًّ
 
 
 

 
ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 

 



 اٌؼ١ًّ
 

 

 



ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 

 



 اٌؼ١ًّ
 

 

 



ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 
 

 

 

 

 

 

 طي٣ٍذ ػ٠ِٔ : أٗض لا طؼَف حُٔؼِٞٓخص

ع إٔ ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء لا حٖ أىحء ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ك٠ حُٔؼخٍ حُٔخرن ربكظ٤ً٤َق ٣ٌٔ٘ي طلٔ

(.Role Playرؼَٔ طزخىٍ ُلأىٝحٍ )٣ؼَف حُٔؼِٞٓخص ؟ هْ رظل٤َِ حُٔٞهق ٝهْ 
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ٓي٣َى ٓغ حُلي٣غ أ٣ٍي 8.4 0  

 أس٠ذاٌؾذ٠شِغِذ٠شن4.1

 رٌُي ٣لخٍٝ   ٣ٌٕٞ هي حُؼ٤َٔ ٔي٣َ.حُأٝ  حُٔشَف ٔؤٍ ػٖٛٞ إٔ ٣ ٔٔظخءحُ هي ٣طِزٚ حُؼ٤َٔ شخثغ ؽِذ

 ك٢ حُٞحهغ ٣ظليع ًح ًخٕاٝ ٓخ أ حُٔشَف رًٌَ ٓٞحء حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ أكؼَ ٣ٌ٘ٔ٣ٚؼظوي أٗٚ ٝ طو٣ٞلي

رؼغ  هي ٣شؼَ،  حُؼوخكخص أٗٚ ك٢ رؼغ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ ٣ـذ ػ٤ِي أ٣ؼخ   . ٓٔظٟٞ أػ٠ِك٠  ُشوض

٣ـذ  ، ًخُؼخىس .هَٟحلأٔئٓٔش حُ ك٢ ك٠ ٗلْ ٓٔظٞحْٛ  ا٠ُ شوض ٣ظليػٞح إٔ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حُؼٔلاء

 : حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٘ظَ ك٢ُ٘ ، شوظ٢رشٌَ   ٌٛح إٔ لا طؤهٌ

 

 

 .ٓـَى ِٓكش ٠ٛ ًِٜخ إٔ ٌٛٙ حُشًَش٣ؼظوي ٝ حُؼ٤َٔ ٓٔظخء ُِـخ٣ش ، رطز٤ؼش حُلخٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  "أٍؿذ ك٠ حُظليع ٓغ ٓي٣َى" اٌؼ١ًّ:

  "ٟ؟"ُٔخًح طَؿذ ك٢ حُظليع ا٠ُ ٓي٣َ ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  "هيٓظٌْ ٤ٓجٚ ُِـخ٣ش .أ٣ٍي إٔ أهيّ شٌٟٞ" اٌؼ١ًّ:

  "خفؿ٤َ ٓظ ٚٗا،  "كٔ٘خ   ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  ٕ ٓظخف؟"ٌٞٓظ٠ ٤ٓ"  اٌؼ١ًّ:

   ”اٗٚ ك٢ ٍكِش ػَٔ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ. أٗخ لا أػَف طٔخٓخ  ٓظ٠ ٤ٓؼٞى ” ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

٣ظَٜ كوؾ ػيّ ًلخءطي ًٔخ ً٘ض ٌٛح  "َٛ طؼ٢٘ أٗي لا طؼَف كظ٠ ٓظ٠ ٤ٓؼٞى ٓي٣َى. اٌؼ١ًّ:

 [أظٖ ... "]حُؼ٤َٔ ؿخػذ كوخ  
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ٓي٣َى ٓغ حُلي٣غ أ٣ٍي 8.4 0  

 
 

 



 اٌّٛلفرؾ١ًٍ
 
 

  

 

 اٌؼ١ًّ
 

 

 
ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 

 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 

 



ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 

 



 اٌؼ١ًّ
 

 



ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 

 
 

 طي٣ٍذ ػ٠ِٔ : أ٣ٍي حُظليع ُٔي٣َى

ٝهْ رؼَٔ طزخىٍ ىحء ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ك٠ حُٔؼخٍ حُٔخرن؟ هْ رظل٤َِ حُٔٞهق أ٤ًق ٣ٌٔ٘ي طل٤ٖٔ 

(.Role Playُلأىٝحٍ )
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ًٔٔظٔؼ٤ٖ حلأه٣َٖ حُؼٔلاء آظويحّ 9.4 0  

 إعزخذاَاٌؼّلاءالأخش٠ٓوّغزّؼ١ٓ4.1

 ك٠ حُطخرٍٞح٣ٌُٖ أٝ ٤ٖحُو٣َز ه٣َُٖؼٔلاء حلأح ػيى ٖٓٓظويحّ ا٣لخٍٝ ٝ حُؼ٤َٔـؼذ ٣ هي أك٤خٗخ  

 ٘ظَ ك٢ُ٘ .هؼ٤ظٚ لإػزخص ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُلظٍٞ ػ٠ِ ىػْ ٣لخٍٝ رلؼخ٤ُش. شٌٞحٙ وي٣ّ ػ٘يٓخ ًـٍٜٔٞٙ

 :حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ

 

 

 ٌٛح؟ ٣ٌٔ٘ي طـ٘ذ ٤ًق ، ٣ٞٓخ  ؤٓ هي ٣٘ظ٢ٌٜٝٛح  رطز٤ؼش حُلخٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حُؼٔلاء  حُؼي٣ي ٖٓ أٓخّ ٔلظٞكشحُ ٗظظخٍحلإ ك٢ ٓ٘طوش ٌٓظذ ك٢ٌٓٞ طـ١َ ك٢ ٔ٘خهششٌٛس حُ

 .حُويٓشحُلظٍٞ ػ٠ِ  ح٣ٌُٖ ٣٘ظظَٕٝ ه٣َٖحلأ

"لا ٣ٌٔ٘ي إٔ طلؼَ ٌٛح. ًْ ٖٓ حُطَم حُٔوظِلش حُظ٠ لاري ٢ُ ٖٓ طوي٣ْ حلإٓظٔخٍحص رٜخ ؟  اٌؼ١ًّ:

 أٍحٖٛ إٔ ًَ ٖٓ ٛئلاء حُؼٔلاء حُٔ٘ظظ٣َٖ ٓٞف  ٣ؼطٞٗي آظٔخٍحطْٜ ٖٓ ٣ي١ٍ ًْ َٓس ... "

هيٓش ٣ٔظي٣َ ُٔٞحؿٜش حُؼٔلاء حُٔ٘ظظ٣َٖ )أ٤ُْ ٌٛح طل٤ق؟( ٣ٔظي٣َ َٓس أهَٟ ُٔٔؼَ  ]

  حُؼٔلاء ) أٍحٖٛ أْٜٗ هي ِٓٞح أ٣ؼخ  ( "

"حَُؿخء ػيّ حُظٔزذ رخُلٞػ٠ . ٌٛح ٌٓظذ ك٢ٌٓٞ. اًح هٔض رؼَٔ أ١  ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  ”ٓشٌِش ٓٞف أػطَ ا٠ُ آظيػخء حلأٖٓ 

"ٖٓ ٣ٜظْ ؟ ألا طيٍى أٗي كوؾ طؼزغ ٓؼ٘خ ) ٓش٤َح  َٓس أهَٟ ا٠ُ حُؼٔلاء حلأه٣َٖ،  اٌؼ١ًّ:

  حلإ٣ٔخءحص ْٜٓ٘ ( "٣ٝظٞهغ 

: اٌؼّلاء كظ٠ طٜيأ ُٖ إًٔٞ هخىٍس ػ٠ِ  ، ، ُوي أًظل٤ض. ٓؤطظَ رخلأٖٓ "كٔ٘خ   ِّضًخذِخ

   ”هيٓظي. حُؼ٤َٔ حُظخ٠ُ ُٞ ٓٔلض  
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ًٔٔظٔؼ٤ٖ حلأه٣َٖ حُؼٔلاء آظويحّ 9.4 0  

 
 

 

 اٌّٛلفرؾ١ًٍ
 
 
 
 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 
 
 

 

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 
 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 
 

 

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 

 

 اٌؼ١ًّ
 
 
 

 

ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 

ٓظويحّ حُؼٔلاء حلأه٣َٖ ًٔٔظٔؼ٤ٖاطي٣ٍذ ػ٠ِٔ :   

ىحء ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ك٠ حُٔؼخٍ حُٔخرن؟ أٗض ط٣َي إٔ طظؤًي إٔ حُٔٞهق ُٖ أ٤ًق ٣ٌٔ٘ي طل٤ٖٔ 

 ٣وَؽ ػٖ ح٤ُٔطَس ؟ 

 (.Role Playهْ رظل٤َِ حُٔٞهق ٝطزخىٍ حلأىٝحٍ )
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حُٔؼِٞٓخص طـي إٔ طٔظط٤غ لا 10.4 0  

لارغزط١غأْرغذاٌّؼٍِٛبد1..1

ٜٓٔش  حٍطٌخد حُوطؤ رؼي حُؼٔلاء طظؼخَٓ رٜخ ٓغ حُط٣َوش حُظ٢ ، هطخء طليعحلأ أك٤خٗخ  كبٕ  ً٘ض كٌٍح   ٜٓٔخ

حُويٓخص  ك٢ ػوش حُؼٔلاء أٝ طوّٞ ر٣ِخىس ؽ٣ِٞشُلظَس  طٍٞس شًَظي طشٞٙ لأٜٗخ ٣ٌٖٔ آخ إٔ ٝك٣ٞ٤ش ُِـخ٣ش

  :ٌٛح حُٔؼخٍ ُ٘٘ظَ ك٢،  حُظ٢ طويٜٓخ

 

 

 

ّ حُٔٔخػيس ٓٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء ٝحٌُٟ ٣ظظق رؼي٣ٝٞحؿش  حُٔلَ ٣ّٞ ؽ٣َٞ ٖٓ ٓٞحؿٜش رؼي،  ٓظؼذ ػ٤َٔ

 .٣شؼَ حُؼ٤ًَ٤ٔق إٔ طظو٤َ حلإٔ  ٣ٌٝٔ٘ي حُٔلظِٔش  حُِـشٝ حُؼوخكش كٞحؿِ حٌٛ ا٠ُ قػأ ٛظٔخّ .ٝهِش حلإ

 .هيٓش حُؼٔلاءٖٓ  ٤ٔجشحُ ظـخٍدحُ ك٢ طًٌَ ػخ٤ُشُْٜ هيٍس  إٔ حُؼٔلاء ٠ٔ٘طلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 حُلـِ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ أٗض )ًٔٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء( ، ك٘يم طـ١َ ك٢ ٔ٘خهششٌٛس حُ

 .ك٢ حُل٘يم ٓظٞكَس ٛ٘خى ؿَف ، حُؼ٤َٔ حٌُٟ أؿَحٙ

  حُوخص ر٠؟""ٓخًح طؼ٢٘ ربٗٚ ٤ُْ ُي٠ٌ٣ حُلـِ  اٌؼ١ًّ:

  ”، لا ٣ٞؿي أ١ ٓـَ ػ٘ٚ ٛ٘خ ؟ ٤ُْ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٣ٌٖٔ إٔ أكؼِٚ  "كٔ٘خ   ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  ”(. ٛخ ٛٞ طؤ٤ًي حُلـِ حٌُٟ أٍِٓظٔٞٙ ٢ُ  "رخُطزغ ٣ٌٔ٘ي ! ) ٛٞ حلإٔ ؿخػذ كوخ   اٌؼ١ًّ:

حٌُؼ٤َ. حُؼ٤َٔ ، ٌُُي لا أٓظط٤غ إٔ أكؼَ  ٤ُْ ُي١ ٓـلاص ٓظطخروٚ ٛ٘خ ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  .حُظخ٠ُ ُٞ ٓٔلض

   .لا أٓظط٤غ إٔ أطيم ًُي اٌؼ١ًّ:
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حُٔؼِٞٓخص طـي إٔ طٔظط٤غ لا 10.4 0  

 
 

 

 اٌّٛلفرؾ١ًٍ
 
 
 

 



 اٌؼ١ًّ
 

 
 

 



ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 
 
 

 



 اٌؼ١ًّ
 

 



ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء

 

 

 



اٌؼ١ًّ
 

 
 

 



ِّضًخذِخ

 اٌؼّلاء
 

 

 طي٣ٍذ ػ٠ِٔ : لا طـي حُٔؼِٞٓخص

 ىحء ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ك٠ حُٔؼخٍ حُٔخرن؟ هْ رظل٤َِ حُٔٞهق ٝطزخىٍ حلأىٝحٍ أ٤ًق ٣ٌٔ٘ي طل٤ٖٔ 

(Role Play.)
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حُٔؼِٞٓخص طـي إٔ طٔظط٤غ لا 10.4 0  

رغٍغًرشر١تاٌغًّ-1

 "ٚا١ٌأطالإٌٙبَ :إٌغبػإٌبطػٍٝاٌزٟرؾفضٕ٘بنٔٛػبِْٓالأش١بء"

 أٔزٛٔٝسٚث١ٕض

 اٌٙذف:

ثٕٙب٠ٗ٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

 ألصٝلذسِٓإٌزبئظ رشر١ترغٍغًاٌغًّثشىًفؼبيٌٍؾصٛيػٍٝ

 أٗض  ، ك٢ حُٞحهغ.  ْؽِزٜ ظ٘ل٤ٌرُي  أٗٚ لا ٣ٔٔق وٍٞ ُْٜظُ هي طلظخؽ ، أك٤خٗخ   ٓغ حُؼٔلاء ػ٘ي حُظٞحطَ

 .٠ ِٓز ر٤خٕ لإػطخء ؼطَٓ

 : حُـَٔ حُظخ٤ُش ا٠ُُ٘٘ظَ 

  اٗ٘خ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼط٢ أٍهخّ طؼ٣َق حُؼٔلاء ػزَ حُٜخطق. اٜٗخ ػي ٤ٓخٓش حُشًَش " ” -0

  ، ك٘لٖ لا ٗؼط٢ أ١ أٍهخّ رطخهخص ح٣ُٜٞش ػزَ حُٜخطق" " ُلٔخ٣ش هظٞط٤ش ػٔلاث٘خ -1

 .حُـِٔش ٍٝحء ٔزذ حُٞؿ٤ٚطز٤ٖ حُا٣ـخر٤ش ٝ أكؼَ رخُظؤ٤ًي لأٜٗخ أًؼَ  طزيٝ حُـِٔش حُؼخ٤ٗش 

 ُ٘٘ظَ ا٠ُ ٓؼخٍ أهَ:

  ٣ظْ حلإكظلخظ رْٜ ؿ٤ٔؼخ  ك٢ ٓٔظٞىع " ، ٓوِٕٝ ك٢ حُٔوِٕأٟ  "ٗلٖ لا ٗزو٢  -0

، كبٗ٘خ ٗؼغ ًَ حُٔوِٕٝ ك٢ حُٔٔظٞىع  ولغ حُظٌخ٤ُق ُِؼٔلاءٗٝ "ُ٘ويّ هيٓخص ط٘خك٤ٔش كوخ   -1

  ٤ُْٝ ك٢ حُٔوِٕ."

حُو٤ْ ، كخٍٝ طلي٣ي  ِٓز٤ش ٓلظِٔش ؿِٔش ػ٘ي طوي٣ْ .حلأ٠ُٝ رٌؼ٤َ ٖٓ أكؼَش حُـِٔش حُؼخ٤ٗ ، َٓس أهَٟ

 :طًٌَ .رٔؼَكظٜخ ُِؼ٤َٔ ٝحُٔٔخف حلإ٣ـخر٤ش

 

 

ثٙبشبسحلُثبلإٌٍٚششوخٚاٌخذِبداٌخبصخاٌغٛأتالإ٠غبث١خإظٙشدائّبً 

 .اٌؼّلاءإٌٝصشاؽخً
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حُٔؼِٞٓخص طـي إٔ طٔظط٤غ لا 10.4 0  

 ِٙبساداٌٙبرف-6

 اٌٙذف:

٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:خثٕٙب٠

اٌّىبٌّبداٌٙبرف١خثؾشف١خاٌزؼبًِِغ

ٓخ ٣ـذ  ٣ؼَف ؿ٣ِ٣َخ  ٝ ك٢ ًُي ؿيح   ؿ٤ي٣ٌٕٞ حُزؼغ ٓ٘خ كـٖ ،  خٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤شر ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ

 شوظ٤ش حُشوض ٠ُا٣ؼٞى ، ٌٛح  ػخىس   ؿ٤َ ٓخٍس أٝ رزٔخؽش شٓلَؿ ٛخـي٣هي  هَحُزؼغ حلأٝ .حُو٤خّ رٚ

ٓٞؿٚ  ٝرؼؼٜخ حُٜٔخّ ٓٞؿٜش ٗلٞرؼغ حُ٘خّ حٕ  ريح٣ش حُيٍٝس ك٢ ًٔخ ٍأ٣ظْ. حٌُٔخُٔش ح١ٌُ ٣ظؼخَٓ ٓغ

حُٔلخىػخص  هي طـي حُٜٔخّ ٙحُٔٞؿٜٕٞ طـخأُٝجي  . طؼَف أ٣ؼخ  ربٜٗخ ٓٞؿش ٗلٞ حُ٘خّ( (خصؼلاهحُ ٗلٞ

رٌٜح  ك٢ حُٞحهغ ٤ُٔض حُٔلخىػخص حُٜخطل٤ش ،اٜٗخءٛخ ك٠ أَٓع ٝهض  لخٍٝطٝ شلَؿٓ أٝ ؿ٤َ ٓخٍس حُٜخطل٤ش

 .حُظؼخَٓ ٓؼٜخاٗٚ ٖٓ حَُٜٔ طـي ،  شحُظل٤لط٣َوش ػ٠ِ حُ ٓؼظخىح  رٔـَى إٔ طظزق ٝ حُظؼو٤ي

 

Aع١ٕبس٠ٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رذس٠تػٍّٝ:ػًّاٌّىبٌّبداٌٙبرف١خ

 ٝحُِٔز٤ش ٣ـخر٤شحُظلخص حلإُظوخؽ أىٗخٙ لإ َحؽ حُلٓظويّ اٝ حُٔيٍد حُظ٢ هيٜٓخ حُ٘شَس حطزغ حلإٍشخىحص ك٢

 ٖٓ حٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش
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حُٔؼِٞٓخص طـي إٔ طٔظط٤غ لا 10.4 0  

 Bع١ٕبس٠ٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ػٕذػًِّىبٌّبدخبسع١خ.........

 هْ رظؼ٣َق ٗلٔي. .0
 ػَف أْٓ شًَظي. .1
  .طظخٍٝػق ُٔخًح طوّٞ رخلإ .2
 ٓظٔخع ُي.ًي ٖٓ حُشوض حلأهَ ُي٣ٚ حُٞهض ُلإطؤ .3
  .آؼ٠ هيٓخ  ك٠ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص .4
  .هْ رلْٜ اٛظٔخٓخص حُؼٔلاء ٝهْ رظوي٣ْ كٍِٞ أٝ ريحثَ أٝهطٞحص ُِؼَٔ .5
 .ٝػق ُِؼ٤َٔ  ٓخ ٤ٓليع لاكوخ   .7
 أٓخٍ اًح ًخٕ حُؼ٤َٔ ٣َ٣ي ش٤جخ  أهَ. .1
  .ىع حُؼ٤َٔ ٠ٜ٘٣ حٌُٔخُٔش .9

 

خطٛادأسشبد٠خ
 طظخٍ ػ٘يٓخ طؼي رخلأطظخٍ.هْ رخلإ 

 حٌُٔخُٔش( طظخٍك٠ ٣ي٣ي هزَ ػَٔ حلإ آظِي ًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طلظخؿٜخ ، ػيحىهْ رخلإ( 

 .هْ ربٓظويحّ ٗزَس ٛخىثش طٞك٠ رخلأكظَحّ ؽٞحٍ حُٞهض 
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حلإٗظظخٍ ػ٠ِ حُٞػغ 1.6 0  

ٔزظبساٌٛظغػٍٝالإ1.6

ٌٛح  ًح ً٘ض طظؼخَٓ ٓغ، ا ٗظظخٍحلإ ٝػؼْٜ ػ٠ِ ا٠ُهي طلظخؽ  ، أك٤خٗخ   حُؼٔلاء ٓؼخُـش ؽِزخص ٖٓ أؿَ

 ٖٓ حَُٜٔ إٔ طظَى أ٣ؼخ   ٝٓغ ًُي كبٗٚ ٝٓلّٜٞ رخُ٘ٔزش ُِؼ٤َٔ  ًُي ٤ٌٕٓٞ ؿ٤ي ؿيح  كبٕ ،  رشٌَ طل٤ق

 طزخعا ٠ُاأٗض رزٔخؽش طلظخؽ ،  ٗظظخٍُلإ ٤ٓؼطَ لا ٣ؼَف ا٠ُ ٓظ٠ ًح ًخٕ حُِرٕٞاهخطش ٝ ٤ٓجخ   حٗطزخػخ  

 .ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُظل٤ق حُزوخء ُِظؤًي ٖٓ حُز٤ٔطشحلإٍشخىحص  ػيى ٖٓ

 ٗظظخٍ.٣ؼَف ُٔخًح ٓظوّٞ رٞػؼْٜ ػ٠ِ حلإ ىع حُؼ٤َٔ •
 ٗظظخٍ.ء ٌُْ ٖٓ حُٞهض ٓٞف طؼؼْٜ ػ٠ِ حلإأهزَ حُؼٔلا •
 ٗظظخٍ .حلإًٔ هزَ ٝػغ حُؼٔلاء ػ٠ِ حلإأؽِذ  •

 ظَ ا٠ُ طِي حُـِٔش:ُ٘٘

 "ُلظش ٝحكيس ٖٓ كؼِي" 

طظخٍ رويٓش حُؼٔلاء . حُٔشٌِش اٜٗخ لا َٔ ش٤ٞػخ  حُظ٠ هي طٔٔؼٜخ ػ٘ي حلإحُـ حُـِٔش حُٔخروش ٝحكيس ٖٓ أًؼَ

 طوزَى رخٌُؼ٤َ.

ٗظظخٍ ك٠ حُٔوخّ حلأٍٝ. ح ٝػؼ٠٘ ػ٠ِ حلإحُِلظش هي طٌٕٞ أؽٍٞ ٓٔخ طؼظوي ٝحُؼ٤َٔ هي ٣ظَُى  ٤ُظٔخءٍ ُٔخً

 ٣ٌٕٞ ًٛذ ٤ُـِذ ًٞد حُوٜٞس ٓؼلا !(.)ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ 

 ٣ٌٔ٘ي اػخكش رؼغ حُظلخط٤َ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: ، ٠ٌُ طلٖٔ ٌٛح

ُظلخط٤َ . َٛ ٠ٌ٘٘ٔ٣ ٝػؼي ، حُيهٍٞ ا٠ُ ح َ كٔخري٤، أكظخؽ ُزؼغ حُيهخثن ُظلٔ "ٓٔظَ رَحٕٝ    

 ٗظظخٍ؟"ػ٠ِ حلإ

 أٗض طـؼَ حُؼ٤َٔ ٓؼي ك٠ حُيحثَس ٝطظؤًي ٖٓ اْٜٗ ٣لٜٕٔٞ ٓخًح طلؼَ. ،ربػخكش حُظلخط٤َ 

اًح أٓظـَم ٓ٘ي حُٞهض أًؼَ ٓٔخ ٝػيص . أٗض رلخؿش ُِظل٤ٌَ ك٠  ا٤ُْٜ . ، أٗض رلخؿش ُِؼٞىس كوؾ طًٌَ

 حُِلظش حَُحٛ٘ش ٝػَع ريحثَ ك٠ كخُش اًح ُْ طٔظطغ كَ ٓشٌِش حُؼ٤َٔ.

 رؾ٠ًٛاٌّىبٌّخ1.6

 : ٗظظخٍ ٌُُي أطزغ حُوطٞحص حُظخ٤ُشٌخُٔش ٓشخرش ؿيح  ُِٞػغ ػ٠ِ حلإطل٣َٞ حُٔ

     .أهزَْٛ ُٖٔ ٓظوّٞ رظل٣ِٞٚ .0

     .ٝػق ُٔخًح ؟ .1

  .ٝػق ٓخ ٣ؼَكٚ حُٔظظَ حُـي٣ي .2

    .أؽِذ حلإًٕ .3

  .ـي آظـخرش )اهظ٤خٍٟ(٣ٝػق ٓخًح ٤ٓليع اًح ُْ  .4

 . اػط٠ ٍهْ حُٜخطق )اهظ٤خٍٟ( .5

 . هْ رظل٣َٞ حٌُٔخُٔش ) اهظ٤خٍٟ( .7

ِضبي:

حُيكغ .َٛ ٌٛح أ٣ٍي إٔ أكُٞي ُؤْ حُٔلخٓزش ُي٣٘خ ٠ٌُ ٣ٔظط٤ؼٞح ٓزخشَس ػ٤ِٔش  ":ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء

  "ٓ٘خٓذ؟

 رخُظؤ٤ًي : حُؼ٤َٔ

   "ٓٞهلي ُْٜ ٠ٌُ ٣ٔظط٤ؼٞح ٓزخشَس ػ٤ِٔش حُيكغ رشٌَ ٤ِْٓ "ٓؤهّٞ رظٞػ٤ق ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء:
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حٌُٔخُٔش طل٣َٞ 2.6 0  

 ؿ٤ي .أشٌَى": "حُؼ٤َٔ

 ، ٓخهّٞ رظل٣ِٞي ا٤ُٚ حلإٔ" أٝى" ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء:

 ٓظظَ()ؿ٤َ حُو٤خٍ 

طظخٍ َٓس أهَٟ ٝأٓخٍ ػ٠ِ ؿ٤ٖ هْ رخلإ ، ٗظظخٍ ٓؼْٜطٔظط٤غ حلإُؼٔلاء : " اًح ً٘ض لا ٓٔؼَ هيٓش ح

 ٝٓخهزَى ٓخ حٌُٟ ٓلؼِٚ ك٠ حُوطٞس حُظخ٤ُش".

 حُو٤خٍ )ٍهْ حُٜخطق(

 ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء : "ٛخ ٛٞ ٍهْ حُٜخطق حٌُٟ  ط٣َيس ُِٞطٍٞ ا٠ُ هْٔ حُلٔخرخص ".

رٔخ إٔ حُؼ٤َٔ ٣ؼَف ٓخًح طلؼَ ٝأٗض هي ،  حُـِء حُل٤ٟٞ ٛ٘خ ٛٞ إٔ طـؼَ حُؼ٤َٔ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٔخ طلؼِٚ

اًح أٗض  ، هَٟ ٤ٓليع ػ٘ي طٞحطِْٜ ٓغ حُطَف حلأٓظؤًٕ ْٜٓ٘ هزَ طل٣ِْٜٞ ْٝٛ ٣ؼَكٕٞ ٓخ حٌُهٔض رخلإ

 هٔض رخُظؼخَٓ ٓغ حٌُٔخُٔش رشٌَ اكظَحك٠. 
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حٌُٔخُٔش طل٣َٞ 2.6 0  

 

 ٌٓظزٜخ ػ٠ِٓٞؿٞىس  يظ٤ُِٓ ضَف ٓخ اًح ًخٗؼط .أٗض لآوظِق ك٢ هْٔي ظ٤ُِِٓ ٤َحُؼٔ طل٣َٞ طلظخؽ ا٠ُ

 .ػ٤ِٔي أ١ ش٢ء ػٖ لا ٣ؼَف٤ُِٓي ٝ

 

 

 

 

ىه٤وش ٝحكيس  ٌٝٛح هي ٣ٔظـَمحُظ٠ هيٜٓخ ُي حُؼ٤َٔ ٖٓ ٓي٣َى  حُٔؼِٞٓخص كٍٞٓظؼلاّ حلإ ا٠ُ طلظخؽ أٗض

 .ٓي٣َى حُظٞطَ ا٠ُ ياًح ًخٕ ٣ٌٔ٘ كوؾ

 

 

 

 

 

 

 

 :ُِـِٔش حُظخ٤ُش ٝطوظِق ػٔخ هي ًًَ أػلاٙ ري٤ِ٣ٖ هظَفا

 كؼِي""ُلظش ٝحكيس ٖٓ 

0. 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

ٗظظخٍطي٣ٍذ ػ٠ِٔ: حُٞػغ ػ٠ِ حلإ  

ٓظـخرظي ٝهْ رٔ٘خهشظٜخ ارخُ٘ظَ ا٠ُ حُلخلاص حُظخ٤ُش ٝىٍحٓظٜخ. ٤ًق ٣ٌٔ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ًَ كخُش ؟ أًظذ 

 ٓغ حُٔـٔٞػش  
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حٌُٔخُٔش طل٣َٞ 2.6 0  

 ٌغخاٌغغذ-4

 ٌُغز١ٓ،ٌغخاٌغغذٚالأٔغ١ٍض٠خ""أرىٍ

ِبٜٚعذ،ِّضٍخأِش٠ى١خ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠ٗ٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

لشاءحٚرفغ١شإشبسادٌغخاٌغغذٚإعزخذاِٙبٌىٝرؼضصِٙبساداٌزٛاصًٌذ٠ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػ١ٍٗ.ذس٠تػٍّٝ:اٌزٜرشاِٖ٘ٛبرؾصًر

 ٓلَ .َ طٍٞس  ك٠ حُٔ٘طوش حُٔٞؿٞىس رخلأٗطزخػخطي حلأ٠ُٝ ػٖ ًاٍشخىحص حُٔيٍد ٝهْ رظٔـ٤َ اأطزغ 
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حلأ٠ُٝ حلإٗطزخػخص 1.7 0  

ٔطجبػبدالأٌٚٝالإ1.4

 ا٤ُٜخ أٗظزٚ .ٗطزخػخص حلأ٠ُٝخلإر ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ كخٓٔش حُٔٞحػ٤غ حُظخ٤ُش ، حُظي٣ٍزخص ك٢ ًٔخ ٍأ٣ظْ

 .ٌٛح حُلظَ  ر٣ِٔي ٖٓ حُظلظ٤َ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞػٞػخص ٤ٓٝظْ طـط٤ش أهظ٠ هيٍ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ُِلظٍٞ ػ٠ِ

  (.، حُظٍٞس حُؼخٓش حُظٍٜٞ ، حُٔلارْ) حُٔظَٜ •
 .طؼخر٤َ حُٞؿٚ •
  .ٝػؼ٤ش حُـٔي ٝحُلًَش •
  .حُظٞحطَ رخُؼ٤ٖ •

٠ّبءادلإا1.4

كْٜ ُـش حُـٔي إ أهَ.  ح  ٗطزخػ٘خ ػٖ حُ٘خّ ر٤٘ٔخ حُلي٣غ ٣شٌَ ؿِءآٖ  ح  ًز٤َ حُـٔي طشٌَ ؿِء  ُـش 

ص طل٤َٔٛخ ، ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ كْٜ ٝطوي٣َ ٤ًق طؼَٔ ػوٍٞ حلأه٣َٖ . اٜٗخ أ٣ؼخ  طٔٔق ُ٘خ رؤٕ حٝطط٣َٞ ٜٓخٍ

 .  حلأه٣َٖ شخٍحص ؿٔيٗخ ٝكْٜ ٤ًق ٣ظظٍٞٗخ إٌٗٞ ػ٠ِ ىح٣ٍش رًِٔٞ٘خ ٝ

، ُـش حُـٔي طٔض ىٍحٓظٜخ رشٌَ ٌٓؼق . ٛ٘خ ٓٞف ٗ٘خهش رؼغ  أٓخ٠ٓ ٖٓ حُظٞحطَ حُـ٤َ ُلظ٠ ًٌٕٔٞ

٤ًي ٓظ٣ٞي كَطظي ك٠ حُ٘ـخف ٓٞحء ػ٠ِ حُـخٗذ حُؼ٠ِٔ أٝ ظؤحلأؿِحء حُٜخٓش ٖٓ ُـش حُـٔي ٝحُظ٠ رخُ

 حُشوظ٠.

ٓـٔٞػش حُلًَخص ٓظليس  ص أٝػ٘وٞى حُلًَخ أ. أهَٚهْ رظل٤َٔ ُـش حُـٔي ك٠ ٤ٓخم ٓخ طْ هُٞ طًٌَ، ىحثٔخ  

شخٍحص حُِلظ٤ش لأكؼَ حُ٘ظخثؾ . لا طز٠٘ كٌٔي ػ٠ِ اشخٍس ٝحكيس أريح  لإ هطَ إٔ طوط٠ء ك٠ ٓغ حلإ

 ٣ظزغ ًُي اكَحؽ ًز٤َ .  ٣ئىٟ إٔطل٤َٔ حُ٘ظ٤ـش 

 اٌؼ١ٓ٘ٝ ع١ذحإإرغبعؽذلخ ػ٘خء ٓؼظْ حُٞهض ك٠ حُ٘ظَ ُٞؿٚ حُ٘خّ أرٔخ أٗ٘خ ٗوؼ٠  :شبسح

ه٣َٖ ْٜٓ ُٔٔخػيط٘خ ك٠ هَحءس أكٌخٍ حلإٔ كًَش حُؼ٤ٖ أطزلض ؿِء ب، كحُظٞحطَ حُِلظ٠ 

حُؼو٠ِ ٝحلأٍػخء . ػ٠ِ ُظلل٤ِ ٝحٝٓلاكظش طٞؿْٜٜ. اطٔخع كيهش حُؼ٤ٖ ٠ٛ اشخٍس ُلأػخٍس 

 حُشٌٞى ٝػيّ هزٍٞ حُلي٣غ.ٝ  هَ ػ٤ن كيهش حُؼ٤ٖ أػ٘خء حُلي٣غ ٣ش٤َ ُلأٛظٔخّحُـخٗذ حلأ

 
 

 ٍكغ كٞحؿزي ُـِء ٖٓ حُؼخ٤ٗش ػ٘ي طل٤ش شوض ٓخ ، ٤ٓظَٜ ُْٜ أٗي  :َؽٛاعتاٌؼ١ٓاأعزخذ

٣ظخٍ ٍٓخُظي رٞػٞف ظٔخّ ُٞؿٜي ، ٓٔخ ٣ؼط٤ي حُلَطش لإٓؼ٤ي َُإ٣ظْٜ. أ٣ؼخ  ٣ـٌد حلأٛ

 ٝكؼخ٤ُش أًؼَ.

 ػب١ٌ ٠ذ٠ه ك٠ طٞط٤َ  ٖٓظويحّ ح٤ُيىاحُـخىس ٝ ٍرٔخ هي ٓٔؼض ػٖ هٞس حُٔظخكلش :خأعؼً

حُٔلخىػش  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٓٔخ ٣ظؼِن رخلأ٣يٟ ػ٘يٓخ ٗؤط٠ ُِظٞحطَ حُ٘خؿق . ػ٠ِ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػَٔ ٓظخكلش ؿخىس هي لا ٣ُٞي ىحثٔخ  ٓشخػَ ا٣ـخ٣زش؟ حُٔظخكلش حُو٣ٞش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طزؼي 

ش ح٤ُي شخٍس ُلأٗلظخف ٝحلأٓخٗش ر٤٘ٔخ ٍحكا٤ي حُٔلظٞكش خَٓ ٓؼي .ٍحكش حُؼ٤ُٓلاطي أٝ حُؼٔلاء ػٖ حُظ

 
 ؽّشاٌشفبٖلأس٠فٍْٛ

حُو٤خّ رٜخ ػ٘ي  ر٤ِرخٍرَح ٝ ألإهخّ رٜخ  حُزلٞع حُظ٢ ك٠ رشٌَ ؿ٤َٔ طٔخع كيهش حُؼ٤ٖأ أػَ طـ٠ِ

 .أكَٔ حُشلخٙ ٣ٍل٣ِِٕٞخىس حُٔز٤ؼخص ٖٓ ُ

ُوي هخٓٞح رظ٤ٓٞغ كيهش حُؼ٤ٖ ط٘خػ٤خ  ُِ٘ٔخًؽ حُظ٠ طؼغ أكَٔ حُشلخٙ ك٠ حُ٘شَحص حُيػخث٤ش ، ُوي 

 %34لاكظٞح إٔ طـ٤٤َ ٝك٤ي ٓؼَ أطٔخع كيهش حُؼ٤ٖ أىٟ ٣ُِخىس حُٔز٤ؼخص رـ 

   ٣زيٝ أٗ٘خ ٗلذ كيهخص حلأػ٤ٖ حُٔظٔؼش ،رشيس!.
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 حلإ٣ٔخءحص 2.7 0

٣خى٣ْٜ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٜٓظٕٔٞ أٗـلام ٝح٣َُٔش. حُ٘خّ طظَٜ ٍحكش حُٔـِوش ٣ٌٖٔ إٔ طٞك٠ رخلإ

ٓزخد ٓ٘طو٤ش .ر٤٘ٔخ ٣ولٕٞ أ٣ي٣ْٜ لأظٜخٍ ػيّ أرخُٔلخىػش أٝػ٘يٓخ ٣ؼطٕٞ ٗظ٤لش طخىهش ٝ

 أٛظٔخْٜٓ أٝ لأهلخء أهطخثْٜ. 

 رلخع حُؼ٤ِٔش أػزظض إٔ حلأرظٔخٓش ٓؼي٣ش. ٌٛح ٣َؿغ ُويٍس حُؼوَ ػ٠ِ حلأ :لأثزغبِخأعزخذَلٛحا

ػ٘ي حُٔٞحهق حُـي٣يس ُظ٣ِي  ٣ـخ٣زش حٌُٟ ٣ٔززٜخ حلأرظٔخّ هخطش  طؼخر٤َ حُٞؿٚ كٍٞح  . حُز٤جش حلإ ػٌْ

ٖٓ كَص حُ٘ـخف ٌَُ حلأؽَحف حُٔشخًٍش. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ٓؼَكش حلأرظٔخٓخص حُِحثلش 

٣ؤط٠ ػ٠ِ ٗلْ هيّ حُٔٔخٝحس . ط٤٤ِٔ ٗٞع حلأرظٔخٓش ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ كْٜ أكٌخٍ ٝطٞؿٜخص حُ٘خّ  

شخٍحص ٝػٞكخ  ٖٓ أًؼَ حلإًٔخ ٛٞ ٓٞػن ؿ٤يح  . ٝحكيس  رشٌَ أكؼَ ٝطو٤٤ْ ٤ًق ٓظظؼخَٓ ٓؼْٜ .

٠ٛٝ ػ٘يٓخ لا طزظْٔ حُؼ٤٘٤ٖ ، هي ٣لَٔ حُشوض ارظٔخٓش ػ٣َؼش ػ٠ِ  شػ٠ِ حلأرظٔخٓش حُِحثل

لا ٝحػ٤خ   ؤأٝ ٝؿٜٜخ ٌُٖٝ حُؼ٤٘٤ٖ طؼٌْ هظش ٓوظِلش . ٌٛح لإٔ ك٠ حلأرظٔخٓش حلأط٤ِش ط٘شٝؿٜٚ 

 حثلش حُؼ٤ٖ لا طظلَى.ػٖ حُؼوَ حٌُٟ ٣ـ٤َ ٖٓ حُؼؼلاص كٍٞ حُؼ٤٘٤ٖ . ك٠ حلأرظٔخٓش حُِ

 شخٍحص ٗزَس حُظٞص حُٞحػوش ُٜخ أػَ ػوْ ػ٠ِ حُٔٔظوزَ ، ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حلإ :لُثزٛص١ًصمزه

ه٘خع ا. رظ٘غ ٗزَس ٝحػوش ، ًُي ٣ـؼَ ٖٓ حَُٜٔ  حُظ٠ ِٗظوطٜخ ٝحُظ٠ طوزَٗخ ػٖ ػوش حُٔظٌِْ

رٔـَى إٔ ٣ظيم  َس .ٓظويحٜٓخ رٌؼاهَ رؤٗي ػ٠ِ طٞحد . ًٖ كٌٍح  كظ٠ لا ط٠ٔء حُشوض حلأ

٣ٔخٕ ري ْٜٗ ٤ٓظٞهلٕٞ ػٖ حلإب. كؤٗي طظل٠ِ رخُظوش ٓٞحء ً٘ض ػ٠ِ طٞحد أٝ ػ٠ِ هطأحُ٘خّ 

 كظ٠ ُٝٞ ً٘ض طخىهخ . 
، حلأرظٔخٓش  ، ؿؼَ حُـٔي ٓ٘لظلخ  أٓؼِش ػٖ ا٣ٔخءحص حُؼوش ٠ٛ اٗظظخد حُـٔي ، حلأٍؿَ حُٔوظٞكش 

 ٝحُشؼٍٞ رخُلوَ.

 ٤َٓ حُـٔي ر٤٘ي ٝر٤ْٜ٘ .اًح  ػ٘يٓخ طظليع ٓغ شوض أهَ لاكع :أعزخذَرٛعٗ)١ًِ(اٌغغذ

ٕ ري ، اًح ًخٕ ؿٔيْٛ  ٓٞؿٚ رؼ٤يح  ػ٘ي كٌٜح ٣ؼ٠٘ ٞٔظًخٕ ؿٔيْٛ ٓٞؿش ح٤ُي ٌٛح ٣ؼ٠٘ اْٜٗ ٣ٜ

. ٓٔخ  حُٔوَؽرخد ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٌٖٓٔ كيٝػش إٔ ٣ٌٕٞ ؿٔيْٛ ٓٞؿٚ ٗخك٤ش  أاْٜٗ ؿ٤َ ٜٓظٕٔٞ .أٓٞ

ٓظـلاٍ ٤َٓ إ ٣ـخىٍٝح رٔـَى إٔ طظخف ُْٜ حُلَطش . ٣ٌٔ٘ي أْٜٗ ٣َ٣يٕٝ أ ٣ش٤َ ك٠ حُؼخىس ،

طـخس حُشوض حٌُٟ طظليع ٓؼٚ . أٗض ططَٜ ُٚ أٗي ٜٓظْ  حُـٔي ُظخُلي أ٣ؼخ . رؤٕ طٞؿش ؿٔيى

 رٔخ ٤ٓوُٞٚ ٝحٗض لا طٔٔغ ريحكغ حُٔـخِٓش .

 ك٠ٔ ٗل٠ٔ أ.٠ٛ طؼ٠٘ ا٠ٗ ُـٚ حُـٔي حُٔـِوش ىكخػ٤ش  :ؽخِمبثًاٌّغٍمخٛلاؽعٌغٗاٌغغذاٌّفز

ػظوي اٗي ػيٝح٠ٗ .ُـش حُـٔي حُٔـِوش طٔؼَ ربٗؼوخى حٌٍُحػ٤ٖ أٝ ٓغ اٗؼوخى حَُؿ٤ِٖ . أٖٓ حُٜـّٞ ٝ

ُـش حُـٔي حُٔ٘لظلش ٠ٛ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حلأؿِحء حُلٔخٓش ٖٓ حُـٔي ؿ٤َ ٓل٤ٔش )ٓؼَ حُزطٖ 

 ٝحُظيٍ ٝٓ٘طوش حُلٞع( ٠ٛ طؼ٠٘ إ حُشوض ٣لزي ٣ٝظوٌى طي٣وخ . 
ٓظَحكش حُـيحء ُِشًَش ًِٜخ( ٣ظوٌٕٝ ا٣ٌٕٞ حُ٘خّ ك٠ ٝؿٞى ؿَرخء )ٓؼَ ٝهض ك٠ حُؼخىس ػ٘يٓخ 

 .ػزخص أٗلْٜٔ ٝاػزخص اْٜٗ ٣ٔظلوٕٞ حُؼوشاًٍع ٓ٘ؼويس . ْٛ ٣٘ظظَٕٝ ٖٓ حلأه٣َٖ ؤٝهلش ىكخػ٤ش ر

 ٗلٖ ٗلَٔ حُويٍس ػ٠ِ ٓظخرؼش حلأش٤خء ٝىحثٔخ  ٜٗظْ رخُظـ٤َ ك٠ حُظٍٞ حُظ٠ :ثجؼطاٌؾشوخلُ

ٗٚ هي٣ٔخ  ًِٔخ حٓظطؼ٘خ ًشق حُٜٔخؿْ أٝ ء ًُي ، لأأٓزخد طط٣ٍٞش ٝحػلش ٍٝح َٗحٛخ. ٛ٘خى

شَ ٌُٜح حُظطٍٞ ٛٞ أٗ٘خ ٗوّٞ أكؼَ. حُظؤػ٤َ حُـ٤َ ٓزخ س٘خ ك٠ حُ٘ـخظحُل٣َٔش أهَد ًِٔخ ًخٗض كَط

 ٗظزخس لأٟ ش٠ء ٣ظلَى .رخلإ
 :مز٠ٓ١عزخذاَرٌهثطشإ٠ّىٕه

حُش٠ء. اًح حٍىص إٔ  ٙرؼَٔ كًَش ك٠ ٗلْ اطـخٍىص ؿذ اٗظزخٙ شوض ٓخ ُش٠ء ٓخ . هْ أاًح 

ٓظويّ حُلًَش ُـٌد اٗظزخٛٚ ٖٓ آٖ حُ٘ظَ ٌُِظ٤ذ حُٔٞؿٞى أٓخٓي .  ٤ُي ريلا  أ٣٘ظَ حُشوض 

لا طوغ ػل٤ش ُِلًَخص حُظ٠ أُٜخء، كخٍٝ اًح ًخٕ ٖٓ حُْٜٔ ػيّ حلإ حٍُٞم ُؼ٤٘٤ي . ك٠ حُٔوخرَ ،

ًِٝ٘خ  ٙٗظزخؤط٠ حلأَٓ ُؼَٔ كًَخص طظَف حلإ٣ظ٘ؼٜخ حلأه٣َٖ . حُٔلَس ْٛ حلأكؼَ ػ٘يٓخ ٣

 . كؼخلا   ٣ٌٕٞ ٌٛحٗيٍى ًْ 
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٣ٔخءحص . ػ٘يٓخ ٣ؤط٠ حلأَٓ ٌٌُِد ، ٣زيٝ أٗ٘خ ٗظيٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ اشخٍحص ُـش حُـٔي. اًح كَٔص أًظشق حلإ

٣ٔخءحص س ػٖ حُشوض حٌُٟ طظليع ح٤ُٚ . حلإٓخص ٓل٤يٞا٠ُ ٓؼِ طوٞىىرشٌَ طل٤ق ، ك٤ٌٜٔ٘خ ؿ٤ٔؼخ  إٔ 

 : ٣ٔخءحص حُظ٠ طيٍ ػ٠ِ حٌٌُد٠ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ أشَٜ حلإحُظخ٤ُش 

o ٖكي حُؼ٤.  
o ْطـط٤ش حُل.  
o حلأٗق ُْٔ. 
o كي حُؼ٘ن. 
o ًٕؿٌد حلأ.  
o ؿٌف ح٤ُخهش.  
o  ْٞحٓطش حلأطخرغرُْٔ حُل.  
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ٓؼيحء حُـ٤َ حُؼٔلاء ٓغ حُظؼخَٓ ٓزخىٟء 1.8 0  

 اٌزؼبًِِغاٌشىٜٛ-4

ٚرجٙشن،إراوٕذِزعب٠كأٚغبظتإٌبط"أٔزظشفزشحوبف١خٚعٛفرفأعبن

فأٔذفمػٌُرؼط١ُٙاٌٛلذوبفٝ" ُِٕٙ

عْٛعٕٛدٜ

 اٌٙذف:

 ثٕٙب٠ٗ٘زااٌفصًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

إداسحٚرٙذئخاٌزؼبِلاداٌغ١شاٌّش٠ؾخِغاٌؼّلاءٚاٌشدثؾشف١خػٍٝأِٞشبوً

  فٝؽبيظٙٛس٘ب

ِجبدٜءاٌزؼبًِِغاٌؼّلاءاٌغ١شعؼذاء1.4

لا ٣ْٜ ٓويحٍ حُـٜي حٌُٟ طزٌُٚ ك٠ شًَظي ، ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ىحثٔخ  رؼغ حُؼٔلاء ح٣ٌُِٖ ٤ٌٕٓٞٗٞ ؿ٤َ ٓؼيحء 

ه٣َٖ رٔخ هي ٣وزَٝح حلأ  ءرَ حلأٓٞ ،رخُويٓش حُظ٠ طويٜٓخ . ٛٞلاء حُؼٔلاء ٣زلؼٕٞ ػٖ أٟ كَطش ُظًَي 

 ٣زيٝ ُْٜ ٖٓ طوظ٤َ ك٠ هيٓخطي حُظ٠ طويٜٓخ.

ؼخَٓ ٓغ حُؼٔلاء حُـ٤َ ٓؼيحء أٗض رلخؿش ا٠ُ اطزخع ػيى ٖٓ حُٔزخىٟء ػ٘ي حُظ ًٔٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء ،

 حُؼخٓش .

ٓٞهق حُؼ٤َٔ ٝحُظظَف ٝكوخ  ٌُُي. كخكع ػ٠ِ ٛيٝثي ٝلا طؤهٌ  ٌٛس حُٔزخىٟء حُؼخٓش ٓظٔخػيى ػ٠ِ كْٜ

 ػخَٓ حُٔٞػٞع ك٠ اؽخٍ حُؼَٔ ًَٝ ش٠ء ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ . ، حلأَٓ رشٌَ شوظ٠ 

 

 . حُؼ٤َٔ لاري: ٖٛخ ٠ٛ رؼغ حُٔزخىٟء حلأٓخ٤ٓش ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُؼٔلاء حُشخ٤ً

  ُلظَّإٔ ٣. 

 ئهٌ رـي٣شإٔ ٣.  

 ٓشخًِٚ ٤ٓظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخإٔ  ُٚ ظَٜإٔ ط. 

 هطٞحص حُلَ ُٚ. أإٔ طوّٞ رخُؼَٔ ٝطزي 

 ؿؼِٚ ٣طٔجٖ إٔ حُٔشٌِش ُٖ طليع َٓس أهَٟ.ا 

 ًٖ .ٚٓظؼخؽلخ  ٓؼ   

 
شىٜٛع١ذح؟ً٘اٌ  

ىحثٔخ  ارلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ ػٔلاثي ُٝرخث٘ي . شًَظي ٣ـذ إٔ طَكذ رخُشٌٟٞ 

ٝأٗض ٣ـذ إٔ طشـغ  ؽخهْ حُٔٞظل٤ٖ ُِٔئحٍ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔلاكظخص . ٤ُْ كوؾ لإٔ حُٔؼِٞٓخص 

 طِٝىى رخُظل٤ٔ٘خص حُٔلظِٔش ٌُٖٝ ُز٘خء ػلاهش ٓغ حُؼٔلاء.

إٔ حُؼٔلاء ٣ظزلٕٞ أًؼَ ٝلاءح  رؼي كَ شٌٞحْٛ  رشٌَ َٓػ٠ ُْٜ ٓٔخ ًخٗٞح هزَ  حلأرلخع أظَٜص

حُشٌٟٞ . حُشٌخٟٝ ك٠ حُؼخىس ٗخىٍس ٝطٌِلش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ أهَ رٌؼَ ٖٓ ٌٓٔذ حلأكظلخظ رؼ٤َٔ ًٝ ٝلاء 

 word-of-mouthُشًَظي ًٌُٝي أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُظ٣ٞٔن ػزَ حلأكخى٣غ حُظ٠ ٣وُٜٞخ حُؼٔلاء )

advertisement) 
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حُطِذ طِز٤ش ػ٠ِ هخىٍ ؿ٤َ 2.8 0  

أًؼَ ٝهْ ربػخكظٜخ ُِوخثٔش. اؽزغ حُوخثٔش ٝهْ ٤َ حُؼَٔ ك٠ شًَظي ٤ٔظكٌَ ك٠ أش٤خء أًؼَ طلي٣يح  ٝطظؼِن ر

 رظؼ٤ِوٜخ ػ٠ِ حُلخثؾ ًظًٌَس ُي.

غ١شلبدسػٍٝرٍج١خاٌطٍت1.4

"لا". ػ٠ِ حَُؿْ هي ٣ٌٕٞ ُي٣ي أٓزخد ٓ٘طو٤ش ُوٍٞ ك٠ رؼغ حلأك٤خٕ هي طؼطَ ُؼيّ طِز٤ش ؽِذ حُؼ٤َٔ .

ُظٞط٤َ حَُٓخُش رط٣َوش  ٌُُي  أٗض رلخؿش  ،ٕ حُ٘خّ لا طلذ إٔ طٔٔغ ًِٔش "لا" ا، حُٔشٌِش  ٖٓ ٌٛح

ك٠ حلأٓخّ أٗض ط٣َي إٔ طوٍٞ لا ٌُٖٝ أ٣ؼخ  ٓٔخػيس حُؼ٤َٔ رٞػغ  ، طـ٘ذ رٜخ ػٔلاثي حُشؼٍٞ رخُؼ٤ن

  ٤ٓويٍ ؿٜيى ُٔٔخػيطٚ.ٗلٔي ك٠ ٌٓخٗٚ . رٌٜس حُط٣َوش حُؼ٤َٔ ٤ٓلْٜ ٤ٓخٓش حُشًَش ٝ
 

 أطزغ طِي حُوطٞحص :،"لاثشىًٔبػُغ١شؽبد"ُظٞط٤َ 
 

 ٌٛح ٛٞ ؿٞحري حُٔ٘طو٠. ، ٓويٓخ  هَ لا ٝٝػق أٓزخري  : هيّ حلأٓزخد •

 طؼخؽق ٓغ حُؼ٤َٔ لإظٜخٍ أٗي طٜظْ رٚ.: هيّ طؼخؽق •

حُؼ٤َٔ إٔ ٛ٘خى ؽ٣َوش ش ٠ٌُ ٣شؼَ ِ، كخٍٝ إٔ طـي كٍِٞ ري٣ ٠ٌُ طؼزض أٗي طٜظْ كؼلا  : هيّ ريحثَ •

 ٕ حُؼ٤َٔ ؿ٤٤َ ٓظَٝى ُٞكيٙ.اٌٛٙ هطٞس ٛخٓش ؿيح  أٗض طلظخؽ ُِظؤًي ٖٓ  ، ُلَ حُٔٞهق
 

 ُ٘٘ظَ ُِٔٞهق حُظخ٠ُ: ،ٓؼخٍ ُظٞػ٤ق ًُي رشٌَ أكؼَ 
 

 لا ٣ٌٔ٘ي ٝػغ حُؼ٤َٔ ػ٘ي ٓظلق حُشؼَ حٌُٟ ٣وظخٍٙ ًٔخ إٔ شًَظي حُوخطش رظ٤٣ِٖ حُشؼَ ُي٣ٜخ"

 " أٝلا  ٣ويّ أٝلا٤ٓخٓش  ٖٓ ٣ؤط٢ 
 

 :ُوٍٞ "لا"  أطزغ ٌٛس حُوطٞحص
  

أهش٠ اٗ٘خ لا ٗٔظط٤غ طؼ٤٤ٖ ٣ِٖٓ شؼَ ٓليى ٌَُ ػ٤َٔ لإٗ٘خ ُي٣٘خ ٤ٓخٓش ُويٓش 

  حُؼٔلاء ػ٠ِ أٓخّ ٝهض ٝطُْٜٞ


 حلأٓزخد

 ءٗلٖ ٣َٗي إٔ ٌٕٗٞ ٓ٘ظل٤ٖ ، كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ اٍػخء ؿ٤ٔغ حُؼٔلا، ِي ُأٓق 

 

 حُظؼخؽق

كوخ  إٔ ٣وّٞ ؿٕٞ رخُؼَٔ ٓؼي ، ُي٣٘خ حُٞهض حُٔوظض ُِلـُٞحص ٣ّٞ اًح ً٘ض ط٣َي 

حُٔزض. هي ٣ٌِلي أًؼَ ه٤ِلا  ٌُٖٝ ٌٛح ٛٞ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٌٔ٘٘خ  ك٤ٚ كـِ ٣ِٖٓ 

 ٓليى ُي. َٛ ط٣َي إٔ طلؼَ ًُي؟



 حُزيحثَ
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لا" هٍٞ:  طي٣ٍذ 3.8 0 " 

لٛي"لا"رذس٠ت:1.4

 

 

 حُٔٞهق  لا طٔظط٤غ ر٤غ ٌَٓٔ ؿٌحث٠ ُِؼ٤َٔ كظ٠ ٣وّٞ رَٔء آظز٤خٕ ؽز٠ شخَٓ. -0

 

 
 حلأٓزخد

 

 حُظؼخؽق  

 حُزيحثَ 

لا طٔظط٤غ إٔ طؼط٠ ٓؼِٞٓخص ٣َٓش ػٖ ٣َٓغ ك٠ ٓٔظشل٠ ، كظ٠ ُٝٞ  -1

 ًخٕ حُٔظظَ ه٣َذ ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ.

 حُٔٞهق

 حلأٓزخد 

 حُظؼخؽق 

 حُزيحثَ  

 حُٔٞهق   .لا طٔظط٤غ إٔ طََٓ حُٔ٘ظـخص رخُز٣َي هزَ إٔ طٔظِْ أَٓ حُشَحء -2

 حلأٓزخد 

 حُظؼخؽق 

 
 حُزيحثَ

 

 طي٣ٍذ ػ٠ِٔ :إٔ طوٍٞ "لا"

 ٓظويّ ٗظخّ حُؼلاع هطٞحص ًٔخ طْ ٝطلٚآخًح ٓظوٍٞ ُِؼ٤َٔ ؟  ،ُ٘٘ظَ ا٠ُ حُٔٞحهق حُظخ٤ُش 
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 حُظلي٣خص 4.8 0

 اٌزؾذ٠بد1.4

طوّٞ طلظخؽ ا٠ُ إٔ  ، ٖٓ حُظلي٣خص حُؼي٣ي ٖٓ أٗٞحع ٓوظِلش َُِى ػ٠ِ، طلظخؽ  ٓغ حُؼٔلاء ػ٘ي حُظؼخَٓ

اًح ًخٕ  ، ٓظطِزخص هخطش أٝكظ٤خؿخص اطِز٤ش ًٌُي حُلخلاص ٝ ٓؼ٤٘ش ٖٓ لأٗٞحع ؿخرخصحلإ ربػيحى رؼغ

 .هؼخ٣خْٛكْٜ ٝٓؼخُـش ػِٔي ٛٞ  ، ٌُُي ٓزذ ٝؿ٤ٚ ٍرٔخ ُي٣ٚ ش٢ء ٓخ ػٖ خ  ٤ُْ ٍحػ٤ حُؼ٤َٔ

 
 

 حُظليٟ حلأٓظـخرش 

 
 

 أٗض لا طؼَف حلإؿخرش ػ٠ِ ٓئحٍ حُؼ٤َٔ 

  

 
 

 ٣ـذ إٔ طوٍٞ لأ ُطِذ حُؼ٤َٔ 

  

 ٗظخّ حٌُٔز٤ٞطَ رط٠ء ؿيح  ٝحُؼ٤َٔ ريأ ٣لوي طزَٙ  

 
 حُؼ٤َٔ ؿخػذ طٔخٓخ  ىٕٝ ٓزذ ٓليى 

 

 
اػطخثي حُؼ٤َٔ ٓظَىى أٝ ٣َكغ ٍكؼخ  ط٣َلخ  

  ًَ ٓخ طلظخؿٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص

 

 حُؼ٤َٔ لا ٣ٞحكن ػ٠ِ ٓخ طوٍٞ  

 ٔطخُذ ًؼ٤َ حُحُؼ٤َٔ  

 
أكؼَ أٝ  حُؼ٤َٔ ٣ؼظوي إٔ ٓ٘خك٤ٔي ُي٣ْٜ ٓ٘ظـخص

   إ ػَٝػْٜ ٓ٘خٓزش أًؼَ

 حُظلي٣خص 

 ٓظـخرشُظلي٣خص حُظخ٤ُش ٝٗوّٞ رظلي٣ي حلإظَ ا٠ُ حُ٘٘

 



  

 ًَِٓ حُظي٣ٍذ حُي٠ُٝ ©ٜٓخٍحص هيٓش حُؼٔلاء 

  

44 

 

ٝحػن حُـ٤َ) حُٔظشٌي حُؼ٤َٔ 1.9 0 ) 

 عبثبدع١ٕبس٠ٛ٘بدخذِخاٌؼّلاءإ-4
 ٌٛح حُؤْ ٣لظٟٞ ػ٠ِ اؿخرخص ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخُض هيٓش حُؼٔلاء حُٔؼطخس ك٠ حُلظَ حَُحرغ 

اٌؼ١ًّاٌّزشىه)اٌغ١شٚاصك(1.4

 ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ ٣ـذ إٔ :

 ٣ـخ٣زخص ٝحُِٔز٤خص.٣ٔظويّ حلإ 

  َحُؼ٤َٔ ٣ـذ إٔ لا ٣ؼط٠ ه٤خٍ ٝحكي كوؾ. ،٣ويّ ريحث 

 . ٣ِٝىٙ رظٞط٤خص حُوزَحء  ٍٝأ٣ٚ حُشوظ٠ 

 ػظَحف رلخؿخص حُؼ٤َٔ. كْٜ ٝحلإ 

 :حُٔلخىػش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ًخُظخ٠ُ

 



 

 

 
 

ٛ٘خى ط٣َٔذ ٖٓ حُٔشخًَ.  ؿيٗخ إٔ ٛ٘خى ػيىح  ٤ٓٝخٍطي ٝهٔ٘خ رللض "ُوي   ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ :

 "٣ُِِض ٝػظخ حُظؼش٤ن ٓظآًِش ٍٝرٔخ طؼِن اًح ُْ طٔظزيٍ 

 حُؼ٤َٔ :          "كوخ  )رظشٌي("

ربٓظويّ حٌُٔز٤ٞطَ ٝأشخٍ ا٠ُ أؿِحء ك٣ٞ٤ش  ٤ٔخٍطي شخَٓ ُ هٔ٘خ رللض"ُوي   ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ :

٣ـذ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ، ط٣َٔذ ح٣ُِض ٤ُْ ٛخّ ُِـخ٣ش ك٠ ٌٛس حَُٔكِش ٌُٖٝ ٣ـذ 

 حلإٗظزخس ُٜخ ؽٞحٍ حُٞهض ، رخُظخ٤ًي ٌٛح ػخثي ح٤ُي." 

  حُؼ٤َٔ :          "ٓخًح ػٖ ػظخ حُظؼش٤ن؟"

ٝٓظؤًِش ، ُي٣ي اهظ٤خ٣ٍٖ: ىػٜخ ًٔخ ٠ٛ ػ٘يٓخ ٣زيأ  ػظخ حُظؼش٤ن أ٣ؼخ  هي٣ٔش"  ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ :

حُٔلَى ك٠ كوي حُطخهش ٝػؼٜخ رشٌَ ٓٔظو٤ْ أٝأٓظط٤غ طـ٤َٛخ حلإٔ ُٖٝ 

طلظخؽ ا٠ُ حُوِن رشؤثٜ٘خ رؼي ًُي ُلظَس ؽ٣ِٞش ، أٗخ شوظ٤خ  أشـؼي ػ٠ِ 

طـ٤َٛخ حلإٔ ، لإٔ اًح طؤًِض كبٜٗخ ٓظئىٟء ا٠ُ كشَ حلأٗظٔش حلأهَٟ ٓؼٜخ 

 ."  ٌِٓق ُلإطلاف ٣ٌٕٞٓٔخ هي 

  حُؼ٤َٔ :          "أكْٜ ًُي"

 " ٌٛح رخٌُخَٓ ػخثي ُي ، َٛ ط٣َي إٔ طؤهٌ كَطش ُِظل٤ٌَ ؟"  ح٤ٌُٔخ٠ٌ٤ٗ :
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حُـخػذ حُؼ٤َٔ 2.9 0  

اٌؼ١ًّاٌغبظت1.4

 ػ٤خ  ُ٘٘ظَ ا٠ُ حُظخ٠ُ :خٓخ٤ٓش ٛ٘خ ك٠ حُظؼخَٓ ٠ٛ حُزوخء ٛخىثخ  ٝػيّ حُزوخء ىكحُ٘وطش حلأ

 

كظ٤خؿخص ٓظـخرش لإٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء أٓظطخع ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓـَٟ حُٔلخىػش ٝطٜيثش حُٔٞهق ٓغ حلإ

 حُؼ٤َٔ أ٣ؼخ . 

 رؾ١ًٍاٌّٛلف

 ك٠ حُلو٤وش ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ًخٕ :  ،ىحء ٠ٓء أك٠ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حلأط٠ِ ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء هيّ 

  .لا ٣زيٝ أٗٚ ٣ٜظْ ًؼ٤َح  رخُؼ٤َٔ

 لا ٣لْٜ كو٤وش اكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ. •

 ؿ٤َ ٓظؼخؽق. •

  .٤ُٔض كًَش ؿ٤يس ،٣وّٞ ربٍٓخٍ حُؼ٤َٔ َٓس أهَٟ ُٔخ ًخٕ ٓززخ  ك٠ ؿؼزٚ ك٠ حُٔوخّ حلأٍٝ  •

 ٤ًق ٗلٖٔ ٖٓ حلأىحء ًٔٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء :

 . طلخٍٝ حُٔٔخػيسأًي ُِؼ٤َٔ اٗي  •

  .لا طٞحؿٚ ٝطيكغ  •

 .ٓظَٔ ك٠ حُوٍٞ "أٗض ٓلن"ا •

، ك٠ رؼغ حلأك٤خٕ  ػظٌحٍ كظ٠ ٣ٜيأ حُؼ٤َٔآظَٔ ك٠ هٍٞ ٗلْ حلإٓؼَ حُش حُظٔـ٤َ حُٔلطٔش  •

ػظٌحٍحص حلأ٠ُٝ لا طٔٔغ ٝٛ٘خ ًَ ٓخ ػ٤ِي كؼِش ًٔٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء إٔ طوّٞ ربػخىطْٜ ريلا   حلإ

  . ػظٌحٍٖٓ حُظٞٓغ ك٠ حلإ

  .هْ رخَُؿٞع ا٠ُ حُٔٞػٞع حَُث٠ٔ٤ رَٔػش ػ٠ِ هيٍآظطخػظي •

ًِٔخ ًخٗض حُو٤خٍحص حُظ٠ ٣ٌِٜٔخ حُؼ٤َٔ أًؼَ،  ،أػَع اهظ٤خٍحص ٝٝػغ حُؼ٤َٔ ك٠ ٓٞػغ هٞس  •

 ارٌٍ ؿٜي ك٠ ؿؼَ ٌٛح ؿ٤َ ٝحػق.، ًِٔخ شؼَٝح رخ٤ُٔطَس كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ُي٣ْٜ ه٤خٍحص ٓليىس 

٣ٌٕٞ هطؤى )ك٠ حُؼخىس ٤ُْ هطؤى(  ًٔٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء أٗض ك٠ هؾ لا ط٠ٔ٘ إٔ طؼظٌٍ ، كظ٠ ُٝٞ ُْ 

 ٖٓ ًُي. ٓظلخىس٣٘ظَٕٝ ا٤ُي ًظٞص حُشًَش .هْ رخلإحُٔٞحؿٜش ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼٔلاء ْٝٛ 

  ، ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٓٔخػيطي ح٤ُّٞ؟"خظٌُ٘ٞٞؿ٤ُِ ABC“:  ِّضًخذِخاٌؼّلاء

اطظخٍ ط٤ِل٠ٗٞ ٓغ أكي ؿَحء لإىهخثن  00ٍص ُلإٗظظخٍأػطَ،  ٤ٓت كوخ  ٛخطلٌْ "ٗظخّ  اٌؼ١ًّ:

 " ُي٣ٌْ لا ٣ؼَٔ  ح٢ُ٥ حُظٞط٢ ٘خؽنحُ ، ؟ حُويٓش ٤ٓجش كوخ  ٓٞظل٠ هيٓش حُؼٔلاء 

" ٓؤهّٞ رٔٔخػيطي حلإٔ ، أٓق ٍَُٔٝى رٌٜٙ حُظـَرش ، َٛ ٠ٌ٘٘ٔ٣ ٓئحٍ :  ِّضًخذِخاٌؼّلاء

 رؼغ حلأٓجِش كظ٠ أٓظط٤غ حلإٓظـخرش ُطِزي رَٔػش؟"

 "كٔ٘خ  إً " اٌؼ١ًّ:

  ""ٓخ ٠ٛ حُٔشٌِش حُظ٠ ٝحؿٜظي أػ٘خء حُظؼخَٓ ٓغ ٓ٘ظـخط٘خ ؟:  ِّضًخذِخاٌؼّلاء

 ؟ "طٔخٓخ  ٜٗخ لا طؼَٔ ا ، لا٤ٌِٓشحُ حلإٗظَٗض ٠ُ ٓٔخػيس ٓغ شزٌشاأٗخ رلخؿش  " اٌؼ١ًّ:

"أٝٙ أٍٟ ًُي ، ُي٣٘خ كَم ٓوظِلش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش ، ُلَ :  ِّضًخذِخاٌؼّلاء

ُـؼَ ٌٛح ،  لا٢ٌِٓحُ حلإٗظَٗضٌٛس حُٔشٌِش رَٔػش ، ٖٓ حلأكؼَ ُي حُظليع ُِوزَحء ك٠ هْٔ 

  "أَٜٓ ُي . ٓؤشَف ًُي ٠ِ٤ُِٓ هزَ طل٣ِٞي ا٤ُْٜ .َٛ ٌٛح ٓ٘خٓذ؟

 رخُظؤ٤ًي ، هْ رٌُي"" اٌؼ١ًّ:
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حُٔؼِٞٓخص طِٔي لا أٗض 3.9 0  

أٔذلارٍّهاٌّؼٍِٛبد1.4

آظـخرش ٛخ ٠ٛ  ،حُويػش ٛ٘خ ٠ٛ طل٣َٞ حُؼ٤َٔ ُشوض ٣ؼَف أًؼَ ٣ُٝخىس حُؼوش حُظ٠ ٣ؼؼٜخ حُؼ٤َٔ ك٤ي 

 أكؼَ ًٔٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء .

 

 



رؾ١ًٍاٌّٛلف

 ك٠ ٌٛس حُلخُش ، ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء :
 

 ٣ٜظْ رخُؼ٤َٔ ٣َ٣ٝي إٔ ٣ِز٠ أكظ٤خؿخطٚ. •

 ٣ؼط٠ ه٤خٍحص ٝرخُظخ٠ُ حُؼ٤َٔ ؿ٤َ ٓـزَ ػ٠ِ ش٠ء ٓخ. •

 ٣ويٍ ٝهض حُؼ٤َٔ ٣ٝوظَف كٍِٞ. •

أهَ  ،ٗظظخٍ ٣ٔظلن ؿٜي حُؼ٤َٔ ؼ٤َٔ ًوز٤َ ك٠ ٓـخُٚ ٝرخُظخ٠ُ حلإ٣ويّ حُشوض حٌُٟ ٤ٓظليع ُِ •

 هلاٍ ًَ ٌٛح ٣ٝ٘ظ٠ٜ حلأَٓ رشوض أهَ لا ٣ؼِْ حُٔؼِٞٓخص.ش٠ء ٣َ٣يٙ حُؼ٤َٔ ٛٞ حٍَُٔٝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

حُطزخػش حُِٔىٝؿش'. َٛ „" رؼغ حُطخرؼخص حُظ٠ ُي٣ي ٛ٘خ ػ٠ِ ٌٛح حَُف ػ٤ِٜخ ػلآش  اٌؼ١ًّ:

 ٠ٛ طوّٞ رؼَٔ ؽزخػش ِٓىٝؿش رخُلؼَ أّ اٜٗخ طٔٔق رخُطزخػش حُِٔىٝؿش رشٌَ ٣يٟٝ ؟ "

ؿ٤َٓظؤًي ٌُٖٝ ٓؤرلغ ػٖ ًُي لأؿِي . َٛ أٝٙ ، أكْٜ ًُي ، أهش٠ أ٠ٗ " ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

  طٔخٗغ ك٠ حٌُٛخد ٝحُظلون ٖٓ ًُي لأؿِي ، ٓٞف أػٞى ك٠ هلاٍ ىه٤وظ٤ٖ .

 " رخُظؤ٤ًي ، هْ رٌُي"  اٌؼ١ًّ:

ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

 رؼي ػيس ىهخثن............ 

٠ِ٤ُٓ  أهش٠ أ٠ٗ ُْ أٓظط٤غ حُٞطٍٞ  ُِٔؼِٞٓخص ، أكؼَ حُو٤خٍحص ٛٞ حُظليع ٓغ ؿٕٞ ،" 

ىه٤وش ، َٛ طلؼَ  10ٛ٘خى ، ٛٞ ٓغ ػ٤َٔ أهَ ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ ٌُٖٝ ٤ٌٕٓٞ ٓظخف ك٠ هلاٍ 

اهظ٤خٍ ٓ٘ظـخص أهَٟ ٛ٘خ أّ ٓظوّٞ رخُؼٞىس لأكوخ ؟ ٓؤطؤًي ٖٓ إٔ ٣ؼَف أٗي ٓظؤط٠ ٣ٌٝٔ٘ي 

 حُٔـ٠ء كوؾ ٝحُٔئحٍ ػ٘ٚ. "
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ٓي٣َى ٓغ حُظليع أ٣ٍي 4.9 0  

أس٠ذاٌزؾذسِغِذ٠شن1.4

رٔـَى إٔ ٣ؼَف  ،حُويػش ٛ٘خ ٠ٛ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞهق ٝػيّ حُظوخؽ حُطؼْ ٝأهٌ حلأَٓ رشٌَ شوظ٠ 

٣ـذ إٔ ٣ظلَى ُٔٔخػيس ٝاظٜخٍ  ،ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء إٔ حُؼ٤َٔ ُٖ ٣وّٞ رظ٣ِٝيٙ رؤٟ ٓؼِٞٓخص أهَٟ 

 اٗٚ ٣ٜظْ .

 

 



رؾ١ًٍاٌّٛلف

ك٠ حُلو٤وش ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء  ،ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٛ٘خ لا ٣ؤهٌ حلأَٓ شوظ٤خ  ػ٠ِ حلأؽلام  ًٔخ ٍأ٣٘خ ،

 :ٛ٘خ 

 ٣وّٞ رطَف أٓجِش ٓلظٞكش ُِزلغ .  •

 ٣ظَٜ ربٗش ٣زٌٍ ؿٜيح  ُٔٔخػيس حُؼ٤َٔ ك٠ ٌٛح . •

 . ٣زو٠ أكظَحك٤خ  ؽٞحٍ حُٞهض •

 حُطؼْ ٤ُ٘ظ٠ٜ حلأَٓ رٚ ا٠ُ حُـيحٍ.لا ٣ِظوؾ  •
 

ًخٕ حُٔي٣َ حٌُٟ ٣طِزٚ حُؼ٤َٔ ؿ٤َ ٓٞؿٞى؟ ك٠ ٌٛس حُلخُش ،  ًبٗلَحف ػٖ حُٔظٞهغ ، ٓخًح ٤ٓليع اًح

حُٔلظخف ٛ٘خ ٛٞ ٤ًل٤ش طوي٣ْ حُشوض حلأهَ ًوز٤َ  ،ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويّ ري٣َ ٌُُي 

ػ٘خء ًُي ، ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٣ـذ إٔ ٣ئًي ػ٠ِ اكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ ًٝخلأٗٔذ ُِظليع ٓغ حُؼ٤َٔ . أ

 ٝط٣ِٝيٙ رؼيى ٖٓ حُو٤خٍحص  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ:

 

" ٣ٌٔ٘ي حُلي٣غ ا٠ُ ؿ٤ٖ حلإٔ ، ٛٞ هز٤َٗخ ك٠ ٌٛح حُٔ٘ظؾ ٝأٗخ ػ٠ِ ٣و٤ٖ ربٗٚ ٓٞف ٣ٔظط٤غ ٓٔخػيطي أٝ 

  ٌٛح رخٌُخَٓ ٣َؿغ ا٤ُي." ،ك٠ هلاٍ ٤ٓٞ٣ٖ ٗظظخٍ ٓـ٠ء ٓٔظَ رَحٕٝ ٖٓ ٍكِظٚ حُؼ٤ِٔش ا٣ٌٔ٘ي 

 

 

 
 

  "أٍؿذ ك٠ حُظليع ٓغ ٓي٣َى" اٌؼ١ًّ:

ٓغ ٓي٣َٟ ، ٓٔظَ رَحٕٝ . َٛ ٛ٘خى أٟ  "ٓؤًٕٞ ٓؼ٤يح  ُـؼِي طظٞحطَ ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

 ش٠ء أٓظط٤غ كؼِٚ؟ ك٠ حُـخُذ ٤ٌٕٓٞ ًُي أَٓع."

 لا ، لا ٣ٞؿي ش٠ء ُوُٞٚ أ٣ٍي شوض ًٝ ِٓطش ٤ُٔظط٤غ حُظظَف كويٓخطٌْ ٤ٓجش ُِـخ٣ش. " اٌؼ١ًّ:

"كٔ٘خ  ٓؤٍٟ ٓخ اًح ًخٕ ٓظخف ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ . ٤ٓٔخػي٠ٗ اًح ٓخ أهزَطٚ  ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

   ."ػٔخ ط٣َي ٓ٘خهشظٚ ٓؼٚ

 اهزَٙ إٔ ٌٛح رشؤٕ هيٓخص شًَظٚ." " اٌؼ١ًّ: 

 ٌٛس ٤ُٔض ٓشٌِش .ىػ٠٘ أٍٟ اًح ًخٕ ٓظخف ٌٛح ٤ٓٔظـَم ىه٤وظ٤ٖ كوؾ...." ِّضًخذِخاٌؼّلاء:
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ًٔٔظٔؼ٤ٖ حلأه٣َٖ حُؼٔلاء آظويحّ 5.9 0  

إعزخذاَاٌؼّلاءالأخش٠ٓوّغزّؼ١ٓ1.4

أٗض ط٣َي حُظلٌْ ك٠ حُؼٍَ حٌُٟ ٝهغ  ،ٗظشخٍ ُزو٤ش حُؼٔلاء لأٍٝ ٛ٘خ ٛٞ ا٣وخف حُٔشٌِش ٖٓ حلإحلأٛظٔخّ ح

 كظَحّ ك٠ ٗلْ حُٞهض .برظٍٞطي ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُؼ٤َٔ ر

ٝرٔخ اْٜٗ رُٜٔٞش ٣ٌْٜٔ٘ ٍإ٣ش أٗلْٜٔ ك٠  ٓظل٤ٖٔٔ َُإ٣ش طيهَ أ٠٘ٓ ٣َٓؼؤحُؼٔلاء حلأهَٕٝ ٤ٌٕٓٞٗٞ 

 ٌٛس حُٔٞحهق ٝلا ٣ٞؿي ػ٤َٔ ٤ٌٕٓٞ ٓؼ٤ي اًح طٔض ٓؼخِٓظٚ ر٘لْ حُط٣َوش. 

 : ٛخ٠ٛ ؽ٣َوش أكؼَ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُٔٞهق

 

 رؾ١ًٍاٌّٛلف

٤ٌٌ٘خص  حُٔٔظويٓش ٛ٘خ ٝحُظ٠ طْ طٞػ٤لٜخ رطز٤ؼش حُلخٍ ًخٕ ٌٛح ٤ِٔٓخ  ٝأًؼَ طلؼَح  ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ

 رخلأٓلَ .

حُظ٤ٌ٘ي حَُث٠ٔ٤ حُٔٔظويّ ٛ٘خ  ًٔٔؼَ ُويٓش حُؼٔلاء ٛٞ ػٍِ حُؼ٤َٔ ػٖ حلأه٣َٖ . اًح ًخٕ ٛ٘خى ػ٤َٔ 

ؤٗض أًؼَ هخر٤ِش ُلوي ح٤ُٔطَس ٌٝٛح ٤ٓوَِ ٖٓ كَص كَ كؿ٤َ ٓؼ٤ي ٝهي ريأ ك٠ ؿٌد حُؼٔلاء حلأه٣َٖ 

هي ٣ٌٕٞ ٣ٔظٔغ ربٗظزخٙ هَ ي٣ي ، رـغ حُ٘ظَ ػٖ إٔ حُؼ٤َٔ حلأحُٔٞهق هي ٣وَؽ رُٜٔٞش ٖٓ ٣. حُٔشٌِش

 أكؼَ هطٞس رزٔخؽش ٠ٛ إٔ طؤهٌ حُؼ٤َٔ ٌُٔخٕ أهَ .ا٠ُ ٓلخىػظي .

هَ حٌُٟ ٣ٔظؼَٔ ُظٜيثش حُؼ٤َٔ رـؼِٚ ٣٘ظظَ . حُ٘خّ ػ٘يٓخ طـؼذ طٌٕٞ ػخؽل٤ش ُِـخ٣ش . ك٠ حُظ٤ٌ٘ي حلأ

ًٞح رٔلَىْٛ ٓغ ه٤َِ ٖٓ حُظل٤ٌَ . ك٠ ٌٛس حُلخُش ، َُ ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء  حُؼخىس ْٛ ٣ؼٞىٕٝ ُِظٞحد اًح ط

 ؿ٤يس ُظَى حُؼ٤َٔ ، ؿِذ حُِٔلخص أٝ اكؼخٍ ًٞد ٖٓ حُوٜٞس . أ٣ؼخ  ٣ويّ أٓزخد 

اظٜخٍ حُؼ٤خكش ٣ٞػق أ٣ؼخ  اٗي طٜظْ رخُؼ٤َٔ ٌٝٛح ك٠ حُـخُذ حٌُٟ ؿؼَ حُؼ٤َٔ ؿ٤َ ٓؼ٤ي ك٠ حُٔوخّ 

ٙ ؼ٤َٔ أًؼَ أ٣ؼخ  ٌٝٛح ٓخ ٣َٗيرخُطزغ حُوٜٞس أٝ حُٔشَٝد هي ٣وّٞ رظٜيثش حُ .ريأ رٚ، أٍٝ ػيّ حُؼ٤خكش حلأ

 رخُؼ٤ؾ.

حُؼٔلاء  حُؼي٣ي ٖٓ أٓخّ ٔلظٞكشحُحلإٗظظخٍ  ك٢ ٓ٘طوش ٌٓظذ ك٢ٌٓٞ طـ١َ ك٢ ٌٛس حُٔ٘خهشش

 .حُلظٍٞ ػ٠ِ حُويٓش ح٣ٌُٖ ٣٘ظظَٕٝ حلأه٣َٖ

"لا ٣ٌٔ٘ي إٔ طلؼَ ٌٛح. ًْ ٖٓ حُطَم حُٔوظِلش حُظ٠ لاري ٢ُ ٖٓ طوي٣ْ حلإٓظٔخٍحص رٜخ ؟  اٌؼ١ًّ:

 أٍحٖٛ إٔ ًَ ٖٓ ٛئلاء حُؼٔلاء حُٔ٘ظظ٣َٖ ٓٞف  ٣ؼطٞٗي آظٔخٍحطْٜ ٖٓ ٣ي١ٍ ًْ َٓس "

أ٤ُْ ٌٛح طل٤ق؟ ( ٣ٔظي٣َ َٓس أهَٟ ُٔٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ]٣ٔظي٣َ ُٔٞحؿٜش حُؼٔلاء حُٔ٘ظظ٣َٖ ) 

  ) أٍحٖٛ أْٜٗ هي ِٓٞح أ٣ؼخ  ( "

حُٔٞهق أٗخ ٛ٘خ ُِٔٔخػيس ٌٛح ٤ُْ ٌٓخٕ هخص ح "ا٠ٗ أكْٜ اٗي ؿ٤َ ٓؼ٤ي رٌٜ ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

ٔـ٠ء ٤ُظْ ك٤ٚ ٓ٘خهشش طلخط٤ِي حُشوظ٤ش . أٓظط٤غ طَط٤ذ أؿظٔخع ُي ك٠ ر٤جش أكؼَ . َٛ ٣ٌٔ٘ي حُ

   ."ٓؼ٠ ؟

 أٝى ."" اٌؼ١ًّ: 

 لأكوخ . حُؼ٤َٔ ك٠ حُـَكش.........

خص ٍٝإ٣ش ٓخ حٌُٟ ٗلظخؿٚ ٓ٘ي ، كظ٠ لا لأكظخؽ ٌُِٛخد ٝؿِذ حُِٔ "كٔ٘خ   ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

 ٗـؼِي طوّٞ رٔلاء أٓظٔخٍحص ؿ٤َ ػ٣ٍَٝش . َٛ أكؼَ ُي ٓشَٝرخ  . شخٟ أٝ هٜٞس؟"

 حُلظٍٞ ػ٠ِ هٜٞس ريٕٝ ٌَٓ .شٌَح "ٓظط٤غ أٗؼْ َٛ " اٌؼ١ًّ: 

 "كٔ٘خ ٓؤػٞى كٍٞح  ..." ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

 ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء رؼي رؼغ ىهخثن .......... ٣ؼٞى          
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حُٔؼِٞٓخص طـي إٔ طٔظط٤غ لا 6.9 0  

لارغزط١غأْرغذاٌّؼٍِٛبد6.4

ٝحُظٍٜٞ ك٣َظخ  ػ٠ِ كَ حُٔشٌِش . حُظؼخؽق  خّٛظٔلإخرك٠ ٌٛح حُٔٞهق ٖٓ حُْٜٔ إٔ طظَٜ ُِؼ٤َٔ ؿخٗزي 

 لاهش ح٤ُٜ٘ٔش ٝؿؼَ حُٔٞهق طلض ح٤ُٔطَس .ؼهطٞس ك٣ٞ٤ش أ٠ُٝ ُِزوخء ػ٠ِ حُ

 ُ٘٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُٔؼخٍ:

 

رؾ١ًٍاٌّٛلف

ظؼخؽق ٓؼٚ ٣ًٔخ ٍأ٣٘خ ، ٌٛس حَُٔس ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٣لخٍٝ اظٜخٍ اٜٗخ طلْٜ ٓشٌِش حُؼ٤َٔ . ًٔخ اٗٚ 

 ظٌِْ ػٖ حُٔلَ( لإظٜخٍ ًُي.٣)

حلأٓخ٠ٓ ٛ٘خ  ٌٛح ك٤ٟٞ ُِـخ٣ش لإٔ اٛظٔخّ حُؼ٤َٔ، ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء ٣ؼط٠ ريحثَ ٣ٝوظَف ًُي ٓٔزوخ  

ربهظَحف إٔ ٌٛس حُٔشٌِش ٓٞف طلَ ك٠ ٝهض هظ٤َ ، أٗض هي أٍكض حُؼ٤َٔ ٖٓ أًؼَ  ،ًٛذ حلإٔ ا٠ُ أ٣ٖ أ

 ٝطول٤ق كيس حُٔٞهق.، حلإٔ ٚ ش٠ء ٣ٜٔ

 ٙػخكش ٌُُي ، كبٕ ٓٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء .أهظَف إٔ ٣٘خهش ًُي ٓغ حُٔي٣َ كظ٠ لا٣ليع َٓس اهَٟ . ٌٛرخلإ

 حُؼ٤َٔ . ٣ظٞهؼٚ حُويٓش ٌٝٛح رخُؼزؾ ٓخ اشخٍس ربٗٚ ٣ٜظْ ر٘ٞػ٤ش

إٔؾشافأٚرغ١١شاٌّٛلف

 ٤ًق ٓظظظَف ٌٛس حَُٔس ؟ ،أٟ ؿَف ٓظخكش  ٤ُْ ُي٣ٚٗلظَع إٔ حُل٘يم 

 : حُلَ ٓخُحٍ ٣ٌٖٔ ك٠ اػطخء ريحثَ ٝحُظؼخؽق ٌٛس حَُٔس ٣ٌٔ٘ي اهظَحف حلأط٠

 

ُي ػيى ٖٓ حُل٘خىم  ٝطي٣زَ ٤ِٓٝش ُِظ٘وَ ك٠ ٌٛس حُٔ٘طوش ،  أٓظط٤غ إٔ أٗظْ "ربكظَحع اٗي ط٣َي إٔ طٌٕٞ 

 ُػخؽ."ُظؤهٌى ٌُِٔخٕ حُٔ٘خٓذ ، ٓؤؿي ٓخ ٣ٌٔ٘٘خ كؼِش ُظؼٞػ٤ي ػٖ ٌٛح حلإ

 

 

 حُلـِ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ أٗض )ًٔٔؼَ هيٓش حُؼٔلاء( .ك٘يم طـ١َ ك٢ ٔ٘خهششٌٛس حُ

 .ك٢ حُل٘يم ٓظٞكَس ٛ٘خى ؿَف ، حُؼ٤َٔ حٌُٟ ط٘ؼٚ

  "ٓخًح طؼ٢٘ ربٗٚ ٤ُْ ُي٠ٌ٣ حُلـِ حُوخص ر٠؟" اٌؼ١ًّ:

أٓظط٤غ  أٗخ أٓق كوخ  ُلأُػخؽ  ، ىػ٠٘ حُو٠ ٗظَس ػ٠ِ حُٔـلاص كوي" ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

 ا٣ـخىٙ ٛ٘خى ."

  ........ رؼي رؼغ حُٞهض.....

ٓخ ُحُض لا أٓظط٤غ ا٣ـخىٙ .أٗخ أػَف أٗٚ لاري ٖٓ اٗي ٓظؼذ ٖٓ حُٔلَ،  " ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

ٌُُي ٓؤكؼَ ٓخ رؤٓظطخػظ٠ ُلَ ًُي. ٛ٘خى ؿَف ٓظخكش ح٤ُّٞ ، ٌُُي إٔ ٓظؤًي اٗ٘خ ٓ٘وّٞ 

 رخُلـِ ُي رط٣َوش أٝ رؤهَٟ."

  ٌٛح ُْ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔلظَع إٔ ٣ليع !!!!!!!."" اٌؼ١ًّ:

ٗؼْ رخُظؤ٤ًي ، أػظٌٍ َٓس أهَٟ ، ٌٛح ٤ٓٔظـَم رؼغ ىهخثن ُِلظٍٞ  " ِّضًخذِخاٌؼّلاء:

ػ٠ِ ر٤خٗخطي حُشوظ٤ش ٝٓٞف أطخًي ٖٓ ؿؼَ ٓي٣َٟ ػ٠ِ اؽلاع رٔخ كيع ، كظ٠ لا ٣ليع ػخ٤ٗش 

 ك٠ حُٔٔظوزَ .
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