


يماملأا 	 فلاغلا



رشنلاو 	 عبطلا 	 قوقح





ةمدقم
، مویلا 	 ىلإو 	 .ءارقف 	 ملاعلا 	 ناكس 	 مظعم 	 ناك ،	 ةیعانصلا 	 ةروثلا 	 نم 	 ىلولأا 	 تاونسلا 	 للاخو 	، ةنس 	 يتئام 	 ذنم
نم 	 اءًدب ،	 ةیجولونكتلا 	 ةروثلا 	 انضخ ،	 ةمرصنملا 	 ماع 	 يتئاملا 	 ىدم 	 ىلعو 	 .ءارقف 	 ملاعلا 	 ناكس 	 مظعم 	 لازی لا	
نإ 	 لاقیو 	 .ایلاح 	 اهمدختسنو 	 اهفرعن 	 يتلا 	 ةلهذملا 	 تاینقتلا 	 ىلإ 	 لاًوصوو ،	 ءابرهكلاو 	 يراخبلا 	 كرحملا 	 روهظ

دیزملل 	 ةورثلا 	 نم 	 ادًیزم 	 تقلخو ،	 يبرغلا 	 ملاعلا 	 مظعم 	 يف 	 رقفلا 	 ةبسن 	 ریبك 	 دح 	 ىلإ 	 تلَّلق 	 ةمدقتملا 	 ایجولونكتلا
.هلك 	 يرشبلا 	 خیراتلا 	 رادم 	 ىلع 	 هروصت 	 نكمی 	 ناك 	 ام 	 قوفی 	 لكشب 	 سانلا 	 نم

لب 	؛ ةیجولونكتلا 	 ةروثلا 	 وه 	 ببسلا 	 نكی 	 ملف ،	 كلذ 	 تلعف 	 يتلا 	 يه 	 نكت 	 مل 	 ایجولونكتلا 	 نأ 	 يه 	 ةقیقحلا 	 نكلو
مدقتلا 	 نع 	 نیلوئسم 	 اوناك 	 نیذلا 	 مه 	 تایوتسملا 	 عیمج 	 ىلع 	 تاسسؤملاو 	 تاكرشلا 	 وریدمف 	 .ةیرادلإا 	 ةروثلا

.يرادلإا 	 ریوطتلا 	 دعب 	 ایجولونكتلا 	 يتأت 	 ام 	 امًئادو ،	 ریبكلا

.ریدمك 	 ةیلعاف 	 رثكأ 	 حبصْتُل 	 اهمادختسا 	 نكمی 	 ةیساسأ 	 ةركف 	 نیرشعو 	 ىدحإ 	 نع 	 ثدحتأس ،	 باتكلا 	 اذه 	 يف
ىلع 	 تلصحو ،	 بتكلا 	 تائم 	 تأرق ،	 نینسلا 	 رم 	 ىلع 	 يتاسارد 	 يف 	؟ عوضوملا 	 اذه 	 ةیمهأ 	 يف 	 ببسلا 	 امف
انأو ،	 ةریبك 	 ةكرش 	١٠٠٠	 نم 	 رثكلأ 	 اهًجومو 	 ابًردمو 	 ارًاشتسم 	 تلمعو ،	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 يف 	 ةیعماج 	 ةداهش
امك ،	 تدجوو ،	 نیئیس 	 نیرخآو 	 نیدیج 	 نیریدم 	 تیأر 	 دقلو 	 .نیریدملا 	 فلاآ 	 انًایحأو 	 تائم 	 عم 	 ماع 	 لك 	 لمعأ

نوققحی 	 نیریدملا 	 نم 	٪٨٠	 نأ 	 ينعی 	 ام ،	 جئاتنلا 	 نم 	٪٨٠	 نوققحی 	 نیریدملا 	 نم 	٪٢٠	 نأ ،	 عقوتت 	 نأ 	 كنكمی
.طقف 	 جئاتنلا 	 نم 	٪٢٠

ـ٢٠٪ لا 	 ةبسن 	 ىلإ 	 لقتنتل ،	 راكفلأاو 	 بیلاسلأاو 	 تاودلأاو 	 تاینقتلا 	 كؤاطعإ 	 وه 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 يفده 	 نإ
(، لعفلاب 	 اهنمض 	 عقت 	 كنأ 	 ىلإ 	 ریشت 	 باتكلا 	 اذهل 	 كتءارقو ،	) لعفلاب ـ٢٠٪	 لا 	 ةبسن 	 نمض 	 تنك 	 اذإو 	 .نیقوفتملا

٪. ١	 لضفأ 	 ىلإ 	 مث ،	 نیریدملا 	 نم 	٪٥	 لضفأ 	 ىلإ 	 لقتنت 	 فیك 	 ملعتتسف

قیقد 	 ریغ 	 ملع
ةكرش 	 نیثلاث 	 نم 	 رثكأ 	 لشفلا 	 نثارب 	 نم 	 تلشتناو 	 تردأو 	 تروطو 	 تسسأ 	 دقلف ،	 قیقد 	 ریغ 	 ملع 	 ةرادلإا 	 نإ

، تقولا 	 لاوط 	 ةحیحص 	 تاباجإ 	 كانه 	 تسیلف 	 .ةتباث 	 تاباجإ 	 دوجو 	 مدع 	 كل 	 دكؤأ 	 نأ 	 عیطتسأو ،	 ةیراجت
لكشب 	 ادًبأ 	 هكردت 	لا	 دق 	 كنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع ،	 ارًاركتو 	 ارًارم ،	 ةسرامملاو 	 ملعتلا 	 وه 	 يرادلإا 	 حاجنلا 	 حاتفمو

.امًامت 	 حیحص

: لئسُ ،	 ةیكیرملأا 	 مدقلا 	 ةركل 	 زركاب 	 ياب 	 نیرج 	 قیرف 	 بیردت 	 ةیلوئسم "	 يدرابمول 	 سنیف 	" ىلوت 	 امدنع
بعل 	 ةیفیك 	 نع 	 ارًاكفأو ،	 بعلل 	 ةدیدج 	 اقًرط 	 بلجتس 	 له 	؟ قیرفلا 	 اهب 	 بعلی 	 يتلا 	 ةقیرطلا 	 ریغتس 	 فیك "

."؟ ةركلا

". تایساسلأا 	 نم 	 نینكمتم 	 ةطاسبب 	 حبصن 	 فوس ،	 لاك :	" لاق

اهنإ ،	 ارًاركتو 	 ارًارم 	 تایساسلأا 	 ةسرامم 	 للاخ 	 نم 	 يرادلإا 	 حاجنلا 	 نم 	٪٨٠	 دیدحت 	 متی ،	 يریدقت 	 يفو
تاراهملا 	 نم ـ٢٠٪	 لاب ،	 كریكذت 	 متیس 	 وأ ،	 ملعتتس 	 باتكلا 	 اذه 	 يفو 	 .ةیرادلإا 	 تاطاشنلا 	 نم 	٪٢٠	 وحن 	 لثمت

.اقًرف 	 ثدحتُ 	 يتلا 	 ةیرادلإا

نایحلأا 	 ضعب 	 يف 	 كناكمإب 	 نأ 	 دجتسف ،	 نوحجانلا 	 نوریدملا 	 اهسرامی 	 يتلا 	 اهسفن 	 بیلاسلأا 	 تسرام 	 اذإو
وأ 	 عیباسأ 	 للاخ 	 هققحت 	 تنك 	 امم 	 رثكأ ،	 ةلیلق 	 مایأ 	 نوضغ 	 يف 	 يرادلإا 	 كبصنم 	 يف 	 نوكت 	 امدنع 	 دیزملا 	 زاجنإ



.يضاملا 	 يف 	 روهش

ریدملا 	 فیرعت
نمو 	 نیرخلآا 	 عم 	 لمعلا 	 قیرط 	 نع 	 جئاتنلا 	 ققحی 	 يذلا 	 صخشلا 	 وه 	 ریدملاف ،	 ریدملل 	 انفیرعتب 	 أدبن 	 انوعد

.حیحص 	 لكشب 	 ةحیحصلا 	 ءایشلأا 	 لعفی 	 يذلا 	 صخشلا 	 وه 	 ریدملاو ،	 مهللاخ

هیدل 	 ام 	 لضفأ 	 جارخإ 	 قیرط 	 نع 	 ةقوفتم 	 جئاتن 	 ققحی 	 يذلا 	 صخشلا 	 وه 	 زاتمملا 	 ریدملا 	؟ زاتمملا 	 ریدملا 	 نم
ماهسلإا 	 نم 	 دیزمب 	 مایقلا 	 نم 	 اونكمتی 	 ىتح ،	 نیرخلآا 	 تاناكمإ 	 قلاطإب 	 هیف 	 موقی 	 يذلا 	 تقولا 	 يف ،	 رارمتساب

.ةسسؤملا 	 هاجت

ىلإ 	 ةبسنلاب "	 طابضلا 	 ةئیهك 	" مهف ،	 تایوتسملا 	 لك 	 ىلع 	 اهیریدم 	 ةءافك 	 قیرط 	 نع 	 ةسسؤم 	 ةیأ 	 ةوق 	 ددحتتو
يف 	 مهحاجن 	 ىدمو ،	 نوریدملا 	 هلعفی 	 ام 	 امه 	 تاكرشلا 	 حاجنل 	 نایسیئرلا 	 نادِّدحمُلاو ،	 ةیراجتلا 	 ةكرشلا 	 شیج

.هلعف

٪٣٠	 وأ 	٪٤٠	 نم 	 لقأب 	 انًایحأو ،	 ٪٥٠	 نم 	 لقأب 	 لمعی 	 يداعلا 	 صخشلا 	 نأ 	 اظًفحت 	 تاساردلا 	 رثكأ 	 ردقتو
و٩٠٪، ،	 و٨٠٪ ،	 و٧٠٪ ،	 ٪٦٠	 ةبسنب 	 يداعلا 	 صخشلا 	 اهیف 	 لمعی 	 ةئیب 	 دیجلا 	 ریدملا 	 قلخیو 	 .هتقاط 	 نم

.ةطسوتملا 	 ةمهاسملا 	 نم 	 لاًدب 	 ةًلئاه 	 ةسسؤملا 	 يف 	 هتمهاسم 	 لعجیو ،	 هتقاط 	 نم 	٪١٠٠	 نم 	 برقی 	 امب 	 انًایحأو

.ازًاتمم 	 ارًیدم 	 حبصت 	 يكل 	 ةیسیئرلا 	 نورشعلاو 	 ىدحلإا 	 راكفلأا 	 يه 	 اهو



لولأا 	 لصفلا

ةیرادلإا 	 ةیلعافلل 	 ةیسیئرلا 	 ةلئسلأا
كدعاستسف ،	 ارًاركتو 	 ارًارم 	 اهتباجإو 	 ةحیحصلا 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 يه 	 ربكأ 	 ةیلعاف 	 قیقحت 	 يف 	 قلاطنلاا 	 ةطقن 	 نإ

ةلئسلأا 	 تاباجإ 	 نوزاتمملا 	 نوریدملا 	 كردیو ،	 كینیع 	 بصن 	 كفده 	 ءاقبإ 	 ىلع 	 ةلئسلأا 	 كلت 	 نع 	 ةباجلإا
.ةمهملا

: يه 	 ةیرادلإا 	 ةیلعافلل 	 ةیساسلأا 	 ةلئسلأا

مامتهلاا 	 نم 	 لاًدب ،	 جئاتنلاب 	 ةدشب 	 نومتهی 	 نویقیقحلا 	 نوریدملا 	؟ بتاورلا 	 فشك 	 ىلع 	 جردم 	 تنأ 	 اذامل
يتلا 	 ءایشلأا 	 امف 	 .اهقیقحتل 	 مهنییعت 	 مت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 ىلع 	 امًئاد 	 نوزكری 	 مهنإ 	 .ةطشنلأا 	 وأ 	 تاءارجلإاب

؟ اهزاجنلإ 	 كنییعت 	 مت

يف 	 هب 	 مهست 	 نأ 	 طقف 	 تنأ 	 كنكمی 	 يذلا 	 ءيشلا 	 امو 	؟ اهمیدقت 	 عیطتست 	 يتلا 	 ةدیرفلا 	 ةمهاسملا 	 ام
؟ ارًیبك 	 اقًرف 	 ثدحیُسف 	 هیف 	 تنسحأ 	 اذإو ،	 كتسسؤم

ائًیش 	 لعفت 	 لاو 	 ام 	 ائًیش 	 لعفت 	 اذامل :	 لأساو 	 كلمع 	 للح 	؟ هلعف 	 لواحت 	 فیكو 	 لعفت 	 نأ 	 لواحت 	 اذام
ةمیق 	 نم 	بـ٢٠٪	 لاإ 	 مهسی 	لا	 يذلا 	 لمعلا 	 نم 	٪٨٠	 يف 	 مهتقو 	 نم 	٪٨٠	 سانلا 	 مظعم 	 يضقی 	؟ رخآ
ةلیلقلا 	 ءایشلأا 	 ىلع 	 نوزكری 	 ام 	 امًئاد 	 قوفتملا 	 ءادلأا 	 باحصأ 	 نیریدملا 	 نأ 	 نیح 	 يف 	 .هنولعفی 	 ام

.ایقیقح 	 اقًرف 	 نوثدحیسف ،	 صاخ 	 لكشب 	 اهیف 	 اونسحأ 	 اذإ 	 يتلا

لعفتس 	 اذام 	؟ أطخ 	 كتاضارتفا 	 تناك 	 ول 	 اذامف 	 .كتاضارتفا 	 يف 	 ككشت 	 نأ 	 بجی 	؟ كتاضارتفا 	 ام
؟ اهنیح

لضفأ 	 قرط 	 ةدع 	 كانه 	 نوكت 	 دقف ،	 مویلا 	 هلعفت 	 ام 	 ناك 	 ایأ 	؟ لضفأ 	 ةقیرط 	 كانه 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی 	 له
.احًتفتم 	 كلقع 	 قِبأف ،	 اهسفن 	 فادهلأا 	 قیقحتل

ىلإ 	 لوصولا 	 كیلع 	 رسییو ،	 كمهف 	 قاطن 	 عسویو ،	 ككاردإ 	 قمعی 	 رارمتساب 	 ةلئسلأا 	 هذه 	 حرط 	 نإ
رثكأ 	 ةمهاسم 	 مدقت 	 نأو 	؛ ةًیلعاف 	 رثكأ 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 كدعاست 	 يتلا 	 ىؤرلاو ،	 راكفلأاو ،	 تاباجلإا

.رصقأ 	 ةینمز 	 ةرتف 	 يف 	 كتسسؤم 	 هاجت 	 ةمیق



يناثلا 	 لصفلا

جئاتنلل 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 ىلع 	 زیكرتلا
زیكرتلا 	 دعی 	 يرادلإا 	 ءادلأا 	 لاجم 	 يفف ،	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 ةمهاسملا 	 تلااجم 	 يه 	 جئاتنلل 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 نإ

.ةینهملا 	 كتایح 	 يف 	 كحاجنو 	 كلبقتسمو 	 كتیلعاف 	 حاتفم 	 وه 	 جئاتنلل 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 ىلع

دقف ،	 كبصنم 	 ناك 	 امهمو ،	 ةیمهأ 	 اهنم 	 دحاو 	 لكلو ،	 نیریدملل 	 ةبسنلاب 	 جئاتنلل 	 ةیسیئر 	 تلااجم 	 ةعبس 	 كانهو
، ةریغتملا 	 فورظلا 	 لظ 	 يفو 	 .نیعم 	 تقو 	 يف 	 ىرخلأا 	 تلااجملا 	 نم 	 ربكأ 	 ةیمهأ 	 تلااجملا 	 دحأ 	 لمحی
كلت 	 ام 	 كردت 	 نأ 	 بجی 	 نكلو ،	 رخآ 	 لاجم 	 ةیمهأ 	 ضفخنتسو ،	 ةرادصلا 	 ىلإ 	 دحاو 	 يسیئر 	 لاجم 	 عفتریس

.لاجم 	 لك 	 يف 	 ءادأ 	 لضفأ 	 میدقتو 	 كسفن 	 ریوطت 	 تدرأ 	 اذإ 	 تلااجملا

ءلامعلا 	 تاجایتحا
هنأب 	 لیمعلا 	 فیرعت 	 نكمیو ،	 ءلامعلا 	 تاجایتحا 	 وه 	 يراجتلا 	 لمعلا 	 يف 	 جئاتنلل 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 لوأ 	 نإ

". كتنهم 	 يف 	 كحاجن 	 قیقحتل 	 هیلع 	 دمتعتو ،	 كیلع 	 دمتعی 	 صخش "

بجیو ،	 عبطلاب 	 كسیئر 	 وه 	 لولأا 	 لیمعلا 	؛ احًجان 	 نوكیل "	 ءلامع 	" ةثلاث 	 ةمدخ 	 هیلع 	 ریدم 	 لك 	 نأ 	 نیبت 	 دقو
نوكتسف ،	 كسیئر 	 يضرت 	 تمد 	 امو 	 .هنوبلطی 	 يذلا 	 لكشلابو ،	 هنودیری 	 ام 	 هئاسؤر 	 ءاطعإ 	 ریدملا 	 ىلع

.انًومضم 	 كلبقتسم 	 نوكیسو ،	 نامأ 	 يف 	 كتفیظو

نوكی 	 دقو ،	 هجتنت 	 ام 	 مدختسی 	 يذلا ،	 يجراخلا 	 لیمعلا 	 وه 	 هؤاضرإ 	 ریدملا 	 ىلع 	 بجی 	 يذلا 	 يناثلا 	 لیمعلاو
نكمی 	 ىتح 	 لیمعلا 	 اذه 	 ءاضرإ 	 بجیو 	 .ةسسؤملا 	 لخاد 	 رخآ 	 امًسق 	 نوكی 	 وأ ،	 قوسلا 	 نم 	 ایجراخ 	 لاًیمع

.زاتمم 	 لمعب 	 موقی 	 اصًخش 	 كرابتعا

، مهتاقولأ 	 ةًمیق 	 رثكلأا 	 مادختسلاا 	 ىلع 	 مهزیكرتو ،	 مهتداعس 	 ىلع 	 ظافحلاف ،	 كوفظوم 	 وهف 	 ثلاثلا 	 لیمعلا 	 امأ
.كیفظوم 	 يف 	 درف 	 لك 	 نم 	 ةدافتسا 	 ىصقأ 	 ىلع 	 لصحت 	 يكل ،	 كیلإ 	 ةبسنلاب 	 ادج 	 نایرورض 	 نارمأ 	 امه

ةراسخلاو 	 حبرلا
اهلمكأب 	 ةسسؤملا 	 حاجن 	 فقوتی 	 ثیح 	؛ يراجتلا 	 لمعلا 	 يف 	 جئاتنلل 	 يناثلا 	 يسیئرلا 	 لاجملا 	 وه 	 داصتقلاا 	 دعیو

ركفت 	 ریدمك 	 تنأو ،	 فیلاكتلا 	 ضفخ 	 وأ ،	 تاداریلإا 	 ةدایز 	 ىلإ 	 رارمتساب 	 نوریدملا 	 ىعسیو ،	 داصتقلاا 	 ىلع
.تاجرخملا 	 ةمیق 	 ىلإ 	 ةبسنلاب 	 تلاخدملا 	 ةفلكت 	 يف 	 رارمتساب

نكمم 	 دئاع 	 ىلعأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 امًئاد 	 لواحت 	 تنأف "،	 ىصقلأا 	 دحلا 	 قیقحت 	" ىلإ 	 امًئاد 	 داصتقلاا 	 ریشیو
.ددحم 	 راسم 	 يف 	 ةرمثتسملا 	 تلااعفنلااو ،	 ةقاطلاو ،	 تقولاو 	 لاملا 	 لباقم

ةدوجلا 	 ىلع 	 زیكرتلا
، ریبك 	 دح 	 ىلإ ،	 كلمع 	 ةدوج 	 ددحت 	 ثیح 	؛ ةرادلإا 	 يف 	 جئاتنلل 	 ثلاثلا 	 يسیئرلا 	 لاجملا 	 يه 	 ةدوجلا 	 دعتو

.ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 يف 	 كلبقتسم

كتاجتنمل 	 اهعضت 	 يتلا 	 ةدوجلا 	 رییاعم 	 نإف 	 كلذلو 	؛ كتیلوئسم 	 لاجمب 	 ةصاخلا 	 رییاعملا 	 عضت ،	 ریدمك 	 تنأف
ةدوجلا 	 ىلع 	 دیكأتلا 	 بجی 	 ببسلا 	 اذهلو 	؛ صاخ 	 لكشب 	 ةمهم ،	 هیدؤت 	 يذلا 	 لمعلا 	 نع 	 لاًضف ،	 كتامدخو



كئلامع 	 ىلإ 	 همِّدقت 	 يذلا 	 ءيشلا 	 ةدوج 	 نیسحت 	 ةیفیك 	 يف 	 ریكفتلا 	 ىلع 	 رارمتساب 	 نیرخلآا 	 عیجشتو ،	 اهتشقانمو
.نییجراخلاو 	 نییلخادلا

لیلقلا 	 مادختساب 	 ریثكلا 	 جاتنإ
احًاجن 	 رثكلأا 	 تاكرشلا 	 مدختستو ،	 ةیجاتنلإا 	 وه 	 يراجتلا 	 لمعلا 	 يف 	 جئاتنلل 	 عبارلا 	 يسیئرلا 	 لاجملا 	 نإ
ىعست 	 يهو ،	 اهیسفانمب 	 ةنراقم 	 جتانلا 	 نم 	 ىلعأ 	 ىوتسم 	 ققحت 	 يهف 	 .دیج 	 وحن 	 ىلعو 	 ةءافكب 	 اهدراوم

.ةفلكت 	 لقأو 	 عرسأو 	 لضفأ 	 لكشب 	 اهلامعأ 	 اهب 	 زجنت 	 لئاسو 	 مادختسا 	 ىلإ 	 رارمتساب

، ةیساسلأا 	 ةطشنلأا 	 ةعجارمل 	 مئاوقو 	 اطًطخو ،	 ةحضاو 	 افًادهأ 	 ةیجاتنلإا 	 ةدایز 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 بلطتیو
.لقأ 	 تقو 	 يف 	 ةمهملا 	 روملأا 	 نم 	 دیزملاو 	 دیزملا 	 زاجنإ 	 ىلع 	 لاًصاوتم 	 ازًیكرتو

عادبلإاو 	 راكتبلاا
، ةدیدجلا 	 تاجتنملا 	 ریوطت 	 ىنعمب 	؛ راكتبلاا 	 وهف ،	 يراجتلا 	 لمعلا 	 يف 	 جئاتنلل 	 سماخلا 	 يسیئرلا 	 لاجملا 	 امأ

.ةیسفانتلا 	 قوسلا 	 يف 	 ةدیازتملا 	 ءلامعلا 	 تابلط 	 ةیبلتل ،	 لمعلا 	 ةیدأت 	 لبسو ،	 تامدخلاو

ىلع 	 ةدیدجلا 	 راكفلأا 	 هذه 	 لمتشتو 	 .ةدیدج 	 راكفأ 	 دیلوت 	 ىلع 	 سانلا 	 عجشت 	 ةفاقث 	 ءاشنإ 	 راكتبلاا 	 بلطتیو
بیلاسأو ،	 ةدیدج 	 تامدخو ،	 ةدیدج 	 تاجتنمو ،	 لمعلا 	 يف 	 ةدیدج 	 جهانمو ،	 روملأا 	 زاجنلإ 	 ةدیدج 	 قرط
ةدیحولا 	 انتزیم :	" نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 رابك 	 دحأ 	 بتك 	 دقو ،	 يراجتلا 	 كلمع 	 لیغشتل 	 ةدیدج 	 تایلمعو

". انیسفانم 	 نم 	 عرسأ 	 اهقیبطتو 	 ةدیدجلا 	 راكفلأا 	 ملعت 	 ىلع 	 انتردق 	 يه 	 ةمیدتسملاو 	 ةنكمملا 	 ةیسفانتلاو

، جنوسماسو 	 لبأ 	 يتكرش 	 نیب 	 ةلعتشملا 	 ةیكذلا 	 فتاوهلا 	 ةكرعم 	 وه 	 راكتبلاا 	 ةوق 	 ىلع 	 ةلثملأا 	 لضفأ 	 دحأو
ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ملاع 	 يف 	 ةروث 	 تثدحأ 	 ام 	 ناعرس ،	 ٢٠٠٧	 ماع 	 نوف 	 يلآا 	 زاهج 	 لبأ 	 ةكرش 	 تقلطأ 	 امدنعف
ةیلامجإ 	 حبر 	 شماوه 	 عم ،	 دیدجلا 	 اهجتنم 	 تادحو 	 نم 	 نییلاملا 	 تارشع 	 لبأ 	 تعاب ،	 ماع 	 للاخ 	 يفو 	 .هلمكأب

.ةدحو 	 لكل 	٪٥٠	 ةبسن 	 نم 	 برتقت

رتویبمكلا 	 ةزهجأو 	 تاینورتكللإل 	 ةعنصملا 	 ةكرشلا ،	 جنوسماس 	 ةكرش 	 تررق ،	 ةلحرملا 	 هذه 	 دنعو
نم 	 ةدیدج 	 ةخسن 	 میدقت 	 لبأ 	 تأدب 	 نیح 	 يف 	 .عسوتلاو 	 راكتبلال 	 ةزاتمم 	 ةحاس 	 فتاوهلا 	 قوس 	 نأ ،	 ةلومحملا
نم 	 خسن 	 سمخو 	 ثلاث 	 نیب 	 ام 	 میدقت 	 يف 	 جنوسماس 	 تأدب ،	 ماعلا 	 فصنو 	 ماع 	 لك 	 يف 	 وأ 	 ماع 	 لك 	 يف 	 نوفیلآا

.ماع 	 لك 	 يف 	 ةدیدجلا 	 ةیكذلا 	 فتاوهلا

ةصح 	 ىلإ 	٪٥٠	 نم 	 قوسلا 	 يف 	 لبأ 	 هعنصت 	 يذلا 	 نوف 	 يآ 	 ةصح 	 تضفخنا ،	 تاونس 	 سمخ 	 نوضغ 	 يفو
تاجتنملا 	 ضورعو ،	 طشنلا 	 راكتبلاا 	 لدعم 	 ببسب ،	 جنوسماس 	 تلقتناو .	 ٢٠١٣	 ماع 	٪١٢.٩	 ةبسنب 	 قوس

ةیكذلا 	 فتاوهلل 	 ةیملاعلا 	 قوسلا 	 نم 	٪٦٩	 ةبسنب 	 راثئتسلاا 	 ىلإ "	 قوسلا 	 يف 	 ادًیدج 	 اجًتِنْمُ 	" اهنوك 	 نم ،	 ةدیدجلا
.٢٠١٣	 ماع 	 لولحب

مهریوطتو 	 نیفظوملا 	 بیردت
لاملاو 	 تقولا 	 رادقم 	 امف 	 .يراجتلا 	 لمعلا 	 يف 	 جئاتنلل 	 سداسلا 	 يسیئرلا 	 لاجملا 	 يه 	 نیفظوملا 	 ةیمنت 	 دعتو

؟ مهریوطتو 	 يراجتلا 	 كلمع 	 مهیلع 	 دمتعی 	 نیذلا 	 دارفلأا 	 بیردت 	 يف 	 امهرمثتست 	 نیذللا

ریوطتلا 	 ثیح 	 نم ،	 تاكرشلا 	 نم 	٪٢٠	 ىلعأ 	 رمثتست ،	 ریوطتلاو 	 بیردتلل 	 ةیكیرملأا 	 ةیعمجلل 	 اقًفو
يف 	 لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 مهیلع 	 دمتعت 	 نیذلا 	 دارفلأا 	 بیردت 	 يف 	 ةیلامجلإا 	 اهتاداریإ 	 نم 	 رثكأ 	 وأ 	٪٣ ،	 حابرلأاو



.تاداریلإا 	 هذه 	 دیلوت

، ادج 	 عفترم 	 نیفظوملا 	 بیردت 	 دودرم 	 نإف ،	 فیتویكیسكإ 	 سروسیر 	 نامویه 	 ةلجم 	 يف 	 رشنُ 	 لاقمل 	 اقًفوو
نیفظوملا 	 بیردت 	 يف 	 قفنیُ 	 رلاود 	 لكل 	 ارًلاود 	٣٢	 ىلإ 	 لصی 	 امو 	 ىندلأا 	 دحلا 	 يف 	 تارلاود 	١٠	 نیب 	 حوارتی

.هلمعب 	 نوموقی 	 امیف 	 لضفأ 	 اوحبصیل

يسسؤملا 	 ریوطتلا
روملأا 	 يف 	 ریكفتلا 	 بلطتی 	 يذلا ،	 يمیظنتلا 	 ریوطتلا 	 وه 	 يراجتلا 	 لمعلا 	 يف 	 جئاتنلل 	 عباسلا 	 يسیئرلا 	 لاجملاو
نیفظوملا 	 لعجت 	 يتلا 	 يراجتلا 	 لمعلا 	 بناوج 	 يه 	 هذهف ،	 اهذیفنتو 	 امًغانتمو 	 ایباجیإ 	 ایسسؤم 	 اخًانم 	 قلخت 	 يتلا

يف 	 مهدهج 	 ىراصق 	 لذب 	 نم 	 مهنكمی 	 ام ،	 لماك 	 لكشب 	 لمعلا 	 يف 	 نوطرخنیو ،	 لمعلا 	 يف 	 ةداعسب 	 نورعشی
.جاتنلإا

ةصاخلا 	 ةعبسلا 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 يف 	 نسحت 	 ثادحلإ 	 هلعف 	 كنكمی 	 امع 	 رارمتساب 	 كسفن 	 لأست 	 نأ 	 يغبنیو
، مهریوطتو 	 نیفظوملا 	 بیردتو ،	 راكتبلااو ،	 ةیجاتنلإاو ،	 ةدوجلاو ،	 داصتقلااو ،	 ءلامعلا 	 تاجایتحا :	 جئاتنلاب
نم ـ٢٠٪	 لا 	 ةبسن 	 ام 	؟ جئاتنلا 	 نم 	٪٨٠	 ىلإ 	 يدؤت 	 يتلا 	 ةطشنلأا 	 نم ـ٢٠٪	 لا 	 ةبسن 	 ام 	 .يسسؤملا 	 ریوطتلاو
نكمی 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 نم ـ٢٠٪	 لا 	 ةبسن 	 ام 	؟ ءادلأا 	 لدعم 	 ضافخناو 	 داهجلإا 	 نم 	٪٨٠	 نع 	 ةلوئسملا 	 تلاكشملا

؟ كلمع 	 لاجم 	 يف 	 صرفلا 	 نم 	٪٨٠	 نم 	 ةدافتسلاا 	 نم 	 كنكمتل 	 اهلعفت 	 نأ

ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 ىلع 	 رارمتساب 	 مهدوهج 	 نوزكری 	 مهف 	؛ ةحضاو 	 ةیؤر 	 نوزاتمملا 	 نوریدملا 	 كلتمیو
.ةیراجتلا 	 مهلامعأ 	 يف 	 جئاتنلل



ثلاثلا 	 لصفلا

ءادلأا 	 رییاعم 	 عضو
رییاعم 	 دادعإ 	 يه 	 ةیلاتلا 	 ةوطخلا 	 نوكت ،	 كیلإ 	 ةبسنلاب 	 جئاتنلل 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 دیدحت 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 درجمب
". هتیؤر 	 عیطتست 	لا	 فده 	 ةباصإ 	 كنكمی لا	 :	" لوبسیبلا 	 بردم "	 اریب 	 يجوی 	" لاق 	 امكو ،	 اهنم 	 لكل 	 ءادلأا

، ةمهم 	 لكل 	 زاتمملا 	 ءادلأا 	 رییاعمو ،	 ءادلأا 	 رییاعم 	 عضو 	 كیلع 	 بجی ،	 ریدمك 	 كیدل 	 ءادأ 	 لضفأ 	 يدؤت 	 يكلو
يأ 	 ىلعو ،	 طبضلاب 	 مهنم 	 هعقوتت 	 ام 	 ةفرعم 	 ىلإ 	 سانلا 	 جاتحیو ،	 كتیلوئسم 	 قاطن 	 يف 	 عقت ،	 ةفیظو 	 لكلو

.ةدوجلا 	 نم 	 ىوتسم

متی ،	 هسایق 	 متی 	 ام 	" نأ 	 ركذتو 	 .تقوب 	 ةدودحمو ،	 سایقلل 	 ةلباقو ،	 ةددحم 	 رییاعملا 	 هذه 	 نوكت 	 نأ 	 بجیو
". هزاجنإ

يف 	 بغرت 	 يذلا 	 ينمزلا 	 كلودجب 	 مهربخت 	 نأ 	 اضًیأ 	 بجی ،	 ام 	 ةمهمب 	 مایقلا 	 نیرخلآا 	 نم 	 بلطت 	 امدنعو
.دیج 	 وحن 	 ىلع 	 مت 	 لمعلا 	 زاجنإ 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 طبضلاب 	 سیقتس 	 فیكو ،	 هللاخ 	 لمعلا 	 لامتكا

تاونسلا 	 يف 	 لامعلأا 	 لاجم 	 يف 	 مدقتلا 	 ىلإ 	 ةبثو 	 مظعأ 	 نوكی 	 امبر "	 سایقلا 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 ةرادلإا 	" موهفم 	 نإ
لاًوصو ،	 كتكرش 	 يف 	 ةطشنلأا 	 تلااجم 	 لكل 	 رییاعمو ،	 ةیعجرم 	 اطًاقنو ،	 ةددحم 	 امًاقرأ 	 نیعت 	 ثیح 	؛ ةریخلأا

.هیلع 	 درلا 	 لبق 	 فتاهلا 	 اهیف 	 نری 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 تارملا 	 ددع 	 ىلإ

نروذوه 	 ریثأت
يتلا 	 لمعلا 	 ةیجاتنإ 	 يف 	 ةدئارلا 	 لامعلأا 	 ىلإ 	 عجری 	 وهو ،	 نروذوه 	 ریثأت 	 ىعدی 	 سفنلا 	 ملع 	 يف 	 أدبم 	 كانه
ةركف 	 سانلا 	 كلتمی 	 امدنع 	 هنأ 	 اودجو 	 دقف .	 ١٩٢٨	 ماع 	 يف 	 نروذوه 	 كیرتكلإ 	 نرتسیو 	 عنصم 	 يف 	 تیرجأُ

اذه 	 يف 	 مهءادأ 	 نونِّسحیو ،	 مقرلا 	 اذهب 	 رارمتساب 	 مهسفنأ 	 نونراقی 	 مهنإف ،	 فده 	 وأ 	 ددحم 	 مقر 	 نع 	 ةحضاو
ةركف 	 حضتت 	 امدنع 	 كیفظوم 	 عمو 	 كعم 	 رمتسملا 	 ریوطتلا 	 ةیلمع 	 أدبتو ،	 يعو 	 نود 	 وأ 	 يعوب 	 ءاوس ،	 لاجملا

.لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 ماقرلأا

يف 	 تآفاكملا 	 بهذت 	 ثیح ،	 ةسسؤملا 	 يف 	 تآفاكملل 	 دیحولا 	 ساسلأا 	 وه 	 ءادلأا 	 رییاعم 	 قیقحت 	 نوكی 	 نأ 	 بجی
تآفاكملا 	 دنتست 	 نأ 	 بجیو 	 .سایقلل 	 لباقلا 	 زاجنلإاو ،	 تاعیبملا 	 ةدایزو ،	 زیمتلاو ،	 ءادلأا 	 ىلإ 	 ةقوفتملا 	 ةكرشلا

.طقف 	 جئاتنلاو 	 ءادلأا 	 ىلإ

:The	Greatest	Management	Principle	in	the	World	 عئارلا 	 هباتك 	 يف "	 فوبول 	 لكیام 	" لوقی
رارمتساب 	 كسفن 	 ىلع 	 هحرطت 	 نأ 	 بجی 	 يذلا 	 يساسلأا 	 لاؤسلاف 	 اذل 	؛" هزاجنإ 	 متی ،	 هیلع 	 تآفاكم 	 حنم 	 متی 	 ام "

."؟ تآفاكم 	 اهیلع 	 حنمتُ 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 ام :	" لمعلا 	 يف

نم 	 لقأ 	 ءادأ 	 اذ 	 امًسق 	 وأ 	 ةسسؤم 	 ىرت 	 امدنعو 	؟ هبلطت 	 وأ 	 هیف 	 بغرت 	 يذلا 	 ءادلأا 	 ىلع 	 نیفظوملا 	 ئفاكت 	 له
.اهنم 	 لئاط 	لا	 روملأ 	 دصرتُ 	 تآفاكملا 	 نأ 	 دجتس 	 ام 	 امًئاد ،	 رایعملا

ةراضلا 	 زفاوحلا
لیمع 	 لك 	 لباقم 	 ةولاع 	 وأ 	 ةأفاكم 	 نوقلتی 	 فتاهلا 	 ربع 	 نوقوسملا 	 ناك ،	 اهیف 	 تلمع 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 يف



نمضی 	 ماظنلا 	 اذه 	 ناكو 	 .ةكرشلا 	 اهمدقت 	 يتلا 	 تامدخلل 	 رشابم 	 تاعیبم 	 ضرع 	 روضحب 	 هعانقإ 	 نم 	 نونكمتی
ءلامعلا 	 كئلوأ 	 ددع 	 ناك ،	 كلذ 	 عم 	 .رهش 	 لك 	 ماقیُ 	 يذلا 	 ریبكلا 	 ضرعلا 	 ىلإ 	 صاخشلأا 	 نم 	 تائم 	 ةدع 	 روضح

لئاط 	لا	 رومأ 	 ىلع 	 تآفاكم 	 نومدقی 	 مهنأ 	 نوریدملا 	 فشتكاو ،	 ادج 	 اضًفخنم 	 ةكرشلا 	 تامدخ 	 نورتشی 	 نیذلا
.اهنم

نیوعدملا 	 صاخشلأا 	 مایق 	 ىلع 	 ةلومع 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب ،	 يساسأ 	 بترم 	 ىلإ 	 ةأفاكملا 	 ماظن 	 اوریغ ،	 كلذ 	 دعبو
رثكأ 	 فتاهلا 	 ربع 	 نوقوسملا 	 حبصأ ،	 ةدیدجلا 	 زفاوحلل 	 ةباجتساو 	 .ةكرشلا 	 همدقت 	 ام 	 ءارشب 	 ضرعلا 	 ىلإ
لامعأ 	 تفعاضتف ،	 نییروف 	 ءلامع 	 اوحبصی 	 نأ 	 نكمی 	 نیذلا ،	 طقف 	 نیلمتحملا 	 ءلامعلا 	 ةوعد 	 ىلع 	 ریثكب 	 اصًرح

.ةیلاتلا 	 ةلیلقلا 	 رهشلأا 	 للاخ 	 ىرخأ 	 ةرم 	 تفعاضت 	 مث ،	 ةكرشلا

هعقوتت 	 ام 	 صحفا
عضوو ،	 ام 	 ةمهم 	 نییعت 	 دنعو ،	 اهثودح 	 عقوتت 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 صحفت 	 نأ 	 بجی ،	 ءادلأا 	 رییاعم 	 دادعإ 	 درجمب

اقًفو 	 ةمهملا 	 زاجنإ 	 نم 	 دكأتتل ،	 ماظتناب 	 نیفظوملا 	 نم 	 ققحتلل 	 ةمزلالا 	 تابیترتلاب 	 اضًیأ 	 مق ،	 ءادلأا 	 رایعم
.هیلع 	 قفتملا 	 رایعملاو ،	 ينمزلا 	 لودجلل

مث ،	 رییاعملا 	 عضوب 	 فٍاك 	 لكشب 	 متهی 	 سیئرلا 	 نأ 	 نوملعی 	 امدنع 	 ربكأ 	 لكشب 	 مهلمع 	 ةیمهأ 	 نوفظوملا 	 ردقیو
، ىرخأ 	 ءایشأ 	 ىلإ 	 هجتی 	 مث ،	 ام 	 ةمهم 	 سیئرلا 	 نیعی 	 امدنع 	 سكعلا 	 ثدحیو ،	 اهئافیتسا 	 نم 	 دكأتیل ،	 اهنم 	 ققحتی

.ةعجار 	 ةیذغت 	 وأ ،	 سایق 	 نود 	 اولمعیل 	 مهدحو 	 نیفظوملا 	 اكًرات

نع 	 لوئسملا 	 تنأ 	 لازت 	 لاف ،	 ةمهملاب 	 رخآ 	 اصًخش 	 تفلك 	 كنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعف ،	 لاًزانت 	 ضیوفتلا 	 دعی 	 لاو
امهم 	 لمعلا 	 اذه 	 ربتعت 	 كنأب 	 نوفظوملا 	 نمؤیس 	 طقف 	 اهنیح ،	 هثودح 	 عقوتت 	 امم 	 ققحتت 	 امدنعو 	 .حاجنب 	 اهزاجنإ

.اعًم 	 اهومتعضو 	 يتلا 	 رییاعملا 	 ةیبلتل 	 مهعسو 	 يف 	 ام 	 اولذبی 	 يكل 	 يفكی 	 امب

حوضولا 	 ةرورض
علاطتسا 	 متو 	 .ةماع 	 ةایحلا 	 يفو 	 يراجتلا 	 لمعلا 	 لاجم 	 يف 	 حاجنلاب 	 ةطبترملا 	 تاملكلا 	 مهأ 	 نم 	 حوضولا 	 دعی

اوقفتاو ،	 لبق 	 نم 	 مهب 	 اوظح 	 نیذلا 	 ءاسؤرلا 	 لضفلأ 	 ةیصخشلا 	 تامسلا 	 نع 	 مهلاؤسو ،	 نیفظوملا 	 فلاآ 	 يأر
". هلعف 	 سیئرلا 	 ينم 	 عقوتی 	 ام 	 ماودلا 	 ىلع 	 فرعأ 	 تنك :	" ةطقنلا 	 هذه 	 ىلع 	 اعًیمج

نم 	 هنأ 	 وه ،	 ءادلأا 	 رییاعمو 	 جئاتنلل 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 صخی 	 امیف 	 احًضاو 	 كلعجی 	 نأ 	 بجی 	 يذلا 	 ببسلاو
ةقیرطب 	 ةمهملا 	 ءادأ 	 نم 	 نكمتت 	 مل 	 ولو ،	 ةیلاع 	 تایوتسمب 	 ءادلأا 	 نم 	 كوفظوم 	 لاو 	 تنأ 	 نكمتت 	 نل 	 اهنود
كرابتعابو 	 .كلمع 	 ءادأ 	 يف 	 زیمتلا 	 كنكمی 	لا	 ثیح ،	 ةیقرتلا 	 لاو 	 ریدقتلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 عیطتست 	 نلف 	؛ ةزاتمم

اهسایق 	 متیس 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 ام 	 طبضلاب 	 اوفرعی 	 مل 	 ام 	 مهیدل 	 ام 	 لضفأ 	 اومدقی 	 نأ 	 كوسوءرم 	 عیطتسی لا	 ،	 ارًیدم
.سایقلا 	 ةیفیكو

حوضوب 	 اومهفی 	 نأ 	 ىلع 	 مهدعاست 	 نأ 	 وه 	 لمعلا 	 قیرف 	 ءاضعلأ 	 هلعفت 	 نأ 	 كنكمی 	 يذلا 	 افًطل 	 رثكلأا 	 ءيشلاو
يذلا 	 فدهلا 	 نیفظوملل 	 حضتی 	 امدنعو ،	 هقفو 	 اولمعی 	 نأ 	 بجی 	 يذلا 	 ءادلأا 	 رایعم 	 امو ،	 هلعف 	 ىلإ 	 مهنم 	 جاتحت 	 ام

.مهجئاتنو 	 مهجاتنإ 	 ةیمكو 	 ةدوجب 	 ابًلاغ 	 كنوشهدیس ،	 هنودشنی



عبارلا 	 لصفلا

كاوق 	 زكر
امدنع 	 ةیعامتجا 	 ةبسانم 	 يف 	 اعًم 	 نوثدحتی 	 نبلاا "	 ستیج 	 لیب 	و" بلأا "	 ستیج 	 لیب "	و" تیفاب 	 نراو 	" ناك
لمعلا 	 يف 	 حاجنلل 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 ةمسلا 	 نوكت 	 نأ 	 ةداسلا 	 اهیأ 	 نودقتعت 	 اذام :	" لاؤسب 	 يذیفنت 	 لوئسم 	 مهیلإ 	 هجوت

."؟ يراجتلا

: اعًم 	 اولاقو ،	 لئاسلا 	 ىلإ 	 قئافلا 	 حاجنلا 	 باحصأ 	 ةثلاثلا 	 لامعلأا 	 لاجر 	 تفتلا ،	 فقوملا 	 اودهش 	 نمل 	 اقًفوو
!". زیكرتلا "

ىلإ 	 لاًوصو ،	 يتوصلا 	 دیربلاو 	 ةینوفیلتلا 	 تاملاكملا 	 نم 	 اءًدب ،	 رمتسملا 	 تیتشتلا 	 لماوعب 	 ءيلملا 	 انملاع 	 يفف
طقف 	 دحاو 	 ءيش 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإف 	؛ كلوح 	 نم 	 سانلا 	 عیمجو ،	 تنرتنلإاو 	 ةیصنلا 	 لئاسرلا
زیكرت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 ریوطت 	 نم 	 ةایحلا 	 يف 	 يقیقحلا 	 حاجنلا 	 عیمج 	 جتنی ،	 عقاولا 	 يفو 	 .كحاجنل 	 ادج 	 ةیرورض
.كلمع 	 يف 	 كحاجن 	 يف 	 ایرهوج 	 اقًرف 	 ثدحت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةلیلقلا 	 ماهملا 	 كلت 	 ىلع 	 كبهاومو ،	 كهابتناو ،	 كتقو

.ءادلأا 	 رییاعم 	 عضوو 	 جئاتنلل 	 ةیسیئرلا 	 تلااجملا 	 دیدحت 	 نم 	 يقیقحلا 	 ضرغلا 	 وه 	 اذه

امبر 	"؟ ایلاح 	 يتقول 	 لثملأا 	 مادختسلاا 	 ام :	" هنع 	 ةباجلإاو ،	 دحاو 	 لاؤس 	 حرط 	 يف 	 تقولا 	 ةرادإ 	 صخلتتو
لكشب 	 كتقو 	 میظنت 	 ىلع 	 كتردقف "،	 ثادحلأا 	 لسلست 	 رایتخا 	 ىلع 	 كتردق 	" وه 	 تقولا 	 ةرادلإ 	 فیرعت 	 لضفأ
يسیئرلا 	 حاتفملا 	 يه ،	 اقًلطم 	 هلعفت 	 نل 	 يذلا 	 امو ،	 ایًناث 	 هلعفتس 	 امو ،	 لاًوأ 	 هلعفتس 	 ام 	 كل 	 حضتی 	 ثیحب ،	 لسلستم

.كیسوءرم 	 عیمج 	 ةیجاتنإ 	 كلذكو ،	 تارم 	 ثلاثو 	 نیترم 	 كتیجاتنإ 	 ةفعاضمل

ةثلاثلا 	 نوناق
نأ 	 لمتحملا 	 نمو ،	 ایوق 	 أًدبم 	 تفشتكا ،	 اهسیردتو 	 تقولا 	 ةرادإ 	 ةسارد 	 نم 	 امًاع 	 نیثلاث 	 ىلع 	 دیزی 	 ام 	 رادم 	 ىلع
نع 	 رظنلا 	 فرصب 	 هنأ 	 ىلع 	 ةثلاثلا 	 نوناق 	 صنی 	 ثیح ،	 ةینهملاو 	 ةیصخشلا 	 ةایحلا 	 راسم 	 لیوحت 	 ىلإ 	 يدؤی

ةمهاسملا 	 ةمیق 	 نم 	٪٩٠	 لمحت 	 طقف 	 ةطشنأو 	 ماهم 	 ثلاث 	 كانه ،	 رهش 	 نوضغ 	 يف 	 اهب 	 موقت 	 يتلا 	 ماهملا 	 ددع
.لمعلا 	 يف 	 اهمدقت 	 يتلا

ةمیق 	 تداز 	 املكف ،	 ةینهملا 	 كتایح 	 يف 	 كحاجن 	 دیدحت 	 يف 	 ادج 	 ةرثؤم 	 ةمهاسم 	 ةملك 	 دعت ،	 قلطنملا 	 اذه 	 نمو
.ةًیمهأو 	 ةًمیق 	 رثكأ 	 اصًخش 	 تحبصأ ،	 كلمعب 	 ةصاخلا 	 ةلماشلا 	 فادهلأا 	 زاجنإ 	 يف 	 كتمهاسم

ةفشاكلا 	 ةثلاثلا 	 ةلئسلأا
.ةفشاكلا 	 ةثلاثلا 	 ةلئسلأا 	 حرطا ،	 ةطاسبب 	؟" ثلاثلا 	 كماهم 	" ددحت 	 فیك

مهسیس 	 يذلا 	 طاشنلا 	 وأ ،	 ةدحاولا 	 ةمهملا 	 امف ،	 مویلا 	 لاوط 	 طقف 	 دحاو 	 ءيش 	 لمع 	 يعسوب 	 ناك 	 اذإ 	.1
هذه 	 عجار 	 مث ،	 رهش 	 نوضغ 	 يف 	 اهلعفت 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 عیمجب 	 ةمئاق 	 عض 	؟ يلمع 	 يف 	 ةمیق 	 ربكأب
ربكأ 	 هنوكب 	 مستی 	 يذلاو ،	 ةمئاقلا 	 يف 	 هتعضو 	 يذلا 	 طاشنلا 	 كلذ 	 كل 	 نیبتیس ،	 حجرلأا 	 ىلعو 	 .ةمئاقلا

.طاشنلا 	 اذه 	 لوح 	 ةرئاد 	 عضو ،	 ةمهاسم

ةمیق 	 مظعأب 	 مهسی 	 يذلا 	 يناثلا 	 طاشنلا 	 نوكیس 	 اذامف ،	 مویلا 	 لاوط 	 نیئیش 	 لعفأ 	 نأ 	 يناكمإب 	 ناك 	 اذإ 	.2
اهلعفت 	 يتلا 	 ةفلتخملا 	 ءایشلأا 	 ةنراقم 	 ىلإ 	 رطضت 	 دقو ،	 اضًیأ 	 دنبلا 	 اذه 	 كل 	 نیبتیس ،	 ابًلاغ 	؟ يلمع 	 يف



سیل 	 هنكلو ،	 حیحصلا 	 باوجلا 	 ىلع 	 كلوصح 	 نم 	 ادًكأتم 	 نوكتل 	 ضعب 	 لباقم 	 يف 	 اهضعب 	 اهعضوو
.بلاغلا 	 يف 	 ابًعص 	 ارًمأ

يف 	 ةمیق 	 ربكأب 	 مهسیس 	 يذلا 	 ثلاثلا 	 ءيشلا 	 امف ،	 مویلا 	 لاوط 	 طقف 	 ءایشأ 	 ةثلاث 	 لمع 	 يرودقمب 	 ناك 	 اذإ 	.3
تاعورشملا 	 باحصأو 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 نم 	 فلاآ 	 ةدع 	 عم 	 نیرمتلا 	 اذه 	 تیرجأ 	 دقل 	؟ يلمع

ةثلاثلا 	 ءایشلأا ،	 نیتقیقد 	 وأ 	 ةقیقد 	 نوضغ 	 يف ،	 تحضتا ،	 ءانثتسا 	 نود 	 تلااحلا 	 عیمج 	 يفو 	 .ةیراجتلا
مهلامعلأو 	 مهسفنلأ 	 ةمیق 	 ربكأب 	 اومهسیل (	 اهولعفی 	 نأ 	 يغبنی 	 وأ 	) اهولعفی 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةیمهأ 	 رثكلأا

.ةیراجتلا
يأ 	 نأ 	 ىنعمب ،	 ـ١٠٪ لا 	 ةئف 	 ىلإ 	 يمتنی 	 ةثلاثلا 	 ءایشلأا 	 كلت 	 ادع 	 ءيش 	 يأ 	 نأ 	 ةثلاثلا 	 نوناق 	 ينعیو
يف 	 لشفلل 	 يسیئرلا 	 ببسلا 	 دعیو 	 .قلاطلإا 	 ىلع 	 ةمیق 	 ةیأ 	 لمحی 	لا	 وأ ،	 ةلیلق 	 ةمیق 	 لمحی 	 رخآ 	 طاشن
ماهملا 	 نم 	 ریثكلا 	 ىلع 	 لمعلا 	 يف 	 مهتاقوأ 	 لج 	 نوضقی 	 سانلا 	 نم 	 ادج 	 ریثكلا 	 نأ 	 وه 	 يذیفنتلا 	 لاجملا
.ةیراجتلا 	 مهلامعأ 	 وأ 	 مهسفنأ 	 ىلإ 	 ةبسنلاب ،	 قلاطلإا 	 ىلع 	 ةمیق 	 ةیأ 	 لمحت 	لا	 وأ ،	 ةلیلق 	 ةمیق 	 لمحت 	 يتلا

.قلاطلإا 	 ىلع 	 ةمهاسم 	 ةیأ 	 نومدقی 	لا	 مهنأ 	 ةجیتنلا 	 نوكتف

نیرخلآل 	 ةمهملا 	 ةثلاثلا 	 ءایشلأا 	 دیدحت
نیرخلآا 	 دارفلأا 	 عیمج 	 ةدعاسم 	 يغبنی ،	 كتقول 	 لثملأا 	 مادختسلال 	 ماتلا 	 حوضولا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 درجمب

ةدحو 	 ةیجاتنإ 	 راسم 	 لیوحت 	 كنكمیو 	 .مهیدل "	 ءایشأ 	 ةثلاث 	 مهأ 	" دیدحت 	 ىلع 	 اضًیأ 	 كل 	 نیسوءرملا
، قلطملا 	 حوضولا 	 قیقحت 	 ىلع 	 كیفظوم 	 ةدعاسم 	 قیرط 	 نع 	 لماكلاب 	 اهئادأو 	 كب 	 ةصاخلا 	 لمعلا
ربكأ 	 ىلإ 	 يدؤتس 	 يتلا ،	 مویلا 	 لاوط ،	 اهزاجنإ 	 نوعیطتسی 	 يتلا 	 ثلاثلا 	 ماهملا 	 ىلع 	 زیكرتلاو

.ةمهاسم

نأ 	 يه 	 كب 	 صاخلا 	 لمعلا 	 قیرف 	 ىلإ 	 اهیدست 	 نأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 فورعملا 	 عئانص 	 لضفأ 	 نمو
نم 	 نونكمتیس ،	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 ماهملا 	 نوفرعی 	 امدنعف ،	 مهسفنأب 	 ةلئسلأا 	 كلت 	 ةباجإ 	 ىلع 	 مهعجشت

اهنودؤیو ،	 ةیساسلأا 	 مهماهم 	 ىلع 	 نولمعی 	 امدنعو 	 .ةقراف 	 ةملاع 	 ثدحی 	 يذلا 	 ءادلأا 	 ىلإ 	 لصوتلا
ارًجأ 	 اوقلتی 	 نأ 	 نكمیو ،	 ةمهاسم 	 ىصقأ 	 میدقت 	 نم 	 نونكمتیس ،	 بسانملا 	 دعوملا 	 يفو ،	 دیج 	 وحن 	 ىلع

.عرسأ 	 لكشب 	 مهتیقرت 	 متتو ،	 اضًیأ 	 ربكأ

.زیكرتلاو ،	 ةمهملا 	 طاقنلا 	 دیدحتو ،	 حوضولا 	 يه 	 ىصقلأا 	 ءادلأا 	 قیقحتل 	 ةثلاثلا 	 رصانعلاو
هؤادأ 	 كیلع 	 يذلا 	 يلاتلا 	 بجاولا 	 نإف 	؛ اهزاجنإ 	 عیطتست 	 يتلا 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 ةمهملا 	 ررقت 	 نأ 	 درجمبو

٪. ١٠٠	 ةبسنب 	 اهزجنت 	 ىتح 	 ةدیحولا 	 ةمهملا 	 كلت 	 ىلع 	 لماكلا 	 زیكرتلا 	 وه 	 كسفن 	 لجأ 	 نم

ةمهملا 	 زاجنإ 	 نأ 	 امك ،	 كتایح 	 يفو ،	 لمعلا 	 يف 	 حاجنلا 	 يف 	 يسیئرلا 	 لماعلا 	 وه 	 ماهملا 	 زاجنإ 	 دعیو
ءيش 	 يأ 	 لبق ،	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 ماهملا 	 زاجنإو ،	 حاجنلا 	 قیقحتل 	 ةیزكرم 	 رثكأ 	 ارًمأ 	 دعی 	 ةیمهأ 	 رثكلأا
هیف 	 طرخنت 	 نأ 	 نكمی 	 رخآ 	 طاشن 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 ةینهملا 	 كتایح 	 راسم 	 عیرست 	 يف 	 ارًیثك 	 مهسیس ،	 رخآ

، ةرادلإل 	 ةیكیرملأا 	 ةیعمجلا 	 نع 	 رداصلا 	Time	Management	 بیتك 	 ةءارق 	 ىجری 	) .لمعلا 	 يف
(. كجئاتنو 	 كئادأو 	 كتیجاتنإ 	 ةدایزل 	 راكفلأا 	 نم 	 دیزملا 	 ىلع 	 لوصحلل



سماخلا 	 لصفلا

ةرادلإل 	 ةیویحلا 	 فئاظولا
موهفم 	" يتأیو 	 .هلشف 	 وأ 	 يذیفنتلا 	 لوئسملا 	 حاجن 	 ددحت 	 يتلا ،	 ةرادلإل 	 ةیویحلا 	 فئاظولا 	 نم 	 دیدعلا 	 كانه

اهب 	 موقت 	 يتلا 	 كتطشنأ 	 ىلإ 	 رظنلل 	 ةدیفمو 	 ةركتبم 	 ةلیسو 	 دعیو ،	 ةیندبلا 	 ةحصلاو 	 بطلا 	 نم "	 ةیویحلا 	 فئاظولا
.ةینهملا 	 ةایحلا 	 يف

نم 	 ةلسلس 	 كیدل 	 نأب 	 بیبطلا 	 كربخأو ،	 لماك 	 يدسج 	 صحف 	 ءارجلإ 	 بیبطلا 	 ىلإ 	 تبهذ 	 كنأ 	 ضرتفنلف
ریغ 	 ةمعطأ 	 لكأتو ،	 ایندب 	 اقًئلا 	 تسلو ،	 مدلا 	 طغض 	 عافترا 	 يناعتو ،	 نیدب 	 تنأف 	؛ ةلمتحملا 	 ةیبطلا 	 تلاكشملا

.ةئیس 	 ةیحص 	 تاداع 	 يف 	 طرخنتو ،	 كل 	 ةمئلام

هذه 	 نم 	 لك 	 يف 	 تارییغتو 	 تلایدعت 	 لمع 	 ىلإ 	 رطضتسف ،	 ةدیج 	 ةحص 	 يف 	 نوكت 	 نأ 	 دیرت 	 تنك 	 اذإو
، مدلا 	 طغضو ،	 ةرارحلا 	 ةجردو ،	 بلقلا 	 تابرض 	 لدعم 	 نمضتت 	 يهو ،	 ةیویحلا 	 فئاظولاب 	 ةصاخلا 	 تلااجملا

ایریرس 	 ادًِّدحم 	 اهنم 	 لك 	 دعیو ،	 ةیجولویسفلا 	 تاسایقلا 	 نم 	 اهریغو ،	 سفنتلا 	 لدعمو ،	 غامدلا 	 تاجوم 	 طاشنو
.ایریرس 	 اتًیم 	 ریصت ،	 ةیویحلا 	 تاملاعلا 	 هذه 	 نم 	 يأ 	 تفقوت 	 اذإف ،	 توملا 	 وأ 	 ةایحلا 	 ةلأسمل

، اهقیبطت 	 أدبت 	 يكلو 	 .ةیحصلا 	 كتاداع 	 يف 	 تارییغتلا 	 نم 	 ةلسلس 	 لمع 	 ررقتس ،	 تامولعملاب 	 تحلست 	 نأ 	 دعب
ددعل 	 يلاثملا 	 مقرلا 	 وهو ،	 ابًیرقت 	 ایعوبسأ 	 قئاقد 	٢١٠	 وأ ،	 ایموی 	 ةقیقد 	 نیثلاث 	 ةدمل 	 يشملا 	 سرامت 	 نأ 	 ررقتس
ایموی 	 ةقیقد 	 نیثلاث 	 يشملا 	 أدبت 	 امدنع 	 نكلو 	 .فاطملا 	 ةیاهن 	 يف 	 ةزاتمم 	 ةیندب 	 ةحصب 	 عتمتست 	 يكل 	 قئاقدلا

؟ غامدلا 	 تاجوم 	 طاشنو ،	 مدلا 	 طغضو ،	 بلقلا 	 تابرض 	 لدعمل 	 ثدحیس 	 اذام ،	 نزولا 	 ةراسخل

.اضًیأ 	 روملأا 	 يقاب 	 يف 	 نسحتلا 	 يف 	 هسفن 	 تقولا 	 يف 	 أدبتسف ،	 دحاو 	 رمأ 	 يف 	 تنسحت 	 املك 	 هنأ 	 وه 	 باوجلا

، نسحتلا 	 اذه 	 ضیفی ،	 ةمهملا 	 ةرادلإا 	 فئاظو 	 نم 	 يأ 	 يف 	 تنسحت 	 املك ،	 ةرادلإا 	 يف 	 هسفن 	 رملأا 	 ثدحیو
أدبتس ،	 صاخ 	 لكشب 	 ةدحاو 	 ةیرادإ 	 ةراهم 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 للاخ 	 نمو 	 .كلذك 	 ىرخأ 	 تلااجم 	 يف 	 انًسحت 	 بلجیو

.لماش 	 لكشب 	 اهعیمج 	 ةرادلإا 	 تاراهم 	 يف 	 نسحتلا 	 يف 	 هسفن 	 تقولا 	 يف

، كتاراهم 	 ىوتسم 	 يف 	 عیرسو 	 لماش 	 نسحت 	 ىلإ 	 يدؤی 	 نأ 	 نكمی 	 افًعاضم 	 ارًیثأت 	 قلخت 	 رملأا 	 ةقیقح 	 يف 	 كنإ
.كتكرش 	 يف 	 اهب 	 مهست 	 يتلا 	 ةمهاسملا 	 ةمیق 	 يفو

ةرادلإا 	 يف 	 ةیویح 	 فئاظو 	 عبس
نأ 	 تدرأ 	 اذإ 	؛ ةعبسلا 	 تلااجملا 	 عیمج 	 يف 	 بسانم 	 ىوتسم 	 ىلع 	 كؤادأ 	 نوكی 	 نأ 	 بجی ،	 ةرادلإا 	 لاجم 	 يف

ةیویحلا 	 فئاظولا 	 كلت 	 نم 	 ةدحاو 	 ةیأ 	 بایغ 	 يدؤی 	 نأ 	 نكمیو 	 .ةزاتمم 	 ةقیرطب 	 كتفیظو 	 ءادأ 	 ىلع 	 ارًداق 	 حبصت
.يذیفنت 	 لوئسمك 	 كلشف 	 ىلإ 	 ةرادلإل 	 عبسلا

ططخلا 	 عضو
ةیانعب 	 قبسملا 	 طیطختلا 	 ىلع 	 كتردقف ،	 ىلولأا 	 ةیویحلا 	 ةفیظولاو 	 ةیساسلأا 	 ةیرادلإا 	 ةراهملا 	 وه 	 طیطختلا 	 دعی
.ةطخ 	 نود 	 لمعی 	 يذلا 	 صخشلا 	 نم 	 ارًیثك 	 ربكأ 	 زاجنإب 	 كل 	 حمست ،	 هیلإ 	 جاتحت 	 وأ ،	 هزاجنإ 	 دیرت 	 ءيش 	 لكل

لوح 	 امًامت 	 احًضاو 	 نكو ،	 كفادهأ 	 لك 	 بتكا ".	 قرولا 	 ىلع 	 ریكفتلا 	" يه 	 ةرادلإا 	 يف 	 حاجنلا 	 ةدعاقو



كلت 	 قیقحتل 	 اهذاختا 	 ىلإ 	 جاتحتس 	 يتلا 	 تاوطخلا 	 عیمجب 	 ةلصفم 	 ةمئاق 	 عضو 	 .اهقیقحت 	 ىنمتت 	 يتلا 	 فادهلأا
ةوطخ 	 هعابتا 	 كنكمی 	 ططخم 	 وأ 	 ةفصو 	 لمعل 	 ينمز 	 بیترت 	 يف 	 ةطشنلأا 	 لكل 	 ةعجارم 	 مئاوق 	 عضو 	 .فادهلأا

.ةوطخ

اودأو ،	 عرسأ 	 لكشب 	 لمعلا 	 نم 	 اونكمت ،	 نیفظوملا 	 مامأ 	 احًوضو 	 رثكأ 	 ططخلاو 	 فادهلأا 	 تناك 	 املكو
.لضفأ 	 لكشب 	 مهفئاظو

میظنتلا
عمج 	 ىلإ 	 جاتحتس ،	 طیطختلا 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 درجمبو 	 .میظنتلا 	 يه 	 ةرادلإا 	 يف 	 ةیناثلا 	 ةیویحلا 	 ةفیظولا 	 نإ

.عقاو 	 ىلإ 	 ةطخلا 	 لیوحتل ،	 ةمزلالا 	 تلایهستلاو 	 دراوملاو 	 لاملاو 	 نیفظوملا

عمج 	 مهنكمی ،	 كلذل 	 ةجیتنو 	 .میظنتلاو 	 طیطختلا 	 يف 	 نوزیمتی 	 نم 	 مه 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 لضفأ 	 دعیو
.دیقعتلا 	 يف 	 ةیاغ 	 ماهم 	 قیقحتل 	 نیفظوملا 	 نم 	 ةریبك 	 دادعأب 	 ةصاخ 	 ةطشنأ 	 قیسنتو

يتیس 	 كیل 	 تلوس 	 ةرودو ،	 ١٩٨٤	 ماع 	 ةیفیصلا 	 ةیبملولأا 	 باعللأل 	 سولجنأ 	 سول 	 ةرود 	 نم 	 لك 	 يفو
اتلكل 	 عقوتملا 	 نم 	 ناكو ،	 كابترلاا 	 يف 	 ةیبملولأا 	 ةنجللا 	 تعقو ،	 ٢٠٠٢	 ماع 	 ةیوتشلا 	 ةیبملولأا 	 باعللأل
رتیب 	" لوبسیبلا 	 ةنجل 	 وضع 	 سولجنأ 	 سول 	 تنیع ،	 كلذ 	 دعب 	 .ةریبك 	 ةیلام 	 رئاسخل 	 ضرعتلا 	 نیتنیدملا

.٢٠١٢	 ماع 	 يروهمجلا 	 ةسائرلا 	 حشرم "	 ينمور 	 تیم 	" يتیس 	 كیل 	 تلوس 	 ترضحأو "،	 ثوریبوأ

دوهج 	 قیسنتو ،	 میظنتلاو ،	 طیطختلا 	 يف 	 ادج 	 نیبوهوملا 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 لاك 	 أدب ،	 نیتلاحلا 	 اتلك 	 يفو
لشتناو ،	 لیصافتلا 	 فلاآ 	 عم 	 لاماعتو ،	 عساو 	 يفارغج 	 قاطن 	 ىلع 	 نیرشتنملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع

، نیلجرلا 	 لاك 	 دنع 	 میظنتلاو 	 طیطختلا 	 تاراهم 	 ىلإ 	 ارًظنو 	 .ةیلاملا 	 رئاسخلا 	 نم 	 باعللأا 	 ةرود 	 نیلجرلا 	 لاك
نم 	 لئاهلا 	 حاجنلا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب ،	 حابرلأا 	 نم 	 ةعفترم 	 تایوتسم 	 ىلإ 	 ةعقوتملا 	 ةمخضلا 	 رئاسخلا 	 تلوحت

.نیدهاشملاو 	 نیكراشملا 	 رظن 	 ةهجو

عیمج 	 عم 	 هلعف 	 يغبنی 	 ام 	 شقانف ".	 قرولا 	 ىلع 	 ریكفتلا 	" وه 	 دیجلا 	 میظنتلا 	 حاتفم 	 نإ 	 لوقأ 	 ىرخأ 	 ةرم
، تاءارجلإا 	 ذاختا 	 لبق 	 میظنتلاو 	 طیطختلا 	 يف 	 رثكأ 	 اتًقو 	 تیضق 	 املكو ،	 ةطخلا 	 ذیفنتل 	 نیمزلالا 	 نیفظوملا

.كحاجن 	 ةیلامتحا 	 تداز

نیفظوملا 	 لضفأ 	 داجیإ
، نیبسانملا 	 صاخشلأا 	 رایتخا 	 ىلع 	 كتردق 	 دعتو ،	 نییعتلا 	 وأ 	 فیظوتلا 	 يه 	 ةرادلإا 	 يف 	 ةثلاثلا 	 ةیویحلا 	 ةفیظولا
، تلااحلا 	 نم 	 ریثكلا 	 يفو 	 .ریدمك 	 كحاجن 	 يف 	 ایساسأ 	 ارًمأ ،	 اهتعضو 	 يتلا 	 فادهلأا 	 قیقحت 	 ىلع 	 كتدعاسمل
ام 	 ارًیثكو 	 .عورشملا 	 لشف 	 ىلإ 	 ةیساسأ 	 ةفیظو 	 يف 	 ءفك 	 ریغ 	 وأ 	 فیعض 	 صخش 	 دوجو 	 يدؤی 	 نأ 	 نكمی
نأ 	 اوكشوأو ،	 ةئیس 	 تارارق 	 اوذختا 	 نیذلا 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 رابك 	 نع 	 اصًصق 	 ةیلاملا 	 ةفاحصلا 	 لوادتت

.ةریبك 	 تاكرش 	 سلافإ 	 يف 	 اوببستی

بجی ،	 هسفن 	 تقولا 	 يفو 	 .ةفیظولل 	 صاخشلأا 	 لضفأ 	 فظوتو 	 لباقت 	 نأ 	 بجی ،	 ةمیق 	 ربكأ 	 ةمهاسم 	 میدقتلو
.كفادهأ 	 قیقحت 	 يف 	 عئار 	 لمع 	 ءادأ 	 ىلع 	 نیرداقلا 	 ریغ 	 صاخشلأا 	 دوقع 	 يهنت 	 نأ

ضیوفتلا 	 ةیفیك 	 ملعت
نم 	 كنكمت 	 اهنلأ 	؛ اهملعتت 	 نأ 	 بجی 	 ةیساسأ 	 ةراهم 	 ضیوفتلا 	 دعیو ،	 ضیوفتلا 	 يه 	 ةعبارلا 	 ةیویحلا 	 ةفیظولاو



.كیسوءرم 	 ىدل 	 ام 	 لضفأ 	 جارختساو ،	 ةیجاتنلإا 	 نم 	 ردق 	 ىصقأ 	 قیقحت

فارشلإاو 	 ةعباتملا
، مات 	 حوضوب ،	 نوفظوملا 	 فرعی 	 نأ 	 فارشلإا 	 بلطتیو ،	 فارشلإا 	 يه 	 ةرادلإا 	 يف 	 ةسماخلا 	 ةیویحلا 	 ةفیظولا
يف 	 ةفیظولا 	 ءادأ 	 نم 	 دكأتتل 	؛ مهعم 	 رملأا 	 دقفتتس ،	 كلذ 	 دعب 	 .ءادلأا 	 رایعم 	 امو 	 هب 	 اوموقی 	 نأ 	 مهنم 	 دیرت 	 ام

.اهیلع 	 متقفتا 	 يتلا 	 رییاعملل 	 اقًفوو 	 ددحملا 	 دعوملا

حجرملا 	 نمف ،	 ةمظتنم 	 ةروصب 	 مهمدقت 	 نم 	 ققحتتل 	 يفكی 	 امب 	 لمعلاب 	 متهم 	 كنأ 	 نوفظوملا 	 فرعی 	 امدنعو
.هل 	 ددحملا 	 دعوملا 	 يفو ،	 ازًاتمم 	 لاًمع 	 اودؤی 	 نأ 	 ادج

علاطا 	 ىلع 	 نیفظوملا 	 قِبأ
تلاكشم 	 لباقت 	 امدنع 	 وأ ،	 ةدیج 	 ةمهم 	 يدؤت 	 امدنعو 	 .حاصفلإا 	 يه 	 ةرادلإا 	 يف 	 ةسداسلا 	 ةیویحلا 	 ةفیظولا

.ائًیس 	 وأ 	 ادًیج 	 ناك 	 ءاوس ،	 يرجی 	 ام 	 كلوح 	 نم 	 سانلا 	 فرعی 	 نأ 	 يرورضلا 	 نمف ،	 تابوعصو

ةیدرفلا 	 تلاباقملا 	 نم 	 امًظتنم 	 انًیتور 	 عضو ،	 قستمو 	 سلس 	 كسیئر 	 نیبو 	 كنیب 	 لصاوتلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتو
.روملأا 	 ریس 	 ةیفیكبو ،	 هب 	 موقت 	 امب 	 لماك 	 علاطا 	 ىلع 	 كریدم 	 يقبتل 	؛ ةرشابملا

مهنإف ،	 كل 	 نیسوءرملا 	 ریغ 	 نم 	 اوناك 	 نإو 	 نیذلا 	 كئلامزو 	 كنارقأ 	 عم 	 لصاوتلا 	 اضًیأ 	 يرورضلا 	 نمو
.لوبقمو 	 لٍاع 	 ىوتسم 	 ىلع 	 مهماهم 	 اوزجنی 	 يكل ،	 هب 	 موقت 	 ام 	 ةفرعم 	 ىلإ 	 نوجاتحی

، دیجلا :	 ثدحی 	 ام 	 لكب 	 مهربخأو ،	 كیفظوم 	 عم 	 حوتفملا 	 بابلاب 	 ةفورعملا 	 ةرادلإا 	 ةسایس 	 سرام ،	 ارًیخأو
Great	Place	to 	" ةسسؤم 	 ایونس 	 اهیرجت 	 يتلا 	 تاساردلاو 	 ةیصخشلا 	 تلاباقملل 	 اقًفوف 	 .مداصلاو ،	 ئیسلاو
" ملع 	 ىلع 	" مهنأب 	 امًئاد 	 نورعشی 	 مهنإ 	 ام 	 ةسسؤم 	 ىدل 	 نولمعی 	 نیذلا 	 ءادعسلا 	 نوفظوملا 	 لوقی "،	 Work

.مهتكرشو 	 مهلمع 	 يف 	 رثؤت 	 يتلا 	 ءایشلأاب

ةحضاو 	 رییاعم 	 عضو
دیرت 	 امل 	 ةحضاو 	 رییاعم 	 عضت 	 انهف ،	 اقًباس 	 ركذُ 	 امكو 	 .سایقلا 	 يه 	 ةرادلإا 	 يف 	 ةعباسلا 	 ةیویحلا 	 ةفیظولا

.مهئادأ 	 سایق 	 ةیفیك 	 دیدحتلا 	 هجو 	 ىلع 	 اوفرعی 	 نأ 	 نیفظوملا 	 عیمجل 	 ىنستی 	 ىتح ،	 هزاجنإ

عضو 	 ىلع 	 كیفظومو 	 كسفن 	 ربجتلف ".	 هترادإ 	 عیطتست 	 نلف ،	 هسایق 	 عطتست 	 مل 	 اذإ :	" ةلوقم 	 تعمس 	 كنأ 	 دب لا	
نإو 	 .ةیلام 	 میقب 	 ةیراجتلا 	 ةطشنلأا 	 عیمج 	 سایق 	 ةًداع 	 نكمملا 	 نم 	 هنأ 	 وه 	 راسلا 	 أبنلاو 	 .ةطشنلأا 	 عیمج 	 ىلع 	 مقر
يه 	 كتفیظوو ،	 لاملا 	 ریغ 	 ىرخأ 	 ءایشأ 	 ىلإ 	 ریشت 	 ماقرأ 	 مادختساب 	 اهسایق 	 نكمیف ،	 ةیلام 	 میقب 	 اهسایق 	 نكمی 	 مل
اذه 	 قیقحت 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 مث ،	 ددحم 	 لاجم 	 يف 	 ةمهملا 	 ءادأ 	 سایقل 	 حیحصلا 	 مقرلا 	 رایتخا 	 ىلع 	 سانلا 	 دعاست 	 نأ

.هزواجت 	 وأ 	 مقرلا

, فیظوتلاو ,	 میظنتلاو ,	 طیطختلا 	-	 ةرادلإل 	 ةیویحلا 	 فئاظولا 	 يف 	 كسفن 	 نیسحتب 	 نلآا 	 مزتلتلف ،	 كلذل
عیمج 	 يف 	 فقوت 	 نود 	 رمتسملا 	 نیسحتلل 	 كسفن 	 سرك 	 مث 	-	 سایقلاو 	 حاصفلإاو ,	 فارشلإاو ,	 ضیوفتلاو

.تلااجملا



سداسلا 	 لصفلا

فادهلأاب 	 ةرادلإا
نأ 	 نكمی 	 ةیویح 	 ةادأ 	 حبصت ،	 بسانملا 	 فقوملا 	 يف 	 نیبسانملا 	 صاخشلأا 	 عم 	 فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 قیبطت 	 دنع
مهف ،	 اولعف 	 اذإو ،	 فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 نیریدملا 	 مظعم 	 مدختسی 	 لاو 	 .كیسوءرم 	 يمنتو ،	 ریبك 	 لكشب 	 كجئاتن 	 دیزت

.مئلام 	 ریغ 	 وحن 	 ىلع 	 وأ ،	 حیحص 	 ریغ 	 لكشب 	 اهنومدختسی

ىوتسم 	 ىلع 	 لمعلا 	 زاجنإ 	 ىلع 	 مهتردق 	 اورهظأ 	 نیذلا 	 ءافكلأا 	 نیفظوملا 	 عم 	 فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 مدختستو
ىلع 	 رداق 	 هنأب 	 رعشت 	 اصًخش 	 رضحت 	 كنإف ،	 اهزاجنإ 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ةمهم 	 كیدل 	 نوكت 	 امدنعو ،	 ةدوجلا 	 نم 	 لوبقم
ءدبلا 	 وأ ،	 تاعیبملا 	 نم 	 نیعم 	 ىوتسم 	 قیقحت 	 يه 	 ةمهملا 	 نوكت 	 نأ 	 نكمیو 	 .زاتمم 	 وحن 	 ىلع 	 ةمهملا 	 هذه 	 زاجنإ
ةلماك 	 ةمهملا 	 دانسإ 	 وه 	 كفده 	 نإ 	 .لماك 	 مسق 	 وأ 	 ةرادإ 	 يف 	 لمعلا 	 بولسأ 	 لیوحت 	 وأ ،	 هنم 	 ءاهتنلااو 	 عورشم 	 يف

.لبق 	 نم 	 ماهملا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 مامتإ 	 ىلع 	 ةردق 	 رهظیُ 	 نأ 	 هل 	 ىنست 	 دحاو 	 صخش 	 ىلإ

لاجم 	 يف 	 ىلعأ 	 بصانم 	 ىلإ 	 يدؤملا 	 عیرسلا 	 راسملا 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 حاتفم 	 وه 	 حاجنب 	 ةمهملا 	 مامتإ 	 نأ 	 ركذتو
ءادلأا 	 نم 	 لوبقم 	 ىوتسم 	 ىلع 	 عورشم 	 وأ 	 ةمهم 	 مامتإو 	 میظنتو 	 طیطخت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 دعتو 	 .ةیراجتلا 	 لامعلأا

.يراجتلا 	 لاجملا 	 يف 	 ةیلمعلا 	 كتایح 	 ىف 	 اهروطت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 تاراهملا 	 مهأ 	 نم

كقیدص 	 وه 	 حوضولا
دنستس 	 يذلا 	 صخشلا 	 رایتخا 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 درجمبو ،	 فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 قیبطت 	 دنع 	 قیدص 	 لضفأ 	 وه 	 حوضولا
ذخأی 	 كلذف 	؛ اهسایق 	 متیس 	 فیكو ،	 ةمهملا 	 هذه 	 زاجنلإ 	 دیدحتلاب 	 هیلإ 	 جاتحت 	 ام 	 ىلع 	 هعم 	 قفتت 	 كنإف ،	 ةمهملا 	 هیلإ

.اهسایق 	 ةیفیكو 	 اهزاجنإ 	 ررقملا 	 ةمهملا 	 فیرعت 	 ىلع 	 حوضوب 	 اقفتت 	 ىتح ،	 لدابتملا 	 شاقنلا 	 نم 	 ارًیبك 	 ارًدق

ةریغص 	 ةدلب 	 ةفاح 	 ىلع 	 يراقع 	 ریوطت 	 عورشم 	 يلوت 	 تاونس 	 ةدع 	 لبق 	 لمعلا 	 يف 	 يسیئر 	 ينم 	 بلط 	 دقو
ىلع 	 ةمهملا 	 تلبقو 	 احًومطو 	 لمعلا 	 ىلإ 	 اشًطعتم 	 تنكو ،	 يسیئرلا 	 بتكملا 	 نع 	 ارًتمولیك 	٤٨٢	 وحن 	 دعبت

.روفلا

يتلا 	 ةیكلملا 	 تدقفتو ،	 ةدلبلا 	 ىلإ 	 ةرایسلا 	 تدق 	 مث ،	 ةریبك 	 ةنیدم 	 برقأ 	 ىلإ 	 يلاتلا 	 مویلا 	 يف 	 ةرئاطلاب 	 ترفاس
يه 	 هذه 	 تناكو 	 .اهعیب 	 متو 	 ضٍارأ 	 عطق 	 ىلإ 	 اهمیسقت 	 مت 	 ىتح 	 ةمیق 	 ةیأ 	 اهل 	 نكی 	 ملو 	 .يتكرش 	 اهترتشا

.لبق 	 يذ 	 نم 	 طق 	 اهب 	 مقأ 	 مل 	 يننأ 	 مغر ،	 يتفیظو

لیكو 	 نم 	 يطیطخت 	 مسر 	 ىلع 	 ءانب 	 ةیكلملا 	 هذه ،	 نیعملالا 	 لامعلأا 	 لاجر 	 دحأ 	 وهو ،	 يسیئر 	 ىرتشا
.زٍجم 	 يلام 	 رامثتسا 	 ىلإ 	 اهلیوحتب 	 ينفلك 	 امدنع 	 ةیكلملا 	 ری 	 ملو ،	 اقًلطم 	 ةدلبلا 	 يسیئر 	 رزی 	 ملو ،	 تاراقع

تنراق 	 مث ،	 تاظحلاملا 	 تنودو ،	 عیمجلا 	 ىلع 	 ةلئسلأا 	 تحرطف ،	 ائًدتبم 	 لازأ 	لا	 تنك 	 يننلأ 	؛ اسًمحتم 	 تنكو
ىرخأ 	 تلااجم 	 يف 	 نیرخآ 	 ءاربخب 	 ينوفرعو ،	 ةدیجلا 	 ةحیصنلا 	 يل 	 اومدق 	 ءاربخ 	 نیسدنهم 	 تفظو 	 دقل 	 .اهنیب

متو 	 .ارًهش 	 رشع 	 ةینامث 	 نوضغ 	 يف 	 ةیكلملا 	 ةیمنت 	 ةطخ 	 لامكإ 	 ىلع 	 ارًداق 	 تنك ،	 كلذل 	 ةجیتنو 	 .طاشنلا 	 نم
قوست 	 زكرمو ،	 ةیعانص 	 ةقطنمو ،	 لاًزنم 	٣٣٥	 ءاشنلإ 	 عراوشو 	 ضٍارأ 	 عطق 	 ىلع 	 يوتحتل 	 ةیكلملا 	 میسقت

.يراجت

عیمج 	 دمل 	 ةیسدنه 	 ةكرش 	 تلكوو ،	 ةقفاوملا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ططخلا 	 هذه 	 مادختساب 	 ةنیدملا 	 سلجم 	 عم 	 تلمعو



نیذلا ،	 نیروطملل 	 ةیراقعلا 	 ةزایحلا 	 يف 	 يضارلأا 	 عطق 	 لك 	 تعب 	 مث ،	 قرطلا 	 ءانبلو 	 ضرلأا 	 تحت 	 قفارملا
.ةئزجتلاب 	 عیبلل 	 قوستلا 	 زكرمو ،	 ةیعانصلا 	 ةقطنملاو ،	 ةینكسلا 	 ءایحلأا 	 دعب 	 امیف 	 اونب

حضاو 	 فدهب 	 ةرادلإا
٣	 تزواجت 	 يتلا 	 حابرلأاو 	 هتملعت 	 ام 	 رادقم 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب ،	 ةصقلا 	 هذه 	 يف 	 مامتهلال 	 ریثملا 	 ءزجلا

ةیلوئسملا 	 َّيلإ 	 دنسأ 	 دقف 	 .طق 	 ةیكلملا 	 رزی 	 مل 	 لمعلا 	 يف 	 يسیئر 	 نأ 	 وه ،	 يتكرشل 	 اهتققح 	 يتلا 	 رلاود 	 نییلام
ناكو 	 .زٍجم 	 رامثتسا 	 ىلإ 	 عورشملا 	 اذه 	 لیوحتل 	 ةیرورضلا 	 لیصافتلا 	 نم 	 تائملا 	 مامتلإ 	٪١٠٠	 ةبسنب

.فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 يف 	 اعًراب 	 يسیئر

ةفاضلإاب ،	 ءادلأا 	 رییاعمو 	 تاسایق 	 ىلع 	 قافتلاا 	 دعب 	 امیف 	 متی ،	 اهزاجنإ 	 ررقملا 	 ةمهملا 	 ىلع 	 قافتلاا 	 درجمبو
اهرییغت 	 امبرو ،	 اهیلع 	 ضوافتلاو 	 ةقیقدلا 	 لیصافتلا 	 ةشقانم 	 نكمیو 	 .هنم 	 ءاهتنلااو 	 لمعلل 	 ينمزلا 	 لودجلا 	 ىلإ

.ةدیدج 	 ةمولعم 	 ىلع 	 تلصح 	 اذإ ،	 اقًحلا

احًاتم 	 قَبا
نأ 	 ىلع 	 لمعاو 	 .ةمهملاب 	 هفیلكت 	 مت 	 يذلا 	 صخشلل 	 احًاتم 	 ىقبت 	 نأ 	 وه 	 فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 نم 	 يلاتلا 	 ءزجلا
ىلإ 	 جاتحا 	 اذإ 	 نكلو ،	 اهب 	 هتفلك 	 يتلا 	 ةمهملا 	 نع 	 لماك 	 لكشب 	 لوئسم 	 هنأ 	 صخشلا 	 اذهل 	 احًضاو 	 نوكی

.امًئاد 	 احًاتم 	 نوكت 	 نأ 	 كیلعف ،	 ةدناسملا 	 وأ 	 ةدعاسملا

يئاهنلا 	 فدهلا 	 وأ 	 ةیئاهنلا 	 ةجیتنلا 	 ىلع 	 اقفتت 	 نأ 	 درجمبو ،	 ةمهملا 	 زاجنلإ 	 ةیرحلا 	 قلطم 	 صخشلا 	 اذه 	 حنماو
وأ 	 دیرت 	 كنأ 	 دقتعت 	 تنك 	 اذإ 	 ىتح 	 .هتاینقتو 	 هبیلاسأو 	 هراكفأ 	 مادختساب 	 فدهلا 	 زاجنإب 	 هل 	 حمسا ،	 عورشملل
عم 	 لماعتلل 	 ةركتبم 	 لئاسو 	 داجیلإ 	 ةنكمملا 	 ةیرحلا 	 نم 	 ردق 	 ربكأ 	 هحنماف ،	 ةفلتخم 	 ةقیرطب 	 هزاجنإ 	 عیطتست
عد 	 نكلو ،	 حئاصنلاو 	 راكفلأا 	 میدقت 	 يف 	 ددرتت 	 لاو 	 .عورشملا 	 روطت 	 ءانثأ 	 يف "	 عقاولا 	 ضرأ 	 ىلع 	 فقوملا "

.ةمهملا 	 ءادأ 	 ةیفیك 	 لوح 	 يئاهنلا 	 رارقلا 	 ذختی 	 لمعلاب 	 هتفلك 	 يذلا 	 صخشلا

وأ ،	 عوبسلأا 	 ىف 	 ةدحاو 	 ةرم ،	 ةقبسملا 	 تابیترتلا 	 ساسأ 	 ىلع 	 عورشملا 	 ضارعتسلا 	 ةطخ 	 عض ،	 ارًیخأو
مایقلاب 	 مهدحأ 	 تفلك 	 يتلا 	 ةمهملا 	 ةیمهأ 	 تعفترا 	 املكف ,	 رهشلا 	 يف 	 ةدحاو 	 ةرم 	 وأ ،	 نیعوبسأ 	 لك 	 ةدحاو 	 ةرم
ةددحملا 	 ةینازیملا 	 نمضو ،	 ينمزلا 	 لودجلل 	 اقًفو 	 ریست 	 اهنأ 	 نم 	 دكأتلل 	 ماظتناب 	 اهتعباتم 	 ةیمهأ 	 تدادزا ،	 اهب

.اهل

كتلاخدم 	 فعاض
بناوجو ،	 ةساسحلا 	 ماهملا 	 ریرمت 	 قیرط 	 نع 	 كجئاتن 	 ةفعاضمل 	 ةلاعف 	 ةلیسو 	 يه 	 فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 نإ
لئاسولا 	 رثكأ 	 نم 	 ام 	 عورشم 	 نع 	 ةیلوئسملا 	 لماكب 	 مهدحأ 	 فیلكت 	 دعیو ،	 ةربخ 	 يوذ 	 نیفظوم 	 ىلإ ،	 ةیلوئسملا
نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 عیمج 	 عتمتیو ،	 صخشلا 	 اهب 	 عتمتی 	 يتلا 	 ةقثلاو 	 ةءافكلا 	 ةدایزل 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 ارًیثأت

ةماع 	 نم 	 ارًیثك 	 رثكأ 	 زاجنلإا 	 نم 	 مهنكمت 	 اهنلأ 	؛ فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 لاجم 	 يف 	 زیمتم 	 ىوتسمب 	 نیحجانلا
.نیریدملا



عباسلا 	 لصفلا

ءانثتسلااب 	 ةرادلإا
: اهلمع 	 ةقیرط 	 يذ 	 يه 	 اهو 	 .صاخشلأا 	 ىوتسم 	 عفرو 	 تقولا 	 ریفوتل 	 ازًاتمم 	 لاًماع 	 ءانثتسلااب 	 ةرادلإا 	 دعت

لوقتس ،	 هل 	 ينمز 	 راطإ 	 عضوو ،	 سایقلل 	 لاًباق 	 هلعجو ،	 هل 	 هحیضوتو ،	 ام 	 صخش 	 ىلإ 	 فیلكت 	 ءاطعإ 	 درجمب
نإف 	 ءانثتسلااب 	 ةرادلإا 	 مادختسا 	 دنعو ".	 هیلع 	 انقفتا 	 امیف 	 رییغت 	 ثدح 	 اذإ 	 طقف 	 َّيلإ 	 دع :	" كلذ 	 دعب 	 صخشلل
نأ 	 كنكمی ،	 ةمهملاب 	 فلكملا 	 فظوملا 	 نم 	 ءيش 	 يأ 	 عمست 	 مل 	 اذإو ".	 هتاذ 	 دحب 	 دیج 	 ربخ 	 وه 	 رابخأ 	 دوجو 	 مدع "

.اهل 	 ددحملا 	 ينمزلا 	 لودجلل 	 اقًفو 	 ریست 	 ةمهملا 	 نأو ،	 ماری 	 ام 	 ىلع 	 ءيش 	 لك 	 نأ 	 ضرتفت

، فتاهلا 	 ىلع 	 ام 	 صخش 	 ىلإ 	 ثدحتأ 	 امدنعو ،	 اضًیأ 	 ىرخأ 	 تلااجم 	 يف 	 ءانثتسلااب 	 ةرادلإا 	 مادختسا 	 كنكمیو
قفتنل 	 .ءانثتسلااب 	 رملأا 	 ردِنُ 	 انعد :	" هل 	 لوقأ ،	 نیعم 	 تقو 	 يف 	 دعوم 	 دیدحت 	 يف 	 ادًدرتم 	 صخشلا 	 اذه 	 نوكیو
حبصأو ،	 ام 	 ءيش 	 أرط 	 اذإو ،	 سیمخلا 	 موی 	 رهظ 	 دعب 	 ةثلاثلا 	 ةعاسلا 	 يف 	 فتاهلا 	 ربع 	 ثدحتلا 	 وأ 	 ءاقتللاا 	 ىلع

رخآ 	 تقو 	 ىلإ 	 دعوملا 	 رییغت 	 اننكمیو ،	 ىرخأ 	 ةرم 	 يب 	 لاصتلاا 	 ةدواعم 	 كنكمی ،	 كل 	 مئلام 	 ریغ 	 تیقوتلا 	 اذه
". ءًاسم 	٣:٠٠	 ةعاسلا 	 يف 	 يقتلن /	 ثدحتن 	 فوس 	 اننأ 	 ضرتفأسف ،	 يب 	 لصتت 	 مل 	 اذإ 	 نكلو ،	 ةًمءلام 	 رثكأ

"، ةیفتاهلا 	 تاملاكملا 	 نم 	 ةلسلس 	" نم 	 كررحتو ،	 صاخشلأل 	 ةیرحلا 	 نم 	 ردق 	 ىصقأ 	 ةسرامملا 	 هذه 	 يطعتو
ةردقب 	 ةقثلا 	 نم 	 لٍاع 	 ىوتسم 	 ىلإ 	 ریشتو ،	 رخلآا 	 صخشلا 	 عم 	 رمتسم 	 لاصتا 	 ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 ىلإ 	 ةجاحلاو

.ةمهملا 	 زاجنإ 	 ىلع 	 رخلآا 	 صخشلا

ةیلوئسملاو 	 ةیرحلا
عتمتلا 	 يف 	 نوفظوملا 	 بغری 	 ذإ 	؛ ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 لاجم 	 يف 	 عفاودلا 	 لضفأ 	 نم 	 ةیلوئسملاو 	 ةیرحلا 	 نإ

صاخشلأا 	 حنم 	 دیزی 	 نأ 	 نكمی ،	 هسفن 	 تقولا 	 يفو 	 .اهزاجنإو 	 مهماهم 	 ءادأ 	 يف 	 ةیرحلا 	 تاجرد 	 ىصقأب
.رخلآا 	 امهنم 	 لك 	 دضعی 	 نارمأ 	 امهف ،	 مهسفنأب 	 مهتقثو 	 مهتاوذل 	 مهریدقت 	 نم 	 حاجنب 	 ماهملا 	 زاجنإ 	 ةیلوئسم

ةیلوئسم 	 لمحت 	 نوعیطتسی 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 ددعب ،	 اهنم 	 ةدافتسلااو ،	 كتیلعاف 	 ةفعاضم ،	 ریدمك ،	 كنكمیو
ةرادلإا 	 مادختساب 	 ةمهملا 	 میلستل 	 لبس 	 نع 	 امًئاد 	 ثحباو 	 .رشابملا 	 كلخدتو 	 كفارشإ 	 نود 	 اهئادأو 	 ماهملا 	 مامتإ

.هسفن 	 تقولا 	 يف 	 اعًم 	 امهیتلكب 	 وأ ،	 ءانثتسلااب 	 ةرادلإا 	 وأ ،	 فادهلأاب

يفو 	 .دیزملا 	 زاجنإ 	 كنكمأ ،	 رشابملا 	 كلخدتو 	 كدوهج 	 نود 	 همامتإ 	 نیرخلآل 	 نكمی 	 يذلا 	 لمعلا 	 داز 	 املكو
ماهملا 	 يهو ،	 اهب 	 موقت 	 نأ 	 طقف 	 تنأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 ماهملا 	 هذه 	 ءادلأ 	 تقولا 	 نم 	 دیزملا 	 كیدل 	 نوكیس ،	 هسفن 	 تقولا

.كبصنم 	 يف 	 حاجنلا 	 قیقحتل 	 ةیرورضلا



نماثلا 	 لصفلا

ةیلعافب 	 ضیوفتلا
لصفلا 	 يف 	 هلوانت 	 مت 	 امك 	) ةرادلإل 	 ةیویح 	 ةفیظو 	 يه 	 نیرخلآا 	 ىلإ 	 دیج 	 لكشب 	 ماهملا 	 ضیوفت 	 ىلع 	 كتردق 	 نإ

وهف 	؛ امًلعو 	 انف 	 ضیوفتلا 	 دعیو 	 .يذیفنت 	 لوئسمك 	 حاجنلا 	 ىلع 	 كتردق 	 دیدحت 	 يف 	 مساح 	 لماعو (،	 سماخلا
فعاضت ،	 ضیوفتلا 	 للاخ 	 نمو 	 .هیف 	 مكحتلا 	 كنكمی 	 ام 	 ىلإ 	 هلعف 	 كنكمی 	 امم 	 لاقتنلااب 	 كل 	 حمست 	 ةیساسأ 	 ةراهم

.اهمادختساو 	 نیرخلآا 	 دارفلأل 	 ةلماكلا 	 تاقاطلا 	 قلاطإ 	 قیرط 	 نع 	 كتكرش 	 يف 	 كریثأت

؟ دیدحتلاب 	 ةمهملا 	 ام 	 .ماتلا 	 حوضولاب 	 اهزاجنإ 	 ىلإ 	 جاتحت 	 يتلا 	 ةمهملا 	 ةطاحإ 	 يه 	 ضیوفتلا 	 يف 	 ءدبلا 	 ةطقنو
اهیلإ 	 جاتحی 	 يتلا 	 ةءافكلا 	 وأ 	 ةردقلا 	 وأ 	 ةراهملا 	 ىوتسم 	 امو 	؟ ةمهملا 	 هذه 	 ءاهنإ 	 مزلی 	 ىتمو 	؟ اهسایق 	 متیس 	 فیكو

؟ ةیئانثتسا 	 ةقیرطب 	 ةمهملا 	 هذه 	 مامتلإ 	 صخشلا

بسانملا 	 صخشلا 	 رایتخا
ىلإ 	 جاتحت 	 تنأف 	؛ ةددحم 	 ةمهمب 	 هفیلكتل 	 بسانملا 	 صخشلا 	 رایتخا 	 وه 	 ضیوفتلا 	 يف 	 ةمهملا 	 ءازجلأا 	 دحأ 	 نإ

صخشلا 	 اذه 	 لهو 	؟ ةمهملا 	 هذه 	 مامتإ 	 صخشلا 	 اذه 	 عیطتسی 	 لهف 	 .فظوملا 	 تاراهم 	 عم 	 ةیانعب 	 ةمهملا 	 ةقباطم
؟ زاتمم 	 وحن 	 ىلع 	 ةمهملا 	 هذه 	 مامتلإ 	 ةمزلالا 	 تاربخلاو 	 تاراهملا 	 هیدل

اهفرتقی 	 يتلا 	 ةریبكلا 	 ءاطخلأا 	 دحأو ،	 كبناج 	 نم 	 ریبك 	 دح 	 ىلإ 	 ةریصبو 	 ةربخو 	 ریدقت 	 ةلأسم 	 رارقلا 	 اذه 	 دعیو
مامتلإ 	 عفادلا 	 وأ ،	 ةردقلا 	 وأ ،	 ةقثلا 	 وأ ،	 تاراهملا 	 كلمی 	لا	 صخش 	 ىلإ 	 ةمهملا 	 دانسإ 	 وه 	 ضیوفتلا 	 يف 	 نوریدملا

.اهب 	 فلكملا 	 ةمهملا

نم 	 ضیوفتلا 	 يف 	 هحاجن 	 ىدمو ،	 كلذ 	 دعب 	 ةیئاهنلا 	 ةجیتنلا 	 ةیعون ،	 ریبك 	 لكشب ،	 صخشلل 	 كرایتخا 	 ددحیسو
.همدع

اهدیرت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 حرشا
ةمهم 	 دنست 	 امدنعف 	؛ جئاتنلا 	 هذه 	 قیقحت 	 دیرت 	 اذامل 	 حرشاو ،	 ضیوفتلا 	 دنع 	 اهقیقحت 	 دیرت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 حرشا
هذهب 	 ةمهملا 	 ءادأ 	 يف 	 كتبغر 	 ببس 	 صخشلا 	 فرع 	 اذإ 	 هنلأ 	؛" ةیفیكلا 	" نم 	 ةیمهأ 	 رثكأ "	 ببسلا 	" نوكی
زاجنلإ 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 يف 	 ةنورملا 	 نم 	 ربكأ 	 ردق 	 هیدل 	 نوكیسف ،	 ةمهملا 	 ةیمهأ 	 يف 	 ببسلا 	 وأ ،	 ةقیرطلا

.اهقیقحت 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 زاجنإ 	 يف 	 ارًاكتباو 	 اعًادبإ 	 رثكأ 	 سوءرملا 	 نوكیسو 	 .ةمهملا

مهفلا 	 ءوس 	 بنجت
مهفلا 	 ءوس 	 تلاامتحا 	 نإف ،	 بوتكم 	 ءيش 	 كانه 	 نوكی 	 نأ 	 نود 	 يظفل 	 لكشب 	 ةمهمب 	 ام 	 اصًخش 	 فلكت 	 امدنع

، مهنم 	 هتبلط 	 ام 	 ابًیرقت 	 اوسن 	 دق 	 نونوكیس ،	 مهدعاقم 	 وأ 	 مهبتاكم 	 ىلإ 	 نوفظوملا 	 دوعی 	 امدنعو ،	 ةلئاه 	 نوكت
.كیلع 	 هتءارق 	 نودیعی 	 مث ،	 فیلكتلا 	 نونِّودی 	 نیفظوملا 	 لعجاف 	 .رایعم 	 يلأ 	 اقًفوو ،	 هنودؤیس 	 ىتمو

، كیلع 	 طبضلاب 	 هنم 	 هتبلط 	 ام 	 ةءارق 	 فظوملا 	 دیعیو ،	 ةمهملا 	 لوح 	 فظوملا 	 عم 	 شاقنلا 	 لدابتت 	 نأ 	 درجمبو
.رخلآا 	 فرطلا 	 ىلإ 	٪١٠٠	 ةبسنب 	 ةمهملا 	 لامكإ 	 ةیلوئسم 	 ملستس ،	 امكیلكل 	 ةحضاو 	 ةمهملا 	 حبصتو

ةلماك 	 ةمهملا 	 ضیوفت
ةیلوئسم 	 اهتضوف 	 يتلا 	 ةمهملا 	 نوكت 	 نأ 	 بجیو ،	 اهنم 	 ءزج 	 درجم لا	 ،	 ةلماك 	 ةمهملا 	 ضوفت 	 نأ 	 يرورضلا 	 نم



جاتحی 	 نأ 	 يغبنی 	 لاو 	 .ایلك 	 صخشلا 	 اذه 	 ةرطیس 	 دیق 	 ةمهملا 	 هذه 	 مامتإ 	 نوكی 	 نأ 	 بجیو ،	 اهب 	 فلكملا 	 درفلا
هتفلك 	 يتلا 	 ةمهملا 	 مامتلإ ،	 كادع ،	 رخآ 	 صخش 	 يأ 	 نم 	 معدلا 	 وأ 	 ةدعاسملا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 رخلآا 	 فرطلا

.اهب

ةمهم 	 صاخشلأا 	 دحأ 	 يطعت 	 امدنعو 	 .ماهملا 	 مامتإ 	 ةیلوئسمب 	 مهفیلكت 	 ببسب 	 صاخشلأا 	 ءادأ 	 ىوتسم 	 عفتریو
ارًیثك 	 ربكأ 	 زفاح 	 هیدل 	 نوكی 	 فوس ،	 ٪١٠٠	 ةبسنب 	 اهنع 	 لاًوئسم 	 هلعجتو ،	 اهمامتلإ 	٪١٠٠	 ةبسنب 	 ةلماك

.ددحملا 	 دعوملا 	 يف 	 ةمهملا 	 زاجنلإ

اهعاجرتسا 	 وأ 	 ةمهملا 	 يف 	 لخدتلا 	 مدع
تاقیلعتلاو 	 راكفلأا 	 میدقت 	 ءارغإ 	 مواقو ،	 فظوملا 	 فتك 	 قوف 	 نم 	 رظنلا 	 سلاتخاو 	 باهذلا 	 ءارغإ 	 مواق

، نیفظوملل 	 ةمهملا 	 يطعت 	 امدنع 	 .لخدتلا 	 ءارغإ 	 مواقو ،	 لضفأ 	 وحن 	 ىلع 	 ةمهملا 	 ءادأ 	 ةیفیك 	 لوح 	 رارمتساب
.هیلع 	 قفتملا 	 وحنلا 	 ىلع 	 ةمهملا 	 مامتإ 	 ىلع 	 مهتردقب 	 ةلماكلا 	 كتقث 	 نع 	 رِّبع

ىلع 	 لوصحلا 	 وأ ،	 هنع 	 ةباینلاب 	 ةیفتاه 	 ةملاكم 	 ءارجإ 	 كفظوم 	 كنم 	 بلط 	 اذإو ،	 اضًیأ 	 ةمهملا 	 درتست 	 لاو
، اهب 	 هتفلك 	 يتلا 	 ةمهملا 	 لمكی 	 ىتح 	 اهزاجنإ 	 متی 	 نأ 	 ىلإ 	 جاتحی 	 ةددحم 	 ةمهم 	 ذیفنت 	 وأ ،	 هل 	 تامولعملا 	 ضعب
يأ 	 ءادأ 	 ىلإ 	 نلآا 	 كفظوم 	 جاتحی لا	 ،	 ةلاحلا 	 كلت 	 يفو 	 .ىرخأ 	 ةرم 	 ةمهملا 	 ءادأ 	 يف 	 كضوف 	 دق 	 اهنیح 	 نوكیسف
ةمهملا 	 ذفنت 	 ىتح 	 رتویبمكلا 	 زاهج 	 ىلع 	 بعللاو 	 هبتكم 	 ىلإ 	 ةدوعلا 	 هنكمیو ،	 كلمع 	 ءادأ 	 نم 	 يهتنت 	 ىتح 	 ءيش

.ثدحی 	 اذه 	 عدت 	 لاف ،	 اهئاهنإب 	 هتدعو 	 يتلا

ماظتناب 	 زرحملا 	 مدقتلا 	 ضارعتسا
، ةمظتنملا 	 تاعامتجلاا 	 للاخ 	 نمف ،	 زرحملا 	 مدقتلا 	 ضارعتسلا 	 ةمظتنم 	 تاعامتجا 	 ةماقلإ 	 ططخ ،	 ارًیخأو
تنأ 	 سیقت 	 ثیح ،	 هاضرمل 	 ضبنلا 	 سیقی 	 يذلا 	 بیبطلا 	 لثم ،	 روملأاب 	 ملع 	 ىلع 	 ءاقبلل 	 ةصرفلا 	 ىلع 	 لصحت

."؟ روملأا 	 ریست 	 فیك 	" ماظتناب 	 لاؤسلا 	 قیرط 	 نع 	 ةمهملا 	 ضبن

ةمهملا 	 ةمءلام 	 ىدمو ،	 اهب 	 نیفلكملا 	 ماهملل 	 صاخشلأا 	 ءادأ 	 ىدم 	 نع 	 ةعجار 	 ةیذغت 	 ىلع 	 لوصحلا 	 دعیو
دق 	 نایحلأا 	 ضعب 	 يفو 	 .زاجنلإا 	 ضارعتسلا 	 ةمظتنم 	 تاعامتجا 	 ةماقلإ 	 ةیسیئرلا 	 بابسلأا 	 نم ،	 ددحم 	 صخشل
	لا هنكلو ،	 ةمهملا 	 يدؤی 	 نأ 	 فظوملا 	 دیری 	 دقو 	 .هتردقم 	 قوفت 	 ةمهمب ،	 دصق 	 نود 	 نم ،	 ام 	 اصًخش 	 ضوفت

.كلذ 	 لعفی 	 فیك 	 طبضلاب 	 فرعی

جاتحت 	 دقف ،	 اهئادأ 	 يف 	 ةدیدش 	 ةبوعص 	 دجی 	 هنأو ،	 هتاردق 	 قوفت 	 كفظوم 	 اهب 	 تفلك 	 يتلا 	 ةمهملا 	 نأ 	 تدجو 	 اذإ
دراوم 	 وأ 	 تامولعم 	 فظوملا 	 ءاطعإ 	 ىلإ 	 رطضت 	 دق 	 وأ ،	 رغصأ 	 ءازجأ 	 ىلإ 	 اهمیسقتو 	 ةمهملا 	 ةلكیه 	 ةداعإ 	 ىلإ

دقو ،	 هدرفمب 	 اهزاجنإ 	 صخشلا 	 اذه 	 عیطتسی 	لا	 يتلا 	 ةمهملا 	 نم 	 ءزج 	 ءادأب 	 رخآ 	 صخش 	 فیلكت 	 وأ ،	 ةیفاضإ
نم 	 دیدعلا 	 لمعلا 	 هیلإ 	 تدنسأ 	 يذلا 	 صخشلا 	 كلتمی ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يفو 	 .تاراهم 	 ةدع 	 ةددحم 	 ةمهم 	 بلطتت
صخش 	 يلإ 	 ءزجلا 	 اذه 	 دانسإ 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 كنكمیو 	 .تاراهملا 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 رقتفی 	 هنكل ،	 ةیرورضلا 	 تاراهملا

.لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ربكأ 	 لكشب 	 لهؤم



عساتلا 	 لصفلا

يئانثتسلاا 	 ءادلأا 	 يوذ 	 نم 	 كیفظوم 	 لعجا
صاخشلأاف ،	 كتكرشل 	 يلاعلا 	 ءادلأا 	 يوذ 	 دارفلأا 	 نم 	 قیرف 	 نیوكت 	 يه 	 ریدمك 	 ةیساسلأا 	 كتایلوئسم 	 ىدحإ

نم 	 ریثكب 	 ةیجاتنإ 	 رثكأ 	 نونوكی 	 مهلمع 	 يف 	 امًامت 	 نوطرخنملاو ،	 لمعلل 	 عفاود 	 مهیدل 	 نیذلا 	 نویباجیلإا
رثكأ 	 نونوكیو ،	 ةیلاع 	 ةدوج 	 تاذ 	 لاًامعأ 	 نوجتنیو ،	 ارًیثك 	 رثكأ 	 وه 	 ام 	 نوزجنی 	 مهف ،	 نییداعلا 	 نیفظوملا

.هب 	 نوموقی 	 ام 	 لك 	 يف 	 ارًاكتباو 	 اعًادبإ

عئار 	 روعشب 	 نوفظوملا 	 اهیف 	 رعشی 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 كلت 	 يه 	 قوفتملا 	 ءادلأا 	 اهیف 	 دوسی 	 يتلا 	 تاسسؤملاو
نورعشی 	 نیذلا ،	 مهلمع 	 يف 	 ءادعسلا 	 صاخشلأاف 	 .مهیفرشم 	 عم 	 مهتاقلاع 	 يف 	 ةداعسب 	 نورعشیو ،	 مهسفنأ 	 هاجت

.مهریغ 	 نم 	 ارًیثك 	 لضفأ 	 ةدوجبو ،	 لمعلا 	 نم 	 ربكأ 	 ارًدق 	 نوجتنی ،	 مهسفنأ 	 هاجت 	 دیج 	 روعشب

املكف "،	 هسفنل 	 درفلا 	 بح 	 ىدم 	" هنأب 	 تاذلا 	 ریدقت 	 فیرعت 	 متیو ،	 تاذلا 	 ریدقت 	 ىلع 	 موقی 	 يئانثتسلاا 	 ءادلأا 	 نإ
.هتءافكو 	 هتقث 	 تدازو ،	 نیرخلآا 	 عم 	 لضفأ 	 لكشب 	 لمعو ،	 لضفأ 	 هؤادأ 	 ناك ،	 اهمرتحاو 	 هسفن 	 درفلا 	 بحأ

درفلا 	 تاناكملإ 	 نانعلا 	 قلاطإ
نولمعی 	 نیذلا 	 نیفظوملا 	 زیفحتل 	 اهقلخ 	 كنكمی ،	 ءاوجأ 	 وأ ،	 ةیساسأ 	 ةیرادإ 	 تایكولس 	 ةعبس 	 سفنلا 	 ءاملع 	 ددح

.مهئادأ 	 تلادعم 	 عفرتو 	 مهتاوذل 	 مهریدقت 	 نم 	 اهرودب 	 دیزت 	 يهو ،	 كتسائر 	 تحت

مهَّدحت
يذلا 	 ىزغملا 	 يذو 	 مهمامتها 	 ریثی 	 يذلا 	 لمعلا 	 ةیلوئسم 	 يلوت 	 نوفظوملا 	 لضفیف ،	 يدحتلا 	 وه 	 لولأا 	 زفحملا

.مهلامعأ 	 يف 	 لماكلا 	 طارخنلااو 	 يدحتلاب 	 اورعشی 	 نأ 	 نوفظوملا 	 دیریو ،	 مهیدل 	 بهاوم 	 لضفأ 	 ىلإ 	 دنتسی

، روطتلا 	 نم 	 اونكمتی 	 ىتح 	 مهتاردق 	 زواجتت 	 يتلا 	 ماهملا 	 نیفظوملا 	 ءاطعإ 	 بجی ،	 ةجاحلا 	 هذه 	 ةیبلت 	 لجأ 	 نمو
طقف 	 حاجنلاو 	 ةیویحلاب 	 سانلا 	 رعشیو 	 .دیج 	 وحن 	 ىلع 	 ةمهملا 	 زاجنلإ ،	 مهدهجو 	 مهتاقوأ 	 رامثتسا 	 ثیح 	 نم

.مهلامعأ 	 ءادأ 	 يف 	 مهتقیرطو ،	 مهسفنأ 	 ریوطتل 	 دهجلا 	 نولذبی 	 امدنع

ةیرحلا 	 مهحنما
ةجرد 	 ىصقأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نوفظوملا 	 بحی (.	 عباسلا 	 لصفلا 	 يف 	 اقًباس 	 ركذ 	 امك 	) ةیرحلا 	 وه 	 يناثلا 	 زفحملا
.هیلع 	 قفتملا 	 فدهلا 	 قیقحتل 	 ةیرحلا 	 نم 	 نكمم 	 ردق 	 ىصقأ 	 درف 	 لك 	 حنمب 	 أدباف ،	 مهلامعأ 	 ءادأ 	 يف 	 ةیرحلا 	 نم

، ءانثتسلااب 	 ةرادلإاو ،	 فادهلأاب 	 ةرادلإا 	 مادختسا 	 يف 	 كتاراهم 	 ىلع 	 ةیرحلا 	 هذه 	 لثم 	 سانلا 	 ءاطعإ 	 دمتعیو
.دیج 	 لكشب 	 ضیوفتلا 	 ىلع 	 كتردقو

مارتحلاا 	 مهطعأ
روعشلا 	 ىلإ 	 ةسام 	 ةجاحب 	 نوفظوملا 	 رعشیو ،	 مارتحلاا 	 وه 	 يئانثتسا 	 ءادأ 	 يذ 	 قیرف 	 نیوكت 	 يف 	 ثلاثلا 	 زفحملا
نیرداق 	 اونوكی 	 نأ 	 ىلإ 	 نوفظوملا 	 جاتحیو 	 .مهءاسؤر 	 اصًوصخو ،	 مهءارآ 	 نوردقی 	 نم 	 لبق 	 نم 	 مارتحلااب
مرتحی 	 سیئرلا 	 نأب 	 روعشلا 	 ىلإ 	 نوجاتحیو ،	 مهسیئرل 	 مهفواخمو ،	 مهرعاشمو ،	 مهراكفأ 	 نع 	 ریبعتلا 	 ىلع

، كل 	 مهمارتحا 	 داز ،	 مهل 	 كمارتحاب 	 نوفظوملا 	 رعش 	 املكو 	 .لا 	 وأ ،	 اهیف 	 مهعم 	 قفتأ 	 وأ 	 اهلبق 	 ءاوس ،	 اقح 	 مهراكفأ
.كل 	 دیج 	 لمع 	 ءادأ 	 اودارأو



ةقادصلا 	 لماع
لماع "ـ 	ب ىمسی 	 ام 	 وه 	 رصانعلا 	 مهأ 	 دحأ 	 ةیلاحلا 	 لمعلا 	 ةئیب 	 يفف ،	 ءفدلا 	 وه 	 لمعلا 	 ملاع 	 يف 	 عبارلا 	 زفحملا

". ةقادصلا

نع 	 رِّبعت 	 نأ 	 بجی 	 كلذلو 	 .دارفأك 	 مهب 	 نومتهی 	 مهنأ 	 نودقتعی 	 نمم 	 مهریغ 	 لجأ 	 نم 	 لمعلا 	 يف 	 سانلا 	 بغریو
نع 	 مهلأستو ،	 مهیلإ 	 ثدحتت 	 امدنع 	 نیفظوملل 	 ءفدلا 	 لقنتو ،	 مهمكح 	 وأ 	 مهئارآ 	 نع 	 سانلا 	 لأست 	 امدنع 	 ءفدلا
، ةیصخشلا 	 مهتایحو ،	 مهرسأ 	 نع 	 مهلأست 	 نأ 	 نكمیو 	 .تایاوهلاو 	 ةضایرلا 	 لثم ،	 لمعلاب 	 ةقلعتم 	 ریغ 	 لئاسم

كمامتها 	 مهیلإ 	 لقنت 	 كنإف ،	 تاعوضوملا 	 هذهب 	 يقیقح 	 مامتها 	 نع 	 ربعت 	 امدنعو ،	 اذكهو 	 مهلافطأو 	 مهتطشنأو
.ةكرشلا 	 يف 	 نیفظوم 	 درجمك لا	 ،	 رشبك 	 مهب

لاصتا 	 ىلع 	 ءاقبلا
اذه 	 تایونعمل 	 اطًابحإ 	 رثكأ ،	 رملأا 	 نایسن 	 مث ،	 ام 	 صخش 	 ىلإ 	 ةمهم 	 دانسإ 	 دعیف ،	 ةرطیسلا 	 وه 	 سماخلا 	 زفحملا
زاجنإ 	 يف 	 صخشلا 	 ءادأ 	 نم 	 تققحت 	 املكو 	 .هعم 	 لمعلا 	 ریس 	 نم 	 تققحت 	 مث 	 ةمهملا 	 هتیطعأ 	 اذإ 	 امم 	 صخشلا

.اضًیأ 	 وه 	 هتیمهأب 	 رعشی 	 يلاتلابو 	؛ ةمهملا 	 ةیمهأب 	 صخشلا 	 رعش ،	 هیلإ 	 ةلكوملا 	 ةمهملا

ریست 	 فیك :	" لثم 	 ةلئسأ 	 حرطاو ،	 ماظتناب "	 ةیداقتنلاا 	 ریغ 	 ءادلأا 	 تاضارعتسا 	" نم 	 ةلسلس 	 ءارجإب 	 مق
كنكمی 	 دراوم 	 ةیأ 	 كانه 	 تناك 	 اذإ 	 وأ ،	 اهب 	 هتدعاسم 	 كنكمی 	 ةلیسو 	 كانه 	 تناك 	 اذإ 	 امع 	 لأساو 	،"؟ روملأا
ةمهملا 	 هذه 	 ربتعت 	 كنأ 	 ةفرعم 	 فظوملل 	 ةتفللا 	 هذه 	 حیتتو 	 .ةمهملا 	 ءادأ 	 ىلع 	 صخشلا 	 اذه 	 ةدعاسمل 	 اهریفوت

.كنهذ 	 يف 	 انًاكم 	 نلاغشی 	 اهیدؤی 	 يذلا 	 صخشلاو 	 ةمهملا 	 نأو ،	 ةیمهأ 	 تاذ

زوفلاب 	 مهل 	 حمسا
اهءادأ 	 نوعیطتسی 	 ةمهمب 	 كیفظوم 	 تفلك 	 املكف ،	 حاجنلاب 	 روعشلا 	 رابتخا 	 ةیناكمإ 	 ریفوت 	 وه 	 سداسلا 	 زفحملا

ام 	 لكو 	 .ةمهملا 	 مهزاجنإ 	 دعب 	 كلذو ،	 نوزئاف 	 مهنأب 	 نورعشیو ،	 حاجنلاب 	 روعشلا 	 نوربتخی 	 مهنإف ،	 دیج 	 لكشب
نسحیو ،	 مهتاوذل 	 مهریدقت 	 ىوتسم 	 عفری ،	 نوزئاف 	 مهنأب 	 نورعشی 	 نیفظوملا 	 لعجیو ،	 هلوق 	 وأ ،	 هلعف 	 كنكمی

.ةسسؤملا 	 يف 	 مهتمهاسم 	 ةمیق 	 دیزیو ،	 ماع 	 لكشب 	 مهءادأ

لضفلأا 	 عقوت
عفرل 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 تاودلأا 	 ىوقأ 	 ىدحإ 	 ةیباجیلإا 	 تاعقوتلا 	 دعتو 	 .ةیباجیلإا 	 تاعقوتلا 	 وه 	 عباسلا 	 زفحملا

ام 	 لك 	 نولعفی 	 ام 	 ةداع 	 مهنإف ،	 كیفظومب 	 كتقث 	 نع 	 ربعت 	 امدنعو 	 .نیرخلآا 	 ىدل 	 سفنلاب 	 ةقثلاو ،	 تاذلا 	 ریدقت
ىلع 	 ماهملا 	 ءادأ 	 ىلع 	 مهتردقب 	 كتقث 	 نع 	 كیفظومل 	 رارمتساب 	 برعأف ،	 قح 	 ىلع 	 كنأ 	 كل 	 اورهظیل 	 مهعسوب

.زاتمم 	 وحن

، اهعیزوتو 	 تارایسلا 	 داریتسلا 	 ةریبك 	 ةكرش 	 يف 	 رایغلا 	 عطق 	 مسق 	 ةرادإ 	 يف 	 اباش 	 تنیع ،	 تاونس 	 ةدع 	 لبق
ةكرش 	 يف 	 ةمزلالا 	 ةربخلا 	 هیدل 	 تناك 	 هنأ 	 وه 	 هنیعأ 	 ينلعج 	 يذلا 	 ببسلاو ،	 اهئاشنإ 	 ىلع 	 لمعأ 	 تنك 	 ثیح

، هسیئر 	 عم 	 فلاخ 	 ببسب 	 ةفیظولا 	 هذه 	 نم 	 لمعلا 	 دیلاقتل 	 فلاخم 	 لكشب 	 هلصف 	 مت 	 دق 	 ناك ،	 ظحلا 	 ءوسلو 	 .ةقباس
للقی 	 ناكو 	 .كلذل 	 ةجیتن 	 اعًزعزتمو 	 لاًوجخ 	 حبصأو ،	 ئیس 	 لكشب 	 هسفنب 	 هتقث 	 يف 	 ةبرجتلا 	 هذه 	 ترثأو
تدرطُ 	 دقل ،	 ملعت 	 امك :	" لاًئاق 	 ينركذیو ،	 ةدودحم 	 ةربخ 	 هیدل 	 نأب 	 يعانقإ 	 لواحو ،	 هتردق 	 نأش 	 نم 	 رارمتساب

". ةقباسلا 	 يتفیظو 	 نم



ادج 	 ازًاتمم 	 ارًیدم 	 نوكی 	 نأ 	 ىلع 	 هتردقب 	 نقوم 	 يننأبو ،	 ادًیج 	 ناك 	 هنأب ،	 رارمتساب ،	 هربخأ 	 تللظ ،	 كلذ 	 عمو
ءانب 	 ىلع 	 ينودعاسیل 	 مهتنیع 	 نم 	 عیمج 	 نیب 	 نم ،	 قلاطلإا 	 ىلع 	 ءادأ 	 لضفأ 	 بحاص 	 حبصأو ،	 رایغ 	 عطق 	 مسقل

.ةكرشلا 	 هذه

هب 	 رهاظتف ،	 رملأا 	 اذه 	 نم 	 امًامت 	 ادًكأتم 	 نكت 	 مل 	 اذإو 	 .كلذب 	 مهربخأو ،	 مهل 	 ةحضاو 	 نیفظوملاب 	 كتقث 	 لعجا
.لمأ 	 ةبیخ 	 ىلإ 	 نیرخلآا 	 نم 	 ةیباجیلإا 	 كتاعقوت 	 يدؤت 	 ام 	 ارًدانف 	 .لاًیلق



رشاعلا 	 لصفلا

لمعلا 	 ةمدخ 	 يف 	 يرادلإا 	 كبصنم 	 لعجا
نم 	 كنكمی 	 لئاسو 	 ةدع 	 كانهو ،	 كدراوم 	 ىلإ 	 ةبسنلاب 	 هتیمكو 	 كجاتنإ 	 ةدوج 	 ةدایز 	 وه 	 ریدمك 	 كفادهأ 	 دحأ

.ریدمك 	 كتیجاتنإ 	 ةفعاضم 	 وأ 	 ةدایز 	 اهللاخ

يف 	 هیضقت 	 يذلا 	 تقولا 	 لاوط 	 لمعلا 	" ىلع 	 مزعلا 	 دقعا ،	 لمعلا 	 ىلإ 	 لصت 	 امدنعف ،	 ربكأ 	 ةیدجب 	 لمعا ،	 لاًوأ
أرقت 	 لاو ،	 تنرتنلإا 	 حفصتت 	 لاو ،	 ةوهقلا 	 برشت 	 لاو ،	 لمعلا 	 ءلامز 	 عم 	 رثرثت 	 لاف ،	 تقولا 	 عیضت 	 لاو "،	 لمعلا

.لمعلا 	 يف 	 هیضقت 	 يذلا 	 تقولا 	 لاوط 	 لمعا 	 لب ،	 فحصلا

ظافحلاب 	 مامتهلاا 	 ةیواز 	 نم 	 أطخ 	 ارًمأ 	 كلذب 	 حیرصتلا 	 دعیو ،	 ىلاسك 	 سانلا 	 مظعم 	 نأ 	 يه 	 ةفسؤملا 	 ةقیقحلا
يف 	 ةمواقم 	 لقلأا 	 قیرطلا 	 ىلإ 	 سانلا 	 مظعم 	 ىعسی 	 .كلذ 	 ملعی 	 عیمجلا 	 نكلو ،	 نیرخلآا 	 عم 	 ةبیط 	 تاقلاع 	 ىلع
امم 	٪٥٠ ،	 عقاولا 	 يف 	 .مویلا 	 رادم 	 ىلع 	 نكمم 	 لمع 	 لقأ 	 ءادأ 	 ىلإ 	 رارمتساب 	 نیدهاج 	 نوعسیو ،	 لمع 	 لك

، فحصلا 	 ةءارقو ،	 تنرتنلإا 	 حفصتو ،	 لمعلا 	 ءلامز 	 نیب 	 ةرثرثلا 	 يف 	 عیضی "	 لمعلا 	 تقو "ـ ب 	 ىمسی
.اذكهو ،	 ارًكبم 	 ةرداغملاو ،	 رخأتم 	 تقو 	 يف 	 روضحلاو ،	 قوستلا 	 ىلإ 	 باهذلاو ،	 ةیصخشلا 	 نوئشلاب 	 مامتهلااو

.ةیلاعلا 	 ةیجاتنلإا 	 باحصأ 	 نم 	 اوسیلو ،	 ىلاسك 	 سانلا 	 مظعم 	 نإ

". لمعلا 	 يف 	 هیضقت 	 يذلا 	 تقولا 	 لاوط 	 لمعلا 	" ةداع 	 كعابتا 	 درجمب 	 لمعلا 	 ءلامز 	 نع 	 كسفن 	 لصف 	 كنكمی
ءيش 	 لاو 	 .كتكرش 	 يف 	 لمعلا 	 يف 	 دهتجملا 	 صخشلا 	 كنأ 	 ةعَمْسُ 	 بستكاو ،	 رثكأ 	 ةیدجب 	 لمعا 	 مث ،	 ةیدجب 	 لمعاو

.دهتجملا 	 فظوملا 	 ةعَمْسُ 	 باستكا 	 نم 	 رثكأ 	 ةقثب 	 كئاسؤر 	 عم 	 عیرسلا 	 راسملا 	 ىلع 	 كعضیس

ءادلأا 	 ةریتو 	 عیرست
كیدل 	 نأك 	 ةعرسب 	 كرحتو ،	 لمعلا 	 يف 	 اعًیرس 	 اعًاقیإ 	 روط 	 .كئادأ 	 ةریتو 	 عیرستو ،	 عرسأ 	 لكشب 	 لمعلا ،	 ایًناث

.تقولا 	 نم 	 ادج 	 لیلقلا 	 يف 	 هزجنتل 	 لمعلا 	 نم 	 ریثكلا

، لاًوغشم 	 نكف ،	 راركتلاو 	 ةسرامملاب 	 امهریوطت 	 كنكمی 	 نیتداع 	 هیف 	 عارسلإاو 	 لمعلا 	 يف 	 رثكأ 	 داهتجلاا 	 دعیو
.تقولا 	 عِّیضت 	 لاو ،	 هیف 	 لصاوو ،	 لمعلا 	 أدباو ،	 لمعلا 	 يف 	 رمتساو

لوطأ 	 تاعاسل 	 لمعلا
حوارتت 	 يداعلا 	 صخشلا 	 لمع 	 تاعاس 	 ددع 	 نإ 	 ذإ ،	 لوطأ 	 تاعاسل 	 لمعلا 	 يه 	 كتیجاتنإ 	 ةدایزل 	 ةثلاثلا 	 ةقیرطلا

ریغ 	 ةطشنأ 	 يف 	 تقولا 	 اذه 	 فصن 	 عیضی 	 ام 	 ةًداعو ،	 ایعوبسأ 	 ةعاس 	 نیعبرأو ،	 ةعاس 	 نیثلاثو 	 نیتنثا 	 نیب
هجو 	 ىلع 	 نیجتنم 	 ریغ 	 سانلا 	 مظعم 	 نأ 	 ةقیقح 	 ىلإ 	 رظنلاب 	 هصیلقتو 	 لخدلا 	 ضیفخت 	 بجیو 	 .لمعلاب 	 ةقلعتم
يتلا 	 ةریبكلا 	 ةطشنلأا 	 نم 	 لاًدب ،	 ةلهسلاو 	 ةعتمملا 	 ةطشنلأا 	 ىلع 	 نولمعی 	 ام 	 ةًداع ،	 نولمعی 	 امدنعو 	 .صوصخلا

.ةیمهأو 	 ةمیق 	 لمحت

يأ 	 يف 	 نیلوئسملا 	 رابك 	 اهمدختسی 	 ةطیسب 	 ةغیص 	 مادختساب 	 اهاحضو 	 ةیشع 	 نیب 	 كتیجاتنإ 	 ةفعاضم 	 كنكمیو
.ءيشلا 	 ضعب 	 رخأتم 	 تقول 	 قَباو ،	 لاًیلق 	 رثكأ 	 داهتجاب 	 لمعاو ،	 لاًیلق 	 ركبم 	 تقو 	 يف 	 لمعلا 	 أدبا :	 لاجم

ةعباسلا 	 ةعاسلا 	 لمعلا 	 ءدب 	 داتعت 	 نأ 	 يغبنی ،	 ةسماخلا 	 ىلإ 	 ةعساتلا 	 نم 	 ةیداعلا 	 لمعلا 	 تاعاس 	 تناك 	 اذإو
میظنت 	 ةداعإ 	 ةیلمعف ,	 اضًیأ 	 ءادغلا 	 ةحارتسا 	 يف 	 لمعاو 	 .ءًاسم 	 ةسداسلا 	 ةعاسلا 	 ىتح 	 ةنماثلا 	 وأ 	 فصنلاو



فعاضتسو ،	 كتطشنأ 	 ىلإ 	 رمثملا 	 تقولا 	 نم 	 تاعاس 	 ثلاث 	 فیضتس ،	 اهتطاسب 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع ،	 هذه 	 كموی
.اهاحضو 	 ةیشع 	 نیب 	 ابًیرقت 	 كتیجاتنإ

تایولولأا 	 ددح
يتلا 	٨٠/٢٠	 ةدعاق 	 ركذتو 	 .ةمئاقلا 	 ىلع 	 كتایولوأ 	 عضو ،	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 ةمئاق 	 دادعإب 	 مقو ،	 ةیمهأ 	 رثكأ 	 رومأب 	 مق

.اهلعفت 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	٪٢٠	 نم 	 جتنتس 	 كتمهاسم 	 ةمیق 	 نم 	٪٨٠	 نإ 	 لوقت

وأ 	 ماهم 	 ثلاث 	 نم 	 حجرلأا 	 ىلع 	 جتنتس 	 كتمهاسم 	 ةمیق 	 نم 	٪٩٠	 نإف ،	 ةثلاثلا 	 نوناقل 	 اقًفو ،	 كلذ 	 نم 	 رثكأ 	 لب
نوكتس 	 اذامف ،	 مویلا 	 لاوط 	 طقف 	 ءایشأ 	 ةثلاث 	 ءادأ 	 كناكمإب 	 ناك 	 اذإ 	؟ ثلاثلا 	 ماهملا 	 ام 	 فرعت 	 لهف 	 .طقف 	 ةطشنأ
ةمئاق 	 ىلع 	 يدوجو 	 ببس 	 ام :	" لاؤسلا 	 ةباجإ 	 اهسفن 	 يه 	 نوكتس 	 لاؤسلا 	 اذه 	 ةباجإ 	؟ ةثلاثلا 	 ءایشلأا 	 هذه

."؟ بتاورلا

لمعلا 	 طغضل 	 كسفن 	 ضِّرع
ةمهم 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 يعسوب 	 ناك 	 اذإ :	" موی 	 لك 	 ةیادب 	 يف 	 هنع 	 بیجتو 	 هحرطت 	 نأ 	 يغبنی 	 عئار 	 لاؤس 	 اذ 	 وه 	 اه

."؟ ةدحاولا 	 ةمهملا 	 هذه 	 نوكتس 	 اذامف ،	 رهش 	 ةدمل 	 ةدلبلا 	 نم 	 جورخلل 	 يئاعدتسا 	 لبق 	 طقف 	 ةدحاو

كدیرب 	 دقفتت 	 لاو 	 .رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 لمعت 	 نأ 	 لبق ،	 لاًوأ 	 ةمهملا 	 هذه 	 زاجنإب 	 أدباف ،	 كباوج 	 ناك 	 امهم
عم 	 ثیدحلا 	 فارطأ 	 بذاجتت 	 لاو ،	 فحصلا 	 نیوانع 	 أرقت 	 لاو ،	 ةوهقلا 	 نم 	 رخآ 	 ابًوك 	 برشت 	 لاو ،	 ينورتكللإا
يف 	 ءاقبلا 	 ىلع 	 مزعلا 	 دقعا 	 مث ،	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 ةمهملا 	 ىلع 	 لمعلا 	 أدباو ،	 لفسلأا 	 ىلإ 	 كسأر 	 هجوو 	 .كئاقدصأ

٪. ١٠٠	 ةبسنب 	 اهزاجنإ 	 متی 	 ىتح 	 ةمهملا 	 هذه

لضفلأاو 	 .ریبك 	 لكشب 	 دیزتس 	 كتیجاتنإ 	 نإف ،	 ةیمهأ 	 تاذ 	 ةدحاو 	 ةمهم 	 زاجنإ 	 قیرط 	 نع 	 موی 	 لك 	 تأدب 	 اذإو
كلذك 	 كنلأ 	؛ قوفتم 	 ءادأ 	 بحاصك ،	 زئاف 	 كنأب 	 رعشتسف ،	 كسفن 	 هاجت 	 لهذم 	 روعشب 	 ىظحتس 	 كنأ ،	 كلذ 	 نم

.لعفلاب

يعامجلا 	 لمعلا 	 نم 	 ةدافتسلاا
لمعلا 	 نم 	 ارًیثك 	 ربكأ 	 ارًدق 	 جتنی 	 نأ 	 نكمی 	 اعًم 	 نولمعی 	 دارفأ 	 ةعضب 	 نم 	 نوكتی 	 يذلا ،	 ادًیج 	 مظنملا 	 قیرفلا 	 نإ

يف 	 اعًم 	 اولمعا 	 مث ،	 دارفأ 	 ةدع 	 نیب 	 لمعلا 	 مِّسق ،	 كلذل 	 .ىدارفُ 	 نولمعی 	 نیذلا 	 دارفلأا 	 نم 	 ریبك 	 ددع 	 هجتنی 	 يذلا
.ماجسنا

ىنستی 	 ىتح ،	 انًكمم 	 اذه 	 ناك 	 املك ،	 ةیجراخ 	 رداصمب 	 ةناعتسلااو ،	 اهئاهنإو ،	 اهمیجحتو 	 ماهملا 	 ضیوفتب 	 مقو
ءایشلأا 	 عیمج 	 ءادأب 	 مهفلك 	 وأ 	 نیرخلآا 	 ضوفو 	 .تقولا 	 نم 	 ةرتف 	 رصقأ 	 يف 	 ةمهملا 	 ءایشلأا 	 مظعم 	 زاجنإ 	 كل
لمعاو 	 .اهب 	 لمعلا 	 تنأ 	 متتل 	 تنك 	 يتلا 	 ةبسنلا 	 نم 	 لقلأا 	 ىلع 	٪٧٠	 غلبت 	 ةدوج 	 ةبسنب 	 اهزاجنإ 	 نوعیطتسی 	 يتلا

.ماع 	 لكشب 	 ةیجاتنلإا 	 ةدایزل 	 كقیرف 	 دارفأ 	 عم 	 مغانت 	 يف

ةدحاو 	 ةعفدك 	 ماهملا 	 ءادأ
، كیلإ 	 ةبسنلاب 	 يئاقلت 	 هبش 	 رملأا 	 حبصی 	 ام 	 اعًیرس ،	 هسفن 	 تقولا 	 يف 	 ةهباشتملا 	 ماهملا 	 نم 	 ادًدع 	 يدؤت 	 امدنع

رشعو 	 عبس 	 نیب 	 حوارتی 	 ماهم 	 ددع 	 زاجنإ 	 دعبو 	 .ةقباسلا 	 ةمهملا 	 نم 	 لقأ 	 اتًقو 	 ةرركتم 	 ةمهم 	 لك 	 قرغتستو
، رركتم 	 ءيش 	 يأ 	 وأ ،	 ریراقتلا 	 ةباتك 	 وأ ،	 تلاسارملا 	 ءلامإ 	 وأ ،	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 دُّقفت 	 لثم ،	 ةهباشتم 	 ماهم

.ةلسلسلا 	 هذه 	 نم 	 ىلولأا 	 ةمهملا 	 ءاهنإ 	 يف 	 هتقرغتسا 	 يذلا 	 تقولا 	 نم 	٪٢٠	 يف 	 ةمهم 	 لك 	 يهنت 	 فوس



لاقتنلااو 	 فقوتلا 	 مث ،	 ةمهملا 	 كلت 	 ىلإ 	 ةدوعلاو ،	 رخآ 	 ءيشل 	 لاقتنلاا 	 مث ،	 ةمهم 	 يف 	 ءدبلا ،	 ىرخأ 	 ةیحان 	 نم
ىلإ 	 لصت 	 ةبسنب 	 ءيش 	 يأ 	 لعف 	 يف 	 هقرغتست 	 يذلا 	 تقولا 	 رادقم 	 نم 	 دیزی 	 نأ 	 نكمی ،	 ادًدجم 	 رخآ 	 ءيش 	 ىلإ

.ةیلاعلا 	 ةیجاتنلإا 	 قیقحتل 	 ادج 	 ایرورض ،	 هیلع 	 زیكرتلاو ،	 دحاو 	 ءيش 	 ىلإ 	 هجوتلا 	 دعی 	 اذل 	؛ ٪٥٠٠

َّبصَنیَ 	 نأ 	 ىلع 	 لمعاو ،	 تاجرخمو 	 لمعلاب 	 ةقلعتم 	 تاءارجإو 	 تلاخدم 	 هل 	 عنصمَ 	 كنأك 	 كسفن 	 يف 	 ركف
لمعت 	 نأ 	 ىلع 	 مزعلا 	 دقعا ،	 لمعلا 	 أدبت 	 امدنعو 	 .لمعلا 	 يف 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 تاجرخملا 	 ىلع 	 ارًصح 	 كزیكرت

.لمعلا 	 ناكم 	 يف 	 هیضقت 	 يذلا 	 تقولا 	 لاوط



رشع 	 يداحلا 	 لصفلا

نیبسانملا 	 صاخشلأا 	 فیظوت
لماع 	 يأ 	 ردقب 	 كحاجن 	 ددحتس 	 ماهملا 	 زاجنإ 	 ىلع 	 كودعاسیل 	 نیبسانملا 	 صاخشلأا 	 فیظوت 	 ىلع 	 كتردق 	 نإ
يسفنلا 	 نزاوتلاو 	 ةفرعملاو 	 ةبسانملا 	 تاراهملا 	 يوذ 	 نم 	 نیدیج 	 صاخشأ 	 فیظوت 	 عطتست 	 مل 	 اذإف 	 .رخآ
ةفعاضم 	 مهنكمی لا	 	 نیذلا 	 نوریدملاف ,	 كسفنب 	 لمعلا 	 نم 	 دیزملا 	 ءادأب 	 رملأا 	 كب 	 يهتنی 	 فوسف ،	 كتدعاسمل

.ربكأ 	 ةیلوئسم 	 تاذ 	 بصانم 	 ىلإ 	 مهتیقرت 	 ادًبأ 	 نكمی 	لا	 نیرخآ 	 صاخشأ 	 للاخ 	 نم 	 مهدوهج

ةطشنأ 	 كانه 	 نأ 	Thinking،	Fast	and	Slow	 اعًیبم 	 رثكلأا 	 هباتك 	 ىف "	 نامیناك 	 لایناد 	" حضوأ 	 دقو
تارارق 	 ذاختاو ،	 يزیرغلا 	 سحلاو ،	 سدحلا 	 مارتحاو ،	 ةأرجلاو ،	 ةهیدبلا 	 ةعرسو "	 عیرسلا 	 ریكفتلا 	" بلطتت

.كتدایق 	 ءانثأ 	 يف 	 اهیف 	 ریست 	 يتلا 	 تاراسملا 	 رییغت 	 لثم 	 امًامت ،	 اهنأشب 	 ةعیرس

نأو ،	 عرستت 	 لاأ 	 كنم 	 بلطتت 	 اهنإ ".	 ءيطبلا 	 ریكفتلا 	" بلطتت 	 ىرخأ 	 ةطشنأ 	 كانه ،	 ىرخلأا 	 ةیحانلا 	 نم
يه 	 ةعرستملا 	 تارارقلا ":	" ركارد 	 رتیب 	" لاق 	 اذهلو 	 .ٍّورتب 	 رارقلا 	 ذختتو ،	 ةیانعب 	 ركفتو ،	 تامولعملا 	 عمجت

". أطخ 	 تارارق 	 امًتح

قرولا 	 ىلع 	 ریكفتلا
بصنملا 	 اذهل 	 يلاثملا 	 صخشلل 	 افًصو 	 نِّودو ،	 بسانملا 	 صخشلا 	 فیظوت 	 ىدل 	 قرولا 	 ىلع 	 ریكفتلاب 	 أدبا

، يلاثملا 	 حشرملا 	 اهب 	 عتمتی 	 نأ 	 يغبنی 	 ةبهوم 	 وأ ،	 ةراهم 	 وأ ،	 ةربخ 	 وأ ،	 ةفص 	 وأ ،	 ةمس 	 لك 	 لجسو ،	 ددحملا
.بلطلا 	 بسح 	 عونصم 	 جتنم 	 ىلع 	 لوصحلل 	 عنصم 	 ىلإ 	 ابًلط 	 لسرت 	 كنأك 	 امًامت

وأ 	 جئاتنلا 	 فصوب 	 مقو ،	 اهیدؤی 	 نأ 	 صخشلا 	 اذه 	 نم 	 دیرت 	 يتلا (	 فئاظولا 	 وأ 	) ةفیظولل 	 افًصو 	 كلذ 	 دعب 	 بتكا
ةتبثملا 	 تاراهملاو 	 بهاوملا 	 فصوب 	 مقو ،	 سایقلل 	 لاًباق 	 فصولا 	 كلذ 	 لعجاو ،	 ةفیظولا 	 هذه 	 نم 	 عقوتملا 	 جتانلا
يلاثملا 	 صخشلا 	 ةیصخش 	 عونو ،	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 فص 	 مث ،	 جئاتنلا 	 كلت 	 قیقحتل 	 صخشلا 	 اهیلإ 	 جاتحیس 	 يتلا

.هفیظوت 	 يف 	 بغرت 	 يذلا

، همرتحتو 	 هبحت 	 يذلا 	 صخشلا 	 فیظوت 	 ىلع 	 مزعلا 	 دقعاو ،	 ةیلمعلا 	 هذه 	 يف 	 طرخنت 	 امدنع 	 ةینانلأا 	 دیدش 	 نك
دحأك 	 هعضت 	 نأ 	 بجیو ،	 ةیناسنلإا 	 تاقلاعلا 	 لك 	 ىف 	 مساح 	 لماع "	 لوبُقَلا "ـ ف 	 .طقف 	 هتبحصب 	 عتمتستو

.صاخشلأا 	 فیظوتل 	 كرییاعم

دهتجملاو 	 يكذلا 	 صخشلا 	 فظو

فیطللاو 	 حومطلاو
.صاخشلأا 	 لضفأ 	 رایتخلا 	 اهعابتا 	 كنكمی 	 ةفصو 	 نِّوكت 	 تافص 	 عبرأ 	 كانه

، نطفو ،	 يباجیإ 	 هنأ 	 ودبی 	 يذلا 	 صخشلا ،	 يلوضفلاو ،	 يكذلاو ،	 عرابلا 	 صخشلا 	 نع 	 ثحبا "،	 ءاكذلا 	" لاًوأ
.كلمعبو 	 كب 	 متهمو

يف ،	 هیف 	 لساكتلا 	 مهنكمی 	 ناكم 	 نع 	 طقف 	 نوثحبیو ،	 ىلاسك 	 صاخشلأا 	 مظعم 	 نأ 	 ركذت "،	 داجلا 	 لمعلا 	" ایًناث
ةعمس 	 مهیدل 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 نع 	 ثحبت 	 نأ 	 كیلعو 	 .رخآ 	 صخش 	 بتاور 	 فوشك 	 ىلع 	 مهؤامسأ 	 لظت 	 نیح



.لمعلا 	 يف 	 دیدشلا 	 داهتجلاا

: هل 	 لقو ،	 لمعلا 	 يف 	 صخشلا 	 هلذبی 	 نأ 	 لمتحیُ 	 يذلا 	 دهجلا 	 ىدم 	 رابتخلا 	 ةدیج 	 ةقیرط 	 كانه ،	 ةلباقملا 	 للاخو
.انئلامعل 	 ةیمهأ 	 تاذ 	 ماهم 	 مامتلإ 	 عوبسلأا 	 ةیاهن 	 تلاطع 	 يفو ،	 ةرخأتم 	 تاقولأ 	 انًایحأ 	 لمعلا 	 انیلع 	 نیعتی "

."؟ كلذ 	 لایح 	 رعشت 	 فیك

". احًجان 	 نوكلأ 	 مزلی 	 ام 	 لك 	 لعفأسف ،	 ةفیظولا 	 هذه 	 ىلع 	 تلصح 	 اذإ :	" روفلا 	 ىلع 	 نیحشرملا 	 لضفأ 	 لوقیس
اذهف ،	 ةیعامتجلااو 	 ةیصخشلا 	 هتایح 	 ةسراممل 	 ةلطع 	 ىلإ 	 هتجاح 	 نع 	 هثیدح 	 أدبو ،	 مثعلتو ،	 حشرملا 	 مهمه 	 اذإو
ثیح ،	 صوصخلا 	 هجو 	 ىلع 	 اجًتنم 	 نوكی 	 نلف ,	 صخشلا 	 اذه 	 تفظو 	 اذإو 	 .هتفرعم 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ام 	 لك 	 وه

.كباسح 	 ىلع 	 هتلطع 	 ةلصاوم 	 يف 	 بغریس

روملأا 	 نیسحتل 	 قلاطنا 	 ةطقن 	 كلمع 	 ضرع 	 نوری 	 نیذلا 	 كئلوأ 	 مه 	 نیفظوملا 	 لضفأ 	 نإ "،	 حومطلا 	" اثًلاث
حتفیس 	؛ زاتمم 	 وحن 	 ىلع 	 لمعلا 	 ءادأو ،	 كعم 	 لمعلا 	 لوبق 	 نأب 	 نوعنتقم 	 مهف 	 .لبقتسملا 	 يف 	 مهیلإ 	 ةبسنلاب 	 ارًیثك

.ةینهملا 	 مهتایح 	 يف 	 مهدعاستس 	 يتلا 	 باوبلأا 	 مهل

نأ 	 يغبنی 	 لاو 	 .هتبحصب 	 عتمتست 	 يذلا 	 صخشلا 	 امًئاد 	 فظوو ،	 ءافطل 	 اسًانأ 	 امًئاد 	 فظو "،	 فطللا 	" اعًبار
صاخشلأا 	 نأ 	 نیبت 	 دقف 	؛ ةیمهلأا 	 يف 	 ةیاغ 	 ةبترم 	 لتحی 	 هنكلو ،	 رارقلا 	 ذاختلا 	 دیحولا 	 رایعملا 	 وه 	 اذه 	 نوكی

اجًاهتبا 	 رثكأ 	 مهو ،	 قیرف 	 نم 	 ءزجك 	 لضفأ 	 لكشب 	 نودؤیو ،	 نیرخلآا 	 عم 	 لضفأ 	 وحن 	 ىلع 	 نومجسنی 	 ءافطللا
.نیباترملا 	 وأ 	 نییبلسلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 اعًاتمإ 	 رثكأ 	 مهبرقب 	 لمعلاو ،	 لمعلا 	 يف 	 تابلقت 	 ثودح 	 دنع

ةثلاثلا 	 ةدعاق
نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 رابك 	 نم 	 دیدعلا 	 لوقیو 	 .نینسلا 	 رم 	 ىلع 	 اهتروط 	 دق 	 يتلا 	 ةغیصلا 	 يه 	 ةثلاثلا 	 ةدعاق 	 نإ

رایخلا 	 رایتخا 	 ةیلامتحا 	 دیزت 	 اهنأ 	 امك ،	 ةیراجتلا 	 مهتاعورشم 	 يف 	 فیظوتلا 	 ةیلمع 	 يف 	 ایفرح 	 ةروث 	 تثدحأ 	 اهنإ
.تانییعتلا 	 نم 	٪٩٠	 وحن 	 يف 	 حیحصلا

، ةفیظو 	 ةیلأ 	 لقلأا 	 ىلع 	 نیحشرم 	 ةثلاث 	 عم 	 تلاباقم 	 ءارجإ 	 كیلع 	 بجی 	 هنإ 	 ةغیصلل 	 قیبطت 	 لوأ 	 لوقیو
نیفظوملا 	 ةنراقمل 	 ةصرف 	 ىلع 	 لصحت ،	 نیحشرم 	 ةثلاث 	 عم 	 تلاباقم 	 ءارجإ 	 للاخ 	 نمو 	 .رثكأ 	 امبرو

عسو 	 لب ،	 ةلباقم 	 هعم 	 تیرجأ 	 يذلا 	 دیحولاو 	 لولأا 	 صخشلا 	 ادًبأ 	 فظوت 	 لاو 	 .مهنیب 	 ةلضافملاو 	 نیلمتحملا
ةفرعم 	 عیطتست 	 ثیحب ،	 ةفیظولا 	 هذهل 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 عم 	 تلاباقم 	 رِجأو ،	 ثحبلا 	 قاطن

.ةرفاوتملا 	 بهاوملا

دیعاوم 	 ةلودج 	 متی 	 امبرو 	 .ةفلتخم 	 تارم 	 ثلاث 	 هب 	 بجعت 	 ىذلا 	 حشرملا 	 ةلباقم 	 وه 	 يناثلا 	 قیبطتلاو
صخشلا 	 نإف ،	 عرستت 	 لاو ،	 لهمتو 	 .ةیلاتتم 	 مایأ 	 ةثلاثل 	 وأ ،	 لبقملا 	 عوبسلأا 	 وأ ،	 يلاتلا 	 مویلا 	 يف 	 تلاباقملا

.ةثلاثلا 	 ةلباقملا 	 يف 	 ائًیسو ،	 ةیناثلا 	 ةلباقملا 	 يف 	 ىوتسملا 	 طسوتم 	 ودبی 	 دق ،	 ىلولأا 	 ةلباقملا 	 يف 	 اعًئار 	 ودبی 	 يذلا
.اهنم 	 شهدنت 	 دق 	 ةجردب 	 ارًیثك 	 اذه 	 ثدحی

ةلباقملا 	 نوكت 	 نأ 	 نكمیو 	 .ةفلتخم 	 نكامأ 	 ةثلاث 	 يف 	 هب 	 بجعت 	 يذلا 	 حشرملا 	 ةلباقم 	 وه 	 ثلاثلا 	 قیبطتلاو
نوكت 	 نأ 	 نكمیو ،	 تاعامتجلاا 	 ةعاق 	 يف 	 ةهدرلا 	 ةیاهن 	 يف 	 ةیناثلا 	 ةلباقملا 	 نوكت 	 نأ 	 نكمیو ،	 كبتكم 	 يف 	 ىلولأا

.عراشلا 	 نم 	 ةلباقملا 	 ةهجلا 	 يف 	 عقی 	 يذلا 	 ىهقملا 	 يف 	 ةثلاثلا 	 ةلباقملا

يف 	 اهارتل 	 نكت 	 مل 	 هتیصخش 	 يف 	 ةفلتخم 	 بناوج 	 فشكی 	 هنإف ،	 ةفلتخم 	 تائیب 	 ىلإ 	 صخشلا 	 لقنت 	 امنیبو



ةلباقم 	 اهیف 	 تیرجأ 	 يتلا 	 ىلولأا 	 ةرملا 	 يف 	 ناك 	 املثم 	 ادًبأ 	 ادًیج 	 ودبی 	 نل 	 كتفیظول 	 حشرملا 	 نأ 	 ركذتو 	 .كبتكم
ایئدبم 	 باذجلا 	 حشرملا 	 ودبی 	 نأ 	 نكمی ،	 ثلاثلاو 	 يناثلا 	 نیناكملا 	 يف 	 وأ ،	 ةثلاثلاو 	 ةیناثلا 	 نیتلباقملا 	 يفف 	 .هعم

"(. ءيطبلا 	 ریكفتلا "ـ 	ب هینعن 	 ام 	 اذهو 	) ٍّورتب 	 ررقو ،	 ایلم 	 ركف 	 كلذل 	 .أوسأو 	 أوسأ

نیرخآ 	 صاخشأ 	 ةثلاث
.حشرملا 	 عم 	 تلاباقم 	 ءارجإب 	 لقلأا 	 ىلع 	 نیرخآ 	 صاخشأ 	 ةثلاث 	 مایق 	 وه 	 فیظوتلا 	 ةغیص 	 نم 	 عبارلا 	 قیبطتلا
نیرخلآا 	 صاخشلأا 	 امًئاد 	 عجشو ،	 كتكرش 	 يف 	 لمعلل 	 صخش 	 رایتخا 	 يف 	 كدحو 	 كمكح 	 ىلع 	 ادًبأ 	 دمتعت 	 لاو

.رارقلا 	 ذاختا 	 لبق 	 مهئارآ 	 نع 	 ریبعتلاو 	 ةكراشملل

ىلعو ،	 ادج 	 هب 	 ابًجعم 	 تنكو 	 .يتكرش 	 يف 	 ایذیفنت 	 لاًوئسم 	 هفیظوتل 	 صخش 	 عم 	 ةلباقم 	 ةرم 	 تاذ 	 تیرجأ 	 دقو
نیفظوملا 	 ىلإ 	 ثدحتی 	 هتلعجو 	 بتكملا 	 ءاحنأ 	 يف 	 ةلوج 	 يف 	 هتذخأ 	 كلذل 	؛ يتدعاق 	 تركذت 	 امنیح ،	 هنییعت 	 كشو

.مهماكحأ 	 اونِّوكیو ،	 هیلع 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 نم 	 اونكمتی 	 ىتح ،	 ةدح 	 ىلع 	 دحاو 	 لك ،	 يقیرف 	 يف 	 نییساسلأا

ریغ 	 وهف 	؛ اقًلاطإ 	 صخشلا 	 اذه 	 فظوأ 	 لاأ 	 بجی 	 يننأب 	 ينوربخأو 	 ةعومجمك 	 مویلا 	 ةیاهن 	 يف 	 يل 	 اوءاج 	 دقو
يف 	 اهوظحلا 	 مهنكلو ،	 اهفشك 	 نم 	 نكمتأ 	 مل 	 فعض 	 طاقنو 	 ابًویع 	 يناعی 	 ناك 	 دقف 	 .انتكرشل 	 امًامت 	 بسانم

.ارًوف 	 حشرملا 	 اذه 	 فیظوت 	 نع 	 رظنلا 	 تفرص 	 كلذل 	؛ هعم 	 مهتاثداحم

صاخشلأا 	 لضفأ 	 رایتخا 	 يف 	 ةعَمْسُ ,	 تقولا 	 رورمب ,	 لاجم 	 لك 	 يف 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 لضفأ 	 بستكا ،	 دقل
يف 	 كتاردق 	 هل 	 كلهؤت 	 ام 	 قیقحتو ،	 زاتمم 	 ریدم 	 ىلإ 	 كلیوحت 	 يف 	 يساسأ 	 ءزج 	 اذهو ،	 مهحلاصلو 	 مهعم 	 لمعلل

.كلمع 	 لاجم

.كحملا 	 ىلع 	 روملأا 	 نم 	 ریثكلا 	 كانهف ،	 يورَّتلا 	 وه 	 يسیئرلا 	 لماعلاف



رشع 	 يناثلا 	 لصفلا

لمعلا 	 نم 	 ءفكلا 	 ریغ 	 فظوملا 	 لصف
رتوتلل 	 ةراثإ 	 رثكلأا 	 ةیناثلا 	 ةمهملاو ،	 لمعلا 	 نم 	 فظوم 	 لصف 	 يه 	 ةرادلإا 	 يف 	 رتوتلل 	 ةراثإ 	 رثكلأا 	 ةمهملا 	 نإ

، ىلولأا 	 ةمهملا 	 يف 	 ةربخلا 	 ضعب 	 ىلع 	 لصحت 	 مل 	 اذإ 	 نكلو ،	 لمعلا 	 نم 	 لصفلل 	 كضرعت 	 يه 	 ةرادلإا 	 يف
.ةیناثلا 	 يف 	 ةربخلا 	 ضعب 	 ىلع 	 لصحت 	 فوسف

ریغ 	 اصًخش 	 يقبی 	 يذلا 	 ریدملاو ،	 ءفك 	 ریغ 	 ارًیدم ،	 لمعلل 	 ءفك 	 ریغ 	 اصًخش 	 فظوی 	 يذلا 	 ریدملا 	 دعیو
لقأ 	 تودب ،	 هتفیظو 	 يف 	 أطخلا 	 صخشلا 	 ىلع 	 كؤاقبإ 	 لاط 	 املكو 	 .ةءافكلا 	 يف 	 ارًیثك 	 لقأ 	 وه 	 هتفیظو 	 يف 	 ءفك

صخشلا 	 ءاقبإف 	 .كیسوءرمو 	 كنارقأو 	 كئاسؤر 	 مامأ 	 ءفك 	 ریغ 	 ودبت 	 ثیح 	؛ كلوح 	 نم 	 عیمج 	 مامأ 	 ةءافك
هسفن 	 رجلأا 	 ءفكلا 	 ریغ 	 صخشلا 	 ىضاقت 	 اذإ 	 هنأ 	 نوجتنتسی 	 ثیح 	؛ لمعلا 	 قیرف 	 طبحی 	 لمعلا 	 ناكم 	 يف 	 أطخلا

؟ دیج 	 لمع 	 ءادأ 	 ةلواحم 	 نم 	 ةدئافلا 	 امف 	؛ اهسفن 	 تازایتملاا 	 ىلع 	 لصحو ،	 هنوضاقتی 	 يذلا

لك 	 يفو ،	 ةریبك 	 ةعرسب 	 كلذ 	 نوفرعی 	 مهنإ ،	 ءفكلا 	 ریغ 	 نمو 	 ءفكلا 	 فظوملا 	 نم 	 عبطلاب 	 عیمجلا 	 فرعی
.ءابتخلال 	 ناكم 	 لاو ،	 برهلل 	 ناكم 	 دجوی 	 لاف 	؛ نیرخلآا 	 نیفظوملا 	 ةءافك 	 ىوتسم 	 فظوم 	 لك 	 فرعی 	 بتكم

ایًساق 	 نكت لا	
كتكرش 	 يف 	 اعًفن 	 يدجی 	 نل 	 صخشلا 	 اذه 	 نأ 	 كلخاد 	 نم 	 ررقت 	 امدنع ،	 ام 	 صخشل 	 هلعف 	 كنكمی 	 ءيش 	 ىسقأ 	 نإ

مهل 	 حمساو ،	 مهحارس 	 قلاطإ 	 وه 	 ءافكلأا 	 ریغ 	 نیلماعلل 	 هلعف 	 كنكمی 	 ءيش 	 فطلأو ،	 هتفیظو 	 يف 	 هؤاقبإ 	 وه
تلاامتحا 	 نم 	 دیزم 	 كانه 	 نوكیو ،	 لبقتسم 	 اهیف 	 مهل 	 نوكی 	؛ ةفیظو 	 ىلع 	 روثعلا 	 نم 	 اونكمتی 	 ىتح 	 لیحرلاب

.حاجنلا

ةمهملا 	 بنجت 	 للاخ 	 نم ،	 ةیسفنلا 	 مهتحصب 	 ابًلاغو ،	 ةینهملا 	 مهتایحب 	 نیریدملا 	 نم 	 دیدعلا 	 يحضی 	 اذامل
عادخ 	 نایحلأا 	 نم 	 ریثك 	 يف 	 باوجلا 	 نوكی 	؟ لمعلا 	 نم 	 ءفكلا 	 ریغ 	 صخشلا 	 لصفب 	 يضقت 	 يتلا 	 ةقاشلا
ریدملا 	 دقتعیو 	 .بتاورلا 	 فشك 	 ىلع 	 هئاقبإب 	 ءفكلا 	 ریغ 	 صخشلل 	 افًورعم 	 يدسی 	 هنأ 	 ریدملا 	 دقتعیو ،	 تاذلا
قیرف 	 يف 	 ائًفك 	 اوضع 	 حبصیو ،	 لاًماك 	 لاًوحت 	 ثدِحیُو ،	 ةأجف 	 ریغتی 	 فوس 	 ءفكلا 	 ریغ 	 صخشلا 	 نأ 	 انًایحأ

.لمعلا

لصف 	 هضفرب 	 افًوطعو 	 امًیحر 	 نوكی 	لا	 ریدملاف ،	 نبجلا 	 وه ،	 ادًحأ 	 لصفی 	 مل 	 ریدملا 	 نأ 	 يف 	 يقیقحلا 	 ببسلاو
لعف 	 هضفرب 	 رخلآا 	 صخشلا 	 ىلع 	 ارًرض 	 عقوی 	 وهف 	؛ بلقلا 	 رجحتمو 	 سٍاق 	 وه 	 لب ،	 ءفكلا 	 ریغ 	 فظوملا

.حیحصلا 	 ءيشلا

ناكو ،	 ثدحیس 	 اذه 	 نأ 	 نوفرعی 	 مهلصف 	 مت 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	٪٧٠	 ناك ،	 ةعباتملا 	 تلاباقم 	 ءانثأ 	 يفو
صخش 	 يأ 	 ىلع 	 بعصلا 	 نمف 	 .لیحرلاب 	 مهل 	 حامسلل 	 تقولا 	 نم 	 ریثكلا 	 ریدملا 	 قرغتسا 	 اذامل 	 دیحولا 	 مهلاؤس

وحن 	 ىلع 	 هلمع 	 يدؤیو ،	 هتفیظو 	 هركی 	 هنأ 	 وأ ،	 ةبسانم 	 ریغ 	 ةفیظو 	 يف 	 ناك 	 ول 	 ىتحو ،	 لمعلا 	 نم 	 هسفن 	 لصف
.هتساعت 	 نم 	 هصلخیل 	 ةعاجشلاب 	 هریدم 	 ىلحتی 	 نأ 	 ىلإ 	 جاتحی 	 وهف ،	 رخآ 	 صخش 	 يأ 	 عم 	 مجسنی 	 لاو ،	 ئیس

ةیفارتحاب 	 لمعلا 	 نم 	 لصفلا
تلاكشملا 	 نم 	 كیمحتسو ،	 جئاتنلا 	 ةنومضمو 	 ةطیسب 	 ةیلمع 	 كانه 	؟ ةفیظولل 	 بسانم 	 ریغ 	 اصًخش 	 لصفت 	 فیك

.تلااحلا 	 بلغأ 	 يف 	 ةیئاضقلا



ضفرا ،	 كلذ 	 دعبو ،	 ددحم 	 موی 	 يفو 	 ددحم 	 تقو 	 يف 	 ةرداغملاب 	 صخشلل 	 حامسلاب 	 رارق 	 ذاختا 	 كیلع ،	 لاًوأ
مایأ 	 رخآ 	 حابص 	 يف 	 ةرشاعلا 	 ةعاسلا 	 يف 	 صخشلا 	 اذه 	 يعدتسأ 	 فوس :	" كسفنل 	 لقو 	 .كیأر 	 نع 	 حزحزتلا

". رداغی 	 هعدأو ،	 عوبسلأا 	 يف 	 لمعلا

بتكم 	 ىلإ 	 باهذلا 	 لضفلأا 	 نم 	) .كدعقم 	 ىلع 	 سلجاو 	 بابلا 	 قلغأ ،	 صخشلا 	 يعدتست 	 امدنع ،	 ایًناث
دقل :	" ةیانعب 	 ةراتخملا 	 تاملكلا 	 هذه 	 مدختسا 	 مث (،	 كلذ 	 دعب 	 ةرداغملاو 	 ضوهنلا 	 كنكمی 	 كلذبو 	؛ رخلآا 	 صخشلا

صخشلا 	 تسل 	 كنأو ،	 كل 	 ةبسانملا 	 ةفیظولا 	 تسیل 	 هذه 	 نأ 	 رارق 	 ىلإ 	 تلصوتو ،	 ایلم 	 فقوملا 	 اذه 	 يف 	 تركف
". رخآ 	 ءيش 	 ءادأب 	 ةداعس 	 رثكأ 	 نوكتس 	 كنأ 	 دقتعأو ،	 ةفیظولا 	 هذهل 	 بسانملا

، هلعفی 	 مل 	 وأ ،	 هلعف 	 ءيش 	 يأ 	 وأ ،	 قباسلا 	 هئادأ 	 ةشقانم 	 امًامت 	 ضفرا ،	 فظوملا 	 لصف 	 ةیلمع 	 أدبت 	 نأ 	 درجمبو
.صخشلا 	 لحرو ،	 ةفیظولا 	 تهتناو ،	 رملأا 	 ىهتناو ،	 ناولأا 	 تاف 	 دقل 	 .هلمع 	 يف 	 صخشلا 	 اذه

ةخورشملا 	 ةناوطسلأا 	 دیدرت 	 ىلع 	 بردت
، انًیزحو ،	 امًودصمو ،	 ائًجافتم 	 ابًلاغ 	 صخشلا 	 نوكیسف ،	 كلداجی 	 نأ 	 فظوملل 	 ادج 	 عئاشلا 	 نم ،	 ةظحللا 	 هذه 	 يف
نأ 	 ركذتو ،	 ىرخلأا 	 لاعفلأا 	 دودر 	 نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 هنع 	 ردصتو 	 يكبی 	 امبرو 	 ناسللا 	 طیلسو ،	 ابًضاغو

.فظوملل 	 ةبسنلاب 	 رتوتلل 	 ادج 	 ةریثم 	 ةبرجت 	 هذه

ربصب 	 كسأرب 	 ئموت 	 نأ 	 كیلعو 	 .لاثمتك 	 امًامت 	 ائًداه 	 ىقبت 	 نأ 	 كیلعف ،	 فظوملا 	 هلوقی 	 ام 	 ناك 	 ایأ 	 نكلو
يف :	" اهسفن 	 ةقباسلا 	 ةرابعلا 	 ررك 	 مث ،	 هسافنأ 	 طقتلیو 	 ملاكلا 	 نع 	 صخشلا 	 فقوتی 	 ىتح 	 رظتنتو ،	 مارتحاو
نوكتس 	 كنأ 	 دقتعأو ،	 ةفیظولا 	 هذهل 	 بسانملا 	 صخشلا 	 تسل 	 تنأو ،	 كل 	 ةبسانملا 	 ةفیظولا 	 تسیل 	 هذه ،	 ةقیقحلا

". رخآ 	 ءيش 	 ءادأب 	 ةداعس 	 رثكأ

تاملكلاب ،	 اهسفن 	 ةلاسرلا 	 ررك 	 .مزحلاب 	 يلحتلا 	 ىلع 	 بیردتلا 	 يف "	 ةخورشملا 	 ةناوطسلأا 	" ىمسی 	 اذهو
هنوك 	 لبقیو ،	 ارًیخأ 	 رخلآا 	 صخشلا 	 ملستسی 	 ىتح 	؛ ارًاركتو 	 ارًارم ،	 اهسفن 	 ةئداهلا 	 توصلا 	 ةربنبو ،	 اهسفن

.لمعلا 	 نع 	 لاًوصفم

ةطخ 	 عض
نم 	 دیرتسف ،	 ةدشب 	 ةرتوتم 	 ءاوجلأا 	 تناك 	 اذإ 	 .ادًعاصف 	 نلآا 	 نم 	 ثدحیس 	 ام 	 حیضوت 	 كنكمی ،	 ةظحللا 	 هذه 	 يف
يف 	 هعم 	 سولجلل 	 دادعتسا 	 ىلع 	 ام 	 صخش 	 ىلإ 	 جاتحتسو 	 .لاحلا 	 يف 	 بتكملا 	 ةرداغمو 	 هتاقلعتم 	 عمج 	 صخشلا

.ءيش 	 يأ 	 فلتی 	 نل 	 هنأ 	 نم 	 دكأتلاو 	 هتبقارمل ،	 هتاقلعتم 	 هعمج 	 ءانثأ

مهلصف 	 متی 	 امدنعو ،	 تارخدم 	 مهیدل 	 تسیل 	 سانلا 	 مظعمف ،	 تلااعفنلاا 	 نم 	 ریثكلا 	 ةمدخلا 	 ةیاهن 	 ةأفاكم 	 ریثتو
عفدأ 	 وأ 	 لكآس 	 فیك :	"	 نولءاستی 	 ثیح ،	 ةعزفم 	 مهلاب 	 ىلع 	 رطخت 	 ةركف 	 لوأ 	 نوكت 	 ام 	 ابًلاغ ،	 مهتفیظو 	 نم

."؟ يلزنم 	 راجیإ

حنمب 	 ينوناق 	 مازلإ 	 دجوی 	 لاف ،	 بوتكم 	 دقع 	 كیدل 	 نكی 	 مل 	 ام 	 .اقًبسم 	 ةمدخلا 	 ةیاهن 	 ةأفاكم 	 زِّهج ،	 ادعتسم 	 نك
يأو 	 .ةمدخلا 	 تاونس 	 نم 	 ةنس 	 لكل 	 دحاو 	 عوبسأ 	 ضیوعت 	 وه 	 دئاسلا 	 فرعلا 	 َّنكلو ،	 عون 	 يأ 	 نم 	 ضیوعت

صاخشلأا 	 اهب 	 فرصتی 	 يتلا 	 ةقیرطلا 	 ىلع 	 دمتعیو ،	 كریدقتل 	 امًامت 	 كورتم 	 وه 	 كلذ 	 نم 	 لقأ 	 وأ 	 رثكأ 	 ءيش
.لمعلا 	 نم 	 مهلصف 	 مت 	 دق 	 مهنأ 	 ةفرعم 	 دعب

دهاش 	 دوجو



نع 	 لصفلا 	 ةلباقم 	 كعم 	 رضحت 	 ىرخأ 	 ةأرما 	 لعجاف ،	 لمعلا 	 نع 	 ةأرما 	 لصفی 	 لاًجر 	 تنك 	 اذإ :	 ةریخلأا 	 ةطقنلا
نأ 	 يف 	 كش 	 ىندأ 	 كیدل 	 ناك 	 اذإو 	 .كِعم 	 سلجی 	 لاًجر 	 يلعجاف ،	 لمعلا 	 نع 	 لاًجر 	 لصفت 	 ةأرما 	 تِنك 	 اذإو 	 .لمعلا
ءارجإ 	 دنع 	 كعم 	 ةفرغلا 	 يف 	 رخلآا 	 سنجلا 	 نم 	 ادًهاش 	 امًئاد 	 رضحأف ،	 هیلع 	 ءادتعلااب 	 كمهتی 	 دق 	 صخشلا 	 اذه

.ةاضاقملل 	 ضرعتلا 	 لامتحا 	 دض 	 ةقیرطلا 	 هذهب 	 امًامت 	 كسفن 	 ةیامح 	 كنكمیو 	 .لمعلا 	 نع 	 لصفلا 	 ةلباقم

.لاعف 	 وحن 	 ىلع 	 لمعلا 	 نم 	 لصفلا 	 يف 	 اهمادختسا 	 نكمی 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تاینقتلاو 	 حئاصنلا 	 نم 	 دیدعلا 	 كانهو
دعاوقلا 	 هذه 	 كدعاستسو 	 .يراجتلا 	 لمعلا 	 يف 	 كتاراهم 	 نوزخم 	 نم 	 ءزجك 	 اهملعت 	 كیلع 	 بجی 	 ةراهم 	 يهو
نوقیعیو 	 ندتم 	 ىوتسم 	 ىلإ 	 كنورجی 	 دق 	 مهف ،	 كیدل 	 ةلماعلا 	 ةوقلا 	 يف 	 ءافكأ 	 ریغ 	 صاخشأ 	 نم 	 صلختلا 	 ىلع

.كمدقت

ةركفلا 	 اهیف 	 رطخت 	 يتلا 	 ىلولأا 	 ةرملا 	 وه 	 لمعلا 	 نم 	 صخش 	 لصفل 	 تقو 	 لضفأ 	 نإ :	" تاملكلا 	 هذه 	 ركذتو
". كلاب 	 ىلع



رشع 	 ثلاثلا 	 لصفلا

ةلاعفلا 	 تاعامتجلاا 	 دقع
ایمتح 	 اءًزج 	 تاعامتجلاا 	 دعتو ،	 تاعامتجلاا 	 يف 	 ةرادلإا 	 تقو 	 نم 	٢٥٪	و٥٠٪	 نیب 	 حوارتت 	 ةبسن 	 ءاضق 	 متی

.ةیلعاف 	 رثكأ 	 اهلعج 	 بجی 	 كلذلو 	؛ اهبنجت 	 نكمی 	لا	 ثیح ،	 ةیسسؤملا 	 ةایحلا 	 يف 	 ایرورضو

(٢ ،	 تامولعملا 	 لدابت 	 تاعامتجا (	 ١ :	 يه 	 اهرضحتس 	 يتلا 	 اعًویش 	 رثكلأا 	 ةثلاثلا 	 تاعامتجلاا 	 عاونأ 	 نإ
.ددج 	 دارفأ 	 وأ 	 ةدیدج 	 تامدخ 	 وأ 	 تاجتنم 	 نع 	 نلاعلإا 	 تاعامتجا (	 ٣ ،	 تلاكشملا 	 لح 	 تاعامتجا

نم 	 ناك 	 اذإو 	 .يرورض 	 رمأ 	 حوضولا 	 نإف ،	 لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 تاعامتجلاا 	 هذه 	 رضحت 	 اذامل 	 امًئاد 	 لأسا
؛ ریبك 	 لكشب 	 تقولا 	 عیضت 	 نأ 	 نكمی 	 تاعامتجلاا 	 نإف 	 .قلاطلإا 	 ىلع 	 هدقعت 	 لاف ،	 عامتجلاا 	 دقع 	 بنجت 	 نكمملا

.حیحص 	 وحن 	 ىلع 	 اهللاغتسا 	 متی 	 مل 	 ام

هاضاقتی 	 ام 	 ةمیق 	 باستحا 	 يهو ،	 عامتجلاا 	 ةفلكت 	 دیدحتل 	 ةدیج 	 ةقیرط 	 كانهو ،	 ةفلكُلا 	 ةدیدش 	 تاعامتجلااو
ءلاؤه 	 جارخلإ 	 ةیلامجلإا 	 ةفلكتلا 	 ىلإ 	 لصوتلاو 	 ةعاسلا 	 يف 	 عامتجلاا 	 نورضحیس 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 لك

.ةلماعلا 	 ىوقلا 	 نم 	 صاخشلأا

كیلإ 	 ام 	 صخش 	 ءاج 	 اذإف 	 .تارلاودلا 	 فلاآ 	 لب 	 تائم 	 ةكرشلا 	 عامتجلاا 	 فلكیس ،	 تلااحلا 	 نم 	 دیدعلا 	 يفو
ةقفاوملاو 	 قافنلإا 	 ةعجارم 	 يف 	 ادج 	 ارًذح 	 حجرلأا 	 ىلع 	 نوكتسف ،	 ام 	 رمأ 	 ىلع 	 هقافنلإ 	 ادًقن 	 غلبملا 	 اذه 	 بلطی

.غلبملا 	 ىلع

.اهسفن 	 ةقیرطلاب 	 تاعامتجلاا 	 عم 	 لماعت

لامعأ 	 لودج 	 دادعإ
كانه 	 نأ 	 فشتكتس ،	 لامعلأا 	 لودج 	 بتكت 	 امنیبو 	 .امًئاد 	 لامعأ 	 لودج 	 بتكاف ،	 عامتجلاا 	 دقع 	 نم 	 دب 	لا	 ناك 	 اذإ

.ينورتكللإا 	 دیربلاب 	 هتلسارم 	 وأ 	 اعًیرس 	 هب 	 لاصتلاا 	 نكمی 	 رخآ 	 صخش 	 يف 	 طقف 	 رثؤت 	 دونب 	 ةدع

اهتشقانم 	 متتس 	 يتلا 	 دونبلا 	 نم 	٪٢٠	 نإف .	 ٨٠/٢٠	 ةدعاق 	 مدختسا ،	 عامتجلال 	 لامعأ 	 لودج 	 ةباتك 	 دنعو
.طقف 	 تقولا 	 دافنل 	 ابًسحت ،	 لاًوأ 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 دونبلا 	 ةشقانم 	 ىلع 	 صرحاو 	 .ةمیقلا 	 نم 	٪٨٠	 لمحت

نوسنكراب 	 نوناق 	 لوقیو 	 .ددحملا 	 تقولا 	 يف 	 امًئاد 	 ههناو 	 عامتجلاا 	 أدبا ،	 ةحجان 	 تاعامتجا 	 ءارجإ 	 لجأ 	 نمو
تقولا 	 مئلایل 	 لمعلا 	 صلقتی :	" لوقی 	 نوناقلا 	 اذه 	 سكعو ".	 هل 	 صصخملا 	 تقولا 	 لأمیل 	 لمعلا 	 ددمتی "

". هل 	 صصخملا

رمتسی 	 نأ 	 نكمیو ،	 ةغرفم 	 تاقلح 	 يف 	 ثیدحلا 	 رودیسف ،	 عامتجلاا 	 ءاهنلإ 	 حضاو 	 تقو 	 كیدل 	 نكی 	 مل 	 اذإ
يتلا 	 دونبلا 	 ددع 	 ةیؤرب 	 أجافت 	 امدنع 	 رستُس 	 كنإف ،	 سكعلا 	 ىلعو 	 .ةلیلق 	 جئاتن 	 اقًقحم ،	 فقوت 	 نود 	 عامتجلاا

.فقوتلل 	 ددحم 	 تقو 	 كیدل 	 نوكی 	 امدنع 	 اهتیطغت 	 عیطتست

كدیعاوم 	 يف 	 اقًیقد 	 نك
حضوأو ،	 ةددحملا 	 ةعاسلا 	 كلت 	 يف 	 عامتجلاا 	 أدباف ،	 احًابص 	١٠:٠٠	 ةعاسلا 	 عامتجلاا 	 أدبتس 	 كنإ 	 تلق 	 اذإ

باب 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 ضعب 	 دصویو 	 .عامتجلاا 	 نوتوفیس 	 مهنإف ،	 ةفرغلا 	 ىلإ 	 اورضحی 	 مل 	 نإ 	 مهنأ 	 عیمجلل



.لوخدلا 	 دحأ 	 يأ 	 عیطتسی 	لا	 ثیحب ،	 ددحملا 	 ءدبلا 	 تقو 	 يف 	 تاعامتجلاا 	 ةعاق

.مهنود 	 عامتجلاا 	 أدباو ،	 اقًلاطإ 	 اوتأی 	 نل 	 روضحلا 	 نع 	 نیرخأتملا 	 نأ 	 ضارتفا 	 يهو ،	 ةدیج 	 ةدعاق 	 كانهو
.هأدباو 	 عامتجلاا 	 ةیلوئسم 	 َّلوتف ،	 كسیئر 	 وه 	 رخأتملا 	 صخشلا 	 ناك 	 اذإ 	 ىتح

أطخ 	 يف 	 عقن ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يفو 	 .طقف 	 عامتجلاا 	 لامعلأ 	 ةرورض 	 مهدوجو 	 لكشی 	 نیذلا 	 نیفظوملا 	 عُدا
نوفظوملاف ،	 ایرورض 	 رملأا 	 اذه 	 دعی 	 ملو ،	 لمعلا 	 قیرف 	 يف 	 نومهم 	 ءاضعأ 	 مهنأب 	 اورعشی 	 يكل 	 نیفظوم 	 ةوعد

میدقت 	 نوعیطتسی 	لا	 يذلا 	 عامتجلاا 	 روضح 	 نم 	 مهءافعإ 	 امًئاد 	 نوردقیس 	 مهنأ 	 ةجردل 	 ادج 	 نیلوغشم 	 اوراص
.هیف 	 ةمیق 	 ةمهاسم

لیحرلاب 	 نیرضاحلل 	 حمسا
دنب 	 كانه 	 نوكی ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يفو 	 .ایرورض 	 مهدوجو 	 نوكی 	لا	 امدنع 	 عامتجلاا 	 نورداغی 	 نیفظوملا 	 عد
اذإ 	 ارًوف 	 دنبلا 	 اذه 	 لوانتف ،	 لاحلا 	 يه 	 هذه 	 تناك 	 اذإف 	 .نیعم 	 صخشب 	 ةلص 	 وذ 	 لامعلأا 	 لودج 	 يف 	 طقف 	 دحاو

.عیمجلا 	 تقول 	 ادًیج 	 لاًلاغتسا 	 اذه 	 دعیو ،	 لمعلا 	 ىلإ 	 دوعیل 	 رداغی 	 صخشلا 	 اذه 	 عد 	 مث ،	 انًكمم 	 ناك

ةیلوئسم 	 ددحو ،	 لمعلاب 	 ارًارق 	 ذختاو ،	 رارق 	 ىلإ 	 لصوت ،	 لامعلأا 	 لودج 	 يف 	 دنب 	 لك 	 لوانتتو 	 شقانت 	 امنیبو
.ةیلاتلا 	 ةطقنلا 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	 لبق 	 ةطقن 	 لك 	 صخلو ،	 ددحم 	 دعوم 	 يف 	 ام 	 لمعب 	 مایقلا

.تارارقلا 	 ذاختاو ،	 تاشقانملا 	 دقع 	 مت 	 ثیح ،	 تاعامتجلاا 	 نم 	 ىصحی 	لا	 ادًدع 	 ترضح ،	 نینسلا 	 رم 	 ىلعو
متی 	 مل 	 هنأ 	 وه 	 ببسلا 	؟ ببسلا 	 امف 	 .ءيش 	 يأ 	 زجنیُ 	 ملو 	 ىرخأ 	 ةرم 	 عامتجلاا 	 ىلإ 	 دوعن ،	 نیعوبسأ 	 دعبو
ددحم 	 تقو 	 يفو 	 ةددحم 	 ةیلوئسمب 	 دحأ 	 فیلكت 	 متی 	 ملو 	 .ءارجإ 	 يلأ 	 طیطختلا 	 متی 	 لاو ،	 رارق 	 يأ 	 ىلإ 	 لصوتلا

.ةددحم 	 ةمهم 	 ةیأ 	 هاجت 	 تاءارجإ 	 ذاختلا

يلمعلا 	 هجوتلا
عامتجلاا 	 يف 	 نیرضاحلا 	 عیمج 	 يهتنی 	 نأ 	 درجمب 	"؟ يلاتلا 	 ءارجلإا 	 ام :	" وه 	 لضفملا 	 يلاؤس 	 نوكی 	 ام 	 امًئاد

كنكمیو 	،"؟ يلاتلا 	 ءارجلإا 	 ام :	" لاؤسلا 	 اذه 	 كریغ 	 دحأ 	 يأ 	 وأ ،	 تنأ 	 لأست 	 نأ 	 نكمی ،	 دونبلا 	 دحأ 	 ةشقانم 	 نم
متیو ،	 رارق 	 ذاختا 	 متی 	 ىتح 	 ةطقن 	 ةیأ 	 زواجت 	 نكمی لا	 	 هنأ 	 عیمجلا 	 ىری 	 ىتح 	 ةحول 	 ىلع 	 لاؤسلا 	 بتكت 	 نأ

.تاءارجلإا 	 دحأب 	 مازتللاا 	 ىلع 	 قافتلاا

، مهیلإ 	 ةلكوملا 	 ماهملاو 	 دارفلأا 	 ءامسأ 	 نیرضاحلا 	 عماسم 	 ىلع 	 رركو ،	 هجئاتن 	 صخل ،	 عامتجلاا 	 ةیاهن 	 يفو
ازًجوم 	 عامتجلاا 	 تلعج 	 املكف 	 .مهروضح 	 ىلع 	 عیمجلا 	 ركشا 	 مث ،	 ةمهملا 	 زاجنإ 	 سایق 	 متیس 	 فیكو 	 ىتمو

.ةمِّیق 	 تامهاسم 	 نومدقیو ،	 فغشب 	 تاعامتجلاا 	 ىلإ 	 نوفظوملا 	 رضحیسف ،	 لاًاعفو 	 فدهلا 	 ىلع 	 ازًكرمو

صاخشلأا 	 عیمج 	 ءامسأ 	 نم 	 لامعلأا 	 لودج 	 نَّوكتی ،	 ةیعوبسلأا 	 نیفظوملا 	 تاعامتجا 	 دقعأ 	 امدنعو
، مههجاوت 	 يتلا 	 تایدحتلاو ،	 هنولعفی 	 امع 	 ریراقت 	 میدقت 	 يف 	 نوفظوملا 	 أدبیو ،	 ةلواطلا 	 لوح 	 فتلنو 	 .روضحلا

حاضیتسلا 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ىلع 	 نیرخلآا 	 عیجشت 	 متی ،	 هریرقت 	 درف 	 لك 	 مدقی 	 امنیبو 	 .لبقملا 	 عوبسلأل 	 مهططخو
فرعی 	 لب ،	 طقف 	 ةیباجیلإا 	 حورلاو 	 نواعتلا 	 نم 	 عفترم 	 ىوتسم 	 ىلإ 	 لصن لا	 ،	 عامتجلاا 	 ةیاهنبو 	 .روملأا

.مهنم 	 دحاو 	 لك 	 هلعفی 	 ام 	 اضًیأ 	 عیمجلا

شاقنلا 	 ىلع 	 نمیهت لا	
عنمل 	 ةدیج 	 ةقیرط 	 كانهو 	 .ةشقانملا 	 ىلع 	 ةنمیهلا ،	 نییذیفنتلا 	 رابك 	 وأ ،	 تاعامتجلاا 	 ةداق 	 دنع 	 ادج 	 عئاشلا 	 نم



نم 	 شهدنتسو 	 .عوبسأ 	 لك 	 ةفیظولا 	 هذه 	 ىلع 	 بوانتلاو ،	 عامتجلال 	 اسًیئر 	 نیفظوملا 	 دحأ 	 لعجت 	 نأ 	 يهو 	؛ كلذ
.عامتجلاا 	 ةیلوئسم 	 نولوتیس 	 مهنأب 	 مهربخت 	 امدنع 	 دیجلا 	 مهدادعتساو 	 نیرخلآا 	 نیفظوملا 	 ءاكذ 	 ىدم

لاو ،	 فلاتخلاا 	 نم 	 شهدنتسو ،	 رخآ 	 صخش 	 يأ 	 لثم 	 ةطاسبب 	 كراشتس ،	 ةثداحملا 	 ىلع 	 ةنمیهلا 	 نم 	 لاًدبو
نأ 	 نكمی 	 تاعامتجلاا 	 نأ 	 امبو 	 .ةمساح 	 ةیذیفنت 	 ةراهم 	 يه 	 ةلاعفلا 	 تاعامتجلاا 	 ةرادإ 	 ىلع 	 كتردق 	 نأ 	 سَنت
يف 	 زیمتلا 	 دیدش 	 حبصت 	 نأب 	 كتكرشلو 	 كسفنل 	 نیدم 	 تنأ 	 كلذل 	؛ ةرادلإا 	 تقو 	 نم 	 لاًئاه 	 ارًادقم 	 كلهتست

.عامتجلاا 	 يف 	 ىضقتُ 	 ةقیقد 	 لك 	 نم 	 ةمیق 	 ىصقأ 	 صلاختسا



رشع 	 عبارلا 	 لصفلا

قیرفلا 	 حور 	 ءانب
، هعم 	 لمعلاو 	 لاعفلا 	 قیرفلا 	 عیمجت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإ 	 ثیح 	؛ نیلاعفلا 	 نیریدملل 	 ةیساسأ 	 ةراهم 	 قیرفلا 	 ءانب 	 نإ
ىلإ 	 يعسلا 	 دنع 	 تاكرشلا 	 اهنع 	 ثحبت 	 يتلا 	 تامسلا 	 لضفأ 	 نم 	 ةدحاو 	 اضًیأ 	 يهو ،	 مدقتلل 	 يساسأ 	 طرش 	 يه
ادج 	 ةیرورض 	 ءادلأا 	 قوفتم 	 قیرف 	 نیوكت 	 ىلع 	 كتردق 	 دعتو ،	 ةیلاعلا 	 تاناكملإا 	 يوذ 	 نیریدملا 	 فیظوت

.كحاجن 	 قیقحتل

امًاع 	 نیثلاث 	 رادم 	 ىلع 	 ایثحب 	 اعًورشم 	 دروفناتس 	 ةعماجب 	 لامعلأا 	 ةرادلإ 	 ایلعلا 	 تاساردلا 	 ةیلك 	 ترجأ 	 دقو
نیریدملا 	 عیمج 	 نأ 	 نوثحابلا 	 دجوو 	 .ةریبك 	 ةكرشل 	 ارًیبك 	 ایذیفنت 	 لاًوئسم 	 حبصتل 	 ةمزلالا 	 تامسلا 	 نع

.نیتیسیئر 	 نیتمس 	 يف 	 نوكرتشی 	٥٠٠	 نشتروف 	 ةمئاق 	 تاكرشل 	 نییذیفنتلا

رمشی ،	 ةقاش 	 روملأا 	 حبصت 	 امدنع 	" تامزلأا 	 يف 	 دیج 	 لكشب 	 لمعلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 يه 	 ىلولأا 	 ةمسلا
، ةینهملا 	 مهتایح 	 نم 	 ركبم 	 تقو 	 يف 	 ترهظ 	 يتلا ،	 ةبهوملا 	 كلت 	 مهل 	 تحمسو ".	 دجلا 	 دعاس 	 نع 	 نومرضخملا

قیقحتل 	 امًدق 	 يضملاو ،	 لاعف 	 لكشب 	 اهعم 	 لماعتلاو ،	 تابقعلاو 	 تلاكشملا 	 راثآ 	 نم 	 ىرخلأا 	 ولت 	 ةرم 	 يفاعتلاب
.ةكرشلا 	 فادهأ

قیرفلا 	 يف 	 لاًاعف 	 اوًضع 	 نك
ءزجك 	 لمعلاو ،	 قیرف 	 نیوكت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 يه 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 رابك 	 نیب 	 ةكرتشملا 	 ةیناثلا 	 ةمسلا 	 تناك
.ةمهم 	 لك 	 يلوتل 	 نوعوطتی 	 اوناكو ،	 قیرفلا 	 يف 	 نیزاتمم 	 ءاضعأ 	 اوناك ،	 ةینهملا 	 مهتایح 	 اوأدب 	 امدنعف 	 .هنم

.لمعلا 	 نم 	٪٨٠	 نودؤی 	 نیذلا 	 قیرفلا 	 ءاضعأ 	 نم ـ٢٠٪	 لا 	 ةبسن 	 ىلإ 	 اولقتنا 	 ام 	 ناعرسو

امنیبو ،	 مهقیرف 	 نم 	 اءًزج 	 اوحبصأ 	 نیرخآ 	 نیفظوم 	 ىلع 	 نیفرشم 	 اوحبصأو ،	 مهتیقرت 	 تمت ،	 كلذل 	 ةجیتن
دارفلأا 	 نم 	 دیزملا 	 مهیلإ 	 فیضأ ،	 مهقیرف 	 ءاضعأ 	 عم 	 ةیلعافب 	 لمعلا 	 قیرط 	 نع 	 جئاتنلا 	 نم 	 دیزملا 	 نوزجنی
ىربكل 	 نییذیفنت 	 نیریدم 	 اوحبصأ 	 امدنعو ،	 ةینهملا 	 مهتایح 	 نم 	 قحلا 	 تقو 	 يفو 	 .مهعم 	 لمعلل 	 قیرفلا 	 ىلإ
نیذلا 	 نیفظوملا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 عم 	 مهسفنأ 	 اودجو ,	 ٥٠٠	 نشتروف 	 ةمئاق 	 ىلع 	 ةجردملا 	 تاكرشلا

.ةفلتخم 	 تاردقب 	 مهترمإ 	 تحت 	 نولمعی

يف 	 تامزلأا 	 يف 	 ادًیج 	 لمعلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 ملعت 	 نكمی لا	 :	 ةساردلا 	 هذه 	 يف 	 اضًیأ 	 هودجو 	 ام 	 اذ 	 وه 	 اه 	 نكلو
اوًضع 	 نوكت 	 نأ 	 يه 	 اهملعت 	 نكمی 	 يتلا 	 ةردقلا 	 نكلو 	 .درفلا 	 لخاد 	 نم 	 عبنت 	 نأ 	 نم 	 دب 	 لاو ،	 ةیساردلا 	 لوصفلا

.ةكرشلل 	 ةزاتمم 	 جئاتن 	 ققحت 	 يتلا 	 قرفلا 	 ءانب ،	 قیرفلا 	 يف 	 لاًاعف

ملعتلل 	 ةلباقلا 	 ةراهملا
.ةلسلستم 	 ءایشأ 	 ةدعب 	 مایقلا 	 للاخ 	 نم 	 قیرفلا 	 حور 	 ينبتسو ،	 ازًاتمم 	 قیرف 	 دئاق 	 حبصتس

فادهأ 	 دادعإب 	 مقو ،	 كتوق 	 طاقنو 	 كفعض 	 طاقن 	 ددحو ،	 دیرت 	 اذامو 	 تنأ 	 نم 	 دیدش 	 حوضوب 	 فرعا ،	 لاًوأ
.كتیلوئسم 	 قاطنل 	 ةحضاو 	 تایاغو 	 فادهأ 	 مث ،	 ةینهملا 	 كتایحلو 	 كسفنل 	 ةحضاو 	 تایاغو

ددحو ،	 هنولعفی 	 اذاملو ،	 قیرفك 	 يعامج 	 لكشب 	 نولعفی 	 امب 	 سانلا 	 رابخإ 	 يف 	 يفاكلا 	 تقولا 	 قرغتسا ،	 ایًناث
ةایح 	 نیسحت 	 ىلع 	 لمعلا 	 اهللاخ 	 نم 	 دعاسیس 	 يتلا 	 ةیفیكلا 	 ثیح 	 نم 	 هفادهأو 	 قیرفلا 	 ةمهم 	 صاخ 	 لكشب



.ةجیتنلا 	 هذه 	 ققحی 	 يذلا 	 قیرفلا 	 يف 	 ءاضعأ 	 اونوكی 	 نأ 	 سانلا 	 دیری 	 ىتح 	 امًهلم 	 امًوهفم 	 هلعجاو 	 .نیرخلآا

تناس 	 ةنیدم 	 يف 	 ةكرشلل 	 يونسلا 	 رمتؤملا 	 يف 	 ابًاطخ 	 ىقلأ 	 امدعب 	 ترام 	 لوو 	 ةكرش 	 سیئر 	 تیقتلا 	 دقو
، هتمهمو ،	 هتیؤرو ،	 همیق 	 ملعی 	 ناكو 	 .ترام 	 لوو 	 يف 	 نولمعی 	 فظومو 	 ریدم 	٢٥٠٠٠	 هرضح 	 يذلا ،	 سیول

ریفوت 	 وه 	 انفده 	 .لعفن 	 اذام 	 دیدحتلا 	 هجو 	 ىلع 	 فرعن 	 ترام 	 لوو 	 يف 	 اننإ :	" هلاق 	 ام 	 وه 	 اذهف ،	 اقح 	 هفدهو
لاملا 	 نم 	 دیزملا 	 مهیدل 	 رفاوتی 	 ىتح ،	 نكمم 	 رعس 	 لقأب 	 انئلامعل 	 تامدخلاو 	 تاجتنملا 	 نم 	 ةعومجم 	 لضفأ

". مهلافطأو 	 مهرسأ 	 ىلع 	 هقافنلإ

مهئلامع 	 ةایح 	 نیسحت 	 ىلع 	 ةدعاسملل 	 مهفغش 	 ناكو 	 .ةغلاب 	 ةوافح 	 هل 	 اورهظأو ،	 ةفرغلاب 	 نم 	 عیمج 	 فقو
.اهلمكأب 	 ةسسؤملل 	 ةعفاد 	 ةوق 	 مهرسأو

راكفلأا 	 لدابتو 	 ثدحتلا
لك 	 نیفظوملا 	 قیرف 	 عم 	 ةلاعف 	 تاعامتجا 	 دقعاف 	 .قیرفلا 	 حورو 	 مظتنملا 	 لصاوتلا 	 نیب 	 ةرشابم 	 ةقلاع 	 كانه

.عیمجلا 	 هلعفی 	 ام 	 ةفرعمو 	 راكفلأا 	 لدابتل 	 عوبسأ

يتلا 	 ةقیرطلاب 	 اعًم 	 اهیفظوم 	 عمجتل 	 بابسلأا 	 نع 	 رارمتساب 	 اهعم 	 تلمع 	 يتلا 	 ةحجانلا 	 تاكرشلا 	 عیمج 	 ثحبتو
لك 	 عیجشتب 	 وجراف 	 زلیو 	 كنب 	 رهتشی ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلعو 	 .ةسسؤملا 	 ةمدخ 	 يف 	 ينافتلاو ،	 عفادلاو ،	 حورلا 	 ينبت
هذه 	 تناكو 	 .ءایشلأا 	 طسبأب 	 ولو 	 ىتح ،	 اهومعدیو 	 دارفلأا 	 عیمج 	 اهیف 	 مهسیل 	 ةیریخ 	 ةیعمج 	 رایتخا 	 ىلع 	 عرف
نم 	 رثكأ 	 ایلاح 	 سركی 	 وجراف 	 زلیو 	 نأ 	 ةجردل 	 قیرفلا 	 حور 	 نم 	 ةعفترم 	 تایوتسم 	 ءانب 	 يف 	 ادج 	 ةحجان 	 ةركفلا

.ةردابملا 	 هذه 	 معدل 	 ةیسیئرلا 	 تارقملا 	 يف 	 لماك 	 ماودب 	 فظوم 	١٠٠

ةمهملا 	 ثادحلأاب 	 لافتحلاا
، مهتیمهأب 	 نورعشی 	 نیفظوملا 	 لعجاو ،	 ریدقتلاو 	 زئاوجلا 	 میدقتب 	 تاراصتنلااو 	 تاحاجنلاو 	 دلایملا 	 مایأب 	 لفتحا

قیرفلا 	 ءاضعأ 	 هاجتو 	 مهسفنأ 	 هاجت 	 عئار 	 روعشب 	 نورعشی ،	 مهب 	 ءافتحلاا 	 متیو 	 ءانثلا 	 نوفظوملا 	 ىقلتی 	 امدنعف
.نیرخلآا

، اصًخش 	١٧٢	 هتكرش 	 يف 	 لمعی 	 يذلا "،	 دراشنلاب 	 نیك 	" يقیدص 	 قلطی 	 .مغانتلا 	 نم 	 وج 	 قلخ 	 ىلع 	 عجش
نیب 	 ةداعسلاو 	 ماجسنلاا 	 نم 	 ةیلاع 	 ةجرد 	 دوجو 	 دیكأت 	 يه 	 هتفیظو 	 نإ 	 لوقیو ".	 يحورلا 	 لوئسملا 	" هسفن 	 ىلع

.قیرف 	 دئاقك 	 اهلعف 	 كنكمی 	 يتلا 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 روملأا 	 دحأ 	 اذه 	 دعیو ،	 لمعلا 	 مقاط 	 دارفأ

ةیأ 	 كیدل 	 تناك 	 اذإ :	" لوقأ 	 انأ 	 .مهفئاظو 	 يف 	 ءادعس 	 اونوكی 	 نأ 	 مهنم 	 دیرن 	 اننأب 	 نیفظوملا 	 ربخن ،	 انتكرش 	 يفو
لح 	 لواحنسو ،	 نیرخلآا 	 نییذیفنتلا 	 نیلوئسملا 	 دحأ 	 ىلإ 	 بهذت 	 وأ ،	 َّيلإ 	 يتأت 	 نأ 	 يجری ،	 فواخم 	 وأ 	 تلاكشم
اذه 	 عجشن ،	 هؤاضرإ 	 نكمی 	 لاو ،	 تقولا 	 نم 	 ةهربل 	 دیعس 	 ریغ 	 وأ ،	 ایبلس 	 اصًخش 	 اندجو 	 اذإ 	 نكلو ".	 كل 	 ةلكشملا
نكمی 	 لمعلا 	 ةئیب 	 يف 	 يبلسو 	 طخاس 	 دحاو 	 صخش 	 دوجوف ,	 رخآ 	 ناكم 	 يأ 	 يف 	 لمعلا 	 ىلإ 	 باهذلا 	 ىلع 	 صخشلا

.نیفظوملا 	 نم 	 ریثكلا 	 تاهجوت 	 ممسی 	 نأ

علاطا 	 ىلع 	 نیفظوملا 	 ءاقبإ
رثؤی 	 نأ 	 نكمی 	 فیك 	 مهربخأو ،	 مهلمع 	 يف 	 رثؤیو ،	 ةكرشلا 	 يف 	 ثدحی 	 ءيش 	 يأب 	 علاطا 	 ىلع 	 نیفظوملا 	 قِبأ
مقاط 	 يف 	 تارییغتلا 	 رثؤتس 	 فیك 	 مهربخأو 	 .مهفئاظو 	 يفو 	 ةكرشلا 	 تاعیبم 	 يف 	 داصتقلاا 	 ةلاح 	 يف 	 ریغتلا
اوناك ،	 مهلمع 	 ةئیب 	 يف 	 ثدحی 	 امب 	 نیفظوملا 	 ةفرعم 	 تداز 	 املكف 	 .مهتطشنأو 	 مهفئاظو 	 يف ،	 نیفظوملاو ،	 لمعلا



.قیرفلا 	 يف 	 دارفأك 	 لمعلا 	 دنع 	 ایًنافتو 	 ةیباجیإ 	 رثكأ

ریوطتلا 	 نم 	 تایوتسم 	 ةثلاث
نودمتعی 	 ثیح 	؛ ةیدامتعلاا 	 وه 	 لولأا 	 .ةیلمعلا 	 مهتایح 	 يف 	 سانلا 	 اهب 	 رمی 	 ریوطتلا 	 نم 	 تایوتسم 	 ةثلاث 	 كانه

.دئاوفلاو 	 بتارلاو 	 لمعلا 	 ةئیب 	 مهل 	 اورفویلو ،	 نولعفی 	 امب 	 مهوربخیل 	 نیرخلآا 	 ىلع

.كلذ 	 هنع 	 فرعیُو ،	 هلمع 	 ءادأ 	 ىلع 	 هتردقب 	 ةقثلاب 	 انه 	 درفلا 	 رعشی 	 .ةیللاقتسلاا 	 وه 	 ىلعلأاو 	 يناثلا 	 ىوتسملا

لمعی 	 ثیح ،	 ىوتسملا 	 اذه 	 يف 	 .قلاطلإا 	 ىلع 	 ىوتسم 	 ىلعأ 	 وهو ،	 لدابتملا 	 دامتعلاا 	 وه 	 ثلاثلا 	 ىوتسملا
.طقف 	 هدرفمب 	 دحاو 	 صخش 	 اهیهنی 	 نأ 	 لیحتسی 	 ةمهم 	 زاجنلإ 	 نیرخلآا 	 عم 	 نواعتلاب 	 صخش 	 لك

يأ 	) ةلقتسملا 	 تازاجنلإل 	 تآفاكم 	 صیصخت ،	 ةیباجیلإا 	 ةمسلا 	 يهو ،	 ةیللاقتسلاا 	 ىلع 	 عیجشتلا 	 قرط 	 نمو
(. دارفلأا 	 تازاجنلإ

وأ ،	 ةعومجملل 	 تآفاكم 	 صیصخت 	 قیرط 	 نع 	 نوكتف ،	 لدابتملا 	 دامتعلاا 	 ىلع 	 اهب 	 عجشت 	 يتلا 	 ةقیرطلا 	 امأ
، تاولاعلاو 	 حابرلأل 	 امًساقت 	 تآفاكملا 	 نوكت 	 نأ 	 نكمیو 	 .ام 	 ساسأ 	 ىلع 	 قیرفلا 	 دارفأ 	 نیب 	 اهمیسقت 	 متی 	 تآفاكم

قیرفلا 	 ءاضعأ 	 تعمج 	 املكف ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 تلاحرو 	 تازاجلإاو 	 تلافحلاك ،	 تلاافتحا 	 وأ
هاجت 	 امًازتلا 	 رثكأ 	 اوحبصأو ،	 يباجیلإا 	 مهروعشو 	 مهزفاح 	 دادزا ،	 ماجسنلاا 	 نم 	 حور 	 يف 	 اعًم 	 لمعلاو 	 شاقنلل

.كفادهأ 	 زاجنإو 	 كتكرش



رشع 	 سماخلا 	 لصفلا

ةدیج 	 تارارق 	 ذاختا
ىتح 	؛ امًدقت 	 زرحی 	 لاو ،	 تایقرت 	 ةیأ 	 ىلع 	 درفلا 	 لصحی 	 لاو ،	 نیلاعفلا 	 نیریدملل 	 ةیسیئرلا 	 ةمسلا 	 وه 	 مسحلا

.ةدیج 	 تارارق 	 ذاختاو 	 تلاكشملا 	 لح 	 ىلع 	 هتردق 	 روطی

ظفح 	 ةیفیك 	 تملعت 	 دق 	 يننأو ،	 ةعئار 	 ةركاذ 	 َّيدل 	 نأب 	 يروهمج 	 نم 	 نیریدملا 	 ربِخْأُ ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يفو
رظنی ،	 نیرضاحلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 تائم 	 ةدع 	 كانه 	 نوكی 	 دق 	 هنلأو 	 .ةفرغلا 	 يف 	 درف 	 لكل 	 يفیظولا 	 ىمسملا

وأ 	 ىمسملا 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب :	" لوقأو 	 هینعأ 	 ام 	 حرش 	 لصاوأ 	 امدنع 	 ككشتلا 	 ضعب 	 عم 	 َّيلإ 	 عیمجلا
". تلاكشملا 	 للاح 	 وه 	 كل 	 يقیقحلا 	 يفیظولا 	 فصولا 	 نإف ،	 كلمع 	 ةقاطب 	 ىلع 	 بوتكملا 	 بصنملا

اهریبك ،	 تلاكشملا 	 لحب 	 موقت ،	 ءاسملا 	 يف 	 لزنملا 	 ىلإ 	 بهذت 	 ىتح 	 حابصلا 	 يف 	 كلمع 	 أدبت 	 نأ 	 ذنمو
نع 	 ةضاعتسلاا 	 نكمی 	 نذإ ،	 اهلحتل 	 تلاكشم 	 ةیأ 	 كیدل 	 نكت 	 مل 	 نإو 	 .فقوت 	 نود 	 ىرخأ 	 ولت 	 ةدحاو ،	 اهریغصو

.ریغص 	 فظوم 	 وأ 	 ةلآب 	 كلمع

لولحلا 	 داجیإ 	 وحن 	 هجوتلا
.ةلكشملا 	 ثودحل 	 موللا 	 هیلع 	 نوقلیس 	 نمو ،	 اهنوهجاوی 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 يف 	 رارمتساب 	 نویداعلا 	 دارفلأا 	 ركفی

ةیمنت 	 دعتو ،	 امًدق 	 يضملل 	 ارًوف 	 اهذاختا 	 نكمی 	 يتلا 	 تاءارجلإاو ،	 لولحلا 	 يف 	 رارمتساب 	 نوقوفتملا 	 ركفیو
.ایرهوج 	 ارًمأ 	 تلاكشملا 	 لح 	 ىلع 	 كتردق

."؟ طبضلاب 	 ةلكشملا 	 ام :	" لاًوأ 	 لأسا ،	 عون 	 يأ 	 نم 	 ةساكتنا 	 وأ 	 ةمواقملا 	 وأ 	 طابحلإاب 	 ترعش 	 املك

؟ لاًعف 	 ةلكشم 	 هذه 	 له :	" اضًیأ 	 لاؤسلا 	 اذه 	 يف 	 ریكفتلا 	 كنكمیو ،	 لئاسولا 	 نم 	 نكمم 	 ددع 	 ربكأب 	 ةلكشملا 	 ددح
ضعب 	 يف 	"؟ ةعفان 	 مأ 	 ةراض 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی 	 له 	؟ ةزیم 	 وأ 	 ةدئاف 	 فقوملا 	 اذه 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 له

.قلاطلإا 	 ىلع 	 ةیقیقحلا 	 ةلكشملا 	 يه 	 اهعم 	 لماعتت 	 يتلا 	 ةلكشملا 	 نوكت لا	 ،	 نایحلأا

ةیلباق 	 رثكأ 	 تحبصأ ،	 ةلكشملا 	 فیرعت 	 لئاسو 	 تددعت 	 املكف ،	 دحاولا 	 فیرعتلا 	 تاذ 	 ةلكشملا 	 نم 	 رذحاو
.لعفلاب 	 جئاتن 	 ىلإ 	 يدؤیس 	 يذلا 	 رارقلاب 	 رثأتللو ،	 لحلل

تاذ 	 ةلكشملا 	 نم 	 رذحاو 	"؟ ةنكمملا 	 لولحلا 	 لك 	 ام :	" كلذ 	 دعب 	 لأسا ،	 ةلكشملا 	 دیدحت 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 درجمبو
ققحی 	 يذلا 	 لثملأا 	 لحلا 	 ىلإ 	 لوصولل 	 ربكأ 	 لامتحا 	 كانه 	 ناك ،	 رثكأ 	 لولح 	 ىلع 	 تعلطا 	 املكف ،	 دحاولا 	 لحلا

.ةجیتن 	 لضفأ

رارقلا 	 ذاختا
.فدهلا 	 قیقحت 	 وأ ،	 ةبقعلا 	 ىلع 	 بلغتلا 	 وأ ،	 ةلكشملا 	 لحل 	 لعفتس 	 اذام 	 طبضلاب 	 ررقف ،	 رارقلا 	 ذختا ،	 ارًیخأو

ادًعوم 	 ددحو ،	 كسفنل 	 وأ 	 كلمع 	 مقاط 	 يف 	 ام 	 صخشل 	 رارقلا 	 اذه 	 ةعباتم 	 ةیلوئسم 	 دنسأ ،	 رارقلا 	 ذاختا 	 دعب
.رارق 	 نود 	 ةثداحم 	 درجم 	 وه 	 يئاهن 	 دعوم 	 نود 	 رارق 	 ذاختا 	 نإف ،	 ایئاهن

ریكفتلاو 	 عیرسلا 	 ریكفتلا 	 نیب 	 قرفلا 	 لوح "	 نامیناك 	 لایناد 	" تاظحلام 	 نع 	 تثدحت ،	 قباس 	 لصف 	 يف
قئاقحلا 	 مظعم 	 كیدل 	 نوكت 	 دقف ،	 لمعلا 	 تارارق 	 نم بـ٨٠٪	 	 عیرسلا 	 ریكفتلا 	 ضهنی 	 نأ 	 نكمیو 	 .ءيطبلا



ثیح ،	 تاراسملا 	 نم 	 هریغو 	 لمع 	 راسم 	 نیب 	 رایتخلاا 	 رارقلا 	 ذاختا 	 بلطتیو 	 .اهیلإ 	 جاتحت 	 يتلا 	 تامولعملاو
ىلع 	 ءارجإ 	 ذاختا 	 مدع 	 نم 	 لضفأ 	 ءارجإ 	 يأ 	 نوكی 	 ام 	 ةًداعو 	 .هب 	 لغشنتو 	 لمعلا 	 نم 	 ادًحاو 	 ارًاسم 	 راتختس

.قلاطلإا

ءيطبلا 	 ریكفتلا 	 مادختسا
بقاوع 	 اهیف 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 تلااحلا 	 يفف 	 .ءيطبلا 	 ریكفتلا 	 مادختسا 	 طقف 	 تارارقلا 	 نم 	٪٢٠	 بلطتت
.يفاكلا 	 تقولا 	 قارغتساو ،	 تامولعملا 	 نم 	 دیزملا 	 عمجو ،	 ءيطبلا 	 ریكفتلا 	 ىلإ 	 جاتحتس ،	 ةمیخو 	 أطخلا 	 رارقلا

لقلأا 	 ىلع ،	 رارقلا 	 ذاختا 	 مدع 	 يرورضلا 	 نمف ،	 ایرورض 	 رارقلا 	 ذاختا 	 نكی 	 مل 	 اذإ 	 هنأ 	 ىلع 	 ةدعاقلا 	 صنتو
ةلحرمو 	 تامولعملا 	 عمج 	 ةلحرم 	 نیب 	 تقولا 	 داز 	 املك 	 هنأ 	 ةریخلأا 	 ثاحبلأا 	 تتبثأو 	 .نهارلا 	 تقولا 	 يف
عیطتست 	 تمد 	 ام ،	 عون 	 يأ 	 نم ،	 مهملا 	 رارقلا 	 ذاختا 	 يف 	 امًئاد 	 رخأت ،	 اذل 	 .لاًومش 	 رثكأ 	 كرارق 	 ناك ،	 رارقلا
ریكفتلا 	 نم 	 فٍاك 	 ردق 	 نود 	 هذاختا 	 متی 	 يذلا 	 رارقلا 	 ىلع 	 اقًوفتم 	 كرارق 	 نوكیس ،	 فاطملا 	 ةیاهن 	 يفو 	 .كلذ

.ءيطبلا

.روملأا 	 ریس 	 عباتو ،	 ایئاهن 	 ادًعوم 	 ددحو ،	 رارقلا 	 ذاختا 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 درجمب 	 مهدحأ 	 ىلإ 	 ةیلوئسملا 	 دنسأو
؛ بتاورلا 	 ةمئاق 	 ىلع 	 جردم 	 كمسا 	 ببسلا 	 اذهلو ،	 كتفیظو 	 يه 	 هذهف ،	 حیحصلا 	 قیرطلا 	 ىلع 	 نوكت 	 اذهبو

.تارارقلا 	 ذختتل

رئاسخلا 	 صیلقت
ةنكمم 	 تارارق 	 لضفأ 	 ذختت 	 تنأ ،	 تلااحلا 	 لك 	 يف :	 رارقلا 	 ذاختاو 	 تلاكشملا 	 لحب 	 قلعتت 	 ةریخأ 	 ةطقن 	 كانه
نكف ،	 عضولا 	 ریغت 	 نأ 	 اهنأش 	 نم 	 ةدیدج 	 تامولعم 	 ىلع 	 تلصح 	 اذإ 	 .ةظحللا 	 كلت 	 يف 	 هفرعت 	 ام 	 ىلإ 	 ادًانتسا

.دیدج 	 رارق 	 ذاختاو 	 رئاسخلا 	 صیلقتل 	 ادعتسم

". هیف 	 اهتعطق 	 يتلا 	 ةفاسملا 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب ،	 أطخلا 	 قیرطلا 	 نع 	 عجرا :	" لوقی 	 يكرت 	 لثم 	 كانهو

يرنه 	" لاق 	 امكو ،	 تارارقلا 	 عانص 	 لضفأ 	 نمو ،	 تلاكشملل 	 لاًلاح 	 حبصتس ،	 ئدابملا 	 هذه 	 سرامت 	 امدنعو
". ربكأ 	 تلاكشم 	 لحب 	 كمایق 	 يه 	 تلاكشملا 	 لح 	 نم 	 اهیلع 	 لصحت 	 يتلا 	 ةدیحولا 	 ةأفاكملا ":	" رجنسیك

نم 	 عرسأ 	 بصانملا 	 ىلعأ 	 ىلإ 	 مهتیقرت 	 متتو ،	 بتاور 	 ىلعأ 	 نوضاقتی 	 نیذلا ،	 احًاجن 	 رثكلأا 	 صاخشلأاو
اهنوهجاوی 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 عیمج 	 لح 	 ىلع 	 ةدیكلأا 	 مهتردق 	 ةیمنت 	 ىلع 	 اولمع 	 نیذلا 	 مه ،	 ةسسؤملا 	 يف 	 مهریغ

.هسفن 	 ءيشلا 	 لعف 	 كناكمإبو ،	 ارًیثك 	 ربكأ 	 ءایشأ 	 ىلإ 	 مدقتلل 	 ةًلیسو 	 اهمادختساو ،	 هیف 	 نولمعی 	 يذلا 	 ىوتسملا 	 يف



رشع 	 سداسلا 	 لصفلا

ءادلأا 	 تاقوعم 	 ةلازإ
اهیلع 	 بلغتتل 	 تابقع 	 ةیصخشلاو 	 ةیلمعلا 	 كتایح 	 يف 	 هزاجنإ 	 دیرت 	 ءيش 	 يأ 	 نیبو 	 كنیب 	 امًئاد 	 كانه 	 نوكتس
حاجنلل 	 ةیمتحلا 	 تاقوعملا 	 عم 	 لماعتلا 	 ىلع 	 ةردقلاف 	؛ اهلوح 	 فافتللاا 	 وأ 	 اهروبع 	 ىلإ 	 امإ 	 رطضتس 	 زجاوحو

.ىرخأ 	 ةراهم 	 ةیأب 	 ةنراقم 	 كفادهأ 	 قیقحت 	 ىلع 	 ارًیثك 	 ةردقلا 	 هذه 	 كدعاستسو ،	 ملعتلل 	 ةلباق 	 ةایحلا 	 يف

دیدحت 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 درجمب :	" لاؤسلا 	 اذه 	 حرطأ 	 ام 	 امئاد ،	 اهسیردتب 	 موقأ 	 يتلا 	 فادهلأا 	 دیدحت 	 جمارب 	 يفو
."؟ نیحلا 	 كلذ 	 يف 	 كفده 	 نیبو 	 كنیب 	 فقت 	 يتلا 	 تابقعلا 	 ام ،	 كفده

.	"؟ كقوعی 	 يذلا 	 ام 	؟ لعفلاب 	 كفده 	 ىلإ 	 لصت 	 مل 	 اذامل :	" يهو ،	 لاؤسلا 	 اذه 	 ةغایصل 	 ىرخأ 	 ةقیرط 	 كانهو

تسیل 	 اهنكلو ".	 موی 	 لكل 	 فادهأ 	 ةمئاق 	 َّيدل 	 انأ :	" نولوقی 	 مهف ،	 طاشنلاو 	 فدهلا 	 نیب 	 سانلا 	 طلخی 	 ام 	 ابًلاغو
.تلاكشملا 	 لحو 	 تابوعصلا 	 ىلع 	 بلغتلا 	 بلطتی 	 ءيش ،	 ربكأ 	 ءيش 	 فدهلاف ".	 ماهم 	 ةمئاق 	" لب ،	 فادهأ 	 ةمئاق

". ةمهم 	" وأ 	 طاشن 	 درجم 	 سیلو ،	 هقیقحت 	 ىلع 	 مزعلاو ،	 ةرباثملاو ،	 ةعاجشلا 	 بلطتی 	 يذلا 	 رملأا 	 وه 	 فدهلا 	 نإ

كفادهأ 	 دیدحت
يتلا 	 فادهلأا 	 ام 	؟ بتاورلا 	 فشك 	 ىلع 	 كمسا 	 دوجو 	 ببس 	 ام 	 .كلمع 	 يف 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 فادهلأا 	 دیدحتب 	 أدبا

؟ كتمهاسمو 	 كتمیق 	 دیدحت 	 يف 	 ةیمهأ 	 رثكأ 	 اهقیقحت 	 عیطتست 	 يتلا 	 فادهلأا 	 نم 	 فده 	 يأو 	؟ اهقیقحتل 	 كفیظوت 	 مت

."؟ ينرخؤی 	 يذلا 	 ام 	؟ لعفلاب 	 فدهلا 	 اذه 	 ققحأ 	 مل 	 اذامل :	" كلذ 	 دعب 	 لأسا 	 مث

دویقلا 	 أدبم
امبرو ،	 The	Goal	 هباتك 	 يف 	 دویقلا 	 أدبم 	 نع 	 بتك 	 نم 	 لوأ ،	 يرادإ 	 راشتسم 	 وهو "،	 تاردلوج 	 وهایلإ 	" ناك

.كیلإ 	 ةبسنلاب 	 ةیروث 	 نوكت 	 نأ 	 نكمیو ،	 ةطیسب 	 هتركف 	 نإ 	 .ةرادلإا 	 يف 	 تازاجنلإا 	 ربكأ 	 دحأ 	 اذه 	 ناك

، هیلإ 	 باهذلا 	 دیرت 	 يذلا 	 ناكملاو 	 كدوجو 	 ناكم 	 نیب 	 هعابتا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ارًاسم 	 كانه 	 نإ "	 تاردلوج 	" لوقی
.فدهلا 	 اذه 	 قیقحت 	 يف 	 كتعرس 	 ىدم 	 ددحی 	 دیق 	 وأ 	 قانتخا 	 ةطقن 	 راسملا 	 اذه 	 لوط 	 ىلع 	 دجوی 	 نكلو

."؟ صاخلا 	 فدهلا 	 اذه 	 اهب 	 ققحت 	 يتلا 	 ةعرسلا 	 ددحی 	 يذلا 	 دیحولا 	 لماعلا 	 ام :	" وه 	 يسیئرلا 	 لاؤسلاو

تاعیبملا 	 وه 	 ابًیرقت 	 تاكرشلا 	 لك 	 يف 	 ىلولأا 	 ةبترملا 	 اذ 	 فدهلا 	 نأ 	 دجن ،	 تاعیبملا 	 تاكرش 	 عم 	 لمعن 	 امدنع
". يفكی 	 امب 	 ةمخض 	 تسیل 	 انتاعیبم 	 نإ :	" لوقن 	 نأب 	 قوعملا 	 وأ 	 ةلكشملا 	 كلذ 	 دعب 	 ددحنو 	 .ةمخضلا

عافترا 	 مدعل 	 افًلتخم 	 ابًبس 	 نیرشعو 	 دحاو 	 نع 	 لقی لا	 	 ام 	 كانه 	 نأ 	 اندجو 	؟ ىرخلأا 	 تلاكشملا 	 ام 	 نكلو
ةلكشملا 	 يه 	 تسیل 	 ةلكشم 	 لحل 	 طاشنب 	 تاكرشلا 	 لمعت ،	 تلااحلا 	 مظعم 	 يفو 	 .فٍاك 	 لكشب 	 تاكرشلا 	 تاعیبم

.قلاطلإا 	 ىلع 	 ةیقیقحلا 	 ةبقعلا 	 وأ 	 دیقلا 	 عم 	 نولماعتی 	لا	 مهف ،	 ةیقیقحلا

٨٠/٢٠	 ةدعاق 	 ىلإ 	 ةدوعلا
يفف ،	 اهیلع 	 قبطنت 	٨٠/٢٠	 ةدعاق 	 نأ 	 اندجو ،	 كفادهأ 	 قیقحت 	 نع 	 كقوعت 	 يتلا 	 لماوعلا 	 وأ ،	 دویقلاب 	 قلعتی 	 امیف
نم 	 وأ ،	 كسفن 	 لخاد 	 نم 	 نوكت 	 ددحم 	 فده 	 قیقحت 	 يف 	 كحاجن 	 مدع 	 بابسأ 	 نم 	٪٨٠	 نأ 	 اندجو ،	 ةلاحلا 	 هذه



لماوعلا 	 وأ ،	 سفانملا 	 وأ ،	 قوسلا 	 كلذ 	 يف 	 امب ،	 جراخلا 	 نم 	 نوكت 	 دویقلا 	 نم 	 طقف و٢٠٪	 ،	 كتكرش 	 لخاد
.ىرخلأا

يتلا 	 يلخادب 	 ةدوجوملا 	 لماوعلا 	 ام :	" لاؤسلا 	 اذه 	 حرط 	 يه 	 كدویق 	 فیفختو 	 دیدحت 	 يف 	 ةیادبلا 	 ةطقنو
."؟ ينقوعت

كفادهأ 	 قیقحت 	 مدع 	 ببس 	 طبضلاب 	 فرعتس 	 ابًلاغ ،	 بابسلأا 	 نع ،	 كتكرش 	 وأ ،	 كسفن 	 لخاد 	 ثحبلا 	 أدبت 	 امدنع
.كسفنل 	 اهتعضو 	 يتلا

ةیدرفلا 	 دویقلا 	 دیدحت
يتلا 	 ةیساسلأا 	 دویقلا 	 دیدحت 	 ىلع 	 كیفظوم 	 ةدعاسم 	 يه 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 كماهم 	 ىدحإ 	 نإف ،	 ارًیدم 	 كرابتعاب

وأ ،	 دراوملا 	 وأ 	 تامیلعتلا 	 ىلإ 	 راقتفلاا 	 وه 	 دیقلا 	 اذه 	 ناكأ 	 ءاوس 	؛ ةیمهأ 	 رثكلأا 	 جئاتنلا 	 قیقحت 	 نع 	 مهقوعت
ةلازإ 	 ىلع 	 ناكملإا 	 ردقب 	 نیفظوملا 	 دعاست 	 نأ 	 ریدمك 	 كبجاو 	 نمف 	 .كلذ 	 ریغ 	 مأ ،	 تقولا 	 وأ ،	 لاملا 	 وأ ،	 قفارملا

.مهیدل 	 ءادأ 	 لضفأ 	 میدقت 	 نم 	 اونكمتی 	 ىتح ،	 دیقلا 	 وأ 	 ةبقعلا 	 كلت

وأ ،	 دیقلا 	 اذه 	 ةدح 	 فیفخت 	 ىلع 	 كهابتناو 	 كتقو 	 لك 	 زكر ،	 يسیئرلا 	 دیقلا 	 ىلع 	 فرعتلا 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 درجمبو
دعبتست 	 ثیحب ،	 دحاولا 	 دیقلا 	 اذه 	 ىلع ،	 دیحولا 	 رصنعلا 	 اذه 	 ىلع 	 كزیكرت 	 رصحاو 	 .حاجنلا 	 قوعی 	 يذلا 	 لماعلا

، مدقتلا 	 نم 	 دیزم 	 قیقحت 	 أدبتس ،	 كمامأ 	 ةبقع 	 وأ 	 دیق 	 ربكأ 	 ةلازإ 	 وأ 	 فیفخت 	 درجمبو 	 .رخآ 	 طاشن 	 يأب 	 مایقلا
.هیف 	 طرخنت 	 رخآ 	 طاشن 	 يأ 	 نم 	 عرسأ 	 ةریتوب



رشع 	 عباسلا 	 لصفلا

هب 	 ىذتحی 	 اجًذومن 	 نك
هب 	 ىذتحی 	 اجًذومن 	 حبصت 	 نأ 	 يه ،	 كتكرش 	 ىلإ 	 اهمیدقت 	 كنكمی 	 يتلا 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 تامهاسملا 	 ىدحإ 	 نإ
، هب 	 نوبجعیو ،	 نورخلآا 	 هیلإ 	 علطتی 	 يذلا 	 عونلا 	 نم 	 حبصت 	 نأ 	 ىلإ 	 ادًهاج 	 ىعست 	 نأ 	 يغبنی 	 ثیح ،	 كیفظومل

.هلثم 	 اوحبصی 	 نأ 	 نودیریو

ةكرشلل 	 ارًایعم 	 لثمی 	 مهكولس 	 نأو ،	 رارمتساب 	 مهنوظحلای 	 مهیفظوم 	 نأ 	 نوزاتمملا 	 نوریدملا 	 فرعیو
اورضحی 	 نأ 	 نیفظوملا 	 نم 	 تدرأ 	 اذإف 	 .اهب 	 لمعت 	 يتلا 	 اهسفن 	 ةقیرطلاب 	 نولمعیس 	 كیفظوم 	 نأ 	 ركذتو ،	 اهلمكأب

يف 	 طابضنلاا 	 دتعاف ،	 دیعاوملا 	 يف 	 طابضنلاا 	 مهنم 	 تدرأ 	 اذإو 	 .ارًكبم 	 رضحت 	 نأ 	 كیلعف ،	 ارًكبم 	 لمعلا 	 ىلإ
تدرأ 	 اذإو 	 .كماهم 	 تایولوأ 	 اضًیأ 	 تنأ 	 ددحت 	 نأ 	 يغبنی ،	 مهماهم 	 تایولوأ 	 دیدحت 	 مهنم 	 تدرأ 	 اذإو 	 .كدیعاوم

.ادًیج 	 كتقو 	 لغتست 	 نأ 	 يغبنی ،	 ادًیج 	 مهتقو 	 للاغتسا 	 مهنم

رییاعملا 	 عضو
كتاداعو ،	 كتایكولسو ،	 كئارآو ،	 كمیقو ،	 كتاهجوت 	 لكش ،	 كمسق 	 وأ ،	 كتسسؤم 	 ذخأتس ،	 فاطملا 	 ةیاهن 	 يف

لظ 	 درجم 	 يه 	 تاسسؤملا 	 عیمج 	 نإ ":	" نوسرمیإ 	 ودلاو 	 فلار 	" رعاشلاو 	 بتاكلا 	 لاق 	 دقو 	 .اهرهظت 	 يتلا
كنم 	 لضفأ 	 حبصت 	 نأ 	 وأ ،	 ارًیثك 	 كنع 	 فلتخت 	 نأ 	 كتسسؤم 	 نم 	 عقوتت 	 نأ 	 ادًبأ 	 كنكمی 	 لاو "،	 دحاو 	 لجرل 	 دتمم

.ارًیثك

اهیف 	 نیلماعلا 	 عیمج 	 ناك 	 اذإ 	 ةكرشلا 	 هذه 	 عون 	 نوكیس 	 اذام :	" اهحرطت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 ىوقأ 	 نمو
."؟ امًامت 	 يلثم

حبصتو ،	 اهنیسحت 	 نكمی 	 يتلا 	 قطانملا 	 امًئاد 	 ىرتس ،	 ارًاركتو 	 ارًارم ،	 هنع 	 بیجتو 	 لاؤسلا 	 اذه 	 لأست 	 امدنع
.يصخشلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 كلذكو ،	 ریدمك 	 لضفأ

.كلذ 	 دعب 	 ىوتسملا 	 عفر 	 يف 	 رارمتسلااو ،	 كسفنل 	 ةیلاع 	 رییاعم 	 عضول 	 كل 	 كورتم 	 رملأاو

ةدایقلا 	 نع 	 ةجتانلا 	 ةدحولا
ءلامز 	 ىلإ 	 ثدحتلا 	 عیطتست 	 ثیح 	؛" ةیئاقلتب 	 فرصتت 	" نأ 	 كنكمی ،	 نیفظوملا 	 قیرف 	 يف 	 اوًضع 	 نوكت 	 امدنع
لمعلا 	 ىلإ 	 يتأتو ،	 ةلیوط 	 ءادغ 	 تاحارتسا 	 يضقتو ،	 نیرخلآا 	 صاخشلأاو ،	 ةكرشلا 	 نم 	 رمذتلاو ،	 لمعلا

.ارًكبم 	 رداغتو ،	 ارًخأتم

لولأا 	 كؤلاو 	 حبصأو ،	 ةعومجملا 	 نم 	 ادًرف 	 دعت 	 مل 	 ذإ 	؛ ریغتی 	 ءيش 	 لكف ،	 ادًئاقو 	 ارًیدم 	 حبصت 	 امدنع 	 نكلو
.كل 	 نیسوءرملا 	 نیفظوملا 	 عیمجل 	 رییاعملا 	 عضت 	 نأ 	 عقوتملا 	 نم 	 راصو ،	 كئلامزل 	لا	 كئاسؤرل

عیمج 	 ناك 	 اذإف ،	 يلاثملا 	 فظوملل 	 لمعلا 	 تایكولسو 	 تاداع 	 نم 	 ةمئاق 	 دادعإب 	 مق :	 نیرمتلا 	 اذه 	 كیلإو
؟ ضعب 	 عم 	 مهضعب 	 لعافتیو 	 نوثدحتیو 	 نوشمیو 	 نولمعیس 	 فیكف ،	 نییلاثم 	 كیفظوم

ىلع 	 لاثملا 	 برض 	 لجأ 	 نم ،	 ایّصخش 	 اهب 	 موقت 	 نأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 تایكولسلا 	 عیمجب 	 ةمئاق 	 دادعإب 	 مق 	 مث
نع 	 ثحباو ،	 ماظتناب 	 تایكولسلا 	 هذه 	 عجارو 	 .نیرخلآا 	 يف 	 اهارت 	 نأ 	 يف 	 ریبك 	 لكشب 	 بغرت 	 يتلا 	 تایكولسلا



.نیرخلآا 	 عم 	 كتلاعافت 	 يف 	 تایكولسلا 	 كلت 	 ةسراممل 	 ةصرف 	 لك

لوقت 	 ام 	 لعفا
نأ 	 يغبنی ،	 مارتحاو 	 ةسایكو 	 مامتهاب 	 اضًعب 	 مهضعب 	 لماعی 	 نأ 	 كیفظوم 	 نم 	 تدرأ 	 اذإ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع
نلأ 	؛ كنوبقاری 	 عیمجلا 	 نأك 	 فرصتو 	 .قیرفلا 	 دارفأ 	 عم 	 كتلاعافت 	 عیمج 	 يف 	 ثلاثلا 	 تامسلا 	 كلت 	 سرامت

.لعفلاب 	 كنوبقاری 	 عیمجلا

للاخ 	 يف (	 كمسق 	 يف 	 عیمجلا 	 ىلإو 	) هعماسم 	 ىلإ 	 لصی 	 نأ 	 دیرت 	لا	 ءيشب 	 قیرفلا 	 دارفأ 	 دحأ 	 فصت 	 لاو
.نظت 	 دق 	 امم 	 ارًیثك 	 عرسأو ،	 ءيش 	 لك 	 عیمجلا 	 فرعی 	 ثیح ،	 لمعلا 	 ةئیب 	 يف 	 رارسأ 	 كانه 	 تسیلف 	 .قئاقد 	 عضب

تدرأ 	 اذإو 	 .كسفنل 	 ةدیج 	 لمع 	 تاداع 	 سیسأتب 	 مقف ،	 ةدیجلا 	 لمعلا 	 تاداعب 	 يلحتلا 	 نیفظوملا 	 نم 	 تدرأ 	 اذإو
لیختو ،	 امًامت 	 دعتسم 	 تنأو 	 عامتجا 	 لك 	 ىلإ 	 رضحاف ،	 تاعامتجلال 	 امًامت 	 نیزهاج 	 اونوكی 	 نأ 	 نیفظوملا 	 نم

.تنأ 	 هلعفت 	 ام ،	 ةیمویلا 	 مهلامعأ 	 يف ،	 طبضلاب 	 نولعفیس ،	 فاطملا 	 ةیاهن 	 يف "	 كبلاط 	" نأو ،	 سردم 	 كنأ

هب 	 بجعیُو ،	 هب 	 ىذتحی 	 اجًذومن 	 نوكت 	 نأ 	 وه ،	 كتكرش 	 يف 	 اهب 	 مهست 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 تاماهسلإا 	 مهأ 	 دحأو
كیلإ 	 دوعی 	 رمأ 	 يه 	 عیمجلا 	 اهیلإ 	 حمطی 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 ةیلاعلا 	 رییاعملا 	 عضوف ،	 هیلإ 	 نوعلطتیو ،	 عیمجلا

.تنأ



رشع 	 نماثلا 	 لصفلا

لولحلا 	 داجیلإ 	 ينهذلا 	 فصعلا
عیجشت 	 دعیو ،	 ایلاح 	 يراجت 	 لاجم 	 يأ 	 يف 	 ةسسؤم 	 ةیأ 	 رارمتسلا 	 نایرورض 	 نارمأ 	 راكتبلااو 	 عادبلإا 	 نإ
صخش 	 نم 	 ةدحاو 	 ةركف 	 نإف 	 .كتایلوئسم 	 ىدحإ 	 عادبلإا 	 نم 	 نكمم 	 ىوتسم 	 ىلعأب 	 لمعلا 	 ىلع 	 نیفظوملا 	 عیمج
تائمو ،	 تارلاودلا 	 فلاآ ،	 ةكرشلا 	 ىلع 	 رفوت 	 وأ ،	 دلوت 	 نأ 	 نكمی ،	 عادبإب 	 ریكفتلا 	 ىلع 	 هعیجشت 	 مت ،	 دحاو
ارًیبك 	 ادًدع 	 عجشت 	 نأ 	 كیلع 	 كلذل 	؛ ةركفلا 	 هذه 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی 	 اذام 	 ادًبأ 	 فرعت 	 نل 	 كنكلو ،	 لمعلا 	 نم 	 تاعاسلا

.راكفلأا 	 هذه 	 ةیعونو 	 ةدلوملا 	 راكفلأا 	 ةیمك 	 نیب 	 ةرشابم 	 ةقلاع 	 كانه 	 نأ 	 ودبیو 	 .راكفلأا 	 نم

عضو 	 دقو 	 .ماظتناب 	 ينهذلا 	 فصعلا 	 ةسرامم 	 يه 	 كقیرف 	 ءاضعأ 	 دنع 	 عادبلإا 	 زیفحتل 	 ةلیسو 	 ىوقأ 	 لعلو
ذنم 	 ملاعلا 	 حاتجا 	 يذلا ،	 ١٩٤٦	 ماع 	 ينهذلا 	 فصعلا 	 موهفم "	 نروبسوأ 	 سكیلأ 	" يذیفنتلا 	 تانلاعلإا 	 لوئسم

.تلااجملا 	 لك 	 يف 	 احًاجن 	 رثكلأا 	 تاسسؤملا 	 يفو 	 دارفلأا 	 همدختساو ،	 نیحلا 	 كلذ

فصعلا 	 ةسراممل ،	 كلذ 	 نم 	 رثكأ 	 وأ ،	 ایعوبسأ 	 ةرم 	 اعًم 	 كیفظوم 	 عمج 	 ررق ،	 لاًوأ :	 هلمع 	 ةقیرط 	 كیلإو
لیلقتو ،	 تاداریلإا 	 ةدایزو ،	 فیلاكتلا 	 ضفخو ،	 تاعیبملا 	 ةدایزك ،	 ةكرشلا 	 هجاوت 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 نأشب 	 ينهذلا
ةسلج 	 ءانثأ 	 يف 	 شاقنلل 	 اهحرط 	 عیطتست 	 يتلا 	 تلاكشملل 	 دودح 	 دجوت 	 لاو 	 .ةیجاتنلإا 	 نیسحتو ،	 تاقفنلا

.ينهذلا 	 فصعلا

نلو 	؛ صاخشأ 	 ةعبس 	 ىلإ 	 ةعبرأ 	 نم 	 وه 	 ةعومجملل 	 يلاثملا 	 مجحلاو 	 .ينهذ 	 فصع 	 ةعومجم 	 سسأ ،	 ایًناث
ةنوكم 	 ةعومجم 	 كیدل 	 تناك 	 اذإو 	 .صاخشأ 	 ةعبرأ 	 نم 	 لقأ 	 ةعومجم 	 كیدل 	 تناك 	 اذإ 	 ةیفاك 	 راكفأ 	 ىلع 	 لصحت

.لماك 	 لكشب 	 ةمهاسملل 	 ةصرفب 	 مهنم 	 ریثكلا 	 ىظحی 	 نلف ،	 صاخشأ 	 ةعبس 	 نم 	 رثكأ 	 نم

نیعبرأو 	 سمخو 	 ةرشع 	 سمخ 	 نیب 	 ينهذلا 	 فصعلا 	 ةسلجل 	 ةیلاثملا 	 ةدملا 	 حوارتتو 	 .اینمز 	 افًقس 	 ددح ،	 اثًلاث
ةراشإ 	 قلطت 	 كنأك 	 ينهذلا 	 فصعلا 	 ةسلج 	 أدبتو ،	 ةیداع 	 ةعاس 	 وأ ،	 فاقیإ 	 ةعاس 	 مدختست 	 نأ 	 دیجلا 	 نمو 	 .ةقیقد
ریثت 	 مراصلا 	 ءاهتنلااو 	 ءدبلا 	 دعوم 	 ةفرعمف ,	 طبضلاب 	 هیلع 	 قفتملا 	 تقولا 	 يف 	 ةسلجلا 	 يهنت 	 مث ،	 ةقباسم 	 ءدب

.راكفلأا 	 نم 	 دیزملا 	 قفدت 	 يف 	 ببستتو ،	 عادبلإا 	 نم 	 ىلعأ 	 تایوتسم

نم 	 ةعطق 	 وأ ،	 ينایب 	 مسر 	 ةحول 	 وأ ،	 ءاضیب 	 ةحول 	 ىلع 	 هبتكاو ،	 حوضوب 	 فدهلا 	 وأ 	 ةلكشملا 	 ددح ،	 اعًبار
.اهیلع 	 لمعت 	 يتلا 	 ةلكشملا 	 وأ ،	 ةلأسملا 	 لوح 	 امًامت 	 احًضاو 	 نكو ،	 اهتءارقو 	 اهتیؤر 	 عیمجلا 	 عیطتسی 	 قرولا
قفتتو ،	 اهلح 	 يعدتست 	 ةلكشم 	 دوجو 	 ىلع 	 ءاضعلأا 	 ةیقب 	 عم 	 قفتت 	 ثیحب 	 اقًبسم 	 اشًاقن 	 رجأف ،	 رملأا 	 مزل 	 اذإو

.لولحلا 	 وأ 	 راكفلأا 	 دیلوت 	 يف 	 ءدبلا 	 لبق ،	 ةبقعلا 	 وأ ،	 ةلكشملا 	 هذه 	 فیرعت 	 ىلع 	 اضًیأ 	 مهعم

انتاعیبم 	 دیزن 	 نأ 	 نكمی 	 فیك :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةددحم 	 تاباجإ 	 میدقت 	 بلطتی 	 ادًدحم 	 لاًاؤس 	 حرطا ،	 اسًماخ
ةبسنب 	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 انفیلاكت 	 ضفخ 	 نكمی 	 فیك 	؟ ةلبقملا 	 نیعستلا 	 مایلأا 	 رادم 	 ىلع 	٪٢٠	 ىلع 	 دیزت 	 ةبسنب
عیمج 	 ربجت 	 ثیح 	؛ ةیلمعلا 	 راكفلأا 	 يعدتست 	 يتلا 	 يه 	 ةلئسلأا 	 لضفأف 	؟ ةلبقملا 	 نیعستلا 	 مایلأا 	 رادم 	 ىلع 	٪٢٠

.روفلا 	 ىلع 	 اهذیفنت 	 نكمیو 	 قیبطتلل 	 ةلباق 	 لولح 	 دیلوتو ،	 يعقاولا 	 ریكفتلا 	 ىلع 	 صاخشلأا

دحأ 	 يأ 	 مدقی 	 لاأ 	 بجیو ،	 ةسلجلا 	 ءانثأ 	 يف 	 ماكحلأا 	 رادصإ 	 نع 	 فقوتلا 	 ىلع 	 عیمجلا 	 عم 	 قفتا ،	 اسًداس
فصعلا 	 ةسلج 	 ةیاهن 	 ىتح ،	 اهمییقت 	 وأ ،	 راكفلأا 	 لوح 	 شاقن 	 يأ 	 كانه 	 نوكی 	 لاأو ،	 ةیبلس 	 وأ 	 ةیباجیإ 	 تاقیلعت

ریغ 	 بیلاسلأاو 	 ةحرملاو 	 ةیئاقلتلا 	 ةبوجلأا 	 عجشتس ،	 ماكحلأا 	 رادصإ 	 نع 	 فقوتلا 	 ىلع 	 قافتلاابف 	 .ينهذلا



.تلاكشملا 	 لح 	 يف 	 ةیدیلقتلا

ينهذلا 	 فصعلا 	 زاجنإ
تناك ،	 نیرشعلا 	 نرقلا 	 تاینیتسو 	 تاینیسمخ 	 يف 	 رمقلاو 	 ءاضفلا 	 فاشكتسا 	 جمانرب 	 نم 	 ىلولأا 	 مایلأا 	 يف

، رمقلا 	 ىلإ 	 ةیخوراص 	 ةنیفس 	 لاسرإ 	 نم 	 نونكمتیس 	 فیكف ،	 نزولا 	 يه 	 اسان 	 ءاملع 	 اههجاو 	 يتلا 	 ةلضعملا
هیدل 	 خوراصلا 	 ناك 	 اذإ 	 يه 	 ةلكشملا 	 تناك 	؟ ىرخأ 	 ةرم 	 ضرلأا 	 ىلإ 	 ریطتو ،	 رمقلا 	 نم 	 علقتو 	 طبهت 	 اهلعجو
ررحتیل 	 يفاكلا 	 دوقولا 	 هیدل 	 نوكی 	 نلف ،	 رمقلا 	 ىلع 	 طوبهلاو 	 ضرلأا 	 ةیبذاج 	 نم 	 ررحتلل 	 دوقولا 	 نم 	 يفكی 	 ام

.ضرلأا 	 ىلإ 	 دوعیو 	 رمقلا 	 ةیبذاج 	 نم

ىلإ 	 رفسلا 	 نم 	 ةلبقملا 	 نیسمخلا 	 تاونسلا 	 راسم 	 تلوح 	 يتلا 	 ةركفلا 	 ىلإ 	 اولصوت ،	 ينهذلا 	 فصعلل 	 ةجیتنو
نم 	 طقف (	 ةیرمق 	 ةبكرم 	) انطقسأ 	 ول 	 اذام 	؟ رمقلا 	 ىلع 	 طبهی 	 هلمكأب 	 خوراصلا 	 لعجن 	 اذامل :	" اولاقو 	 .ءاضفلا
ةرم 	 مضنتو ،	 ةیرمقلا 	 ةبكرملا 	 قلطنت 	 مث ،	 رمقلا 	 لوح 	 نارودلا 	 يف 	 رمتستس 	 يتلا 	 امًجح 	 ربكلأا 	 ءاضفلا 	 ةنیفس

."؟ ضرلأا 	 ىلإ 	 ةدوعلل 	 ربكلأا 	 ةنیفسلا 	 ىلإ 	 ىرخأ

يف 	 ةیملعلا 	 تافاشتكلاا 	 مظعأ 	 نم 	 تناك 	 اهنكلو ،	 ةطیسب 	 ةركفلا 	 هذه 	 ودبت ،	 يضاملا 	 ثادحأ 	 يف 	 لمأتلا 	 دنعو
ةفلتخم 	 بیلاسأ 	 داجیلإ "	 قودنصلا 	 جراخ 	 ریكفتلا و" ،	 ىرخأ 	 دعب 	 ةركف 	 دیلوت 	 ةجیتن 	 تناكو ،	 ثیدحلا 	 خیراتلا

.ةریبك 	 ةلضعم 	 لحل

میظنتلا
عیمجلا 	 عجشی 	 يذلا 	 صخشلا 	 وه 	 دئاقلاو 	 .لجسملاو 	 دئاقلا 	 ىلإ 	 جاتحتس ،	 ينهذلا 	 فصعلا 	 تاسلج 	 عیمج 	 يف

دعب 	 صخشل 	 ةملكلا 	 ءاطعإ 	 للاخ 	 نم 	 ينهذلا 	 فصعلا 	 ةسلج 	 ریس 	 ىلع 	 ظفاحیو ،	 راكفلأاب 	 ةكراشملا 	 ىلع
.ةثداحملا 	 ىلع 	 ةنمیهلاب 	 صخش 	 يلأ 	 حمسی 	 لاو 	 .رخآ

متیو ،	 ينهذلا 	 فصعلا 	 ةسلج 	 ءاهتنا 	 درجمب 	 .اهدیلوت 	 متی 	 يتلا 	 راكفلأا 	 نِّودی 	 يذلا 	 صخشلا 	 وه 	 لجسملاو
.قحلا 	 تقو 	 يف 	 اهمییقتل 	 ریدملا 	 ىلإ 	 ةنودملا 	 راكفلأا 	 میلست

مهتردقو 	 مهریكفت 	 نأ 	 نیفظوملل 	 نیبتس 	؛ ةكرشلاب 	 لمعلا 	 تقو 	 يف 	 ينهذلا 	 فصعلا 	 تاسلج 	 ةرادإ 	 دنعو
؛ ةیعادبإ 	 ةقیرطب 	 اوركفی 	 نأ 	 نیفظوملا 	 نم 	 بلطت 	 امدنعو 	 .ةكرشلا 	 يف 	 مارتحلااب 	 ىظحتو ،	 ةبولطم 	 ةیعادبلإا

يظح 	 اذإ 	 يداعلا 	 صخشلا 	 عادبإ 	 ىدم 	 نم 	 شهدنتسو ،	 اهیلإ 	 نولصوتی 	 يتلا 	 راكفلأاب 	 كنوشهدی 	 فوس
.ةكراشملا 	 هنم 	 تبلطُو 	 ةصرفلاب

ءانثأ 	 يف 	 اهیلإ 	 اولصوت 	 يتلا 	 ةدیدجلا 	 راكفلأاب 	 كدادمإ 	 يف 	 نوفظوملا 	 رمتسیس ،	 ينهذلا 	 فصعلا 	 ةسلج 	 دعبو
ضعب 	 يفو 	 .امًود 	 يعادبلإا 	 ریكفتلا 	 نوأدبیس ،	 نیفظوملا 	 ىدل 	 عادبلإا 	 زیفحت 	 ةداع 	 ئشنت 	 امدنعو ،	 لمعلا

.لماكلاب 	 كلمع 	 لبقتسم 	 ةدیج 	 ةركف 	 ریغت 	 دق ،	 نایحلأا



رشع 	 عساتلا 	 لصفلا

يفارتحلاا 	 ضوافتلا
ضوافتلا 	 نم 	 ةرمتسم 	 ةیلمع 	 يف 	 ریدملا 	 كراشی 	 ام 	 ةًداعو ،	 نوزاتمم 	 نوضوافم 	 نیدیجلا 	 نیریدملا 	 عیمج 	 نإ

عمجی 	 راطإ 	" نع 	 ةرابع 	 اهلك 	 ةیلمعلا 	 ةایحلاف 	 .ةبراضتملا 	 رظنلا 	 تاهجوو 	 حلاصملا 	 نیب 	 قیفوتلا 	 ةلواحمل
". ةفلتخم 	 بیلاسأو 	 ءارآ 	 مهل 	 نیفلتخم 	 اسًانأ

لوصحلا 	 نامضل 	 اهعابتا 	 كنكمی 	 ةیلمع 	 كانهف ،	 كتكرش 	 نع 	 ةباینلاب 	 وأ ،	 كصخی 	 رمأ 	 لوح 	 ضوافتلا 	 دنعو
.كتكرشلو 	 كل 	 ةقفص 	 لضفأ 	 ىلع

ةیلمع 	 عابتا
اذه 	 مت 	 اذإ ،	 كیلإ 	 ةبسنلاب 	 يلاثملا 	 لحلا 	 يف 	 ریكفتلا 	 يف 	 تقولا 	 ضعب 	 قرغتسا ،	 ضوافتلا 	 أدبت 	 نأ 	 لبق ،	 لاًوأ

.يلاثم 	 لكشب 	 ضوافتلا

نع 	 ةحضاو 	 ةركف 	 هیدلو ،	 لئادب 	 عضوو ،	 رملأاب 	 ةینعملا 	 تارارقلا 	 وأ 	 لماوعلا 	 يف 	 ركف 	 يذلا 	 صخشلاو
ركفی 	 نأ 	 نود 	 ضوافتلا 	 ضوخی 	 نمم 	 هریغب 	 ةنراقم 	 ةلئاه 	 ةزیم 	 كلمی ،	 يلاثم 	 لكشب 	 هزاجنإ 	 يغبنی 	 يذلا 	 ءيشلا

.دادعلإا 	 ىلإ 	 دوعی 	 ضوافتلا 	 حاجن 	 نم 	 لقلأا 	 ىلع 	فـ٨٠٪	 .ایلم

وأ ،	 لاملا 	 نم 	 ریثكلا 	 نمضتی 	 مهم 	 ضوافت 	 يف 	 لوخدلا 	 دنع "	 دادعلإا 	 يف 	 ةغلابملا 	" ىمسی 	 ءيش 	 كانه 	 سیلو
، طبضلاب 	 هدیرت 	 ام 	 ةباتكو ،	 قرولا 	 ىلع 	 ریكفتلا 	 يف 	 تقولا 	 نم 	 اطًسق 	 ذخف ،	 كتكرشل 	 ةلمتحم 	 ةریبك 	 بقاوع

.رخلآا 	 فرطلا 	 عم 	 عمتجت 	 نأ 	 لبق ،	 ةدح 	 ىلع 	 ةطقن 	 لك 	 نِّودو

رخلآا 	 فرطلا 	 ناكم 	 كسفن 	 عض
عضو ".	 دادعلإا 	 يف 	 يماحملا 	 اهعبتی 	 يتلا 	 ةقیرطلا 	" مدختسا ،	 اهیف 	 بوغرملا 	 ةیلاثملا 	 ةجیتنلا 	 كل 	 حضتت 	 امدنع
هلعفی 	 ام 	 لعفاو 	 .ضوافتلا 	 اذه 	 يف 	 اهقیقحت 	 يف 	 بغریس 	 رخلآا 	 فرطلا 	 نأ 	 دقتعت 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 لكب 	 ةمئاق
لبق ،	 ضراعملا 	 فرطلا 	 رظن 	 ةهجو 	 نم 	 رملأا 	 ىلإ 	 رظنلاب 	 نوأدبی 	 مهف 	؛ ام 	 ةیضق 	 عم 	 لماعتلا 	 دنع 	 نوماحملا

، رخلآا 	 فرطلا 	 ناكم 	 كسفن 	 عضو ،	 ضوافتلل 	 دادعلإا 	 دنع 	 هسفن 	 ءيشلا 	 لعفا ،	 مهنیهاربو 	 مهججح 	 اوزهجی 	 نأ
.امًدقم 	 هبلاطمو 	 هفقاوم 	 يف 	 ایلم 	 ركفو

بناجلا 	 نیل 	 نك
، سحلا 	 يفهرم 	 نونوكی 	 نیضوافملا 	 لضفأ 	 نإف 	؛ ضوافتلا 	 يف 	 ازًاتمم 	 اكًیرش 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 مزعلا 	 دقعا

نوعسیو ،	 بدأو 	 مارتحاب 	 ضوافتلا 	 يف 	 مهءارظن 	 نولماعی 	 مهف 	 .نینواعتمو ،	 نیسیكو ،	 نیئداهو ،	 نیدودوو
، ءاملا 	 نم 	 بوك 	 وأ ،	 ةوهقلا 	 نم 	 بوك 	 میدقت 	 قیرط 	 نع 	 ةنئمطم 	 ىرخلأا 	 فارطلأا 	 اولعجی 	 نأ 	 ىلإ 	 نیدهاج

.ضوافتلا 	 يف 	 رخلآا 	 فرطلل 	 ءاقدصأك 	 لماعتلا 	 قیرط 	 نعو

املكف "،	 لوبقَلا 	" يه 	 ضوافتلا 	 يف 	 ةنكمم 	 ةقفص 	 لضفأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نمضت 	 يتلا 	 لماوعلا 	 ىوقأ 	 دحأو
ةجیتن 	 نع 	 ایًضار 	 كلعجیل ،	 تلازانت 	 میدقت 	 ةجردل ،	 كب 	 هرثأت 	 ةیلباق 	 تداز ،	 كل 	 رخلآا 	 صخشلا 	 ةبحم 	 تداز

.ضوافتلا

بعص 	 نوكت 	 نأ 	 تلواح 	 اذإو 	 .طقف 	 ملافلأا 	 يف 	 حجنی 	 اذهف ،	 يساقلا 	 ضوافتلا 	 نع 	 هتعمسو 	 هتأرق 	 ام 	 لك 	 سَنا



شاقنلا 	 رخلآا 	 فرطلا 	 يهنی 	 نأب 	 ادج 	 ةیلاع 	 ةیلامتحا 	 كانهف 	؛ ضوافتلا 	 يف 	 بلاطملا 	 ریثك 	 وأ ،	 ءاضرلإا
ایًخرتسم 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 مزعلا 	 دقعاف ،	 ءاضرلإا 	 بعص 	 ضوافتلا 	 يف 	 رخلآا 	 فرطلا 	 ناك 	 اذإو 	 .رداغیو

.أدهی 	 ىتح 	 رخلآا 	 صخشلا 	 رظتناو ،	 اجًهتبمو

نیفرطلل 	 ةیضرم 	 لولح 	 ىلإ 	 يعسلا
دق 	 امهنأب 	 نیفرطلا 	 لاك 	 رعشی 	 ثیح ،	 نیفرطلل 	 زوفلا 	 ققحت 	 يتلا 	 ةجیتنلا 	 يه 	 ةیلاثملا 	 ضوافتلا 	 ةجیتن 	 نإ
ریغ 	 وأ 	 ضٍار 	 ریغ 	 وهو 	 امهنم 	 يأ 	 رداغی 	 لاو 	 .ام 	 ةقیرطب 	 زاف 	 دق 	 هنأ 	 ىری 	 امهلاكف ،	 دیج 	 قافتا 	 ىلإ 	 لاصوت

.ضوافتلا 	 ةجیتنب 	 دیعس

امب 	 نیدیعس 	 نافرطلا 	 نوكی 	 ثیحب ،	 قافتا 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 وه 	 ةیراجتلا 	 تاضوافملا 	 نم 	 ضرغلا 	 نأ 	 ركذتو
ةرم 	 امهنیب 	 امیف 	 ضوافتلل 	 نیدعتسمو ،	 قافتلاا 	 يف 	 ةدراولا 	 امهتامازتلا 	 ناذفنی 	 امهلعجی 	 ام ،	 ةجیتنلاب 	 يفكی

.لبقتسملا 	 يف 	 ىرخأ

ىدملا 	 لیوط 	 ریكفتلا
امًئاد 	 تنك 	 يننلأو 	 .امًاع 	 نیرشعو 	 ةسمخ 	 نم 	 رثكلأ 	 تدتما 	 تاضوافم 	 تنمضت 	 لمع 	 تاقلاع 	 ایصخش 	 َّيدل
يف 	 لوخدلا 	 تاونس 	 رادم 	 ىلع 	 تعطتسا 	 دقف ،	 نیفرطلا 	 لاكل 	 ةیضرم 	 ةجیتن 	 ىلإ 	 ىعسأو ،	 اهًیزنو 	 ادعتسم
عم 	 لمعلا 	 اذهب 	 مایقلا 	 يف 	 رمتسم 	 انأو ،	 اهسفن 	 فارطلأا 	 عم 	 تارلاودلا 	 نم 	 نییلام 	 ةدعب 	 اهتمیق 	 ردقت 	 تاضوافم

.اضًیأ 	 كفده 	 وه 	 اذه 	 نوكی 	 نأ 	 يغبنیو ،	 طوغض 	 وأ 	 رتوت 	 نود 	 فارطلأا 	 كلت

، طبضلاب 	 رخلآا 	 فرطلا 	 هدیری 	 يذلا 	 ءيشلا 	 فاشتكا 	 وه 	 هلعفت 	 نأ 	 بجی 	 ءيش 	 لوأف ،	 ضوافتلا 	 أدبت 	 امدنعو
.كیلإ 	 ةبسنلاب 	 هتیمهأ 	 بیترتو ،	 هدیرت 	 امب 	 رخلآا 	 صخشلا 	 ربخت 	 مث ،	 ةیمهلأا 	 ثیح 	 نم 	 هبیترتو

ةعبرلأا 	 نوناق
ایاضق 	 عبرأ 	 ةًداع 	 دجوت ،	 ضوافت 	 يأ 	 يف ،	 هنأ 	 ىلع 	 نوناقلا 	 اذه 	 صنیو ،	 ضوافتلا 	 يف 	 ةعبرلأا 	 نوناق 	 ركذت
ضوافتلا 	 اذه 	 ةماقإ 	 يف 	 ببسلاو 	 .ةیوناث 	 ایاضق 	 ثلاثو ،	 ةیساسأ 	 ةدحاو 	 ةیضق 	 كانهف 	؛ اهلح 	 نیعتی 	 طقف 	 ةیسیئر

، طورشلا 	 وأ 	 دونبلا 	 دحلأ 	 دیدشلا 	 همامتها 	 فرط 	 لك 	 يلویو ،	 ةفلتخم 	 نیفرطلا 	 لاكل 	 ةیساسلأا 	 ةیضقلا 	 نأ 	 وه
.فرط 	 لك 	 دنع 	 ةفلتخم 	 دونبلا 	 وأ 	 طورشلا 	 كلتو ،	 ةیقابلا 	 ةثلاثلا 	 طورشلاب 	 لقأ 	 ةجردب 	 متهیو

ضوافتلا 	 ةداعلإ 	 دادعتسلاا
ریكفتلا 	" يعدتست 	 ىرخأ 	 ةقطنم 	 دملأا 	 ةلیوط 	 ةلمتحملا 	 بقاوعلا 	 تاذ 	 طورشلاو 	 دونبلا 	 لوح 	 ضوافتلا 	 دعیو

كنأ 	 تدجو 	 اذإف ،	 يئاهن 	 ضوافت 	 دجوی 	لا	 هنأ 	 اضًیأ 	 ركذتو ،	 ةقفص 	 لضفأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 تدرأ 	 اذإ 	؛" ءيطبلا
ریغت 	 وأ ،	 ةدیدج 	 تامولعم 	 ىلع 	 ءًانب (	 ةئیس 	 ةقفص 	 دقع 	 هنأ 	 لثملاب 	 رخلآا 	 فرطلا 	 دجو 	 وأ 	) ةئیس 	 ةقفص 	 تدقع

نع 	 ایًضار 	 نیفرطلا 	 لاك 	 لظی 	 ىتح 	؛ طورشلاو 	 دونبلا 	 طبضو ،	 ضوافتلا 	 ةداعلإ 	 ادعتسم 	 نكف ،	 فورظلا
حاجنإ 	 ىلع 	 اعًم 	 نلامعیس ،	 اضرلا 	 اذه 	 ىقبیو ،	 قافتلاا 	 نع 	 ایًضار 	 نیفرطلا 	 لاك 	 نوكی 	 امدنعف 	 .قافتلاا

.لبقتسملا 	 يف 	 ةحجان 	 تاضوافم 	 يف 	 دعب 	 امیف 	 لوخدلا 	 ىلعو ،	 ضوافتلا



نورشعلا 	 لصفلا

حوضوب 	 لصاوتلا
.نیرخلآا 	 عم 	 ةیلعافب 	 لصاوتلا 	 ىلع 	 ریدملا 	 ةردق 	 نم 	 يتأی 	 يرادلإا 	 حاجنلا 	 نم 	 ةئاملاب 	 نینامثو 	 ةسمخ 	 نإ

يف 	 تلاكشم 	 يه ،	 ةیصخشلا 	 تاقلاعلاو 	 لمعلا 	 تاقلاع 	 كلذ 	 يف 	 امب ،	 ابًیرقت 	 تاقلاعلا 	 يف 	 تلاكشملا 	 عیمجو
.لصاوتلا

راسم 	 وأ ،	 ةلكشم 	 وأ ،	 ةمدخ 	 وأ ،	 جتنم 	 نع 	 باهسإب 	 ثدحتی 	 صخش 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 ةبرجتب 	 تررم 	 امبرو
يف 	 حوضولا 	 لمحی 	 ببسلا 	 اذهل 	؛ هنع 	 ثدحتی 	 ناك 	 امع 	 ةركف 	 ةیأ 	 كیدل 	 تسیل 	 كنأ 	 تدجو 	 كلذ 	 دعبو ،	 لمع
ةقیرط 	 يف 	 كلذ 	 دعب 	 احًضاو 	 نوكتو ،	 هلوق 	 دیرت 	 ام 	 مات 	 حوضوب 	 فرعت 	 نأ 	 بجیو 	 .ةدیدش 	 ةیمهأ 	 لصاوتلا

.رخلآا 	 صخشلا 	 ىلإ ،	 هلیصوت 	 وأ ،	 هلوق

لصاوتلا 	 ةیلمع
كلذ 	 دعب 	 اهمجرتت 	 مث ،	 ةركف 	 يف 	 ركفت 	 نأ 	 بجی ،	 ةیلمعلا 	 هذه 	 أدبت 	 يكلو ،	 لصاوتلا 	 ءانثأ 	 يف 	 متت 	 ةیلمع 	 كانه
.بیجی 	 مث ،	 ىنعم 	 ىلإ 	 اهمجرتیو ،	 تاملكلا 	 رخلآا 	 صخشلا 	 عمسیف 	 .رخلآا 	 صخشلل 	 اهلوقتو ،	 تاملك 	 ىلإ

، اهبعوتست 	 ثیح ،	 لقعلاب 	 مدطصتو ،	 ویدارلا 	 تاجومك ،	 ءاوهلا 	 يف 	 كرحتت 	 يتلا 	 تاوصلأا 	 يه 	 تاملكلاو
.كرودب 	 اهنع 	 بیجت 	 مث ،	 ىنعم 	 ىلإ 	 اهمجرتتو

لعف 	 ةدر 	 ریثت 	 ةملك 	 مدختست 	 نأ 	 نكمی 	 ذإ 	 .مهفلا 	 ءوس 	 صرف 	 نم 	 دیدعلا 	 كانه ،	 كلت 	 لصاوتلا 	 ةیلمع 	 يفو
قطن 	 يف 	 ئطخت 	 نأ 	 نكمیو 	 .عمتسملا 	 صخشلل 	 افًلتخم 	 ائًیش 	 ينعت 	 ةملك 	 مدختست 	 نأ 	 نكمیو 	 .هعقوتت 	 امع 	 ةفلتخم

". ةمجرتلا 	 يف 	 عیضت 	" ثیحب 	 ةملك

صخشلا 	 هلوقی 	 امو ،	 هتلق 	 امع 	 فلتخم 	 لكشب 	 اهمجرتی 	 دق ،	 كتلاسر 	 ىلإ 	 رخلآا 	 صخشلا 	 عمتسی 	 امدنعو
هابتنلال 	 تتشم 	 لماع 	 وأ 	 جیجض 	 كانه 	 نوكی 	 دقو 	 .هعمست 	 امع 	 افًلتخم 	 ائًیش 	 ينعی 	 امبر 	 كتاملك 	 ىلع 	 ادر 	 رخلآا

هذه 	 عیمج 	 يدؤت 	 نأ 	 نكمیو ،	 قیرطلا 	 يف 	 رمت 	 ةرایس 	 وأ ،	 اهنم 	 جرخی 	 وأ 	 ةفرغلا 	 لخدی 	 صخش 	 وأ ،	 ةفرغلا 	 يف
.عمتسملا 	 وأ 	 ثدحتملا 	 هابتنا 	 تتشتو ،	 لصاوتلا 	 قفدت 	 عطق 	 ىلإ 	 لماوعلا

لصاوتلا 	 هوشی 	 لاغشنلاا
اذه 	 هتجوز 	 نیبو 	 هنیب 	 ثدح 	 يذلا 	 راجشلا 	 يف 	 ركفی 	 يذلا 	 درفلا 	 وه 	 لصاوتلا 	 لطعت 	 ببس 	 نوكی 	 نأ 	 نكمی
عضب 	 لبق 	 هریدم 	 هلاق 	 ام 	 ائًیشو ،	 لمعلا 	 ىلإ 	 هقیرط 	 يف 	 اهیلع 	 لصح 	 يتلا 	 ةعرسلا 	 زواجت 	 ةفلاخمو ،	 حابصلا
ءوس 	 ىلإ "	 جیجضلا 	" نم 	 ةفلتخملا 	 لاكشلأا 	 هذه 	 لك 	 يدؤت 	 نأ 	 نكمیو 	 .هل 	 دعتسی 	 مل 	 لاًبقم 	 اعًامتجاو ،	 قئاقد

.مهفلا

ایًفاك 	 اتًقو 	 قرغتسا 	 .ربصلا 	 يه 	 ةیناثلا 	 ةملكلا 	 نإف ،	 حوضولا 	 يه 	 لصاوتلا 	 يف 	 ىلولأا 	 رسلا 	 ةملك 	 تناك 	 اذإ
هلاق 	 ام 	 نأو ،	 رخلآا 	 صخشلا 	 هعمس 	 ام 	 لك 	 وه 	 هتلق 	 ام 	 نأ 	 نم 	 دكأتتل 	؛ ىرخأ 	 ةرم 	 ققحت 	 مث ،	 ءطبب 	 لصاوتلا 	 يف

.اضًیأ 	 هتمهفو 	 هتعمس 	 ام 	 وه 	 رخلآا 	 صخشلا

لصاوتلل 	 تاودأ 	 ثلاث
يمیدقتلا 	 ضرعلاو ،	 رشابملا 	 يدرفلا 	 لصاوتلاو ،	 يباتكلا 	 لصاوتلا :	 لصاوتلل 	 تاودأ 	 ثلاث 	 نوریدملا 	 كلتمی



.صاخشأ 	 ةدع 	 مامأ

.كلت 	 لصاوتلا 	 تلااجم 	 عیمج 	 يف 	 ازًاتمم 	 حبصت 	 نأ 	 بجیو

لوحت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 ةباتكلا 	 يف 	 ةزاتمملا 	 تارودلا 	 نم 	 دیدعلا 	 كانهف 	 .ادًیج 	 ةباتكلا 	 ةیفیك 	 ملعت ،	 لاًوأ
لصاوتلا 	 بلطتیو 	 .طقف 	-	 نیموی 	 وأ 	-	 دحاو 	 موی 	 ةدمل 	 لمع 	 ةشرو 	 يف 	 زاتمم 	 بتاك 	 ىلإ 	 يكذ 	 صخش 	 يأ

ملعتلا 	 للاخ 	 نم 	 ةباتكلا 	 يف 	 كتاراهم 	 نیسحت 	 نكمیو 	 .ةقدلاو ،	 ةطاسبلاو ،	 زاجیلإاو ،	 حوضولا 	 يباتكلا
كریثأت 	 دیزتو ،	 ةینهملا 	 كتایح 	 عرست 	 نأ 	 نكمی 	 زاتمم 	 حرتقم 	 وأ 	 باطخ 	 ةباتك 	 ىلع 	 كتردقو 	 .ةسرامملاو

.ةدودحم 	 ریغ 	 ةقیرطب

يف 	 يساسلأا 	 لماعلا 	 وه 	 دادعلإاف ،	 ضوافتلا 	 يف 	 لاحلا 	 يه 	 امك 	 .رشابملا 	 يدرفلا 	 لصاوتلا 	 ةیفیك 	 ملعت ،	 ایًناث
اذام :	" لاؤسلا 	 اذه 	 نع 	 ةباجإ 	 يف 	 امًئاد 	 ركفو ،	 اقًبسم 	 لماش 	 لكشب 	 كتلاسر 	 زهجو 	 .يدرفلا 	 لصاوتلا 	 حاجن

."؟ رخلآا 	 صخشلا 	 اهنم 	 دیفتسیس

نیرخلآا 	 يف 	 رثؤت 	 نأ 	 تدرأ 	 اذإف 	 .تنأ 	 كبابسلأ 	 سیلو ،	 مهب 	 ةصاخ 	 بابسلأ 	 ءایشلأا 	 نولعفی 	 سانلا 	 نإ
دادعتسا 	 ىلع 	 مهو ،	 هیلإ 	 نوجاتحیو ،	 هنودیری 	 ام 	 ائًیش 	 مهیلع 	 ضرعت 	 نأ 	 بجی ،	 ریكفتلا 	 يف 	 كتقیرطب 	 مهعنقتو

.هلجلأ 	 ةیحضتلل

قایس 	 يف 	 يأ 	؛ دئاوفلا 	 قایس 	 يف 	 امًئاد 	 كراكفأ 	 مدقف 	 .راكفلأا 	 قیوست 	 يف 	 نودیج 	 نیقوفتملا 	 نیریدملا 	 عیمج 	 نإ
قیقحت 	 لعج 	 ىلع 	 اهتردق 	 قایس 	 يفو ،	 رخلآا 	 صخشلا 	 لمعو 	 ةایح 	 ىلع 	 راكفلأا 	 كلت 	 اهلخدتس 	 يتلا 	 تانیسحتلا

.لهسأو 	 عرسأو 	 لضفأ 	 ةروصب 	 متی 	 جئاتنلا

افًقاو 	 ثدحتلا 	 ةیفیك 	 ملعت
يه "	 افًقاو 	" ثدحتلا 	 ىلع 	 ةردقلاف ،	 لاعف 	 يمیدقت 	 ضرع 	 ءارجإو ،	 روهمجلا 	 مامأ 	 فوقولا 	 ةیفیك 	 ملعت ،	 اثًلاث
نم 	 امًامت 	 بوعرم 	 تنأو 	 تأدب 	 اذإ 	 ىتح ،	 يذیفنت 	 لوئسمك 	 اهروطتس 	 يتلا 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 تاراهملا 	 ىدحإ

.ةماعلا 	 مامأ 	 ثدحتلا

نأ 	 نكمیو ،	 ةیعوبسأ 	 تاعامتجا 	 روضحو ،	 لانویشانرتنإ 	 زرتسام 	 تسوت 	 ةسسؤم 	 ىلإ 	 مامضنلاا 	 كنكمیو
، اعًوبسأ 	 رشع 	 ةعبرأ 	 رادم 	 ىلع ،	 ملعتتس 	 ثیح 	 يجینراك 	 لید 	 ةسسؤم 	 اهمدقت 	 يتلا 	 تارودلا 	 ىدحإ 	 رضحت
نع 	 ةیسارد 	 ةقلح 	 وأ 	 ةرود 	 رضحت 	 نأ 	 نكمیو 	 .روهمجلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 دنع 	 كسفنب 	 اقًثاوو 	 ائًفك 	 حبصت 	 فیك

.يفارتحلاا 	 ثدحتلا

، ةكرشلا 	 جراخو 	 لخاد ،	 تاعامتجلاا 	 يف 	 ةدیج 	 ةیمیدقت 	 اضًورع 	 يقلتو ،	 ادًیج 	 ثدحتت 	 فیك 	 ملعتت 	 امدنعو
.ةیلمعلا 	 كتایح 	 يف 	 كتدعاسم 	 ىلع 	 ةبهوملا 	 هذه 	 ةردق 	 نم 	 شهدنتس

ءطبب 	 ةدیدجلا 	 راكفلأا 	 مِّدق
اهتضرع 	 اذإ 	 اعًانقإ 	 رثكأ 	 نوكتس 	 اذل 	؛ اهتمواقم 	 مهنم 	 عقوتت 	 نأ 	 يغبنی ،	 نیرخلآل 	 ةدیدج 	 ةركف 	 مدقت 	 امدنع

.روفلا 	 ىلع 	 افًلتخم 	 ام 	 ائًیش 	 اولعفی 	 نأ 	 ىلع 	 رارصلإاو 	 عافدنلاا 	 نم 	 لاًدب ،	 ءطبب

ةقیرط 	 نیسحتل 	 اهقبطن 	 نأ 	 نكمی 	 ةلیسو 	 يف 	 ركفأ 	 تنك :	" لیبق 	 نم 	 ءيش 	 لوق 	 قیرط 	 نع 	 ةدیدجلا 	 كتركف 	 مدق
."؟ ةركفلا 	 هذه 	 يف 	 مكیأر 	 ام 	 .فیلاكتلا 	 ضفخ 	 وأ ،	 لاملا 	 ریفوت 	 قرط 	 ضعب 	 ىلإ 	 تلصوتو ،	 لمعلاب 	 مایقلا



ءارآ 	 ةفرعمب 	 متهم 	 تنأ ،	 يلاتلابو ،	 لاحلا 	 يف 	 كل 	 تأرط 	 اهنأك 	-	 يئدبم 	 لكشب 	 ةركف 	 ضرعت 	 امدنعو
.كب 	 رثأتلل 	 مهدادعتسا 	 عفتریسو ،	 ضفخنت 	 نیرخلآا 	 ةمواقم 	 نأ 	 ظحلاتس 	-	 مهراكفأو 	 نیرخلآا

ةعاس 	 نیعبسلاو 	 نیتنثلاا 	 ةدعاق
نأ 	 باتكلا 	 اذه 	 حرشی .	 Time	Out	 for	Mental	Digestion	 ناونعب 	 ابًاتك 	 تأرق ،	 ةدیدع 	 تاونس 	 ذنم
، ایروف 	 ادر 	 تبلط 	 مث ،	 ةدیدج 	 ةركف 	 تضرع 	 اذإف 	 .ةعاس 	 نیعبسو 	 نیتنثا 	 قرغتسی 	 ةدیدج 	 ةركف 	 باعیتسا
رثكأ 	 وأ 	 مایأ 	 ةثلاث 	 ةلهم 	 مهتحنمو ،	 ةركف 	 تضرع 	 اذإ 	 نكلو 	 .اهنوضفریس 	 وأ 	 امًئاد 	 ةركفلا 	 سانلا 	 مواقیسف

.ةیئدبملا 	 كتركف 	 حاجنإ 	 ةیفیك 	 نع 	 راكفلأا 	 نم 	 دیزمب 	 ابًلاغ 	 كیلإ 	 نودوعیسف 	؛ اهیف 	 ریكفتلل

ثلاثلا 	 قرطلاب 	 كتلاسر 	 لیصوت 	 يف 	 امًامت 	 ازًاتمم 	 حبصت 	 نأب 	 رارقلا 	 ذاختا 	 وه 	 لاعفلا 	 لصاوتلا 	 حاتفمو
مامأ 	 ةیمیدقتلا 	 ضورعلاو ،	 رشابملا 	 يدرفلا 	 لصاوتلاو ،	 يباتكلا 	 لصاوتلا 	 للاخ 	 نم :	 اهنع 	 انثدحت 	 يتلا
حبصتس ،	 اهنم 	 أدبتس 	 يتلا 	 ةلحرملا 	 نع 	 رظنلا 	 فرصبو 	 .ملعتلل 	 ةلباق 	 كلت 	 لصاوتلا 	 تاراهم 	 عیمجف 	 .روهمجلا

.كعم 	 نواعتلل 	 نیرخلآا 	 يف 	 ریثأتلاو ،	 ةیلعافب 	 لصاوتلا 	 يف 	 ازًاتمم



نورشعلاو 	 يداحلا 	 لصفلا

يصخشلا 	 زیمتلا 	 قیقحت
ازًیمتم 	 حبصت 	 نأب 	 مازتللااب 	 دهعتلا 	 نم 	 رثكأ 	 كتایح 	 ةیقبل 	 ةینهملا 	 كتایح 	 يف 	 رثؤیس 	 ءيش 	 يأ 	 كانه 	 سیل 	 امبر

.اهلعفت 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 مهأ 	 يف 	 يصخشلا 	 ىوتسملا 	 ىلع

للاخ 	 نم 	 رخلآا 	 قیرطلاو ،	 ءادلأا 	 للاخ 	 نم 	 لولأا 	 قیرطلا :	 ةمقلا 	 وحن 	 ناقیرط 	 كانه ،	 ةسسؤم 	 لك 	 يف
لوصولا 	 تلواح 	 اذإ 	 هنأ 	 ةرادلإاو 	 ةیلیفاكیملا 	 لوح 	 تیرجأ 	 يتلا 	 تاساردلا 	 ترهظأ 	 دقو 	 .تاقلاعلا 	 للاغتسا

نم 	 ام 	 تقو 	 يف 	 میوقلا 	 راسملا 	 نع 	 جرختس 	 ام 	 امًئادف ،	 ةیصخشلا 	 تاقلاعلا 	 للاغتسا 	 للاخ 	 نم 	 ةمقلا 	 ىلإ
.ةینهملا 	 كتایح

كراظتنا 	 يف 	 نوكیس 	 هنلأ 	؛ حاجنلا 	 ملس 	 قلستت 	 امدنع 	 هیلع 	 وطخت 	 نم 	 ىلإ 	 هبتنا ":	" يدینیك 	 ناد 	" لوقیو
". طوبهلا 	 قیرط 	 يف 	 لولسم 	 رجنخب

ءادلأا 	 ىلع 	 زیكرتلا
مهیف 	 نمب ،	 ابًیرقت 	 ةسسؤملا 	 يف 	 نم 	 عیمج 	 كدعاسیس ،	 زاتمملا 	 ءادلأا 	 ىلع 	 ءًانب 	 ةمقلا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ررقت 	 امدنع
مزتلاف 	 .كوسوءرمو 	 هسفن 	 كاوتسم 	 يف 	 صاخشأو 	-	 لمعلا 	 يف 	 كؤاسؤر 	-	 بصنملا 	 يف 	 كنم 	 ىلعأ 	 صاخشأ

.ناكملإا 	 ردقب 	 ریدم 	 لضفأ 	 حبصت 	 نأب 	 مویلا

لاق 	 امك ،	 طسوتملا 	 ىوتسملاب 	 ایروعش 	لا	 لاًوبق 	 حبصی 	 زیمتلاب 	 مازتللاا 	 نم 	 لقأ 	 رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 نأ 	 نیبت 	 دقل
". اءًوس 	 دادزت 	 تنأف ،	 نسحتت 	 نكت 	 مل 	 اذإ :	" ةلسلا 	 ةرك 	 قیرف 	 بردم "	 يلیار 	 تاب "

عضولا 	 اذه 	 زواجتلو 	 .ةیلمعلا 	 ةیحانلا 	 نم 	 صخش 	 لكل "	 يضارتفلاا 	 عضولا 	" وه 	 طسوتملا 	 ءادلأا 	 نإ
بجی ،	 كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإابو 	 .هلعفت 	 امیف 	 صاخشلأا 	 لضفأ 	 نم 	 ادًحاو 	 حبصت 	 نأب 	 دهعتلا 	 كیلع 	 بجی ،	 يئاقلتلا
ماكحلأا 	 ردُصت 	 فوسو ،	 دیجلا 	 لمعلا 	 حدماو 	 ئفاكو 	 عجشف 	 .كیدل 	 نولمعی 	 نم 	 لكل 	 زیمتلل 	 رییاعم 	 عضو 	 كیلع

.مهیلع 	 فارشلإاب 	 تفِّلكُ 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 لمع 	 ةدوج 	 ساسأ 	 ىلع 	 امًئاد 	 كیلع

حاجنلاب 	 ءافتحلاا
كسمتو ،	 زئاوجلاو 	 تآفاكملا 	 حنماو ،	 ةدوجلا 	 نم 	 ىلعأ 	 ةجرد 	 ىلع 	 عیجشتلل 	 زاجنلإاو 	 حاجنلاب 	 فِتحا

قوف 	 رمأب 	 نوموقی 	 امدنع 	 نیفظوملا 	 ىلع 	 نِثأو ،	 حیحص 	 وحن 	 ىلع 	 روملأاب 	 نوموقی 	 نیذلا 	 صاخشلأاب
". ریثكلا 	 ينعت 	 ةریغصلا 	 ءایشلأا :	" لاقی 	 امكف ،	 يداعلا 	 ىوتسملا

وأ ،	 كب 	 صاخلا 	 مسقلا 	 اهیدؤی 	 يتلا 	 ةلاسرلل 	 لاًماح 	 كسفن 	 ربتعاو ،	 اهب 	 ىذتحی 	 ةودق 	 نك ،	 كلذ 	 نم 	 مهلأاو
ىلع 	 كسفن 	 عضت 	 تنأف ،	 نورخلآا 	 هعبتی 	 لاًاثمو ،	 هب 	 ىذتحیُ 	 اجًذومن 	 كسفن 	 ىرت 	 امدنعو 	 .كتكرش 	 وأ ،	 كتدحو

.كتایح 	 يفو 	 كتسسؤم 	 يف 	 ةدایقلا 	 وحن 	 عیرسلا 	 راسملا

تارود 	 رضحاو ،	 موی 	 لك 	 كلمع 	 لاجم 	 يف 	 ملعتو 	 أرقاو ،	 يئاهنلالاو 	 رمتسملا 	 نیسحتلل 	 كسفن 	 سرك
نع 	 فقوتت 	 لاو ،	 يكذلا 	 كفتاه 	 ىلعو 	 كترایس 	 يف 	 ةیتوصلا 	 جماربلا 	 ىلإ 	 عمتساو ،	 ةیفاضإ 	 ةیسارد 	 تاقلحو

.كلمع 	 لاجم 	 يف 	 ریدم 	 لضفأ 	 حبصت 	 ىتح 	؛ روطتلاو 	 ملعتلا



ةمتاخ
للاخ 	 نم 	 مهسفنأ 	 اونب 	 دقف ,	 كلذك 	 نودلویُ 	 لاو ,	 نیحجان 	 اوحبصیل 	 مهسفنأ 	 نوبردی 	 نیحجانلا 	 نیریدملا 	 نإ
لمعلا 	 للاخ 	 نم 	 نودعصی 	 مث ،	 عاقلا 	 نم 	 عیمجلا 	 أدبی 	 ثیح 	 .مهسفنأ 	 نیسحت 	 ىلع 	 بوءدلاو 	 لصاوتملا 	 لمعلا

.تقولا 	 نم 	 ةلیوط 	 ةرتف 	 ىدم 	 ىلع 	 میدتسملاو 	 داجلا

، نیحجانلا 	 نیریدملا 	 تاینقتو 	 بیلاسأو 	 تایكولس 	 سرامتو 	 ملعتت 	 امدنع 	 ازًاتمم 	 ارًیدم 	 حبصت 	 نأ 	 كنكمیو
.اهنوققحی 	 يتلا 	 اهسفن 	 جئاتنلا 	 ققحتس 	 ام 	 ناعرسف ،	 نوحجانلا 	 صاخشلأا 	 هلعفی 	 ام 	 تلعف 	 اذإف

ةربخلاو 	 ثحبلا 	 نم 	 امًاع 	 نیثلاث 	 نم 	 رثكأ 	 ىلإ 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ةروكذملا 	 تایجیتارتسلإاو 	 راكفلأا 	 دنتستو
دحاولا 	 تلااجملا 	 نم 	 ٍّيأ 	 يف 	 نسحتلل 	 ةحاسم 	 كیدل 	 نأ 	 تیأر 	 اذإف 	 .ةریغصلاو 	 ةریبكلا 	 تاكرشلا 	 يف

ةقلح 	 رضحا 	 وأ ،	 ابًاتك 	 أرقا 	 .رملأا 	 اذه 	 لایح 	 ام 	 ءيش 	 لعف 	 ىلع 	-	 مویلا 	-	 لاحلا 	 يف 	 مزعلا 	 دقعاف ،	 نیرشعلاو
.مهب 	 بجعتو 	 مهیلإ 	 علطتت 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةحیصنلا 	 بلطا 	 وأ ،	 يتوص 	 جمانرب 	 ىلإ 	 عمتسا 	 وأ ،	 ةیسارد
يه 	 هذه 	 نلأ 	؛ رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 دمتعی 	 هلمكأب 	 كلبقتسم 	 نأكو ،	 رمتسم 	 لكشب 	 تاذلا 	 ریوطتل 	 كسفن 	 سركو

.ةقیقحلا



فلؤملا 	 نع 	 ةذبن
يسیرت 	 نایرب 	 ةكرش 	 سیئرو ،	 راشتسمو ،	 تاودن 	 سیئرو ،	 بردمو ،	 فرتحم 	 ثدحتم 	 يسیرت 	 نایرب

.اینروفیلاك 	 شتیب 	 انلاوس 	 يف 	 اهرقمو ،	 ةراشتسلااو 	 بیردتلل 	 لانوشانرتنإ

تاعیبملا 	 لاجم 	 يف 	 اهعبتا 	 يتلا 	 ئدابملا 	 میلعت 	 أدب ،	 ١٩٨١	 ماع 	 يفف ،	 حاجنلا 	 ىلإ 	 هسفن 	 نایرب 	 لصوأ 	 دقو
يهو 	-	 ةیئرملاو 	 ةعومسملا 	 هجماربو 	 هبتكو ،	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 هتارمتؤمو 	 هتاراوح 	 للاخ 	 لامعلأاو

.ةلود 	٥٥	 يف 	 اهلوادت 	 يرجیو ،	 ةغل 	٣٨ 	ـ 	ب مویلا 	 ةرفاوتم 	-	 جمانرب 	٥٠٠	 نم 	 رثكأ

Full	 اهیف 	 امب ،	 ابًاتك 	 نیسمخ 	 ىلع 	 وبری 	 ام 	 هلو ،	 اعًیبم 	 رثكلأا 	 بتكلا 	 بحاص 	 فلؤملا 	 وهو
.Reinvention	و	Engagement



" ...زفحمو 	 تامولعملاب 	 ءيلم ،	 ٍّلسم ،	 مهلم "
يف 	-	 ایونس 	 صخش 	٢٥٠٠٠٠	 نم 	 رثكأ 	 بطاخی 	 هنإ 	 .ملاعلا 	 يف 	 نیثدحتملا 	 لضفأ 	 دحأ 	 وه 	 يسیرت 	 نایرب 	 نإ
نأ 	 عاطتسا 	 دقو 	 .ةكرش 	١٠٠٠	 نم 	 رثكلأ 	 ةراشتسلااو 	 بیردتلا 	 مدق 	 دقو 	-	 ةفلتخم 	 ةبسانم 	 ةئام 	 نم 	 رثكأ
يف 	 هئدابم 	 نم 	 أدبم 	 لك 	 شاع 	 دقل 	 .ةینهملا 	 هتریسم 	 يف 	 ةلود 	٥٨	 يف 	 صخش 	 نییلام 	 ةسمخ 	 نم 	 رثكأ 	 بطاخی

: اهمدقی 	 يتلا 	 تارودلا 	 نمو ,	 اهنم 	 لاك 	 سرامو 	 هبطخو 	 هتاباتك

تلااجم 	 يف 	 ةزیمتم 	 جئاتن 	 ىلع 	 لصحتو 	 ةعارب 	 كیسفانم 	 قوفت 	 فیك 	: نیرشعلاو 	 يداحلا 	 نرقلا 	 ریكفت
؟ رییغتلا 	 ةمئاد 	 لمعلا 	 تائیبو

.عرسأ 	 لكشب 	 ةزیمتم 	 جئاتن 	 ىلع 	 لصحت 	 يكل 	 ةوق 	 ةدایقلا 	 ئدابم 	 رثكأ 	 ملعت 	: ةدیدجلا 	 ةیفللأا 	 يف 	 ةدایقلا

ءادأ 	 لدعم 	 زواجتتل 	 امًدقت 	 عیبلا 	 قرطو 	 تایجیتارتسإ 	 رثكأ 	 مدختست 	 فیك 	: ةمدقتملا 	 عیبلا 	 تایجیتارتسإ
؟ كیسفانم

ىلإ 	 لوصولل ,	 اهاودج 	 تتبث 	 ةیلمع 	 بیلاسأ 	 ملعت 	 .قئافلا 	 ءادلأا 	 باحصأك 	 فرصتو 	 ركف :	 حاجنلا 	 ةیجولوكیس
.زیمتلا

لضفت ،	 كب 	 صاخلا 	 لبقملا 	 رمتؤملا 	 وأ 	 كعامتجا 	 يف 	 ثدحتمك 	 يسیرت 	 نایرب 	 تامدخ 	 ىلع 	 لصحت 	 يكل
٧٣١٦-٤٣٦	 ىلع 	 لصتا 	 وأ 	www.briantracy.com	 لانوشانرتنإ 	 يسیرت 	 نایرب 	 ةكرش 	 عقوم 	 ةرایزب
ىتح 	 صرح 	 لكب 	 هتاملك 	 نم 	 نایرب 	 لدعیسو ،	 يناجم 	 يجیورت 	 ضرع 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم (	 ٨٥٨)

.كتاجایتحا 	 عم 	 بسانتت



يفلخلا 	 فلاغلا
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