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خياٌزذسيجحأ٘ذافاٌذٚس

 ػ٠ِ : ىٌٝز ْٞف ضٌٕٞ هحوٌج  ًٛٙ جُ سذٜ٘ح٣

 اٌؼلالبدٚثٕبءأ٘ذافهٌزؾميكثفؼبٌيخاٌزفبٚع

 :أ٘ذافه

 

٘زٖفيأْرزؼٍُِبرارشيذ .٘ذافهاٌشئيغيخأدٔبٖأأوزتصلاسِٓ

؟اٌزٜرشيذأْرىْٛأفؼًفيِٗبأْرىزغجٗ؟ِبرارشيذاٌذٚسح؟

 ؟ِبرارؾزبط
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 ٌٍزفبٚعخِمذِ-1

دػٛٔبلأخبفِٓاٌزفبٚع"ثًثذافغاٌخٛفأثذاً"دػٛٔبلأزفبٚع

 عْٛأفويٕيذٜ

 اٌٙذف:

 ثٕٙبيخ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

اٌميبَثٌٍٗؾظٛيػٍٝأفؼًفُٙاٌّجبداالأعبعيخٌٍزفبٚعِٚؼشفخِبيّىٕه

 إٌزبئظ

ك٢ ٓؿحٍ  ٓػَ ضِي جُٔٓطهىٓس ٓرحٍٖز ٜٓ٘ح ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ رؼٝحُكًَ ٣ّٞ  ٜٓحٌجش جُطلحٜٝ ضٓطهىّ

 أٝ ٓكحُٝس جُٔ٘طؽ ك٢ جُٓٞم ػ٠ِجُٔٓحٝٓحش ٓػَ  ٓرحٍٖزضٌٕٞ ؿ٤ٍ  نٍجلأ رؼٝجُٝ جلأػٔحٍ جُطؿح٣ٌس

ق٤حض٘ح  ك٢ ٓهطِق ؾٞجٗد ٜٓحٌجش جُطلحْٜٝطهىجّ ئ٣طْ  ٝذحُطح٢ُ.ؿٍكط٤ٍٚضد ُ ذٖ جٍُٔجٛنجلأ ئه٘حع

 . ػ٤ِٜح جُطؼٍفضٓطكن ًُج ك٠ٜ  ج٤ٓٞ٤ُس

ٝػِْ  جُٔٓحٝٓس ٓػَ جُٔطؼِوس ذحُطلحٜٝجُٔؿحلاش  ؾ٤ى ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ ػ٤ِي إٔ ضٌٕٞ ٓلحٜٝ ؾ٤ى ٕ ضٌٕٞأ 

 ًٛٙ جُىٌٝز ضـط٢ ١ .ٝج٤ُٓحْس ٝٓؿحلاش أنٍ جُطؼح٠ق ٝجُطهط١٤ ٝجُؿىُٝس ُٝـس جُؿٓىجُ٘لّ ٝ

 ٓكٌ٘ح . ح  ٓلحٝٞ ُطٛرفإِٛي ضًٛٙ جُٔٞج٤ٞغ ٝ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ

 ؟عاٌزفبٚإٌٝٔؾٓثؾبعخٌّبرا1.1

 أ٣ٟح   نٍٕٝجلأ ٖٓ ئٛطٔحّ جٍُؿْػ٠ِ  ضكو٤ن أٛىجكي ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػىى ػ٠ِ جلأوجز جُط٢ ٛٞ جُطلحٜٝ

 .جلأٛىجفجُٔٛحُف ٝ ضٟحٌخ ٝذًٜج هى ضٌٕٞ ٝجؾٜص هحٚس ذْٜجُ ٛىجفجلأ طكو٤نذ

 

  :جُطٟحٌخ غلاظ كثحش ٖٓ ٛ٘حى

  .جُهحٚس أٛىجكي ذ٤ٖ جُطٟحٌخ .0

 .ن٣ٍٖجلأ أٛىجفٝ جُهحٚس أٛىجكي ذ٤ٖ جُطٟحٌخ .1

 .ػ٤ِٜح و٤ٞوجُ أٝ جُهحٚس ذي قط٤حؾحشجلإ جُط٢ ضِر٠ ذٜح ٗوٙ جُٔٞجٌو .2
 

لا  ٝجُط٢ ُِ٘وَكؼحُس  آ٤ُس ض٣ٍى  ، ٍٖجء ٤ْحٌز ػ٠ِ جٌُلا٢ٌ٤ْ جُطلحٜٝ٘ظٍ ك٢ ُج،  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

  .جُٔٓحٝٓس ُِطلحٜٝ أٝ جُكحؾس ًٛج ٣إو١ ئ٠ُ ج  ًػ٤ٍ ضٌِق

 جُٜحٓس ٓػَ جُٛلوحش ػ٠ِ جُٔٓحٝٓسوطٍٛ ض ٝأ٣ٌٍٓح جُٗٔح٤ُس ك٢ أٌٝٝذح ، ذحُػوحكس ٌضرح٠ جُٔٓحٝٓسئ لاقع

 . ضؿح٣ٌس ك٢ أ١ ٓؼحٓلاش جُٔلحٝٞحش ضٓطهىّ ٝٓغ يُي  .سل٤٘جٍُ حػٔجلأ ذحٛظس جُػٖٔ أٝ جُٔؿٍٞٛجش

، ق٤ع ٣ٓطهىّ  جٍُٗم جلأ١ْٝٝ ٓػَ آ٤ْح ك٢ جُؼحُْ أٓحًٖ ٓؼ٤٘س ك٢ أًػٍ ٤ٖٞػح   جُٔٔحٌْس ٢ٛ جُٔٓحٝٓس

  .٣طٓٞهٞج ُِروحُس قط٠ ػ٘ىٓح جُطلحٜٝ ٜٓحٌجشجُ٘حِ 
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جُٔلحٝٞحش أٗٞجع 2.1 0  

 اٌّفبٚػبد أٔٛاع1.1

 :جُٔلحٝٞحش ٗٞػحٕ ٖٓ ٛ٘حى

 ٌذٔح ُطرحوٍ  ذحُىنٍٞ ك٢ جُٛلوس جًُٟ ٣ٌٕٞ ًلا جُطٍكحٕ ٜٓطْ ٛٞ جُطلحٜٝ :يغبثٝاٌزفبٚعالإ ،

٣إو١ ئ٠ُ ٝٞغ جضلحم ٠ُ جضلحم ُِٔٛكطي  أٝ ػ٠ِ جلأهَ ئق٤ع ض٣ٍى  جُطَٞٚ  ، ِْؼس ٖٓ ٗٞع ٓح

 ٍٓذف ُِؿحٗر٤ٖ.

 اٌغٍجياٌزفبٚع ١ قحٍ ٖٓ أذك٠ جُطلحٜٝ  ٝجقى لا ٣ٍؿد ٛ٘حى ٠ٍف  ًٛٙ جُكحُس ك٢:

 جُطٜى٣ى ْطهىجّ ٗٞع ٖٓأ ئ٠ُ ػحوزًٛج ٣كطحؼ   .ػ٠ِ جلإ٠لام أ١ ٓلحٝٞحش ك٢ ٝؾٞوأٝ  جلأقٞجٍ

 .ٓرحٍٖز  ٠ٍٝـ ٓطحُري ٠حُٝس جُٔلحٝٞحش نٍ ػ٠ِجُطٍف جلأ ُؿؼَ

ضكطحؼ ئ٠ُ  جُِٓر٤س جُٔلحٝٞحش ٓغ ،جُطلحٜٝ ضؼطٔى ػ٠ِ ٗٞع نٍجُطٍف جلأ ٗوطٍخ ذٜح ٖٓ جُط٣ٍوس جُط٢

ؾؼَ جلأٍٓ ٗحؾكح  ٖٓ أؾَ  جلأنٍٟ جُوٟح٣ح جُ٘ل٤ٓس ٝٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓطٞه٤ص جُُٔجؼ ٝجُ إٔ ضىٌى ؾ٤ىج  

 ك٢ جُطوىّ ٝهى جلأٍٓ أًػٍ ٚؼٞذس ذُٜٓٞس ؾؼَ ٜح٣ٌ٘ٔ ٕ  أنطحءٛحلأ أهَ ضٓحٓكح   ٢ٛ جُِٓر٤س حُٔلحٝٞحشك 

  .٣ٍ٠ن ٓٓىٝو ٣٘ط٢ٜ ذْٜ جُٔطحف ك٢

 ؟اٌزفبٚع ِب٘ٛ1.1

، ٛٞ غحذص ٓح إٔ ٤ٖثح   ُي ه٤َ قط٠ ُٞ وجتٔح   ُِطلحٜٝ هحذَ ٛٞ إٔ ًَ ٢ٖء ٖٓ جُٔلحٝٞحش جُوحػىز جلأ٠ُٝ

 .جُوٞجػى ػ٠ِ إٔ ٣طْ جُطلحٜٝ ٣ٌٖٔ وجتٔح   ، جُٓحذوس جُوحػىز ذهلاف ذطر٤ؼطٚ غحذصلا ٣ٞؾى ٢ٖء 
 ْْأذضؼٍف ًٛٙ ،  ذلؼح٤ُس ٖٓ ؾى٣ىػ٤ِٜح  ُِطلحٜٝ ػىوج ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُطلحٜٝ ك٢ُى٣ي  ذٌَٗ كؼحٍ

ِْٓٔٞس أٝ ؿ٤ٍ ًحٗص  ، ْٞجء   جُٔطـ٤ٍجشًٛٙ  ضىجٍٝ ضىٌٝقٍٞ ػ٤ِٔس جُطلحٜٝ،  ط٘حَلاشجُ ٔطـ٤ٍجش أٝجُ

 :جُٔطـ٤ٍجش ًٛٙٝٛ٘ح ذؼٝ جلأٓػِس ػ٠ِ  ِْٓٔٞس

 - ٤ُجشٔجُٔ – هىٓسجُ – جُٔٞهغ – جُٟٔحٗحش – جُؿىٍٝ – جُٟٔحكس ٤ٖحءجلأ - ج٤ٌُٔس – ٠ٍٝٗجُ – جُٓؼٍ •

 .جُؼَٔ ٓطحذؼس - جُٛـ٤ٍز ٌُط٤رحشج - جُطأ٤ٖٓ – جُط٣َٞ وػْ جُٔىٟ

 الإلٕبعاٌزفبٚعِمبثً1.1

 جلإه٘حع ٣ٌٕٞ هى لاٌُٖٝ  جُطلحٜٝ ك٢ و٤ٟطيذ نٍجُطٍف جلأ ه٘حعأذ هى ضٌٕٞ ٜٓطْ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٗي

 :جُطح٤ُٖ  جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٣ٌٖٔ جُٔوحٌٗس ذ٤ْٜ٘  جُٔل٤ٜٖٓٞ جُٞجهغ كإ ك٢ ، يُي ٖٓ جلأْح٠ْ   جُٜىف

 جُطَٞٚ ئ٠ُ قَ ١ْٝ ٣ٍ٣ى ذ٤٘ٔح جُٔلحٜٝ  ٝؾٜس ٗظٍٙ ن٣ٍٖ هرٍٞجلأ ٣ٍ٣ى جُٔو٘غ: اٌٙذف. 

ضَٛ ض٣ٍى إٔ أٗص  ًٔلحٜٝ، ٌُٖٝ  ٓح ض٣ٍى ًَ ض٣ٍى جُكٍٛٞ ػ٠ِأٗص  ًٔو٘غ،  ٝذؼرحٌز أنٍٟ

 .أكَٟ ٚلوس ٌٓٔ٘س ئ٠ُ

 ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُطلاػد ٝجلإًٍجٙ ٝجُط٤ٍٛد ٝجُط٤َِٟ ْٝرَ ئ جُٔو٘غ ؿ٤ٍ ٍٕٓ ئ٠ُ قى ٓح :اٌّشٚٔخ ٚٗ

 .كَٞ/، جُط٣ٞٓس ُٝٚ ٛىف  كَٞ جُٔؼِٞٓحشنٍٟ ذ٤٘ٔح ٣ؼطٔى جُٔلحٜٝ ػ٠ِ ضرحوٍ أ

 اٌّفبٚعاٌٛاصك1.1

ظٍٜ أٗي ضؼٍف ٓح ض٣ٍى ٝأ٣ٖ أٗص ض  غوطي  ،٣رٍَ ذٌَٗ ِٓكٞظ ُِٔلحٜٝ ٣ؿد إٔ جُؼحَٓ ج١ًُ ٛٞ  جُػوس

ٓٞهق جُطٍف  كإ ؿؼَ ٓٞهلي أهٟٞ ٝٗط٤ؿس ًُٜجًلحءضي ٜٝٓحٌجضي جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣ٍ٠ٝوطي جُٞجغوس ضيجٛد. 

، ضكطحؼ ذرٓح٠س إٔ  إٔ ضٌٕٞ ٝجغوح  ٜ ، ًٛج ٛٞ ذحُٟر١ ٓح ض٣ٍى ضكو٤وٚ ًٔلحٝ. ظٍٜ أٞؼق ٣نٍ هى جلأ

٤ؿد إٔ ضوّٞ ذأوجء ك ذٌَٗ ًر٤ٍ غوطي ٣ٌٖٔ إٔ ضؼَُ ٝٓحيج ض٣ٍى ، . ٓؼٍكس ذحُٟر١ ٓح ُى٣ي ج  ٌٕٞ ٓٓطؼىض

 ٝجؾري هرَ جًُٛحخ ئ٠ُ جُطلحٜٝ.
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؟ ٓٓطؼىج   ضٌٕٞ ٤ًق 6.1 0  

 اً؟ىِْٛغزؼذرويف6.1

 : ٓح ٢ِ٣ ئ٠ُ ٓؼٍكسضكطحؼ  ٠ٌُ ضٌٕٞ ٓٓطؼى

؟ٖأذرشيذبِ-1 

إٔ ضٌٕٞ ٣ؿد  ُِٔلحٝٞحش هحػىز أْح٤ْس ٛ٘حى . ضطِرٚ إٔ ٣ٌٔ٘يقط٠  ٓح ض٣ٍى جٕ ضؿ٤٘ٚ ػ٤ِي إٔ ضؼٍف

  :ذٜح ػ٠ِ ػِْ

ػٍ ٚؼٞذس أٝ ٣ٌحو ٣ٌٕٞ ٓٓطك٤لا  ٛٞ أٞحكس ئٓط٤حَجش ذؼى جٍُٞٚٞ ً، ٓح ٛٞ أضٓطط٤غ جٕ ضوىّ ض٘حَلاش 

 ٗهٙجٕ ٣ٞجكن جُ، ٌُٖٝ ذٔؿٍو ض٘وٙ ٖٓ ٝٞؼي ض٘حَلاش، ٣ٌٔ٘ي ئػطحء أنٍٟذؼرحٌز ُٗرس ئضلحم. 

 يُي ػ٠ِ أ١ قحٍ ٣ورَ ِٔحيج ٣ؿد إٔك ، أًػٍ ٖٓ يُي إٔ ض٤ٟق جُٔٓطك٤َ هى ضؿى أٗٚ ٖٓ ، ٢ٖء ٓح ػ٠ِ

 ك٢ جُرىج٣س؟ ضطِد يُي ُْ ئيج ً٘ص

 ؟ِبيشيذٖالاخشْٚ-1

أ١ ٗٞع ٖٓ جُط٘حَلاش ٣ٌٖٔ جٕ ضوىّ ، كاٗي ُٖ ضؼٍف ئيج ً٘ص لا ضؼٍف ٓح ٣ٍ٣ىٙ ج٥نٍٕٝ أٝ لا ضؼٍف 

 .، ًحٕ يُي أكَٟأًػٍ ًِٔح ً٘ص ضؼٍف ػٖ ٝٞؼْٜ.... ضًًٍ  . ً٘ص هى قِٛص ػ٠ِ أكَٟ ٚلوس ٓح ئيج

جٌغْٜ، جُٓحذوس ٝ نرٍجضْٜ، ػٖ ض٘ظ٤ْٜٔ ضكطحؼ ُِركع .  جُؼَٔجٌُط٤ٍ ٖٓ ططِد ْ ضٓؼٍكس ج٣ُُٔى ػٜ٘

 . ٛلوسجضٔحّ جُٖٓ أؾَ  وٌؾس ض٤ْٜٔٛٔ ، ٝٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ٜٝح ضطؼحَٓ ٓؼ جلاٖهح٘ جُط٠نِل٤س ٝ

 .  جُطلحٜٝ طي ك٠ ُطكى٣ى جْطٍجض٤ؿ٤ ضٓحػىىلأٜٗح ٣ٌٖٔ إٔ  ٌْٜذٔح ٣ٌٕٞ ٝجقىج ٖٓ أٛٔ جُؿٞوزٗٞػ٤س 

 ؟ػٍيِٗبيّىٓاٌزفبٚع-1

٣ٌٖٔ  جُطل٤ٌٍ ك٢ ٓح ٣ؿد أ٣ٟح ئ٠ُ يُي ذحلإٞحكس . جُطٍف ج٥نٍ ٣ٍ٣ىٙ ٝٓح ٓح ض٣ٍىٙ كٌٍش ك٢ أٗص

 جُطٍف ج٥نٍ ٝهى لا ٣ٌٕٞ ف٣ٌٖٔ إٔ ضٟح جُهىٓحش جُط٢ جُر٘ٞو جلإٞحك٤س أٝ ٛ٘حى وجتٔحٚ . ذ جُطلحٜٝ
  .ٓرحٍٖزذٛلس  ٓطؼِوس ذحُٛلوسجٜٗح ضٌٕٞ  ؼطوىلا ضهى جُط٠ ٝذٜح   ػ٠ِ ػِْ

ٝجوٌجؾٜح ك٠  ٜحهطٍجقلاػ٠ِ جْطؼىجو ٣ٌٔ٘ي إٔ ضٌٕٞ  ُِطلحٜٝ جُوحذِس  هحتٔس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ ٖٓ نلاٍ ئػىجو

 .ػ٘ى جٌٍُٟٝز جُٛلوس

جُطلحٜٝ. ضكطحؼ ُِٔ٘حٌٝز   ضوق ك٠ ٣ٍ٠نجٕ  ُلأقؿحٌ  ، لا ضٓٔف....  ًٛج ٣ٓٔف ُي إٔ ضرو٠ ٍٓٗح . ضًًٍ

 ذحْطٍٔجٌ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُٛلوس جلأًػٍ ٓػح٤ُس.

رؾٍيًإٌزبئظ1.1

 :ٗطحتؽ ٓكطِٔس أٌذغ ػحوز  ، ُى٣ي  ػ٘ى جُطلحٜٝ
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جُطلحٜٝ جُطٞؾ٤ٜ٤س جُٔرحوب 8.1 0  

جُطٍف  ٤ٍٛٓ كَٟ ػ٘ى جُ٘ظٍ ك٢أجُٞٞغ ٣ٌٕٞ  كإ ٝٓغ يُي ٗي  ضٍؿد ك٢ جُلَٞأٖٓ جُطر٤ؼ٠  

 طِْٚطـِأ ؼطوى أٗي هى٣ هى لأٗٚ ٣كري ُٖ ذرٓح٠سكٜٞ  نٍجلأجُطٍف   ػ٠ِ قٓحخ جُلَٞ ئيج ًحٕ ، نٍجلأ

  .ٍٓز أنٍٟ ٓؼي ك٢ جُطؼحَٓ ٌٕٞ ٜٓطْلا ٣ ْٝٞف

 :ًٛج ؾ٤ىج   ٣ٞٞف هطرحِ جُطح٢ُجلإ

ثؼغاٌّبييغٕٝخشٌطشفالأّٔبدعا،إاٌظفمخِٓاٌّبيوًْرغٕٝأثذاًأرؾبٚيلا :أثييمٛي"

."اٌؼذيذِٓاٌظفمبدلايىٌْٛذيهعٛف،دائّبًوًاٌّبيعّغرزّزغثغّؼخلأٔٗإراوٕذ،أيؼبً

 ثٝ.عٝ.عيزٝ

كَٟ . ج ٤ُّ جُٞٞغ جلأًٛٝنٍ جُ٘حِ ُطكو٤ن جُلَٞ ػ٠ِ جُٗهٙ جلأ، ٣ٜىف جٌُػ٤ٍ ٖٓ  ك٢ جُٔلحٝٞحش

 . ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ ُطؼ٣ُُ ضؼحِٓي جُٔٓطور٠ِ فٛص/فٛص ٌٔٓد ؾ٤ٔغ جلأ٠ٍجف أُٟ  ٣ؿد إٔ ضٜىف وجتٔح

ؼ٤ِٔس. جُ ضىٌِجُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ٔحيؼ ج٣ٍُح٤ٞس ضٞؾى ك٢ ٤ْحم ٗظ٣ٍس جُِؼرس ٝ جُطلحٜٝ ٛٞ قوَ ٓىٌِٝ ؾ٤ىج  

جلأنٍٟ ٛٞ  ٠ٍجفجلأٓغ  جلأكَٟ ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ػ٘ى جُطلحٜٝ ٍٓجٌج   جُط٣ٍوس٣ر٤ٖ جُطك٤َِ إٔ 

ن٣ٍٖ ٓح ٓغ جلأ ْطٍجض٤ؿ٤س ْٞف ضطؼحٕٝ وجتٔح  ، ك٢ ًٛٙ جلإُؼ٤ٖ ذحُؼ٤ٖ ْْ جأْطٍجض٤ؿ٤س ضؼٍف ذئْطهىجّ ئ

 ك٢ جُٔوحذَ. ضوّٞ ذحٍُو ٓٞف كطي . ئيج ضْ ن٤ح٣ٗوٞٓٞج ذه٤حٗطي ُْ 

 ك٤ٜح  ػٟحءجلأز ٝوٌؾس أْطلحوز ْطٍجض٤ؿ٤س ٓٓطوٍجُط٢ ضٓطهىّ ًٛٙ جلإ جُطؿٔؼحش جٌُٓح٤ٗس ٣ٝر٤ٖ جُطك٤َِ إٔ 

ن٣ٍٖ أٝ أُٝثي ج٣ًُٖ ٣ٍ٣ىٕٝ جُلَٞ ػ٠ِ قٓحخ جلأ ٖٓ ٛٞلاءأًػٍ ٖٓ أ٣س ٓؿٔٞػس ٖٓ جٌُٓحٕ جلأنٍٟ 

 .جُطلحٜٝ جُٗحِٓس ْطٍجض٤ؿ٤سئػطرحٌٛح اذ كحتُج  قط٠ ُٞ ضٔص ن٤حٗطْٜجُؿ٤ٔغ إٔ ٣ؿؼِٞج  ج٣ًُٖ ٣ٍ٣ىٕٝ وجتٔح  

 ُِكٍٛٞ ػ٠ِ أكَٟ جُ٘طحتؽ.ِؼ٤ٖ ذحُؼ٤ٖ ُٛىف ئ
 

 اٌّجبدااٌزٛعيٙيخاٌزفبٚع1.1

 :ض٠ًحلأ ٝضٛ٘ق ػطرحٌٕ ضٞنً ك٠ جلإأ٣ؿد  جُر٤ٓطس ػىو ٖٓ جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س، ٛ٘حى  ػ٘ى جُطلحٜٝ

 سوخبشخبصاٌّشالأ1.1.1

ًِٔح ،  ٣ُٔى ٖٓ جُ٘حًِِٔح ضٞجؾى جُ ، جُٔلحٝٞحش ك٢ جُٔٗحًٌٕٞ جلأٖهح٘ إٔ ٣وَ جلأكَٟ وجتٔح   كٖٔ

ضهحي ئ ٣ؼ٢٘ أٗي ذكحؾس ئ٠ًُٛج ،  ك٢ جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس .ِؿ٤ٔغُ كَٟجُ٘ط٤ؿس جلأ ضكو٤نًحٕ ٖٓ جُٛؼد 

جُؿحٗد  ئيج ًحٕ جُطلحٜٝ ٌكٝ ئ٠ُ قط٠ هى ضكطحؼ ، جُكح٣ٍٖٞ ػىو ٖٓ ُِكى ٖٓ جُطلحٜٝ هرَ نطٞجش

 .ؾطٔحعجلإ ئ٠ُ ؿٍكس أًػٍجٖهح٘  5  كؿأز ٣ؿِد نٍجلأ

  : ِضبي

جُط٣ٍوس  ًٛٙ .٣ٍ٣ىٙ ػ٠ِ ٢ٖء ُِطلحٜٝ أٖٓٚٓ  ٕ ٣وطٍخأهرَ  جٍُُٔ٘ ٝجُىٙ ٣طٍى قط٠ ٣٘طظٍ جٍُٔجٛن

ُِكٍٛٞ  َُْٜٚ ٣ؿؼَ ٖٓ جلأ ًٛج ٕ ك٠ جُطلحٜٝٗح٣ًٌٞجلأٖهح٘ ج٣ًُٖ  ػىو ٖٓ وَِ ٣٣ٌٖٖٓٔ إٔ  جُط٢

 .ٗطحتؽ أكَٟ ػ٠ِ

 اٌشعّيبد1.1.1

ػ٠ِ  ٌٖ  وجتٔح  ك أ١ ٝهص ك٠ حُطلحٜٝذ هى ٣٘ط٢ٜ ذي جلأٍٓ ، ٤ٌْٔسٝ أٓهط١ ُٜح  وجتٔح   جُٔلحٝٞحش٤ُٓص 

  .ذ٣ُٔى ٖٓ جٍُجقس ضٗؼٍ ْٝٞف ٣ؿؼِي ًٛج. جُطلحٜٝ ػ٠ِ أٜٗح ُؼرس ٓػَ ًٛٙ جُكحلاش ٝضؼحَٓ ك٠ ْطؼىجوئ

  : ِضبي

 ٓط٠ٝ قط٠ أ جُو٤حّ ذٚ ٣ؿد ٓح ، جُؼَٔ حُكى٣ع ػٖجلأٍٓ ذ  ٣ٝ٘ط٢ٜ ٓغ َٓلاتي ُط٘حٍٝ ٠ؼحّ جُـىجء ضًٛد

 .ضوغ ػ٠ِ ػحضوي جُٜٔحّ جُط٢ ػ٠ِ حُطلحٜٝذٍٓ جلأ ى ٣٘ط٢ٜ ذيٝه
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جُطلحٜٝ ػ٤ِٔس 9.1 0  

 ٚعؾاٌزٛاطً1.1.1

ػ٘ىٓح  ٝنٛٞٚح   ضٞجِٚ٘ح٘كٖ ٗٓطهىّ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ُـس جُؿٓى ك٢ كُٞؾٚ  ٝؾٜح   ضؿٍٟ أكَٟ جُٔلحٝٞحش 

 سُـٌْحتَ ًٔحٍ ئ٤ٍٓ ًٛٙ جلإٖحٌجش ًًُٝي ٌؤ٣س ٝضل ػ٠ِ ٗٚ ٖٓ جُْٜٔ إٔ ضٌٕٞ هحوٌج  ئٝ  ٗ٘ىٓؽ ػح٠ل٤ح  

 ؾؼِٜح ٓطٔث٘س.جُؿٓى جُهحٚس ذي ٝ

  : ِضبي

 نٍجُطٍف جلأ ُٔٞجؾٜس ، نط١جُٜحضل٤س  ؼوى جُٔإضٍٔجشذأٝ  جُٜحضق ػ٠ِ جُطلحٜٝ ٢ٜض٘ ٕأً٘ص ضلٌٍذ ئيج

 ٓغُِطلحػَ جلأؾطٔحػ٠ ٌُٖٝ  جُطلح٤َٚ ٓ٘حهٗس ٤ُّ كو١ ذٓرد ضؿ١ٍ ٌقلاش جُؼَٔ حُؼى٣ى ٖٓح  ك٤ٖهٛ

 .نٍجُٗهٙ جلأ ٚىمجُكٌْ ػ٠ِ ٝ ذ٘حء ػلاهس ٣ٓحػى ػ٠ِ ًُيك  ضٞجَٚ ػح٠ل٠ئؾٍجء ٝ نٍجُٗهٙ جلأ

 .جُٛلوس ٗؿحـ ك٢ ٠ٍجفجلأؾ٤ٔغ  ٣ٓحػى٣ٌٖٔ إٔ  جًُٟ ءج٠ُٗٝٛٞ 

 رٛلغاٌخلافبد1.1.1

ؿ٤ٍ  ًحٕ ٣ىٌٝ ك٢ يٛ٘ي ضؿى ٓح ضلحؾأ ػ٘ىٓح لا ٝ جُٔلحٝٞحش ك٢ أٝ جُهلاكحش  جٍُٛجػحش إٔ ض٘ٗأ ضٞهغ

ج ذٌَٗ ًٛ جُ٘حِ ضأنً ذؼٝ ، جُؼ٤ِٔس ؾُء ٖٓ ًٜج ٓؿٍوك نٍجُٗهٙ جلأ ك٢ جُرىج٣س ٖٓ هرَ ٓورٍٞ

 جُؿ٤ٔغ ٣هٍؼ ٛٞ ػ٘ىٓحٛلوس حُ٘ط٤ؿس جلأٓػَ ُِك  ٓح ًحٕ ٣ىٌٝ ذًٛ٘ٚ جُطه٢ِ ػٖ ٚٝلا ٣ٌٔ٘ ؾىج   ٖه٠ٛ 

أنٍ  إٔ ٣ٌٕٞ ًٛجقطٔحلاش ئٜ٘حى ك ْؼ٤ىج   ٣هٍؼ جُٗهٙ جُٞق٤ى ج١ًُجٗص  ئيج ً٘صٝ ٖحػٍج  ذحُٓؼحوزٜٓ٘ح 

 .ًٛج جُطٍف ٓغ ك٤ٚ ٗحٌىض ضلحٜٝ

  : ِضبي

 " قَٛ ػ٠ِ نْٛ أأٝو إٔ ٓ٘طؿحش ٝ 10أ٣ٌى ٍٖجء "  : جُٗهٙ جلاٍٝ 

 " أ١ نٛٞٓحش ئػطحء لا ٣ٌٔ٘٘حٝ ؾىج   ض٘حك٤ٓس ٓ٘طؿحض٘حْؼحٌ إٔ ئ " :جُٗهٙ جُػح٠ٗ 

 "ػ٠ِ جلإ٠لام ًٛج ٤ُّ ؾ٤ىج   "  : جُٗهٙ جلاٍٝ 

  "٤ْحْس جًٍُٗسٜٗح ئ " :جُٗهٙ جُػح٠ٗ 

ٌوش أقط٠ ُٞ  ، ػٔلاتْٜ قوح   ٣وىٌٕٝ أْٜٗ لا ًٛج؟ ًٍٗحشجُ أ١ ٗٞع ٖٓ ]ٓلٌٍج    [ "  : جُٗهٙ جلاٍٝ 

 .ٖٓ ٌٓحٕ آنٍ جٍُٗجء كَٟٖٔ جلأك ىػْذحُ ٣طؼِن جلأٍٓ ٢ ػ٘ىٓحٓؼ ِٞجطؼح٤ْٓ أضٓحءٍ ٤ًق أٗحجٍُٗجء ، 

 اٌزفبٚعػٍّيخ1.1

 نطٞجش أْح٤ْس :  3، ػ٤ِي إٔ ضطؼحَٓ  ٖٓ نلاٍ  ُِطلحٜٝ

 .ػٍٞيؾطٔحع ق٤ع ٣ٌٔ٘ي ئؾٍجء جُركٞظ جُهحٚس ذي ٝضك٤ٍٟ ًٛٙ جُهطٞز ضطْ هرَ جلإ : ػىجوجلإ. 0

ؿد  إٔ ٣ٝ  ْطٌٗحف ج٠ٍُٝٗ ٝٓح ضْ ضوى٣ٔٚاذك٠ جُطلحٜٝ ك٢ ًٛٙ جُهطٞز  أأٗص ضرى : ْطٌٗحفجلإ. 1

 ضْٜ.حْطٔحع ٍُؿرأغ٘حء جلإضوٍٞ ُْٜ ٌؿرحضي 

ٚ ك٠ جُٛلوس ضوى٣ٔ ٣طْ ًلا جُؿحٗر٤ٖ ٝكْٜ ٓح ذ٤ٖ  ػلاهس حءٗٗئْطٌٗحف ٝلإجضْ ٕ أذٔؿٍو  : . جُٔٓحٝٓس2

 ئ٠ُ ٍٓقِس جُٔٓحٝٓس ُِطلحٜٝ ذٗإٔ جُٔطـ٤ٍجش. ٗطوحٍ جلإ ٠ٍجف ٣ٌٖٔ ُلأ ٕجلأ،  ٠ٍجفذ٤ٖ جلأ

جلإؾٍجءجش ٝئذٍجّ جُٛلوس ذط٣ٍوس  ٝٓٓٞوز ضلحم ػ٤ِٚجلإٜٗحء ٓح ضْ اذ جٍُٔقِس جُٜ٘حت٤سضهططْ  : ط٣ٞٓسجُ. 3

 ئ٣ؿحذ٤س ُطكو٤ن أه٠ٛ هىٌ ٖٓ جُ٘ؿحـ ك٢ جُٔٓطورَ.

ٜٗؽ  ضرحعاذ ٜٔحٌزجُ ضِي ئضوحٕ قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ جُىٌٝز ذو٤س ذ٣ُٔى ٖٓ جُطل٤َٛ ك٢ ًٛٙ جُهطٞجش ٣ٝطْ ككٙ

 .ٓ٘ظْ
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جُطلحٜٝ ػ٤ِٔس 9.1 0  

 إعزشاريغيخاٌزفبٚع-1

دػٛٔبلأخبفِٓاٌزفبٚع"ثًثذافغاٌخٛفأثذاً"دػٛٔبلأزفبٚع

 عْٛأفويٕيذٜ

 اٌٙذف:

 ثٕٙبيخ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

عزخذاَإعزشاريغيخاٌزفبٚعٌلألزشاةِٓٔزيغخفٛص/فٛصٌىلااٌطشفيٓإ  

 ٘ظٍ ك٠ جُطلحٜٝ جُطح٠ُ :ُ٘

 ٗطٜحء ٓ٘ٚ."٣ؿد ألا ٣ٓطـٍم أًػٍ ٖٓ ٣ٍٜٖٖ ُلإ"ًٛج جٍُٔٗٝع   عْٛ:

 ٗطٜحء ٓ٘ٚ."طحؼ ئ٠ُ أٌذؼٚ ٌٖٜٞ ػ٠ِ جلأهَ ُلإ"ئٗٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؼَٔ ًٔح ضؼٍف ، ئٗٚ ٣ك  ِيً:

لا أػطوى ئٗٚ  ، "َٛ ٛ٘حى ٠ٖء ٓح لا أػٍكٚ ؟ ئٜٗٔح كو١ ٚلوطحٕ ػ٠ِ ٓٞٞٞع ػِٔ٘ح ػ٤ِٚ ْحذوح    عْٛ:

 ٣ؿد ٣ٓطـٍم أًػٍ ٖٓ ٣ٍٜٖٖ."

 ، كاٗٚ ٖٓ نرٍض٠ جُٓحذوس ػ٠ِ ًٛج  جٍُٔٗٝع أٗظٍ ُٞ أٗح ًٛج جُٗهٙ جًُٟ ٤ْوّٞ ذحُؼَٔ "قٓ٘ح    ِيً:

ذؼٝ جُٞهص ُِركع ك٠ ًٛج جُٔٞٞٞع ٝئنطرحٌػَٔ ٗٓهس أ٤ُٝس ًٝطحذس أْطط٤غ إٔ أٌٟ ئٗ٘ح ٗكطحؼ ئ٠ُ 

 ." ٤ُّ أهَ ٖٓ يُي ُٞ ػِٔ٘ح ذأه٠ٛ ٠حهط٘ح ٌذٔح غلاغس أٍٖٜٝٗٛق ، .ضوح٣ٌٍ ًٌٝٛج

جُؿىٍٝ ج٠ُُ٘ٓ .أػطوى إٔ ذ٤طٍ هى هحّ ذاٜٗحء ٍٓٗٝع ٍٖٜ ٝٗٛق ػٖ  . "ًٛج ٓحَجٍ ٝهطأ  ٣ٞ٠لا    :عْٛ

 ٓٔحغَ ك٠ ٍٖٜ ٝجقى ٝذحُطح٠ُ ٓىٙ ٣ٍٜٖٖ ضؼطرٍ ؾ٤ىز "

 "ٌُٖٝ ًٛج ٤ُّ ًحك٤ح ."  ِيً:

 ٛٞ ٣ٍٜٖٖ ٝٗٛق ٤ُّ أًػٍ ٖٓ ًٛج."، أه٠ٛ ٓح ٠ٌ٘٘ٔ٣ ٓ٘كي ئ٣حٙ  " أٗظٍٟ ٣ح ٤َٓ :عْٛ

 "ًٛج ٤ٌْٕٞ ٚؼرح  ُِـح٣س ........."  ِيً:

 ٍ جُٔكحوغس .....................ٝضٓطٔ

 ذٛؼٞذس طلح٣ٜٝ ؾٕٞ .ٓٞجهلْٜ ػ٠ِ ٣طلحٕٝٞٞ ْٜٗكا قوح   ُْ ٣ِٛٞج ئ٠ُ ئضلحم ٝؾٕٞ، ٤َٓ  ًٔح ضٍٕٝ

 ًٛجٝ ٓح ض٣ٍى ػ٠ِٓح َجُص ُْ ضكَٛ  صٝئٕ ًحٗأهَ ضلحٝٞح   ٤َٓ .هىٌ ٓح ٣ٌٔ٘ٚ ُِكٍٛٞ ػ٠ِك٢ ٓكحُٝس 

ًٛٙ جلأٗٞجع  هطٍجخ ُٖٓلأ أكَٟ ذٌػ٤ٍ ٛ٘حى ٣ٍ٠وس جضٟف إٔ ، ػ٠ِ جُٔ٘حٚد ٌِٓٗس جُطلحٜٝ ك٢ جُٞجهغ

 .جُٔلحٝٞحش ٖٓ

، جُٔطلح٤ٖٞٝ ٣ؿد إٔ ٣وٞٓٞج ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُلٞجتى ذٔكحُٝس كْٜ ٓح جًُٟ  ذىلا  ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔ٘حٚد

، ٤ٌْٕٞ ٛ٘حى كٍٚس أكَٟ ُكَ جُٔلحٝٞحش جُؼحُوس ذ٤ْٜ٘ ٝجُطكٍى ٗكٞ  قوح  ٖٓ جُطرحو٣ٍ٣ٍىٙ جُ٘حِ 

  .جُكٍِٞ جُط٠ ضطٟٖٔ كَٞ/كَٞ ٌُلا جُطٍك٤ٖ

ٖٓ هرَ ٌٝؾٍ ك٤ٍٗ ٤ُٝٝحّ ١ٌٞ٣ ك٢  ٍٗٗٙ ٝ ْْٙ جُطلحٜٝ جُٔرىت٢ ٝضْ ضط٣ٍٞأ٣ٝؼٍف ًٛج جلأِْٞخ ذ

لأ١ ٖهٙ ٜٓطْ  جٌُطحخ كؼح٤ُس ٣ٌٖٔ جٍُؾٞع ئ٤ُٜح  ٝهى أغرص  "٠ُ ٗؼْئ، "ِٝٚ٘ح  ًطحذٜٔح جلأًػٍ ٓر٤ؼح  

 :٠ٛ ًٜج جلأِْٞخ ُجلأكٌحٌ جلأْح٤ْس  .ك٢ جُطلحٜٝ
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جُٔٞجهق نلاٍ ٖٓ ضلحٜٝ لا 1.2 0  

 لارفبٚعِٓخلاياٌّٛالف1.1

  ٍح  ، ق٤ع جُ٘وحٔ هى لا ٣ٌٕٞ ٓػح٤ُ جُٔٞجهقلا ضلحٜٝ ٖٓ نلا. 

 ًٛج هى ٣إوٟ ئ٠ُ  ،، هى ضهٍٓ ض٤ًٍُى ػ٠ِ جٌُِٔٗس جُكو٤وس  حُٔٞجهقئيج ً٘ص ضٌػٍ جلأٛطٔحّ ذ

 أٝ لا قٍِٞ ػ٠ِ جلأ٠لام. قٍِٞ ؿ٤ٍ ٓػح٤ُس 

 لا ض٘ط٢ٜ أذىج ك٢ وٌٝز ٝئ٠ُ جلأٓحّ ٠ُ جٌُٞجءئ ضًٛد ق٤ع كؼحُس ؿ٤ٍ ػ٠ِ جُٔ٘حٚد جُٔٓحٝٓس 

 .ؿ٤ٍ ٌج٠ٞ ك٠ أٟ ٝهص  جُطٍك٤ٖ ٖٓ أ٣ح   ق٤ع

  ػلاهطْٜضٍٟ ػ٠ِ جُ٘حِ ٝ ػح٠ل٢ ه١ٞ ٣ٌٕٞ ُٜح ضأغ٤ٍ هى ٓٞجهق ٣طؿحوُٕٞ قٍٞهى. 
  .ٓٓحٝٓٚ جُٔٞجهق ٓغ أًػٍ ٖٓ ٠ٍف ٛٞ أًػٍ ٚؼٞذس 

  ، ٣ؼ٢٘  قط٠ ُٞ ًحٕ يُي٣ٍ٠وس ٓؼطحوٙ ٠ٛ إٔ ضٛرف ٓطلحٜٝ َْٜ ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ ئٜٗحء جُٛلوس

 .جلأكَٟ جُط٣ٍوس ذحٌٍُٟٝز ص٤ُٓ ًٙٛٝ،  ٓٓحُّٝط٤ق ٝ إٔ ضٌٕٞ

 لُثفظًإٌبطػٓاٌّشىٍخ1.1

 ٜٝجُٜٔٔس جُ٘حِ ٤ُّٝهْ ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ  ػ٘ى جُطلح. 

 ٕٞٞٝٝجُؼلاهحش جُػٍٝز :جُٔٛحُف ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ُى٣ْٜ جُٔلح.  

 حشهْ ذلَٛ جُػٍٝز ػٖ جُؼلاه . 

 :ػطرحٌ ػ٘ى جُطل٤ٌٍ ك٠ ؾحٗد جُ٘حِ ك٠ جُطلحٜٝ ك٢ جلإضإنً   ٛ٘حى غلاغس ٓؿحلاش

 الإدسان 
o ٚٞغ ٗلٓي ك٠ ٓٞهؼ. 
o لا ضِْٜٔ ػ٠ِ ٌِٓٗطي. 
o ٌجتي ٓؼْٜأٖحٌى ذ.  
o قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ضٌْٛٞٛ ٣طؼحٌٜ ٓغ جلأٍٓ ج١ًُطر٤ٖ ُْٜ جُلٍ٘ جُٔطحقس ُ ْطلى ٖٓئ ٖٓ 

 .جُط٢ ضوىٜٓح  جُر٤حٗحش جُؿى٣ىز ػ٠ِ أْحِ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ضكى٣ع
o ٖٓ ه٤ْٜٔ ضطٔح٠ٖ ٓغ جُكٍِٞ جُهحٚس ذيإٔ  ضأًى. 

 اٌؼبؽفخ 
o   هْ ذلْٜ ٓٗحػٍْٛ ٝٓٗحػٍى أٗص أ٣ٟح. 
o ػطٔحوج  ػ٠ِ قحُطي جُؼح٠ل٤س ٓػَ جُهٞفئحْٛ ٣لا ضوّٞ ذاْط٘طحؾحش ػٖ ٗٞج.   
o َس جُؼح٠ل٤ْٜ ضغٌٞجٓغ  لا ضطلحػ. 
o ج ػح٠ل٤ح  أٝ ٣طٍجؾؼٞجؤوػْٜ ٣ٜى.  

 اٌزٛاطً 
o ّنٍٓغ جُؿحٗد جلأ ذٌَٗ ًحَٓ ُِطلحػَ ْطٔحع جُلؼحٍجلإ ضو٤٘حش جْطهىج. 
o  .ْٜضٌِْ ذ٤٘ٚ إٔ ضل 
o ًٌُ قط٤حؾحضيأ ٠لاػْٜ ػ٠ِئ ٝذًٜٙ جُط٣ٍوس ٣ٌٔ٘ي ٤ِْٜػ٤ُّٝ  ػ٠ِ ٗلٓي ًلآي. 

 ُى٣ي ذًٜٙ جُط٣ٍوس ْؼ٤ىج   ئيج ًحٕ جُؿ٤ٔغ ، جُطلحٜٝ ذٜح ٣ٍ٤ٓ جُط٣ٍوس جُط٢ ضلحم ػ٠ِ ٌجػ٠ ٝؾٞو ئ

 .جُ٘ح٤ُِّٝ  جٌُِٔٗسٝجؾٚ  أنٍٟ ٝذؼرحٌز ضلحمئطَٞٚ ئ٠ُ كٍٚس أكَٟ ُِ

 سوضػٍٝاٌفٛائذٌٚيظاٌّٛالف1.1

 جُٔٞجهق٤ُّٝ  ػ٠ِ جُٔٛحُف، ضلحٜٝ  جُكَ جلأٓػََٞٚ ئ٠ُ ُِط. 

 ٕضٌٕٞ ٓطٞجكوسإٔ  ُِٔٛحُف  ٤ٌٖٔك ٓطٟحٌذس أٝ هى ضٌٕٞ ٓهطِلس هقججُٔٞ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ. 

 ُٓح ٢ِ٣ْطهىّ ئ،  طكى٣ى جُٔٛحُف: 
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جُٔٗطًٍس ُِٔ٘لؼس ن٤حٌجش ئذطٌٍ 4.2 0  

o ُ٘ ٍج٤ُو٤ٖ ، جُط٘ٞع ، جلأ٤ٔٛس ، جُٔٓحٛٔس ، جُكد ، جُ٘ٔٞ(. جُٓطس قط٤حؾحش جُر٣ٍٗسُلأ٘ظ( 

o ٓلطٞقس ج٠ٍـ أْثِس. 

o ُٔحيج لا" ٝ "ُٔحيج"  ٓػَ أْثِس  ْأٍأ" . 

o جُر٘حء ػ٤ِٜحٝ جُٔٛحُف جُٔٗطًٍس ضكى٣ى. 

o جٌُِٔٗس جُط٢ ضىػْ جُٔطؼىوزجُٔٛحُف  ضكى٣ى. 

 جٌُِٔٗس ًؿُء ٝٓٛحُكْٜ قط٤حؾحضْٜ اذ ػطٍجفجلإ ٖٓ. 

 جُطلحٜٝ ك٢ جُ٘ظٍز جُِٓر٤س ٖٓ ذىلا   ُكَ جٌُِٔٗس ئ٣ؿحذ٤س ٓٓطور٤ِس   ئُو٠ ٗظٍز. 

 أٗص كٓٛحُكي ٓح ٢ٛ  ًحٗٞج لا ٣ؼٍكٕٞٝئيج  نطرحٌ ذ١٤ٓئ ْطهىّٝئ ٓٛحُكٌْ ١ِْ جُٟٞء ػ٠ِ

 .ذٌَٗ ؾ٤ى ض١٤ِٓ جُٟٞء كِٗص ك٢

 ٓكحُٝس ٠ٍف ٤ؿد ػ٠ِ ًَك ُِٔلحٝٞحش جٍُت٢ٓ٤ ػطرحٌٛح جُٜىفاذ ٔٛحُفجُ، ٣ؿد ٝٞغ  ًٔح ضٍٕٝ

 نلاٍ جُٔٞجهقجُطلحٜٝ كإ ذًٜٙ جُ٘ظٍز ٝ ُط٘ل٤ًٛحضهحي نطٞجش ئن٣ٍٖ ٝجلأ ئقط٤حؾحشٝئقط٤حؾحضْٜ  كْٜ

 .ٝؿ٤ٍ ٓػ٤ٍٟٓٔؼس ُِٞهص  ٤ٌْٕٞ

ثزىشخيبسادٌٍّٕفؼخاٌّشزشوخإ1.1

 ٓٗحًِيح ٜٗاً ٓٗحًِْٜ ؽحُػ ، ضٌْٜٓٗلا قَ ٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ. 

 ٠ٍف ٓٛحُف ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٓغًٜج جُٔٞٞٞع جُه٤حٌجش ُ ض٤ْٞغ ػَٔ ػ٠ِئ ًَ. 

 ِْٜٝس جُلْٜ ٝجٞكس ن٤حٌجضْٜ ؾؼَئ. 

  َٔجُوٍجٌجش ضهحيئهرَ  ج٣ُُٔى ٖٓ جلإؾحذحش لإ٣ؿحو ي٢٘ٛػٛق هْ ذؼ. 

 ِٞٗٚلٟٓح ٣  لْٜض. 

 قط٤حؾحشأ ٢ٍٞ٣ لإ٣ؿحو قَ جٌُٖٔٔ كٖ ٗطحم ُط٤ْٞغئٌٓح٤ٗحش ؾى٣ىز أكٌحٌ ٝ، هْ ذحُطل٤ٌٍ ك٢  نطٛحٌاذ

 . جُطٍك٤ٖ

خٔظيؾ1.1

ٍٓقِس ػىجو ٍٝٓقِس جلإ ك٢ ًٛٙ جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س ْطهىجّئٛٞ  جُٔرىت٢ جُطلحٜٝ ٣ٍ٠وس ُططر٤ن أكَٟ

 ٝجُؼَٔ ٓؼح   ػلاهسٝئهحٓس  نٍجلأجُطٍف  لْٜذ ضٓٔف ُي ْطٍجض٤ؿ٤سجلإلاقوح  ،  ًٍْٟ٘ٔح ْطٌٗحف جلإ

ٌلا ػحوُس ُ ُؼوى ٚلوسكحؾس جُجُطؼحٕٝ ٝ ٛٞ جُٔرىأ جلأْح٢ْ .ٌُلا جُطٍك٤ٖ ٚلوس ٍٓذكس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ

 أٗص ك٢ ًٛٙ جُكحلاشٝ جُٔٓحٝٓس لا ضُجٍ ضططِد جُٔلحٝٞحش ٓؼ٤٘س ٖٓأٗٞجع ٜ٘حى ك ٝٓغ يُي.جُؿحٗر٤ٖ

 ٍٓقِس ضأًى ٖٓ إٔ . حتىٙ جُط٠ ْطكَٛ ػ٤ِٜحلج٤ٌُٔٚ ٝجُ ُطكى٣ى جُٔٓحٝٓس ْطٍجض٤ؿ٤حشئ ْطهىجّئذكحؾس ئ٠ُ 

 قط٤حؾحشئ ٝكٜٔص ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش جٌُٔٔ٘س ْطٌٗحفاٝهٔص ذ ػلاهس إٔ أٗٗأشذؼى كىظض جُٔٓحٝٓس

 .نٍجُٗهٙ جلأ
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جُٔلحٝٞحش لإػىجو جُلآَس نطٞجش جُػٔحٕ 1.3 0  

لإػذاداٌّشؽٍخالأٌٚٝ:ا-1

ِٓ،ثذلاًٌهػٕذالزشاثُِٙغإٌبطٌٍؾذيشٚػغأفؼًثىضيشفيأٔذ"

الزشاثهُِٕٙ"

 ثيظثٍغشاَ

 اٌٙذف:

 ثٕٙبيخ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

ثهالإػذادٌٍزفبٚعخطٛحثخطٛحٚرؾذيذاٌؾذٚداٌؾشعخاٌخبطخ   

 ٛرفض حُٔلحٝٞحشك،  ٔلحٝٞحشُج لإػىجو ذهطٞز نطٞز ٜ٘ؽ ٖحَٓٓٗطؼٍف ػ٠ِ ْٞف ًٛج جُلَٛ  ك٢

ك٢  ٗلحم ج٣ُُٔى ٖٓ جُٞهصئ ض٘حْر٤ح  ئ٠ًُٝٛج ٣إو١  ُِهطٍػٍٞس ُى٣ي جٌُػ٤ٍ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞس ٤أٛٔأًػٍ 

ْٞف  ػ٠ِ أ١ قحٍ ٌُٖٝ ٝجْغ ئػىجو ضططِدلا  ٚـٍجلأ ٔلحٝٞحشجُ ، ذطر٤ؼس جُكحٍ .جُطك٤ٍٟ ٍٓقِس

 .ػحُٔٚ صٝكٜٔ نٍجُطٍف جلأ ػٖ ذكػص  ئيج أكَٟ قحلا   وجتٔح   ضٌٕٞ

 لإػذاداٌّفبٚػبداٌضّبْخطٛاداٌلاصِخ1.1

 ٣ٍ٣ٙى ٝػٔحٙ كٌٍز ٝجٞكس ػٔح ض٣ٍىُى٣ي  أٗص ض٣ٍى إٔ ٣ٌٕٞك ؾطٔحعجلإ ضٌٕٞ هرَ جُطك٤ٍٍٟٓقِس 

 .نٍجُطٍف جلأ

ًٛٙ جُهطٞجش  ضْ ض٤ْٔٛ ، جٍُت٤ٓ٤س جُطح٤ُس نطٞجش 8ػٔحٕ جُ ٖٓ نلاٍ ػ٤ِي إٔ ضًٛد ، ُِطك٤ٍٟ

أًػٍ  ضِوحت٤ح   جلأْثِس ْطٛرف ٓؿٔٞػس ٖٓ ٖٓ نلاٍ جلإؾحذس ػ٠ِٝ ُِٔلحٝٞحش ٜٓ٘ؿ٤سػىجوى ذط٣ٍوس لإ

 .جُؿٔٞو قحُس ك٢ ٢ُِٟٔ هىٓح   ٣ٌٍٟٝسٍُِٔٝٗس جُ  ٤ْإِٛي ًٛجٝ نٍجُطٍف جلأأٛىجف ٛىجكي ٝأج٣ٚ ذٌو

SMARTاٌخطٛحالأٌِٚٝب٘ٛ٘ذفهاٌزوٝ1.1

كٟٞ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٛلحش جُط٠ ٣ؿد ضٞجكٍٛح ك٠ ٣ٛ٘حى ئنطٛحٌ ؾ٤ى  ٣ؿد  إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ي أٛىجف ٝجٞكس.

 ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ: SMART. جُٜىف ج٠ًًُ SMARTجُٜىف ٣ٝؼٍف ذأْْ 
 

 .هْ ذطكى٣ى ٛىكي ضكى٣ىج  ؾ٤ىج  ٓغ جُطلح٤َٚ جُىه٤وس ػ٘ٚ:  pecific Sِؾذد •

ؾد إٔ ضٌٕٞ هحوٌج  ػ٠ِ ه٤حِ ٛىكي قط٠ ٣ٌٔ٘ي قٓحخ ذؼىى :easurableM لبثًٌٍميبط •

       ْٚطوّٞ ذحٍُٞٚٞ ئ٤ًٝ٤ُق ػ٘ٚ 

ٌٍزؾميك •  هى ٣ٌٕٞ نط٤ٍ ك٠ حُط٠٘ٔك٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ هحذلا  ُِطكو٤ن :  chievable Aلبثً

 جُٔلحٝٞحش .

ٞغ ٛىكح  ٓ٘طو٤ح  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣كىظ ك٠ جُؼحُْ جُٞجهؼ٠. ْٞف ضىٕٛ ٖٓ ًْ  :  ealisticR ٚالؼٝ •

   .جُٞجٞكٚ ذٚ جلأٛىجف جُط٠ ٣ٌٔ٘ي ٝٞؼٜح وٕٝ جٍُؾٞع ُِٔ٘طن أٝ وٕٝ ٓكحُٝس أَجُٚ جُط٘حهٟحش

 ُٜىكي ؾىٍٝ ٠َ٘ٓ .ٞغ َٖٓ جُرىج٣س َٖٝٓ ُِٜ٘ح٣س . ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ : imelyT ِؾذدثٛلذ •
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؟ ض٣ٍىٙ جًُٟ ٓح:  جُػح٤ٗس جُهطٞز 3.3 0  

اٌخطٛحاٌضبٔيخ:ِباٌزٜرشيذٖ؟1.1

 :جُٔؿحلاش جُػلاغس جُطح٤ُس ذكحؾس ئ٠ُ ٓؼٍكسٗص أكطؼٍف ٓح ض٣ٍى ُ
ئيج ذىأش   ٣ٌٖٔ إٔ ضطٞهؼٚ ٛٞ أهَ ٓح ًٛج؟ ًكى أو٠ٗ جًُٟ ٣ٌٔ٘ي جُكٍٛٞ ػ٤ِٚ  ٓح :اٌؾذالأدٔٝ •

 .جُٛلوس

،  ئيج قِٛص ػ٠ِ ٓح ضٍؿد ك٤ٚ؟ جُطلحٜٝ ُهٍٝؼ ذٚ ٖٓجًُٟ ض٣ٍى ج ٔػح٢ُجُ ٓح:اٌّشغٛةفيٗ •

 !ْطٌٕٞ ْؼ٤ىج  ؾىج  

 ؟ إٔ ضكَٛ ػ٤ِٜحجُط٠ ٣ٌٖٔ  ٓط٤حَجشجلإٓح :ِزيبصادالإ •

خش؟ٌضبٌضخ:ِباٌزٜيشيذٖاٌطشفالأاٌخطٖٛا1.1

أٗص ذكحؾٚ ُِ٘ظٍ لأٛىجكي ٤ُّ كو١ ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظٍى كأٗص ذكحؾٚ ُٔؼٍكٚ ٓح ٣ٍ٣ىٙ جُطٍف جلأنٍ  جُطح٠ُ ،

 :، ٣ؿد ػ٤ِي ئؾحذس جلأْثِس جُطح٤ُس زٌُٖٝ ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظٍ جُٗهٙ جلأنٍ . ًُٜٙ جُهطٞ

  ٓحيج ٣ٍ٣ىٕٝ ك٢ ٜٗح٣س جلأٍٓ؟ •
  ٓحيج ٣كطحؾٕٞ ؟ •
  ٓح ٢ٛ أ٣ُٞٝحضْٜ ؟ •
  ٓح ٢ٛ هٟح٣حْٛ جُِٔكس ؟ •
  نِل٤حضْٜ ؟ٓح ٢ٛ  •
  ٓح ٢ٛ ذىجتِْٜ ؟ •
  ٖٓ ج١ًُ ٣طهً جُوٍجٌجش جُكحْٔس ؟ •

 هِب٘ياٌجذائًاٌخبطخثاٌخطٛحاٌشاثؼخ:1.1

 رى٣َجُ ، ٓح ٛٞ أنٍٟ ٝذؼرحٌز؟ ػ٠ِ ٓح ٣ٍجّ ، ٓح جًُٟ  ٣ٌٔ٘ي كؼِٚ ُطكو٤ن ٛىكي  ضلحمئيج ُْ ٤ٓ٣ٍ جلإ

، ٣ٌٔ٘ي ئيج هٔص ذىنٍٞ جُطلحٜٝ ِٓٓكح  ذطِي جُٔؼٍكس ؟ جُٔلحٝٞحش كَٗ قحُس جًُٟ ُى٣ي ك٠كَٟ جلأ

 ػ٘ىٓح )ذىجتَ ُى٣يٓغ جُؼِْ ) ذطًٍٚ ذٌَٗ ٣ٍٓف ٣ٓٔف ُي ًٛج .ٝٓوحٌٗطٜح ذحُٞجهغ ذٍٓػس ْػٍٜٝٞ ضو٤٤ْ

 .ُي ٓل٤ىز رىٝ ٚلوسضلا 

اٌخطٛحاٌخبِغخ:ِباٌزٜيّىٓاٌزفبٚعػٍيٗ6.1

وج٣ٌس ػ٠ِ  ٌٕٞضضكطحؼ ئ٠ُ إٔ ٝ ػ٤ِٜح ٣ٌٖٔ جُطلحٜٝ جُط٢جُٔطـ٤ٍجش  ْطٍٔجٌ ػٖاذ إٔ ضركع ضكطحؼ ئ٠ُ

 .ؾطٔحعحلإذ وّٞ ض هرَ إٔ ًٜٙ جُٔطـ٤ٍجشذ

 :لثط٤ٖ جُطح٤ُط٤ُِٖ جُٔطـ٤ٍجش ضو٤ْٓ، ٣ٌٔ٘ي  ػٔٞٓح  

 ّٝلبثٍخٌٍميبطاٌى 

o جُؿىٍٝ ٝجُٔٞجػ٤ى.  ، ضٌِلس جُط٤َٚٞ ٓػَ جُٓؼٍ، ج٤ٌُٔس ، 

 لبثٍخٌٍميبطاٌىّٝغيش 
o جُٔطحذؼس  ك٠ جُؼَٔ، نىٓس ٓح ذؼى جُر٤غ ،  ذ٘ٞو جُؼوى، جُط٤ْٔٛ ٓػَ  . 

 

  "ٓح جًُٟ  ض٣ٍىٙ"ك٠ جُهطٞز جُػح٤ٗس   ذحُلؼَ ً٘ص هى قىوضٚ ٔحُ ض٤ْٞغ ٢ٛ ك٢ جلأْحِ ًٛٙ جُوحتٔس

 .ٖٓ نحٌؼ جُٛ٘ىٝم  ٖٓ نلاٍ جُطل٤ٌٍ ئ٠ُ ج٣ُُٔؽ ٓطـ٤ٍجش ؾى٣ىز ٛٞ ئقٟحٌ ك٢ ًٛٙ جُهطٞز ٤ٗطي 

ؾىٍٝ ُِٔطـ٤ٍجش   أوٗحٙ ٓر٤ٖ ٓح ٓػَ اٗٗحء ؾى٤ُٖٝهْ ذ .ُٔوح٤٣ّج ؼىو ُٖٓجُ٘ظٍ  ضكطحؼ ئ٠ُ ٌَُ ٓطـ٤ٍ

  ُِو٤حِ ج٠ٌُٔ. وحذِسجُ ؿ٤ٍ ُِٔطـ٤ٍجشؾىٍٝ أنٍُِٝو٤حِ ج٢ٌُٔ  جُوحذِٚ
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؟ ض٘حَلاضي ٠ٛ ٓح:  جُٓحوْس جُهطٞز 7.3 0  

 ذَ ُِو٤حِ ج٠ٌُٔحه

 جُٔطـ٤ٍ

 جلأ٤ٔٛس

1= Low, 5= 

High 

 أهَ ٓٞهق ٓورٍٞ 

 (جلأهَ )

 جُ٘حضؽ جُٔػح٠ُ 

 (جٍُٔؿٞخ ك٤ٚ)

هحذ٤ِس جُٔٞجكوس 

 ُِطٍف جلأنٍ 

1= Low, 5 = 

High 

 3 3000£ 5000£ 4   جُٓؼٍ ٌَُ ٓ٘طؽ 

 4 نلاٍ ٍٖٜ نلاٍ ٣ٍٜٖٖ  2   ٤ٓؼحو جُط٤ِْٓ 

ُِو٤حِ ج٠ٌُٔ  ؿ٤ٍ هحذَ  

 جُٔطـ٤ٍ

 جلأ٤ٔٛس

1= Low, 5= 

High 

 أهَ ٓٞهق ٓورٍٞ 

 (جلأهَ )

 جُ٘حضؽ جُٔػح٠ُ 

 (جٍُٔؿٞخ ك٤ٚ)

هحذ٤ِس جُٔٞجكوس 

 ُِطٍف جلأنٍ 

1= Low, 5 = 

High 

ػحّ 20ضـط٤س ُٔىز  3 جُىػْ جُْٔٞغ  10ضـط٤س ُٔىز  

 ػحّ

3 

 X,Y,T  5 ضطٟٖٔ  X,Y ضطٟٖٔ  4 جٌُٔح٤ُحش جُٔؿح٤ٗس

 

اٌغبدعخ:ِب٘ٝرٕبصلاره؟حاٌخطٛ1.1

ْطهىجّ ئ، ٣ٌٔ٘ي  ٔلحٝٞحشجُ ؼِنض ػ٘ىٓح .ػطحءٛحجُٔٓطؼى لإ ط٘حَلاشجُ هحتٔس ٢ٛ ٓؼٍكس جُهطٞز جُطح٤ُس

 ضؿ٘د ئػطحء ٣ٌٔ٘ي ًِٔح ًحٕ؟ ئؿلام جُٛلوس ٖٓ أؾَ ٙئػىجوضْ جًُٟ ٓح . ئ٠ُ جلأٓحّ حطك٣ٌٍُٜ ض٘حَلاش

 ُ٘وَ جُٛـ٤ٍز ٝجٌُر٤ٍز جُط٘حَلاش ضكطحؼ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ي ِِْٓس ٌُٖٖٓ ،  ًِٔح ًحٕ يُي أكَٟ ض٘حَلاش

 .٣ٍ٠ن ٓٓىٝو ضؼِن ك٢ ئ٠ُ جلأٓحّ ػ٘ىٓح جُٔلحٝٞحش

 :ٓؼٍكس ٓح ٢ِ٣، ضكطحؼ ئ٠ُ  ػ٠ِ ٝؾٚ جُطكى٣ى

 ؟ٛح لإػطحء ٔٓطؼىجُ ٓح ٢ٛ جُٔطـ٤ٍجش 

 ذحُ٘ٓرس ُي؟ جُٔطـ٤ٍجش ضٌح٤ُق ًٛٙ ٓح ٢ٛ 

 ؟نٍجلأٗهٙ ُِ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ٖٓ جُو٤ٔس جُٔطٌٛٞز ٓح ٢ٛ 

 إٔ ضؼط٢ ي٣ٌٔ٘ جُط٘حَلاش ًْ ٖٓ ضوى٣ٍذٞٞٞـ ٣ٌٔ٘ي  ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ضٌِلس ضكى٣ى ذٔؿٍو جلاٗطٜحء ٖٓ

 نلاٍ ػ٠ِ ئوجٌضٜح ٣ٓحػىى أ٣ٟح   ًٛٙ جُط٘حَلاش ه٤حِ . ذحُ٘ٓرس ُي ٌِٓلس ُِـح٣س جُٛلوس ٛرفضهرَ إٔ 

 .ن٣ٍٖٓغ جلأض٘حَلاضي  ٓطحذوس ػٖ ٣ٍ٠ن ذٍٓػس جُطلحٜٝ قٍجٌز

جُؿٞوز  ٓػَ طكى٣ىٚؼرس جُ ٚجُٔؼٍٝكجُٔوح٤٣ّ  ٝذؼٝ ٜٓٔس ِْٜس ٤ُّ وجتٔح   جُٔطـ٤ٍجش ه٤حِ ضًًٍ،

 .ٝؿ٤ٍٛح جُهىٓس ذ٘ٞو،  جُطلٍوٝ

ًكُٓٚ ٝجقىٙ ضوىٜٓح ُِطٍف  ط٘حَلاشجُ ٓغ ئ٠ُ ؾ٘د ؾ٘رح   جًُٟ ْطوىٓٚي ػٍٞ ٞغ ك٠ قٓرحٗي وجتٔح  

  .ضؼط٤ٜحجُط٢  جُط٘حَلاش ٤ًٔسقٍٞ  لا ضوِنئيج  ، ُِٛلوس جُطٌِلس جلإؾٔح٤ُس ٓغ ً٘ص ْؼ٤ىج   ئيج . نٍجلأ
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؟ قىٝوى ٠ٛ ٓح:  جُٓحذؼس جُهطٞز 8.3 0  

 ؽذٚدن؟اٌخطٛحاٌغبثؼخ:ِب٘ٝ1.1

:وٌجْس جُٔٞٞٞع ) جُٛلوس( ًٌَ ٝضكى٣ى جُٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس   
  

 MSP. Most Supportable Position    جُط٣ٞٓس جلأًػٍ وػٔح.       

 LAS. Least Acceptable Settlement  أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس.    

 BATNA. Best Alternative to a Negotiated Agreement  أكَٟ ذى٣َ ُلأضلحم

    .ٚجُٔطلحٜٝ ػ٤ِ
 

 طكى٣ىجُ جُو٤حّ ذٚ ٛٞ، ًَ ٓح ػ٤ِي  ٛ٘ح .جُه٤حٌجش جُٔطِٞذسجُهح٘ ذي ٝ جُكى جلأو٠ٗ ذحُلؼَ هى قىوش أٗص

ئيج ً٘ص ٌُٖٝ   MSPجُط٣ٞٓس  جلأًػٍ وػٔح  ئ٠ُ ضَٛض٣ٍى إٔ أٗص ،  ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔػح٤ُس . ٓح ضٓطط٤غ ذوىٌ

ض٠ٟٔ  ٖأٗي ُ ْطلؼَ ُٞ ٓحػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘ ٝ  (LASأٟ أهَ ض٣ٞٓس ٓطِٞذس قىى جلأو٠ٗ  ضؼٍف ٓح

 كٍٚس أك٤ٌَْٟٕٞ ُي ،  (BATNA) أٟ أكَٟ ذى٣َ ُلأضلحم جُٔطلحٜٝ ػ٤ِس جُٛلوس ك٢ هىٓح  

 .ُِطلحٜٝ

 ؟ٌّبرطٍجٗاٌخطٛحاٌضبِٕخ:ِباٌّٛاداٌذاػّخ1.1

 يٓٞجهلػ٠ِ وػْ ج  ضٌٕٞ هحوٌجلأٌهحّ ٝ ُِٔٓحٝٓس ػ٠ِ ضكطحؼ  ق٤ع ٍٓقِس ْطَٛ ئ٠ُ ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف

 ضظٍٜ قط٠ٓح ضطِرٚ  ك٢ ٤ًل٤س وػْ ضكطحؼ ئ٠ُ جُطل٤ٌٍ .ِْٛ ؾٍجٝج٤ٌُٔحش ٝ جلأْؼحٌذٔح أٗي ضوطٍـ 

ػ٤ِي إٔ  " ح  وػٔ جلأًػٍ جُٔٞهق' ، جُٔطِٞخ ض٤ٔٓس ٓٞهلي  ٛٞ جُٓرد ك٢ ًٛج .يجش ٓٛىجه٤س جهطٍجقحضي

ًِٔح ًِٔح ًحٗص أهطٍجقطي أهٟٞ ،  ضًًٍ ضلحٜٝ .أ١  ٣ٌٖ ُى٣ي كِٖٝئلا  جُىػْ ُٜحضوى٣ْ  ػ٠ِج  هحوٌ ضٌٕٞ

 ُطؼٖج ُْٜ كٖٔ جلأَْٜ ،وػٔح   أهًَحٕ ٖٓ جُٛؼد ػ٤ِْٜ ٌكٟٜح أٝ جُطؼٖ ك٤ٜح. ًِٔح ًحٗص ئهطٍجقحضي 

 .ضوُٞٚ ًَ ٢ٖء ك٢ غوطْٜ ػ٠ِ إغٍ أ٣ٟح  ٣ ٣ٌٖٔ إٔ ٝيُي ح ػ٤ِٜ

 ِضبيٚالؼٌٍٝزٛػيؼ1..1

ك٠  ٍٟٗ، وػٞٗح  ؼ٤ِٔس جُطلحٜٝجُطك٤ٍٟ ُ نلاٍ ضرحػٜحلإ جُهطٞجش جُط٢ ضكطحؼ ٓح ٣٘حأٌ ذؼى إٕٔ جلأ

  .ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ًٛج  ٣طرن  ٤ًق جُوحوّ  ٔػحٍجُ

 

 اٌغيٕبسيٛ:

أٗص ضٔػَ ًٍٖس ٤٠ٍجٕ ًر٤ٍز ضط٤ُٔ  ذاٗهلحٜ جلأْؼحٌ ٝ ذ٘حءج  ػ٠ِ ٗؿحقي ٓإنٍج ، أٗص ض٣ٍى إٔ ضوّٞ 

جُطحتٍجش جُهح٘ ذٌْ .أٗص ض٣ٍى إٔ ضوّٞ ذؼَٔ أٍٓ ٍٖجء ُِطحتٍجش ٖٓ ئقىٟ جغ٤ٖ٘ ٖٓ ذط٤ْٞغ أْطٍٞ 

 .ٓٛ٘ؼ٢ جُطحتٍجش جُطؿح٣ٌس ك٢ جُؼحُْ. أٗص ضؼى ٗلٓي ُطَٛ ج٠ُ ضلحٜٝ ٓغ ئقىجٛٔح
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 SMART جُهطٞز جلأ٠ُٝ :ٛىكي ج٠ًًُ

  ْ٘ٞجش ٣ُُحوٙ ْؼس أْطٍٞ جُط٤ٍجٕ   ٍ نّٔنلاٍُِقلاش جُٔطْٞطس جُٔٓحكس ك٠  زٍٖجء نٕٔٓٞ ٠حتٍ

 %20ذـ 

 جُهطٞز جُػح٤ٗس : ٓح جًُٟ ض٣ٍىٙ ؟

  جُكى جلأو٠ٗ ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ُِٞجقىز  80ٍٖجء ًَ جُه٤ٖٓٔ ٠حتٍز نلاٍ جُهّٔ ٤ْٖ٘ ذطٌِلس 

  ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ُِٞجقىز  70جُه٤حٌ جلأٍٝ : ٍٖجء جُهٕٔٓٞ ٠حتٍز نلاٍ أٌذغ ْ٘ٞجش ذطٌِلس 

  :٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ُِٞجقىز 70ٍٖجء ْطٕٞ ٠حتٍز نلاٍ نّٔ ْ٘ٞجش ذطٌِلس جُه٤حٌ جُػح٠ٗ 

جٍُٔؿٞخ 

 ك٤ٚ

  ْ٘ٞجش 00وػْ ًحَٓ جُٞهص ُٔىز 

   ْ٘ٞجش 4ضٔى٣ى جُٟٔحٕ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأؾُجء ُٔىز 

  ْ٘ٞجش 00ضط٣ٍٞ جُرٍٓؿ٤حش ُٔىز 

جلإٓط٤حَجش 

جُط٠ 

ْطكَٛ 

 ػ٤ِٜح

 نٍ؟ُػحُػس : ٓح جًُٟ ٣ٍ٣ىٙ جُطٍف جلأجُهطٞٙ ج

  ٠حتٍز نلاٍ جُهّٔ ٤ْٖ٘ جُوحوٓس 000ٓح لا ٣وَ ػٖ ذ٤غ 

ٓح جًُٟ 

٣ٍ٣ىٝٗٚ ك٠ 

 جُٜ٘ح٣س؟

 ٍٔؾِد جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘وٞو جُٓحتِس ُؿؼَ جُٔ٘ظٔس ضٓط 
ٓح جًُٟ 

 ٣كطحؾٞٗٚ؟

 ضؿ٘د جلإٍْجف ك٠ ْٞم جلأهطٛحو جُٔطؼػٍ جُكح٠ُ 
ٓح ٠ٛ 

 أ٣ُٞٝحضْٜ؟

  ٕجُكلحظ ػ٠ِ جُٔٛحٗغ ٝنط٠ٞ جُطؿ٤ٔغ ػحِٓس ػ٠ِ هىٌ جلأٌٓح 

ٓح ٠ٛ 

أٌْٓٞٛ 

 جُِٔكس؟

 ٝجقى ٖٓ ًٍٖط٤ٖ ٌت٤ٓط٤ٖ  ُِط٤ٍجٕ جُطؿح١ٌ 
ٓح ٠ٛ 

 نِل٤طْٜ؟

  ذكحؾس ُر٤غ ٠حتٍجضْٜ ٝٗكٖ ٝجقىز ٖٓ ًٍٖط٤ٖ كو١  ضوىّ ٌقلاش جُط٤ٍجٕ جٍُن٤ٛس ْٛ

ٝ ٖٓ ٓ٘حكْٜٓ ُى٣٘ح ن٤حٌ ٍُِٗجء ْٜٓ٘ أ .ٝٗوّٞ ذحُطْٞغ ٝٗكطحؼ ٠حتٍجش ًُُي ك٢ أٌٝٝذح

  .نٍ كو١. ْٛ لا ٣ٍ٣ىٕٝ إٔ ٣لٞضٞج كٍٚس جُر٤غ ، نحٚس  ُؼىْٝٛ  جُِىٝوجلأ

ٓح ٠ٛ 

 ذىجتِْٜ؟

   ؾطٔحع ٓغ جُل٣ٍن جُطو٢٘ك٢ جلإ ؾٕٞ ًلاٌى ٛٞ جٍُؾَ جٍُت٠ٓ٤ ج١ًُ ٤ٌْٕٞ قحٍٞج  ٖٓٝ

ى ًحٕ ك٢ جلإوجٌز جُؼ٤ِح ًُٜٙ ُو ٣ٝىٌِ جُٔٞٞٞع ؾ٤ىج   ٚؼرح   ٗٚ ٓلحٝٞح  ئجُٔؼٍٝف أ٣ٟح  

ٖٓ جلأٖهح٘ ج٣ًُٖ  ٝٛٞ أ٣ٟح   جُٔح٤ٞس ٣ٝؼٍكٜح ؾ٤ىج   14 ـجًٍُٗس ػ٠ِ ٓىٟ جُٓ٘ٞجش جُ

ْطـ٘حء ػْٜ٘ "ك٠ جُٜ٘ح٣س " ئيج ًحٗص جًٍُٗس ضٞجؾٚ أ١ ٚؼٞذحش ٓح٤ُس ٣ٌٖٔ ًٍُِٗس جلإ

 ٗط٤ؿس ُؼىّ جُلَٞ ذطِد ٍٖجء ًر٤ٍ ٓػَ جُهح٘ ذ٘ح( نط٤ٍز )ٓػلا  

ٖٓ جًُٟ 

٣ٛ٘غ 

جُوٍجٌجش 

 جُكحْٔس
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 جُهطٞز جٍُجذؼس : ٓح ٠ٛ ذىجتِ٘ح ؟

ػ٠ِ ئْطلاّ أٍٓ ٓ٘حك٤ْٜٓ أ٣ٟح  ق٣ٍٕٛٞ  ، ٣ٌٔ٘٘ح جًُٛحخ ئ٠ُ ٓ٘حكْٜٓ جٍُت٠ٓ٤ ٍٖٝجء جُطحتٍجش ْٜٓ٘

 ٍٖجء ٞهْ 

 جُهطٞز جُهحٓٓس : ٓح جًُٟ ٣ٌٖٔ جُطلحٜٝ ػ٤ِٚ؟

 هحذَ ُِو٤حِ ج٠ٌُٔ 

هحذ٤ِس جُٔٞجكوس ُِطٍف 

 جلأنٍ 

1= Low, 5 = 

High 

 جُ٘حضؽ جُٔػح٠ُ 

 (جٍُٔؿٞخ ك٤ٚ)

 أهَ ٓٞهق ٓورٍٞ 

 (جلأهَ )

 جلأ٤ٔٛس 

1= Low, 5= 

High 

 جُٔطـ٤٤ٍ

 ػىو جُطحتٍجش 5 50 60 3

ْؼٍ جُطحتٍز  5 ٤ِٕٓٞ 80 ٤ِٕٓٞ  70 2

 جُٞجقىز

جُلطٍجش ذ٤ٖ  4 ْ٘ٞجش  4نلاٍ  ْ٘ٞجش  3نلاٍ  4

 جُط٤ِْٓ

4 7000 km 5000 km 3  جُٓلٍ ٓىٟ هىٌز

)ًْ( 
 

 جُهطٞز جُهحٓٓس : ٓح جًُٟ ٣ٌٖٔ جُطلحٜٝ ػ٤ِٚ؟

 ؿ٤ٍ هحذَ ُِو٤حِ ج٠ٌُٔ

هحذ٤ِس جُٔٞجكوس ُِطٍف 

 جلأنٍ

1= Low, 5 = High 

 جُ٘حضؽ جُٔػح٠ُ

 (جٍُٔؿٞخ ك٤ٚ)

 أهَ ٓٞهق ٓورٍٞ

 (جلأهَ )

 جلأ٤ٔٛس

1= Low, 5= 

High 

 جُٔطـ٤٤ٍ

ضـط٤ٚ ؾ٤ٔغ  3

جلأوٝجش ُٔىز 

 ػحّ 10

 10ؾُت٤س ُٔىٙ ضـط٤س 

 ػحّ

 جُىػْ جُٔطٞجَٚ 3

ضط٣ٍٞ ٝوػْ  4

 4ًحَٓ ُٔىز 

 ْ٘ٞجش

ُٔىز  جُرٍٗحٓؽ ضٛك٤ف

 ْ٘ٞجش 2ٝ  ْ٘ٞجش 4

ضكى٣ػحش جُرٍجٓؽ  ػ٠ِ

 جٍُت٤ٓ٤س

 

 

 

ضط٣ٍٞ ٓؿح٠ٗ  5

ُرٍٓؿ٤حش 

 جلأوٝجش
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جُٓحوْس : ٓح ٠ٛ ض٘حَلاضي ؟ زجُهطٞ  

 ْطلاّ% ػ٘ىجُطِد ٝوكغ جُرحه٠ ػ٘ى جلإ٣40ٌٔ٘٘ح وكغ  •

 ٣ٌٔ٘٘ح ٠ِد أقىظ جٌٍُج٠ْ جُلحنٍز  ُِىٌؾس جلأ٠ُٝ  •

 لؼحُس ٝجُؿى٣ىٙ جُ ٣X20ٌٔ٘٘ح ٠ِد ٓكًٍحش  •

ٓحيج ئػىوش ٖٓ 

 ٓطـ٤ٍجش لأػطحءٛح ؟

 % ٖٓ ْؼٍ ًَ ٠حتٍز ُِٞهص جًُٟ ٣ٓطـٍهٚ ٚ٘غ ًَ ٠حتٍز  40جُلحتىز ػ٠ِ  •
 وكغ ٓرِؾ ئٞحك٠ ٌَُ ٓوؼى كحنٍ •
 وكغ ٓرِؾ ئٞحك٠ ُِٔكًٍحش جُؿىذىز   •

ضٌِلس ضِي  ٓح ٠ٛ

 جُٔطـ٤ٍجش ػ٤ِي ؟

جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٠ِر٤س ًر٤ٍز ٝجْطلاّ جُ٘وٞو جُٓحتِس ٓٔح ٣كٖٓ ٖٓ وٌٝز ٌأِ  •

 جُٔحٍ هرَ جٍُٗٝع ك٠ جلأٗطحؼ 
 جُكٍٛٞ ػ٠ِ  ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘وٞو جُٓحتِس ٗط٤ؿس جُٔوحػى جلأٞحك٤س  •
جُكٍٛٞ ػ٠ِ  ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘وٞو جُٓحتِس ٗط٤ؿس جُٔكًٍحش يجش جٌُلحءٙ  •

  جلأكَٟ 

ٓح ٛٞ ضٌٛٞ 

جُكٍٛٞ ػ٠ِ ضِي 

جُٔطـ٤ٍجش ُلأ٠ٍف 

 ج٥نٍٟ؟

هطٞز جُٓحذؼس: ٓح ٠ٛ قىٝوى ؟جُ  

 MSP ٤ِٕٓٞ 70، ْؼٍ جُطحتٍز  ٤ْٖ٘ ٠3حتٍز ك٠ نلاٍ  50ٗكٖ ٣ٍٗى  •

 جُط٣ٞٓس  جلأًػٍ وػٔح     

 LAS ٤ِٕٓٞ  80ْ٘ٞجش ، ْؼٍ جُطحتٍز  ٠4حتٍز ك٠ نلاٍ  40 •

 أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس   

نٍ جًُٟ هٔ٘ح ذحٍُٗجء ٣ٌٔ٘٘ح وجتٔح  ضٍى جُٛلوس ٝجًُٛحخ ُٔٛ٘غ جُطحتٍجش جلأ •

 ٓ٘ٚ ك٠ جُٔح٠ٞ 
BATNA 

ضلحم أكَٟ ذى٣َ ُلإ

 جُٔطلحٜٝ ػ٤ِس

ٓ٘س : ٓح ٠ٛ جُٔٞجو جُىجػٔس ُٔح ضطِرس؟حجُهطٞز جُػ  

 سٔ٘حكّ ُٜح إٔ ضؿؼِ٘ح ٝجغو٤ٖ ك٢ جلأْؼحٌ جُٔطٞهؼجُُى٣٘ح ػٍٜٝ أٝ ضوى٣ٍجش ذى٣ِس ٖٓ 
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  الإػطبءٚاٌزٍمٝ

 

 ع دم  تعطى ........

 .إظه  التكلفة ب لن بة لك 
  قم ب ي دة قيمته. 

 ع دم  تتلقى    ت تقبل ..... 

 ل من تكلفة ذلك ب لن بة للط ف الأقل.   
   ب لن بة لك.قلل من قيمته 
  ذلك التن  للإظه  تكلفة قبولك.   
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جُؼحّ جُؿٞ ئػىجو 1.4 0  

 عزىشبف:الإاٌّشؽٍخاٌضبٔيخ-1

عبثخ"ئو"لأ"ـاٌّفبٚعاٌغيذٌٓيمجًث  " 

 اٌٙذف:

  ثٕٙبيخ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

إعزخذاَِغّٛػخِٓالأعبٌيتإٌفغيخلإعزىشبفدٚافغاٌطشفالأخشٚرؼٍُ

اٌزييغزخذِٙبويفيخاٌشدػٍٝاٌزىزيىبد   

 ُطلحٜٝج ٖٓ جلأكَٟ وجتٔح   ، جُٔلحٝٞحش ُِىنٍٞ ك٢، كوى قحٕ جُٞهص  ؾطٔحعُلإص ذحلإػىجو هٔ ذؼى إٔ

 .ْطٌٗحفلإج جُهطٞز جُطح٤ُس ٢ٛ جُؼلاهحش ٝ ُـس جُؿٓى ْطلحوز جٌُحِٓس ٖٓجلإ قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ٖه٤ٛح  

أغ٘حء  ػٍٞي ضوى٣ْ ضكطحؼ أ٣ٟح  ٝ نٍجُٗهٙ جلأًطٗحف ج٣ُُٔى ػٖ ئ ًٛٙ جُهطٞز ٛٞ جُـٍٜ ٖٓ

 .نٍجُطٍف جلأ ػٍٜ ْطٔحع ئ٠ُجلإ

 إػذاداٌغٛاٌؼبَ1.1

ك٢  ئيج ً٘ص ذحُطلحػَ ٓؼي جُؼٔلاء ٣ٜطْ ُٖ ،  ضًًٍ جُٔلحٝٞحش. أغ٘حء أَْٜ ُطؿؼَ ق٤حضي ػلاهس هْ ذاٗٗحء

ذحُٓه٣ٍس  أٝ طؿحَٛذحُ ، ذحلإٛحٗس يج ٖؼٍٝجئ. ٖر٤ٜح   ٤ٖثح   ٌٓٞو آنٍ ٣وىّ ٛ٘حى وجتٔح   ضو٣ٍرح  . ُٓجؼ ٤ْة

. ٗل٤ٓس ػح٤ُٔس ْٔس، ذَ ٛٞ  ػحُْ جلأػٔحٍكو١ ػ٠ِ  ًٛج لا ٣٘طرن ٓ٘ي. ذىلا   ٓ٘حكٓي ئ٠ُ ٤ْ٘طوِٞج،  ْٜٓ٘

 ٜحلا ٣ٌٔ٘ج١ًُ  سجٍُٔجٛو .ذحُٓٞء  ضؿؼِ٘ح ٗٗؼٍ أٝ جُكحلاش جُط٢ طؿ٘د جُ٘حِْٗٝٞف  جلأُْ ضو٤َِ ٗكٖ ٣ٍٗى

طكَٛ ػ٠ِ ٓح ض٣ٍى ُ أٜٓح ًٛد ئ٠ُض ذرٓح٠س ، ك٢ جُؼَٔ ح  ٤ْث ٣ٚٞٓ، ج١ًُ ًحٕ  ٝجُىٛح ػلاهس ٓغ ضأ٤ّْ

 .يُي( ٣ٌٖٔ إٔ ضٞكٍ ٜٗحئ )ػ٠ِ جكطٍجٜ

 قطٔحٍ ٝؾٞوئ ٣َحوز ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘ي أ٣ٟح   ك٢ جُ٘ؿحـ يكٍٚ ؼظْضط٤ُّ كو١ ْٞف ،  ػلاهس ٖٓ نلاٍ ئٗٗحء

 .ٓىٟ جُك٤حز ٍٓذكس ػلاهس

 ءٍٞحجُ . ذُٜٓٞس ػ٤ِس ٣ٌٖٔ إٔ ٗطلن ٓٞٞٞع حُؼػٌٞ ػ٠ِهْ ذ :ِؾبيذّٛػٛعثّؾبدصخاٌأثذأ 

 ؾؼٌِْ ك٢ ؾىج  ح  ٌٕٞ ه٣٣٣ٌٖٞٔ إٔ ، جُ٘وح٠ جُٛـ٤ٍز  قط٠ ػ٠ِ،  ضلحملإجُ٘حضؽ ػٖ ًٛج ججُؼح٠ل٢ 

 .جُرؼٝ ٌْٓغ ذؼٟ ذ٣ُٔى ٖٓ جٍُجقس ٕٝضٗؼٍ

 ٍٝٓغ  جُؿ٤ٔغ ْؼىجء ٖٓ إٔ ٝضأًى جلأػٔحٍ  ؾىٍٝ هْ ذحٌٍُٔٝ ػ٠ِ  :عذٚيالأػّبياٌّٛافمخػ

 ئيج ًحٕ ذؼٝ، ًُُي  جُٔلحٝٞحش ٛٞ ٓلطحـ جُكَ ك٢ جُط٤ًٍُ .ه٤ى جُٔ٘حهٗس ٝجُٔٞج٤ٞغ طٞه٤صجُ

 ٝكوح   جُٔٞج٤ٞغ ٞر١ضكطحؼ ئ٠ُ كأٗص ،  ذحٌُحَٓ إٔ ضٌٕٞ ٓٞؾٞوز ٤ُٓص هحوٌز ػ٠ِ جلأ٠ٍجف

 .ضٔص ضـط٤طٜح ٔؼ٤٘سجُ إٔ ذؼٝ جُٔٞج٤ٞغ ُِطأًى ٖٓ أٝ جُٜٔٔس ؾُجء جلأ ضوح٠غلا  قط٠ ًُُي

 ٛ٘ح ُطك٤ٖٓ  أٗصٝ ٔٗحًِْٜذ ك٤حضْٜ أٝذ أٗي ضٜطْ ذ٤ٖ ُْٜ :ٌٗإظٙبسرٌهٚخشاٌشخضالأؽزشاَإ

 ػٖ ٓؿحِٓس ضوٍٞ، ٣ٌٔ٘ي إٔ  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ .يٓ٘طؿحض أٝ يٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ نىٓحض حق٤حضٌٔ

 .يُي ْحػىى ٤ًٝق جُٔح٤ٞس ْٜطٓٓحٛٔ

 ُطِو٢ ضؼ٤ِٔحش جُٔلحٝٞحش ٓ٘طٛقك٢  جُهٍٝؼ : ٌيٙبإرؾزبطاٌظلاؽيبداٌزٝوًرأوذأٌْذيه 

 .ٕذؼى جلأ نًى ػ٠ِ ٓكَٔ جُؿىضأ ُٖجُ٘حِ ٝ طيه٤ْٔ٤وَِ ٖٓ  أٝ ٌٓٗٞز
 حح٤ٌٛنطئ ضْ ذ٤ثس جُهحٚس أٝ يذ٤ث أض٢ ئ٠ُض ن٣ٍٖجلأإٔ ضؿؼَ  ٣لَٟ :ٌظبٌؾهاٌجيئخعزخذاَإ 

  جُٔػحٍػ٠ِ ْر٤َ  .جُر٤ثس ٤ُٓجش ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ذٞجْططي

ئ٠ُ  ظٌْٜٞٛ ٓغ ٕٞؿ٣ِٓ ْٜؾؼِئ ، ٘حٖهذؼٝ جلأ ٓٔحٌْس جُٟـ١ ػ٠ِ ئيج ً٘ص ضٍؿد ك٢
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جُٔ٘حهٗس ضو٤٘حش 2.4 0  

 ئ٠ُ جُكحت١ ظٌْٜٞٛ ٓغ ٕٞؿ٣ِٓ ْؾؼِٜئ،  ذٍٓػس ضهحي هٍجٌئ ْٜٓ٘ ئيج ً٘ص ض٣ٍى. ٓ٘طوس ٓلطٞقس

 .ضهحي هٍجٌجش ٣ٍْؼسئ، قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ  جُٜىٝء٣س ٝححُك٣ٔٗؼٍٕٝ ذ  ْؿؼ٤ِْٜ ًٝٛج

إٌّبلشخرمٕيبد1.1

ٍٟخ ئ٠ُ ؾحٗري ٝضكطحؼ غْ ض، نٍ ٓ٘طوس جُلاػد جلأجُطلحٜٝ ٣ٗرٚ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ُؼرس جُطّ٘. جٌٍُز ضىنَ 

، ُى٣ي  ٓػَ لاػد جُطّ٘ ج١ًُ ُى٣ٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُه٤حٌجش ك٢ ٍٞخ جٌٍُز ًُُي ٝضطٌٌٍ جُىٌٝز. ٍُِو ٝكوح  

 ْطهىجٜٓح:ئػىو ٖٓ جُه٤حٌجش ٍُِو ػ٠ِ جُٔلح٤ٖٞٝ. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُوٝو جُط٢ ٣ٌٖٔ 

 جُه٤حٌجش جُرى٣ِس ٓغ ػٍٜ جُو٤ٟس ٗطوَ ئ٠ُئغْ ، ٓٞهلْٜ  ضلْٜ ذ٤ٖ ُْٜ أٗي. 

 جُٓٔحش جلإ٣ؿحذ٤س ٞى جُٓٔحش جُِٓر٤س ك٢ ذحُؾ، غْ ٓٞهلْٜ  ضلْٜ ذ٤ٖ ُْٜ أٗي. 

 ٝؾٜس جُ٘ظٍ جُٔوحذِسػٍٜ ئغْ ٓٞهلْٜ  ضلْٜ ذ٤ٖ ُْٜ أٗي. 

 َٛئيج ُُّ جلأًٌٍٍٓ يُي جُهح٘ ذي ٝهْ ذطوى٣ْ جُؼٍٜ ٝٓٞهلْٜ  ذرٓح٠س ضؿح. 

 هرِي لَٟٓ قَ آنٍ ئ٠ُ ٜح٣ِطكٞهْ ذغْ ، ٓٞهلْٜ  ضلْٜ ذ٤ٖ ُْٜ أٗي ٖٓ. 

 .ٓٞهلْٜ ضر٤ٖس  ؾِٔس ٝجٞك ئ٠ُ ٝج٢ُٟٔ هىٓح   نٍجُؿحٗد جلأ ضهًٙئٔٞهق ج١ًُ جُ إٔ ٗلْٜ ٛٞ جُٜىف جُؼحّ

 .إٔ ضٓؼ٠ ٢ٌُ ضٌٕٞ ٓلٜٞٓح   أٝلا  ئْغ ٢ٌُ ضلْٜ هرَ ،.....  ضًًٍ

 ضٓٔف ُي ْطٍجض٤ؿ٤سًٛٙ جلإ .ٓٞهلْٜ ػٖ ذؼ٤ىج   جُكى٣ع إٔ ضوٞو ٝقحٍٝ ٓٞهلي ضوى٣ْ قحٍٝ،  ْطٍجض٤ؿ٤ساً

 .جُكى٣ع ٓؿٍٟ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ

 رٙيئخاٌؾبٌخإٌفغيخ1.1

 ٓغ  ٌٓح٤ٗس جلأضلحم ئ غرحشلإ، هْ ذط٤ٞٞف يُي  ػ٠ِ ٠ٖء ٓح ضٞجكن ك٢ ًَ ٍٓز:الارفبلبدرؼضيض

 ٛ٘حى ضًًٍ ك٤س جُؿ٤ٔغ ذإٔ ضِه٤ٙ ْطهىجّئ ٣ؿد ػ٤ِي أ٣ٟح   ، جُطلحٜٝ نلاٍ  .جُرؼٝ ٌْذؼٟ

 .ضلحم ػ٤ِٜحجلإ جُط٢ ْرن ذؼٝ جُ٘وح٠إٔ ٛ٘حى ئ٠ُ جلأٓحّ ٝ ضكٍى

 ٓح  ك٢ ه٤ٔس ؼطوىضلا  ً٘صئيج  ، ػٍٞي ذحُ٘ٓرس ُْٜذ٤ٖ ُْٜ ه٤ٔس :ٚػؼليّخاٌؼشعاٌخبصثه

 .ػَٔ ضِي جُهطٞز  أٗٚ ٖٓ جُٛؼد ؾىج  ْٞف ضؿى ،  ضوىٓٚ

 اٌزفبٚع ِٛلفهِٓ ثزجشيش هْ وجتٔح  ذطىػ٤ْ ٓٞهلي. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ئيج ً٘ص ضطِد  : لُ

ؾ٤٘س ٤ُٓحٌضي ، ٣ؿد ػ٤ِي ضىػ٤ْ يُي ذى٤َُ ٓػَ ٠رحػس أْؼحٌ جُٓٞم ُ٘ٞػٜح أٝ ضوى٣ْ  4,000

 ضؿحٛحش جُٓٞم.ئو٤َُ ػ٠ِ 

 لا ٣ٞؾى أٟ كحتىز ٖٓ جُٔرحُـس ك٤ٔح ٣ٌٔ٘ي ضوى٣ٔٚ. ٣ٌٔ٘ي إٔ ضؿى  :ٚػذفمؾثّبرغزطيغرمذيّٗأ

 ٚ٘غ جُؼلاهحش.، جُٔلحٝٞحش ٠ٛ ؾُء ٖٓ  ٗلٓي ك٠ ٓٞهق ٣ىكؼي ُط٘ل٤ً ٓح ٝػىش ذٚ. ضًًٍ

٤ُي أج ٝك٠ جُـحُد ُٖ ٣ؼٞو، ن٣ٍٖ يُي ٌُٖٝ ػ٘ىٓح ٣ىٌى جلأ ٣ٌٔ٘ي جُ٘ؿحز ذؼىّ ض٘ل٤ً ٝػٞوى ٍٓز

   .ٍٓز أنٍٟ

 ْٓحن٘ح   ٓٞٞٞػح   جُطلحٜٝ ٓطـ٤ٍ ٣ٛرف ك٢ ذؼٝ جلأق٤حٕ :لارٛاطًاٌؼغؾفيِٛػٛعِؼي 

حُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٝهْ ذ ؾحٗرح   أضٍى ًٛج .ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ ضطلن ضٔحٓح   لا ٣ٌٖٔ إٔ جلأ٠ٍجف ق٤ع

ًٜج جُٔلّٜٞ جُط٣ٍن ُ ضٜٔى، هى  هٟح٣ح أنٍٟ ٖٔ نلاٍ جُلَٛ ذ٤ٖك جُطلحٜٝ ؾٞجٗد أنٍٟ ٖٓ

ًٝٛج هى  ًِٔح ضكًٍص ُلأٓحّ ضٛرف أذ١ٓ هى جُوٟح٣ح جلأنٍٟ، ذطٍى ًٛٙ جلأٌٓٞ ؾحٗرح   جُٛؼد.

ْطٍٔجٌ اذ ًُُي  .ْحٓح   ٘ح  ْحن ؾىلا   هرَ إٔ ٣ٛرف جُطلحٜٝضؿحٙ ئطـ٤٤ٍ ؾحٗري ُ ٖٓ ٓرحوٌز ٣ططِد

 َم جُٔكطِٔس.أحُٔذ جلإٌٓٞ ػ٘ى ضطٌٞ إٔ ضٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ ٣ؿد

 ))أعجبثه دٚافؼه  ضٌٕٞ ضركع هىجلأ٠ٍجف جلأنٍٟ ،  جُطلحٜٝ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ك٢ :ٚػؼ

 ٣ٍ٣ىْٕٝٛ  .ؾى٣ىز ضوطٍـ ن٤حٌجش أْثِس أٝ ضٓأٍ ك٢ ًَ ٍٓز جُكو٤و٤س وٝجكؼي ْطٍٔجٌػٖاذ

 ٖٓ نلاٍ ؾٕ٘ٞ جُؼظٔس ُى٣ْٜ  ُِكى ٖٓ ضهحي نطٞجشئ٣ٌٔ٘ي  .جُطلاػد ذٜح ٣طْ ٓؼٍكس ٓح ئيج ًحٕ

ْطٌٗحف ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ئػ٘ى  أٝ ػ٘ى ٠ٍـ جلأْثِس جُو٤حّ ذٚ ٓح ضكحٍٝ جُٓٔحـ ُْٜ ٓؼٍكس

  .جُٔلحٝٞحش ٌجتغ ك٢ ػحَٓ ٓكلُ حُػوس ٢ٛ، ك ُى٣ْٜ
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جُ٘ل٤ٓس جُطٌط٤ٌحش 4.4 0  

 هى ٣ٌٕٞ يُي ذٓرد إٔ  ، ؿحٞرح  ٗي أٚركص ػح٠ل٤ح  أٝ أئيج ً٘ص ضٗؼٍ ذ :لارٍؼتػٍٝاٌؼٛاؽف

ٖٓ جلأقٌحّ ٠ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ أنً أك٤ِٟس  جُطٍف جلأنٍ ٣ِؼد ُؼرس ػ٤ِي ػٔىج  ُؿؼِي أًػٍ ػح٠ل٤س.

جُطو٤٘س جُط٠ ٣ٓطهىٜٓح جُطٍف  ح ٠ٛأق٤حٗح  لا ضٓطط٤غ إٔ ضؼٍف ٓ ،لا ضوغ ذًُي  جُهح٠ثس جُٔكطِٔس.

هىّ جُطك٤َِ جًُجض٠ لإًطٗحف ْطئ ،ُى٣ي  ٣س ٌو جُلؼَ جُؼح٠ل٠ؤجلأنٍ ػ٤ِي ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘ي وجتٔح  ٌ

 قطٞجء جُؼٞج٠ق.ئضهحي نطٞجش لإحٍ ٝكٖحٌجش جُٔرٌٍز ك٠ جُجلإ

اٌزىزيىبدإٌفغيخ1.1

اٌظّذلارٕغٝ" رٍهاٌزيرطٛيٚرطٛيٚاٌزيفي،اثذاًلٛح اٌزٛلفاٌّمٍمخ اٌّطبفلذأٔمطخ خش

"رؾشاٌخظُإٌٝاٌضشصشحٚاٌزشاعغثمٍك
لأظِٛسٚ

 

:٘ٝثؼغاٌزىزيبداٌزٝرغزخذَفٝاٌزفبٚع٘ب

 ٔكحوغسجُ ك٢ ٓ٘طٛق ذرٓح٠س ح  ٚحٓط إٔ ضرو٠ ٠ٛٝ ك٢ جُٔلحٝٞحش ضٓطهىّ ضو٤٘س :إظٙبساٌظّذ. 

ن٣ٍٖ ػ٠ِ ٗؿغ جلأ٣ . يُي جُلٍجؽ ؽجُلٍج َُٔء يُي ض٘ىكغٓص ٝحجُٛ جُلٍجؽ جُ٘حِ لا ٣كرٕٞ

 ضِي جُطو٤٘س  ػ٘ىٓح ضٓطهىّ .أكٌحٌْٛ ػٖ ٓؼِٞٓحش لا ضوىٌ ذػٖٔ ؼط٤ي٣٣ٌٖٔ إٔ ٝجًُٟ  جُطكىظ

. ٗوطس  ٣ٗؼٍ ذؼىّ جٍُجقس نٍجُٗهٙ جلأ ؿؼَض حلأٜٗ ه٣ٞس ؾىج   ضٌٕٞ ٣ٌٖٔ إٔ،  ذٌَٗ ٚك٤ف

 جُٔكحوغس ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ن٣ٍٖجلأ ضطِد ٖٓٗص أ ، ح  ٚحٓط ضرو٠  أٗٚ ػ٘ىٓح ٠ٛ زجُٞق٤ىٞؼلٜح 

ًٛٙ  ، أ١ قحٍ ك٢ .ئ٠ُ جُٔكحوتسجُؼٞوز  هرَ إٔ ضطٌٖٔ ٖٓ ضٍٔ كطٍز ٖٓ جُُٖٓ هى.  ذٌَٗ كؼحٍ

 . أ١ ٓؼِٞٓحش ئػطحء ك٢ؿ٤ٍ ٌجؿد  ٞى ٖهٙ ٓل٤ىز ذٌَٗ نح٘ جُطو٤٘س

 ضٍى  هى ؼح٠ل٢جُ ٗهٙجُ ح .ػح٠ل٤ نٍجُٗهٙ جلأ ًٛج ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؿؼَ :إظٙبساٌغؼتٚاٌؼبؽفخ

ُٔح ُٜح  جُطٌط٤يًٛج  ُِـح٣س ٓغ قًٌج   ػ٤ِي إٔ ضٌٕٞ .ُٛحُكي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٝيُي ُٔ٘طنج ٓؿحٍ

 ٍٓجٌج   ُؼرص ٜٗح ُؼرسئػ٠ِ  جُطلحٜٝ جُطؼحَٓ ٓغ ٣ؿد ، ضًًٍ .ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ٖٓ ضىجػ٤حش

ُٖ ٣طلحٜٝ  ، جُطؼحَٓ ٓؼٚ ٖٓ جُٛؼدٖهٙ   يٌٞٗذ ْٔؼس ٠ٌٞشئيج  . ن٣ٍٖٓغ جلأ ٝضٌٍجٌج  

 تيٛىٝكع ػ٠ِ حق،  ػ٤ِي ؿٟرْٜ ٣ظٍٜٕٝ نٍٕٝئيج ًحٕ جلأ ، ٝذحُٔػَ ٓؼيجٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘حِ 

 . سٖي جٌُحِٓأذٍذح٠س ؾ  سجُؼح٠لنلٝ ٓٓطٟٞ جُؼح٠ل٢ ٝ ٗىكحعجلإطؿحَٛ هْ ذٝ
 

ويفٔخزٍف؟1.1

 أغ٘حء جُٔلحٝٞحش ، أق٤حٗح  هى ضكطحؼ ئ٠ُ ئظٜحٌ ػىّ ٓٞجكوطي ػ٠ِ ٌجٟء جُٗهٙ جلأنٍ 

 "لأ"صيشاٌغٍجٌٝمٛيأوٓػٍٝدسايخثبٌز1.1.1

 .  ٚٓٞهل ػٖ وكحػٚ ػ٠ِ جُلٌٞ ًٛج ٤ْىػْ   لأ، لا ضٓطؿ٤د ذوٍٞ  هطٍجقح  ئػ٘ىٓح ٣وىّ جُطٍف جلأنٍ 

  ٓػحٍ :

ٜٗح٣س ًٛج  أهطٍـ أٗٚ ػ٤ِ٘ح جُكٍٛٞ ػ٠ِ و٤َُ ٓرىأٟ ُ٘ٔٞيؼ ض٤ِْٓ جُٞغحتن  جُٔطِٞخ ذكٍِٞ : "ؾٕٞ 

 " جٍُٜٗ

 " ُى٣٘ح ٝهص ًحف ًُُي ، ٤ُّ لأ" : ٌج٤َٖ

ػىجو ٗلٓٚ ا٤ْوّٞ ذكحُكحٍ ْٞف ٣ٌٕٞ وكحػ٠ ٝك٠ ًٛج جُٔػحٍ ، ؾٕٞ ُٖ ٣ٌٕٞ ْؼ٤ىج  ذٍو كؼَ ٌج٤َٖ 

  .ٜٞ أًػٍ ض٤ٔٛٔح  ُِروحء ػ٠ِ ٓٞهلٚ جلأ٠ِٚكِػأٌ جلإٔ ُ

ًٛج  أهطٍـ أٗٚ ػ٤ِ٘ح جُكٍٛٞ ػ٠ِ و٤َُ ٓرىأٟ ُ٘ٔٞيؼ ض٤ِْٓ جُٞغحتن جُٔطِٞخ ذكٍِٞ ٜٗح٣س" ؾٕٞ :

 "جٍُٜٗ
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جُؿٓى ُـس 6.4 0  

ئ٠ُ إٔ ٍٟٗ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣إغٍ يُي  أػطوى أٗٚ يُي ٤ٌْٕٞ ٓػح٤ُح . ج٢ُٗء جُٞق٤ى ٛٞ أٗ٘ح ذكحؾس" :ٌج٤َٖ 

ػ٠ِ ض٤ِْٓ جُٞغحتن ٝٓٞجو جُىػْ جُط٢ ضٌَٗ ؾُءج  ٛحٓح  ٖٓ قُٓس جُؼَٔ ْٝٞف ٣ٓطـٍم ذؼٝ جُٞهص 

 "لإٗطحؾٚ
 

يج ضْ قَ ذؼٝ جلأٌٓٞ ذلحػ٤ِس ، ٓؿٍٟ جُكى٣ع ضـ٤ٍ ٖٓ ػىّ ئجلإٔ ٌج٤َٖ ضرىٝ ًأٜٗح ضطلن ٓغ ؾٕٞ 

ؼَ جُطلحٜٝ أًػٍ كحػ٤ِس ذحلأٞحكس ًُُي ُٖ ٣ٗؼٍ ؾٕٞ ذؼىّ ٠ُ قَ ضِي جلأٌٓٞ ٝجًُٟ ٤ْؿئجُٔٞجكوس 

ٌٞحتٚ . ٚ ذَ جلأكَٟ ٓكحُٝس ُكَ جلأٌٓٞ لإْطؿحذس ًأٜٗح أٓطىجو ُطِرْٞف ٣ٍٟ جلإ ٓٞجكوطٚ ذىلا  ٖٓ يُي

 .قظحضٚ ضْ جلأنً ذٜح ذؿى٣س ٤ٌْٕٝٞ أًػٍ أٌٞحءج  لاكحُكو٤وس ٣ٗؼٍ ذإٔ ٓ

ٚػؼػذَِٛافمزهثغشػخ1.1.1

ًٛج ٤ْؼط٠ جُٗهٙ  ،ئيج أػطوىش أٗٚ لاذى ُي ٖٓ ٜٓحؾٔس أٌجء جُٗهٙ جلأنٍ لا ضرىأ ذر١ء غْ ضُوجو 

ٖٓ يُي  ضكٍى ذٍٓػس  ذىلا   ،جلأنٍ جُلٍٚس ٍُو جُؿىجٍ ٝجلإػىجو ُؼٍهِس ػٍٞي ًِٚ قط٠ هرَ جٕ ضوُٞٚ 

جلأكَٟ كٖٔ ؾؼِْٜ ٣ٗؼٍٕٝ ذأٗٚ هرَ جُطلحٜٝ ذٔح إٔ نىٓحضْٜ أٝ ٓ٘طؿْٜ ٤ُّ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ ئٝ

 .حٜٝ ػ٤ِٜحُطلػىّ ج
 

ٌغخاٌغغذ6.1

ى ُي إٔ ٜٝ . ٛ٘حى ػىو ٖٓ ئٖحٌجش ُـس جُؿٓى جُك٣ٞ٤س أٝ جُٜحٓس جُط٠ لاذحُـس ؾٓىى ٜٓٔس ؾىج  أغ٘حء جُطل

 حلأْلَ :ذقْٜ لاء ٤ْطْ ٍٖٛإ ،ضٌٕٞ ػ٠ِ وٌج٣س ذٜح 
 

 ٌغخاٌغغذإٌّفزؾخِمبثًاٌّغٍمخ1.6.1



 

اح:ٚطفالإيّبء  

  .جًٌُجػحٕ ٓؼوٞوجٕ ػ٠ِ جُٛىٌ ٝجُطؼر٤ٍ ٣ظٍٜ جلأٛطٔحّ

اٌّؼٕٝ:

  .جًٌُجػحٕ ٣ٓطهىٓحٕ ًكحؾُ ُِىكحع أٓحّ جلأن٣ٍٖ •
  .جُٗؼٌٞ ذحُٟؼق ٝ جُؼٍٞس ُِٜؿّٞ •
  .ؿ٤ٍ ٓٞجكن •
 .أٗح ؿ٤ٍ ْؼ٤ى ذًُي •
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جُؿٓى ُـس 6.4 0  

ِزٝرغزخذَ

 .أٗص ض٣ٍى ئظٜحٌ ػىّ ٓٞجكوطي ٓغ جلأن٣ٍٖ •
 .٤ُٚ جُٔكحوغسئؿ٤ٍ ْؼ٤ى ذٔح ضؿٍٟ أٗص  •

نٍ إٔ ٣ورَ ٝؾٜحش  جُ٘ظٍ جُهحٚس ذي ذٌَٗ أٍْع ، قحٍٝ جُكلحظ ػ٠ِ ٝٞؼ٤س أٌوش جُٗهٙ جلأئيج 

جُٗهٙ ٝلا قع ًٛج ؿلام ؾٓىى ائيج هٔص ذ ،ظٜحٌ ئٗي ٓ٘لطف ػ٠ِ جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز لإؾٓى ٓ٘لطكس . 

  .ْطؿحذس ذٌَٗ ِْر٠نً ًٛٙ جلإأهى ٣ نٍجلأ

ويفيّىٕهرغييشرٍهاٌٛػؼيخ

ًٛج  ،هى ٣ٌٕٞ يُي ًٞذح  أٝ ِٓٛن وػحت٠ أٝ ٛى٣س ض٣ٍٝؿ٤س  ،ئػطْٜ ٤ٖثح  ٓح ُكِٔٚ ك٠ أ٣ى٣ْٜ  •

 ٤ْؿرٍْٛ ػ٠ِ ؾؼَ ؾٓىْٛ ٓ٘لطف . 

 

ثٙبَالأػٍٝاٌزساػبِْؼمٛداِْغالأ1.6.1









 

 

 

 

 

اح:ٚطفالإيّبء  

جُؼٟلاش ٓٗىٝوز ًٔح ُٞ ًحٕ ٣طٞهغ  ،وىجٕ ػ٠ِ جُٛىٌ ًٝلا جلأذٜحٓحٕ ٍٓكٞػحٕ لأػ٠ِ جًٌُجػحٕ ٓ٘ؼ

   .جُٜؿّٞ

اٌّؼٕٝ:

 وكحػ٠ ٌُٖٝ ٓح َجٍ ٣ٗؼٍ ذحُطلٞم. •
 جُٗؼٌٞ ذحُىكحػ٤س ٝجُهٟٞع ك٠ ٗلّ جُٞهص . •
جلأضلحم . ُٞ ٌأ٣ص ًٛٙ جُٞٞؼ٤س ك٠ ٜٗح٣س ػٍٞي جُطوى٠ٔ٣ ، ٓؼ٠٘ يُي أٗٚ ٣ٌٔ٘ي جُكٍٛٞ ػ٠ِ  •

 .ػ٠ِ جُؿحٗد جلأنٍ ئيج ٌأ٣ص ٝٞؼ٤س ؾٓى ٓـِوس كطٞهغ جُٔوحٝٓس لأكٌحٌى

ِزٝرغزخذَ:

   .ٖٓ جُىنٍٞ ك٠ ٓٞجهق هى ضطؼٍٜ ك٤ٜح ُِٜؿّٞ ػ٠ِ أكٌحٌى جُػوس ذحُ٘لّ ػ٠ِ جٍُؿْ ئظٜحٌ •

:ويفيّىٕهرغييشرٍهاٌٛػؼيخ

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٗٚ ٤ُّ ٣ٌٍٝٞح  ضـ٤٤ٍ ضِي جُٞٞؼ٤س  ،ئػٍٜ ػ٤ِْٜ ٤ٖثح  ٓح ُكِٔٚ ك٠ أ٣ى٣ْٜ  •

 ْطهىجٜٓح ُؼَٔ جُوٍجٌجش .ئذٔح أٜٗح ضٓحػى ك٠ ئظٜحٌ ئٖحٌجش أ٣ؿحذ٤س ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ 
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 الأيذٜػٍِٕٝطمخإٌزمبءاٌفخزيٓ)الأػؼبءاٌزٕبعٍيخ(1.6.1

اح:ٚطفالإيّبء  

   .ًٛٙ جُٞٞؼ٤س ٖحتؼس ذ٤ٖ جٍُؾحٍ ،جلأ٣ىٟ ضـط٠ ٓ٘طوس ئُطوحء جُله٣ًٖ 

اٌّؼٕٝ: 

  .جُكٔح٣س ػ٘ى جُٗؼٌٞ ذحُٜؿّٞ •
  .ٗوٙ جُػوس •

:ِزٝرغزخذَ

 .أٗلْٜٓ ػٖ ٣ٍ٠ن قٔح٣سيُي   نٞك٣ْٜظٍٜ ٝ ضؼٍْٜٞ ُِٜؿّٞ ٖٓ جُ٘حِ نحتلٕٞ •
ويفيّىٕهرغييشرٍهاٌٛػؼيخ

  .أيٛح٤ُّْٜٗ ذحٌٍُٟٝز ضـ٤٤ٍ ضِي جُٞٞؼ٤س لأٜٗح ضهرٍى جٌُػ٤ٍ ػٔح ٣ىٌٝ ك٠  •

 

رغطيخاٌفُ1.6.1















 

اح:ٚطفالإيّبء  

ٓح ًحٕ ٣ؿد   جلأ٠لحٍ أًػٍ هحذ٤ِس ُطـط٤س جُلْ ذٔؿٍو هٍٞ ٤ٖثح   ،ٚ ذحلأ٣ىٟ أٝ ذحلأٚحذغ طط٤ـجُلْ ٣طْ ض

ًٔح ُٞ ًحٗٞج ٣كحُٕٝٞ ٓ٘غ جٌُلاّ ٖٓ جُهٍٝؼ . ٗلّ جُٞٞؼ٤س ض٘طرن ػ٠ِ جُرحُـ٤ٖ ذٌَٗ أًػٍ ػ٤ِْٜ هُٞٚ 

٠لحٍ ٝيُي أًرٍ ٖٓ جلأذٍجػس ػٖ ٣ٍ٠ن ضـط٤س جُلْ ؾُت٤ح  ٍْػس ػَٔ ضِي جُٞٞؼ٤س كحُرحُـ٤ٖ ضٌٕٞ 

  .ُطو٤َِ ٝٞٞقٜح

اٌّؼٕٝ:

   .ئنلحء ًًذس •
 ٓح ًحٕ ٣ؿد إٔ أهٍٞ يُي . •

ِزٝرغزخذَ:

٣ٍ٣ى جُ٘حِ ئٌْحش جٗلْٜٓ لا ٝػ٤ح  نحٚس ػ٘ى جًٌُخ ذهٛٞ٘ ٠ٖء ٓح ٝجُهٞف ٖٓ  ػ٘ىٓح •

 .ضرؼ٤حش يُي

:ويفيّىٕهرغييشرٍهاٌٛػؼيخ

  .ضْ هُٞٚ ُِطأًى ٖٓ أٗٚ ُْ ٣طْ نىجػيٓح كو١ لاقع ضِي جُٞٞؼ٤س ٝٞؼٜح ك٠ ٤ْحم ٓغ  •
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جُ٘ل٤ٓس( جُطو٤٘حش) ُِطٌط٤ٌحش جلإْطؿحذس 7.4 0  

عزغبثخٌٍزىزيىبد)اٌزمٕيبد(إٌفغيخالإ1.1

نٍ.  ٜٓحؾٔطي ذحٌُلاّ أٝ جُط٤ٍٛد أٝ ٣طْ ئٌؿحٓي ػ٠ِ هرٍٞ ٠ٍٖٝ جُطٍف جلأ أغ٘حء جُطلحٜٝ هى ٣طْ

أٗص ؾرحٌى ػ٠ِ جُهٟٞع ٠ٍُْٜٝٗ . و٤٘حش جُٔط٘ٞػس جُط٠ هى ضٓطهىّ لإذانطٛحٌ ، ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُط

 ْطؿحذس ُٜح .٤ًل٤س جلإًطٗحف ضِي جُطو٤٘حش ٝئضٌٕٞ هحوٌج  ػ٠ِ ج لإٔذكحؾس 

طْ ػٍٜٞح ك٠ ٤ْْطؿحذس جُٔػح٤ُس ُٜح طحوز ٓغ جلأٓػِس ٝجلأٛىجف ٤ًٝل٤س جلإٛ٘حى ػىو ٖٓ جُطو٤٘حش جُٔؼ

  :جلأْلَ
 

 ػذَٚعٛدطلاؽيبد)ٔمضاٌغٍطخ(1.1.1

ِضبي:

أٗح ذكحؾس ُٔ٘حهٗس ًٛج جلأٍٓ ٓغ ٢ٌ٣ٍٖ هرَ ئضهحي  ،"لا أْطط٤غ قوح  ئضهحي هٍجٌ ك٢ ًٛج جُٗإٔ  •

 "هٍجٌ ٜٗحت٢

اٌغٍٛن:

 .ُلإضلحم ػ٠ِ ٚلوطي كحُِٓطس ضٓطهىّ ُِهٍٝؼ ٖٓ جُٔٞجهقػىّ ئٓطلاى ِْطس  ًحك٤س  •

رٙذفإٌٝ:

 .جُٟـ١ ػ٤ِي ٌُٖٝ ٓحَجٍ جُٞٞغ ك٢ ٚحُكي •

عزغبثخ:الإ

 .جُٛلاق٤حش هرَ جُرىء ك٢ جُطلحٜٝ جذكع ػٖ قىٝو •

 .جُؼلاهس ُٟٔحٕ ػىّ ئْطهىجّ ٗوٙ جُِٓطس ًك٤ِس ٠ٍـ جلأْثِس جُٔلطٞقس يجش •
 

 اٌخيبساٌٛؽيذ1.1.1

ِضبي:

 ًٛج ٛٞ جُٓر٤َ جُٞق٤ى ٢ُِٟٔ هىٓح  " ، "أٗح أن٠ٗ أٗٚ لا ٣ٞؾى ٢ٖء آنٍ ٣ٌٖٔ إٔ أكؼِٚ •

اٌغٍٛن:

 .ن٤حٌْٛ ،ُوى ه٤َ ُي أٗٚ لا ٣ٞؾى ئلا ن٤حٌ ٝجقى كو١  •

:يٙذفإٌٝ

 . جُٟـ١ ػ٤ِي ػٖ ٣ٍ٠ن جُكى ٖٓ جُه٤حٌجش جُهحٚس ذي ٝئؾرحٌى ػ٠ِ جُط٘حٍَ •

عزغبثخ:الإ

 .جُٛك٤فٝٞغ ن٤حٌجضْٜ ك٢ ئ٠حٌٛح  •

 .ض٤ٞٞف ْرد ػىّ ؾىٟٝ ن٤حٌْٛ ٓغ ئهطٍجـ ذىجتَ •

 .قحكع ػ٠ِ ٛىٝتي ٝض٤ًٍُى •
 

اٌغؼت1.1.1

ِضبي:

 “ًٛج ؿ٤ٍ ٓورٍٞ”)٣ٍٛل( :  •

اٌغٍٛن:

 .ض٘ل٤ّ جُـٟد : ٣ِق قٍٞ ٗلٓٚ ٣ٝرىٝ ق٣ُٖ ؾىج   •

يٙذفإٌٝ:

 .ػح٠ل٤ح  ُِطأغ٤ٍ ػ٠ِ قٌٔي ٝهٍجٌى جُٔكحُٝس ُؿؼِي •
عزغبثخ:الإ

 .ٛىٝتي قحكع ػ٠ِ •
 .٠ِد ض٤ٞٞفأ •
 .٠ِد ئْطٍجقس ُطٜىتس ًَ ٢ٖءأ •
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ػٕكاٌضعبعخ1.1.1

ِضبي:

 كأٗح لا أٌٟ ْررح  ًحك٤ح  ُ٘ح ُلإْطٍٔجٌ ك٠ جُطلحٜٝ " ،  Xئيج ً٘ص لا ضٞجكن ػ٠ِ”  •

اٌغٍٛن:

 .٣وحٍ ُي ئٕ جُطلحٜٝ ذٍٓطٚ ٣وق ػ٠ِ ٓٞجكوطي ػ٠ِ ٠ٖء ٓؼ٤ٖ •

يٙذفإٌٝ:

 .)٠ٖء( ٓؼ٤ٖجُط٘حٍَ جٌُحَٓ ُٔطـ٤ٍ  •

الأعزغبثخ:

جُٔطحُرس ذح٠ُٗء  ح  ٣ٌٔ٘ي وجتٔ ،جُطٔٓي ذٔٞهلي ٝٓكحُٝس جلإه٘حع ػٖ ٣ٍ٠ن جُطٛى١ ذؿٜى. ضًًٍ  •

   .ٌُٖٝ ػٖ ٣ٍ٠ن ضِي جُط٣ٍوٚ ْطإوٟ ُِٔٔح٠ِس ك٠ جُطلحٜٝ ٝضٌٍجٌج   ج ٌ جػرٍ ٠ٍم ٓهطِلس ٍٓ

 .جُٜىف جُؼحّ جُهح٘ ذي  ئضهحي نطٞز ٓٞج٣َس ُٛحُف •
 

 فٝاٌزؼبؽفاٌشغجخ1.1.1

ِضبي:

 "٤ُّ ُى٣٘ح أ١ أٓٞجٍ قوح . ٗكٖ ضو٣ٍرح  ٗؼَٔ ُٛحُف جلأػٔحٍ جُه٣ٍ٤س " •
اٌغٍٛن:

 .جُطٍٛف ذرٍجءز ًْ ُٞ ًحٕ ٖهٙ ٣كطحؼ ئ٠ُ ضؼح٠ق •

يٙذفإٌٝ:

 .٣ؿؼِٞٗي ضٗؼٍ ذحلأ٠ْ ٖٓ أؾِْٜ •
عزغبثخ:الإ

 .ظٍٜ أٗي ضطلْٜٜٔ ٌُٖٝ لا ضرحُؾ ك٢ جُطؼح٠قئ •
 .ئ٠ُ جُٔٞٞٞع جٍُت٢ٓ٤هْ ذطٞؾ٤ٚ جُكى٣ع  •
 

 

ػذَاٌّٛافمخفٛساً6.1.1 

ِضبي:

 “ًٛج أٍٓ ؿ٤ٍ ٝجٌو” •
اٌغٍٛن:

 .٤ٗ٣ٍ يُي ئ٠ُ ئٕ جُؼٍٜ جُٔطٍٝـ ؿ٤ٍ هحذَ ُِطلحٜٝ •

يٙذفإٌٝ:

٣ٜٔى جُط٣ٍن ٤ُطِد ٓ٘ي ج٣ُُٔى ٖٓ جُط٘حَلاش ئيج ً٘ص ضٍؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُؼٍٜ جُٔطٍٝـ  هحذَ  •

 .ُِطلحٜٝ
عزغبثخ:الإ

جُٔٞٞٞع ؾحٗرح  ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ؾٞجٗد أنٍٟ قط٠ ضٌٕٞ هى قووص ضوىٓح  ك٠ جُطلحٜٝ  ضٍى ًٛج •

  .ٝهٔص ذاٗٗحء ػلاهس. غْ ػى ٍٓز أنٍٟ ٝهْ ذاػحوز جُطلحٜٝ ٓغ ضؿحَٛ ضِي جُٔلاقظس
 

ػذَإِىبٔيخالإعزّشاس1.1.1 

ِضبي:

 “ 1 لا ٣ٌٔ٘٘ح ٓ٘حهٗس يُي قط٠ َٗٛ ئ٠ُ جٍُٔقِس  ” •
اٌغٍٛن:

 . ْٜٗ لا ٣ٌْٜٔ٘ جُطؼحَٓ ٓغ ًٛج جُٔطـ٤ٍ قط٠ ٣طْ ئْط٤لحء ذؼٝ ج٠ٍُٝٗئئْٜٗ ٣وطٍقٕٞ  •
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يٙذفإٌٝ:

 .جُٟـ١ جُٔرحٍٖ ػ٤ِي ٖٓ أؾَ إٔ ضط٘حٍَ ػٖ ٣ٍ٠ن ئٌٗحٌ أ١ ضوىّ ك٢ ًٛج جُٔٞٞٞع •
عزغبثخ:الإ

 .هْ ذطٍـ أْثِس ٓلطٞقس ُطو٤٤ْ قو٤وس ض٣ٍٛكحضْٜ •
قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٣ٌٖٔ ٓ٘حهٗطٜح  ئْطٌٗحف ٓطـ٤ٍجش أنٍٟ ٓل٤ىز ُي •

 . ٍٓز أنٍٟ

 رىزيهاٌظذِخ 1.1.1

ِضبي:

  “لاذى ٝأٗي ضُٔـ” •
  “ٓحيج!!!!!” •

اٌغٍٛن:

  .ئْطهىجّ ٚىٓس ػح٠ل٤س لإظٜحٌ أْٜٗ ٓ٘ى٤ٖٗٛ ذاهطٍجقي •

يٙذفإٌٝ:

 . ٓٞهلي٣طهًٕٝ ٝٞغ جُطلٞم ٝجُطظحٍٛ ذحُٛىٓس لإؾرحٌى ػ٠ِ جُط٘حٍَ ػٖ  •
عزغبثخ:الإ

ًٌٍ ٝؾٜس ٗظٍى ٝ  ئْٜٗ ٣ٍ٣ىٕٝ ٌو كؼَ ٓ٘ي كطؿ٘د أٗص يُي ، ذرٓح٠س ضؿحِْٜٛ ٝجذن ٛحوتأ •

  .ٝضٞهغ ئْطؿحذس ذٔؼِٞٓحش أًػٍ
 

 إِٕؾٕٝاٌّضيذ1.1.1

ِضبي:

  “٣٘رـ٢ إٔ ضٗطَٔ ج٤ُٓحٌز ػ٠ِ ٚ٘ىٝم جلأوٝجش” •
اٌغٍٛن:

  .٣طِد ٓ٘ي ذؼٝ جُط٘حَلاش أٝ ج٤ُُٔٔجش •

إٌٝ:يٙذف

  .جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٢ٖء ئٞحك٢ ك٢ ق٤ٖ ٣ظٍٜ ضوىّ ك٠  جُٔلحٝٞحش ئ٠ُ جلأٓحّ •
عزغبثخ:الإ

، ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هحوٌج  ػ٠ِ ئػطحء  ئيج ًحٕ ٖهٙ ٓح ٣ٍ٣ى ٤ٖثح   ، ذرٓح٠س هْ ذحُٔٓحٝٓس ًُُي •

 .٢ٖء ك٢ جُٔوحذَ

 غيشِمجٛي1.1..1

ِضبي:

  “ًٛج ؿ٤ٍ ٓورٍٞ” •

اٌغٍٛن:

   .ذىٕٝ ئذىجء أ١ ْرد ٓكىوػٍٞي ٣ؼطرٍ ٍٓكٜٞ  •

يٙذفإٌٝ:

  .٣ؿؼِي ضؼطوى أٗي ؿ٤ٍ ػحوٍ ٣ٝؿرٍى ػ٠ِ ئػحوز ضو٤٤ْ ٓٞهلي •

عزغبثخ:الإ

  : ٓػَ جلأْثِس جُطح٤ُس ٠ٍـ جلأْثِس جُٔلطٞقس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ جُطلح٤َٚ •

o ُٔحيج ٛٞ ؿ٤ٍ ٓورٍٞ؟  

o ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓهطِق؟ 

o ٓحيج ضوٛى؟  
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جُ٘ل٤ٓس( جُطو٤٘حش) ُِطٌط٤ٌحش جلإْطؿحذس 7.4 0  

اٌغيبعخ11.1.1

:ِضبي

  ”% 4أن٠ٗ أ٢٘ٗ لا أْطط٤غ إٔ أٓ٘كي نْٛ أًػٍ ٖٓ  ، ئٜٗح ٤ْحْس جًٍُٗس“ •

اٌغٍٛن:

  .٣وحٍ ُي ئٜٗح ٤ْحْس ٝلا ٣ٌٖٔ كؼَ أ١ ٢ٖء ق٤حٍ يُي ًٔح ُٞ ًحٕ جلأٍٓ نحٌؼ ػٖ ٤ْطٍضْٜ •

يٙذفإٌٝ:

كْٜ ٣ٍ٣ىٕٝ إٔ ٣ظٍٜٝج أْٜٗ ك٢  ، هحذَ ُِطلحٜٝ ٌُٖٝ ٓغ جُكلحظ ػ٤ِٚ ػحولا   ؾؼَ ٓطـ٤ٍ ؿ٤ٍ •

  .ؾحٗري ٖٓ نلاٍ ئػلإ ٤ًحٕ نحٌؾ٢ ًؼورس

عزغبثخ:الإ

ْغ ُٔؼٍكس ٓح ئيج ًحٕ ئوػحتْٜ هح٠ٗٞٗ كأ ، ذؼٝ جُوٞجػى ٣ٌٖٔ ٤٠ٜح ٝجُرؼٝ جلأنٍ ٣ٌٖٔ ًٍٓٙ •

 . ٝقحٍٝ ئ٣ؿحو أٖهح٘ ُى٣ْٜ جُِٓطس ُِطلحٜٝ ٓؼْٜ
 

 رؼظيُالأِش)رىجيشؽغُاٌّٛػٛع( 11.1.1 

ِضبي:

أ٣حّ وػْ ك٢ جلأْرٞع ًُٜٙ جُلثس ٖٓ جُٔ٘طؿحش ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗؿؼَ ئْطػ٘حء  7ٗكٖ ػحوز  لا ٗوىّ “ •

  ”ئيج ٝجكوص ػ٠ِ ٠ٍٖٝ٘ح 

اٌغٍٛن:

  .ُوى ضْ ض٘ل٤ً ض٘حٍَ ٚـ٤ٍ ٣ٝطْ جُٔرحُـس ك٤ٚ ذٌَٗ ًر٤ٍ ُؿؼِي ضط٘حٍَ ػٖ ٢ٖء أًرٍ ْٛ ٣ٍ٣ىٝٗٚ •

يٙذفإٌٝ:

  .ض٘حَُْٜ ٛٞ ٚلوس ًر٤ٍز ٝٓح ٣طِرٕٞ ك٢ جُٔوحذَ ٛٞ ٢ٖء ضحك٣ٚؿؼِٞٗي ضؼطوى ئٕ  •

عزغبثخ:الإ

  ضو٤٤ْ جُط٘حَلاش ذٌَٗ ٓ٘لَٛ ٝجُكٌْ ػ٠ِ ؾىٝجٛح. •

  .ٖٓ ه٤ٔس ض٘حَلاضْٜ ك٢ ٓوحذَ ٓح ٣ٍ٣ىٕٝ جُكٍٛٞ ػ٤ِٚ ٓ٘ي جُطو٤َِ •

 ِأصق 11.1.1

ِضبي:

ٗكٖ ٗطٞهغ ج٢ُٟٔ هىٓح  كو١ ئيج هٔطْ ذطـ٤٤ٍ  ، ٠ٌٍْٖٝ ذرٓح٠س ٤ُٓص ٓورُٞس ذحُ٘ٓرس ُ٘ح“ •

  ”ٓٞهلٌْ

اٌغٍٛن:

٣طْ ٣َحوز  ، ئْٜٗ ٤ٗ٣ٍٕٝ ئ٠ُ إٔ جُطلحٜٝ ػحُن ذٓرري ٝجُٓر٤َ جُٞق٤ى ئ٠ُ جُطوىّ ٛٞ إٔ ضٓطِْٓ •

  .ضأغ٤ٍ يُي ًِٔح ً٘ص ضٓطػٍٔ أًػٍ ك٢ جُطلحٜٝ

يٙذفإٌٝ:

  .ضٔحٓح  جُىكغ ذوٞز ُطـ٤٤ٍ ٓٞهلي أٝ نطٍ جُطه٢ِ ػٖ جُطلحٜٝ  •

عزغبثخ:الإ

ٌٍُٓ جُط٣ٍن جُٔٓىٝو ج١ًُ ذِـطٚ ، هْ ذطـ٤٤ٍ جُر٤ثس. أ٠ِد ئْطٍجقس ، ضـ٤٤ٍ جُٞض٤ٍز ، ضـ٤٤ٍ  •

هْ ذحلإٖحٌز ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى وجتٔح  ٤ِْٝس  ،٣ٌٔ٘ي إٔ ضطِد قط٠ ١٤ْٝ ٝ جُٔٞٞٞع أٝ ضـ٤٤ٍ جُـٍكس

  ُِهٍٝؼ ذكٍِٞ .
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جلأن٣ٍٖ هٍجءز 1.5 0  

 اٌّشؽٍخاٌضبٌضخ:اٌّغبِٚخ-1

"أػشفؽذٚدن"

 

 اٌٙذف:

 ثٕٙبيخ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

إعزخلاصٔزبئظِؾذدحٌٍزفبٚعػٍٝأعبطِغشيبداٌزفبٚعٚإعزخذاَرٍه

 اٌّغشيبدفياٌّغبِٚخثظٛسحِٕٙغيخٌٍؾظٛيػٍٝاٌزغٛيخإٌّبعجخٌه

ٓح ٠ٛ قىٝوْٛ ٝٓىٟ ٌؿرس  ، ٓح٣ٍ٣ىٙ جُطٍف جلأنٍ ، ْطٌٗلص ٓؿحٍ جُطلحٜٝئهى  ، ك٠  جُهطٞز جُٓحذوس

 ٓط٤حَجش جُٔكطِٔس.جلأ ٍى جُٔلحٝٞحش ئ٠ُ جلأٓحّ ضؿحٙجلأ٠ٍجف ك٠ ضك

جُهطٞز جُطح٤ُس ٠ٛ ضوى٣ٍ ضِي جُٔطـ٤ٍجش ُٔؼٍكس أ٣ٖ ضوق . ًلا جلأ٠ٍجف لاذى إٔ ضٌٕٞ ؾحُٛز هرَ جُطكٍى 

س ٓػَ جُطلحٜٝ ٓغ ػ٘ى جُطؼحَٓ ٓغ غوحكحش ٓهطِل ، نحٚس   ضؿحز نطٞز جُٔٓحٝٓس . ًٛج ق٤ٟٞ ُِـح٣س

ك٠ جُٞهص جُهح٠٠ء هى ش ٗلًئيج ٓس ج٤٘٤ُٖٛ ٓػلا  ج٣ًُٖ ٣ؼطٕٞ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ُر٘حء جُؼلاهحش ، نطٞز ُِٔٓحٝ

 ضوَِ ٖٓ جُطلحٜٝ ذَ هى ضووىى ٓحء ٝؾٜي ً٘ط٤ؿس ًُُي.

ذىأ جُؼ٤ِٔس ذحٌٍُٔٝ نلاٍ جُٔطـ٤ٍجش أ ْطؼىجو ُِطلحٜٝ ،ئػ٘ىٓح ضٌٕٞ أٗص ٝجُطٍف جلأنٍ ػ٠ِ 

ُلأٓحّ ٝجُهِق ذ٤ٖ ٍٓقِس ، أٗص ذكحؾس ُِطكٍى  ضًًٍ .ٝٝٞف ػٍٞي ٝٓٞهلي حٜٝ ػ٤ِٜحجُٔطل

 ْطٌٗحف ٍٝٓقِس جُٔٓحٝٓس قط٠ لا ضوغ ك٠ ٓ٘حهٗس جُٔٞجهق جُػحذطس ٓؼظْ جُٞهص .جلإ

ذحُطُجٖٓ ٓغ "جُطلحٜٝ جُٔرىت٠" هْ ذحلأذطؼحو ػٖ جُٔٞجهق جُٔكىوز ػ٠ِ هىٌ جلأٌٓحٕ ٝهْ ذحُطل٤ٌٍ ك٠ 

طـ٤ٍجش ه٤ٔس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ئضلحم ٔئقط٤حؾحش جُٗهٙ جلأنٍ ٝك٠ ٗلّ جُٞهص أٗص ضكطحؼ ُؿؼَ جُئٌٞحء 

 ٓكىو ٣ٌٖٔ ه٤حْس. 

خشيٓلشاءحالأ1.1

ئيج ً٘ص ضؼٍف ٓح ض٣ٍىٙ ٝٓح ٣ٍ٣ىٙ جُطٍف جلأنٍ هرَ  ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش. ٍٛٞكهِد ػ٤ِٔس جُطلحٜٝ ٛٞ جُ

 كٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س .جُرىء ك٠ ػ٤ِٔس جُطلحٜٝ ٤ٌْٕٞ ُي كٍٚس أكَٟ ك٠ جُ

 ُى٣ٜح ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُهٞف أغ٘حء جُطلحٜٝ :جُ٘حِ ُل٠ جُؼحوز 

 ٌَٗ أقٔن.جلأٍٝ: ئْٜٗ ْٞف ٣هٍٕٓٝ ٤ْٝرىٕٝ ذ •

ْٞف ٝنٍ ٝجُـ٤ٍ ػحوُس ُِطٍف جلأ ٘حْرْٜضجُػح٠ٗ: ئْٜٗ ٤ْلَٕٞٝ ذحُٛلوس جُؼظ٤ٔس جُط٠  •

 حـ جُ٘ؿحـ .طٛٞ ٓلًُُي ، جُطكٌْ ك٠ جُهٞف  ٣ٗؼٍٕٝ ذحُٓٞء أًػٍ ضؿحز جلأن٤ٍ.

....  جُهىػس ٠ٛ ذرٓح٠س إٔ ضطِد )ضٓأٍ( ،أٗص ضؼط٠ ٤ٖثح  ُطأنً ٤ٖثح  ك٠ جُٔوحذَ ، ًَ ضلحٜٝ ٛٞ ضؿحٌز 

ضوىّ ٝأ٠ِد. ئيج قِٛص ػ٠ِ "لا" أٝ " ٌذٔح" كوى ضِؿأ ُِطلحٜٝ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ أكَٟ أٝ .. كو١ 

 ضطٍى جلأٍٓ ًِس ئيج ُْ ٣ٌٖ ٜٓٔح .

 .كوى ضلأؾ٠ء ػ٘ىٓح ضؼٍف ًْ ٖٓ جُٔؼطحو هٍٞ "ٗؼْ"  ٍُؿْ ٖٓ يُي ،جػ٠ِ 

جُٓإجٍ ٓػَ ج٤ُٛى. ٓحوجٓص جُٛ٘حٌز ك٠ جُٔحء أٟ ٠ٖء ٌٖٓٔ إٔ ٣كىظ ٌُٖٝ ئيج ُْ ضٌٖ ٚ٘حٌضي ك٠ 

 رحُطأ٤ًى ُٖ ضكَٛ ػ٠ِ ٠ٖء .كجُٔحء 

ٝٓحيج  ٓح ٠ٛ أًػٍ جُطٍم كؼح٤ُس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٚلوس ػحوُس ، ك٠ جُرىج٣س أٗص ضكطحؼ ُٔؼٍكس ٓحيج ض٣ٍى

 ٌٓ٘ٔح ك٠ جُكٍٛٞ ػ٤ِس. نٍ ٝٓىٟ ٌؿرس ًلا  جلأ٣ٍ٣ى جُطٍف 
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وػٔح   جلأًػٍ جُط٣ٞٓس"   ٝ"   ٓورُٞس ض٣ٞٓس أهَ  "LAS  2.5 0  MSP " 

"MSPاٌزغٛيخالأوضشدػّبً"ٚ"رغٛيخِمجٌٛخألً  "LAS 1.1 

ذي . ٗطحم جُط٣ٞٓس ٛٞ ٗطحم ًَ  س، أٗص ضكطحؼ ُٔؼٍكس ٗطحم جُط٣ٞٓس جُهحٚ ذٔؿٍو إٔ ػِٔص ٓحيج ض٣ٍى

جُط٣ٞٓحش جُٔكطِٔس جُط٠ ضٍؿد ك٠ ٚ٘ؼٜح ك٠ أٟ ضلحٜٝ ، ٖٓ أكَٟ جلأكَٟ ئ٠ُ أكَٟ جلأْٞء . 

ًٛٙ ٠ٛ جُ٘وطس جلأهَ جُط٠ ػ٘ىٛح  "LAS"ألًرغٛيخِمجٌٛخجُٜ٘ح٣س جلأهَ أٝ جُٓل٠ِ ُ٘طحم جُط٣ٞٓس ضىػ٠ 

 ُٛلوس.ٓحَجُص ضؼطوى إٔ جُطلحٜٝ ٣ؿٍٟ ُٛحُكي ػ٘ى ٚ٘غ ج

ًٛٙ ٠ٛ جُط٣ٞٓس جُٔلطٞقس ك٠ "MSP"اٌزغٛيخالأوضشدػّبًأػ٠ِ ٗوطس أٝ ٜٗح٣س ُ٘طحم جُط٣ٞٓس ضىػ٠

نطٛحٌ ئٜٗح ٓح اجُطلحٜٝ جُط٠ ضؼطوى ئٜٗح جلأكَٟ ٝجلأًػٍ وػٔح  ُي ٝهى لا ٣ٞجكن ؿ٤ِٜح جُطٍف جلأنٍ ذ

 ضطٔ٘حٙ.

، ًٛج جُركع  ه٤ٔس ج٤ُٓحٌز ذٌَٗ ٖحَٓ. ضًًٍ أٗص ضو٤ْك ُ٘لطٍٜ ئٗي ض٣ٍى ذ٤غ ٤ْحٌز ،ٓػحٍ ُط٤ٞٞف يُي 

ٌُٜٝ٘ح ػ٤ِٔس قٓحذ٤س ٚحك٤س ٖٓ ضك٣َٞ ه٤ٔس ج٤ُٓحٌز ئ٠ُ ٗوٞو. ُ٘لطٍٜ ٤ُّ ػٔح ض٣ٍىٙ أٗص ًو٤ٔس ُِؼٍذ٤س 

"أهَ ه٤ٔس ٓورُٞس "ُي ذحُطح٤ًى ُٖ ضر٤غ ج٤ُٓحٌز ذأهَ ٖٓ  ٕجلأف ؾ٤٘س ًٛج ٤ٌْٞ 3إٔ ذكػي ئظٍٜ إٔ ه٤ٔطٜح 

 أهَ ه٤ٔس ٓورُٞس ٝذ٤ٖ ٓح ضطٔ٘حٙ.ٖ ٛ٘حى كٍم ٝجٞف ذ٤ ،ًٛز جُو٤ٔس 

ْطهىجٓٚ ئٛٞ ػٍٜ ٟٕٓٔٞ ٖٓ ٖهٙ ٓح ٠ٌُ ٣طْ  "اٌؼشعاٌّؤوذ"ْطهىجّ أ٣ٟح  ٓح ٠ٔٓ٣ ذـئ٣ٌٔ٘ي 

  "LAS"أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس ًٔو٤حِ ُٟر١ 

ُٔإًى أٗص ضكطحؼ ُكٓحخ أهَ ه٤ٔس ٓورُٞس ٖٓ جُرىج٣س ُٔؼٍكس ئيج ًحٕ جُؼٍٜ جكػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ يُي 

 ٣ٓطكن يُي.

ًٛٙ ٠ٛ  ،ْْ ٠ٛ جُو٤ٔس جُط٠ ض٣ٍى٣ٜح أٝ ضىػٜٔح ك٠ جُطلحٜٝ ، ًٔح ٤ٗ٣ٍ ألأ MSPجُط٣ٞٓس  جلأًػٍ وػٔح  

ذٔح إٔ ج٤ُٓحٌز  فجلأ 5، هى ضط٠٘ٔ جُكٍٛٞ ػ٠ِ  جُو٤ٔس جُط٠ ضط٠٘ٔ جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح . ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

ذًُي جُٔرِؾ ٝجٗص ضؼطوى إٔ ٤ْحٌضي لا  -جلأػلإ ػ٤ِٜحٝجُط٠ ٣طْ  -يٝ جُ٘ٞػ٤س جُٔٔطحَز  جُٔٔحغِس ٤ُٓحٌضي

 ٣ؿد إٔ ضوَ ػٖ يُي.

ضًًٍ/جُه١ِ ذ٤ٖ ٓح ض٣ٍىٙ ٝذ٤ٖ أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس هى ٣ٌٕٞ هحضلا  ُِطلحٜٝ ، هْ ذانٍجؼ أٓحُي ٝضٞهؼحضي 

 قٓحخ أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس . ًِٜٔح نحٌؼ جٌُٛٞز ػ٘ىأذ

ػٔح " . ك٠ أٟ ضلحٜٝ ٤ُّ ٛ٘حى ْٟٞ كٍٚس ٝجقىز ُوٍٞ ٛٞ " جُط٣ٞٓس جلأًػٍ و ٓٞهلي جُٔرىت٠ وجتٔح  

 ذؼى يُي ٤ُّ ٛ٘حى كٍٚس ُطـ٤٤ٍ يُي.ٝٓٞهلي جُٔرىت٠  

 

 جُطٍك٤ٖ ُى٣ٜٔح َٝؼ ٖٓ جلأٌهحّ :ًلا  جلإٔ ضه٤َ إٔ

 

 ". " أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس  الأٚي: •

 " "  جُط٣ٞٓس جلأًػٍ وػٔح   اٌضبٔٝ: •

 

 ك٠ ٗطحم جُط٣ٞٓس  ُ٘٘ظٍ ُلأْلَ: قطٔحلاشٛ٘حى ػىو ٖٓ جلإ
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وػٔح   لأًػٍج جُط٣ٞٓس"   ٝ"   ٓورُٞس ض٣ٞٓس أهَ  "LAS  2.5 0  MSP " 

   

 

 

: جُرحتغ أنطحٌ َٝؼ أٌهحٓس ذٌَٗ أكَٟ ٖٓ جُٔٗطٍٟ"أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس" ٝجُط٣ٞٓس جلأًػٍ  Aك٠ جُكحُس 

وػٔح  ، لأٜٗٔح أكَٟ ٖٓ أٌهحّ جُٔٗطٍٟ ٝذحُطح٤ًى ُى٣س كٍٚس أكَٟ ُٞٞغ ه٤ٔس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطل٤ى ٜٓ٘ح. 

ؾ٤٘ٚ  ذ٤٘ٔح جُٔٗطٍٟ لا٣ٍ٣ى إٔ ٣ىكغ أًػٍ ٖٓ جلأف  5، جُرحتغ ٣ٍ٣ى إٔ ٣ر٤غ ج٤ُٓحٌز ذٔرِؾ  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

.جُٔٗطٍٟ ٣أَٓ ح  جلأف ُٖ ٣ٌٕٞ ٓؿىى 3ك٠ ٗلّ جُٞهص جُرحتغ ٣ٍٟ إٔ ذ٤غ ج٤ُٓحٌز ذأهَ ٖٓ  ٚجلأف ؾ٤٘ 4

 ؾ٤٘ٚ. 1,400ك٠ ٍٖجء ج٤ُٓحٌز ذٔح لا ٣ُ٣ى ػٖ 

 :. نٍٟ ًحُطح٠ُػىو ٖٓ جلإقطٔحلاش جلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ُٖ ٣ِٛٞج ُط٣ٞٓس ق٤ع ئٗٚ لا ٣ٞؾى ضوح٠غ ُ٘طحم جُط٣ٞٓس جُهح٘ ذأٟ ٜٓ٘ٔح.Bجُكحُس ك٠ 

ك٠" جُط٣ٞٓس جلأًػٍ وػٔح  " ك٠ جُكو٤وس جُٔٗطٍٟ هى ذحُؾ ك٠ ضٌٛٞ أهَ  أ: جُٔٗطٍٟ هى أنطC ك٠ جُكحُس

 ٖٓ جُ٘وٞو ٤ُِٓحٌز.  ٣ٌٖٔ وكؼٚ ُىكغ ج٣ُُٔى ،حٌز ٤ه٤ٔس ُِٓ

 



  

 ًٍُٓ جُطى٣ٌد جُى٠ُٝ ©ٜٓحٌجش جُطلحٜٝ 

 
 

35 

 

وػٔح   جلأًػٍ جُط٣ٞٓس"   ٝ"   ٓورُٞس ض٣ٞٓس أهَ  "LAS  2.5 0  MSP " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ك٠ ضٌٛٞ"جُط٣ٞٓس جلأًػٍ وػٔح " ٝجُٔٗطٍٟ هحّ ذحُطٌٛٞ  أجُرحتغ أنط ،: جُؼٌّ ٛٞ جُٛك٤ف D ك٠ جُكحُس

 جُٛك٤ف ٣ٌٝٔ٘ٚ ذُٜٓٞس ضو٤َِ جُٓؼٍ.

جلأًػٍ وػٔح " ٝ"أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس" ٖٓ" جُط٣ٞٓس  جُٔٗطٍٟ هحّ ذطٌٛٞ نح٠٠ء ك٠ ًلا   :E ك٠ جُكحُس

 أًػٍ ٖٓ يُي ٝذحُطأ٤ًى جُرحتغ ٤ٌْٕٞ ْؼ٤ىج  ؾىج  .ذرٓح٠س ٛٞ ٣ؼطوى إٔ ج٤ُٓحٌز ضٓكن 

ْٞف ضكَٛ ػَ ٓوىجٌ ٓح ٠ِرطٚ ذىٕٝ جُوىٌز ػ٠ِ ٣َحوز ٓح ’ئيج ًحٕ ػٍٞي أهَ ٖٓ جُطٍف جلأنٍ 

ضطِرٚ أٝ جُُٔج٣ىز  ٠ٌُ ضطلن ٓغ "أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس" ُِطٍف جلأنٍ. ًَ ٓح ٣ؿد ػ٤ِي كؼِس ٛٞ ؾؼَ "أهَ 

نٍ ذٌَٗ ٤ٖٔ "أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس "ُِطٍف جلأ٤ح  أٝ ٍْج  ٝإٔ ضٜىف ُطهض٣ٞٓس ٓورُٞس " جُهح٘ ذي  نل

 ٚك٤ف.

لا ضهق ٖٓ ٠ِد ج٣ُُٔى .  ،ىجٌ ج٣ُُحوز جُط٠ ٣ؿد إٔ ضٜىف ُٜح؟. جلأؾحذس ًٔح ض٣ٍى ٓحوجٓص ٓرٌٍز وٓح ٓ

جُر٤ٓطس ك٠ جُك٤حز .٠ٛ ئيج ُْ ضطِد كِٖ ضكَٛ ػ٠ِ ٠ٖء ٝئيج ٠ِرص جُو٤َِ كٔح ْطكَٛ لإٔ جُكو٤وس 

 ٤ِس ٛٞ جُو٤َِ.ػ

أذكحظ ْٓٞؼس أؾ٣ٍص ػ٠ِ جُكحُس جُ٘ل٤ٓس جُط٠ ضٛحقد جُطلحٜٝ. ًَ جُرحقػ٤ٖ أضلوٞج ػ٠ِ قو٤وس لا ؾىجٍ 

جُ٘حِ يٝ جُطٔٞقحش ٝجلأٛىجف جلأػ٠ِ ضكَٛ ػ٠ِ أضلحهحش أكَٟ ٖٓ ٛٞلاء يٝ جُطٔٞقحش  ، ػ٤ِٜح

 ٝجلأٛىجف جلأهَ.

 ذٌِٔحش آنٍٟ:أٛىف ػح٤ُح .

 

 

 ٣ٍؾف  يُي ُلأْرحخ جُطح٤ُس:ٝجُطٞضٍ ذؼٝٛ٘حى هى ٣ٌٕٞ ك٠ أٟ ضلحٜٝ 

  ٙنٍ ذٔؼ٠٘ جلأجلأٍٝ: ٛٞ أٗي هى ضطٓحءٍ ئيج ً٘ص ك٠ جُكو٤وس ضٓطط٤غ ٚ٘غ جُٛلوس ٓغ جُٗه

 ٓغ ٗطحم جُط٣ٞٓس جُهح٘ ذحُٗهٙ جلأنٍ؟ ٞجكنأنٍ َٛ ٗطحم جُط٣ٞٓس جُهح٘ ذي ٣ط

 ٚٗإٔ ؾؼِص جُطٍف جلأنٍ ٣طكٍى ك٠ ٗطحم جُط٣ٞٓس جُهح٘ ذي/ هى ضأَٓ ك٠ ذٔؿٍو  جُػح٠ٗ: ٛٞ أ

 جُؿٗغ ٛٞ ػح٠لس ه٣ٞس ذؼى ًَ ٠ٖء .....  ،ٚلوس أًػٍ ٌذكح  ذحُ٘ٓرس ُي ػ٠ِ جُكٍٛٞ 

 ، هرَ أٟ ضلحٜٝ أٗص ذكحؾس ئ٠ُ إٔ ضٓأٍ ٗلٓي ْإج٤ُٖ أْح٤ْٖ "٤ًق ٤ْٓطؿ٤د جُطٍف  ًُُي

 ٓح جُٞٞغ جًُٟ ٤ٌْٕٞ ك٤ٚ ػ٠ِ ٓح أ٣ٌى ٖٓ جُٛلوس ،ص ٝ "ئيج قِٛ " جلأنٍ ػ٘ى ضوى٣ْ جُؼٍٜ؟

 جُطٍف جلأنٍ؟"
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جُط٣ٞٓس ٗطحم ئوجٌز 3.5 0  

 

 إداسحٔطبقاٌزغٛيخ 1.1

ضلحم جُطلح٠ٞٝ . ًٛج أٝ أكَٟ ذى٣َ ُلإ BATNAْطٍجض٤ؿ٤حش جُٜحٓس ُِطلحٜٝ ٛٞ جُ٘ظٍ ُـ جلإٝجقىز ٖٓ 

ئيج ضلحم . ًُُي طلحٜٝ جُكح٠ُ ُْٝ ٣ٓططغ جٍُٞٚٞ لإ٤ْوّٞ ذٚ جُطٍف جلأنٍ ئيج كَٗ جُحُلؼَ جًُٟ ذٛٞ 

َٗ جُطلحٜٝ ، كاٗس ٤ُّ ٓؿى٣ح  ُي ئيج ك ٣وحٌخ ٖٓ ٠ٖء أهَ ه٤ٔس ٖٓ جُرى٣َ جلأكَٟ ًحٕ جُطلحٜٝ جُكح٠ُ 

ئيج ً٘ص ضىكغ ، وجتٔح  كٌٍ ذأكَٟ ذى٣َ ُِطٍف جلأنٍ ئيج كَٗ جُطلحٜٝ ٍُؤ٣س ٓح  ضًًٍ ْطٍٔجٌ ذٚ.جلإ

 .جلأضلحم ذٗىز أٝ ضىكغ ه٤ِلا  

ضلحم جُطلح٠ٞٝ( ٤ُّ ْٜلأ ذٔح ُلإقطٔحلاش جُٔهطِلس )أٝ جُرى٣َ جلأكَٟ ضِي جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جلإأق٤حٗح  ، ٓغ 

 .هحذ٤ِٖ ُِو٤حِ أٝ ُِٔوحٌٗس أْٜٗ ٤ُٓٞج وجتٔح  

ْطٍجضؿ٤حش جلإٝٛح ٠ٛ ػىو ٖٓ  ٝجُٔٔحٌْس ُِٛرٍ ٣كطحؼ ٌٓطٓرس أنٍٟ أ١ ٜٓحٌز ٓػَ جُطلحٜٝ

  :ْطهىجٜٓحلإ

  :لُثشفغشىٛوُٙؽٛياٌؾظٛيػٍٝرغٛيخأفؼً

ٝجُرىء ذحُط٣ٞٓس  ٓٞهلي ُر٤غ ْؼ٠أ .ذي سجُهحٚ ( (MSP جُط٣ٞٓس جلأًػٍ وػٔح    ٓٛىجه٤س ٘حءهْ ذر  •

 ه٣ٍد   ي جُٔرىت٠ )جلأكططحق٠(ٓٞهل ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٣ؿد إٔ .هىٌ جلإٌٓحٕ ٓىػٞٓس ؾؼِٜحٝ جلأًػٍ وػٔح  

كحتىز ُِطٍف جلأنٍ ٖٓ ٓكحُٝس جُٟـ١ ٝوكؼي ٤ُّ ٛ٘حى ٝ ( ُيLAS) أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس ٖٓ ؾىج  

ٝؾؼِٜح  جُكو٤و٤س LAS))هَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس جلأ ضـط٤سػ٠ِ  أ٣ٟح   ًٛج ى٣ٝٓحػى ئ٠ُ ضو٤َِ ػٍٞي

 .ٖٓ أًػٍ ٓح ُى٣ي ٍْج   ذطر٤ؼس جُكح٢ٍٛ  ٝجُط٢ ٍْج  

 جلأ٤ٌٞس جُِٛرس جٌُػ٤ٍ ٖٓ لا ٣ِٔي ذٗىز ٤ٖثح   ٣كطحؼ حُٗهٙ ج١ًُك ُِٛلوس قحؾطي هْ ذحنلحء  •

٣ٌٕٞ  ُٖٝ جلأٍْجٌ جُكلحظ ػ٠ِ ً٘ص ؿ٤ٍ هحوٌ ػ٠ِ ئيج ضكَٛ ػ٠ِ ٓح ض٣ٍى ٌذٔح ُٖٝ ُِٞهٞف

جلأْٞأ ٝ ،، ًٌٖٞي  ُِٛلوس قحؾطي،  جُٟؼق ُى٣ي ٓهحٝكي ٝٗوح٠ ضظٍٜ ئيج ً٘ص أ١ كٍٚس ُى٣ي

 .أهَ ض٣ٞٓس ٓورُٞس ذي ٓٞهغٖٓ يُي ًِٚ 

 :إؽزيبعٌٍُٙزغٛيخلُثضيبدح

ًٛج ٛٞ ج٢ُٗء  .ضلحم ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد لإٓحُس جُٔؼحوُس ُٛحُكيجلإئ٠ُ  ٤ٖثح   أٞق : جلأ٤ٖحء جُؿ٤ىز •

  .نٍُِطٍف جلأٌُٖٝ ٣رىٝ ؾًجذح  ُِـح٣س  ج١ًُ لا ٣ؿد إٔ ٣ٌِلي ًػ٤ٍج  

ق٤٘ٔح ٣ٍ٣ى جُطٍف جلأنٍ ضؿ٘ري. ْطهىجّ جُطٜى٣ى ك٢ ضِي جُٔلحٝٞحش ئٓح ٣طْ  ػحوز   : جُطٜى٣ىجش •

 جُطٍفٔؼحوُس ُ ٤ٖثح ِْر٤ح   ذاٞحكس جُطلحٜٝ ٤ُٓجٕ ُطـ٤٤ٍ كؼحٍ ْطهىجٜٓح ذٌَٗئجُطٜى٣ىجش ٣ٌٖٔ 

 
 لارفزشع

ٖٔ جٌُٖٔٔ وجتٔح  إٔ ضٌٕٞ جُو٤ٔس جُط٠ ٝٞؼطٜح ػ٠ِ ٓح ضٔطِي أهَ كلا ضلطٍٜ أٟ ٠ٖء ػٖ ٗلٓي 

ُٞ ًحٗٞج ٣ؼٍكٕٞ ػٜ٘ح أًػٍ ٓٔح ضؼٍف أٗص. جُٞهص غْ جُٞهص  ٓٔح ٣ٟؼٜح جُطٍف جلأنٍ، نحٚس  

ْح٠ْ أٛ٘غ نطأ ذٍٓز أنٍٟ . جُ٘حِ جُط٠ ض٘ط٠ٜ ذحُ٘ىّ ػ٠ِ ٓح ضلحٝٞٞج ػ٤ِس ضىٌى أْٜٗ هى هحٓٞج 

ٝهحٓٞج ذر٘حء ًَ  Xكطٍجٜ إٔ ٓح ٣ٌِٔٞٗس أٝ )ٓح ٣ٌِٔٚ جُطٍف جلأنٍ( ٣ٓحٟٝ اٝجقى.ْٛ هحٓٞج ذ

ُي كو١ ٤ْإوٟ ذٔؿٍو إٔ ضىٌى إٔ ٓح أكطٍٞطٚ ًحٕ نح٠ثح  ، ي كطٍجٜ.جُطلحٜٝ ػ٠ِ ًٛج جلإ

 قرح٠ .ُلإ

ػ٠ِ جلأنٙ ئيج ً٘ص ك٠ ٓ٘طٛق جُطلحٜٝ ٝأوًٌص أٗٚ ًٖٝ ٓ٘لطكح  ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُؿى٣ىز 

 ٣ٌٔ٘ي جُكٍٛٞ ػ٠ِ أًػٍ ٓٔح ً٘ص ضط٠٘ٔ ، هْ ذطط٣ٍٞ ٓٞهلي ًِٔح ضكًٍص ُلأٓحّ. 

ٝؾٚ لاػد جُرًٍٞ ٝجُؼد جُِؼرس ذحُٔؼط٤حش  ضٛ٘غ،  ىز٣ق ٓغ جُظٍٝف جُؿى٤كو١ ًٖ ٛحوتح  ٝضٌ

 جُؿى٣ىز.
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جُط٘حَلاش ئوجٌز 4.5 0  

، ًِٔح  ًِٔح ً٘ص ضلحٜٝ ذٌَٗ أهٟٞ كو١ ًٔلاي أن٤ٍ ذٌَٗ ئٗطوحت٠ جُطٜى٣ىجش ْطهىجّ، ئ نٍجلأ

 ًحٗص جُٔوحٝٓس أًػٍ. 

شٚف:لُثزغييشاٌظ

ٍٓز أنٍٟ ٣ٌٔ٘ي ذىء ًٛج جُطـ٤٤ٍ  ، ػٞجَٓ ؾى٣ىز ُِطلحٜٝ ٣ٌٖٔ ُِطلحٜٝ ج٤َُٔ ٗكٞىػ٘ى ئٞحكس  •

 ، ئيج ً٘ص ضؼٍٜ ػ٠ِ جُؼ٤َٔ جُهح٘ ذي ٢ٖء ٓح ٌٝكٝ جُطؼحَٓ ٓؼي ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ .ذ٘لٓي

أٝ  ذؼٍٜ يُي ػ٤ِٔح  أٝ  ٝأٗطظٍ ذؼٝ جُٞهص ٝئذ٠٘ ٓٞهلي ذكوحتن أًػٍ ئه٘حػح   ، ضك٢ِ ذحُٛرٍ

 .ٝٗطحم ض٣ٞٓس ؾى٣ىهطٍجخ ٓ٘ٚ ٍٓز أنٍٟ ٓغ ػٍٜ ؾى٣ى جلإ، غْ  ئٕ ٝؾىشس ذ٘ٔحيؼ أ٤ُٝ

، ك٢ ٜٗح٣س  جُٟـ١كإ نٍ ُِط٣ٞٓس ذٔح ض٣ٍى جُطٍف جلإٔ ً٘ص ضٔحٌِ جُٟـ١ ػ٠ِ ئجُٔلطحـ ٛٞ  •

 .جُٔطحف ٤ٌْٔ٘ي ٖٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓح ض٣ٍى ٖٓ جُطلحٜٝ جُهح٘ ذي

، ٣ؼ٠٘ ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘لٞي  ٖٓ جُه٤حٌجش جُٔطحقس ج٣ُُٔى .ضٜىف ئ٠ُ ٣َحوز ػىو جُه٤حٌجش جُٔطحقس ُى٣ي •

 ٕ أنٍ ٣ؼطوى ج٢ُٗء جُطح٠ُ جلأكَٟ ٛٞ ؾؼَ جُٗهٙ جلأ . ْطهىجٜٓح ك٢ جُٔلحٝٞحشئٝجُط٢ ٣ٌٖٔ 

ئػط٤ٚ ٝ وٌؾس أقط٤حؾي  ُِٛلوس ئذًٍ هٛحٌٟ ؾٜىًْ لإنلحء  .ُى٣ي ن٤حٌجش قط٠ ُٞ ً٘ص لا ضِٔي

وػٚ ٣ؼطوى إٔ ُى٣ي ٝ،  ًٛز جُٛلوس  ػ٠ِ جلإ٠لامك٠  إٔ ٤ُّ ُى٣ي جٌُػ٤ٍ ٍُِٔجٛ٘س ػ٤ِٚ جٗطرحػح  

 ُٚ ٓح ٢ٛ جُه٤حٌجش جُٔطحقس حُطل٤ٌٍ وجتٔح  هْ ذ، ذحُٔػَ   .ْطٔحع ُيجلإذىجتَ أنٍٟ ئيج ضٞهق ػٖ 

.حُطكح٣َذ ٣وّٞقوح   ًحٕ و ٓح ئيجٝقى

إداسحاٌزٕبصلاد1.1

 ًًُي ْطٌٗحفٍٓقِس جلإ ك٢ ٗحهٗطْٜ ٌذٔح هى ٝ جُط٘حَلاش ، هٔص ذاػىجو ػىو ٖٓ جُٔٗحًٌس ك٢ ٍٓقِس

 ٓغ ضو٤َِ ػٍٞي ض٤ٟق ه٤ٔس ئ٠ُ ق٤ع ض٣ٍى إٔ جُٔٓحٝٓس ك٢ ٍٓقِس ٛٞ جُكو٤و٢ ُْٜ ْطهىجّجلإ ٌُٖٝ

 .ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ٛٞ ض٘حَلاضي ٤ًل٤س ئوجٌز ٔؼٍكسك،  نٍجُطٍف جلأ جُؼٍٜ جُٔوىّ  ُي ٖٓ ه٤ٔس

:عزخذَالإسشبداداٌزبٌيخإ

عبَٚػٍيٙبػٍِٝؼغٚلارؼؾرٕبصلادؽٛػبًأثذاً1.1.1

 ػ٠ِ ٟٓٝ أهطٍـ غْ ، جُٔٓحٝٓسأٌضلؼص  ٔحًِ حعٌضلذحلأٟـ١ جُٓٔحـ ُِ ، جُِكظس جُٔ٘حْرس ٗطظٍأ

ًأٗي  ضظٍٜ ٣ؿد إٔ ، ٔر٤ٖ أوٗحٙجُ ٓػَ جُٔػحٍ ٓح ضٓطط٤غ ذوىٌ )ذطٟه٤ٔٚ(ٙ هْ ذطٌر٤ٍٝ جُهح٘ جُط٘حٍَ

 .ضوٞو ٓٓحٝٓس ٚؼرس

 :  ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞ جُطح٢ُ ْطهىجّئ جُط٢ ضطرغ جلأٓػِس

 أػطرٍش ٚ٘ىٝم جلأوٝجش جُهح٘ ذي ًط٘حٍَ. يٝجٗ،  أٗص ضر٤غ ٤ْحٌضي ُؼ٤َٔ

ِضبي:

ذحُ٘ٓرس  كؼَ ٢ٖء ػ٠ِ هحوٌج   هى إًٔٞح  ،٢ُِٟٔ هىٓ ٗكطحؼ،  أْٔغ !أٝى،  ( أٝىذؼٝ جُٔٓحٝٓحشذؼى )"

"  Xذٔرِؾ وٝجش ٚ٘ىٝم جلأج٤ُٓحٌز ٝ ػ٣٠ٌِٔ٘ي جُكٍٛٞ  ، ُي أ٣ٟح   ٚ٘ىٝم جلأوٝجش أضٍى ْٞف .ُي

ػظُِٓرٕبصلاره1.1.1

 ٣ٌٔ٘ي جُو٤حّ ذٚ ٛٞ ٓحًٛج  ، ذي سجُهحٚط٘حَلاش جُو٤ٔس جُٔطٌٛٞز ُِ ٣َحوز ٛٞ ٛىكي وجتٔح   ، جُٔٓحٝٓس ػ٘ى

 :ُلؼَ يُي

  .ذحُؾ ك٠ ٝٚق ضأغ٤ٍ ض٘حَُي ػ٠ِ جُٗهٙ جلأنٍ ٝهْ ذطىػ٤ْ يُي ذحلأوُس:اٌّجبٌغخ •

ضأًى ٖٓ إٔ لا ٝ ٣ٌِلي ه٤ٔس ًر٤ٍز ٓح ضوىٓٚ اغرحش إٔهْ ذ :هػٍياٌزأويذػٍٝرىٍفخرٌهاٌزٕبصي •

ٝئلا  ُ٘لٓي لا ضكطحؾٚ ُْٜ ٤ٖثح   ذأٗي ضؼط٢ أ١ ظٍف ٖٓ جُظٍٝف ضكص ن٣ٍٗؼٍ جُٗهٙ جلأ

 !ن١ٍ٤ ٝؿ٤ٍ ه٤ْ ذحُ٘ٓرس ُيؼَٔ جُػطرحٌأ ٤ْطْ

أعزضبٔيخ • إعؼٍٙب جُٗهٙ  كطٍٜأ ئيج ، ؼحوزجُ ٣طْ ئػطحءٙ ك٠ ٝلا ئْطػ٘حت٠ ًٛج ٢ٖء ذ٤ٖ إٔ:

 .٤ُّ ُٚ ه٤ٔس ض٘حَُي ٤ٌٕٞ ْٝ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ًٛج جُر٘ى ٣كن ُْٜ أْٜٗ نٍجلأ
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كْٜ ٓح ذحُ٘ٓرس ُْٜ  ئؾؼَ ٖٓ جَُٜٓ ،نٍُِٗهٙ جلأ ض٘حَُي ٣لؼِٚ هْ ذاظٜحٌ ٓح:عزخذاَالإششػ •

 ٗوطس ٚـ٤ٍز، ٛ٘حى  ُْٜ ذحُ٘ٓرسه٤ْ  لا ٣ؼطوىٕٝ أٗٚ ئيج ًحٗٞج ، ٌٓحٕػ٠ِ هىٌ جلأ ٣كِٕٛٞ

 .نٍٟجلأجُ٘وح٠  ًُِٛحخ أًػٍ ٖٓ
الأخشيٓخاٌّشاعؼ • ، ٤ُّ ٤ٖثح  ذُٜٓٞس ٣ٌٔ٘ي ئػطحءز  ٝٞف ئٕ يُي جُط٘حٍَ جًُٟ ضوىٓس :ِغ

ًٍٖحتي هرَ ضوى٣ْ يُي جُط٘حٍَ.ؾؼس ٍٓجلاذى ُي ٖٓ  ٖٓ جُٛلوس قط٠ ئٗٚ ًؿُء

 ِضبي:

ئٗس ٓٞكٍُِٞهص [. عزخذاَالإششػ] ٓؿٔٞػس ًحِٓس ٣كط١ٞ ػ٠ِٗٚ ئ جلأوٝجش. أ٣ٌي ٚ٘ىٝمجْٔف ٢ُ إٔ "

طأنً ج٤ُٓحٌز جُٔحٍ ق٤ع ُٖ ضٟطٍ ُ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٣ٝٞكٍ ُي ذ٘لٓي ئٚلاـ ٢ٖء ذٌَٗ ًَٓٛ ػ٘ىٓح ض٣ٍى

[. اٌّجبٌغخ] ٍٓز ٝجقىز قط٠ ُٝٞ ضٓطهىّ ُْ ٓؼظْ جلأوٝجش [.عزخذاَالإششػ] ك٢ ًَ ٝهص جٍُٔآخ ئ٠ُ

 ٣ٌِليإٔ  ٣ٌٖٔ ذُٜٓٞس، كاٗٚ  جُٔكلاش جُطؿح٣ٌس وٝجش ًٛز جلأ٣حّ ٖٓأٚ٘ىٝم  ً٘ص ضٍؿد ك٢ ٍٖجء ئيج

ػٍيه] ئٕ ُْ ٣ٌٖ أًػٍؾ٤٘ٚ  300 ًٛج ْٝٞف أػط٤س ُي  جلأوٝجش ٚ٘ىٝمأقد  أٗح قوح  [. رىٍفخ

جُهح٘  ٚ٘ىٝم جلأوٝجش ٣ؼط٢ قوح   أقى لا[. رىٍفخػٍيه] ذحُ٘ٓرس ٢ُؾ٤٘ٚ  300 ضٌِقٜٗح ئ[. عزضٕبئيخإ]

ئػطحءٙ  هرَ ٢ٌ٣ٍٖ ٓغ أٌجؾغ يُيإٔ  أقطحؼ ٌذٔح ك٢ جُٞجهغ[. عزضٕبئيخإ] ػ٠ِ أ١ قحٍ ٤ْحٌضْٜ ٓغ ذٚ

، قط٠ ٗطٌٖٔ  ٓغ ٢ٌ٣ٍٖ جلأٍٓ ككْٙأ ، ُيًكُٓس   ؾؼَ يُيٌُٖٝ أٝو  خشيٓ[ِغالأاٌّشاعؼخ] ُي

 "؟ َٛ ضٞجكن. ٖٓ ًٛٙ جُٛلوس ٗطٜحءجلإٖٓ 

لًٍِٓليّخرٕبصلارُٙ1.1.1

 : طكو٤ن يُيجُطح٤ُس ُجُ٘وح٠  جْطهىّ ، ُي جُط٘حٍَ جُٔؼط٠ ه٤ٔس نٍٛٞ جُكى ٖٓأٛىف  ، جُٔٓحٝٓس ػ٘ى

ٚـ٤ٍ، ضؼ٤ِوحضي  ٓط٤حَجلأ قط٠ ُٞ ًحٕ وجتٔح .ٝأٌٍْٖٛ  ٓط٤حَأ ػ٘ىٓح ضطِو٠ش:خاٌشخضالأأشىش •

 ئيج ضٍٛكص ذرٍٝو  .ًر٤ٍج  ػ٤ِْٜ ػح٠ل٤ح   ُٜح ٤ٌْٕٞ ُٜح  ضأغ٤ٍج   ك٢ ج٢ُٟٔ هىٓح   ؾٜٞوْٛ جُط٠ ضوىٌ

 ذرٓح٠س نٍ.أ ٌوحذ كِٕٛٞ ػ٠ِ ٌو٤ْ لأْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ أْٜٗ نٍأ ٓط٤حَأ ٠ٍـ ضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ُٖ ٣طْ

 ٣ؿؼِي ضرىٝ لأٗٚ ذٔرحُـس " ٌُْ ًُٜج ؾ٣ُلا   ٌٍٖج  " هٍٞضؿ٘د  س.ٓٓطك ٓغ ُٜؿس "ُي ٌٍٖج  " هٍٞ

 ج .ؾى ج  ْؼ٤ى

 هْ ذلكٙ ٝجهؼ٠ ُِط٘حَلاش جُط٠ ضطِوحٛح. :لُثزخفيغاٌميّخِجبششحً •

ئظٍٜ ُْٜ ئٗس ػ٘ىٓح ً٘ص ضو٤ْ ػٍْٜٞ ، :ػطبءشٝءؽجيؼٌٝلإٗوئٔػبًِاٌزٕبصياٌزٜرزٍمبٖ •

 أٗص ذحُلؼَ أكطٍٞص ئٕ ض٘حَُْٜ ٤ْطْ ئػطحءٙ.

 ُِكى ٖٓ أٚـٍ ذو٤ٔس ٓط٤حَجلأ هْ ذوٍٞ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ يُي ٌٖٓٔ ، :لغُاٌزٕبصيإٌٝأعضاءأطغش •

ػ٠ِ  .ذحُطٌح٤ُق ػ٘ىٓح ٣طؼِن جلأٍٓ ك٢ جُٔر٤ؼحش ضو٤٘س ٓٔحغِس ضٓطهىّ .جُٔطٌٛٞز ه٤ٔطٚ ٓؿٔٞع

ُٖ  "،  ، هٍٞ يى "ك٢ جُٓ٘سؾ٤٘ٚ  0000ًٛج  ٣ٌِليْٞف "،  ٖٓ إٔ ضوٍٞ ذىلا   ، ْر٤َ جُٔػحٍ

 جُٗهٙ جلأنٍ ذاٜٗح ٗؼٍض وجتٔح   جُؿِٔس جُػح٤ٗس ."ك٢ جٍُٜٗ ؾ٤٘ٚ ضو٣ٍرح   80 ٣ٌِلي ًٛج ْٟٞ

ٗلّ  ْطهىجّئ٣ٌٔ٘ي  ، ٝذحُٔػَ  ذحُٟر١ ٗلّ ج٢ُٗء ٌٕٞضهى  حأٜٗ، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ  أٌنٙ

 .ض٘حَلاش ػ٘ى ضو٤٤ْ جلأِْٞخ

 ًٛج لا ضكطحؾٚأٗص قوح   ٝذحُطح٢ُ ذحُلؼَ ُى٣ي ٚ ٕٛٞ ٓح ٣وىٓئ ٍٖـئ :أظٙشثأٔهرّزٍىٗثبٌفؼً •

 .نٍأ٢ٖء  ك٢ ضوى٣ْ ٤ُٓز  ٣ؿرٍْٛ ػ٠ِ

 ْطهىجّئ إٔ ٤ُّ ُى٣ي أ١ ٖٓ نلاٍ ئظٜحٌ جُط٘حٍَ نلٝ ه٤ٔس :اٌزٕبصيأظٙشثأٔهلأؾزبطرٌه •

 ًٛج ْطهىجّاًُُٝي  هْ ذ نٍأ ض٘حٍَ ٗطوحٍ ئ٠ُُلإ نٍأٖهٙ  ُىكغ٤ٌٓىز  ٓح ٣ٌٕٞ ػحوز   ًٜجك ٚ ُ

 .جُط٘حٍَ قوح   ًٛج ً٘ص لا ض٣ٍى كو١ ئيج

ثٗإلجٍٗ •  ذورٍٞ ٓؼٍٝف نٍجُٗهٙ جلأ ٗي ضؼط٢أ ُٔف،  ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف:وّؼشٚفرمَٛ

  .ج٢ُٟٔ هىٓح   ٣ٌٔ٘ي ، قط٠ جُط٘حٍَ

 ك٢  ك٢ جُٔح٢ٞ ه٤ٔس ًحٕ يٝ ٓط٤حَجلأ يُي ذ٤ٖ إٔ :خفغليّخالأِزيبصػٍٝأعبطاٌٛلذ ٌُٖٝ

جُٔ٘حكٓس ٕ ئ أٝ (جُم،  جُؿى٣ىزٝجلأ٣َحء  جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢) قحؾس ئ٤ُٚ٤ُّ ٛ٘حى  ئٓح ، ْٞم ج٤ُّٞ

.ِٓكٞظذٌَٗ هى هِِص ه٤ٔطٚ   ك٢ جُٓٞم
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ِضبي:

أشىشُى٣٘ح ٚ٘ىٝم ُلأوٝجش ) ح٘.  ٚ٘ىٝم جلأوٝجش نطٞز ئ٠ُ جلأٓحّ ٌُٖٝ ذؼى ًَ ٢ٖء ؾ٤ٔؼ"ٌٍٖج  

(. ٔهرّزٍىخثبٌفؼًأإظٙشث( )فؾضٚالؼ٤ُٜٝح؟ ) ئك٢ قحؾس  (. ًْ ٖٓ جُٔلٌحش ٗكٖ قوح  خشاٌشخضالأ

 (فؾضٚالؼٝ) ٤ُّ ٓػح٤ُأ ٓح ٤ٖثح  ْطهىجّ جلأوٝجش ٝئٚلاـ لإ جًُٟ أقطحؾٚذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٞهص ٝجُؿٜى 

   ، ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٍٖجء ػىو ه٤َِ ٖٓ جلأوٝجش ك٢ ًَ ٍٖٜأٗح ٖهٙ ٓٗـٍٞ. ئيج ئٌوضٚ ٣ٞٓح  .(لارؾزبطإٌيٙب)

ٌٕٞ ٚلوس أػطحو إٔ ٣وٝجش جلأ ٚ٘ىٝم (لغُاٌزٕبصيإٌٝأعضاءأطغش)ٔؿٔٞػس جُْطٌٔحٍ ؾ٤٘ٚ لإ 00 ذـ

خفغليّخالأِزيبص)حُٞجٌوجش ج٤٘٤ُٛس جٍُن٤ٛس ذٌُٖٝ ك٢ ًٛٙ جلأ٣حّ جُٓٞم ٢ِٓء ك٠ جُٔح٠ٞ  ًر٤ٍز

ٗطرحع إٔ جلأوٝجش أ، ً٘ص ذحُلؼَ ضكص  ٠ُ ؾحٗد يُيئ. ًر٤ٍج   ٤ُّ ض٘حَلا   ًٛج . ًُُي(ػٍٝأعبطاٌٛلذ

 ُ٘حِ. ًػ٤ٍ ٖٓ ج(ػطبءياٌزٜرزٍمبٖوئٔخشٝءؽجيؼٌٝلإػبًِاٌزٕبص(ضأض٢ ٓغ ج٤ُٓحٌز ػ٠ِ أ١ قحٍ 

طٓحٓس ْحنٍز( ذأ٤ٓحٌز ػ٠ِ أ١ قحٍ )جُ جلأوٝجش وٕٝذٛ٘ىٝم ض٣ٍى جُو٤حّ ذٚ  جًُٟ، لإٔ ٓح  ضلؼَ يُي

 ".( ػطبءياٌزٜرزٍمبٖوئٔخشٝءؽجيؼٌٝلإػبًِاٌزٕبص)

 

 

 

 
 ٔظبئؼٌزؾغيٓاٌزفبٚع

 

 ٙهْ ذحُطِه٤. 

 .لا ضوىّ ػٍٜ قط٠ ٣ٌٕٞ ًَ ٠ٖء ؾحُٛج  ػ٠ِ ٟٓ٘ىز جُٔلحٝٞحش 

   ًٖ.ٚٓطؼح٠لح  ٝئظٍٜ أٗي ضلْٜ ٓٗحًَ جُطٍف جلأنٍ ٝأٛطٔحٓحض 

 ِْ ٍ٤س ُٗهٙ ٓح( ُطؿ٘د رئيج ً٘ص ؿ٤ٍ ٓٞجكن ، كاْطهىّ ٝؾٜٚ ٗظٍ جُٔكح٠ٓ )ٝؾٜٚ ٗظ

 جُظٌٜٞ ذٌَٗ جُٔٞجؾٜس.

 .كٌٍ نحٌؼ جُٛ٘ىٝم 

  لا ضوَِ ٖٓ ضوى٣ٍ جُٗهٙ جلأنٍ. ئكطٍٜ ئْٜٗ وجتٔح  ٤ْوٕٞٓٞ ذؼَٔ جُوٍجٌ جلأكَٟ . ًٛج

 ٤ٍ ٤ْٓحػىى ك٠ جلإػطٔحو ػ٠ِ أنطحتْٜ ٝؾؼِٜح ُٛحُكي.جُطلٌ

 . لا ضٌٖ ٓطؼِوح  ذحلأٌهحّ أٝ ذحُٔٞجهق .كٌٍ ذٌلحءز ٝأؾؼَ ئٛىجكي أٓحٓي ٝأٛىجكْٜ أ٣ٟح 

 .٠ٖء وجتٔح  هرَ ُِطلحٜٝ .٤ُّ ٛ٘حى ٓح ٣ىػ٠ ذحُٓؼٍ جُػحذص ًَ 

 :َٔضؿ٘د ًٛٙ جُؿ 
o "  ٠ "كغن 
o "ْٞف إًٔٞ أ٤ٖٓ ٓؼي" 
o  ٝأضًٍٜح""نً جُٛلوس أ 
o " ٖٓ هى ٞرططي أٟ ٗٓهس " 
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 ٚالإعزمشاساٌّشؽٍخاٌشاثؼخ:اٌزغٛيخ-6

"٘زااٌزٜرؼٍُأْيىْٛسافغغيشِٛافكدْٚأْيجذٚػٍيٗرٌه،لذأوزشف

 أصّٓعشٌٍذثٍِٛبعيخ"

 سٚثشدأعزبثشٚن

 اٌٙذف:

 ثٕٙبيخ٘زااٌفظًعٛفرىْٛلبدساًػٍٝ:

  ٚػغاٌشىًإٌٙبئيٌٕزبئظرفبٚػهٌٍؾظٛيػٍٝؽٍجهثبٌؼجؾ

أنٍ نطٞز ٠ٛ ض٤ٞٞف ٓح ضْ ٓ٘حهٗطس ٝجضلن ػ٤ِٚ نلاٍ كطٍز جُطلحٜٝ. ٠ٛ نطٞز ه٤ٍٛز قوح  ٠ٛٝ ك٠ 

  . جُكو٤وس ئٜٗحء جُطلحٜٝ

 غلاقاٌظفمخإإسشبداد1.6
ُؿٞجٗد ٓهطِلس ٖٓ جُٛلوس أغ٘حء جُطلحٝ٘ ًِٔح ضكًٍص ُلأٓحّ . ًٛج ٣ط٤ف ُي لا ضهق إٔ ضوٍٞ ٗؼْ  •

 ئنٍجؼ ضِي جُؿٞجٗد نحٌؾح  ٝجُطكٍى لأٌٓٞ أًػٍ أ٤ٔٛس.

ضؿحٙ ٜٗح٣س جُطلحٜٝ هْ ذحٌٍُٔٝ ػ٠ِ ًَ جُ٘وح٠ جُٓح٤ْس ٝجٍُذ١ ذ٤ْٜ٘. ًٛج ٓػَ ضِه٤ٙ ٓح ٌٍٓضْ  •

٠ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٌٚٞز ٝجٞكس ُٔح أضلوطْ ػ٤ِٚ ًٛج ٣ٓحػى ًلا جُؿحٗر٤ٖ ػِ ،ٝجضلوطْ ػ٤ِٚ  نلاُٚ

 أغ٘حء جُطلحٜٝ.

ؼطٔى ذحٌُحَٓ ػ٠ِ ٤ًٔس ٓح ضطِرس ٣ٟء ك٠ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ض٘حَلاش جُىه٤وس جلان٤ٍز. ٗؿحقي  ًٍٖ ؾ •

ٓط٤حَجش أٝ ض٘حَلاش ٖٓ جُطٍف جلأنٍ ٛٞ ػ٘ىٓح أٝجُٞهص جُٔ٘حْد ًُُي .أكَٟ ٝهص ُطِد 

. ك٠ ًٛٙ جُِكظس ٣ٌٔ٘ي ٠ِد  هغ ذرٓح٠س إٔ ضوٍٞ ٗؼ٣ٌْٕٞ ضو٣ٍرح  ٝجكن ػ٠ِ ًَ ٠ٖء ٝٛٞ ٣طٞ

 ض٘حٍَ ٚـ٤ٍ أنٍ ذٌَٗ ؿ٤ٍ ٠ٌْٔ ٝضٞجكن إٔ ٣ٞجكن ػ٤ِٚ.
 جُهطٞجش ٝؾؼَ جُؿ٤ٔغ ٣ٞجكن ػ٤ِٜح.هْ ذطٓؿ٤َ ؾ٤ٔغ  •

 غلاقاٌظفمخإويفيّىٕه1.6

  :ؿلام جُٛلوسئْطهىّ جُطح٠ُ لإ

  اٌزٛصيك •
o ؾطٔحع ٝأؾؼَ جُؿ٤ٔغ ٣ٞجكن ػ٠ِ يُي.ٖٓ جلإطْ ػ٤ِٚ ، هْ ذطه٤ٛٙ وهحتن هْ ذطٓؿ٤َ ٓح أضلو 

o ضلحهحش هى ْؿِص ذٌَٗ ٚك٤ف.ٝضأًى ٖٓ إٔ ًَ جلإ هْ ذطٞه٤غ جُؼوٞو 

o ًى ٖٓ ؾؼِْٜ وجتٔح  ػ٠ِ ضأ،  وجٌز جُؼ٤ِحٖٓ هرَ جلإ حٜكطحؼ ئ٠ُ جلأضلحم ػ٤ِضلحه٤حش هى ضذؼٝ جلإ

   .أ٠لاع
 اٌخطٛادٚالأفؼبي •

o ػ٠ِ وٌج٣س ذٔح ٤ْكىظ لاقوح . هْ ذطٓؿ٤َ جُهطٞجش جُطح٤ُس ُؿؼَ جُؿ٤ٔغ 
o  َضِي أٗص ذكحؾس ُؿؼَ جُؿ٤ٔغ ٣ؼٍف ٖٓ جًُٟ ٤ْطحغٍ ذ٘طحتؽ جُطلحٜٝ ٝوػْٜ ٣ؼٍكٕٞ ضلح٤ٚ

 ضلحهحش.جلإ
 اٌخطٛادٚالأفؼبي •

o ٣ؼظ ؼَ جُؿ٤ٔغ ٣ـحوٌ ٝٛٞ ك٠ ُٓجؼ قٖٓ . ًٛجٜٗحء جُطلحٜٝ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٠ قط٠ ضؿضأًى ٖٓ ئ ْ

 ٣ٝؿؼَ جُٔؿحٍ ٓلطٞقح  ُلأػٔحٍ ٝٓورٞلا  ك٠ جُٔٓطورَ.كٍ٘ جُطلحٜٝ جُ٘حؾف ك٠ جُٔٓطورَ 
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