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 س١جٌطذس٠ر زأ٘ذجف جٌذٚس
 

  ػٍٝ : ىٌٚز ْٛف ضىْٛ لحوٌج  ًٖ٘ جٌ سذٕٙح٠

 ئدجسز ٚلطه ذشىً أوػش فؼح١ٌس ٚضم١ًٍ أػرحء ػٍّه جٌغ١ش لاصِس 

 

 :أ٘ذجفه

 

٘زٖ  فٟ ضطؼٍُأْ  ِحرج ضش٠ذ .٘ذجفه جٌشت١س١س أدٔحٖأأوطد غلاظ ِٓ 

 ؟جٌزٜ ضش٠ذ أْ ضىْٛ أفؼً ف١ٗ ِح أْ ضىطسرٗ ؟ ِحرج ضش٠ذ جٌذٚسز؟

 ؟ِحرج ضكطحؼ 
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 أسح١ٌد جٌطفى١ش -1

ِطحسدز جٌػؼرحْ جٌسحَ جٌزٞ ٠ؼؼٕح ٌٓ ضسفش سٜٛ ػٓ سش٠حْ جٌسُ فٟ وحفس  ئْ“

 ػٕح" سطخشجؼ جٌسُ ذؼ١ذج  ئؾشجءجش فٛس٠س لإضخحر ئأؾضجء ؾسّٕح ِٚٓ جلأفؼً 

 سط١فٓ وٛفٟ

ػٍٝ : ج  سٛف ضىْٛ لحدس فٝ ٔٙح٠س ٘زج جٌفظً   

جٌطكىُ فٟ أفىحسن ِغ ئضخحر جٌطٛؾٗ جٌس١ٍُ ذك١ع ٠ّىٕه ضكم١ك ألظٝ لذس ِٓ 

 جٌىفحءز فٝ ئسطخذجَ ٚلطه

 لشس .. ِٓ ضىْٛ ِٓ ذ١ٓ ضٍه جٌشخظ١حش ؟ 1.1

 ٌٛلص ؟ ً٘ ذحلإقرحؽ لأٔه ٌُ ٠ىٓ ٌى٠ه ِح ٠ىفٟ ِٓ جٌٛلص؟ ضؿحٖ ج ِشحػٍنو١ف ضظف 

 ِّٙح وحٔص جٌظٍٚف؟  ٙحْطّطحع ذْ جٌك١حز ضكىٞ ٚػ١ٍه جلإأأَ ضؼطمى 

 .ئٌمٝ ٔظٍز ػٍٝ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٚقىو جٌؼٕحطٍ جٌطٟ ضطفك ِؼٙح أوػٍ

 

A B 

 ، ش١ثح   لا أْطط١غ أْ أفؼً وً شٟء فٟ آْ ٚجقى ح  وحف١ ِٓ جٌُّػؽ ػىَ أِطلان ٚلطح  

 ِح لاذى أْ ٠ٓمؾ

ػٓ ْرً ٌطف٠ٛغ ذؼغ جٌّٙحَ ئٌٝ  أٔح أذكع وجتّح   ٜػى جٌٛلص وجتّح  

 ن٠ٍٓجلأ

 أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن أش١حء أوػٍ ٌٍم١حَ ذٙح أٔح أفؼً وجتّح   ْحػس 13أضّٕٝ أْ ٠ىْٛ ج١ٌَٛ أوػٍ ِٓ 

أٚو فؼٍٙح ٌٚىٕٝ ق٠ُٓ  ش١حء وػ١ٍز ؾىج  إٔ٘حن 

 لأٔٝ غ١ٍ لحوٌ ػٍٝ ئٔؿحَ٘ح وٍٙح

 أٔح أػٍُ إٟٔٔ لا أْطط١غ أْ ألَٛ ذىً شٟء ذٕفٟٓ ،

 ُن٠ٍٓ فٝ ػٍّٙز جلأؾٛوّٓطٜٛ ًٌٌه ألرً ذ

 

 

 فمى ؾؼٍص ٔفٓه ْؼ١ى ٚجضهًش ضكى٠حش جٌٛلص وّح ضأضٝ . B ضفحق ِغ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّؿّٛػس ئيج لّص ذحلإ

 ، ٚ غ١ٍ ٌجػٝ ػٓ ٚلطهأأيج وٕص ْؼ١ى ْ ضؼٍف أٍِ ٘ٛ ى جٌّؿّٛػط١ٓ ، فحلأقأنطأ فٝ  أ٠ؼح  لا ٠ٛؾى ش١ثح  

 ً٘ج ٘ٛ وً شة. 

 ْؼ١ى ِٕشغً .  Bجٌّؿّٛػسغ١ٍ ْؼ١ى ِٕشغً ٚ  Aٌٕىػٛ جٌّؿّٛػس 
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 ِح ٘ٛ ِٛلفه ِٓ جٌٛلص ؟ 1.1

 ٚفٟجٌٛلص وً شهض ٌى٠ٗ و١ّس ِكىٚوز ِٓ   ، ّؼحوٌسو، فىٍ ف١ٗ  ، ً٘ج فٟ جٌٛجلغ أٍِ ؾ١ى جٌٛلص ِكىٚو  

 ؟ ؾ١ىج   ٚلطه ضمؼٝو١ف  وً ِح ض٠ٍى ِؼٍفطٗ ٘ٛ جٌٕٙح٠س

وػٍ ِٓ أفّٓ جٌّٓطك١ً جٌكظٛي ػٍٝ  ،ٍْٛخ ضفى١ٍ ٠ّىٓ ضغ١١ٍٖ أػطٍجخ ِٓ ػ١ك جٌٛلص ٘ٛ جلإ ٚذحٌطحٌٝ

ش١حء ٔفؼٍٙح  ضه١ً ٌٛ ٌُ ػّحي ٚجلأٌى٠ٕح جٌىػ١ٍ ِٓ جلأ ٚذحٌٕظٍ ٌلإضؿحٖ جٌكحٌٝ ٔكٓ وجتّح   ْحػس فٝ ج١ٌَٛ 13

 ضٕطظٍ ِٕٗ ج٠ٌُّى .  ٔص ج٠ؼح  إِٔه ج٠ٌُّى ٚ ٠ٕطظٍ تّح  ج! فحٌّؿطّغ و طرف يٌه ِّلا  لأٜ ن١حٌ أ٠ىٓ ٌى٠ٕح 

 ئخط١حسن ٌٍٝٛلص، ٘ هو١ف١س ٔظشض 1.1

 ٛس أغٔطٙحء ِٓ ػًّ شة ، ئػط١ٗ ٌشخض ِشغٛي " لٛي ِْ جسدش جلإئ"      

 : ( ف١ّح ٠ٍْٝؼ١ى ِشغٛي) ضؼٍف ػٍٝ 
  
   ضهحي ن١حٌجش طؼرسْ ٌى٠ه جٌفٍطس لإأ٠ؼٕٝ  أْ ضىْٛ ِٕشغلا.  

  ًٌٜجٌؿ١ّغ .ٛجؾٙٗ ٠ٚ ْ ضٛجؾٙٗألاذى ػ١ك جٌٛلص ٘ٛ جٌطكىٜ ج 

  ًجٌٕحِجٌٛلص ِكىٚو ٌى . 

  ًطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍػٝ ٚجٌّطؼس .ٌش١حء وػ١ٍز ذحأفؼ 

  ق١حٌٗ. ِؼطٍذح   ْ ٠ؿؼٍهأ٠ّىٓ  ش١ثح  ٕ٘حن لا ٠ٛؾى 

 جٌطظ١ٕف 1.1

ٔٗ طؼد ؾىج  ٌٚىٓ ٕ٘حن ئَػحؼ ٚٔفىٍ جلإ، ٔشؼٍ ذحًٌٍّ ٚ ٔشؼٍ ذؼىَ جٌٍػح ػٓ شة ِؼ١ٓ أق١حٔح  

ِح ٘ٛ ِهطٍف ػٓ نٍ أٔٗ شة ئػٍٝ  ٗٚ٘ٝ ضظ١ٕف ئْطهىجِٗ ٌطغ١١ٍ ِشحػٍٔحٍْٛخ ذ١ٓؾ ٠ّىٕٕح أ

١ٌه ذؼغ جٌطظ١ٕفحش جٌر١ٓطس جٌطٝ ٠ّىٕه ئٕٚ٘ح ذًٙج ،  ٚجلٕحػٗىجع ػمٍه نػ١ٍٗ ٚفٝ جٌٛجلغ ٠ّىٕه 

 :  ضطر١مٙح

 جٌؼًّ / جٌٍؼد  1.1.1

يج لّص ذط١ّٓس ػٍّه جٔٗ ٌؼرس ْطكظً ئًٌٌه  ،ٔٗ ػًّ أ، ذرٓحؽس ٠ؿؼٍه ضشؼٍ  ٔٗ ػًّأِح  ضظ١ٕف ش١ثح  

 ػٕىِح ضؼًّ .فؼً أػٍٝ شؼٌٛ 

 وػٍ ؟ٚ ٕ٘ح ذؼغ جلأِػٍس ، ً٘ ٠ّىٕه جٌطفى١ٍ فٝ جلأ

 

  جٌّّٙس  جٌطظ١ٕف

  جٌم١حَ ذأػّحي ٍِّس  ضى٠ٛٓ غٍٚز

  جٌم١حَ ذحٌّٙحَ جٌّؼمىز ٚجٌّطؼرس فٟ جٌؼًّ جٌطؼٍُ ٚئوطٓحخ نرٍجش 

  وطحذس ضمح٠ٌٍ ِطٌٛس ٌٍؼّلاء  طمً ِٙحٌجضٟ فٝ جٌىطحذس
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 جٌطكىُ ذٛلطٝ   1.1.1

 جٌطؼحًِ ِغ ً٘ج ذهطٛض١ٓ . ، ٠ّىٕه ْ وً شهض ٠ٍ٠ى ِٕه ش١ثح  أْ ٚلطه ١ٌّ ٌه ٚأق١حْ ضشؼٍ ذؼغ جلأفٝ 

 ء جٌؿىٚي جٌطحٌٝ : ًِأجش جٌطٝ ٠ؼط١ٙح ٌه جٌّىٌخ غُ ضرغ جٌهطٛأ

 

 ٔشطس جٌطٝ ضسطغشق ٚلطح  جلأ 
 خحسؼ ػٓ ئسجدضٝ  ؽ٠ٛلا  

 

2.  
 

 

 

1.  
 

 

 2.  

 

 

 3.  

 

 

 

 

 ضذس٠د : ٚلطٝ
 ئضرغ جٌهطٛجش جٌطٝ ٠مىِٙح ٌه جٌّىٌخ ٚ أًِء جٌؿىٚي جٌطحٌٝ :
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 ئخط١حس  1.1.1

، وٓ ْؼ١ى أوػٍ ئٔطحؾ١س  ضكرٗ ٔٗ ش١ثح  أظٕفٗ ػٍٝ ض ذى٠ًشة فىٍ ذٙح وْ ضأٍم١حَ ذّّٙس ٚضىٍف ٌْ أ٠ّىٓ 

 فؼٍٙح ٠ٍىٚ لا ضأفؼٍٙح ػٍٝ ٔه لا ضمىٌ ٚجٌطفى١ٍ ذأقرحؽ ِٓ جلإ جٌّّٙس ذىلا   ؾ١ى ٌٍم١حَ ذطٍه ئنط١حٌٔٗ ٌى٠ه اذ

 : ِػٍس١ٌه ذؼغ جلأئٚ
 

 جٌّّٙس  جٌطظ١ٕف

 أٔح أوٍٖ جٌؼًّ جلإػحفٝ  ٌمى أظٍٙش إٔٔٝ جْطط١غ جٌؼًّ أوػٍ ِٓ غ١ٍٜ 

 لا جقد جٌطكىظ ِغ ً٘ج جٌؼ١ًّ  ً٘ج جٌؼ١ًّ لى ٠ىفغ ٌٕح جٌىػ١ٍ أٚ ٠مٛؤح ٌط٠ٛٓك أورٍ 

  جٌّػح١ٌس  1.1.1

ش١حء جٌطٝ ٌُ ضٓطغٍق ٔفّ أضمٓ ِٓ جلأفؼً ٚأ٘ٝ  ؽ٠ٛلا   ش١حء جٌطٝ ئْطغٍلص ٚلطح  أْ جلألى ٔؼطمى 

 ْ ً٘ج غ١ٍ طك١ف .أِػٍس وػ١ٍز ضػرص أْ ٕ٘حن أ جٌٛلص ٚٔكٓ ٔؼٍُ ؾ١ىج  

جٌطٝ أغرطص جٔٙح ػى٠ّس ٌطظ١ُّ ذؼغ جٌرٍِؿ١حش  طغٍق ٚلص ؽ٠ًٛ ؾىج  : لى ٔٓ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي

لى ٠ٕفك جٌىػ١ٍ ِٓ جٌؿٙى فٝ ج١ٌٓحْحش جٌكى١ِٛس  أ٠ؼح   ، قط١حؾحش جٌؼ١ًّذظٍس لإ صلا ضّجٌفحتىز ٚ

 .  جٌطٝ ١ٌّ فمؾ لا ضكً جٌّشىٍس ذً ض٠ُى٘ح أوػٍ

 

 
 

   جٌؼشٛجت١س 5.1.1

، ئيج ٚجؾٙص فؿأز ػًّ ٌُ ضىٓ ِهطؾ ٌٗ  ق١حْ ضطٍد ِٕه جٌر١ثس ذؼغ جٌّٙحَ جٌؼشٛجت١سفٝ ذؼغ جلأ

ْ ضظٕفٗ وّّٙس أ، ٠ّىٓ  ٜ ١ْحقأِٓ لرً ٚػ١ٍه جٌم١حَ ذٗ ػٍٝ جٜ قحي ٚلا ٠ّىٓ ٚػؼٗ فٝ 

 ػشٛجت١ح   ْ ٠كىظ ش١ثح  أٚ أ٠ٓ ١ْإوٜ أٌٝ ئْ ضؼطٍ ٌفؼً شة غ١ٍ ِطٛلغ ٚلا ضؼٍف أ ، ػشٛجت١س

 فؼً ػٍٝ جٌفٌٛ.أٔه أ، ْطشؼٍ ْ ضمَٛ ذطم١١ّٗ أوْٚ نٍ  نًٖ وّح ٘ٛ ٌلأفًٌه ٠كىظ ِٓ جٌك١ٓ 

 

 

 ) جٌّػح١ٌس( ػًّ ِطمٓ ئٔفحق جٌىػ١ش ِٓ جٌٛلص

 ٌٍّػح١ٌسألشخ  ش١حءأِفح١ُ٘ ٚ

 

 ٙحلؼحء جٌىػ١ش ِٓ جٌٛلص ذ
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 جٌطس٠ٛف  5.1
ٔطٙحء ٌُ ٠طُ جلإ ٌّحيجطٝ ٔطٓحتً ق ضرمٝ ؽ٠ٛلا   ق١حٔح  أذى ٚضرمٝ فٝ لحتّطٕح ٌلأٚ ذىج  جذؼغ جٌّٙحَ لا ضٕطٙٝ 

 .  ِٕٙح ِٓ لرً

 ."ٌٝ ٕ٘حنئ أػّحٌٕحذٕٝ جِطىجو ٌٍّىطد ٌٕطّىٓ ِٓ ضك٠ٍه " يجش ٠َٛ ْأ

 .ضّىٓ ِٓ ؾؼً ً٘ج جٌّشٍٚع ٠رىأ "أىحفٝ قطٝ جٌٛلص جٌٕٔٝ ْأقظً ػٍٝ أ" لا٠رىٚ 

 ٗ ٌىٍٓ وجتٍز جٌط٠ٛٓف.جِْطهىئٍْٛخ ٠ّىٕه أ، ئؽّثٓ فٕٙحن  يج وٕص ضمٛي يٌهئ

ْطهىَ جٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٌىطحذس ئوٝ ضرىأ  ، ْ ضفؼً يٌه ذٕفٓهأوحٌؼحوز فاْ جفؼً ؽ٠ٍمس ٌٍطؼٍُ ٘ٛ 

 جٌّٙحَ:

  . ئٌٝ جٌغى جٌّٙحَ جٌطٝ ضإؾٍٙح وجتّح    •

  . ْْ ضٕؿُ٘ح ٌٚىٕه ٌُ ضٕؿُ٘ح قطٝ جلأجلأش١حء جٌطٟ ض٠ٍى وجتّح  أ •

 ػطمحوجش جٌهحؽثس جٌطٝ ضإوٜ ٌٍط٠ٛٓف. ، وػٛٔح ٔطؼٍف ػٍٝ جلإ ؾٍجءجشلرً وطحذس ضفحط١ً جلإ

 

ٌّٙحَج   
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 ضذس٠د : جٌطس٠ٛف

 ذاْطٍّجٌ . طد لحتّس جٌّٙحَ جٌطٝ ضؼؼٙح ؾحٔرح  وأفٝ جٌؿىٚي جٌطحٌٝ 
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جلإػطمحدجش جٌخحؽثس 1.5.1

 

 

" ضؼ١مه  ػطمحوجش جٌهحؽثسأٜ ِٓ " جلإْ ضؼٍف أ٘ٝ ٕ٘ح لى ضرىٚ ِأٌٛفس ٌه ٌٚىٓ جٌك١ٍس  جلإٌِٛ ٖجٌؼى٠ى ِٓ ً٘

 ِٓ جٌم١حَ ذؼًّ ِؼ١ٓ .

جٌؿىٚي  َْطهىئػطمحوجش ضّٕؼه ِٓ جٌم١حَ ذٙح ٚجلإضٍه أٜ ِٓ وطشف أْ ئي٘د ٌمحتّس ِٙحِه جٌطٝ وطرطٙح ٚجلأٚ

 ." ػطمحوجش جٌهحؽثسٚي " جلإأوطد ذحٌؼّٛو جلأوً ِّٙس ٚ سجٌطحٌٝ ٌىطحذ

 
 

 التوقع "أريد أن أعرف بالضبط ما المفترض القيام به الأن " •

 المساعدة "أنا في حاجة إلى مساعدة " •

 الفشل "  أنا لا أريد أن أفشل" •

 الكمال "لا بد أن أفعل الأشياء بشكل صحيح " •

  الحرية "أريد أن افعل كل شئ بطريقتى الخاصة " •

  "أنا في إنتظار الظروف المناسبة " •
 /المكان الصحيح 

 الوقت الصحيح

    الصعوبة "يتطلب ذلك  الكثير من الجهد " •

 

 ضسحؤلاش 

  ٔمحؽ جٌمٛز ٌى٠ٕح .ٌى٠ٕح ذحٌطٓحؤي ػٓ ل١ٛؤح ضىشف 

  ٓجٌكمحتك جٌؿى٠ىز .طشفص ٌٕح جٌطم١ٍى٠س ضى جلأقىحَذحٌطٓحؤي ػ 

  ٌٍى٠ٕح جٌمىٌز. ضُوجوذحٌطٓحؤي ػٓ لىٌجضٕح ورش 
 

 أٔطٛٔٝ سٚذ١ٕض
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 ْ ِّٙطه ٘ٝ : أػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ٌٕفطٍع 

 : و١ف١س ئْطهىجَ ٔح ذكحؾس ٌّؼٍفس أ"  جٌّّٙس( Microsoft Excel)  ٌ ًّقٓحذحضٝ .ؼ 

 ْ : أذ ضؼطمذ لٚ 

 :أػٍف وً شة ػٓ ؾىجٚي جٌر١حٔحش ٚج٠ٌٍحػ١حش ِٚح٠ىٍْٚٛفص جٚف١ّ لرً أْ أ" ٠ؿد   جٌطٛلغ ْ

 جٌرىء"ضّىٓ ِٓ أ

 :٠ٌى ِشحوً فٝ ٚلص لاقك"إٔٔٝ لا لأ ٌٚجق جٌظك١كس ضّحِح  أقظً ػٍٝ جلأْ أ"٠ؿد  جٌىّحي 

 :ٌلإٌّحَ ذٗ ، ْٛف ٠ٓطغٍق ِٕٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌؿٙى  ً ٌى٠ٗ جٌىػ١ٍ ِٓ ج١ٌُّّجش١" ئوٓ جٌظؼٛذس  " 
 

 و١ف١س ئ٠محف جٌطس٠ٛف 1.5.1

 ، قحْ جٌٛلص ٌٍطهٍض ِٕٙح.  ْ قىوش ِح ٠ّٕؼه ِٓ جٌم١حَ ذّٙحِهأْ ذؼى جلأ

 ضرحع ػ١ٍّس ذ١ٓطس ِىٛٔٗ ِٓ نطٛض١ٓ وحٌطحٌٝ :ئٌٍم١حَ ذًٌه ٠ّىٕه 

 :ٌىً ئػطمحد 

o ٌٝٚ( سجٌّطشذدز  ذاػطمحدجش سٍسس )ذس١طئسطرذي جلإػطمحدجش :  جٌخطٛز جلأ. 

o ئِطلان خطس ٌٍخشٚؼ:  جٌخطٛز جٌػح١ٔس . 

 ِػحي : 

 :ِؼطمذجش خحؽثس 

  " ٠ؿد أْ أػٍف وً شٟء ػٓ جٌّٛػٛع لرً أْ أضّىٓ ِٓ جٌرىء "

  جلإسطرذجي:  1جٌخطٛز  

  ػٍف ِح جًٌٜ ٠ؿد جٌم١حَ  ذٗ "ألَٛ ذىٌجْس جٌّٛػٛع قطٝ أ" ٠ؿد أْ  

  جٌخشٚؼ1جٌخطٛز: 

ٔٗ ٠ّىٕٕٝ أْ أقظً ألا ئػٍف ِح جًٌٜ ٠ؿد جٌم١حَ ذٗ ، ألَٛ ذىٌجْس جٌّٛػٛع  قطٝ أ" ٠ؿد أْ 
  ػٍٝ ج٠ٌُّى ِٓ جٌّؼٍِٛحش فٟ ٚلص لاقك وٍّح َجو فّٟٙ ٌٍّشىٍس "

 

 ً  : ١ذحٌططر١ك ػٍٝ ِػحي ضؼٍُ جلإوٓ ٚ أ٠ؼح  

 ػطمحد جٌخحؽة:جلإ 

 :٠ٌى ِشحوً فٝ ٚلص لاقك"إٔٔٝ لا لأ ٌٚجق جٌظك١كس ضّحِح  أقظً ػٍٝ جلأْ أ"٠ؿد  جٌىّحي 

  جلإسطرذجي 1جٌخطٛز :  

o  "قىغٗ أْ أً وٝ لا ٠ٍَُ ١ػٍٝ جلإوٓ ِٓ جلأٌٚجق ؾ١ىزأْح١ْس ْ ٠ىْٛ ٌىٜ ذ١ٕس أفؼً أ

 فٝ  ٚلص لاقك "  وػ١ٍج  

  جٌخشٚؼ1جٌخطٛز: 

o  "قىغٗ أْ أً وٝ لا ٠ٍَُ ١ػٍٝ جلإوِٓٓ جلأٌٚجق ؾ١ىز  ذ١ٕس أْح١ْسْ ٠ىْٛ ٌىٜ أفؼً أ

ً ٚئونحي ج٠ٌُّى ِٓ ١ٌٚىٓ ٠ّىٕٕٝ جٌٍؾٛع ٌٍّفحضٝ ػٍٝ جلإوٓ فٝ  ٚلص لاقك وػ١ٍج  

 "  لاقمح   جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس
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نٍٜ أػطمحوجضه ٍِز ئ، جٌفىٍز ٘ٝ ػٕىِح ضمٍأ  ٌٝ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٚؽرك جٌهطٛض١ٓ ػٍٝ وً ئػطمحوئْ ػى " جلأ

 ."  ؾحِىز ِٚٓطك١ٍسِٓ وٛٔٙح  ذىلا   سوػٍ ئ٠ؿحذ١س ٚػ١ٍّأْ ضىْٛ أ٠ٕرغٝ 

 جٌٛلص جٌؼحتغ  1.1

أشهحص ٌرىء ٔطظحٌ ٚطٛي ئٔطظحٌ فٝ ؽحذٌٛ، ئ، لى ٠ىْٛ  ْ ٚلطه ٠ؼ١غأ ٚلحش ِهطٍفس ضشؼٍإٔ٘حن 

 ٌٝ يٌه.ئٔطظحٌ ؽحتٍضه .... ِٚح ئ،  ؾطّحعجلإ

ٍٝ ػيٌه  ؼطّىِح ٠ٚ وٚجش جٌلاَِس لإٔٙحء ش١ثح  أْ ٠ىْٛ ٌى٠ه جلأأفؼً ؽ٠ٍمس ٌٍطؼحًِ ِغ جٌٛلص جٌؼحتغ ٘ٛ 

 ٔطظحٌ( . وُ ِٓ جٌٛلص ١ْىْٛ ٌى٠ه فٝ جلإٚجٌطٕرٛء ) (وٚجش ضأنً٘ح ِؼهأٜ ِٓ جلأضٛلغ ) 

، جٌٙحضف ( ٚذؼى يٌه  ٔطٍٔص، جٌلاخ ضٛخئْطهىَ جلإ)ٌّؼٍفس يٌه ْطفحوز ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ّىٕه فٝ أٚي ٍِز جلإ

  ضكىُ ذحٌهرٍز ٚوٍّح ضٛلؼص أوػٍ وٍّح جْطفىش ِٓ جٌٛلص جوػٍ.ٛف ْ
 

 
 

 

 لا ضطسشع 1.1
 

  ًٔ٘د ِٓ شة لأنٍ ٚوٍٕح ػٍٝ وٌج٠س ذّح ٠كىظ ػٕىِح ٔىْٛ ػٍٝ ػؿٍسٔطحؾ١س لى ئػٕىِح ٔطٍٓع ٌٕظرف أوػٍ 

 لا ٔٓطّطغ ذحٌٛلص ذً ٔؿؼً جٌك١حز طؼرس ػ١ٍٕح ٚػٍٝ ِٓ قٌٕٛح.

 : ١ٌه ذؼغ جٌٕظحتف ػٓ و١ف١س ػىَ جٌطٍٓعئ

 أوػٍ ٚو٠س أ١ٌٗ ئ؟ جٌطر١د جًٌٜ لا ٠طٍٓع ٠ٕظٍ  ْٕحْٚ ؽر١د جلأأ٘طّحَ ض٠ٍىٖ ِٓ ؽر١ره وُ ِٓ جلأ ٗٔ

 جٌٍّػٝ ػٕىٖ .ػىو ٌٚػح٠س ِّح ٠إوٜ ٠ٌُحوز 

   لى ٠ىْٛ غ١ٍ ِلاتّح   جٌكىُ ذشىً ٠ٍْغ ؾىج. 

 ضطٍٓع فأٔص ضفمى وً ِطؼس ِّىٓ ضٓطّطغ ذٙح فٝ ق١حضه. يج وٕص وجتّح  ئ،  ْطّطغ ذٛلطهئ 

 ش١حء ِٓ نلاي جٌٕظٍ ٌؿ١ّغ جٌُٚج٠ح.جلأ، فىٍ فٝ  ٍْػس ئضهحي جٌمٍجٌ لى ٠إوٞ ئٌٝ وحٌغس 

  ضىْٛ ضكص أٔص لا ض٠ٍى أٚئقطّحي قىٚظ شة غ١ٍ ِطٛلغ  ، ٕ٘حن وجتّح   % ٌلإقط١حؽ22أػف ْ

 وػٍ ِٓ يٌه.أػغؾ 
 

 التنبوء

 التوقع
اقتل 

الوقت 
 الضائع
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 ئؾؼً جٌر١ثس دجخً رجوشضه

ِٓ أؾً أْ ضظرف أوػٍ ئٔطحؾ١س وْٚ ٚػغ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطٍرحش ػٍٝ ػمٍه ، ٠ّىٓ أْ ضٓطف١ى ِٓ جٌر١ثةس 

 ِٓ قٌٛه وّح ٌٛ وحٔص ؾُء ِٕه. 

أضةةٍن ِفةةحض١ف ٌةةًٌه ٚلةةُ ذٕٙىْةةس جٌر١ثةةس ِةةٓ قٌٛةةه ذحٌط٠ٍمةةس جٌطةةٝ ضّىٕةةه ذرٓةةحؽس ِةةٓ جٌكظةةٛي ػٍةةٝ 

، ٔكٓ وجتّح  ٔفؼً ًٖ٘ جٌك١ً فٝ ذؼغ جلأق١حْ جٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ض٠ٍى٘ح فٝ جٌٛلص جًٌٜ ضكطحؼ ج١ٌٙح ف١ٗ 

 ٌٚىٓ ِٓ جلأفؼً جٌطفى١ٍ فٝ ج٠ٌُّى. 

 .أضٍن ِظٍطه ػٕى جٌرحخ 

 .أضٍن ِح ض٠ٍى جنًٖ ٌّىطد جٌر٠ٍى ذؿحٔد ِفحض١كه جٌهحطس 

  .ٍئٔشحء جنطظحٌجش ٌٍططر١محش جلأوػٍ جْطهىجِح  ػٍٝ ؾٙحَ جٌىّر١ٛض 

 . ػغ جلأش١حء جٌّطشحذٙس ِؼح 

  / جلأؽرةةةحق / جلأوةةةٛجخ / جٌىطةةد (  ػةةغ جلأشةةة١حء جلأوػةةةٍ ئْةةطهىجِحCDs  ًٙفةةةٝ ِىةةةحْ ٠ٓةةة )

 ٚفٝ ِٕطمس ٠ّىٓ ٌؤ٠طٙح. جٌٛطٛي ئ١ٌٗ 
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 جٌطخط١ؾ -1

 ٌٙح "  سٕط١ؿجٌ" جٌرشش ٠ٕطؿْٛ ظشٚف ق١حضُٙ ١ٌٚس فمؾ    

 ٌرشش ذحٔذٚسج أ

 جٌٙذف

 ػٍٝ : ضىْٛ لحدسج   سٛف فٝ ٔٙح٠س ٘زج جٌفظً

 ٚرٌه ذاسطخذجَ أّٔحؽ ِخطٍفس ِٓ جٌطخط١ؾ جٌطخط١ؾ ذىفحءز لأ٘ذجفه

 جٌطفى١ش جٌّٛؾٗ ٔكٛ جلأ٘ذجف  1.1

ْ ضؼٍف ِح أ، فّٓ جٌّٕحْد  ْ ػٍفص فٛجتى ج١ٌٓطٍز ػٍٝ ػمٍه ٚجٌشؼٌٛ ذحٌٓؼحوز ذٛلطهأْ ذؼى لأج

 ٚجػكح   ً٘ج ، لى ٠رىٚ جٌم١حَ ذٗ ٌٝ ِح جًٌٜ ض٠ٍى قمح  ئضفؼٍٗ ِغ ً٘ج جٌٛلص ٠ٍٚؾغ يٌه ٠ؿد جْ جًٌٜ 

 ٌّحيج ٔفؼً شة ِؼ١ٓ . ِح ٚٔطٓحءي ٌٚىٓ ِغ جٌٛلص لى ضفٛضٕح ٔمطس 

ػؼٕح جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٛلص إٔٔح ئْ ّٔؼٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٛلص جٌػ١ّٓ فٝ ػًّ شة ، فؿأز ٔىٌن أذؼى  أق١حٔح  

 ؽلاق.ٌٍٜٚ فؼٍٗ ػٍٝ جلإة ٌُ ٠ىٓ ِٓ جٌؼفٝ ش

 ٠ؿؼٍه أوػٍ ضٍو١ُج  ٛؾٛو أ٘ىجف ف٘ىجف أقىو فمؾ ،  فٝ غح٠س جٌرٓحؽسً٘ج لاـ طْ ئئٌكٓٓ جٌكع 

٘طّحَ ٌـ ) جو٠ٚٓ ٌٛوٍ( ٚ٘ٛ ذحقع ػٍُ ٔفّ لحَ ذطٕف١ً ٍٍْٓس ِٓ ئ١ٌه ذكع ِػ١ٍ ٌلأ ، ٚفؼح١ٌس

جٌطؿحٌخ ػٍٝ ِؿّٛػط١ٓ ، ٚجقىز ٌى٠ُٙ أ٘ىجف ٚجلأنٍٜ ١ٌّ ٌى٠ُٙ أ٘ىجف ٚلحي أْ أٌٚثه ج٠ًٌٓ 

 ْحػحش فٝ ج١ٌَٛ ( . 1% )ْحػس ٠َحوز ِٓ وً 25ٔطحؾ١س ذٕٓرس ئٌى٠ُٙ أ٘ىجف ُ٘ أوػٍ 

 :  ػٕذِح ِف١ذز ضىْٛ ٘ذجف جلأ

  غحِؼس.ٚأ ضىٓ ػحِس لا 

  ْٛ٠ؼ١ٕٗ جٌٙىف قمح  ْ أ٠ؿد جًٌٜ ٕ٘حن جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطفحط١ً قطٝ ٠طٕٓٝ ٌه ِؼٍفس ِح ٠ى  . 

 ْٛنٍٜ . جلأ ه٘ىجفأذ ٌٙح ػلالس ِّٙس ضى 

 ٌق١حضه . ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١ٍ ػٍٝ ئؽح 

  جٌّٕحي . سطؼر ْ ضىْٛأضىْٛ غ١ٍ ؽّٛقس ٌٍغح٠س ٌىٌؾس 

  ْٛ٠ٌٛٚس .ٌٙح جلأ٠ى 

 : ١ٌه ذؼغ فٛجتذٖئ؟  ِح فحتذز جٌطخط١ؾ ئرج  

  ٍْٝطٍّجٌ فٟ جٌطٍو١ُ ػٍٝ أ٘ىجفهجلإ٠ٓحػى ػ. 

  حٌٍػح.جلإقٓحِ ذٚ ذٛؾٛو ٘ىفقٓحِ جلأِٓ ٠ّىٕه 

  ٠ٌٛٚحضه .أْحِ أٍَضٗ ِٓ ضمىَ ٚضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ِٙحِه ػٍٝ قأِؼٍفس ِح ِٓ ٠ّىٕه 

 نٍٜ .ػىَ جٌم١حَ ذحلأش١حء جلأ ذشأْطٗ وْٚ جٌمٍك ِٓ جًٌٓٙ ضغ١١ٍ ضهط١طه ذّؿٍو ِؼٍف 

  ًضىْٛ ١ِٓطٍج  ػٍٝ جلإٌِٛ ؾٙحو ػٕىِح جلإِٓطٜٛ ٠م . 

 ٚ َٔؿحَ ١ّىٕه ئفضؼحفٍ جٌؿٙٛو ْطفحوز ِٓ ، ٠ّىٕه جلإ ضؿ١ّؼٙح ِؼح  ػٓ ؽ٠ٍك ئلحِس ػلالس ذ١ٓ جٌّٙح

 فٝ ٚلص ٚجقى ػٓ ؽ٠ٍك ضؼىو جٌّٙحَ . جٌىػ١ٍ
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 جٌّّٙس  ذ١حْ 1.1

  
 

 

 

                 

           
 

 

 

 

                                        

 
 

 

 تحديد الأدوار الخاصة بك

 ابن زوج بائع باحث مؤلف مدرب
لاعب 
كرة 

 الريشة 

 تحديد الأهداف لكل من هذه الأدوار

على المدى 
 الطويل

على المدى 
 المتوسط

على المدى 
 القصير

 
 ح ٘ٝ أٔٛجع جلأدٚجس ؟ ِ

 ق١حضه.فٝ  ؾى٠ىز ؽتٌٝ ٔطحئٚضإوٜ  ئ٘طّحِهوٚجٌجٌكحّْس جٌطٝ ضٍػٝ قحٚي جٌطٍو١ُ ػٍٝ جلأ

.. ٚ ٌىٓ لا  ذٕس / جٌُٚؼِػً جلأذٓ / جلأٌى٠ه أوٚجٌ ْ ٠ىْٛ أٔٗ ؾ١ى أ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ  ذؼرحٌز جنٍٜ

أْ ضىٛٔٗ ذحلإػحفس ئٌٝ ِحٚطٍص ئ١ٌٗ  ض٠ٍى ِح جًٌٜذً ٌوُ ػٍٝ  جلأوٚجٌ ،ًٖ٘  فٝ وػ١ٍج   ضٓطًٍْ

 . ذحٌفؼً
 

 

 

 صف

مالذى 
 تريد

 ان تصل 
 اليه

ن 
يا
 ب

ه 
هم

لم
 ا
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 ٕ٘حن ِؿّٛػط١ٓ ِٓ جلأوٚجٌ :

 : ٝضٍمحت 

ذؼى يٌه ٚ نح  أٚ أ ذٕح  أْ ٠ىْٛ أػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ٠ّىٓ ،  فٝ جٌك١حز جٌطٝ ضٛؾى ضٍمحت١ح  وٚجٌ ًٖ٘ ٘ٝ جلأ

 .ٚفمح  ٌٍهؾ جًٌٜ ٌّْطٗ ٌك١حضهوٚجٌ س ػ١ٍه جٌطؼحًِ ِغ ٚجؾرحش ًٖ٘ جلأ، ذرٓحؽ ػُٚ أخ أضظرف لى 

 ٟغ١ش ضٍمحت : 
جٌطٝ ضطه١ٍٙح  ق١حضهِلاِف ٍِ ضكىو ٘ٝ جٌطٝ فٝ ٔٙح٠س جلأوٚجٌ جٌطٝ ضهطحٌ٘ح ذٕفٓه ًٖٚ٘ ٘ٝ جلأ

 جٌطٛجٌَْٝ ضكم١ك ئضكطحؼ ْطٍّجٌ ٚاٌٝ جٌطفى١ٍ ذئضكطحؼ جٌطٝ وٚجٌ جٌكحّْس ًٖ٘ ٘ٝ جلأ، ٌٕفٓه 

٠ؿد أْ ضكمك ًٖ٘ جلأوٚجٌ ٌْحٌطه جٌطٝ ض٠ٍى٘ح ٚئلا فأٙح ٌٓ  ، ْحِ جٌٛلص جٌّطحـ ٌهأػٍٝ  جٌّٓطٍّ

 ضمىَ أٜ ِؼٕٝ ٌك١حضه ذً ضىٓ ِؼ١ؼس ٌٍٛلص أ٠ؼح .

 : جلأوٚجٌ ضٍه جلأِػٍس ػ١ٌٍٝه  ذؼغ ئٚ

  جٌغ١ش ضٍمحت١سدٚجس أِػٍس جلأ

 جٌرحتغ جٌىحضد

ْطمرحي ِٛظف جلإ جٌفٕحْ  

 جٌٍّّػس جٌّىٌخ

 جٌّمحٚي  جٌطر١د

 جٌّٓحػى جٌّكحِٝ

 جٌٍّشى جٌطحٌد

 ج٠ٌٍشس  وٍزلاػد  جٌمحتى

 جٌّٓحفٍ جٌّؼٍُ

 دٚجس جٌطٍمحت١س أِػٍس جلأ

 نصجلأ لجلأ

 َجلأ خجلأ

 ذٕسجلأ ذٓجلأ

 جٌؼّس جٌؼُ

 جٌكّحز  حجٌكّ

 نصأذٕس جلأل / أذٕس جلأ نصأذٓ جلأل / أذٓ جلأ
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دٚجسجلأ  

   

   

   

   

 

 

 

 

 أسح١ٌد جٌطخط١ؾ 1.1

  
 

نٍ ٠فؼً جٌّؿٙٛي جٌرؼغ جلأٚ ٠ٓ يج٘رْٛأٌٝ ئ٠ٓ ُ٘ ٚأ٠فؼٍْٛ جٌطهط١ؾ ٌىً شة ١ٌؼٍفْٛ ذؼغ جٌٕحِ 

  جٌم١حَ ذّّٙس ؾى٠ىز. ٠ىطشفٛٔٙح ػٕىْ ضىْٛ ٌى٠ُٙ ضؿحٌخ ؾى٠ىز أٚ

 ْطّطحػه ذًٌه.ئٔظٍ ػٍٝ ِىٜ جٌطهط١ؾ جًٌٜ ضمَٛ ذٗ ِٚمىجٌ أٜ ٔٛع ذرٓحؽس أٔص ِٓ أٌّؼٍفس 

 

 مخطط
 تلقائى

دٚجسضذس٠د جلأ  

 وطرٙح فٝ جٌؿذٚي جٌطحٌٝ :أٚ جٌغ١ش ضٍمحت١سدٚجس قذد ذؼغ جلأ



 

 ٍِوُ جٌطى٠ٌد جٌىٌٚٝ  © صلئوجٌز جٌٛ  
18 

 ١ٌه ٕ٘ح طفحش وً ٔٛع:ئٚ

 : ِخطؾ

   ِح ٘ٛ ػٍٝ ٚشه جٌكىٚظ. ٠ؼٍف ِٓرمح 

 لؼس.٠ٛٓطؼى ٌٍظٍٚف جٌغ١ٍ ِط 

 شة ٠ٕرغٝ جٌم١حَ ذٗ .ػطّحو ػ١ٍٗ ػٕى جٌكحؾس فٝ ىٓ جلإ٠ّ 

 ٚج  ١ٓطٍِ ٠رى. 

 .ػحوز ٠كد جٌطّٓه ذحٌهطس 

 ضٍمحتٝ :

 ٚ ٍِْ ٌٍّغحٍِجش جٌؿى٠ىز.ِٓطؼى 

  ٌكظسنٍ أفٝ طغ١١ٍجش فٝ قىٚظ جٌِحٔغ ٠ٛؾى ٌى٠ٗ لا. 

 فىحٌ جٌؿى٠ىز .طف ػٍٝ جلإِٔف 

 . ٍ٠كد جٌطٕٛع ٚجٌطغ١١ 

 ً٘ج !٠ٓ لى ٠إوٜ أٌٝ ئ٠ؼٍف  ِٓ، حٌغّٛع ذ ٠ٓطّطغ. 
 

 فؼً ؟أٜ أّٔحؽ جٌطخط١ؾ ٘ٛ جلأ 1.1

أوػٍ ١ْطٍز ػٍٝ ِٓطمرٍُٙ،  ْْ جٌّهططْٛ ٠رىٚأ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ  فؼًأٜ ٔٛع ٘ٛ جلألى ضطٓحءي 

 ْطفحوز ِٓ جٌٕٛػ١ٓ.، ػٍٝ قٓد جٌّٛلف ٠ّىٕه جلإ ْ ضىْٛ ِهطؾأٔٗ ١ٌّ ذحٌؼٌٍٜٚ أفحٌؿٛجخ 

 نٍ:ئٌٝ جٌٕٛع جلأ١ٌه ِح ٠ّىٕه جٌم١حَ ذٗ ٌٍطرى٠ً ئ، ٕ٘ح  ٔٛع وٕصِٓ أٜ وحْ  أ٠ح  
 

 ئ، ٌطظرف ضٍمحتٝ ضكطحؼ  ٌٍّخطؾ: ٌٝ 

 .لًٍ ِٓ جٌهطؾ جٌظحٌِس جٌشى٠ىز 

 حقىأئطىجٌ ْطّحع ٌٍرىجتً وْٚ جلإ. َ 

 فحٌهطس ضٛػغ ٌىػُ جٌٙىف. وٓ ِٛؾٗ ٔكٛ ٘ىفه ،  

 ٝئ، ٌطظرف ِخطؾ ضكطحؼ  ٌٍطٍمحت:ٌٝ 

  ػٓ قؿُ جٌطكىٜ. ٚػغ ضه١ًػغ نطس ضم٠ٍر١س ٌٍّشح٠ٌغ ذك١ع ٠ّىٕه 

 ٍْجف.ئ، جٌّّٙس جٌطٝ ٌُ ضىطًّ ضؼطرٍ  ػّحٌهأٔٙحء ئ 

 ٌّحيج لا ضٓطف١ى ِٓ يٌه؟وٕص ضٓطط١غ ضٛف١ٍ جٌٛلص ذحٌطفى١ٍ ِرىٍج  يج ئ ،. 
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 فً ئٌٝ أػٍٝ أَ ِٓ أػٍٝ ئٌٝ أسفًسأِٓ  5.1

 

 

 

 :ْطهىجِٙحئػٕى جٌٕظٍ ٌٍطهط١ؾ فٕٙحن ٔٛػحْ ِٓ جلأْح١ٌد جٌطٟ ٠ّىٕه 

 

  ٍٝ٘ىجفه جٌطٝ لأػٍٝ ِٓطٜٛ أٌظ١حغس  ػٍٝ ضّحِح  أٔص ضرىأ ِٓ أ،  ْفً: ِغ ً٘ج جٌٕٙؽأٌٝ ئِٓ أػ

١ً قطٝ ضؼٍف ِح ٌٝ جٌطفحطئغُ نطٛز ذهطٛز ضٕطمً  ، ػحَ جٌّمرٍس ٚ٘ىًج 12 ـض٠ٍى٘ح فٝ نلاي جٌ

 .ًٖ٘ ٘ٝ ٌؤ٠س جٌظٌٛز جٌىر١ٍز ، ٠ْؿد جٌم١حَ ذٗ جلأ
 

   ًغّحٌ ٠ِٛه ِغ قىجظ ٚأْ ضرىأ ِٓ نلاي جلإْطؿحذس لأػٍٝ: فٝ ً٘ج جٌٕٙؽ ػ١ٍه أٌٝ ئِٓ أْف

 .جٌطٝ ْٛف ضظٍٙظٌٛز جٌٚ إّٔؾ جٌ ٌطشىًقىجظ ٚجٌّٙحَ ضطٍجوُ ًٖ جلأ، لأْ ٘ ػحفحش جٌظغ١ٍزجلإ

، ضكطحؼ ئٌٝ أْ ضىْٛ ػٍٝ فُٙ ؾ١ى و١ف  ،  فٟ أػٍٝ ئٌٝ أْفً جٌفٍق ذ١ٓ ٠ً٘ٓ جٌٕٙؿ١ٓ ػ١ّك ؾىج  

 ْط١ٍٓ جٌهطس ٚضؼٍف و١ف ضمُٓ جٌهطس ئٌٝ ِٙحَ أْح١ْس.

  ٚوٍّح ضأضٟ ِؼٍِٛحش ؾى٠ىز فٟ ٔظحَ ج١ِٛ١ٌس، ضكطحؼ ٌٍطؼحًِ ِغ جلأٔشطس  ٚجٌؼًّ ِٓ أْفً ئٌٝ أػٍٝ

نط١حٌ ضهحي جٌمٍجٌ ٚجلإئ٠ّىٕه جٌرىء فٟ  طرف ضفّٙه أوػٍ ٔؼؿح  أضفطف ِٓحٌجش ؾى٠ىز ٚوٍّح ق١حضه 

 فؼح١ٌس أوػٍ.ذ

 .فؼًأ، ٔٙؽ ِٓ أػٍٝ لأْفً ٠ؼًّ  ؾطّحعئٍِ ذحٌطهط١ؾ جٌؼحَ ِػً ِٕحلشس فٝ ػٕىِح ٠طؼٍك جلأ

 

 جٌطحٌٝ:وػٍ فٝ أ١ْطؼف يٌه 
 

، ػٕىِح ضكىو ِٙحَ ق١حضه جٌطٝ ٘ٝ ٠ُِؽ ِٓ جٌٛجؾرحش جٌشهظ١س ٚج١ٌّٕٙس ِػً وفغ  ِٓ ٔحق١س أنٍٜ

أفؼً فٝ ٌٝ أػٍٝ ئِٓ أْفً ، فٕٙؽ  ٌْحي ضم٠ٍٍ ٚ٘ىًجئ،  ، وػٛز ػ١ًّ فٛجض١ٍ، ط١حٔس ١ْحٌضه

١ّ٘س لحي ِٓ جلأٚجلأش١حء"  ؽ٠ٍك و٠ف١ى أ١ٌٓ فٝ وطحذٗ " ئٔؿحَػٓ  لى ئوطٓد يٌه شٍٙزٚ يٌه ذىػ١ٍ

ّٕؼٕح ضأْ  ٠ؿدّٙحَ طغ١ٍز ِػً ط١حٔس ج١ٌٓحٌز لا جٌٔٙح ئفٝ ضفى١ٍٔح ق١ع غلاق جٌكٍمحش جٌّفطٛقس ئ

ٌٝ ئػٍٝ ٚذحٌطحٌٝ ٠ٓحػى ٔٙؽ ِٓ أْفً جلأّٓطٜٛ يجش جٌ٘ىجف ٚجٌّشح٠ٌغ جٌّّٙس ِٓ جٌطفى١ٍ فٝ جلأ

 ػٍٝ ػٍٝ ئغلاق ًٖ٘ جٌكٍمحش جٌظغ١ٍز. أ
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 ِشجقً جٌطخط١ؾ 1.1

 جٌطهط١ؾ ِٓ أػٍٝ جٌٝ أْفً ػٌٍٜٚ ٌطؼٍف ِح ض٠ٍى جٌم١حَ ذٗ وىً لرً جٌهٛع فٝ جٌطفحط١ً. ػِّٛح  

 جٌٕط١ؿس 

 ِح ٟ٘ جٌٕط١ؿس جٌّكىوز جٌطٟ ضٍطَُ ذطكم١مٙح ؟

 جٌغشع 

 ِح ٘ٛ ٘ىفه؟ ٌّحيج ض٠ٍى جٌم١حَ ذًٌه ؟

 جٌّرحدب 

 أْ ضطم١ى ذٙح ؟ٌشحوجش جٌطٝ ضمٛون ؟ ِٚح٘ٝ جٌمٛجػى جٌطٝ  لاذى ِح ٟ٘ ج١ٌٓحْحش ٚجلإ

 ٕٝ٘جٌؼظف جٌز 

 ضهحي٘ح ٌطكم١ك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس؟ئِح ٟ٘ جلإؾٍجءجش جٌّكىوز جٌطٟ ٠ؿد 

 ُجٌطٕظ١ 

 وُ ِٓ جٌٛلص ضٓطغٍق ًٖ٘ جٌّٙحَ ؟ ِٚح ٘ٛ ضٍض١د جٌم١حَ ذٙح؟
 

 جٌؼظف  جٌزٕ٘ٝ  1.1

ضكطحؼ ٌىػ١ٍ  ي ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس، نلا ورٍ ِٓ جٌٛلص جًٌٜ ضمؼ١ٗ فٝ جٌطهط١ؾ ٘ٛ ٚلص جٌؼظف جًٌٕ٘ٝجٌؿُء جلأ

 ٠ٍٝ: ضىْٛ وّحْح١ْس جٌّؿحلاش جلأًٖ٘ ذؼغ  ،و ِٓ جٌّؿحلاش ٌٝ ػىئٔطرحٖ ِٓ جلإ

 

 ْطؼحٔس ذّظحوٌ نحٌؾ١س ٚغ١ٍ٘ح (، جلإ جٌطفى١ٍ فٝ جٌّٛجٌو جٌهحٌؾ١س ) جٌكظٛي ػٍٝ ِٓحػىز 

 .ضكى٠ى جٌٕمحؽ جٌكٍؾس 

 .ًٚػغ نطس ذى٠ٍس ٌطٍه جٌٕمحؽ جٌكٍؾس فٝ قحٌس جٌفش 

  ٌلأقىجظ جٌغ١ٍ ِطٛلؼس.ؽٛجٌب نطس ئػحفس 

 ْح١ْس.ئػحف١س ذهلاف جٌفٛجتى جلأِٓ نلاي جٌطفى١ٍ فٝ فٛجتى  ئ٠ؿحو قحفُ ٌطك١ٓٓ جٌٛػغ 

 

 

 

 
 ١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌّٙحَ جٌىر١شز؟و

ْ ضؼحًِ ِغ وً ؾُء ػٍٝ قىز ؾُجء طغ١ٍز ٚجلأأٌٝ ئئيج وحْ ٕ٘حن شة ور١ٍ لّٓٗ 

 ػٕىِح ضطؼحًِ ِؼٙح وىً.ْٚٛف ضرىٚ جٌّّٙس أًْٙ ذىػ١ٍ ِّح وحٔص ػ١ٍٗ 
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 جٌّشقٍس جٌخطس

 ِح ٟ٘ جٌٕط١ؿس جٌّكىوز جٌطٟ ضٍطَُ ذطكم١مٙح ؟ •

 جٌٕط١ؿس 

 ِح ٘ٛ ٘ىفه؟ ٌّحيج ض٠ٍى جٌم١حَ ذًٌه ؟ •

 
 جٌغٍع

ٌشحوجش جٌطٝ ضمٛون ؟ ِٚح٘ٝ جٌمٛجػى جٌطٝ  لاذى أْ ضطم١ى ِح ٟ٘ ج١ٌٓحْحش ٚجلإ •

 ذٙح ؟

 

 جٌّرحوب

جٌؼظف  ضهحي٘ح ٌطكم١ك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس؟ئِح ٟ٘ جلإؾٍجءجش جٌّكىوز جٌطٟ ٠ؿد  •
 ؟ جًٌٕ٘ٝ

 

 وُ ِٓ جٌٛلص ضٓطغٍق ًٖ٘ جٌّٙحَ ؟ ِٚح ٘ٛ ضٍض١د جٌم١حَ ذٙح؟ •

 

  جٌطٕظ١ُ

 

 

 

 ضذس٠د

 جٌطحٌٝ ِٓ نلاي ٍِجقً جٌطهط١ؾ جٌهّّ ؾ١ّؼٙح. ، غُ ئْطهىَ جٌؿىٚي فىٍ فٝ ِشٍٚع ض٠ٍى جٌطهط١ؾ ٌٗ

 

 
 ٌطؿ١ّغج

 ؾّغ جٌؼٕحطٍ يجش جٌظٍس ِؼح  ٠ٌُحوز فؼح١ٌس جٌٛلص جٌّطٛفٍ ٌى٠ه. 

نً جٌط١ٍفْٛ ٚلُ ذاؾٍجء ؾ١ّغ جٌّىحٌّحش جٌطٝ ضكطحؼ ئؾٍجء٘ح فٝ يٌه ج١ٌَٛ ، ئوفغ ؾ١ّغ جٌفٛجض١ٍ وفؼس 

ٚجقىز ، أوطد لحتّس ذؿ١ّغ جلاش١حء جٌطٝ ض٠ٍى٘ح ِٓ جٌٓٛق ، ِػً شٍجء جلأش١حء ، جًٌ٘حخ ٌّىطد جٌر٠ٍى 

ٍ ٚجقى ) جٌّؼٍٚف ذاُْ جٌٙىف ٘ٛ أٔه ضطأوى ِٓ ػىَ ضف٠ٛص قطٝ ػٕظ، جًٌ٘حخ ٌٍرٕه.. ٚ ٘ىًج ، 

جٌط٠ٍٓرحش( ، فايج وٕص لى ١ٓٔص أنً ٌْحٌس ِّٙس ٌٍر٠ٍى ١ْططٍد ِٕه جًٌ٘حخ ٍِز جنٍز ِّح ٠كطُ 

 ٘ىف جٌطؿ١ّغ ِٓ ضٛف١ٍ ٚلص. 
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 ص٠حدز وفحءز جٌخطؾ  2.1

ْ أٔه ٌُ ضٕٓٝ شة ٘ٝ أًْٙ ؽ٠ٍمس ٌططأوى ِٓ أجٌطّٓه ذٙح ٌٚٝ ئ، ضكطحؼ  ٔطٙحءن ِٓ ٚػغ جٌهطسئذّؿٍو 

ْ جٌٍّجؾؼس جٌهحٌؾ١س لأ ، ضمى٠ٍٔح ٌمىٌجضٕحٕٔح ١ًّٔ ٌٍّرحٌغس فٝ نططٕح ٚأ، ٔكٓ ٔؼٍُ  نٍ ٠ٍجؾؼٙحأقى أضؿؼً 

ٚفٝ ٔٙح٠س ج١ٌَٛ ٠ىْٛ ػ١ٍه فمؾ  ْ ٌى٠ٕح ذحٌفؼً فكض ِطؼمً ٌٍهطسأجٌغ١ٍ ِٕكحَز ضٓحػىٔح ػٍٝ جٌطأوى ِٓ 

 .جٌكىٚو جٌّطحقس  جٌكى ِٓ ِهحؽٍ ضهطٝ 

 ُٔٙ جْطّطؼٛج ذٙح ؾىج  أ، فأُٙ ٠مٌْٛٛ  ِٙحُِٙ ضّحِح   ػٕىِح ٠مِْٛٛ ذأوجءىِح ٠طٍد ِٓ جٌٕحِ ٚطف نرٍضُٙ ػٕ

ٌه ١ْىْٛ ِٓ فؼً قحلاضٕح ًٌأً٘ج ٘ٛ ػٕىِح ٔىْٛ فٝ  ، فؼٍٝ مىَض قممٛجُٔٙ أٚ ٌُٚ ٠شؼٍٚج ذٌٍّٚ جٌٛلص

 ضرحع ذؼغ جٌمٛجػى:ئنلاي  ِٓٔفٕٓح فٝ ًٖ٘ جٌكحٌس أٚػغ  فؼً ٌٛ ضّىٕٕح ِٓ ِؼٍفس و١ف١سجلأ

 ْ جٌمٛجػى جٌطح١ٌس ْطٓحػىن:أئضؼف 

 ٍ١ٓٔحْ جٌّحػٟ ٚجٌطفى١ٍ فٟ جٌكحػ. 

 لرٛي جلأوٚجش ٚجٌّٛجٌو جٌهحطس ذه. 

ْ ضشؼٍ أ ؿد، ػٕىِح ضىْٛ فٝ قحٌس ضمىَ لا ٠ قحٚي ضؿٕد لٛي " ِحيج ٌٛ " ٚ" ٠ح ١ٌص "ٚ فىٍ فٝ جٌكحػٍ

ضكظً ٌٝ يٌه لا ضكرؾ ِٓ شة ٌُ ضكظً ػ١ٍٗ فمى ئػحفس ، ذحلإ ٍْك ق١حي جٌّحػٝ فىً ِح ٠ُٙ ٘ٛ جلأذحٌم

 نٍ.أٜ شة أ، ٌوُ ػ١ٍٗ ٚجٔٓٝ  ْ ِح ٠ُٙ ٘ٛ ِح فٝ ِطٕحٚي ٠ىن، أِح جلأ ػ١ٍٗ فٝ جٌّٓطمرً

  ّكذدز ذٛػٛـجٌّٙحَ جٌ 3.1

 .ِكىوز ذٛػٛـٔٙح أفٝ ضم١ُٓ نطس جٌّّٙس ضأوى ِٓ  ػٕى ٚػغ ج٠ٌُّى ِٓ جٌطفحط١ً

ّكىوز ، جٌّٙحَ جٌ ٚجػكسضىْٛ ٚقىٚو٘ح ذرٓحؽس ٘ٝ جٌطٝ ٠ّىٕه جٌم١حَ ذٙح  ذٛػٛـّكىوز جٌّّٙس جٌ

 لا ٠ٛؾى ذٙح ِٙحَ فٍػ١س ، فمؾ ٠ّىٕه جًٌ٘حخ ٚجٌم١حَ ذٙح.  وجتّح   ذٛػٛـ

 : ّكىوز ذٛػٛـِػحي ػٍٝ جٌّٙحَ جٌ

 أضظً ذؿْٛ، أ ًٌْe-mail ٓؾطّحع.، لٌٍ ِح جًٌٜ ضٍضى٠ٗ ٌلإ وطد جٌفظً جٌػحٔٝأ،  ٌؿ١ 

 :ِكىوز ذٛػٛـِػحي ػٍٝ جٌّٙحَ جٌغ١ٍ 

 ْطمرحي ئْطكىجظ ؾٙحَ جٌىّر١ٛضٍ، ضٛظ١ف ِٛظف ئ،  ، جٌطٛلف ػٓ جٌطىن١ٓ ضظ١ُّ ِٕطؽ ؾى٠ى

 ؾى٠ى.

 

 

 
 ّكذدز ذٛػٛـجٌّٙحَ جٌ

٠ٕرغٝ أْ ضىْٛ جٌّٙحَ جٌّفٛػس ِكىوز ٚذ١ٓطس ٚلحذٍس ٌٍم١حِ ، أفؼً أنطرحٌ ٌٍّٙحَ جٌّفٛػس ٘ٛ أْ 

 ٠ّىٕه ضف٠ٛؼٙح ٌشهض غ٠ٍد ٚئٔٗ ٠ّىٕٗ ضٕف١ً٘ح وْٚ أٜ ٠ُِى ِٓ جٌطؼ١ٍّحش.ضٍٜ ِح ئيج وحْ 
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 جٌطخط١ؾ ٌغ١ش جٌّخطط١ٓ  1..1

نٍٜ ٠ّىٕه أ، لا ضمٍك ٕ٘حن ؽ٠ٍمس  ذأوٍّٗ قطٝ جٌطهط١ؾ ٚأ٠كد جٌمٛجتُ  شهض لائيج وٕص 

ْطفحوز ِٓ ً٘ج جٌٕٙؽ ِّىٓ ٌٍّهطط١ٓ جلإ فٝ جٌكم١مسْطهىجِٙح ٌٍكظٛي ػٍٝ ٔطحتؽ فؼحٌس ِّحغٍس ٚئ

ْثٍس ِٓ ِهطٍف ٚؾٙحش جٌٕظٍ ِٚٓ غُ ِٓ جلأ ، ضؼغ ػىوج   ٘ٝ فٝ جٌٛجلغ ضم١ٕس ذ١ٓطس ؾىج   ، ٠ؼح  أ

 جٌؼ١ٍّس ػىز ٍِجش ٌٛػغ جٌهطس.ضٍه ، لُ ذطٓؿ١ً ئؾحذطه ػرٍ  نٍضٍٛ جلأ ضؿ١د ػ١ٍٙح ٚجقىج  

 ضفىٍ ف١ٙح ِٓ لرً ٚجٌٓإجي ذأْح١ٌره جٌهحطس.غٍجش ٚجٌّٕحؽك جٌطٝ ٌُ ػْ ضؿى جٌأجٌفىٍز ٘ٝ 

 ئ١ٌه و١ف ضؼًّ: 

 فىحٌن.أوطد ج 

   ْثٍس ِٓ ٚؾٙحش ٔظٍ ِهطٍفس ئ٠ؿحذ١س ٍْٚر١س ػٍٝ قى ْٛجء.ِٓ جلأ ػغ ػىوج 

 ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي:

 ِح ٘ٛ ٘ىفٝ؟ 

 و١ف ٠ؿد ٔٙؽ ً٘ج ؟ 

 ِح جًٌٜ ٠أنً ِؼظُ جٌؿٙى؟ 

   ً٘ج جٌٕٙؽ ٠ّىٕٕٝ ِٓ ٘ىفٝ؟ ً٘ قمح 

  ٓ٠كىظ نطأ ؟أِح جًٌٜ ٠ّى ْ 

 ِح ٘ٝ أورٍ جٌؼمرحش ؟ 

 ً٘ج لى ضُ جٌم١حَ ذٗ ِٓ لرً ؟ألا ضؼطمى أ ْ 

 ْثٍس .أؾد ػٍٝ ًٖ٘ جلأ 

 ؾد ػ١ٍٙح.أْثٍس ٚ، جؽٍـ ج٠ٌُّى ِٓ جلأ ضىٍجٌ: ذٕحء ػٍٝ ئؾحذطه 

  ٌطُجَ ذحٌّٛجٌو .ؾىٚي جٌّٙحَ ٚجلإقىو 
 

 
 ٕ٘حن ِرذأْ

  ٛ2/  .1ِرذأ ذحس٠ط. 

 4 ِٓ جٌّذخلاش.".1ؽ ذٕسرس حتط4ٌٕ ِٓ ج.2"٠طُ ئٔطحؼ 
 

 ْٛلحْٔٛ ذحسوٕس 

 جٌفطشز جٌض١ِٕس جٌّطحقس لإٔؿحصٖ""ئْ جٌؼًّ ٠طسغ ٌشغً 
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ؾحذس ٌٚىٓ ، فٙٝ ٍْٙس فٝ ٚلص جلأ ِٓ ِؿٍو جٌطفى١ٍ ذٙح فٝ ػمٍه لا  ىْثٍس ذأْ ضىطد ئؾحذحش ًٖ٘ جلأضًوٍ 

 ْ ضٕٓح٘ح.أ ٠ؼح  أفٙٛ ِٓ جًٌٓٙ  ٔٙح غ١ٍ ِٕظّس ل١ٍلا  لأ ٔظٍج  

 فىحٌن.أْثٍطه ٚأوجٌز ْطهىجِٗ لإئػطحء ١٘ىً لأْثٍطه ٚأٍْٛخ نٍجتؾ  جٌؼمً لإْطهىجَ ئ٠ّىٕه 

 ضس ٌهططه:ْثٍس جٌّطفحٚئ١ٌه ضّػ١ً ٌهٍجتؾ جٌؼمً ٠ؼٍع ػىو ِٓ جلأ

 

ْ ضٓأٌٙح ٌٕفٓه فٝ وً ٍِز ض٠ٍى أْثٍس جٌم١ح١ْس جٌطٝ ٠ّىٕه ٌٚ جٌٛلص ٠ّىٕه ؾّغ ِؿّٛػس ِٓ جلأِغ ٍِ

ْأي ِح جًٌٜ ض٠ٍىٖ ِٓ لٍره أٌؾغ ٌٍّشٍٚع جًٌٜ ض٠ٍى ضهط١طٗ فٝ جٌفظً جٌٓحذك ٚأْ جلأضهط١ؾ  ش١ثح  ٚ

 فىحٌن.أْطهىَ جٌهٍجتؾ ج١ًٌٕ٘س ٌطٓؿ١ً ئٚ

 

 
سطؼشع جٌٕظحَ جٌخحص ذه ئ  

 ْٛف ضطؼٍُ جٌىػ١ٍ ػٓ ؽ٠ٍك ٍِجؾؼس و١ف ضطؼحًِ ِغ ٠ِٛه غُ ضمَٛ ذططر١ك ِح ضؼٍّطٗ فٝ ٍْٛوه ج١ٌَٛ جٌطحٌٝ.

فٝ ذىج٠س وً ٠َٛ ٚػف ِح جًٌٜ ض٠ٍى جٌم١حَ ذٗ )ػٍٝ ٔظحَ جٌطهط١ؾ جٌهحص ذه( ٚفٝ ٔٙح٠س ج١ٌَٛ لحٌٔٗ ِغ جًٌٜ 

جٌّمحٌٔس ٠ّىٕه ضكى٠ى ٔمحؽ جٌؼؼف فٝ ٔظحِه ٌٍطهط١ؾ ِٚٓ غُ ئطلاقٗ ٚجلإٌطُجَ فؼٍطٗ قمح  ، ِٓ نلاي ًٖ٘ 

 ٚفمح  ًٌٌه .
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 جٌطٕظ١ُ –1
 

، ٌىٓ لا ضٛؾذ سؼحدز ذذْٚ ػًّ" " جٌؼًّ لذ لا ٠ؿٍد جٌسؼحدز دجتّح    

 ذش٠طح١ٔح، ست١س ٚصسجء  ذ١ٕح١ِٓ دصسجت١ٍٟ

 جٌٙذف

ػٍٝ : سٛف ضىْٛ لحدسج   ٌفظًج جفٝ ٔٙح٠س ٘ز   

  ضٕظ١ُ ق١حضه ذىفحءز ٚضكش٠ش ػمٍه ِٓ جٌّٙحَ جٌظغ١شز

 

ٌٝ ئ، ٠كحٚي ٔٙؽ ِٓ أْفً  ٍطؼحًِ ِؼٙحٌٚضكطحؼ  ػحضمه ش١حء جٌؿى٠ىز جٌطٝ ضٍمٝ ػٍْٟطٍّ ذؼى٠ى ِٓ جلأ ١ِٛ٠ح  

 قط١حؼ.ئْط١ؼحخ ً٘ج جلإػٍٝ أ

١ٍس جٌطٝ ٠ؿد ِٓ نلاٌٙح ( جًٌٜ ٠ظف جٌؼ١ٔGTDّك فٝ وطحذٗ " ئٔؿحَ جلاٌِٛ" )أ لىَ و٠ف١ى أ١ٌٓ ٔظحَ 

 ٠ؼطّى ػٍٝ فٍطٍضٙح ْ ئٔؿحَ جلإٌِٛأً٘ج جٌٕظحَ  ٠ٛػف ، ػّحي ٚئٔؿحَ٘ح ذأورٍ لىٌِّىٓ ِٓ جٌىفحءزضظف١س جلأ

 .ِٚؿّٛػس ور١ٍز ِٓ جٌٕظحتف ٚجٌٕظُ جٌؼح١ٌّس ْحِ جٌهرٍز أػٍٝ 

 : ، ضكطحؼ ئٌٝ ضٕف١ً نطٛض١ٓ أْح١ْط١ٓ ٌطٕظ١ُ ق١حضه
 

 . ٌِِٛرىأ ئٔؿحَ جلأٌٝ ئٌٝ ٔظحَ ؾى٠ى ٠ٓطٕى ئه جٌكح١ٌس طقٛي ذ١ث .2

  .ئؾٍجءجش ١ِٛ٠س ٌطٕظ١ُ ق١حضهضرغ أ .1

 

 

 ِحيج ٠ٛػغ أ٠ٓ ؟
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 : ػذجد جٌر١ثس جٌخحطس ذهئٌٝ ئ، ضكطحؼ  ٚلا  أ

  ِٓىحْ طٕىٚق جٌٛجٌو جٌهحص ذه ضؼ١١ 

  ، طٕىٚق ور١ٍ، جٌم( ، غٍفطه ِىطرهْ ٠ىْٛ َج٠ٚس فٝ أ)ً٘ج ٠ّىٓ 

  ًجٌٛجٌو ِحػىج طٕىٚق فٝجٌهحطس  طهذ١ثِح٠ّٙه فٝ ػغ و: 

o ٌّٓطٍُِحشج. 

o ٌّٕحْرحشج. 

o ٌطؿ١ُٙجشج. 

  ٍفٝ طٕىٚق جٌٛجٌو: ٠ؼح  أْ ضؼغ ًٖ٘ أضًو 

o وطد ًِوٍز ذٙح ٚػؼٙح فٝ طٕىٚق جٌٛجٌو .أ،  ٌِٛ جٌطٝ فٝ ػمٍهجلأ 

o .ٗٔظحَ جٌطم٠ُٛ جٌٓحذك ٚوً ِح وحْ ف١ 

o طٗ ض٠ٍى ِؼحٌؿٚوً شة ،  ػٕٙح ِؼٍِٛحش ٌٚى٠ه جلأػّحي جٌغ١ٍ ِىطٍّس. 

 ٍِ ػٌٍٜٚ.أٔمطحع ئ، ًٌٌه ضهظ١ض ٠َٛ ٌٗ وْٚ  ْحػحش 1-5ٌٚذّح ً٘ج ٠ٓطغٍق 

  جلإػذجد: 

 
 

ٌطٕظ١ُ لرً جٌرىء فٝ ِؼحٌؿس طٕىٚق جٌٛجٌو ) 

ضٍه ٠ٓ ْطً٘د أْ ضؼٍف أ( ٠ؿد  أػّحٌه

فٝ ًٖ٘ ٔص أًٌج ،  ٙحٕظّضجٌطٝ  جلأػّحي

 ػىو ِٓ جلأِحوٓ  ضؿ١ٌُٙٝ ئجٌٍّقٍس ضكطحؼ 

( جٌطٝ ْطكفع ٌٍطٕف١ً جٌفؼٍٟ  ٚ/أٚ جٌطٍض١رحش )

نُجتٓ  ٔؼطرٍ٘حْ أًٖ٘ ٠ّىٓ  ، ف١ٙح أػّحٌه

ٚ أ، ِؿٍىجش  ، طٕىٚق ٍِفحش ٌكفع جٌٍّفحش

CD  يٌه.ئٚ ِح ٌٝ 

ِٓ ٔٛجع أجٌرٕٛو جٌّٛؾٛوز ػٍٝ ج١ٌٓحٌ ضظٍٙ  •

،  ضكطحؾٙحلى جٌطٝ  جٌطظ١ٕفحش جلأْح١ْس

ٚ أجلأػّحي ِٓ  سجٌّشح٠ٌغ ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػ

 ١سجٌٍت١ٓ ِشح٠ٌؼهِغ  ٕحْدجٌطٝ ضط جٌطٍض١رحش

ٍت١ٓٝ ِٚٓ جٌ هْ ضىْٛ ٍِؾؼأ٠ّىٓ ٚجٌطٝ 

، جٌُّٕي  قط١حؾحشئِػٍس ػٍٝ يٌه جلأ

،  ، جٌط٠ًّٛز ، ج١ٌٓحٌ جٌّشٍٚع ْح١ْحشأ

ْ ٠ىْٛ أجٌطم٠ُٛ )٠ّىٓ أِح .  ، ٚ٘ىًج جٌطٓٛق

ٌلّٝ ( ٠كطٜٛ ػٍٝ ئؾٍجءجش  ٚأِحوٜ 

 ِٛجػ١ى   -ِؼٍِٛحش  -ِكىوز جٌٛلص 

 .جلأنٍٜ  هحضٌٝ ضظ١ٕفئػحفس ذحلإ

 

 ٔس١حذٝؾ جلإجٌطخط١ 1.1 

ْ ضٓأي أش١حء" ضًوٍ ضرحع جٌّهطؾ جٌطحٌٝ ٌّؼحٌؿس " جلأأ، ٠ّىٕه  فٝ طٕىٚق جٌٛجٌو ١حءشجلأيج ضٍجوّص وً ئ

 جٌؼًّ ٠ّىٕه جٌرىء .ً٘ج ؟ ِٓ نلاي ِؼٍفس  ٔفٓه ِح ٘ٛ جٌؼًّ جٌمحوَ
 

 الإنتظار صندوق الوارد

 الأعمال القادمة الأبحاث

 المشاريع

 التقويم
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 ِإؾً

البريد 
 الوارد

هل يمكن 
تحويله إلى 

 حدث

هل هذه العملية 
تخص 

 المشروع ؟

 تخلص منها

 فى الذاكرة

 ربما فى وقت أخر

 دراسة

 مشروعات

خطط مشروعات : 
 تحتاج لعمل اجراءات

العملية 
تستغرق اقل 
 من دقيقتين؟

 انجزها فورا

 فوضها لأخرين

 الاجراءات التالية ضعها فى التقويم

 ٔؼُ

 لأ

 ٔؼُ

 ٔؼُ

 لأ

 لأ

 انتظار

 مشروعات

 
 ؿ١ٙض  طٕذٚق جٌٛجسدض

ضًوٍ ػٕىِح ضأنً ػٕظٍ ِٓ طٕىٚق جٌٛجٌو لا ضٍؾؼٗ جذىج  ٚػحٌؿٗ ػٍٝ جٌفٌٛ ، أ٠ؼح  لا ضأنً أوػٍ ِٓ 

ػٕظٍ ٚجقى جذىج  ِّح لى ٠شطص ئٔطرح٘ه ٚأ٠ؼح  ١ًْٓٙ ػ١ٍه يٌه ِؼحٌؿس جلأٌِٛ ، ئيج وٕص ض٠ٍى ئٔؿحَ 

جٌطؼحًِ ِؼٙح ْٛف ضشؼٍ جلأػّحي فىٍ ذٙح ٚقىو جلإؾٍجء جًٌٜ ْٛف ضطهًٖ ذشأٔٙح ٚذّؿٍو جلإٔطٙحء ِٓ 

 أٔه أوػٍ ْؼحوز . 

 الأشياء
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 ءلأش١حج ئسطخشجؼ جلأػّحي جٌّؼحٌؿس

فٝ جٌٛجلغ لا ٠ّىٕٕٝ ئطلاـ  ضٓطغٍق ألً ِٓ ول١مط١ٓ ، أفؼٍٙح 

ضظحي قطحؼ ٌلإأج١ٌٓحٌز ، 

ٌّؼٍفس جٌٓؼٍ  ذح١ٌّىح١ٔىٝ

 ٚجٌكؿُ

 جٌؼًّ : جضظً ذح١ٌّىح١ٔىٝ 

 ئطلاـ  ج١ٌٓحٌز

: ٠ٓطغٍق أوػٍ ِٓ  2جٌؼًّ 

طم٠ُٛ ٌول١مط١ٓ ، ػؼٗ ػٍٝ ج

 )ضأؾ١ً(

: ٠ٓطغٍق ألً ِٓ 1جٌؼًّ 

 ، ئيج  ئفؼٍٗ ول١مط١ٓ

أقطحؼ ٌطؿ١ُٙ ضمح٠ٌٍ ٌٍؼ١ًّ 

أػٍف أٔٙح ْطٓطغٍق ١ِٛ٠ٓ ، 

أقطحؼ ٌطهظ١ض ٚلص ٌٙح لرً 

 أْ أضّىٓ ِٓ ضمى٠ّٙح

 : أوطد جٌطمح٠ٌٍ  2جٌؼًّ 

: جضظً ذحٌؼ١ًّ  1جٌؼًّ 

 ٌطكى٠ى ِٛػى جلأْرٛع جٌمحوَ 

)ٚذًٌه ٠ىْٛ ٌىٜ جٌٛلص 

 جٌىحفٝ ٌطؿ١ُٙ جٌطم٠ٍٍ( 

 ئؾطّحع ِغ ػ١ًّ

 

ؼً ٠ٓطغٍق ألً ِٓ ول١مط١ٓ ، جف

 يٌه

 ّّٙس فٝ لحتّس جلأٔطظحٌ: جٌٚػغ 

جٌٍو ِٓ ؾ١ٓ ػٍٝ   ئٔطظحٌ" 

 جٌّإضٍّ"

٠ؿد أْ أٌٜ ؾ١ٓ فٝ 

ى ِٓ قطحؼ جٌطأوجٌّإضٍّ، ًٌٌه أ

 جٔٙح ْٛف ضً٘د

جٌؼًّ : أٌْحي ذ٠ٍى ئٌىطٍٚٔٝ 

ٌؿ١ٓ ٌّؼٍفس ئيج وحٔص ْٛف 

 ضً٘د .

  جًٌ٘حخ ئٌٝ ِإضٍّ

 ٠ٓطغٍق ألً ِٓ ول١مط١ٓ ، جفؼٍٗ

ٚطٛي أٔطظٍ ٚ ػغ ضًو١ٍ: " 

جوطد   -جٌىطحخ ِٓ جلأِحَْٚ"

 ضح٠ٌم جٌط١ٍُٓ

ٚػغ فٝ جلإٔطظحٌ: " ِطحذؼس 

جلأِحَْٚ فٝ قحٌس ػىَ ٚطٛي 

ج١ٌّؼحو " ذؼى أ٠حَ ل١ٍٍس جٌىطحخ فٝ 

 ِٓ ١ِؼحو جٌط١ٍُٓ جٌّفطٍع

ٔطٍٔص ٠ّىٕٕٝ ضظفف جلإ

 ٚجؽٍد شٍجءٖ ِٓ جلأِحَْٚ.

 جٌؼًّ: ضٓؿ١ً شٍجء جٌىطحخ.

 شٍجء وطحخ
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 جلأش١حء ػّحيسطخشجؼ جلأئ جٌّؼحٌؿس

  

 

 

 

 

وطحذس ٚؽرحػس ضم٠ٍٍ ض٠ٍى ض١ٍّٓٗ 

 ٌٍؼّلاء فٝ ٔٙح٠س جلأْرٛع جٌمحوَ

  

 

 

 

 

 

 

ٌْحٌس ضشؿ١ؼ١س لإْطهىجَ جْطٍّص 

" ٌٍّشٍٚع جًٌٜ ضؼًّ ١ٍْٚس ؾى٠ىز "

 ػ١ٍٗ

  

 

 

 

 

 

 

ئْطمحي أقى جٌّٛظف١ٓ ٌى٠ه ٚأْطٍّص 

نطحخ جلإْطمحٌس ِٕٗ ، ِّح ٠ؼٕٝ أٔه 

 ضكطحؼ ٌطٛظ١ف أقى ذى٠ً
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 ئقزس ِٓ جلإفشجؽ فٝ جلإسضرحؽحش  1.1

 ١ّ٘س" ألً ش١حء جلأْ لا ضىْٛ ضكص سقّس جلأأ٠ؿد  ش١حء جٌطٝ ضّٙه ؾذج  " جلأ

 غٛضس                                                             

ق١حْ ، فٝ ذؼغ جلأ ٌٝ ؾىٌٕٚح جٌُِٕٝئطىنً ٌِٙحَ ؾى٠ىز   ػ١ٍٕحفؿأز  ٙرؾضلى فٝ ق١حضٕح جٌشهظ١س ٚج١ٌّٕٙس 

 . سٚ فٝ أق١حْ جنٍٜ ضىْٛ ػشٛجت١جٌّمٌٍز ْح١ْس فٝ جٌهطس ضىْٛ ٌٙح ػلالس ذحٌّٙحَ جلأ

 ْثٍس: ؽٍـ ػٍٝ ٔفٓه ًٖ٘ جلأأ،  ػٕىِح ضٛجؾٙه ضٍه جٌّٙحَ
 

 
 

 ْثٍس جٌٓحذمسؽ٠ٍك ؽٍـ جلأ ، ػٓ سضؼغ ٌٗ نط أِحِه ٠ؿد أْٔٗ  ١ٌّ وً شة ٠طٍـ أْ ضىٌن أِٓ جٌُّٙ 

طىٌٍز ِٚغ ِِؼٗ ًٚ٘ج ذحٌطرغ ػ١ٍّس  ْ ضطؼحًِأ٠ؿد  يج وٕص قمح  ئٚضٓأي ٔفٓه  ٗٔص ضؼغ جٌطٍد فٝ ١ْحلأف

 .ْططمٓ يٌه ٌٍِٚ جٌٛلص 

ِٚطٝ  نٍأجٌٕحِ جٌٕحؾكس ٌى٠ُٙ ِٙحٌز ور١ٍز ٌّؼٍفس ِطٝ ٠ٕرغٝ جٌم١حَ ذشة ذٕفُٓٙ ِٚطٝ ٠فٛػٗ ٌشهض 

  ِٓ غ١ٍُ٘. ِح ٠ىٛٔٛج أوػٍ ٔؿحقح   ٘إلاء ج٠ًٌٓ ٠طمْٕٛ ً٘ج جٌفٓ ػحوز   ، ٠مٛي لأ

  
 

 هل هى ضرورية حقاً ؟

 هل هى مهمة فعلاً ؟ 

 هل يجب حقاً أن تفعل ذلك بنفسك ؟

 هل ينبغي القيام بها الأن بالفعل ؟

 
 ِح ِمذجس جٌؿٙذ؟

 ذً ػٍٝ جٌؼىّ جٌفىٍز ٘ٝ، جٌّطحـ ٛلص جٌفٝ  ىػ١ٍِٓ جًٌٜ ٠ّىٕٗ فؼً جٌ جٌفىٍز ١ٌٝ٘ٓص  ، جٔٗ ضًوٍ

 ػٕى جٌطهط١ؾ. وجتّح  فٝ جػطرحٌن ً٘ج ػغ و ، ٛؿِٙلً ذأىػ١ٍ جٌػٓ ج٠ًٌٓ ٠ّىُٕٙ فؼً 

 
 ١ىٓ ٌذ٠ه ٔظحَ ضم٠ُٛ ضػك ف١ٗ ٌ

 أْْ ٕ٘حن شة ُِٙ لى ٠فٛضٗ أػمٍه  أوٌنئيج  ،ْ ضهىع ػمٍه أ، لا ٠ّىٕه  ْ ضػك فٝ ٔظحِهأ٠ؿد 

ْطٍّجٌ ِّح لى اٍه جٌّّٙس ذضى٠ه ، ْٛف لا ٠طهٍٝ ػمٍه ػٓ جٌطفى١ٍ فٝ ٌٔظحَ جٌطم٠ُٛ  نلاي ِٓ ٠ٍٖطًو

 وفحءضه.ِٚٓ  وىً أوجته٠رطة ِٓ 
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 ٌٝ ٘حض١ٓئ ْطٕحوج  ئ ٠ّىٓ ضم١ُٓ جٌّٙحَٚ ٌكحـٚجلإ١ّ٘س : جلأ ٌٝ ِؼٍِٛط١ٓئ ْطٕحوج  ئ٠ّىٕه ِؼحٌؿس جٌّٙحَ 

 :لٓحَ أٌذؼس أٌٝ ئجٌّؼٍِٛط١ٓ 

 

 جٌٙحِس / جٌؼحؾٍس 1ؼ : 

  جٌٙحِس / جٌغ١ش ػحؾٍس1ؼ :  

 جٌغ١ش ٘حِس / جٌؼحؾٍس 1ؼ :  

 جٌغ١ش ٘حِس / جٌغ١ش ػحؾٍس   1ؼ :  
 

ش١حء )جٌٙحِس / غ١ٍ ، جلأ ٌٝ ق١حز أوػٍ ٔشحؽح  ئ ً٘ج ق١ع ٠إوٜ 1ؼ ٌٝ ذًي ج٠ٌُّى ِٓ ِٙحَئْ ضٙىف أ٠ؿد 

ٌر١حْ  ْطٕحوج  ئجٌٕٙحتٝ  هٌٙىفٌٝ جٌٛطٛي ئٓحػىن جٌطٝ ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ ْٛف ضجٌّٙحَ ضٍه ٘ٝ ػحؾٍس( 

ْ ضىْٛ ٌٙح أ٠ٕرغٝ ًٌج جٌٙىف جٌٕٙحتٝ ٌه ضٍه جٌّٙحَ ْٛف ضىػُ  ّٙحِه ٚذحٌطحٌٝ ٚذطر١ؼس جٌكحيضكى٠ىن ٌ

 ٠ٌٛٚس ػٓ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌّٙحَ.جلأ

فٝ  ه١ؼط٠ ِّحِٓ جٌّٙحَ )جٌٙحِس / جٌؼحؾٍس( ِغ ٌٍِٚ جٌٛلص نًش ٚلص وحفٝ ًٌٖٙ جٌّٙحَ ْٛف ضمًٍ أيج ئ

ف١ّىٕه  (جٌّٙحَ )جٌؼحؾٍس / جٌغ١ٍ ِّٙسِح أ،  ػحؾٍس (جٌغ١ٍجٌّٙحَ )جٌٙحِس / ٠ُِى ِٓ جٌٛلص ٌمؼحءٖ فٝ جٌٕٙح٠س 

 . كحٚي ضطؿٕد جٌّٙحَ )غ١ٍ جٌّّٙس / غ١ٍ ػحؾٍس ( ضّحِح  ض ح ٠ؿد أْ، ذ١ّٕ ٙحضف٠ٛؼ
 

 جٌطم٠ُٛ 1.1

 

فٝ  ػّحيْطهىِٗ ٌطؿ١ّغ جلأئٔظحَ جٌطم٠ُٛ ٌى٠ه ٠كحفع ػٍٝ أػّحٌه ِكىوز جٌٛلص ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٛجػ١ى ، 

 فثحش ٠ٌُّى ِٓ جٌىفحءز.
 

 

 
 

 

وٚجش ضم٠ُٛ ِكىوز أْطهىجَ ئٚأجٌهرٍز  جٌّر١ٕس ػٍِٝػٍس ، ٠ٛؾى ذؼغ جلا ئْطهىَ جٌؿىٚي جٌطحٌٝ ٌطكى٠ى فثحضه

 . Outlookِػً 

 

 

 

 

 

 

 
 ِحرج ٠ذخً جٌطم٠ُٛ ؟

 

 ضًوٍ، لُٓ جٌطم٠ُٛ ٌّؿّٛػحش ، أٜ ػًّ ِكىو أٚ ِٛػى وجنً ٔظحَ ج١ٌَٛ ٠ؿد أْ ٠طُ فٝ يٌه جٌطح٠ٌم.

ئيج ئَوقُ جٌطم٠ُٛ ذحلأػّحي جٌطٝ ٠ّىٓ جٌم١حَ ذٙح فٝ جلأ٠حَ جلأنٍٜ ، ْٛف ضفشً فٝ ِؼٍفس قؿُ 

 ٠ٍْؼس ػٍٝ جٌطم٠ُٛ ، ًٌٌه قحفع ػ١ٍس ٔظ١ف ٚذ١ٓؾ .جلأػّحي ٌى٠ه ذٕظٍز 
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 جٌفثحش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مالية مكالمات

 بحث
/  يوماً ما 
 ممكن

 يتسوق منتظر

 المنزل
الحاسب 

 الآلى

 ليزا العائلة

 جون بيتر

 العملاء الأصدقاء

الرسوم 
 المتحركة

 كتابة كتاب

الخ....   
الدورات 
 التدريبية
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 ٠ٓ ضىّٓ جٌم١ّس ؟أ 1.1

 

 

 
 

 

ؾحَز ٠َٛ جلأٌٍم١حَ ذًٌه ِػً  ْرٛعفٝ جلأ  ، نظض ٚلصْرٛػ١س جلأ ٌٍّجؾؼسٔظحَ ػًّ ٘ٛ ج ئٔشحءجٌٍٓ فٝ 

ْحِ أجٌم١حَ ذٙح ػٍٝ ٌٝ ئٌٝ ذ١حْ ِٙحِه جٌطٝ ضكطحؼ ئجٌٕظٍ  ِٓ نلايٌٝ أْفً ئٔٙؽ ِٓ أػٍٝ ْطهىجَ اذ

ٚجٌؿىٚي جٌُِٕٝ ٚئونحي جٌّٙحَ فٝ  ١ؾهطجٌهّّ ٌٍطٍّجقً جٌْطهىجَ ئٌ جٌهحطس ذه ٠ّٚىٕه ذؼى يٌه جوٚجلأ

  جٌطم٠ُٛ جٌهحص ذه.

ْرٛع ٚضرىأ فٝ ضٓطأٔف جلأ ٠ّٚىٕه أْٔص ض١ٓطٍ ػٍٝ ق١حضه أف ٙحْح١ْس فٝ ِىحْٔ ِغ ٚػغ ِٙحِه جلأٚجلأ

، ذاْطهىجَ ٔٙؽ ِٓ  ْح١ْس جٌطٝ ضكطحؼ ٌٍّؼحٌؿسش١حء جلأقىجظ ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجلأؾى٠ى ٌٍّٙحَ ٚجلأضؿ١ّغ ػًّ 

 .ػح٠ٛٔسٌٝ جٌؼٕحطٍ جٌئٚ جٌّؼٍِٛحش أػّحي ػٍٝ ٠ّىٕه جًٌ٘حخ ِٓ نلاي ضهط١ؾ ٚض٠َٛغ جلأأٌٝ ئْفً أ

ئ٠ؿحو جٌطٝ ضطشحذه ٠ّىٓ جٌّٙحَ ، ضٍه  ٌمحء ٔظٍز ػٍٝ جٌّٙحَ جٌّطٍجوّس ٚضم١ّٓٙحئْرٛع ٠ّىٕه ٚفٝ ٔٙح٠س جلأ

ٚ ضف٠ٛؼٙح ٚفٝ جٌٛجلغ ٠ّىٕه أّ٘حٌٙح ئٜ ل١ّس ٌه فٝ ٔٙح٠س جٌّطحف ٠ّىٕه أ ضمىَ ٚضٍه جٌطٝ لا قٍٛي ٌٙح

ػّحي جلأ ص١ٓطٍػٍٝ ق١حضه ١ٌٚٓجٌّٔص أضىْٛ  ق١ٕثً"  ٠ؼرٍ ػٕه أٔصٔٗ " أطكس ٔظحِه ٚجٌطأوى ِٓ ٍِجلرس 

 ػ١ٍه . جٌٍّمحز

 

  

 

أػٍٝ / 

 لأْفً

 أْفً /

 لأػٍٝ
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 ؼطلاش ؟ّو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌ -1

 فشص "فٝ جٌذً  ٠فىشْٚ فٝ جٌّؼٛلحشُ٘ جٌز٠ٓ ١ٌسٛج  ْٛشخحص جٌفؼحٌ" جلأ

 ذ١طش دسجوش 

 :جٌٙذف

سٛف ضىْٛ لحدسج  ػٍٝ : ٌفظًج جفٝ ٔٙح٠س ٘ز   

  جٌطؼحًِ ِغ جٌّؼطلاش ذىً غمس ٚجٌكظٛي ػٍٝ أورش لذس ِٓ جٌٕطحتؽ

 

 جٌّمحؽؼحش 1.1

ضظً ذه أٍِز وٕص ِطكّّ ٚضٓطّطغ ذٛلطه ٚضؿُٙ ٌشة ور١ٍ ِمرً ٚ نٍأضه١ً  ، طشط١صلا ٔكد جٌ ٔكٓ ػحوز  

ًٌٌه  ،فىحٌ جٌؿ١ىز لى ي٘رص وً جلأأْ نٍٜ ضؿى أ١ٌٙح ٍِز ئفىحٌن ، ػٕىِح ضؼٛو أٓ ػ ضّحِح   هنٍؾأشهض ٚ

ضهحي ئْ ضىْٛ ١ِٓطٍػٍٝ ٚلطه قطٝ ضطّىٓ ِٓ ألً ٚ ػٍٝ جلأأ جٌّمحؽؼحشٕٔح ٔفؼً جٌكى ِٓ أ ِٓ جٌطر١ؼٝ

 .ِشططحش لٍجٌ ػٕىِح ٠ىْٛ ٕ٘حن 

نٍْٚ جلأ ٚ٘ٝ أِْشىٍس ىْٛ ٌى٠ه ٠ ْٛف،  محؽؼحشّوٕص ضٛجؾٗ وػ١ٍ ِٓ جٌ يجئأٔٗ ،  ٘طّحَّػ١ٍ ٌلأٌِٚٓ ج

ٌٝ ئً٘ج ٠شرٗ  ، ٍٛذهلإْ طُِٙؼٍفِٓ نلاي ٍوٚو فؼٍه ٌ ٌط٠ٍمس جٌطٝ ٠ّىُٕٙ ِمحؽؼطه ذٙح ٚئْطغلا٠ٌُٙؼٍّْٛ ج

ً٘ج ٘ٛ جٌٓرد  ، ْطهىجِٗ ٌّظٍكطٗئٚجٌّٕؾ جٌهحص ذه  قى جٌلاػر١ٓأؼرس جٌرٛوٍ، ػٓ ؽ٠ٍك ِؼٍفس قى ور١ٍ ٌ

: وع جٌؿ١ّغ ٠ؼٍف  ، ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي جٌؿ١ّغ ٌؼىَ جٌّمحؽؼس ٠ٍطَُ ذٗػىجو ٔظحَ ئْ ٠ىْٛ ِٓ ِظٍكطه أفٝ 

 قى .أِٓ  ِمحؽؼسٚلا ض٠ٍى جٌهحص ٘ٛ ٚلطه  21:22ٌٝ ئ 1:22ْ ِٓ أ

 ْطهىَ ِح ٠ٍٝ:ئ،  ؾً جٌٍؾٛع ١ٌٍٓطٍز ػٕىِح ٠مَٛ شهض ذّمحؽؼطهأِٓ 

 فٝ ٚلص لاقك ؟ (جٌٓإجي ٚو حْ ضؼأْ . ) ً٘ ٠ّىٓ ٌم١حَ ذًٙج جٌشة جلأج ػٓ ػٌٍٚزمحؽؼه ْأي ِأ 

 س ؟ٌوحشجٌّ غٌّمحؽجؽٍد ِٓ ج 

 ذظٌٛز ًِٙذس  ػٍّه ػٍٝ سّمحؽؼجٌضأغ١ٍ  لُ ذطٛػ١ف. 
 

 جٌّمحؽؼحشو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ  1.1

جٌهطٛجش  ٌؼًّ، ضكطحؼ  قى لحؽؼهأْ إٌٔفطٍع  ، جٌّمحؽؼحشٍْٛخ ِٕٙؿٝ ٌٍطؼحًِ ِغ أْطهىجَ ئ٠ّىٕه 

 جٌطح١ٌس:

 Pause  : ذؼغ جٌٛلص قطٝ ضطّىٓ ِٓ  وٓد، قحٚي  ، فىٍ لرً جٌٍو لا ضٍو ػٍٝ جٌفٌٛ ٚلفس

 ٌّٓحػىضه ١ٌّٚ جٌؼىّ .محؽغ ٘ٛ ِٓ ٠كطحؼ ّْ جٌأْط١ؼحخ جٌطٍد ٚضًوٍ ئ

 

 Ask  ّمحؽغ ٠ٍ٠ى جٌكظٛي ػٍٝ ْ جٌلىٌ ِّىٓ ِٓ جٌّؼٍِٛحش ، لأ ورٍأٍكظٛي ػٍٝ ٌ سأي :أ

يج وحْ جٌطٍد ئ، ًٌٌه ػ١ٍه ِؼٍفس ج٠ٌُّى وٝ ضىٌن  فمؾ ِح ٠ىػُ ؽٍرٗ ٠ٚهرٍن ٌطٍرٗٔؼُ" ِٕه "

٠ٌٛٚحضه أ٠ؼٍُ ٠ىٓ  لى لا جٌٔٗٝ ئػحفس ، ذحلإ فؼٍٗ ٠ٓطط١غٔص جٌٛق١ى جًٌٜ أٚ ٌذّح ٌٓص أػحؾً  قمح  

 .ْجلأ
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 Choose نط١حٌ ِح٠ؿد جٌم١حَ ذٗ ذؼىِح قظٍص ػٍٝ ٠ُِى ِٓ جٌؼٍِٛحش فٝ أْ ٠ّىٕه جلأ : أخطحس

، جٌٛلص جٌّطحـ ٚجٌفٛجتى ٚغ١ٍ٘ح  ، جٌّٛجٌو ٠ٌٛٚحضهأػٍٝ  طرف ٌى٠ه ج٠ٌُّى ِٓ جٌرىجتً ذٕحء  أجٌٕٙح٠س 

 وػٍ ذكىّس.أنط١حٌ ٠ّٚىٕه جلإ

 

 Engage ٔه جنطٍش أجٌؿ١ى ذًٙج  ، نط١حٌ ٠ّىٕه جٌم١حَ ذًٙج جٌطٍدْ لّص ذحلإأْ ذؼى جلأ : جٌّشحسوس

ٌٍم١حَ ذًٖٙ  ْطؼىجوج  أوػٍ أورٍ ْٚٛف ضىْٛ أ لرٛي جٌطٍد ذشٍٚؽ نحطس ذه ٚٔط١ؿس ًٌٌه ضشؼٍ ذػمس

  .٠ٌٛٚحضهأْحِ أّٙح ػٍٝ ١ٔه لّص ذطم١جٌّّٙس لأ

 

 ٌذؼس.نطظحٌ ٌٍٍّجقً جلأئ  PACEُْ أوّح ضؼٍف ًٖ٘ جٌطم١ٕس ذ

 ٍفسطجٌّخ ّمحؽؼحشٔٛجع جٌأو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ  1.1

لى ضكطحؼ  PACEْطهىجَ ضم١ٕس ئٚذظٍف جٌٕظٍ ػٓ  ِهطٍفس لى ضكطحؼ ٌٍطؼحًِ ِؼٙح ِمحؽؼحشٕ٘حن أٔٛجع 

ئٌٝ جٌّرحوب  ْطٕحوج  ئضرغ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس أ، ِٕٙح  ٔظحَ ٌٍطؼحًِ ِغ وً ٔٛع ٌى٠ه٠ٚىْٛ جٌّمحؽؼحش ئئٌٝ ضٛلغ  أ٠ؼح  

 .جٌّمحؽؼحشٌّؼٍفس و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ ِٓ جٌّىٌخ جٌطٛؾ١ٙ١س 
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 و١ف ضمٛي لا -5

، ٌىٓ ٠ّىٕٕٝ ئػطحءن ؽش٠مس ِإوذز  سطط١غ ئػطحءن ؽش٠مس ِإوذز ٌٍٕؿحـأ"لا 

 جٌٛلص"  ؽٛجيٌٍفشً ٚ٘ٝ ِكحٌٚس ئسػحء جٌؿ١ّغ 

 ٚي ؾحتضز ذ١ٌٛطضسأقحطً ػٍٝ ٘شذشش ذح٠حسد سٛٚخ  

 :جٌٙذف

ػٍٝ : سٛف ضىْٛ لحدسج   ٌفظًج جفٝ ٔٙح٠س ٘ز   

! ِكرٛذح  سغُ رٌهأْ ضمٛي لا ٚأْ ضىْٛ    

 

ٚ أ كٍؼذحٌ ق١حٔح  أ، لى ٔشؼٍ  ْرحخٌٍغح٠س ٌّؿّٛػس ِهطٍفس ِٓ جلأ  "لا" طؼرح   يق١حْ ٠ىْٛ لٛفٝ ذؼغ جلأ

لى ضؿى ْ ضىْٛ ذ١ٓطس ِٚغ يٌه أؾً جٌم١حَ ذّٙحَ ٠كطًّ أْ ضؼكٝ ذًٙج ِٓ أٍكفحظ ػٍٝ جٌؼلالحش ٚلا ض٠ٍى ٌ

 ١ّ٘س. أوػٍ أٌٍم١حَ ذّٙحَ  ق١حْ ضكطحؼ ٌطمٛي "لا" فٝ ذؼغ جلأٔه أ

 ْ ضمٛي " لا" : أ ضّىٕه ١ٌِٓه ٕ٘ح ػىو ِٓ جٌطٍق جٌطٝ ئ

 ّهحؽٍز ذهٓحٌز شةجٌوْٚ  ٍج  شْ ضىْٛ ِرحأْطهىَ ً٘ج ػٕىِح ضٓطط١غ ئ : جٌّرحششز لأ . 

 

 ٠ؿحذٝ.ئْطؿحذس ٍْر١س ضمىِٙح ذشىً ئْ ٌون ٌط١ف ٚ٘ٝ ْٛطهىجَ ً٘ج ١ٌىئ٠ّىٕه  : جٌغ١ش ِرحششز لأ 

 

 ػطحء ِؼٍِٛحش ػٓ ئْ ضمٛي "لا" ِٓ نلاي أفٝ ًٖ٘ جٌكحٌس ٠ؿد ػ١ٍه ضٛلغ جٌطٍد ٚ : جٌٛلحت١س لأ

لً ػٍػس ٌٍطٍد ذطر١ؼس أْطىْٛ ٚ غ١ٍ ِطحـ أٔه ِشغٛي أنٍْٚ يج لاقع جلأئٔٗ لأ ، ِٛلفه ِمىِح  

ضؼطٝ  ٌىٝ لا  ضطؿحً٘ وجتّح   أٚ جٔه،  ٔه ِشغٛلا  أ يج وٕص ضىػٝ وجتّح  ئ،  ٔٓرٝ ً٘ج شة  جٌكحي ٚؽرؼح  

 ْطهىِٙح ذكٍص.ئًٌٌه  ، ٔه ِشغٛي جٌٍّز جٌمحوِسأٌٓ ٠ٛغك ذه ػٕىِح ضمٛي  فأٌٗه ِٙحَ ٘حِس 

 " جٌّرحشٍز ٚجٌغ١ٍ ِرحشٍز : لأ جٌطّح٠ٌٓ جٌطح١ٌس ضٍوُ ػٍٝ "

 

 

 
 لأ٘ذجفه ػٕذِح ضمٛي أفىش فٝ 

 

 ٚضؼٍف ضفحط١ً ِّٙطه.ْٛف ضؿى أٔٗ ِٓ جلأًْٙ أْ ضمٛي لا ػٕىِح ٠ىْٛ ٌى٠ه أ٘ىجف ِكىوز 

ق١ٕثً فأه ضىْٛ ػٍٝ ئْطؼىجو ٌٍم١حَ ذأٜ شة ٌٍٛطٛي ًٌٖٙ جٌكحٌس ، وّح أْ لٛي لأ ٌؼىو ل١ًٍ ِٓ جٌٕحِ 

 ١ٌٓص ِشىٍس ور١ٍز ػٍٝ جلاؽلاق .
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 جٌّرحششز  لً لأ 1.5

 ٔظٍ جٌطٍد جٌطحٌٝ :أ
 

 
 

 

ٔشغحٌٟ ذؼًّ ٘حَ ٠ؿد ئٔؿحَٖ فٟ أٍْع ذسرد ئْططحػطٟ جٌّٓحػىز جلا ، أنشٝ ػىَ 

 ٚلص ِّىٓ ، أٔح لّص ذطأؾ١ً وً ؾىٌٟٚ قطٝ ٠ّىٕٕٟ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ً٘ج جٌّشٍٚع فمؾ
 جٌسرد

 أٔح أْف ، أضفُٙ ؾ١ىج  أٔه ض٠ٍى ئٔٙحء ً٘ج جلأٍِ
 جٌطؼحؽف

١ِٛ٠ٓ  ًلى جٔطٟٙ ِٓ ِّٙس ور١ٍز ِٕ ؾحْ أفىٍ ، ٠ّىٓ أْ أْحػىن ، أٔح أػٍف أْوػٕٟ 

 ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌى٠ٗ ِطٓغ ِٓ جٌٛلص جلأْ ٌّٓحػىضه
 جٌرذ٠ً

 

 

 

 

 

 

 

 ؽٍد

: "ً٘ ٠ّىٓ أْ  ١ٌه ١ًَِ ٠ٚطٍد ِٕهأ٠أضٟ  ، ذرؼغ جلأػّحي جٌٙحِس فٟ ِشٍٚع أغٕحء ل١حِه
  “ج١ٌَٛ Xٌٟ شٍوس ئٌٝ ِٓحػىضه لإٔٙحء ً٘ج جٌطم٠ٍٍ ٚض١ٍّٓٗ ئأٔح فٟ قحؾس  ، ضمىَ ٌٟ نىِس
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 جٌّرحششز  ضّش٠ٓ: لً لأ 1.5

 
 

 

 

 

 

 جلأسرحخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌطؼحؽف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌرذجتً

 ؽٍد

أؾحَز ٌمى لّص ذحٌؼًّ جلإػحفٝ ً٘ج جلأْرٛع لإٔٙحء ِشٍٚع ِطأنٍ ٚجلأْ ضططٍغ ئٌٝ أنً ذؼغ أ٠حَ 

 ٚضؼطمى أْ ٌت١ٓه ٠ؼٍف ؾ١ىج  ِح لّص ذٗ نلاي ً٘ج جلأْرٛع.

، ج١ٌّ وًٌه ؟  َٚؾس ١ٍَِه و٠ف١ى ْٛف  Xٚؾىش ٌت١ٓه ٠مٛي ٌه: " أٔص ؾ١ى فٝ جٌطؼحًِ ِغ ِشٍٚع 

ضؼٛو ًٖ٘ جلأ٠حَ ٠ٚرىٚ أٔٗ ٌٓ ٠مىٌ ػٍٝ جٌؼًّ جلأْرٛع جٌّمرً ، ًٌٌه جظٓ ئٔٙح فٍطس ػظ١ّس أٔه ضشحٌن 

ع ِٓ جٌّشح٠ٌغ ٚأٔح جػٍُ أٔه وجتّح  ض٠ٍى جٌم١حَ ذٗ " ، ً٘ ٠ّىٕٕٝ جلإػطّحو ػٍٝ ِٓحػىضه فٝ ً٘ج جٌٕٛ

 جلأْرٛع جٌّمرً؟ 
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 جٌغ١ش ِرحششز  لً لأ 1.5

 

 
 

 

١ذ
ّٙ
ض

 

ِشغٛي ٔه أٌمى لاقظص 

ن١ٍز ٚٔس جلأفٝ ج٢ ؾىج  

٠ٚؿد ػ١ٍه ئؾٍجء 

 ٌى٠ه جٌىػ١ٍ

 و١ف ض١ٍٓ جلاٌِٛ؟ 

  أٌجن ؾ١ى جْ 

ٕ٘حن فطٍز ؽ٠ٍٛس 

، و١ف  ٌجنأٌُ 

 قحي وً شة؟

ٕٔح ٔفؼً جٌىػ١ٍ أ٠رىٚ 

  ٠حًَٖ٘ جلأ Xٌشٍوس 

 لأ
شز
ش
رح
ِ 
١ش
ٌغ
ج

 

 
 

ٌْحي اذٕٔٝ لّص أػطمى أ

ِّحغً ًٌٖٙ  ضم٠ٍٍ

 جٌشٍوس.

ػطحءن جٌطمح٠ٌٍ ئْطط١غ أ

ٌُٙ وٝ  ٌْحٌطٙحأجٌطٝ 

  ضٓطهىِٙح وّػحي ًٌي

 ٔٙح ضٓحػىنجٔح ِطأوى ئ

 
ػٍٝ جٌطٍد(  )جٌطٛػ١ف ذٕحء    

  

 ِح جًٌٜ ضكطحؾٗ ذحٌظرؾ؟

ٌْحي ٌّحيج ضكطحؼ لإ

 جٌطم٠ٍٍج١ٌَٛ؟

 ِح جًٌٜ ٠ؿد فؼٍٗ ًٌٙج؟

ِٓ ج٠ًٌٓ ٠ّىُٕٙ جٌم١حَ 

 ؟ذٗ ؾ١ىج  

 
 

وحْ  ٠ؼح  أ ضٛٔٝ

٠ٓأي ًٌٙج 

٠رىٚج  ، جٌغٍع

ٕٔح ذكحؾس ًٌٍ٘حخ ئ

ٌٝ ِى٠ٍ جٌّٛجٌو ئ

ٜ أيج وٕح ٔكطحؼ ئ

 ِٓحػىز

ٌٚىٕٝ  قٕٓح   أٚ

ْ جنشٝ لأ

جٌمٛجػى ٘ٝ 

  جٌمٛجػى

 
 

ػًّ أجٌّشٍٚع جًٌٜ 

،  ٌُٙ  ٠ؼح  أػ١ٍٗ ٘ٛ 

ضؼ١ٍّحش ٌىٜ ٔح أ

ُٔٙ ٌْحٌٗ لأئٔٙحءٖ ٚلإ

،  ٠ٕطظٍٚٔٗ ػٌٍٜٚ

ًٌٌه ٠ؿد ػٍٝ 

جٌطٍو١ُ ف١ٗ ؽٛجي 

ػطٍ أج١ٌَٛ ٌذّح 

 ػحفٌٍٝؼًّ جلإ

ك
كم
ٌط
ج

 

،  ؾى٘حأ٠ٓ أٔظٍ أوػٕٝ 

أٌٍْٙح ذحٌر٠ٍى ْ أ٠ؿد 

 ؟ ٌىطٍٚٔٝ ٌهجلإ

ً٘ ٠ّىٕٕٝ فؼً شة 

 نٍ ٌه ؟أ

ٜ شة أً٘ ٕ٘حن 

ْ أنٍ ٠ّىٓ أ

 فؼٍٗ ٌه؟أ

 جٔح ِطأوى ِٓ أٔه ضفُٙ

 

 البديل التوضيح السياسة السياق

 ؽٍد

أٔص فٝ ِٕطظف جٌم١حَ ذرؼغ جلأػّحي جٌٙحِس ٌّشٍٚع ، ئلطٍذص ِٕه ١ٍَِطه ْٚأٌطه : "ً٘ ٠ّىٕه أْ 
 ج١ٌَٛ . Xضفؼً ٌٝ ِؼٍٚفح  ، أٔح فٝ قحؾس ئٌٝ ِٓحػىز لإٔٙحء ً٘ج جٌطم٠ٍٍ ٌشٍوس 

 



 

 ٍِوُ جٌطى٠ٌد جٌىٌٚٝ  © صلئوجٌز جٌٛ  
40 

 جٌغ١ش ِرحششز ضّش٠ٓ: لأ 1.5
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 البديل التوضيح

 ؽٍد
ٌمى لّص ذحٌؼًّ جلإػحفٝ ً٘ج جلأْرٛع لإٔٙحء ِشٍٚع ِطأنٍ ٚجلأْ ضططٍغ ئٌٝ أنً ذؼغ أ٠حَ أؾحَز 

 ً٘ج جلأْرٛع.ٚضؼطمى أْ ٌت١ٓه ٠ؼٍف ؾ١ىج  ِح لّص ذٗ نلاي 
، أ١ٌّ وًٌه ؟ َٚؾس ١ٍَِه و٠ف١ى ْٛف  Xٚؾىش ٌت١ٓه ٠مٛي ٌه: "أٔص ؾ١ى فٝ جٌطؼحًِ ِغ ِشٍٚع 

ضؼٛو ًٖ٘ جلأ٠حَ ٠ٚرىٚ أٔٗ ٌٓ ٠مىٌػٍٝ جٌؼًّ جلأْرٛع جٌّمرً ، ًٌٌه أظٓ ئٔٙح فٍطس ػظ١ّس أٔه ضشحٌن 

  فٝ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌّشح٠ٌغ ٚأٔح أػٍُ أٔه وجتّح  ض٠ٍى جٌم١حَ ذٗ "
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 سياق الكلام
 

 سياسة
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 و١ف ضفٛع ؟ -1

 " شىحي جٌذٚجفغ جٌرشش٠سأ" جٌػمس ٘ٝ أػٍٝ شىً ِٓ 

 سط١فٓ وٛفٝ 

 :جٌٙذف

ػٍٝ: ج  سٛف ضىْٛ لحدس فظًجٌ جفٟ ٔٙح٠س ٘ز   

 ضف٠ٛغ جٌّٙحَ ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌّٕحسد ٚضكم١ك ألظٝ لذس ِٓ جٌفحػ١ٍس

 

ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ضف٠ٛغ ذؼغ جٌّٙحَ ٠ىْٛ ،  حٍم١حَ ذٙجلأػّحي ٌأيج وٕص ضٍغد فٟ جٌكظٛي ػٍٝ ج٠ٌُّى ِٓ 

 ن٠ٍٓ.جلأئٌٝ 

ضف٠ٛغ  ق١ع أْ ،  ضمحٔٙح فٝ ِٓط٠ٛحش ق١حضه جٌشهظ١س ٚج١ٌّٕٙسٔٙح ِٙحٌز ضكطحؼ لإئ،  فٓ جٌطف٠ٛغ ضؼٍُ

 . ج  ْ ٌُ ضٓطهىِٗ ؾ١ىئٌٝ وحٌغس ئْ ٠إوٜ أ٠ّىٓ  ٗ فٝ ٔفّ جٌٛلصن٠ٍٓ ٠ّىٕه ِٓ ضٛف١ٍ جٌٛلص ٌٚىٕجٌؼًّ ٌلأ

 نِؼح١٠ٍٓ ضٕفً ذٕفّ ٌشىه جٔٙح ٚ أضفمى ج١ٌٓطٍز  قطٝ لاٌٝ ِهحٚفه ِٓ ضف٠ٛغ جٌّّٙس ئ٠ٚؼٛو يٌه 

 جٌهحطس.

 : ضًوٍ ػحوزجٌطٝ  ١ٌه ٕ٘ح ذؼغ جٌّهحٚف جٌّشطٍوس ئٚ

 جٌخٛف جٌرذ٠ً

  ٠ّىٕٕٟ ػٍّٙح ذط٠ٍمس أفؼً  ل١ٍٍس ٘ٛ ١ٌّ ذحلأَِس جٌىر١ٍزلا أْطط١غ جٌم١حَ ذىً شٟء ٚأْ ضٕهفغ جٌؿٛوز ذظٌٛز 

ّٟ جٌم١حَ ذًٌه وً ٍِز  فٓٛف  لى ألَٛ ذطٛف١ٍ ذؼغ جٌٛلص ًٖ٘ جٌٍّز ، ٌىٓ ئيج وحْ ػٍ

  أنٍٓ ج٠ٌُّى ِٓ جٌٛلص ػٍٝ جٌّىٜ جٌرؼ١ى
  ٠ّىٕٕٟ ػٍّٙح أٍْع

 جلأٌِٛأنشٝ أْ ضٓٛء   وطشحف جٌّشىلاش ِرىٍج  ئ٠ّىٕٕٟ ٍِجلرس جٌطمىَ ٚ

أْطط١غ جٌّٛجفمس ػٍٝ ضفحط١ً ِكىوز ٚجضٛلغ ضكى٠ػحش ِطىٌٍز لاضأوى ِٓ ئٔٙح ضمىَ ذط٠ٍمس 

 ِمرٌٛس

  ٠ٕرغٟ أْ ٠طُ يٌه ذط٠ٍمطٟ

 

  أْطط١غ ضم١ُٓ جٌّّٙس ئٌٝ أؾُجء طغ١ٍز ٌٚؤ٠س ِح ئيج وحْ ٠ّىُٕٙ جٌطؼحًِ ِؼٙح
  لا أْطط١غ جٌٛغٛق ذُٙ
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جلاش١حء ٚ ئيج أٌوش جٌكظٛي ػٍٝ ج٠ٌُّى أقطحؼ لإوجٌز أْطط١غ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ وػ١ٍ ِٓ 

 ٚلطٝ ذشىً فؼحي
 لا أ٠ٌى فمى ج١ٌٓطٍز ػٍٝ ً٘ج

 أٔح ِٓثٛي ػٓ ًٖ٘ جٌّّٙس ضف٠ٛغ ِٓث١ٌٛس ١ٌّ وطف٠ٛغ ِّٙس

 لاذى جٌم١حَ ذٗ جلأْ ٌٓ جوْٛ لحوٌج  ػٍٝ جٌم١حَ ذأش١حء ٍِكس فٝ أْ ٚجقى ، ًٌٌه أقطحؼ لإٔطمحء٘ح

، لى ٠كٍٛج جْ ً٘ج ٘ٛ ٌأٜ جٌؿ١ّغ ٝ ٌشهض أنٍ ١ٕلإٔٔٝ لا أفؼً ػًّ شة لا ٠ؼٕ ١ٌّ

 قٓحِ ذحٌّشحٌوس ٚفٍطس ٌٍطؼٍُ ّٙحٌز أٚ جلإجٌٌُٙ جٌطكىٜ أٚ ئظٙحٌ 

شة ِح ػٍٝ  ئٌمحء أٔح لا أقد 

 أنٍشهض 

أوى و١ف أؾؼٍٙح ِّٙس ٌٓص ِط ١ٌٍٍٓ ِٓ نلاي جٌّّٙس ٚؾؼٍٙح أوػٍ ٚػٛقح   س٠ّىٕٕٝ شٍـ جلأ٘ىجف ٚجٌٕطحتؽ جٌّطٛلؼ

 ِكىوز ؾ١ىج  

 

 أٔٛجع جٌطف٠ٛغ  1.1

 ٕ٘حن ٔٛػحْ ِٓ جٌطف٠ٛغ:

 :ػٕىِح ضمَٛ ذظ١حغس جٌّّٙس ِغ ضكى٠ى جٌطفحط١ً ٚجٌطكىُ فٝ ضمىِٙح ذشىً ِٕطظُ. ضف٠ٛغ ِكذد 

 

o لُ ذشٍجء ؽحذؼس  ، ٌٝ شٍوس جٌىّر١ٛضٍئي٘د ئ: ِػحيHP-X11 ،  جٌّىطد ٚلُ ئػى ٌٝ

نطرحٌ جٌطرحػس ٚضأوى ئلُ ذحٌؼغؾ ػٍٝ ٌَ  ، ذطػر١ص جٌرٍٔحِؽ ػٍٝ جٌىّر١ٛضٍذطٍو١رٙح غُ لُ 

  س ذحلأذ١غ ٚجلأْٛو ٚذحلأٌٛجْ أ٠ؼح .ِٓ ػ١ٍّس جٌطرحػ
 

 :قٛي ً٘ج ِح ْطىشحف ئِغ ً٘ج جٌٕٛع ضؼطٝ جٌّّٙس وٍٙح ٌشهض ِح ٚضطٛلغ ِٕٗ  ضف٠ٛغ جٌىفحءز

 ٠ؿحو جٌكٍٛي ٚضكم١ك جٌٕطحتؽ.ئجٌّٛػٛع ٚ

o ٌمى لّص ذؼ١ٍّس جٌركع ضٛطٍص ئٌٝ أْ جٌطحذؼس  ، ئقط١حؼ ئٌٝ ؽحذؼس ؾى٠ىز ٔكٓ فٟ:  ِػحي

HP-X11 ٠ّىٕه أْ ضٍمٟ  ، ْ ضىْٛ ؽحذؼس أٌٛجْأ ٠ؼح  أٌذّح ٔكطحؾٙح  ، ضرىٚ ِٕحْرس ً٘

فٕكٓ ٔكطحؼ أْ ضىْٛ جٌطحذؼس ؾحُ٘ز فٟ نلاي ١ِٛ٠ٓ لإٌْحي جٌطمح٠ٌٍ  ، ٔظٍز ٚضرىٞ ٌأ٠ه

 . “ص فٟ قحؾس ئٌٝ أٞ جْطفٓحٌجشضظً ذٟ ئيج وٕئ ، ئٌٝ جٌؼّلاء
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 جٌطكمك ِٓ لحتّس جٌطف٠ٛغ 1.1

٘ٝ  جلإؾٍجءجش ضىْْٛ إٌٛع جٌطف٠ٛغ ٚجٌطفحط١ً جٌطٝ ضؼط١ٙح ِٚغ يٌه ف ٠ّىٕه ػرؾ و١ّس جٌّؼٍِٛحش ٚفمح  

 ؤحٖ:أٔفٓٙح ٌىلا جٌٕٛػ١ٓ وّح ٘ٛ ِر١ٓ 
 

 (.جٌٙذفٚطف جٌغٍع ِٓ ًٖ٘ جٌّّٙس ٚشٍـ ِح ٠ؿد جٌم١حَ ذٗ ذحٌطفظ١ً ) .2

 (.جٌٕط١ؿسٕطحتؽ ِٚح ٘ٛ جٌّطٛلغ ضكم١مٗ )جٌشٍـ  .1

 (.قظ١ٍسضفحق ػٍٝ ِؼح١٠ٍ ِمرٌٛس ٚجلأوٚجش ٚج١ٌٓحْحش ٚجٌّٛجٌو )جلإ .2

 (.جٌٕٙحتٟ جٌّٛػذضفحق ػٍٝ ؾىجٚي ١َِٕس )جلإ .3

 (.ِلاقظحشقىو ػىو جٌٍّجش جٌطٟ ضؼٍع ػ١ٍه نطٛجش جٌطمىَ ِٚىٜ جٌّلاقظحش جٌطٟ ضطٛلؼٙح ) .4

 .(جٌٕطحتؽفٛػص ) ضكىو جٌٍٓطس جٌطٟ .5

 ج٠ًٌٍٓأٚ ذًٙج جٌطف٠ٛغ ذلاغُٙأٌٚثه ج٠ًٌٓ ضكطحؼ لإذضظحي جلإ ، ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو قٓد جٌؼٌٍٚز .1

 (.جٌٕٙحتٟ جٌّٛػذ( )جٌٕط١ؿس) ُػ١ٍٙ ػطّحوجلإ٠ٕرغٟ  

 ( .ِلاقظحش) ِٓ جٌفُٙضكمك  .1

 

 
 ضف٠ٛغ جٌىفحءز

 ْطهىِٗ فٝ جٌكحلاش جٌطح١ٌس:ئ

 .جٌطؼٍُ ػٍٝ ح  قٍط أوػٍ أٚ لىٌز أوػٍ شهضِغ  •
 .ّٓطمرًٌٍ وٛجوٌ ذٕحء ئٌٝ جٔه ضكطحؼ •
 .ٚجقىػمً  ِٓ أوػٍ ْطهىجَئ ئٌٝ ضكطحؼجٔه  •

 :ٚ ِغ ضف٠ٛغ جٌىفحءز ٌذّح
 ف١ّح ذؼى. ٕهفغ٠ ْٛف ً٘ج ٌٚىٓ جٌّكىو جٌٛلصْٛف ٠ىٍفه ً٘ج أوػٍ ِٓ  •
 .جٌكّحِ ئٔشحء •

 .جٌٕؿحـ فٍص ٠َحوز•

 
 ضف٠ٛغ ِكذد 

 ْطهىِٗ فٝ جٌكحلاش جٌطح١ٌس:ئ

 .جٌّٙحَ جٌر١ٓطس 

 وً نطٛز. ٓث١ٌٛس ػٓقطفع ذحٌّػٕىِح ضٍغد فٝ جلإ 

 قى ٠مٛوٖ.ػٕىِح ٠ىْٛ جٌشهض جٌّفٛع ٌٗ ٠كطحؼ لأ 
 :٠ىْٛ ٕ٘حن ِٚغ جٌطف٠ٛغ جٌّكىو ٌذّح 

  ضؼطٝ ٌُٙ ِػً ًٖ٘ جٌّٙحَ.أشهحص لا ٠كرْٛ ئػطحء جٌّٙحَ جٌر١ٓطس لأفٝ ِهحؽٍز ْ 

 .ٍئ٠محف جٌٕحِ ػٓ جٌطفى١ 
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 ٕذ جٌطف٠ٛغ ضزوش أْ:ػ

 فشًجٌ قحي فٟ فٍطس ِٓ أوػٍ ئػطحء •

 ضطّىٓ قطٝ ِرىٍ ٚلص فٟ يٌه ِٓ ٌطكمكج ١ّ٘سغح٠س فٝ جلأ جٔٗ. جٌّكٍَ جٌطمىَِٓ  ضكمك •

 جٌظك١ف جٌط٠ٍك جلإٔكٍجف ػٓ قحٌس فٟ طٛؾ١ٗجٌ ِٓ

 وػ١ٍج  ضمُ ذحٌّطحذؼس ٚجٌّلاقمس  لا •

  حٌؼ١ٓذ جٚؾى ئضظحي •

 جلأْثٍس ضشؿ١غ •

 جٌٕطحتؽ ضم١١ُ ٠طُ و١ف ٚشٍـ ٚجٌّٓحءٌس جلأوجء ِؼح١٠ٍ ئػىجو •

 طم١١ٌٍُ ٔط١ؿس( ٚج١ٌٓثس جٌؿ١ىز) جٌؼٛجلد شٍـ •

 فمؾ ٍّّسجٌ جلاش١حء عضفٛ لا •

 طهظظ١سجٌ أٚجٌّظطٍكحش ٌٙح ٌَُٚ لا جٌطٝ جٌّظطٍكحش ضؿٕد •

 ضمَٛ ذحٌطف٠ٛغ أْ لرً أفىحٌن ضٕظ١ُ •

 جٌؿى٠ىز ٌلأفىحٌ ِٕفطف ضىْٛٚأْ  ّطؼىوزجٌ ؼمٛيجٌ ِٓ ْطفحوزجلإ •

 ١ٓحقجٌ فٟ جٌّّٙس ؼغأْ ضٚ جٌٙىف ضظف أْ ضٕٓٝ لا •

 ٕٓٝضٚ عضفٛ لا •

  ِٕحْد ذشىً ُ٘ئنطحٌ ٠طُ جٌىػُ ِٛظفٟ أْ ِٓ ضأوى •

 جٌطك١ٕٓحش لطٍجـئٚ جٌّىـ ضّٕ لا •



 

 ٍِوُ جٌطى٠ٌد جٌىٌٚٝ  © صلئوجٌز جٌٛ  
46 

 

 

 ٌّٓ  جٌّّٙس 

2 

ٌْحٌٗ ٌٍؼ١ًّ ذك١ع ٠ىٌن ئٚ  ؾطّحعضكطحؼ وطحذس ٍِهض جلإ

جٌىطحذس أنٍٜ فاْ ِٚٓ ٔحق١س  ضّصؾٍجءجش جٌطٝ جٌؿ١ّغ جلإ

 ضىْٛ ؾ١ىز  ج١ٌى٠ٚس ٌٓ

 ٌُٚ ٠ظرف ِؼطحوج   ٌٍشٍوس ِإنٍج   ٔؼُأقى٠ع ِطهٍؼ 

 ػٍٝ جٌؼ١ٍّحش جٌّهطٍفس

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

جٌشٍٙ ْ ضىطد ٌؼٍػٙح ػٍٝ جٌّؿٍّ فٝ أضمح٠ٌٍ ٠ؿد 

٠ٚطؼّٓ جٌطم٠ٍٍِؼٍِٛحش ػٓ جٌّمرً ِٓ لرً ٌت١ّ جٌمُٓ 

،  ، جٌٛػغ جٌّحٌٝ ، ضهظ١ض جٌّٛجٌو جٌّشح٠ٌغ جٌؿح٠ٌس

 ِلاقظحش جٌؼّلاء

، ٌى٠ٗ  جٌىفحءز فٟ ف٠ٍمهػؼٛ ٌى٠ٗ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ 

نرٍز فٟ وطحذس ضمح٠ٌٍ ػٓ قحٌس جٌّشح٠ٌغ ٌٚىٓ ٌى٠ٗ 

فٟ جلإذلاؽ ػٓ جٌّٛػٛػحش يجش  نرٍز ل١ٍٍس ؾىج  

 جٌظٍس جٌّح١ٌس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضذس٠د : ِح ٘ٛ ٔٛع جٌطف٠ٛغ جٌزٜ ضسطخذِٗ؟

 ْطٍجض١ؿ١سجلإ ، قىو ِح ٌفٍو ضف٠ٛغ ئٌٝ ضكطحؼ جٌطٟ ّٓجلأ٠فٝ جٌؿحٔد  سِٛػك جٌّٙحَ ِٓ لحتّس ٠ٍٟ ف١ّح

ضمطٍخ  ٚو١ف ْطٍجض١ؿ١سجلإ ًٖ٘ جنطٍش ٌّحيجٚ جٌّّٙس ًٖ٘ ٌطف٠ٛغ ْطٓطهىِٙح جٌطٟ( ّكىوزجٌ أٚ ىفحءزجٌ)
 .جٌّشىٍس ِٓ
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2 

ؾطّحع غ١ٍِطٛلغ ٠ؿد ئضكطحؼ ضؿ١ُٙ ػٍع ضمى٠ّٟ ٌؼمى 

ٔه وٕص فٟ ج١ٌَٛ لأ ؾىج   ل١ٍلا   ٌى٠ه ٚلطح   ، قؼٌٖٛ غىج  

فّٓ جلأ١ّ٘س جْ ضكظً ػٍٝ  ، ؾطّحػحش ِؼظُ ج١ٌَٛئ

فٍطس  ٔه ٌى٠هأٌؾف ٔٗ ػٍٝ جلألأجٌؼٍع جٌظك١ف 

 ؾطّحعٗ فٝ جٌط٠ٍك ئٌٝ جلإ١ٌٍطىٌخ ػٍ

ٜ شهض أػؼحء جٌف٠ٍك جًٌٜ ٠ؼٍف جوػٍ ِٓ أقى أ

ؾطّحع ػٓ جٌّشٍٚع جًٌٜ ْٛف ضطكىظ ػٕٗ فٝ جلإ

  ألً فٝ ضمى٠ُ ػٍع ِطهظضٌٚىٓ ٌى٠ٗ نرٍز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

قؿحَ ٌى١ًٌ ٍِؾؼٟ أ 22ٔٓهس ِٓ  22ض٠ٍى ٔٓم ٚؾّغ 

ْطىّحي ًٖ٘ جٌّّٙس أ٠حَ لإ 3لى٠ُ ٚضمى٠ٍ جلأ١ٍِْٓطغٍق 

  أ٠حَ 4-2ٔص فٟ قحؾس ٌٍم١حَ ذٙح فٟ أٚ

ػحفٝ فٝ ئػؼٛ ِٓ جٌّٛظف١ٓ جًٌٜ لى ػًّ ٚلص 

ذؼغ جٌّٙحَ  َٔؿحئْطىّحي ْٚرٛػ١ٓ جٌّحػ١١ٓ لإجلأ

رً ل (طٍجٌػٓ جلإ)٠حَ ٌىٌٚز أ 2نً أجٌىرٍٜ ٚٚػىضٗ ذ

 ج٠حَ 3فٝ نلاي  ذىج٠س جٌؼًّ جٌطحٌٝ ٚ٘ٛ ػٍٝ ٚشه جٌرىء
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 سذؼس أشخحص !أ

 .قذألا ،  ٜ شخض أ،  ، شخض ِح جٌؿ١ّغ:  " ًٖ٘ ٘ٝ لظس ػٓ أٌذؼس أشهحص

 جٌم١حَ ذٙح. جٌؿ١ّغ ٚؽٍد ِٓ ِّٙس ٘حِس ؾىج   وحٔص ٕ٘حن 

 ١ْفؼٍٙح. شخض ِحْ ٕ٘حن أػٍٝ ٠م١ٓ جٌؿ١ّغ وحْ 

 فؼً يٌه. قذألا ْ ٠فؼً يٌه ، ٌىٓ أ٠ّىٓ  شخض ِح

 .جٌؿ١ّغٔٙح وحٔص ِّٙس غؼد )ِٓ يٌه( لأ شخض ِح

 ٌٓ ٠فؼً يٌه. شخض ِحْ أأوٌن  قذألا ىٓ ٌٚ ْ ٠فؼً يٌهأوحْ ٠ّىٓ  ِحشخض  أٔأ٠ؼٍُ جٌؿ١ّغ 

 .ٜ شخضأْأي  لا أقذْ فٝ جٌٛجلغ لأ شخض ِح٠ٍَٛ  جٌؿ١ّغٍِ ذأْ ٔطٙٝ جلأأٚ
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