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 ويشيرون" ديمقراطية" كلمة الهواء في ويعلقون ،1999 سنة في WTO العالمية التجارة لمنظمة اللاعنف

  99  ...........................................  الديمقراطية لقيم معاكس اتجاه في تسير التجارة منظمة أن إلى
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 عن الأوساخ أوتبور غسالة تزيل كما ميلوسوفيتش الرئيس سيزيل المقاومة برنامج
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1985 عام في القمعية النظام ممارسات على احتجاجاً  المقاومة صور ترفع تشيلي في تظاهرة: 20 صورة
  ......................................................................................................  117  
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149  ...........................................................................  برحيله وتبشيراً به استهزاء  
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  223  ........  2008 أكتوبر في القبرصي لارنكا ميناء من القادمة غزة على الحصار كسر سفينة: 31 صورة

  225  ...  )تنتهي العراق على الحرب( الرئيسي الخبر ويتصدرها المزورة تايمز نيويورك صحيفة: 32 صورة
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المؤرخ البريطاني أرنولد توينبي في معرض حديثه عن نظرية التحدي والاستجابة في " الوسيلة الذهبية"أول من استخدم مصطلح   1

طبع أولها عام  ، والتي صدرت في اثني عشر مجلداً"دراسة التاريخ"الموسوعة التاريخية التي عكف عليها مدة أربعين عاماً وتحمل عنوان 
  .1961وآخرها عام  1934
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ولكنها . لا يعني هذا أن الأنظمة المتسلطة تسعى لتأسيس المقاومة العنيفة، فتلك الأنظمة تفضل دائماً استسلام اتمع وعدم المقاومة  1
لتعامل مع وإذا قدر لها الاختيار لاختارت ا. أقدر وأكثر خبرة في التعامل مع المقاومة العنيفة منها في التعامل مع المقاومة اللاعنيفة الذكية

  .الآلة العسكرية بدلاً من التعامل مع الشعوب
2 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-
democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.14. 

أحياناً تتم مثل هذه الأعمال من قبل مجموعات منظمة، لكنها تنفذ في إطار البحث عن سبل للخلاص لتلك اموعات ولا تتم في  3
  .إطار تغيير الواقع
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تدرج علمياً كل أشكال العنف في النضال فوق الدستوري لأا تتجاوز الأطر الدستورية، لكننا نميز هنا بين العنف الذي هو وليد  1
لذلك . ستسلام ويأس، والعنف المدروس الذي تقرره بعض حركات المقاومة مثل حركات الضباط في الجيش التي تقوم بتفيذ انقلاباتا

  .صنفنا العنف العبثي العشوائي في مسار اليأس، بينما صنفنا العنف المدروس في النضال فوق الدستوري
ف، إذ كلاهما لا يخضع للقنوات الدستورية، فحركات العنف تعتمد على من حيث التصني العنفندرج اللاعنف في نفس مستوى ي 2

ومن أشكال العنف الانقلابات العسكرية وحرب . استخدام العنف المادي والتهديد به من أجل إقناع الخصم بالاستجابة لأهدافها
قاوم حرب اللاعنف الظلم من خارج الأطر كذلك ت. العصابات والاغتيالات والاختطافات والتعذيب وإحراق المباني وتفجير المنشآت

القانونية والدستورية، لكنها لا تعتمد استخدام العنف المسلح أو التهديد به، بل تعتمد أسلحة أخرى فعالة جوهرها هو تقويض قوة 
  .الخصم السياسية والاقتصادية
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الخيارات المختلفة للمارسات السياسية داخل اتمع حيث تمثل حرب اللاعنف خياراً ينقذ اتمع من ويلات العنف، : 2شكل 
 ولايحبسه في ظلمات اليأس التي تفرضها وطأة الواقع الاستبدادي

� �

� �

� � 

                                                 
  :ابهذا التقسيم للمسارات المحتملة للفعل مقتبس مع إجراء بعض التعديلات من كت 1

Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-democracies, 

University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.13. 

  

 العنف غير المدروسالعنف المدروس         

الخلاص الفردي عبر التحايل  والجهلاليأس 
 اليومي على الظلم 

 العمل السياسي

  النضال الدستوري
  )فعل أعزل غير مسلح( 

  النضال فوق دستوري 
 )فعل مسلح(

 )أسلحة لا عنيفة غير تقليدية(اللاعنف 

من حيث  الواقع غير مقبول
 إمكانية تغييره من داخله

 الاستسلام
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. في إطار الصراعات في الدول والأنظمة الديكتاتورية) فوق الدستوري/ الدستوري(لابد من التذكير بأننا نتناول المفهومين   1

ومن ثم فتفسيرنا التالي لا يجب إخراجه عن . فدرجات تفسير المفهومين تختلف كلما اقتربنا من أنظمة الحكم التعددية أو الديمقراطية
  .نتائجسياقه وإلا اختلفت ال
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ترتبط الفاعلية هنا بشكل اتمع المطلوب ونظام توزيع القوة فيه، فوسائل اللاعنف أكثر فاعلية من وسائل العنف في بناء مجتمـع   1

  .قوي قادر على المقاومة بدون تقتيت نسيج اتمع، أو توليد ثارات داخلية فيه
2 م لن يلجأوا إلى القوة، وهذا يضعف موقفهم كمقاومة جادة في مقاومة من الأخطاء الشائعة لدى بعض نشطاء اللاعنف ترديدهم أ

الطغيان، إذ الحق يتطلب قوة تحميه وتمكنه من الهيمنة على الأرض، لذلك يجب أن يعلنوا أم لـن يلجـأوا إلى القـوة العسـكرية،     
  .وسيستخدمون قوة أكثر تأثيراً، إا قوة العصيان وحرب اللاعنف
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  .81-80، ص1ط ،1999استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت،  ماري مولر،-جان  1

2 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections: people power movements in non -
democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.15. 
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  كتاتوري الحاكميالنظام الدفي ظل المجتمع 
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مقارنة بين أثر النضال الدستوري وفوق الدستوري على اتمع في ظل النظم القمعية، حيث يصبح النضال فوق : 1جدول 

  للمجتمع كما سيتبين من مواصفات أسلحة حرب اللاعنفالدستوري خياراً عملياً وواقعياً 
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1 Sharp, Gene (1973): The Politics of non-violent action, Volume No:1, 8th edition, Extending 
Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston. 

 تختلف أسلحة حرب  اللاعنف عن الوسائل الدستورية الباردة التقليدية أيضاً في أا تعيد تعريف الصواب والخطأ، فالتخريب بصفة 2
عامة لا تمارسه الوسائل الدستورية التقليدية، لكنه في النشاط اللاعنيف أحياناً يكتسب معنى جديداً، فإفسـاد النشـطاء في أوروبـا    
لإطارات جرافات في طريقها لهدم أشجار الغابات يعد عملاً لا عنيفاً، لكن ترى هل الوسائل الدستورية التقليدية تقبـل بمثـل هـذا    

  !ن إدراج هذا النشاط في الوسائل الدستورية التقليدية؟ أم أنه نوع جديد لا عنيف يتطلب تصنيفاً جديداً؟؟ هل يمك"التخريب"
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1 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections: people power movements in non-
democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.15. 

المقاومة "، ومن الخطأ استعمال مصطلح )وإن كانت تستخدمها(حرب اللاعنف ليست مرادفاً لتجنب الصراع أو المقاومة السلبية   2
، لكنه بعد ذلك أعرض عنـه نظـراً   "المقاومة السلبية"للتعبير عن أسلحة اللاعنف، وقد استخدم غاندي في البداية مصطلح " السلبية

ليصـف  " الإجبار"و" المواجهة" و" الكفاح"يقة، كذلك فعل مارتن لوثر كينج حيث استخدم كلمات مثل لدلالاته الضمنية غير الدق
، "المقاومة السلبية" بدلاً من " النشاط اللاعنيف"حملته اللاعنيفة، وعلماء الاجتماع بدورهم أيضاً استخدموا مصطلحاً أكثر دقة وهو 

لتعبر ا في كتاباا عن ذلك الأسلوب السلمي الساخن في إدارة الصراع تمييزاً لـه  " فحرب اللاعن"أما أكاديمية التغيير فقد اختارت 
وهو مصطلح استخدمه من قبل جين شارب في كتاباته، وإن . عن الوسائل الدستورية الباردة كالحوار والتفاوض ودخول الانتخابات

  .كان الغالب فيها الاستخدام الأدبي واازي
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في الفصل الخامس من هذا الباب، كما يمكن الرجوع إلى كتاب حلقات العصيان المدني من إصدار " خلق الحوار"سيتم تناول فكرة  1

  .أكاديمية التغيير
2 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in nondemocracies, 
University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.7. 

  .7نفس المصدر السابق، ص 3
ما هو ممنوع من قبل الخصم، أو  تنفيذعن تنفيذ الأوامر والرضوخ للقوانين، أو الامتناع العصيان في أسلحة حرب اللاعنف يشمل  4

  . بين الامتناع والتنفيذ الدمج
 ، ص، بيروت، لبنان1999، )جمعية العمل الاجتماعي  الثقافي(ماري مولر، استراتيجية العمل العنفي، حركة حقوق الناس  –جان  5

60.  
؛ 2000الذي يستعرض التجربة اللاعنيفة في صربيا للإطاحة بنظام ميلوسـوفيتش في عـام   " الإطاحة بالطاغية"في الفيلم الوثائقي  6

ائية والتي خطط فيها لاحتلال البرلمان، أن المقاومين أعدوا عدم للتصدي لأية مقاومة تواجههم من قبل يظهر بوضوح في المرحلة النه
  .النظام، فأحضروا الجرافات ليكونوا على أتم استعداد لإزاحة الحواجز التي تضعها الشرطة على الطريق
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لأولى في حرب اللاعنف يفشل القائمين عليها ويصورهم الضرورة هنا مرتبطة بمرحلة الحسم، إذ استخدام العنف في المعارك ا 1

كإرهابيين فيخسرون الشعب والأطراف المتوقع دعمها، كما يفقدون قدرم على إدارة الصراع، حيث يواجهون الخصم في ملعبه وهو 
المقصود بالعنف هنا  وقليل من عنف المقاومة يعطي الذريعة لعنف حكومي مضاعف، ونؤكد مجدداً أنه ليس. مدجج بأفضل أسلحته

فالعنف درجات، والمقصود هو بعض أشكال التخريب مثل تعطيل آلات المصانع، تدمير ملفات الكمبيوتر، . استعمال القوة العسكرية
  . وضع الرمل في خزانات الوقود في السيارات

سلبياً في ذاته، لأنه يعطي صورة غير  ومن ناحية أخرى يرى بعض النشطاء أن التخريب لا يتوافق مع مباديء اللاعنف، ويعتبرونه
هل تحطيم نافذة مصنع أخطر من هدر مئات اللآلاف من : "غير أن هؤلاء يرد عيهم آخرون قائلين. حضارية وجذابة للمجتمع

  ".فاللاعنف أكثر تدميراً من حجر يقذف بعنف على نافذة! الدولارات في إضراب؟
حدة، فنشطاء السلام الأخضر يصنفون كمخربين لديهم مباديء، فيدمرن الصواريخ ونرى أن الفيصل هنا هو دراسة كل حالة على 

وهم بعد القيام بنشاطهم يعلنون مسئوليتهم الكاملة عن العمل، في حملات نزع السلاح، ويتلفون الملفات العسكرية بإلقاء االدم عليها، 
من أشكال العصيان المدني، والتأثير الرئيسي للنشاط رمزي، ويمكن النظر لمثل هذه الأنشطة كشكل . ويسلمون أنفسهم إلى الشرطة

  .وليس تدمير الاقتصاد
، بيروت، لبنان، 1999، )جمعية العمل الاجتماعي  الثقافي(ماري مولر، استراتيجية العمل العنفي، حركة حقوق الناس  –جان  2

  .66ص
  .68نفس المصدر السابق، ص 3
  .60نفس  المصدر السابق، ص  4
  60نفس المصدر السابق، ص  5
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في بعض المواقف قد يجد النشطاء أنفسهم مضطرين إلى استعمال بعض أشكال العنف، حينها يجب أن ينظر للموضوع باعتباره  1

أقرب لعمل تسوية مع العنف، وكلما تطورت الوسائل اللاعنيفة وعكف العقل على وأد العنف تكون تسوية اليوم أفضل من الأمس، 
اللاعنف يسعى للسيطرة على العنف وتقليصه، وتزيد فرص تجنب العنف كلما تطورت تقنيات ف. لغد أفضل من اليوموتسوية ا

  .ماري مولر في كتابه استراتيجية العمل العنفي –اللاعنف، كما يرى جان 
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كما أا تتحرك على محور . تذبذب تكتيكات اللاعنف على محور العنف المطلق واللاعنف المطلق مع ميلها نحو اللاعنف المطلق: 3شكل 

  الاستهداف المادي والمعنوي مع ميلها نحو الجانب المعنوي
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  أسلحة حرب اللاعنف  التقليديةالدستورية أساليب المقاومة 
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والمقاومة الساخنة اللاعنيفة، حيث تعتمد حركة اللاعنف على رفع سقف الفروقات بين المقاومة الباردة الدستورية : 2جدول 
  عنه المسموح والممكن في اتمع سواء كان ذلك بموافقة الحاكم أو رغماً
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الاستمرار في النشاط بحد ذاته لا يعبر عن فعل مقاوم، فالمسيرات والإضرابات المنتظمة تظل أعمالاً معزولة لا  1

والإحسان فهي أشبه بأعمال الخير  .تكتسب معنى العمل التغييري المقاوم حتى تدرج ضمن رؤية استراتيجية واضحة
 .فإعطاء بعض الفقراء صدقات بشكل مستمر لا يعني حل الأزمة الاقتصادية. ولكن في ثوب جديد
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، حيث تتسم أعمال المقاومة بأا أفعال تدفع الخصم إلى موقع رد جالمنظومة السداسية للتمييز بين المقاومة والاحتجا: 3جدول 
الفعل، وتكون هذه الأفعال علنية تتحدى الخصم، وتسعى لفرض قوانين صراع جديدة تمكن اتمع من حماية أنشطته والاستمرار 

  التصعيدي فيها حتى يصل إلى مبتغاه بشكل واع استراتيجي رغم أنف النظام الديكتاتوري القمعي
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، حيث تتسم أعمال المقاومة بأا أفعال تدفع الخصم إلى موقع رد جالمنظومة السداسية للتمييز بين المقاومة والاحتجا: 3جدول 
الفعل، وتكون هذه الأفعال علنية تتحدى الخصم، وتسعى لفرض قوانين صراع جديدة تمكن اتمع من حماية أنشطته والاستمرار 

  التصعيدي فيها حتى يصل إلى مبتغاه بشكل واع استراتيجي رغم أنف النظام الديكتاتوري القمعي
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  ارتباط النقاط الست ببعضها والعلاقة المتبادلة بين كل نقطة وأخرى منظومة الأكاديمية السداسية تبين مدى: 4شكل 

��Z� ���'G 

 الفعل � رد الفعل

 ا�ستمرار الرؤية ا�ستراتيجية

 الوعي

 الحماية

 نتيجة النشاط
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 الميدان الأول والأساسي هو ميدان العقول وكيفية تصورها لطبيعة القوة، في حرب اللاعنف: 5شكل 
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لا يعني تفكيك مصادر القوة بالضرورة تفكيك مؤسسات الدولة؛ إذ أن القوة السياسية تتفكك في حالة سحب الشعب التعـاون   1
سسة العسكرية موجودة، ولا يصاب جنودها أو منشآا بالأذى، وكـذلك  والطاعة، ومع ذلك تظل المؤسسات قائمة لا تتأثر، فالمؤ

تبقى المدن والمصانع والمباني الحكومية، ورغم ثبات هذه البنى وبقائها كما هي، إلا أن كل شيء بالفعل قد تغير، لأن قـوة النظـام   
اللاعنف تحافظ عليها، وبينما يصوب العنف  انحلت، وحينها ندرك أنه في الوقت الذي يدمر فيه العنف مؤسسات الدولة، فإن حرب

  . سهامه صوب الحاكم، فإن اللاعنف يتجاهله، ويقتل الخوف في نفوس الجمهور
  

 ميدان حرب اللاعنف

  عقل الحاكم  عقول الجماهير
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  .220، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، -جان  1

أكاديمة التغيير،  –وائل عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدار العربية للعلوم / هشام مرسي، م.، دأحمد عادل عبد الحكيم 2
  .149 -148، ص2007بيروت، 

3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-
democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.  44 . 
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ذكرنا في الفصل الثاني من هذا الباب أن اللاعنف المطلق مستحيل، فنادراً ما حسمت الصراعات اللاعنيفة بدون أي استعمال  1

للعنف، فقد يلجأ نشطاء اللاعنف فقط في المراحل النهائية الحاسمة عند استخدام وسائل التدخل المباشر إلى أشكال محدودة من العنف 
بعكس أسلحة العنف التي ترتكز . وتظل السمة الغالبة للنشاط اللاعنيف أنه لا يرتكز على العنف. ند الضرورة وبحذر بالغغير المسلح ع

في فلسفتها عليه، وسيظل مطورو أسلحة اللاعنف يسعون إلى إحداث ثورة في عالم المقاومة من خلال ابتكار أدوات تضاهي تأثير 
  .م، لتحرم العنف من التسرب إلى معاقل المقاومينالعنف من حيث التأثير في وعي الخص

2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp.451- 453. 
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  .قد تلجأ بعض النظم اللاأخلاقية إلى افتعال أحداث عنيفة مدبرة حتى تتمكن من وضع المبررات لاستخدام القمع  1
  .يمكن الرجوع إلى كتاب حلقات العصيان المدني من إصدارات أكاديمية التغيير الباب السابع  2
أي . ي ذلك، وليس على مستوى الاستراتيجية العامةقد تلجأ حركة العصيان إلى السرية على مستوى بعض التكتيكات التي تقتض 3

  .أن الأصل هو العلانية
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  .89، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، -جان  1
  .75نفس المرجع السابق، ص  2
  :يشمل الصراع ضد الديكتاتوريات عدة أطراف 3

 ) الخ. والأفراد.الحركات ومجموعات العمل والأحزاب(قاوم واتمع المالنظام : طرفي الصراع المباشرين

تشمل اموعات والمؤسسات التي يعتمد عليها كل طرف من طرفي الصراع مثل الشرطة والجيش والموظفون و: اموعات
 اطرف يسعىخرى المدنيون كجامعي الضرائب الخ، فكلها مجموعات يعتمد عليها النظام، وهناك مجموعات ومؤسسات أ

حيث أن كلا الطرفين يستمد قوته من كمؤسسات الإعلام والمؤسسات الاقتصادية، الصراع إلى استقطاا إلى معسكرهما، 
  .الإعلاميةو السياسية والاجتماعية والاقتصاديةوالمؤسسات وتشمل اموعات . اموعات تلك

كالرموز المشهورة  .يشكلوا إضافات كبرى بانضمامهم إلى أحد طرفي الصراعأن  وهم الأفراد ذوو التأثير الذين يمكن: الأفراد
 .أو الشخصيات صاحبة الوزن الاعتباري في اتمع

  .ونعني ا الأطراف الداعمة، داخلياً وخارجياً: الطرف الثالث
 ينمطيع ونالديكتاتورية يكونوهم القطاع الأكبر، وفي الحالة السائدة في النظم : أما الطرف الداخلي فهو عموم الجماهير

 .هونيدعم مبسكو مأ واللنظام، حتى وإن لم يعلم

يشكل دعمه لأحد الطرفين فارقاً  يشمل الأطراف الخارجية الداعمة كالطرف العالمي والإقليمي الذي: والطرف الخارجي
  .كبيراً في الصراع
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استقطاب أفراد من داخل معسكر النظام، ويكون لذلك ويستهدف نشطاء اللاعنف بأنشطتهم كل الأطراف، فيسعون إلى 

 يضعف الخصم ويقوي المقاومة، واستقطاب اموعات والأفراد، وإقناع عموم الجماهير تأثير بالغ في مسار المقاومة، إذ

  .بجدوى وضرورة التحرك، واستهداف النظام الإقليمي والعالمي ليوقف دعمه للخصم، وتحويله إلى المقاومة
ام بدوره يسعى لتفكيك المعارضة، وإدخالها في دائرة ردود الأفعال، واستقطاب أعضائها، ثم استقطاب اموعات والنظ

والإقليمي بأهمية دعمه ضد المقاومة الإرهابية والمتطرفة، مستخدماً في ذلك كل  والأفراد المؤثرين، وإقناع النظام العالمي
  .مقدرات الدولة وإمكانياا
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  .228، ص1،ط1999مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، ماري -جان  1
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خاصة في بدايات الصراع، ويلجأون إلى الأشكال التي تعبر عن  –يبتعد النشطاء عادة عن الأشكال المتشنجة للتعبير عن المواقف   1

هم وكراهيتهم للجماهير، أو توجيه سيل من السباب البذيء فالنشطاء لم يأتوا ليعبروا عن حقدشكل المقاومة المستبشر بالمستقبل، 
مقاومة  م يمثلونفهلقد جاء النشطاء ليلتقوا بالجماهير ويديروا معهم حواراً، . الذي قد يدفع قطاع عريض من الجماهير للإعراض

  . متفائلة وليست عبوسة
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قد يكون أقل تأثيراً إن استخدم في مجتمع آخر ينـدر فيـه   إن استخدام إحدى الوسائل التي يمكن وصفها بالشائعة في مجتمع ما   1

استخدام هذا الأسلوب أو لا يعرفه أو يستسيغه على الإطلاق، فاستنساخ الوسائل من اتمعات الأخرى لا يجدي نفعاً بالضرورة في 
هو أسلوب لا يشجع الجماهير على كل الأحوال، ففي بعض اتمعات استخدمت وسيلة التعري من الملابس للتعبير عن الاحتجاج، و

  .المشاركة في كثير من اتمعات الأخرى، بل يجعلها تنظر بازدراء إلى المحتجين

  .224، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، -جان   2

أحد إصدارات أكاديمية التغيير، الطبعة الأولى، انظر مفهموم الرمزية من أساسيات حرب اللاعنف في كتاب حرب اللاعنف   3
  .154ص
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مسئولية حماية أنفسنا من تلقي الهزيمة تقع على عاتقنا نحن، لكن فرصة هزيمة العدو يوفرها "ذكر سان تسو في كتابه فن الحرب أن  1

" لا يستطيع تأكيد إمكانية هزيمة العدوالمقاتل الجيد يحصن نفسه ضد الهزيمة، لكنه ": كما يقول. عبرخطأ يقع فيه" لنا العدو نفسه
اتخاذك الوضع الدفاعي يشير إلى قوة غير كافية، بينما : "كما يوازن بين تكتيكات الدفاع والهجوم قائلاً. فالعدو هو من يهزم نفسه
  ".الهجوم يستلزم القوة الزائدة

الدروع الواقيـة مـن   "صدار أكاديمية التغيير بعنوان للمزيد من التفاصيل حول استخدام الدروع في التظاهرات يمكن الرجوع لإ  2
  .هشام مرسي، وغصدار أكاديمية التغيير. تأليف د" الخوف
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  :خطين أساسيينتمكنه من تحقيق أهدافه، وتقسم إلى بنية تحتية  - مثله مثل الفعل العسكري  –يستلزم الفعل التغييري  1

المتعسفة، وهو يمثل ميدان التفاعل المباشر بين  صموالتعرض المباشر لأدوات الخ ويشكل هذا الخط خط المواجهة والفعل :الخط الأمامي
كل من أدوات الفعل الرئيسة لطرفي الصراع، فهو الخط الذي تتجسد فيه كل تجهيزات وأفكار ورؤى وأطروحات واستراتيجيات 

  .يمثل رأس السهم ويمكن القول بأنه. القوى التغييرية في أنشطة وتكتيكات محددة
ويتكون الخط الأمامي من مجموعة من المشاريع، تتجسد في مؤسسات أو حركات أو مجموعات عمل، وتشترك جميعها في كوا تحمل 

  :ومن هذه المشاريع. وتستهدق نقاط ضعفه وتقوض مصادر قوتهروح المواجهة وتتصدى للنظام القائم بالفعل المباشر، 
في مواجهة الخصم مطالبةً بالتغيير، ومثالها الحركات الشعبية أو مجموعات العمل أو  نظمةد المتحشد الشعب أو القواع :مشاريع الحشد

  .الأفراد ذوي القدرات القيادية الذين يحشدون الجماهير
. التغييريةالحركة مطالب لةً تغيير الوضع القانوني في اتجاه تسعى في اتجاه إجراء التعديلات الدستورية والقانونية، محاوِ: مشاريع حقوقية

  .والدفاع عنهم، وتسديد ضربات قانونية للخصم بالإضافة إلى التضامن مع النشطاء
تعرض فكرة المقاومة، وتقنع الجماهير ا، وتواجه دعاية الخصم وتسوق للحراك التغييري بشكل مباشر، وكذلك  :مشاريع إعلامية

ه الحركة الإعلامية متمثلة في مواقع على الإنترنت أو صحافة أو أفراد سواءً كانت هذ. تم بتوعية الجماهير ونشر ثقافة التغيير
  الخ... مستقلين

ومن . ويشكل هذا الخط الدعم اللوجيستي للحراك التغييري بعمومه، إذ يقدم الدعم اللازم لمشاريع الخط الأمامي: الخط الخلفي -2
  :أمثلة مشاريع هذا الخط

وتجيب . والمراكز البحثية والمؤسسات العلمية التي تضع التصورات والأفكار وتصوغ نظريات العمليتمثل في المفكرين : الدعم الفكري
البرامج ورسم المراحل  ياغةكما أا تشارك في ص. على أسئلة الواقع وعلى الأسئلة الحرجة والملحة المطروحة على الحراك التغييري

  .وتحديد المسارات والبدائل
  .مثل في إيجاد بنية مالية قوية توفر الدعم المالي للحراك التغييريوالمت :الدعم الاقتصادي

والذي يشمل التدريب على بعض المهارات المطلوبة بالإضافة إلى توفير بعض الخدمات التي قد تتطلبها بعض  :الدعم الفني والتقني
  .أشكال العمل التغييري
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E�bk�# 9B�8k�# ���
	
Z�#G  

        

�א��� ���א�3�.3�0�2 �

 ���)�>6t^) -� 	���� P7' *��
;B ������� ���5L ��5���' ������ �	
 �h��2G  

	��5Z� 68 :���� �h��2	��5Z� 68 :���� �h��2	��5Z� 68 :���� �h��2	��5Z� 68 :���� �h��2����1  q���
) " Y��# m4 E��
�� U�V�) *0���� .	��5Z� .�3�� ����H�2 -�#

.?#��� ��	>�����# ���b��� {���)G  

1#��)��� �h��21#��)��� �h��21#��)��� �h��21#��)��� �h��2���� E�
D2 �t�t m4 0
3�)# 0�\� J� S?��C� 1#����� E�� ��� ����)#�  

9����V� 1#��) " �0�\� J�c -� 9> Y�� ��T	�� ?���k�' =�;�
"� $ �A��@Z� E��AG  

                                                                                                                                           
عمل التغييري سواءً في الداخل أو الخارج، مع المؤسسات والهيئات العالمية وتتمثل في بناء جسور من العلاقات الضرورية لل :العلاقات

واتمع المدني العالمي، وهي علاقات يمكن استثمارها إيجاباً بالتفعيل أو سلباً بالتحييد حسب احتياجات وسياسات وضوابط رؤية 
  . المقاومة

النظام السياسي والاجتماعي لنقل السلطة إلى اتمع، فهو يعمل على فاللاعنف يسعى لإحداث تغيير في بنية  :مشاريع بناء اتمع
تأسيس مجتمع قادر على دعم أو معارضة أو تغيير حكومته أو النظام القائم، وتسعى استراتيجية اللاعنف إلى خلق إدارة ذاتية للمجتمع 

فاللاعنف في شكله . تي تواجه اتمع ثم حلهامن قبل الجمهور، عبر خلق مؤسسات وبنى بديلة تسمح بتقديم حلول للمشكلات ال
النموذجي أكبر من أن يكون تقنية تستخدم للتخلص من الحكومة أو الرئيس؛ بل هو في جوهره إعادة توزيع للقوة في اتمع، وإيجاد 

في إضراب عمال "أقامه شافير بنى تكفل بقاء المقاومة ككيان أصيل في اتمع حتى بعد إحداث التغيير، ومن أمثلة هذه المشاريع ما 
كاليفورنيا الزراعيين، حيث أسس مركزاً للخدمات الاجتماعية ومن ضمنه هيئة للتسليف، وقسماً للخدمات القانونية، ومؤسسة 

  .استراتيجية العمل اللاعنفي –جان ماري مولر ." للضمان الصحي

الاحتجاج والإقناع، ووسائل اللاتعاون، ووسائل التدخل المباشر، وسائل : وسائل اللاعنف كالتالي... صنف جين شارب في كتابه 1
وقد رأينا أن نغير تصنيف الاحتجاج والإقناع إلى العمل غير المباشر، لأن الاحتجاج وفق ما طرحناه لا يتعلق بطبيعة الوسيلة بقدر ما 

 وسائل اللاتعاون والتدخل المباشر، إلا أنه قد فالعصيان المدني رغم أنه يصنف لدى جين شارب في .يتعلق باستراتيجية استخدامها
  . يستخدم بشكل احتجاجي إن أخذ الطابع الرمزي
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�������g G����5� ����) " :K��# 9># U'��A 12 ��
 *-<	@��� 1	3�� ��$ ��c E�� 1973 *

 ��;&2# *�H<�,� ��H�k� P�5' %	@�� $ �>����L d�W�����4 �H<�,� :K����� -� _�w�'G   

 ��� x�w�� x�3�4 m4 ��B�
BC� .[\� JB��� $ ������B�' ���V =�M -� ��
B#	L -� q

	�,� " =�HZ� :�5� ��� 9)^< i�	���� �># *_��z��)  ������ Y�� ������ �h��2 �B��	)* 

 �D�M :K��# l��'4 m4 _����� S	@5�� :3��� :�<#	�� %#� J� �����)�G  
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� :�b $ ���� :A ����< �����X }�t [�G  
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 :A=�M -� .���� ����#�  
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• x�5�� �B?k� �,�  

• ��V���
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��<������<������<������<���� 

1G �h��k� -� ������ �W> �����b ���G 

2G 	��5Z� 68 :���� q��>2 =�
G 

3G 	��5Z� 68 :���� �h��k �e�rG  

� �
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� 	�B ��V#* # l��D4
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�� 9�b.��� ����	��� 0
, ��<��)���<��� J� –  �h;��� $ q��>k� �R� 	�B�

������� *� -�]#������� ��Vk� Jb	' �5��RZ�A .?�,� 68 ����	��� P�' $ .?	;��  #2 *_�H�

J� +�F�"�' �����2 :M����# 1#��)��� 	��5Z�2  0
,� �"�
 $�.?�,� ����	��G  

 ��� 	��5Z� E�(j� m4 :K����� �W> q��) "#�<?�Z� 0�\� .�D �?��� ��� ����) :' *

� -� 65���� $ S`�	�� :������#�3Z� �R@B2 $ �A��@��� 6>��~� �@
# S2	�3 �������b ?�?`)# *

�6t^)# ��@��� ���D -� Jb	) Y�� E��C� :K��# ?�V�'4G  

        

��ول�#0دא��א�'�ل����Cא������.�2 �

                                                 
 –مثل المسيرات مثلاً  –تختلف قوة تأثير هذه اموعة من الوسائل باختلاف الظروف السياسية، فحين تكون أساليب الاحتجاج 1
ا في النظام الديكتاتوري، فإن امجر ة وغير مسموحستخدامها يوصف بأنه أحد أشكال العصيان الرمزية، الهادفة إلى إثبات إمكانية م

  .وتصبح بذلك إحدى وسائل ديد  استقرار النظام. الفعل، وتحفيز شريحة أكبر لممارسة الحق في الاحتجاج
دث التغيير  يعد خطأ استراتيجياً، إن استخدام أساليب الاحتجاج والإقناع على اعتبار أا تحسم الصراعات مع الديكتاتوريات وتح 2

فالمطالبـة وحـدها ليسـت كافيـة لإقنـاع      . كما يجعلها تدور في وهم من الأماني. قد يودي بحركة المقاومة وهي في بداية نشأا
  .الديكتاتوريات بتغيير سياساا

3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-
democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.39. 
4 Helvey, Robert L. (2007): On Strategic Nonviolent Conflict. Thinking About The 
Fundamentals,The Albert Einstein Institution, Boston, MA, p.35. 



 أكـاديمية التغيير

 

 
77 

 أسلحة حرب ال�عنف

 :K��# q��>2 l���)	��5Z� 68 :���� *#=�HZ� :�5� ��� ���� 	AWB q��>2 �
Ã�  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

أن توضح الحركة الرافضة للتمييز العنصري وجهة والإقناع التي استخدمت تاريخياً، كأهم أهداف أساليب الاحتجاج : 6شكل 
نظرها تجاه القضية، أو كأن تخلق الحركة حواراً مع الجمهور كما حدث في حركة أتبور في صربيا، أو أن تصعد من مستوى 

وقد تكون قضية . قضية يرجى أن يشارك فيها الجماهيراحتجاجها كأن تحاول إثارة الرأي العام تجاه قضية ما، أو لفت الانتباه إلى 
، ويمكن أن دف إلى تحذير الخصم من مدى عمق وتجذر القضية في نفوس جزئية كغلاء الأسعار أو كلية كالتغيير الشامل

رى ضرب اليابان كما تستخدم هذه الأنشطة دعائياً كالدعوة إلى نشاط أو دف إحياء قضية ما في ذاكرة اتمع كذك. الجماهير
ويحتل هدف التدريب مكانة كبيرةفي مثل هذه الوسائل، كالتدريب على التخطيط والإعداد والتجهيز واستخدام . بالقنبلة الذرية

 والتدريب على العمل المنظم الذي ستحتاجه المعارضة في لحظات الحسم. أساليب إبداعية لجذب الجمهور

  

  

3�.���Cא�'�ل������
�א������ ��ذج� �

w�' :�;�� �W> $ i	��
��#-� _�  ��������� ¯ Y�� 	��5Z� 68 :���� �h��2 �e�r

�<����� [�G         

 التدريب  الدعاية  تصعيد ا�حتجاج  خلق حوار  تبيان وجھات النظر

  الدعم أو التأييد •
  المعارضة •
 الحياد •

لرأي العام امخاطبة  •
المحلي والإقليمي 

  والعالمي

 مع النفس  •

ومخاطبة الرأي مع الجمهور  •
  العام

 مع الخصم •

  مع اتمع الدولي •

  التحذير •
  إثارة الرأي العام •

  الدعوة إلى نشاط •
ــق  • ــاء خل وإحي

 المناسبات الوطنية

استهداف وسائل  •
الإعلام المقـروءة  
ــموعة  والمســ

  الخ...لكترونية والإ

تدريب الأفـراد   •
واموعــــات 
والمؤسسات مـن  
خلال الأنشـطة  
علــى التخطــيط 
وتنفيذ النشـاط  
ــاجز  وكســر ح

  الخوف
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp.121-122. 
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  كينج زعيم مقاومة التمييز العنصري يلقي خطبة في الجموعمارتن لوثر : 1صورة 

 

 
 
 
         



 أكـاديمية التغيير

 

 
81 

 أسلحة حرب ال�عنف

 
2 � � � �    0���� #2 ��#�3Z� :K���0���� #2 ��#�3Z� :K���0���� #2 ��#�3Z� :K���0���� #2 ��#�3Z� :K���        

�<	�����<	�����<	�����<	���� � � � ������� 	�B ��V# Q�&��� ����Z� ���~� m4 ��#�3Z� ���V�) Y�� :K��	�� 9>*  i	�� #2

.?�§ �#��� #2 ���R�*  #2��� ��@B -� 1��nG  

x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,����� -�]    12     2�5)?	;'* ��A	
 #2 ��
�u� #2 �����X ��' E�3) 12 :w;<# G  

��V���
"���V���
"���V���
"���V���
"�����        

• ����	�� U�c��� SW�� 1��wZ�' 9�#G  

• ��#�3��� S��w,� :�@�� a���� ��R\� ��?	;Z ��V x�3�B�G 

•  q��>k�# JD���� {�D? 0�b#����	�� -� .?��� ���RZ�G 

• �
 $ �Mk�'# ���bk�' -<	MN� l��D4 ��� .��3����D�Z� :K��	�� ��G 

6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?����        

        65�) ��B�A -� �����>2 :K��	�� �W> �
��) �� .?��_�  �5
' #2 *����� O�D�Z� �D��� -�

 #2 *O�D�Z� ?�	bk� ?�� ?�� :K��� 1���	< -<W��1��wZ� a;B :�| ��'�@��G        

l��Bk�l��Bk�l��Bk�l��Bk� � � � �        

����@�� :K��	������@�� :K��	������@�� :K��	������@�� :K��	������ �) Y����	 ��
�u� #2 s���2 m4 : *�b���
���V# Q�&���  #2 	�B

*�� ��	D e�¬�' 0��5��R�  1��) �D# :K��	�� _���I �3'�R�� #2 ��'�@�������  "# *1#6HA ��B2 ����	<

"4 :K��	�� �W> :�)  m4����~� ����� J�R< "# *0����' ?�	b2G  

�
��;Z� ����@�� :K��	���
��;Z� ����@�� :K��	���
��;Z� ����@�� :K��	���
��;Z� ����@�� :K��	������ ����� *�����' �
�u� #2 ��� m4 ��V�� 1��)#   
��



 أكـاديمية التغيير

 

 
82 

 أسلحة حرب ال�عنف

 6t^��� ����) 9�b *����~� -� �'�(§–  9K`V :�@' #2 ��3�� a;�' �  SW�� E���� ����~� $

	3<¢�> G  

��D�Z� :K��	����D�Z� :K��	����D�Z� :K��	����D�Z� :K��	�� � � � ��V�Z� :K��	�� d��A� E���� ����~� m4* ����~�# 0�\� -� :A m4 #2* 

���w�Z�#  q	
 #2 -�� #2 ������ -� s���k 1��) �D ����D���� �W># *O������ ����D�)

 �����' $ ��	&­' E��3�� ��� JB��Z� =��� J�D��A *.?�§ ���1980*1  -� s���k 1��) �D#

J���� -� �;��� ����RD* g $ }�
 ��A ¨<#	������ 1942 ��
 * -� q"N� ��	@�  ���2

� ��(�
"� :K����2 x���#2 :5D -� ��D�Z ��R�� �� O���Z�#��������� .��?C� m4 *�
�����# 

.�<�~� O<!���� O���Z� ����� m4 E��wB"� Owb��gG2   

PK�	���PK�	���PK�	���PK�	��� �0���� ��V�� 1��)#*���RZ� -� ����(¡ E�3���A * �����b $ }�
 ��A ��� 

1898 �w<	� S����b q"© �
Ã JD# O
 *��(�
� ���  O<����;�� ���� ��� ��< 9�#� 1�B�D

9�#	�� ³�~� $G3  

 =���4 -�]#P�'  9B�)	��C� �<[�� #2 =���� �)�j� [� �3'�
�� :K��	�� l��B22# 

 BFBC� JD���G  

    

                                                 
عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، وائل . هشام مرسي، م.، دأحمد عادل عبد الحكيم  1
  .208، ص2007، 1ط

2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.121. 

  .125نفس المصدر السابق، ص  3
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 عام يوقع على عريضة تصويت لعمل إضراب 2000أحد العمال في صربيا عام : 2صورة 
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   الذي كان يشرح أهدافها ويمثل جسراً للتواصل مع الجمهور 2000موقع المقاومة الصربية أتبور عام : 3 صورة 
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1. A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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1. Bringing down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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  .نفس المصدر السابق  1

2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.126. 

  .126نفس المرجع السابق، ص 3
  .127نفس المرجع السابق، ص 4

5 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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تستخدم الكاريكاتيور على الحوائط وتشبه حركة المقاومة أوتبور بأا دمية أمريكية في  2000الحكومة الصربية في عام : 4صورة 
  يد وزيرة الخارجية الأمريكية سابقاً مادلين أولبرايت

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  والقبضة تعكس رمزية القوة 2000المقاومة أوتبور في عام شعار مرسوم لحركة : 5صورة 
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 يشيرون بقبضة اليد تعبيراً عن شعارهم الذي يرمز للقوة اللاعنيفة 2000شباب حركة أتبور في صربيا في عام : 6صورة 

 

 
 
 
 
    

        

        

        

  ترسم شعارها بالنار في أحد الاحتفالات 2000حركة أتبور في صربيا سنة : 7صورة 
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  يلصقون شعارام ويرسموا على الحوائط 2000شباب حركة أتبور في صربيا عام : 8صورة 

   

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.126. 

  .127، صنفس المصدر السابق 2
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  الانتشار وكثرة الأعداديوزعون المنشورات رمياً من فوق المباني للدلالة على  2000شباب حركة أتبور في صربيا عام : 9صورة 

   

                                                 
1 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 

Min., USA: YZI. 
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1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.130. 
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الذي يعرض قصة حقيقية لمعارضة شباب اللاعنف لمنظمة  Battle in Seatleصور من الفيلم السينمائي : 10صور ة 
ويشيرون إلى أن منظمة التجارة تسير في اتجاه " ديمقراطية"، ويعلقون في الهواء كلمة 1999في سنة  WTOالتجارة العالمية 

  معاكس لقيم الديمقراطية

  

                                                 
  .130نفس المصدر السابق، ص  1
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1  A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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تقدم برنامجاً تلفزيونياً يحمل رسالة رمزية للدلالة على أن برنامج المقاومة سيزيل  2000عام  المعارضة الصربية في: 11صورة 

  الرئيس ميلوسوفيتش كما تزيل غسالة أوتبور الأوساخ عن الملابس
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.151. 
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1 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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  تقيم حفلاً موسيقياً غنائياً في رأس السنة 2000المقاومة الصربية في عام حركة : 12صورة 
  

  

  

  

  

  

ساخراً في الشارع بعد اامها بأا جماعة إرهابية، " عرضاً مسرحياً"تقدم  2000حركة المقاومة الصربية في عام : 13صورة 
  وعلى الجميع ألا يقترب منه أو يتحدث معه حيث أنه إرهابي كما يدعي النظامويرى في الصورة فتى نحيفاً يرتدي نظارة 
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  2000شباب حركة أتبور في صربيا في عام : 14صورة 
        يطلقون صواريخ الاحتفال بفوزهم في الانتخابات 

  

  
  
  

  شباب المقاومة في بولندا يطلق: 15صورة 
  1989صواريخ الاحتفالات في عام 

   

                                                 
1  Aforce more Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.142. 
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  احتجاجاً على ممارسات النظام القمعية 1985المتظاهرون في تشيلي يضيئون الشموع في تظاهرة في عام : 16صورة 
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.136. 
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  يحمل أعلامه ويعلقها على السيارات 2000شباب المقاومة في صربيا في عام : 17صورة 
        

        

        

        

        

        

        

  ترفع أعلامها فوق المباني 2000حركة المقاومة الصربية أتبور في عام : 18صورة 
        



 أكـاديمية التغيير

 

 
114 

 أسلحة حرب ال�عنف

17 � � � �    !��	�� x��)��!��	�� x��)��!��	�� x��)��!��	�� x��)��        

���������<	���<	���<	���<	�� � � � � �""? �j a'�� x��)�������G  

x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,� � � � ��
�# ?	bG  

��V���
"���V���
"���V���
"���V���
"�����        

���Z� -� .[�Z� a'�Z� 	b�)G  

6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?����   �¥c�M S`�� �W> a5�< SW�� ��@�� �W> J� ���h�� 0��b�)# *����~� ��5�B�  ;�)

 S?�B #2 :�� $ 1�A 14 GG·� G!��	�� d�) �>�@< ?	b :A a;B :M�? ���
 x�	V4 m4 S?u) ��AG  

����l��Bkl��Bkl��Bkl��Bk � � � �        

�A	,� -� .[�� a'���A	,� -� .[�� a'���A	,� -� .[�� a'���A	,� -� .[�� a'������   $ ��¥5)2 �A	hb *���� .[�� a'�� �����
�� �&���Z� S�)	) �D

 ��'	c $ E��2000 x�?�� a'�� S�)	)  B�A  x�¥w�' #2     �¥�#�3Z� ���¥� �¥����gD  �¥��� �¥w5g*1 

  �������#g��'����g  _�B���2 :�| Y��½D -� �<`�� �""?#   �¥�#�3Z� ��¥A	
 -¥� 6H��� :5 G  :¥H�

 x��)��gx�	�,� �<	,� ��5D g �
B	b $ $ E��1792 E���� d�e $ �&��  h5c2 ��
G2    0�¥< �¥D#

 {���)g��V?�'g��#�3Z� -� 65���� .?�§ 1���^' {�� ��R'�� #2 *G  

���� #2 �5���� -� .[�� a'������ #2 �5���� -� .[�� a'������ #2 �5���� -� .[�� a'������ #2 �5���� -� .[�� a'������ x�`��� ��� ��"�A ?��k� S`�� x��)��AG  

))))S`�� x��)�� �3<	L 6�7S`�� x��)�� �3<	L 6�7S`�� x��)�� �3<	L 6�7S`�� x��)�� �3<	L 6�7���� a����' ���3�� x��)��A *�� :H�  $ �¥�'�R�� ��?�|"� x�w�2 P�' E�D 

�<	�Z� �����~� $  E��1984 * �#�)�� ��
.��?C�  ��) ��� _�V�(�
� *a����' 0�B���DG  

        

                                                 
1  Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.136. 
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1. A Force more Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 

USA: YZI. 
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  يطرقون على أواني المطبخ تعبيراً عن الاحتجاج 1983الناس في شوارع تشيلي في عام : 21صورة 

        

        

        

        

        

        

  يستخدمون الصفارات تعبيراُ عن الاحتجاج ضد نظام ميلوسيفيتش 2000المتظاهرون في صربيا في عام: 22صورة 
        

        

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.144. 



 أكـاديمية التغيير

 

 
120 

 أسلحة حرب ال�عنف

20 � � � �    �<�5���� 	K��@��# .�����<�5���� 	K��@��# .�����<�5���� 	K��@��# .�����<�5���� 	K��@��# .����        

���������<	���<	���<	���<	�� � � � �_�65�) ������� x�?2 E��\� ��
;B $ 6t^���# ��(�
"� -�G  

x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,� � � � �?�	bk� -� .65A �����XG  

��V���
"���V���
"���V���
"���V���
"�����   

• 1��Z�# 1��`�� �<�|G  

• �����C� ��R7���G  

6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?����       �¥��5L# .?�¥5��� l�¥B -¥� �W¥> Qw�<# *9D�Mk� ��5�� ��#�3Z� �A	
 Q�I ��¥����� 

�) Y�� s�����#A *���9 E��\�# 6>��~� $ 	tu)G       O¥
 J¥�3�� ���¥D ��¥<���� �¥�� 	tu) ��A

;) ��' �e­b -<	>���Z� J�3� 	��#k� �3��)     ?�(¥
�� -¥� �¥���X J¥�3) �¥�B^' ^V� G   0��¥w) d�W¥'#

9D�M2 9
;B l�	c $ ��#�3Z�G  

l��Bk�l��Bk�l��Bk�l��Bk�����  

���<��� ��5���Z����<��� ��5���Z����<��� ��5���Z����<��� ��5���Z����� ?���k� $ ��@��� ����� #2 *�����~� ����RbC� :�� :H� G ���	' :H� $ o��\�

 ���3� ��� 6>��~� �<���� ����@�� ��5���Z� ���H��� $ 1�	<4g"Gg1  y���� $ ���~� E�< [��<#

 ���
 {�\ ��������� -�] ����5�2 �5���� 9���C� 	��
��<`�� =���^' E��3��# *����~� J�G  
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الثالث، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، الخيار ... وائل عادل، حرب اللاعنف. هشام مرسي، م.، دأحمد عادل عبد الحكيم  1

  .178، ص2007، 1ط
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إن الجندي العنيف مدرب على أن يتعامل مع خصم عنيف، وبالتالي فعند أول احتكاك يستعد لتنفيذ ما تدرب عليه، لكنه يفاجأ  1

داً وطنياً، حينها سيفكر كثيراً قبل أن عندما يجد أمامه مجموعة من العجائز والنساء يمسكن وروداً أو يتلون آيات، أو ينشدن نشي
وبذلك يبدأ . يقمعهن، وحتى إذا قمعهن فماذا سيفعل عندما يعود إلى بيته ويهم بالنوم، إن صورة العجائز والنساء لن تفارق مخيلته

  .سلاح اللاعنف في العمل، حيث يهدف إلى تقويض قوة الحاكم، ويجعل أدواته لا تعمل، ولا تستجيب له
2. A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
3 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.137. 
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1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 

Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.139. 
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  .141، صنفس المصدر السابق  1
مثل ما تقوم به مجموعات حماية البيئة من إتلاف إطارات الجرارات التي : إتلاف ممتلكات الخصميمكن أن تشمل هذه الوسائل أيضا   2

أو ما قامت به إحدى اموعات في السويد من تعطيل سفينة محملة بمواد ضارة بالبيئة، غير أن . تستخدم في اقتلاع أشجار الغابات
  .هذه الوسائل تصنف على أا من وسائل التدخل المباشر كما سيأتي لاحقاً
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.143. 
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  لافتة في الشارع عليها شعار المقاومةتضع  2000المقاومة الصربية أتبور في عام : 24 صورة
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حيث تم توزيع آلاف الأقنعة لرمز نضالي في التاريخ الانجليزي،  V For Vendettaلقطات من الفيلم الروائي : 25صورة 
   وارتدت الجموع هذه الأقنعة في عمل احتجاجي ضد الحكومة البريطانية
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.145. 
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.132. 
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1 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp.145-146. 



 أكـاديمية التغيير

 

 
139 

 أسلحة حرب ال�عنف

l��Bk�l��Bk�l��Bk�l��Bk�����        

����c �3
������c �3
������c �3
������c �3
�� � � � � {<	L �b #2 0���� m4 0�'�>e {<	L �b #2 O���
Z� =!��� E��2 q�D��� :�@)#

0j��b^' ?��) ���b" Jb�# ������ 0�)���<!G  E�� �;b1928 
Z� 1���R�� J5�)� :A $ ��j� �b O��

 :� 1�A 0j�3��� ���# *0�)��' E��2# ��D	R�� ��� ����M# *1���1#	M© 1���R�� :3��Z� :§*  m4

������� d�) -� ��R�
��  5�) 12G 1  

����c 68 �3
������c 68 �3
������c 68 �3
������c 68 �3
�� � � � � O���
Z� -� �<	�
�� :�@)# 0��K�	ª 0���V��� #2 #2 ?�§ 1��� $ x���

=�H��C�# ���R�� 	>��� -� 	��� �B?2 1#? *	MN 1��� -� ���b 1��5�����<  D��� -� .Fb =�MG  

�K���� �3
���K���� �3
���K���� �3
���K���� �3
������    x�D�ck�#x�D�ck�#x�D�ck�#x�D�ck�#����  [� 0���� �7w�� -�]# O���
Z� ��D�� ��5� ��@�) ��


9
;B �7& E��2 0��&## �3
�Z�' 0�<#e# 0�K�'	D2 q������ G �5L�� ��� `�AF�� 0�< ��>#

=��
Z� �W> ��5�)	< Y�� 0K�	~�' 0����4# 0>	K��&G  

                                                 
  .146نفس المرجع السابق، ص 1



 أكـاديمية التغيير

 

 
140 

 أسلحة حرب ال�عنف

31 �     �R8�w�� �5D�	Z��R8�w�� �5D�	Z��R8�w�� �5D�	Z��R8�w�� �5D�	Z�        

���������<	���<	���<	���<	������         O�� 1��� �b ����� }�����	�B ��V# -� 65��¨�(& 1#? 0>*  ��D# 	�
�� 1��<#

 -� E����2 �� 0><�' �����@��� �G  

x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�����    .6HA �����XG  

#O�� :�b ��� :�b ?	A E���
) �;���Z� l�	��� :
�	� �b E���
)# O�� 1�B�D #2G  

��V���
"���V���
"���V���
"���V���
"�����            

•  ������ 0��¬ ��#?2.65AG 

• �5D�	Z� ��#?2 J<!�)# E�����' ��z :�� {<	bG 

• ��	@��# E��R�� 6b��' ��z :�� {<	b G 

• }�,� ��� x�w�� ���
�� �����4 ���ª =��)C�G 

• ����~�' ��~� =��)"� ��� �'��� :�� f	bG  

6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?����     6t^��� �V�? :�) �D4q��>k� P�' -� JV�F�� 0�\� ��� �7w�� m �D��Z� #2G  

l��Bk�l��Bk�l��Bk�l��Bk�        

.6�D �5D�	�.6�D �5D�	�.6�D �5D�	�.6�D �5D�	� �    ��¥���> x�¥
B U¥'  ��D �� :H� *J�'��2 #2 E�<2 #2 E�< .�Z 	��
)# $  E�¥�1917 

  Q�¥] ��' ���?4 d�e x��# -� q�j� 1�A# *?�5�� �<�V ����? U�b ���< �W�� ��5Z� ���M 	�
��'

 0����# ��5�� �W> 1��	@Z� �w< y *l�FDC� {
 x�
���  ���?4 $ {¥,� ���<	@��� ���j� ��R�2

���ck� ��5�8^' ��5�� �W>G1  

��<�L �5D�	���<�L �5D�	���<�L �5D�	���<�L �5D�	� � � � �  ��' 	�
�� 	���� �3b *��� m4 :�) �D# 	�� -� 	HA2 	��
)# ��� .�Z _�x�'  -�

                                                 
  .147نفس المرجع السابق، ص 1



 أكـاديمية التغيير

 

 
141 

 أسلحة حرب ال�عنف

  	�¥� -� =#k� $ �¥���<   E�¥�1959       �¥b �¥���t	~� �h�¥�k� J�¥�� E�¥�2g  d¥<	)? ���¥b g  �¥b

gd<��<	b g #g�B�<���g*  ��
     -¥� 65¥���� -<	¥M© J¥� E�
�� .��? U�b +����   �¥�� 0�V�¥(�


����t	~� �h��k� ���BC J��Z� �b �	� ���� ���(���# }�/k�G1  

                                                 
  .148نفس المرجع السابق، ص 1



 أكـاديمية التغيير

 

 
142 

 أسلحة حرب ال�عنف

32 � � � �    ����0�\� �L	�# ?��V �D?��0�\� �L	�# ?��V �D?��0�\� �L	�# ?��V �D?��0�\� �L	�# ?��V �D?��        

���������<	���<	���<	���<	������     0�\� �L	�# ?��V J� ��D��c -<��) 0�)�K��# 0�K��'2#_"�'  ������VC� ��L�3Z� -�

0jG        

 �,� �,� �,� �,�x�5�� �B?k�x�5�� �B?k�x�5�� �B?k�x�5�� �B?k�����    �����XG  

 E���
)l�	��� :
�	� -� ��
	� �2 �b  �A^�) ����� l�	��� ��<��B $ "4 �>��� 9)u) " �����

U��  
�� ���h��� 12# E����� �D�� ��& -� �L	@��G  P�' 0<�3) $ ��;) �D d�e :5D �����

��#�3��� ����M �L	@�� =�V�G  

��V���
"���V���
"���V���
"���V���
"�����            

• #2 .	��5� �<��? ��¾ ���b 0�< l�R3�� �Wj ��V�� .	��5� 68� � 

o   ����� ��K��� 	��@� ?�V# ���< " ��#�3Z� :�� 12 Q�&��� 0��� ���
 x�	V4

0�' �ek� f�,­' �58	�� #2 0>�&G 

o 0���� ��	@B J<!�)G 

o ��<k�' 0��hb��� G 

o  �b 0���� ?#���� J<!�) #2 *-L��� �<�¾ �b 0>?��X ��� 0j _�65�) �<��j� =���4

 -� l��A ��	>��Z� -A��2 ?��� �D�� -� 65����0j �ek� �<	) " ��#�3Z� 12#G 

•  ��D���� =�M -� #2 *��#�3Z� 9����4# 9���
� =�M -� 0��� .	��5� �D��c :��

0�<#e J� ����@��G 

�;�'# ��#�3Z� �����X -� �<��� ��R�< U)�e �/ _��#	@� ��@��� �W> [��< ����G  

        



 أكـاديمية التغيير

 

 
143 

 أسلحة حرب ال�عنف

6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?6t^��� �V�?����    m4 6t^��� �V�? :�) �D�  

• 0�\� �RM -� ��#�3��� ������Z� 0<�3)G  

•  ���| �W> -� x�`V2 l�R3��# J�(@)0�\� .���
� �b U�M�) E��G  

•  =���2 P�' -� q	R�� P7�b x�?k� �����b :��3)��#�3Z�G  

• 0�\� J� 1#����� 0�wb�# l�	��� ��K����� :
�	Z� $ l�R3�� �W> -� x�`V2 ?	I G m����'#

U)�D �?��� �
2 -� =`��< �����k�G  

l��Bk�l��Bk�l��Bk�l��Bk�����        

�D������D������D������D�����    �� ���
� ����� ���
� ����� ���
� ����� ���
� ��������� ��?��3������ ��?��3������ ��?��3������ ��?��3 ��	Mk� ����3�� .`�Vk�# ³�~�# �L	@�� ��?��D :�@)#G  

�D������D������D������D�����    ~� ���
� ���~� ���
� ���~� ���
� ���~� ���
� ���?��?��?��?��  � E�� �;b1956  .�M�uZ _�?��V 1�<��7�j� =W' *�<��7�j� .��H�� x��t2#

�� ?��~��#	 ���#	�� �7���' ��	@B J<!�)# 0��� 	��5Z� �L����� ?�����' d�e# *0���� 6t^���#G1 

0�K��'2# 0�)�K�� ���
� ��� �D�����0�K��'2# 0�)�K�� ���
� ��� �D�����0�K��'2# 0�)�K�� ���
� ��� �D�����0�K��'2# 0�)�K�� ���
� ��� �D���������  ����3�� .`�Vk� $ O������ ��K�� �D?��� 0�< ��


 x���0�B��M4 #2 0�K��'2 GG ��@��� -� l���� �W> S?u<# *·��  ��K���� l��D4 ¯# %�(���' :¶��A 14

 �L	@�� :�� ��D�M2�'�  d�e �?2 �¡�# *�L	@�� ?��V# ��?��D ���' :M�? 	��
� ���
 x�	V4 m4

< ����
 *�D��Z� ��V�	� m4<# 9
;B �7& $ �k� ³��U�V#`�# U�'" _�#�� Q5�G 

    

                                                 
  .147-146نفس المرجع السابق، ص  1



 أكـاديمية التغيير

 

 
144 

 أسلحة حرب ال�عنف

33 � � � �    �A��Z��A��Z��A��Z��A��Z�        

���������<	���<	���<	���<	������    6
��  ��#? .��;� #2 ���K	�� 	�3A ?��3� �`7� ��e �R3B ����' GG·� G G G G        

x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�x�5�� �B?k� �,�����    .67c �����XB�A ���A ������ �[A ���A# *��"?   [A2 ��(�
"� G  

��V���
"���V���
"���V���
"���V���
"�����            

• 6
�� �M �<�|G 

• 0������ ��� ���� :�� {<	bG 

•  =��)"� ��� ���� {<	b����~�'G 

• 0j�3��� ���
 $ x�R@��� -� l�b��� O��§ 6b�) G 

• ���b���# 	<����� �"©# ����� ��[�� 6b�)G 

• ��� ��	@���# .6�3�� ���
	
Z�# 9B�8k�A ����~� J� ���
 {�\ �5
��Z� �R@Bk� `

����~� ��� l!�) Y��G 

• }�,� ��R7�� �����4 ���ª =��)"�G  

 �V�? �V�? �V�? �V�?6t^���6t^���6t^���6t^�������     ����#��
_�6t^) 	HA2  B�A OA��@Z� ?�� ?�! ���A# *����~� J� ���
 {�M# ��(G  

l��Bk�l��Bk�l��Bk�l��Bk�����        

��6
Z���6
Z���6
Z���6
Z� �����Z� ��w3��' ����b ��c U� 12 iF;< ?�§ 1��� m4 0��� :�@' ?�@,� 6
) G _�B��
2#

 ��'	c $ }�
 ��A 1�Z[�� #2 ���K	�� 	�D �± ��(�� 1�� .�� -� ��6
Z� +	h�) $ E��

2000*1   

   

                                                 
1 Bringing down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
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1 A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 

USA: YZI. 

2. Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
3 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.155. 
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لعلوم ناشرون، بـيروت،  وائل عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدارذ العربية ل. هشام مرسي، م. ، دأحمد عادل عبد الحكيم 1

  .178،ص 2007، ، 1ط
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.156. 
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  .159نفس المرجع السابق، ص 2
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يجري حواراً مرحاً مع الجمهور من خلال وضع مجسم لتلسكوب في الشارع في يوم  2000الشباب الصربي في عام : 26صورة 

  برحيله به وتبشيراً القمر، وتظهر في التلسكوب صورة ميلوسوفيتش مقلوبة كرمز لخسوفه، استهزاءً فخسو
    

                                                 
1. Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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  .راجع في الباب الأول الفرق بين المقاومة والاحتجاج  1

2 Helvey, Robert L. (2007): On Strategic Nonviolent Conflict. Thinking About The 
Fundamentals,The Albert Einstein Institution, Boston, MA, p.35. 

3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-
democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.39. 
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اللاتعاون الجزئي في الحملات المحدودة بينما يكون الكلي في الحملات الشاملة يوضح درجات اللاتعاون حيث يكون : 7شكل 
  وعند التصعيد للذروة
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  .راجع في الباب الأول مصادر القوة السياسية 1

2 Helvey, Robert L. (2007): On Strategic Nonviolent Conflict. Thinking About The 
Fundamentals,The Albert Einstein Institution, Boston, MA, p.36. 

وللاطلاع على . بعض الأنظمة تعتمد في بقائها على الدعم الخارجي، ولذلك يجب التحليل الدقيق لمصادر القوة الداعمة للنظام  3
في نفس السلسلة لأكاديمية التغيير، " الخيار الثالث... حرب اللاعنف"المزيد حول نظرية القوة متعددة المصادر يمكن الرجوع إلى كتاب 

  .107ن الباب الثاني، الطبعة الأولى، ص في الفصل الثالث م

 درجات اللاتعاون

 كلي جزئي
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston. 
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1 Fazal, Anwar/ Holla, Radha: The Boycott book, available for free download from 
www.theboycottbook.com 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.222. 
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  .229نفس المصدر السابق، ص  1
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1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.227. 
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.228. 
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 دف المقامة اللاعنيفة إلى خلق مجتمع قادر على الاستمرار في حياته اليومية والمعيشية، لذلك توفر قيادات المقاومة للمضربين أجوراً 1

  .تكفيهم مدة الإضراب خاصة إن استمر فترات طويلة، فالهدف هو خلق مجتمع مقاوم، لا خلق مجتمع متذمر من الفعل المقاوم
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1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston. 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.262. 
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  .261، صنفس المصدر السابق 1
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  .276، نفس المصدر السابق 1

  .165، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، -جان  2
3 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp. 276-277. 
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نتحدث هنا عن الشكل النموذجي الذي يتمتع بخصائص الفعل المقاوم من استمرار وعدد وافر ومساحات متسعة من الفعل، وقدرة   1

على التعامل مع رد فعل الخصم العنيف، حيث نؤكد أن استخدام أسلحة التدخل المباشر بعدد رمزي لمدة قصيرة لا يتجـاوز الفعـل   
  .الاحتجاجي

أسلحة النظم على مدى توفر العقلية العلمية في أنظمته، ويمكن أن يستخدم أدوات القمع المعدة لحماية أمن النظام، تعتمد نوعية أعتى  2
أو يتفاعل بمكر وخبث مع الأحداث بدس بعض عناصره للقيام بالتخريب وتفجير المنشآت حتى يوجد المبرر للتعامل مع ضغط المقاومة 

إن أسلحة التدخل المباشر . عدة لكل أشكال القمع أو التخريب التي من المحتمل أن يمارسه الخصمويجب أن تكون المقاومة مست. الخ...
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لا يستعملها بنجاح إلا أذكياء المقاومة المحترفون، ومن سواهم يكونون أول ضحية لها إذ تكون هي سلاح التدمير الذاتي لهم، وأول من 

  .يكتوي بنارها
1 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-
democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.40. 

  .40نفس المصدر السابق، ص  2
ة، وإشراك مساحة أكبر يعمل برنامج البناء على الاستفادة من بعض المؤسسات الموجودة بالفعل وتطويرها، وبناء مؤسسات مستقل3 

  .من الجمهور في الفعل المقاوم عبر مؤسسات راسخة في اتمع الجديد
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  يسد الطرقات بعربات القمامة 2000 الشباب الصربي في بلجراد في عام: 30صورة 
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  2008سفينة كسر الحصار على غزة القادمة من ميناء لارنكا القبرصي في أكتوبر : 31صورة 
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المرحلة . وهي تعني أن كل كائن حي أو نظام قائم يحرص أولاً على وجوده. مرحلة الوجود هي المرحلة الأولى. هناك ثلاثة مراحل تمر ا أية مؤسسة أو دولة  1

لذا فهو . الوجود قد لا يعني استقرار النظام ينفتأم .فهذا الكيان الذي ضمن وجوده في المرحلة الأولى يسعى الآن إلى الاستقرار .الثانية هي مرحلة الاستقرار
إلى مستوى  - بعد المرحلتين السابقتين  -وفيها يهدف الكيان . التنميةأما المرحلة الثالثة والأخيرة فهي مرحلة . حالة من الاستقرار يسعى إلى تعديل أوضاعه لإيجاد

  .وهكذا فإن أي نظام يسعى إلى الوجود، ثم إلى الاستقرار، ثم إلى التنمية. ثالث ألا وهو النمو وتطوير ذاته والبناء
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خط جديد من تعاون التكتيكات مع بعضها البعض بشكل جديد وغير مسبوق يؤهل المقاومة وأطرافها المختلفة للقيام بما يتطلبه التغيير،  هنا تأتي أهمية إنتاج  1

تراتيجي بشكل اس كما يساعد أطراف المقاومة المختلفة على تقدير أهمية الاختلافات التي بينها، حيث تتمكن هذه الأطراف من استثمار التنوع في التكتيكات
  .لمصلحة مشروع التغيير المرتقب
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  ."خارطة التكتيكات"للمزيد من التفاصيل يمكن العودة إلى كتاب   1
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�� d�e ��V���
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غاندي التكنولوجيا لكنها لم تكن مثيرة للتفكير من بعده، لأنه اعتمد  استخدموقد يظل دور التكنولوجيا حتى الآن محدوداً،   1
  .الصناعات القروية وليس الإنتاج الضخم

نلحظ أثر التكنولوجيا في مضاعفة القدرات إذا تأملنا استخدام تكنولوجيا الإنترنت في إيصال الأفكار، فشخص واحد أصبح   2
فأغلب  أما في العمل العسكري. بمقدوره أن ينشر فكرة تصل إلى كل العالم، قديماً كان نشر فكرة تقوم عليه وسائل إعلام كاملة

الكثير من التطورات التكنولوجية التي نراها و.هجلتحدي تقليل عدد المقاتلين وتقليل المواجهة وجهاً لوالأسلحة الحديثة كانت استجابة 
اليوم جاءت في إطار تطوير تكنولوجيا الحروب، مثل تكنولوجيا الفضاء والاتصالات والذرة، والكمية الأكبر من ميزانية الأبحاث 

وكما  ية تركزت على الإلكترونيات، ثم استخدمت بعد ذلك في الاستخدامات المدنية،العسكرية في أمريكا بعد الحرب العالمية الثان
وإذا تم وضع ذلك . يساهم العلم والتكنولوجيا في تطوير أدوات الحرب العسكرية، فبإمكاما أن يساهما في تطوير أدوات اللاعنف

ا، فالتغييرات في التكنولوجيا تعتبر مقدمة لمشهد التغييرات ضمن قائمة الأولويات، فستحدث تطويرات جوهرية في العلوم والتكنولوجي
  .الاجتماعية، وسيكون ذلك فاتحة خير على البشرية

3 Martin, Brain (2001): Technology for Nonviolent Struggle, London, War Resisters’ International, 
P.15. 
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1 Martin, Brain (2001): Technology for Nonviolent Struggle, London, War Resisters’ International, 
P.16. 
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يؤدي هذا الأمر إلى تحول المقاومة من ردرود الأفعال إلى الأفعال الاستباقية المحدد هدفها بدقة، وإلى مقاومة تحسن استثمار الفرص،   1

الجمهور معها وفاعليتها ورد الفعل عليها من قبل تجربة التقنية ومدى تفاعل يمكنها من القيام بنشاط دف فقد تنتظر أي حدث 
 .وهي تستمتع باختبار تقنياا الجديدة .الخصم، فالمقاومة هي التي تحدد زمان ومكان وسقف الفعل

، فعلى سبيل المثال نجد أن أغلب بعض الوسائل ببعضهاعادة ما تعمل على أرض الواقع أكثر من وسيلة في نفس الوقت، كما ترتبط  2
وإذا أخذنا . فتظاهرة بدون إعلام لن يسمع لها صوت، وإضراب بدون إعلام تأثيره محدود. نشطة تتطلب نشاطاً إعلامياً مسانداًالأ

خدم مثلاً وسيلة احتلال المباني بدون عنف أو شل المدينة، فإن التبعات المتوقعة لها أن تعمل الآلة القمعية على سحق المقاومة، وربما تست
ات الأخرى كإشعال النيران في بعض المباني لاام المقاومة بالتخريب والعنف، حينها سيلجأ المقاومون إلى وسائل تجهض بعض الإجراء

ممارسات الخصم، ليس مطلوب إذن أن يجيد المقاومون فقط فن احتلال المباني، بل عليهم أن يتعلموا أيضاً فن إجهاض عمليات 
ضع مطورو أسلحة اللاعنف في حسبام أم قد يعملون على تطوير حزمة من الوسائل التي لذلك ي. التخريب التي يمارسها الخصم

  . تعمل جنباً إلى جنب بشكل مباشر
كذلك قد تختلف طريقة استخدام الوسيلة بحسب الوسيلة المصاحبة لها، فمثلاً يتطلب القيام بتغطية إعلامية لتظاهرة استعدادات 

  .إطفاء الأنوار في المدينة، أو حملة الإمتناع عن الطعام في المعتقلاتإعلامية تختلف عن تغطية نشاط 
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في حالة الدول التي تحكمها ديكتاتوريات لا تسمح بمثل هذه الصناعة يمكن تأسيس هذه المصانع في أية بقعة في العالم، وتسهم ثورة   1

 .يرالاتصالات اليوم في جعل الأرض كلها ميداناً للفعل لكل من يسعى للتغي
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