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 افىبًٜ آوػ إصدار

 لـًد صلّ شـَ ف وافرشقم افداخِٜٔتهّٔؿ افٌل

 

 ( 2022 )-10904 رؿؿ الإيداع      

 5-9-86122-977-978 افسؿٔؿ افدولي  

 وراسأ دار افْؼ 

 صٚرع رشتؿ ـ حِقان ـ افَٚهرة 55 ظْقان دار افْؼ 

 01018537408 تٍِقن دار افْؼ 

فدار  افزيد آفُسوني
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ٓ  أتًّد الحذفَٜ وفُْْل وجدت ٍٕز ضّـ دائرة مـ آشتٍزاز 

يـٜ ؿ ، إٕـ  هـل ظٚصـٍٜ جدّ ْيّ فُتٚبٜ هذه افسىقر بدون إشتًداد م

ؿقفـف  ـٕ٘سٚن إتجٚه ٍٕسـف أوٓ ، و مـٚ يـقدّ  مـ افنًقر افوٚؽط ظعّ 

 رؽؿ إحت ل ظدم إشت ظٓؿ فف .. ، دـ يحٔط بف مـ أخريـ 

إٕف ٕقع مـ افًٍقيٜ افسرديٜ مـع  ـيرـر مــ آختهـٚر إمًٕٚـٚ بًـدم  

  ، خلل شٝ فٔٚل .. افذهٚب ٕحق ادْٚخ افرشّل فِحديٞ 

.. ولهــذا ٓ أرى ؾٔــف آ  أردتــف عيًــٚ  مــساـ  دون ؾقاصــؾ جديــٜ

 إحت ل افْقاؿص افتَِٔديٜ مـ مبٚديء افتٖفٔػ . 

 ـ شقف يتٚبع حتك افْٓٚيٜ . أصُر مَ 

 

 

 ل ًد صلّ ـش                                                                                    
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ؿراضٜٔ مـ حسْٚتهٚ وشٔئٚتهٚ ، افْير ظز قديّفْبدأ ؿبؾ افدخقل بٚف

 افتٚريخ افبؼي فِبدايٚت آوػ .. 

 ريخ ظذ ؿدر مٚ ًٕرف افٔقم .. ٖظّؼ مـ افتشّْضي ٕحق  إ

فَد بدأت الحٔٚة افبؼيٜ مْذ ٕهػ مِٔٚر شْٜ ـ  يَقل افًِـؿ .. او 

 ؿؾ حسٛ مٚ هق متٍؼ ظِٔف افٔقم .. هُذا ظذ إ

افٍُٜٔٔ افتل بـدأت مًٓـٚ الحٔـٚة افبدائٔـٜ وفُْٓـٚ ٓ ًٕرف بٚفوبط 

 َـ إفٍٔـٜ افيرٚفيرـٜ فِتـٚريخ  ًٕـٔش بؼبدأت بدٓفٜ وجقدٕٚ ادًٚس 

 ادٔلدي .. 
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 حسْٚ .. 

 ـٔػ بدأت الحٔٚة ؟ 

ــف  ــٜ وهــذا مٚجــٚء ب ــٚت حٔقإٔ ــٚ ـٚئْ ــؿ يٍــسض إؾساضــٚ ، إْٔ            افًِ

ديٚ ؾ٘رتَْٔٚ ـ  يَقل ؿؾ ، ثؿ تىقرٕٚ جس) جٚرفس دارون ( ظذ إ

 ..  إٓسٚن ؿ اػ شِّ ، هق 

 حسْٚ .. 

 بْٕٚٚ جئْٚ مـ آدم وحقاء ..   يَقل افديـ

 حسْٚ . 

 بغ افْيريتغ .  هْٚك تْٚؿض فٔس ؿِٔل 

ومـٚ ، فْـٚ حٚفٔـٚ  ٍُٕـر بـ    ن أنأ افتْٚؿض .. ظِْٔٚ مٚ فْٚ ومٚ لهذا 

 .  ضٚدٚ أنهٚ ؾرضٔٚت ؿٚبِٜ فِّْٚؿنٜ،  يًٍْْٚ 

 ومٓ  يُـ مـ أمر ، ؾْٕٚٚ مقجقدون حٚفٔٚ ـ  ٕحـ .. 

إٔٝ في ظٚئِتؽ و في مديْتؽ وفي دوفتؽ وفـؽ طروؾـؽ الخٚصـٜ ، 

 َٝ ــ ــٜ إن ـْ مســٗوٓ ظـــ ظٚئِــٜ وظِٔــؽ  الخٚصــٜ ٍٕســٔٚ ، وافًٚئِٔ

خٚصـٜ ) افقضـًٜٔ ( مْٓـٚ وأؿهـد ، افتزامٚت ظٚمٜ يجٛ إحسامٓٚ 

فتل تًٔش ؾٔٓٚ .. وـذفؽ ظِٔؽ افَٕٚقٕٜٔ مـ ٕٚحٜٔ ؿقإغ افدوفٜ ا

 افتزامٚت إجت ظٜٔ حسٛ آظراف افتل تًٔنٓٚ وهُذا .. 
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ـ  أن فؽ طروؾؽ الخٚصـٜ بسسـدك وظِٔـؽ ادحٚؾيـٜ ظِٔـف ؿـدر 

مـع رء مــ ادتًـٜ وافِـذة اضـٚؾٜ فتٍُـرك بـغ الحـغ .. آمُٚن 

 بٖس ظـ ذفؽ ظذ إؿؾ وؿٝ افٍراغ . !!  وٓ  بسًٚدتؽ  وأخر 

 .. نهٚيٜ آمر مٚ أهمٜٔ هذه الحديٞ ؟ وفي 
دون افذهٚب بًٔدا ، الهدف هق تحسغ وضًؽ افٍْز ب  إٔٝ ؾٔف 

 ظذ خريىٜودًرؾٜ مقؿًؽ افقجقدي ، ب  فٔس فؽ بف مـ أمقر 

 ؾساضٜٔ .. الإ هذه الحٔٚة 

 شبٚب ) ًٍٕٜٔ ( .. إٓسٚن بٚفتسّع افتدريجل لإحٔٚة فَد بدأت 

ٕيرك ادرأة حٔٞ افتَِٔح دون افًقدة دٚ ٚء إبدأت بٚفبحٞ ظـ فَ

 !يستٛ ظذ ذفؽ مـ تبًٚت .. 

ٕيرك ( ادرأة مـ وـٕٚٝ ) إ، مـ يَِح هق ؾُٚن ) افذـر ( افرجؾ ، 

تتقػ بحُؿ ) افقضع افقطٍٔل ( لجسدهٚ أن تتقػ الحّؾ ثؿ 

ٜ مٚ تِد مـ ـٚئْٚت شٔهبحقن بًد ؿِٔؾ ومْذ ئافقٓدة ثؿ تْن

هؿ ، ـٕٔٚٚت صبف مستَِٜ ثؿ مستَِٜ ٓ يًرؾقن آبٚئٓؿ ًٕقمٜ أطٍٚر

يٜ افٔقم افتل ٕلحيٓٚ في وٓ أمٓٚتهؿ .. تمٚمٚ ـ  هل الحٔقإٚت افزّ 

 افىبًٜٔ . 
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فٍــٜ ، حٔــٞ أراد افــذـر وبًــد حــغ تىــقر الجــْس اػ ٕــقع مـــ إ

ؾــٔٓؿ رؽبتــف بٚفســُقن ؿــدر  فراظــل  تِــد  وبّـــ  آهــت م بٖٕيرــٚه 

ن يتخذ ظـ ضبًٔتـف آصـِٜٔ بٚفبحـٞ ظــ الجـْس آمُٚن دون أ

حٔير  رؽٛ .. ومع تَدم افزمـ ، بدأ يرــ هـذا الحٔـقان إٓسـٚن ، 

ــددةلإ ــٍَٜٔ وأرض   ــٜ ش ّّ   ؿٚم ــ ــ ف وتوــؿّ تو ــٚن مَ ــف .. ؾُ ـ مً

..  ؿرب مــ بٔـٝ افًٚئِـٜ افُبـرٕنٖت ادسٚــ إأثؿ ن .. ٚشُالإ

 َريٜ . حٔٞ إبْٚء ظْدمٚ ـزوا .. وهُذا بدأت اف

ادْيقمٜ إـيرر ظَلٕٜٔ مـ الحٔقٕٜ ، ٕحق  ٝومع افزمـ تَدم

 ًُ ًُ اف أـيرر   د  رف افًٚئع أي بٖخذ إب وإم ظذ  ّؾ جِ رف .. اف

 ًُ   رف افًٚئع ( أوٓ وهقمـ مجرد رؾَٜ ؽريٛ فٌريٛ .. ؾُٚن ) اف

 ًَ         ( إول بتٚريخ افبؼيٜ ثؿ تَدم آمر ؾُٚن  افسٔٚد َد ) اف

 ًُ رف افَبع ( افذي يوؿ آؿٚرب مـ افدرجٜ آوػ ثؿ افيرٕٜٚٔ ) اف

 وافيرٚفيرٜ وهُذا .. 

ومع افزمٚن إتسًٝ دائرة إؿـٚرب اػ درجـٜ ادًـٚرف ثـؿ افٌربـٚء 

 . افذيـ يَىْقن أرضٚ  ددة 
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وبط آمقر ادًٚصـٜٔ ، تـؿ آتٍـٚق ظـذ ٕـقع مــ ) إٔسـْٜ وفُل تُ 

افقضًٜٔ ( ، أشٚشـٚ فِتًٚمـؾ ) افبْٔـل ( في  تخٚذ ) افَقإغ٘الحٔٚة ( ب

 هذه افتسًّٚت افسُٕٜٚٔ افهٌرة .. 

 وهُذا بدأ ) مٍٓقم افدوفٜ ( .. 
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   مفهوم
 الدولة                       

 
 
 
 
 
 
 

 إٕف الجٓٚز افذي يْيؿ ظلؿٚت آؾراد في بٔئٜ مًْٜٔ . 

ــٚزا  ــقن جٓ ــل يُ ــٚق في افبدا، وفُ ــؿ آتٍ ــد ت ــٚيرؾَ ــذ مً ــٜ ظ                 ي

فلختٔٚر ، ؾّــ يجـٛ أن يُـقن ( اي بٚفساضي ، ـٍٜٔٔ  -) تقؾَٜٔٔ 

ـــٚن آمـر يتًِــؼ بٚفًٚئِـٜ او مــٚ  رئٔسـٚ فَِبِٔـٜ هــق إب .. شـقاءً 

تىقر ظْف دسّقظٜ افًقائؾ ادرتبىـٜ بٚفْسـٛ أي ) ادْسـقبٜٔ ( ، أو 

فٔهـبح   وادًٚرف إبًـد بٜٔ سَ افَْ  مٚ تىقر أـيرر ؾٔ  بًد اػ افَبِٜٔ 

 ) ادحسقبٜٔ ( .. ـ مرتبىٚ ب
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 ًٚ ريـٚ ( ، ، ؾًِٔـف أن يُـقن ) ؽَ  وب  أن هذا افرئٔس يجٛ أن يُقن أب

 ّـ ، ؿِٔؾ ادتٚظٛ مع شقاه في تٚريخـف افسـٚبؼ ، مـع ؿٚئّـٜ  ـبرا بٚفس

 .. مًَقفٜ مـ ؾٚتقرة أظ ل تدفؾ ظـ حُّتف 

اػ إب في افَبِٔــٜ ، تىــقرت  ومــع تىــقر مٍٓــقم إب في افًٚئِــٜ

أبًـد  ٝأصـبحؾَد أبْٚؤه ،  ٝ توؿادْيقمٜ افَريبٜ مْف بًد أن ـٕٚ

ؿِــٔل مـــ ٕٚحٔــٜ ) افْســٛ ( وفُـــ وٓئٓــؿ فــف مَٚبــؾ إحسامــف و 

 تزـٔتف لهؿ .. 

ثؿ تَدمٝ آمقر ؾٖصبح لهذا إب ، بىٕٜٚ تَقم بقاجٛ إحسامـف 

ــدريجٔٚ ا ــٝ ت ــل تحقف ــف افت ــؼ تًِٔ ت ــ  وتىبٔ ــراف ، ؿِ ػ شــْـ وأظ

يتحــداهٚ أحــد آ وتًــرض فٌِوــٛ و ربــ  افىــرد مـــ افًٚئِــٜ او 

 افَبِٜٔ .. 

ٓ يْسك أحد هذه افقاجبٚت ، ؾّـ افضروري تدويْٓٚ  لوفُ

 ( ..  دشتقر وتقثَٔٓٚ فتهبح صبف مَدشٜ تحٝ ظْقان ) 

 و تقافدت مـ هذا افدشتقر شِسِٜ متتٚبًٜ مـ افَقإغ .. 

أـيرر مع افزمـ ، ؾٚتسًٝ افَبِٜٔ أـيرر ؾٖـيرر ، و أصبح وتَدم إمر 

إب زظٔ  و تىقرت افبىٕٜٚ اػ حٍْٜ مـ ادسِحغ افذيـ يحّـقن 
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هــذا إب افــزظٔؿ وافــذيـ يٍْــذون مــٚ يــٖمر بــف مــدظقمٚ بــٚفَقإغ 

  افسٚبَٜ افتـل جـٚء  ـٚ او ادتًـٚرف ظِٔٓـٚ او افتـل اؿسحٓـٚ هـق

 ..  بٍْسف

ظٚهٜ افتقريٞ بٚلخلؾٜ لإبـ افزظٔؿ إـز ، و خلل ذفؽ ، بدأت 

فذـراه بًد أن تقؾٚه إجؾ .. ضٚدٚ أصـبح صـبف مَـدس و  إحسامٚ 

ــٚدقت !  راد  فف ادقت .. ؾتىقرت أشـٚفٔٛ خِـقد افـزظٔؿ .. ٓ يُ 

آرصــٔػ افتــٚريخل  ٕنــٚءإو إؿٚمــٜ افْهــٛ افتذـٚريــٜ .. و مًــف .. 

تقثٔـؼ أهـؿ إٕسٚزاتـف و ٚء  ـٚ .. تدويـ ؿقإْٔف افتل جـو ٕظ فف .. 

افًسُريٜ واددٕٜٔ .. وإـيرر مــ ذفـؽ ، جِـٛ أحـد أبْٚئـف فٔحـؾ 

وهـق .. حتـك وخقؾـٚ مــ بىنـف  ضّْٖٕٔـٜ فًٓـدة  و بف  ًٚ  ِف .. حب

 !مٔٝ .. 
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 البطانة

 
 
 
 

 فَد تَدمٝ افبىٕٜٚ أـيرر ؾٖـيرر ؾٚتخذت ضٚبًغ : 

 ..  إول ، شٔٚد ًٍٕل مـ وجقد افزظٔؿ

افيرٚني ، ديْل فربط افزظٔؿ بٚلله جِٝ ؿدرتف مـ أجؾ ـسبف أؿل 

 حدود افؼظٜٔ افٌٔبٜ دؾًٚ ٕيٜ مْٚؿنٜ تتًِؼ بدٕٔقيتف .. 

 وهُذا بدأ افُْٓقت .. 

افُْٓقت في ـؾ أرجٚء افًٚلم افبؼي مْذ ظؼة آف شـْٜ وحتـك 

 افٔقم . 

شـبحٕٚف  افىبَٜ افسٔٚشـٜٔ افتـل ـٕٚـٝ تحـٝ طـؾ افـزظٔؿ وطـؾ الله

 !، فتهبح ؾقق افزظٔؿ و ؾقق الله .. وتًٚػ 



 

17 
افُْٓقت افذي يتلظٛ بَّدرات افزظٔؿ ذاتف أحٕٔٚٚ، و بَّدرات 

 دائ  .  ..  افنًٛ

 افزظٔؿ .. 

بقابٜ الخِقد ظز افبىٕٜٚ افتل في أحدهؿ و هٚ هق   إب .. افذي بدأ

 خَِٓٚ فتخَِف .. 

ا الجٓـٚز .. مــ افقصـٚيٜ ومع افـزمـ تَـدمٝ ادْيقمـٜ افًٍْٔـٜ لهـذ

 إبقيٜ اػ افسِىٜ ألهٜٔ .. 

ظز بقابٜ ، اػ افؼ افذاتي فِنًٛ .. مـ الخر افٌري  فِزظٔؿ 

 افبىٕٜٚ .. 

وفُل تٖخذ هذه افبىٕٜٚ دورهٚ ، ؾٚنهٚ اتخـذت لهـٚ أشـٚفٔبٚ متسـددة 

بٚلحُؿ ظذ افنـًٛ .. ؾتـٚرة تٗيـد صخهـٚ ؿقيـٚ ظهـٚبٔٚ مٌـٚمرا ، 

ْهــبف مــع هــٚمش ظــريض مـــ ادْــٚؾع افنخهــٜٔ فــف فُــل يتــقػ م

،  هوخٚصٜ مٚ يٗـد زظٚمتـف الإظتبٚريـٜ فُـل ينـًر ب٘رضـٚء ؽـرور

وهذا مٚ يحهؾ فدى أؽِٛ افنخهٔٚت ادريوـٜ افذـٔـٜ افتـل تَـع 

ِّ  مًٓٚادهٚدؾٚت  ممـٚ يجًِٓـٚ مٗهِـٜ ، ؿ ادسـد افسـٔٚد ؾستَل شـ

ل تَـػ خِـػ فتقلي افزظٚمٜ ظز دظـؿ مـذهؾ مــ ؿبـؾ افبىٕٚـٜ افتـ
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افُقافٔس مـع رظٚيـٜ تٚمـٜ مْٓـٚ فـف ، فُـل يٖخـذ ) أوٓ ( ثـؿ ئًـد 

 افٍوؾ لهٚ بٖن يًىٔٓٚ .. ) ثٕٚٔٚ ( . 

افتٚريخ افبؼي خـلل افًؼـة آف شـْٜ افٍٚئتـٜ ظـذ ) جٓـٚز  مرّ 

افدوفٜ ( حسٛ ادتٌرات افزمُٕٜٚٔ وؾقق بًَٜ افُرة آرضٜٔ مـع 

مــ افزمـٚن وادُـٚن وإٓسـٚن  افزمٚن ، أي أن فـديْٚ ميرِـٞ يتـٖفػ

 ادستًّل : 

 الجٌراؾٜٔ ) افُرة آرضٜٔ ( .. 

 افتٚريخ ) افزمٚن ( .. 

 إٓسٚن . 

ـ   وفْختٚر لهذا اديرِٞ زمْٚ تَديرا مًَقٓ وفُٔـ ظؼة آف شْٜ

 .  اؾسضْٚ ببدايٜ الحديٞ 

و ؿد إظتّـدٕٚ هـذا افتـٚريخ إظـت دا ظـذ مبـدأ آشـتٔىٚن إٓسـٚني 

ــٜ افزّ  ــٚل مـــ الحٔقٕ ــقم .. و وإٓتَ ــك افٔ ــدائل حت ــٜ فلٕســٚن افب ي

 ـٚ مجتًّٔـٚ أوٓ ، ثـؿ الجٓـٚز افـذي أوجـده هـذا  ادراحؾ افتـل مـرّ 

إٓسٚن لخدمٜ إؿٚمٜ ظلئؼ مجتًّٜٔ خدمٜٔ تًٍْـف ؿـدر آمُـٚن .. 

 أي خِؼ ) جٓٚز افدوفٜ ( . 
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ؿبؾ  ٜ ـ  ذـرتُ بدأ تٚريخٔٚ مـ افًٚئِوالخلصٜ ان جٓٚز افدوفٜ ؿد 

ؿِٔؾ ، ؾُٚن إب هق افزظٔؿ ) افراظل والحٚمل وادّقل وافَقي 

والحُٔؿ .. ( وافبىٕٜٚ هل آم في افبدايٜ ثؿ زاد افًدد مع ّٕق 

آضٍٚل آوائؾ مْٓؿ مـ آصَٚء دسٚظدة آم ظذ إصَٚء 

ٚ ثؿ دخقل افزوجٚت افٌريبٚت ظذ ادْزل و ضريَٜ إصٌر شّْ 

فًٚئِٜ مـ ؿبؾ افزظٔؿ ) إب ( بّسٚظدة إم و ادتزفٍغ إدارة ا

إبْٚء افُبٚر او  ادْٚؾَغ او افؼؾٚء مـ أبْٚء افًٚئِٜ ، شقاءً 

( .. ظذ حسٚب إضٍٚل إصٌر شْٚ وافذي  ُْٚئـزوجٚتهؿ ) اف

و .. إب افزظٔؿ أحٕٔٚٚ و حُّتف او حمٚؿٚتف  ءٛيتحِّقن ظَ 

ثؿ تٍرق افبًض .. مـ أصَٚئف وزوجٚتهؿ افبىٕٜٚ آؿقى بٚفًٚئِٜ 

وبدأوا بٕ٘نٚء بٔقتهؿ الخٚصٜ ادستَِٜ ؿدر آمُٚن ظـ إب 

اب ، ثؿ تىقر إمر فزظٚمٜ افَبِٜٔ مع افبىٕٜٚ ذاتهٚ إظذ ، افًرّ 

مـ افْيٚؾٜ او افَذارة افسٔٚشٜٔ حتك مٚ بٌِٚه افٔقم مـ دول وأممؿ 

ٜ مـ افُرة إرضٜٔ ٌراؾّٔ و ؿقمٔٚت و ضقائػ ظذ ٍٕس افبًَٜ الج

 ظز ظدة آف مـ افسْقات .. 

 هذا ـؾ مٚ في آمر .. 
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 الشرطة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

وزظّٔٓـٚ بـٚفَِؼ مــ افنـٌٛ  ٜوتَدم افزمـ .. وبدأت هذه افبىٕٚ

وؿبؾ افنـًٛ ٍٕسـف ، بٚدٌـٚمريـ الجـدد مــ ، افنًبل ادتّيرؾ أوٓ 

ٕنـٖت افؼـضٜ ، ُٖ افنًٛ فتسديد دورة حٔٚة افبىٕٚـٜ وافزظٚمـٜ ، ؾ

الجٓٚز افذي يحّل افبىٕٜٚ مــ افنـًٛ ؿبـؾ أن يحّـل افنـًٛ مــ 

 زظّٔٓٚ  .. !! افبىٕٜٚ و

افـزظٔؿ و بىٕٚتـف .. ثـؿ تَـدم  افؼضٜ ظز افتٚريخ ، لم تُـ آ بيؾّ 

 جـزءاً ، افؼـضٜ  افبًض مـ ظْـٚس هـذه إمر أـيرر ؾٖـيرر ؾٖصبح 
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 عخدمتٓٚ ممـٚ جًِٓـٚ تتّتـمـ افبىٕٜٚ ذاتهٚ فو ن وٓئٓٚ و ديّقمٜ 

وفُل تدمغ آمـر بتقؿٔـع بٚمتٔٚزات إشتيرْٚئٜٔ أشقة  ذه افبىٕٜٚ .. 

 !ًٝ افَقإغ افلزمٜ لح يٜ افؼضٜ مـ افنًٛ .. ضِ وُ وختؿ ، 

د بـغ الحـغ وأخـر ، افنًٛ هق افْٔبقع افذي يحُؿ ، وافذي يقفّـ

ّـد افٍىـٚم زظٔ  مٌٚمرا جريئٚ وبىٕٚـٜ جديـدة بًِّٔـٜ تدريجٔـٜ تًت

 ؿبؾ ادقت .. أي افتداخؾ بغ افَديؿ والجديد .. 

 ب ادسد مـ افنًٛ ظذ افنًٛ .. إنهٚ ضبَٜ ضلّ 

أمٚ افذيـ لم يحهِقا ظذ ؾرصـٜ افهـًقد مــ هـذا افنـًٛ ، ؾًِٔـف 

 ادقت حتك تحغ افٍرصٜ فِسٔؾ افذي ئِف .. 

 ٓ وؿٝ فَّٜ الهرم في جٓٚز افدوفٜ فلٕتيٚر . 

حهـ جٓٚز افدوفٜ بزظّٔٓٚ إب وبىٕٚتف إٓتٓٚزيٜ  وفُل يزداد

، ؾًذ افرؿًٜ الجٌراؾٜٔ ادحُقمٜ مـ ؿبؾ هذيـ ، أن تُقن آمْٜ 

فٔسٝ مـ افداخؾ بًد أن تقؾرت افسبؾ افٍُِٜٔ بح يتف مـ هذا 

ة مـ ، بؾ هذه ادرّ مـ خلل جٓٚز افؼضٜ افداخؾ ادنٚؽٛ 

  دفِ يـ لهذه آؿىٚظٜٔ .. ؾقُ الخٚرج حٔٞ ادٌٚمريـ أخريـ ادسٚور

 الجٔش .. 
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 الجيش
 
 
 
 
 
 
 

إن افُيرر مـ  افنًٚرات افتل تَقل  ٚ شٔٚشٜ افـدول ظـز افتـٚريخ 

وخٚصٜ آمزاضقريٚت افُبرة ، تَقم ظذ أشٚس إختٔـٚر الجـٔش 

 فِٓسقم أـيرر ممٚ هل فِدؾٚع . 

إبتـزاز الجٔش ظز افتٚريخ ، لم يُـ وشِٜٔ دؾٚع أشٚشـٚ ؿـدر مـٚ هـق 

ٖن يُـقن بـوافسـبٛ  ، آ ٕـٚدرا، أخريـ و ربـ  الإظتـداء ظِـٔٓؿ 

الجٔش في حٚفٜ دؾٚظٜٔ هل ظْدمٚ تَع هـذه افدوفـٜ بٚفـذات بسـقار 

فلشتٔلء ظذ مَدرات جرانهٚ .. وظْـدهٚ ، دوفٜ مًتديٜ أـيرر ؿقة 

راد فف ، أي أنهـٚ فـٔس مهـٚدؾٜ وٓ ؾَط يتحقل الجٔش فِدؾٚع ـ  يُ 

ر مٚ هل ضرورة توٚرب مهٚفح إؿقيٚء مــ افـدول مـع ٕزاهٜ ؿد

 افوًٍٚء .. وهذا ـؾ مٚ في آمر .. 
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 آؿقيٚء مـ زظ ء افدول وفٔسٝ افنًقب .. 

 ومـ أيـ فِسٔش افَقة افُٚؾٜٔ .. ؟ 

إنهٚ مـ افنًٛ أيوٚ .. ؾُ  ـٚن جٓٚز افؼضٜ مـ افنًٛ ، ؾًـذ 

 ٕٜ أيوٚ . افنًٛ أن يٌذي الجٔش أيوٚ تحٝ وصٚيٜ افبىٚ

الجٔش افـذي شـقف يتخـذ مقؿٍـٚ ظَٚئـديٚ مَدشـٚ فِـدؾٚع ظــ ٕف إ

 افقضـ . 

 أي وضـ ؟ 

 إٕف جٓٚز افدوفٜ . 

فَد بدأت افبؼيٜ بحٚفٜ مـ افكاع افذي تىقر لحد افسِٛ 

وافْٓٛ ، ؾُٚن ٓبد مـ افدؾٚع ظـ افٍْس او الهسقم ظذ أخريـ 

 ، ؾُٚن جٓٚز افدوفٜ افبدائل . 

 إٕف مؼوع 

 إدارة 

 !ساع . 

 

 



 

24 
 

   الموازي  الديو
   و                           

 الآلهي    الديو                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 

فَد ـٚن فِبؼيٜ مْذ بدء آشتٔىٚن ، حُٚيـٜ افـديـ فتزيـر وجـقد 

ؿقة خٚرؿٜ بخدمٜ إب  وافبىٕٜٚ ظـذ أن تُـقن ؽٚموـٜ ؿقيـٜ مـع 

تٔـٚر افبىٕٚـٜ افدئْـٜ بٚظتبٚرهـٚ افَٚئّـٜ بـٖمر ؿدرتهٚ افدائّٜ ظـذ إخ

 إربٚب  ظذ افْٚس .. 

وهذا ادقؿػ افتٚريخل ؿد وضع افبىٕٜٚ بحٚفٜ مــ افنـحْٜ ادذهِـٜ 

فِسٔىرة ظـذ مَـدارات افْـٚس و أرزاؿٓـؿ مـع ٕزيـػ مسـتّر مــ 

 آؿتهٚد افذي يجٛ أن يدؾًف افْٚس لهٚ .. 
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دٕٔقيٜ ادتّيرِٜ بٕٚب افبؼيٜ بدأت بٚفقؿقف بغ افزظٚمٜ اف

افدٕٔقي و افرب افٌٔبل مع دظؿ افبىٕٜٚ افدئْٜ بتٖـٔد  إمريـ مًٚ 

 فٔتًزز  احدهمٚ بٚٔخر .. وبٍْس افقؿٝ .. 

فَد خَِٝ افبىٕٜٚ إربٚب في بدايٜ آشتٔىٚن افبؼي ، ودؾًٝ 

بٚفْٚس فِيرَٜ بذفؽ بنتك افقشٚئؾ بؾ فًَِقبٜ حتك ادقت دـ ٓ 

ٝ ؿدرتف بدأ افديـ افهقاب حغ إتجٓٝ إٕيٚر لله جِّ ييرؼ .. ثؿ 

مـ خلل إديٚن افس ويٜ .. ؾُٚن افرشؾ وإٓبٔٚء افهٚدؿقن 

فسبٜٔ افْٚس حسـ افتٍُر شبحٕٚف وتًٚػ ادبًقثقن مـ ؿبؾ الله 

 وافُلم وافتكف ، ؾُٕٚٝ افًَبٜ افُزى .. 

تّـد ظـذ ادٌـٚمرة افًَبٜ افتل وؿٍٝ بقجف جٓٚز افدوفٜ افًٍْل ادً

 ْٝ ًٜ  وافتسِط ، ولهذا افتٍ و   ظذ هٗٓء افرشؾ وإٓبٔٚء  افبىٕٜٚ ثٕٚٔ

أشســقا ادــدارس افتــل إتُــٖت ظــذ افًْــقان افًــٚم الخــر وفُْٓــٚ 

شـؾ ًدهٚ لحد متٍـٚوت ظــ رشـٚئؾ افرُ بوضًٝ مـ افتٍٚصٔؾ مٚ أ

 ادَدشٜ افؼيٍٜ .. 

فربٕٚٔـٜ ، خـر مــ جـٚء فَد ـٚن افُيرر مـ أتبٚع افرشـٚئؾ ادَدشـٜ ا

ُّ ، فِبؼيٜ   اتبٚظٓؿ بَهد او بدون ؿهد ،  ربغ وفُـ افبًض مــ
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إشتخدم ) اددرشٜ ادْزيٜ ( افذـٜٔ فِقؿقف ظذ شذاجٜ افُيرر مـ 

ؿ افًبـٞ افسـٔٚد ادـْيّ تًزيـز  افْٚس و عؿٜ الله شبحٕٚف وتًٚػ و

ََٔـل اػ بَدشٔتٓٚ افسبقيٜ لحـد ؽسـٔؾ إدمٌـٜ .. ؾًـٚد افـديـ الح

 افديـ ادقازي ثٕٜٚٔ .. و في ـيرر مـ آحٔٚن .. 

فَد وفـدت إديـٚن افسـ ويٜ افـيرلث افرئٔسـٜٔ خـلل افـػ ظـٚم ، 

وفُْٓٚ تقزظٝ في بَـٚع آرض مـع وجـقد أديـٚن ؽٔبٔـٜ و أخـرى 

ومـع ذفـؽ ، ؾـٚن .. دٕٔقيٜ مِحـدة بـٚفقجقد ألهـل مــ إشـٚس 

ــ ــٜ افتــل تســتٍٔد مـــ هــذيـ افْ ــٚن ، ادــقازي افبىٕٚ قظغ مـــ إدي

وحتـك وألهل ، هل هل .. مع ــؾ إٕتٓٚزيتٓـٚ بٖؽِـٛ إحٔـٚن .. 

 هذه افسٚظٜ .. !!

 

 

 

 

 

 

 



 

27 
 

 

 تخصص
 جهسة    الدولةأ                                               

 
 
 
 
 

بًد أن تنًبٝ أشٚفٔٛ افكاع افدٕٔقي وومٚ أن تَدم افزمـ ، 

يقمٜ جٓٚز افدوفٜ ٕحق افتخههٚت أـيرر فِنًقب ، تَدمٝ مْ

        ؾٖـيرر ، ؾُٕٚٝ الهٔئٜ افدشتقريٜ و الهٔئٜ افَوٚئٜٔ والهٔئٜ افتٍْٔذيٜ 

) الحُقمٜ ( .. وـٚن افنًٛ افذي يجٛ أن يخوع لهذه هٔئٚت 

وفٔس خدمتف .. مع صًٚر خدمتٓٚ فف ، افيرلث رؽؿ إٔف ) أبقهٚ ( 

 لهٚ .. 

 فافِقائح افَٕٚقٕٜٔ .. وافَوٚء ادؼ تقثٔؼفافدشتقر وتَدم مًٓٚ 

ظذ افتٍْٔذ و الحُقمٜ افتل تَقم بٍرض هذه افِقائح ظذ افْٚس .. 

 مع حٍظ حَقؿٓؿ بٍْس افقؿٝ .. 
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و ممٚ ٓ صؽ ؾٔف إٕف مـ افهًٛ جدا افىًـ  ذه افدشتٚتر ظز 

افتٚريخ ، ؾٚفُيرر مْٓٚ ؿد إٔزل ؿدشٜٔ افزظٚمٜ وافبىٕٜٚ اػ حٚؾٜ 

َٝ و ممٚ ٓ صؽ ؾٔف أن افُيرر مـ حَقق افْٚس ؿد وثّ  ،افنًٛ 

ْٝ وحُ  ْٝ ؾٔف ـ  دوّ  ٍي واجبٚتهؿ .. ومع ذفؽ ؾْٓٚك افُيرر مـ  ٕ

افتحٚيؾ والإفتٍٚف ظِٔف ب٘شتيرْٚءات مًروؾٜ تٚريخٔٚ وفدى افُيرر 

مـ افنًقب ظز افتٚريخ فتزير ؿقة افزظٚمٜ افًِٔٚ او افبىٕٜٚ 

، بكف افْير ظـ افنًٛ افذي  افسٔٚشٜٔ او افبىٕٜٚ افدئْٜ

يسٚهؿ بتٍْٔذ هذه الخىط افًِٔٚ افتل فٔس فف ؾٔٓٚ ٕٚؿٜ وٓ جمؾ .. 

ـز فتحٚيِف  دون ظِؿ ٕف الخٚع إٖظِ  بـٚلحروب الخٚرجٜٔ .. 

 مْف .. 

افنــًقب تحَــؼ مـــ خــلل أبْٚئٓــٚ في الجــٔش ، حَــقق افزظٚمــٜ و 

لجٔقش ٓ تَقم بـدورهٚ ديّقمٜ افبىٕٜٚ في افًٚدة وهذا ٓ يًْل أن ا

افـدؾٚظل أيوـٚ ظْــدمٚ تتًـرض لهسـقم ؽٚصــؿ ، وفُْـف آضــىرار 

وهـذا حْٔ  تَػ ظذ حٚؾٜ افدؾٚع ظـ وجقدهٚ ظـذ إؿـؾ  ، ؾَط 

هق افقاجٛ  افؼظل افقحٔد فدظؿ افنـًٛ بٖبْٚئـف مــ اجـؾ ؿـقة 

 الجٔش .. 
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 جهاز الدولة                         
 الوظيفي                                                      

 
 
 
 
 
 

جٓٚز افدوفٜ ، أي جٓٚز دوفٜ يَقم ظذ أشٚس هرمل مٓ  زظـؿ ن إ

افــبًض أؾَٔــٜ ادْٚصــٛ .. ؾّـــ ادســتحٔؾ ؾًــؾ ذفــؽ وٓبــد مـــ 

 . إٓهٚف ؿقل ذفؽ 

بؾ هق ( افدوفٜ ) ان مبدأ الهرمٜٔ آداري فٔس مبدأ مَروٕٚ بٍّٓقم 

ؾ اي تجّع  بؼي ، ضٚدـٚ ان هْـٚك تـراـؿ متـداخؾ مــ اشٚس ظّ

آجٔــٚل بّْيقمــٜ ادستّــع ومــٚ لهــذا افتــداخؾ مـــ اهمٔــٜ  رمٔــٜ 

 آدراة .. 
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مّٜٓ بّسٚواة الجّٔع بٚلحَقق وافقاجبٚت ( ادحسقبٜٔ ) وـ  هل 

مّٜٓ فٌِٚيٜ مـ حٔٞ ( ادْسقبٜٔ ) مـ افْٚحٜٔ افَٕٚقٕٜٔ ، ؾٚن 

جت ظٜٔ إعي افذي يوّـ هرمٜٔ  ادستقى إآبقّة وافبْقّة ظذ

خر ، وـذا حٚل الجٓٚز آداري افبؼي او خلؿٜٔ هق أأ

آفُسوني او الخِٔط بْٔٓ  .. ؾّـ افهًٛ جدا ؿٔٚم دوفٜ بسٓٚز 

 ظذ اػ ادٚدون ذفؽ .. ذاؾٜٔ مـ إإداري دون هرمٜٔ تَّٜٔٔٔ إ
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 الاعلام
 

 

 

 

ُّ مٜٔ ، وهل الهٔئٜ افرابًٜ وافتل تَ أمٚ الهٔئٜ آظل أشّٓٚ مٗخرا  ؾَ ن

ٖجٓزة بـؿديّٜ ؿدم إٕنٚء افبؼـيٜ  إ  هلـ  فق أنهٚ حدييرٜ افًٓد ، 

 افدوفٜ افبدائٜٔ .. 

إٕف افهقت افسٚذج افذي يّسد أمرا مٚ لخدمٜ افزظٔؿ او افبىٕٜٚ او 

 افنًٛ .. 

ــف ، او  ــف يحــٚول أن يَْــؾ الخــز او أن يســٚهؿ بَِْ يخَِــف ـــذبٚ او إٕ

ب ظٔبف وفُـ إخىر ظز ـؾ افتٚريخ هق ) إظٚدة بْـٚء افًَـؾ يهقّ 

 في ظَؾ افزظٚمٜ وافبىٕٜٚ .. ،  ي ( افنًبل فزٕٚمٟ )  دد ( عّ 

افنًٛ تِّٔذ ٕسٔٛ ظٚدة بَبقل آؾُٚر الجديدة بؼط أن 

 تخدمف .. 
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 نهٚ آؾٜ افنًٛ آزفٜٔ .. إ

 ادنُِٜ هْٚ . 

 أن تخدمف . 

 افْير ظـ افيرّـ آخلؿل .  بكف

افَدر إخلؿل مـ هذه إؾُٚر إظلمٜٔ افتل يقزظٓـٚ  ٓ ً فٔس مُ 

إبــٚضرة ظــذ صــًق ؿ وحتــك افٔــقم بقشــٚئؾ تَــدمٝ مــع افــزمـ 

 وفُـ ادبدأ هق هق  .. 

فَد ٍٕخقا بٚفهقر لإظلم افْـٚس ، و ٍٕخـقا بٕٚصـًٜ هـذه آيـٚم 

 فقشٚئؾ ادتٔسرة .. آظلم بنتك الإظلم افْٚس .. 

 ٓ ؾرق آ افتٚريخ ، مع ثبقت الجٌراؾٜٔ والإجت ع .. 

  !مـ افسذاجٜ اػ افسذاجٜ .

............ 

 ؿ لخدمٜ ؽٚيٜ  ددة . إظلم ادًٚس مْيّ 

ة وفُــ بحُـؿ ؿـقة افٌٚيٜ ؿد تُـقن شـٔئٜ تربقيـٚ وؿـد تُـقن خـرّ 

ؾٚنهٚ لم تًد حسْٜ  ، فقشٚئؾ آظلم ادًٚسآحتُٚر ادٚلي افًٚدل 

افْٜٔ تمٚمٚ مـ أجؾ أي برٕـٚمٟ تربـقي لخدمـٜ افنـًقب بـؾ لخدمـٜ 

 افىبَٜ افًِٔٚ مـ افزظٚمٜ ادرـزيٜ فًِٚلم و افبىٕٜٚ إٓتٓٚزيٜ . 
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، ؾَــد ؿــٚم افــرب لم يًــد في افســ ء .. وبــدٓ مـــ افهــًقد فــف ؾَــط 

 . ٕزافف فلرض ٘آظلم  ب

فِقجـقد بًـد  ٚوفـٜ ٕئٍـٜ مــ ؿبـؾ وهُذا ظٚد افديـ ) ادقازي ( 

 ، إديٚن افس ويٜ افؼيٍٜ بْٚء تربٜٔ إٓسـٚن مــ الحٔقٕـٜ فنٕسـْٜ 

ــٜ وافنــًقب  ــٚت  افًٍْٔ تحــٝ طــؾ افزظٚمــٚت افســٔئٜ وافبىٕٚ

 .  افسٚذجٜ

عيٜ فٔسٚوي إن آظلم ادًٚس بدأ بٚفتخِص مـ الهرمٜٔ إُ 

 ّـالجّٔع ؿدر آمُٚن ) أؾَٔٚ ( تحٝ ظْقان ا ، ثؿ  دقاضْٜ بٚفس

إٕخرط بزراظٜ أؾُٚر دٕٔقيٜ فٌسٔؾ هٚئؾ فًَقل أبْٚء افبؼيٜ بل 

فًِؿ ( أن يٗـد ا) ـ إشتيرْٚء مـ افْٚحٜٔ افسبقيٜ تٚرـٚ افبٚب مقاربٚ ف

افسبٜٔ الجديدة فًِبقديٜ افْٚظّٜ ب٘ظتبٚرة هدؾٚ وفٔس مجرد وشِٜٔ 

 لخدمٜ افْٚس .. 

ظذ حسٚب ) افسبٔـٜ آخلؿٔـٜ ( وهُذا تَدمٝ ؿدشٜٔ ) افًِؿ ( 

افسٚمٜٔ وخٚصٜ بًد تحىـٔؿ الهـرم إعي وإظتبـٚر ادـقاضـ ) إبــ 

افدوفٜ ( إؾَٜٔ أـيرر مـ ) إبـ إعة ( افًّقديٜ افتـل تحـٚؾظ ظـذ 

  .  افْسٟٔ افتهٚظدي فنخلق
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 الحتمية   العلمية

 و جهاز   الدولة                                           

 
 
 
 
 
 
 
 

تَدم افبؼيٜ ، تَـدمٝ وشـٚئؾ تحسـغ الخـدمٚت ضـّـ ٍٕـس  مع

إثٚث افىبًٔل مع حتّٜٔ تٚريخٜٔ  ذا افنٖن .. ؾـ  يسـّك ) تَـدم 

ظِّــل ( هــق في حََٔــٜ إمــر ، ٕــقع مـــ ) الجزيــٜ ( افتــل أملهــٚ 

 ؾل ؾوؾ ٕحد ظذ أحد .. ، افزمٚن ظز ادُٚن 

ادستّع فُـل يىـقر مــ ن افتَدم افًِّل هق مٚ يُّع ذاتف ظذ أي أ

مٍٓقم افدوفٜ مـ افقثْٜٔ اػ افًِّٜٔ .. وهذا مٚ شقف يحهؾ ؿريبـٚ 

 وفق بٚفتدريٟ .. 

و ظـذ ؿــدر هـذا افتَــدم افًِّــل ظـذ ؿــدر تحـقل جٓــٚز افدوفــٜ اػ            

 فلدارة افنًٛ . ( جٓٚز آفُسوني ) 
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ييِــقن أمــٚ مــٚ يتًِــؼ ) بــٚفًِ ء ( ؾَــد ـــٕٚقا ومــٚ يزافــقن وشــقف 

جْقدا لهذه الحتّٜٔ افتـل يسـتٍٔد مْٓـٚ افبىٕٚـٜ وافزظٚمـٜ في أجٓـزة 

ؿبؾ أي صًٛ رؽؿ أن بًـض هـٗٓء افًِـ ء  ؿْ هُ ، افدوفٜ لخدمتٓؿ 

مــ افبىٕٚـٜ إٓتٓٚزيـٜ  بقا تحٝ افػ ذريًٜ فٔهـبحقا جـزءً حِ ؿد شُ 

 َِ ًُ   ئل او افتُْقؿراط .. لحد افدؾع  ٚ ٕحق مٚ يسّك بٚلحُؿ اف

 فتُْق ( . ـٚدر ) ا

 أصحٚب افتخههٚت افًِّٜٔ . نهؿ إ

إنهــؿ أبْــٚء افنــًٛ افــذي تــٗهِٓؿ إمُٕٚــٚتهؿ افًَِٔــٜ أن يّــروا في 

دهٚفٔز تىقير الخدمٚت وإجٓزة فٔقؾروا أـيرر مٚ يُّـ مـ افراحٜ 

 فِنًٛ .. 

و رؽؿ أنهؿ مـ افنًٛ آ أن أؽِبٓؿ يَِْٛ بًد حغ ظذ افنًٛ 

مـ افزظٚمٜ في افدوفٜ وافبىٕٚـٜ  جزءً  ٍٕسف افذي جٚؤا مْف فٔهبحقا

 بحُؿ افًٍْٜٔ ادٚفٜٔ .. ادحٔىٜ  ذه افزظٚمٜ 

شٚشٚ مـ افنًٛ ، شتَِْٛ ظِٔف هل أافتل جٚءت ( افتُْق ) ضبَٜ 

آخرى وتْتّل ظ  ؿريٛ اػ افبىٕٜٚ افسٔٚشٜٔ وافدئْٜ فُل تَـػ 

خرى ضد افنًٛ .. او ظـذ اؿـؾ تَـدير فٔسـٝ مًـف ، ؾـٚذا هل إ



 

36 
حٕٚٝ افٍرصٜ فلَٕوٚض ظِٔٓؿ ، إسحبقا بل ؿتٚل ٕحق افنًٛ 

 ثٕٜٚٔ مع  رايٜ بٔوٚء بىًؿ رمٚدي .. !!

إن  ٚوٓت إديٚن افس ويٜ افؼيٍٜ تَقيؿ إمر ، لم يُـ آ 

ِٓٚ ثؿ خبٝ شُ  ٚوفٜ مٗؿتٜ و ضًٍٜٔ ، وموٝ بندة في حٔقات رُ 

 بذات افسرظٜ افتل إٕبيرَٝ  ٚ .. 

بٚفروح ألهٔـٜ الخٚفهـٜ ثـؿ تْحـدر تـدريجٔٚ اػ هٚويـٜ  إديٚن تبدأ

         افًٍْٜٔ إٓسـٕٜٚٔ مــ خـلل افبىٕٚـٜ وافزظٚمـٜ افتسـِىٜٔ .. فٔتـقػ 

ن ( زمـٚم افسٔٚشـٜ بٌىـٚء افـديـ و ق) ادستديْقن ( وفـٔس ) ادتـديْ

 ـ  ـٚن أشلؾٓؿ .. ، فٔس افديـ بٌىٚء افسٔٚشٜ 

 مـ الخر ألهل الخٚفص ..  افًٍْٜٔ أـيرر أصٚفٜ في افنًٛ

 وهذا مٚ تًزف ظِٔف افبىٕٜٚ وافزظٚمٜ .. !!

وهُذا يٍُؾ افدشتقر وآشتٍتٚء حؼ افنًٛ مـ واجٛ جٓٚز 

 دارتف . إ

ٕيـٚم ) ي ٖوبٚدْٚشبٜ يجـٛ افَىـع نهٚئٔـٚ بٚشـتحٚفٜ ظدافـٜ مىَِـٜ بـ

مٓ  ـٚن ، في ادٚضي او ادسـتَبؾ .. وــؾ مـٚ في آمـر ( جٓٚز دوفٜ 

ق  أن تَِــٔص اديِقمٔــٜ ظــذ افنــًٛ بحــد ذاتهــٚ ، يًتــز ظدافــٜ هــ

 واؿًٜٔ  .. 
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 الدولة   الهاضجة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ؿٙ جدوى خدمٜٔ ممُْـٜ فِنـًٛ ٖحغ ٕتحدث ظـ جٓٚز دوفٜ ب

مــر يُــدار مـــ ؿبــؾ افًٚئِــٜ ن إأؾْٕٚــٚ ٕتحــدث ظـــ حِــؿ .. ضٚدــٚ 

ن يـرتبط افٍـرد أق افبؼيٜ ذاتهٚ ، ؾٚلحـؾ آميرـؾ مٓـ  ــٚن بًٔـدا هـ

ــف مســٗوفٜٔ  ــٜ ، وظِٔ ــٚز افدوف ــف وأإٓســٚن بسٓ ــٚره دون أظ ف ؾُ

وشٔط ميرؾ مجٚفس افنًٛ او افبىٕٜٚ افرئٚشـٜٔ او افـرئٔس ٍٕسـف .. 

وتحـٝ رؿٚبـٜ رؿّٔـٜ       ( ادارة مرـزيٜ افُسؤٕـٜ ) ن يتؿ ذفؽ بـ أظذ 

 .    دزاج هذا إٓسٚن او ذاك مٓ  ـٕٚٝ مُٕٚتف ( ؽر خٚضًٜ ) 
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بًـد مــ ادْيـقر ، مر مستحٔؾ حٚفٔٚ وظـذ ادـدى إأن ذفؽ أوب  

ؾْحـ بحٚجٜ اذن درحِٜ ؾىٚم وإتَٚل تدريجل مـ آدارة افبؼـيٜ 

 ي زمـ تتؿ بف هذه افًِّٜٔ . أبٚتجٚه آدارة آفُسؤٕٜ ، رؽؿ 

فق صح افتًبـر ، في ضريَـٜ فلَٕـراض ( افٔدوي ) ن جٓٚز افدوفٜ إ

شــقة بــٚفُيرر مـــ الِحــرف أ ( افهــْٚظل ) ِــف جٓٚزافدوفــٜ فٔحــؾ  

 افٔدويٜ  افتل إَرضٝ او شتَْرض ؿريبٚ . 

 ؿك بُيرر . أنهٚ افَرون افَِِٜٔ افَٚدمٜ ؾَط فٔتحَؼ ذفؽ ورب  إ

وفُل تتحَؼ هذه ادرحِٜ افبًٔدة ادْٚل حٚفٔٚ ، ظِْٔٚ افَبقل بٚٓمر 

، ؿـدر آمُـٚن رؽـؿ ( غ دوفٜ ادقطٍ) افقاؿع وهق الحؾ افقشط ، 

ٕحـٚء أمَٚومٜ افًْٚس ادستٍٔدة مـ افِهقصٜٔ افسٔٚشـٜٔ في جمٔـع 

 افًٚلم . 

 ـيرر .. أالحؾ هق دوفٜ ادقطٍغ افتل شقف يٖتي ذـرهٚ بتٍهٔؾ 

دارة نهٚ  مؼوع تحقيؾ افدوفٜ افتَِٔديٜ بّٗشسٚتهٚ ادًروؾٜ مـ الإإ

ٕسٚز و شد ّ فسرظٜ بٚلإدارة آفُسؤٕٜ فزيٚدة اافبؼيٜ اػ الإ

صُٚلهٚ و هذا مٚ شقف يجٍػ مْٚبع افًبٞ أثٌرات ادحسقبٜٔ بُؾ 

وافٍسٚد  افبؼي افسٚئد في ـيرر مـ دول افًٚلم ظذ حسٚب 

 ..  صًق ٚ
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ٕسـٕٜٚٔ ؿـدر آمُـٚن إي وٓدة ضبًٜٔٔ فدوفٜ متحضرـة أشٚس أن إ

افٍٚشـد هق افدشتقر .. ؾُؾ مٚ ظداه يبْك ظِٔف ولهذا ؾٚن افدشـتقر 

ُـ ) شقف   افٍسٚد  ، ؿٕٚقٕٔٚ و افًُس صحٔح . ( يُؼْظ

ؾِِْؼ ظذ افدشتقر ٕيرة عيًٜ ثؿ ًٕقد لهـذه افّْـقذج مــ جٓـٚز 

 ادارة افنًٛ . 
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 الدشتور
 
 
 
 

إف الهُٔؾ افًٚم فسٔٚق افًّؾ افتقاصـع بـغ إٓسـٚن وإٓسـٚن في 

الهُٔؾ ٕٚؾذا في حٚل افتًٚمؾ مع  بَٚء هذاإٍٕس افدوفٜ اداريٚ .. مع 

ان يُــقن افدشــتقر أ ي يجــٛأبْــٚء افبؼــيٜ في دول افًــٚلم .. أجمٔــع 

 ظذ حسٚب ادبٚفٌٜ بٚدحِٜٔ . ( افًٚدٜٔ ) ؿريبٚ ؿدر آمُٚن  مـ 

 ب  يٖتي :   و بآخرأن يّتٚز بَدر أولهذا يجٛ 

 ٕسٕٜٚٔ . . الإ 1

فتـل يـديرهٚ جٓـٚز افدوفـٜ . ادقاضْٜ : حسٛ افرؿًـٜ الجٌراؾٔـٜ ا 5

 ادًْٜٔ بٚلحديٞ . 
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 ظت د ادسٚواة بغ ادقاضْغ بٚلحَقق وافقاجبٚت . إ.  3

. تَٔٔد الحريٚت افنخهٜٔ في مو ر الخدمٚت افًٚمٜ ؿدر  4

خلؿٜٔ ؽر أشتٌلل هذه الحريٚت فتًّٔؿ مٍٚهٔؿ إآمُٚن خنٜٔ 

(  حريٜ صخهٜٔ )مْٚشبٜ فرؾع صٖن إٓسٚن وظدم افس ح ب  يسّك 

ْٔقٕٜ ) فتحَٔؼ  ادىِقبٜ ( إٓسْٜ ) بؼيٜ ظذ حسٚب ( حَ

 .  خلؿٔٚأ

. افتًٚيش افسِّل بغ جمٔع ؾئٚت افنًٛ رؽؿ افىٚئٍٜٔ وافدئْٜ  5

ن أفي افـقضـ افقاحـد ، ؾٔسـٛ ( ادقاضْـٜ ) وافَقمٜٔ .. ؾٚذا ـٕٚـٝ 

 ي مٗذ آخر مٓ  ـٚن .. شٚشٚ ٕأتُقن هل آظذ 

  د مبدأ  : ظتإ.  6

 ) آتٍٚق ظذ آختلف وفٔس آختلف ظذ آتٍٚق ( . 

ظـذ  مٓـ م  جٓـٚز ( افـدوري ) ظت د مبدأ آشـتٍتٚء افنـًبل إ.  7

 افدوفٜ آداري ، شقاءَ  مٚ يتًِؼ بٕٚسٚزاتف او مٚ يتًِؼ  ُِٔف . 

. حريٜ افًَٔدة  افٍُريٜ وخٚصٜ افدئْٜ بؼط ظدم افتٖثر ظذ  8

شتٍزاز يرتبط بتًّٔؿ هذه إْٚخ افسبقي افًٚم فِنًٛ مـ اد

 الخهقصٜٔ بٚفَقة او افًْػ . 

 ظت د آظلم ادّْٟٓ : إ.  9



 

42 
 صُٚل ضرحف . أظلم افدوفٜ بُؾ إأ .  

ادْٚهٟ ) ظت د تربٜٔ ادقاضـ ظذ مبٚديء افدشتقر في إب . 

ادًتّــدة مـــ ؿبــؾ افدوفــٜ بــ  يُٗشــس فتىبٔــؼ ( افدراشــٜٔ 

 بٚديء افدشتقر افسٚفٍٜ افذـر . م

ج . آظلم الخـٚص : ظـدم الخـروج ظــ ادبـٚديء افًٚمـٜ 

 آخلؿل . ( افسبقي ) فًٍِؾ 

. وضــع آفٔــٜ  ــددة وواضــحٜ ٓختٔــٚر مجِــس افنــٔقخ افــذي  11

دارة إ) مــ ؿبـؾ  ( تًْٔٔـف ) ن يـتؿ أيًتّد ظذ شـرة ادرصـح ، ظـذ 

 مًْٜٔ تُحدد بقضقح ايوٚ ..    خلؿٜٔأوؾؼ اشس  (افدوفٜ آظذ 

( افتًٔــغ ادبــٚذ ) بـــ ( ظــذ دارة افدوفــٜ إأمجِــس ) ظــت د إ.  11

.. ويتٖفػ مـ ادسِس افتؼيًل ( افتخههٚت افقطٍٜٔٔ ) حسٛ 

ن يــتؿ أظــذ ( الحُقمــٜ ) وادسِــس افَوــٚئل وادسِــس افتٍْٔــذي 

بْير آظتبـٚر يٜ هٔئٜ إٍٜٓ افذـر ،  مع آخذ أاختٔٚر ظدد  دد مـ 

ؾراد هذه ادسٚفس حسٛ أٓي مـ ( افتخهص افقطٍٔل ) الجدي 

 افنٓٚدة الخزة وافسًّٜ آخلؿٜٔ . 

ـــتؿ  15 ـــٔس إ. ي ـــٚر رئ ـــس ) ختٔ ـــٜ إإمجِ ـــذ  دارة افدوف ــــ                  ( ظ ب

ـْٚئـٛ ( تًْٔٔـف ) مــ ؿبـؾ ادسـٚفس افيرلثـٜ ،  ويـتؿ ( افتهقيٝ ) 

 فرئٔس الجّٓقريٜ . 



 

43 
رئـٔس الجّٓقريـٜ مــ ؿبـؾ ادسـٚفس افـيرلث ، ( تًٔغ ) . يتؿ  13

 .. ( افتهقيٝ ) افتؼئًٜ وافَوٚئٜٔ و افتٍْٔذيٜ بـ 

ظـذ ــؾ مٚجـٚء شـٚبَٚ مــ ( آشتٍتٚء ) . يًرض ظذ افنًٛ  14

ن ـٕٚـٝ افْتٔسـٜ ادقاؾَـٜ ٘تًْٔٔٚت وبوّْٓٚ رئٔس الجّٓقريـٜ ، ؾـ

ء افتــل تــؿ تًْٔٔٓــٚ مبــدئٔٚ ؿبــؾ ؾَبِٓــٚ ، وآّ  يًُــٚد افْيــر بٚٓشــ 

 ..   آشتٍتٚء

ن افنــًٛ لم يًــد فديـف آشــتٍتٚء ظــذ مــٚ يجــٛ أممـٚ شــبؼ يتقضــح 

( فـٔس مـٗهل ) ٕـف أتًْٔٔف وافسبٛ ـ  ذـرٕٚ بٚـيرر مـ مقؿع هْـٚ ، 

فٔٚت ادًَدة افتل تسّح بٚٓفتٍٚت ظِٔف في حٚفٜ ظـدم فُؾ هذه أ

 ختٔٚر افتخههٚت افقطٍٜٔٔ . إ

 ا يهبح الهرم افقطٍٔل فِدوفٜ بٚختهٚر : وهُذ

 

 الرئيس

 على (دارة الدولة الأإنائب الرئيس ممثل ) مجلس 

 علىدارة الدولة الأإعضاء مجلس أ

 ويتٖفػ مـ :
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 رئيس المجلس التشريعي

 رئيس المجلس القضائي

 (رئيس الوزراء ) رئيس المجلس التنفيذي 

 رئيس مجلس الشيوخ

 ممثل الاعلام العام

 

ي مـ هٗٓء افسٚبؼ ذـرهؿ في حٚل تٌٔبف ن يتؿ تًٔغ بديل ٕأ ظذ

ن تقضح أاو مقتف او خروجف ظـ افِقائح افَٕٚقٕٜٔ ادتبًٜ ،  ظذ 

ي مِـ هٗٓء فتحديد واجبٚتهؿ و حَقؿٓؿ فقائح ظّؾ ؿٕٚقٕٜٔ ٕ

ظِّٓؿ . ومـ الهُٔؾ افسٚبؼ ( تَٔٔؿ ) بٚفوبط مع شَقف زمْٜٔ فـ 

ؿٜ ادبٚفغ  ٚ مـ ٕٚحٜٔ تْسٔؼ افتٍٚصٔؾ ، وبكف افْيرظـ افد

( دارة إ) ن هْٚك ضبَٜ  تخههٜٔ تَقم بـ أافتؼئًٜ ، شٔبدو فْٚ 

ـ  يَقل افبًض او ( خدمتف ) افنًٛ وفٔس حتك بٚفضرورة 

جره في نهٚيٜ افٔقم أن يَبض أحد أيتبسح بذفؽ .. ؾِٔس مّْٜ مـ 

 مَٚبؾ خدمٜ مًْٜٔ .. 

 دارة صٗون افنًٛ . إهُذا هق افُٚدر افتخهصي ادسٗول ظـ 
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 العقد   الصياشي

 
 
 
 
 
 
 
 

ومـ افضروري افَقل هْٚ إن افبؼيٜ لم تبدأ ظكهٚ آشُٚني 

آشتَراري بـ ) افًَد آجت ظل ( ـ  جٚء ) رورشق ( بٚٓمر ، 

 ( .. ؾٔ  بًد فـ ) ظَد إجت ظل  سَ أشّ ، ؿدر مٚ هق ) ظَد شٔٚد ( 

افًَد افسٔٚد ادزم بغ إب وافًٚئِٜ ادحٔىٜ بف وافذي تىقر 

في .. ومٚ ٕتٟ ظـ ذفؽ افبىٕٜٚ وبَٜٔ أؾراد آعة فًَد إجت ظل ظرُ 

 افتل إتسًٝ ؾُٚن افنًٛ . 

 افنًٛ هق افىرف آول بٚفًَد افسٔٚد . 
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ٕف ادٚفؽ وصٚحٛ آرض و مٚ تحتٓٚ ومٚ ظِٔٓٚ ومٚ ؾقؿٓـٚ .. وٓ إ

تخـص هـذه ( دارة إجٓٚز ) ي أظذ مْف شقى الله جِٝ ؿدرتف .. و أ

جـره مَٚبـؾ ذفـؽ ، وهـق افىـرف أن يٖخذ أادُِّٜ افنًبٜٔ ، يجٛ 

 افيرٚني مـ افًَد افسٔٚد . 

ظـٚدة إن مـ حؼ افىرف آول افنًٛ ، أوظذ ذفؽ يجٛ آتٍٚق 

( دوريــٚ ) داريــٜ مـــ خــلل آشــتٍتٚء ظِٔٓــٚ إيــٜ تنــُِٜٔ ٖافْيــر ب

مــ ٕٚحٔـٜ ( جٓـٚز ادارتـف ) فــ ( افنـًٛ ) شتّرار مراؿبـٜ إفو ن 

بَـٚء رابـط  افتقاصـؾ بـغ هـذا الجٓـٚز آداري إومـ ٕٚحٜٔ اخرى 

وبغ افنًٛ فتًريٍف ب  يجـري وحسـٛ ؿٚئّـٜ مــ خـرائط افًّـؾ 

 والجدوى الخدمٜٔ حسٛ ؾسات زمْٜٔ  ددة . 

ــذه آدارة ا فتخههــٜٔ ، وهُــذا يوــّـ افنــًٛ ؽــر ادٗهــؾ له

مـــ              ( ٓ ) ظ لهــٚ أ( ٕتــٚئٟ ) ن يتٖـــد مـــ أادراؿبــٜ ظـــ ؿــرب بًــد 

 ..( آشتٍتٚءات افدوريٜ ) اختٔٚرهٚ ، ظز  ( شبٚب أ) 
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 الشعبية   الإنتخابات 
 
 
 
 
 
 
 

 افزدٕٚٚت . 

ٓ تقجــد أضــحقـٜ أـيرــر مـــ إٕتخــٚب افنــًٛ دّيرِٔــف في افتــٚريخ 

 ( بٚدئٜ ..  08ْسبٜ ٓ تَؾ ظـ ) ـٓذه آضحقـٜ ب

 تٚر مميرِٔف ؟ يخأيٜ إٕتخٚبٚت هذه افتل تٍُؾ فِنًٛ أن 

وـٔــػ فْــٚ أن ٕوــّـ أن هــذا ) ادّيرــؾ ( شــُٔقن ؿــدر ادســٗوفٜٔ 

آخلؿٜٔ اوٓ وافتخههٜٔ ثٕٚٔٚ و افٍُٚءة بحسـ ظـرض منـٚـؾ 

 افْٚس ثٚفيرٚ ؟ 

ــؾِــق اتٍَْــٚ ظــذ حســـ شــرة ادرصــح فلٕتخٚبــٚت ، ؾ ـ يوــّـ َّ

ادىٚفٛ  ٚ مـ ؿبـؾ  لحؾ ادنٚـؾ ، تف ـٍٚءتف افنخهٜٔ بحسـ إدار

 ؟ ... ؾٔ  بًد .. ـ إٕتخبقه مَ 
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ومـ يوّـ إٔف مـ افـذـٚء مـٚ يسـتىٔع مًـف أن يسـٔىر ظـذ إهـت م 

 را لحـدّ ٗثِ ادسِس افتؼيًل ) افزدٚن ( بحٔٞ يستىٔع أن يُـقن مُـ

 ؟  إصدار ؿرار بخدمٜ افْٚس افذيـ إٕتخبقه

أن بًــض ممــيرع افنــًٛ وفي جمٔــع بردٕٚــٚت افًــٚلم ادًــٚس فٔســٝ 

 وا أن يـدير ؿافنخهـٜٔ ؾُٔـػ لهـ صـٗونهؿ ةفديهؿ افَدرة ظذ إدار

 ف .. ؟ ظْ  فَٔقم بٚدسٗوفٜٔ ؿ إٕتخبٓ  مجتًّٚ

( شقف فـ يتٌر مع .. ! وـٔػ فْٚ أن ٕوّـ أن هذا ) ادّيرؾ 

داد فلٕحراف آخلؿل ؾٔ  افزمـ او إٔف ظذ أؿؾ تَدير ، ذو إشتً

بًد ، أي بًد أن يتسِؿ شِىتف افتؼئًٜ ومٚ يهٚحبٓٚ مـ 

 إٕتخبقه ؟   دون افذيـ، فف   تًقد إمتٔٚزات ًٍٕٜٔ 

إن افنــٌؾ افنــٚؽؾ ٕؽِــٛ ممــيرع افنــًٛ في دول افًــٚلم وخٚصــٜ 

افؼق ادتقاضع افٍٓؿ بٚلحَقق وافقاجبـٚت افدشـتقريٜ فِّـقاضـ 

ًٔـٜ مــ إمتٔـٚزات هـذا ادْهـٛ .. وظـذ أؿِٓـٚ ، افبسٔط ، هـق افٍْ

آحسٚس بٚلهٔبٜ و افسؾع ظـ أخريـ و خٚصٜ ممـ إتخبقه يقمـٚ 

 مٚ .. !! 

ٓ تقجد ض ٕٚت ـٚؾٜٔ ، فو ن أخلق مميرع افنًٛ وٓ ضـ ٕٚت 

ظـذ إؾـساض ٕيٚؾـٜ أخلؿٓـؿ .. وهـذا مـٚ يـدظق ، ـٚؾٜٔ فٍُٚئتٓؿ 
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تؿ  ٚ إٕتخٚب هـٗٓء مــ أبْـٚء افنـًٛ ٓظٚدة افْير بٚٔفٜٔ افتل ي

لخدمٜ افنًٛ ٍٕسف وجٓٚز افدوفٜ ادْنقد ظِّٔـٚ وخـدمٔٚ حسـٛ 

 آرؿٚم وفٔس حسٛ الحروف وإًٍٓٚٓت افًٚبرة ظٚضٍٔٚ . 

فٔس بَٚمقس الخدمٜ افًِّٜٔ لجٓٚز افدوفٜ أي صـًٚر ظـٚضٍل ؽـر 

مَرون بلئحٜ واجبٚت واضحٜ وحَقق واضـحٜ ضـّـ شـَقف 

ضــحٜ .. ؾــل منــٚظر وٓ ظقاضــػ وٓ صــًٚرات رٕٕٚــٜ ، زمْٔــٜ وا

 بٚلحسْك او بٚفسقء . 

 ٓ تهّْل افْقايٚ .. 

 انهٚ لله شبحٕٚف وتًٚػ .. 

يهّْٚ افَقل وافًٍؾ افكيح .. ؾَط ٓ ؽر .. وظـذ هـذا آشـٚس 

 .. ( افتَٔٔؿ ) يَقم 

ٓ ئًْْل أن يُقن افنخص ادتخهـص بًِّـف ، حســ آخـلق 

بَـدر مـٚ يهّْـل أن يَـقم بـٚدىِقب مْـف ، و يُـقن شـٔئٚ مع ٍٕسـف ا

( بٚدئـٜ ،  51حسٛ افسـَقف افزمْٔـٜ بدؿـٜ وـٍـٚءة ٓ تَـؾ ظــ  ) 

صًقدا اػ حٚؾـٜ ادئـٜ بٚدئـٜ ، ؾّــ إشـتىٚع ذفـؽ ، ؾٓـق مٗهـؾ أن 

ادســٚءفٜ افَٕٚقٕٔــٜ دَــدار  ؿبــقليســتّر ومـــ ٓ يســتىًٔٓٚ ، ؾًِٔــف 

مــ إظٍٚئـف   ْٚشبٜ ظـذ ذفـؽ ، إبتـداءً بف وافًَقبٜ ادافضرر افذي شبّ 

 ..  ٚؿل افًَقبٚت ب  إتٓٚءً  مـ وطٍٔتف وآـتٍٚء بذفؽ و
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ختـٚر أن ٓ أ، ؾل يهّْـل ( ظِّٜٔ جراحٜٔ ) حْٔ  ٕختٚر مـ يَقم بـ 

ٓجـراء افًِّٔـٜ  .. ؾقافـدي ظزيـزٌ ؾٚضـؾٌ وفُْـف فـٔس ( وافـدي ) 

ًٚ  ذا افْقع مـ افًّؾ ،  بٌض افْير مُ ٕٜٚ وافدي افٌٚفٜٔ متخهه

ختٔـٚر جـرّاح متخهـص إبٍْز .. ؾٓذا صٖن آخر ..  ولهـذا  يجـٛ 

 بكف افْير ظـ منٚظري .

 ؾ وإٔبٔٚء بًد افٔقم . شُ فٔس في افبؼيٜ رُ 

ٓ ؿداشٜ ٕحد مٓـ  ـٕٚـٝ مُٕٚتـف افنخهـٜٔ أن يٍـرض ذوضـف 

ٍــرض ظِٔـف ذوط هـذا الجٓـٚز فَِٔــٚم ظـذ جٓـٚز افدوفـٜ بـؾ أن تُ 

ف  ـٚ ، َِـ) وطٍٜٔ ( ٓ أـيرر وٓ أؿـؾ .. ؾّــ رضي بـذفؽ ؾَ  ـبًِّف ـ

ومـ لم يـرض ظِٔـف بـٖن يختـٚر وطٍٔـٜ أخـرى أو أن يتَٚظـد افًّـؾ 

ٓ فٍْسـف وٓ ، الخدمل فٔتٍرغ لهقايٚتـف افنخهـٜٔ ؽـر ادٗذيـٜ 

 .. !! فسقاه

فَد بدأت ادَدمٜ ادًتقهٜ بٚختٔٚر دشتقر أظقر ، فْٔنٖ  جٓٚز دوفٜ 

ظؿ مْف شِسِٜ مـ افَـقإغ وافِـقائح ادنـبقهٜ ، ــل تزتأظرج ، ف

ٖمسـٜٔ حمـراء تحـٝ بتقضع ظذ ضٚوفٜ مَٚمريـ مـ افدرجـٜ افيرٚفيرـٜ 

 !!صبٚحٚ .. ،  إٔيٚر افنًٛ 

 ادٓزفٜ تبدأ مـ إظذ ؾل ظتٚب ظذ مٚ دون ذفؽ .. 
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وـؾ مٚ تحتٚجف وضع فقائح ، آشتًداد بٕٚٓحراف أصٚفٜ إٕسٕٜٚٔ 

 ) ذظْتٓٚ ( .. ـ ؿٕٚقٕٜٔ ف

ظِْٔٚ ظدم ادسٚمِٜ في مو ر  ٚبٚة آذـٔٚء مـ بًض أبْٚء افنًٛ 

ـــل ٓ يبٌِــقا ٕٚصــٜٔ الإدارات افًِٔــٚ خنــٜٔ أن يحقفقهــٚ دــقاخر 

شٔٚشٜٔ تحٝ أؽىٜٔ دئْٜ أو أخلؿٜٔ شٚمٜٔ ، ٍٕٚؿـٚ وــذبٚ .. وهـذا 

فيرٚفيرــٜ مــٚ يجــري في افُيرــر مـــ دول افًــٚلم ادًــٚس ببدايــٜ إفٍٔــٜ ا

 فِبؼيٜ .. 

 .  افقثْل افسحٔؼ افزدٕٚٚت بَٜٔ مـ افًٓد 

إن أشٚس مبدأ وجـقد ممـيرع افنـًٛ ، يًـقد فَـرون ظديـدة شـٚبَٜ 

حغ لم تُـ ) وشـٚئؾ افتقاصـؾ ( مــ افٍُـٚءة مـٚ يسـّح آ بًـدد 

 دود مـ أؾُٚر مجّقظٜ مـ افنًٛ بٚفقصقل فَّٜ الهرم في جٓٚز 

وفُــ مـع مـرور ) افتـٚريخ افًِّـل (  افدوفٜ افتؼيًل وافَوـٚئل

ــ ِّ ــٜ ايهــٚل ظــذ ) وشــٚئؾ افتقاصــؾ آجت ظــل ( ، ؿ ــٜ آفٔ ٝ أهمٔ

ادًِقمٜ مـ افْٚخٛ اػ ادّيرؾ افزدٚني وحتك اػ أيٜ جٓـٜ في جٓـٚز 

 افدوفٜ . .

فَد تَدم افًِؿ خٚصٜ هـذه آيـٚم ، بحٔـٞ أصـبح مــ افسـٓؾ أن 

ــره خــل ــد ذـ ــٚ يري ــٚ م ــقاضـ تَريب ــذـر أي م ل وشــٚئؾ تقاصــِف ي
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في افدوفــٜ دون الحٚجــٜ فقشــِٜٔ وشــٔىٜ  افنخهــٜٔ اػ أي مرجــعٍ 

ف .. وهذا مٚ تتَدم بف ؾُرة الحُقمٜ آفُسؤٕـٜ بَْؾ إمر او بحِّ 

افتل شـقف تتَـدم مــ ) الحُقمـٜ آفُسؤٕـٜ ( اػ حـد ) افدوفـٜ 

آفُسؤٕٜ ( بحٔٞ ينّؾ إيهٚل ادًِقمٜ مـ ادقاضـ اػ الجٓٚت 

فًِٔٚ في جٓٚز افدوفٜ بسرظٜ ـٚؾٜٔ تقؾر افُيرر مـ أبسديٚت تميرٔـؾ ا

 افنًٛ ظذ ضريَٜ آؽريؼ افَدامك . 

وإـيرر مـ ذفؽ إن افتٚريخ افًِّل ادَبؾ ظذ اددى ادتقشط في 

قؾر وشٚئؾ أـيرر ـٍٚءة وعظٜ بٚيهٚل أؾُٚر يأبًد حدوده ، شقف 

، الحُقمٜ او افتؼيع  ادقاضـ افبسٔط اػ أيٜ مْهٜ بسٓٚز افدوفٜ

 وآظلم .. او افَوٚء .. 

ودْٚؿنٜ هذه افَْىٜ بٚفذات ، َٕقل إن ظِّٜٔ أيهٚل ادًِقمٜ افتـل 

ـٚن يَقم  ٚ مميرؾ افنًٛ ، ؿد تؿ تقؾرهٚ او شقف يتؿ ذفـؽ ؿريبـٚ 

، وفُـ هْٚك منُِٜ أخرى شقف تْتٟ ظـ هـذا افُـؿ الهٚئـؾ مــ 

 اػ الجٓٚت افًِٔٚ ؾُٔػ افسبٔؾ إؾُٚر او افنُٚوى مـ ادقاضْغ

 إمر ؟  لحؾّ 

إن افتَدم افًِّل بآفٜٔ افتقاصؾ آجت ظل افبؼي شـٔقؾر ظَـقٓ 

ــٜ ــٚم بًِّٔ ــذ افَٔ ــٚدرة ظ ــٜ ، ؿ ــٜ وعيً ــٜ وذيٍ               إصــىْٚظٜٔ ـٚؾٔ
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) ترصٔح ( أي ) ؾِسة ( هذه آؾُٚر الج هريٜ مٓ  ـٚن ظددهٚ اػ 

 ٜ ثؿ اػ أصْٚف ؾرظٜٔ وهُذا .. أصْٚف  ددة رئٔسٔ

ــذ  ــٚـؾ ( ظ ــع ) ادن ــٜ بتقزي ــزة آفُسؤٕ ــس آجٓ ــقم ٍٕ ــؿ تَ                    ث

ٔئــٚت اله) الحِــقل ( ومقاؿــع تٍْٔــذهٚ أي تقزيــع ) الحِــقل ( ظــذ ) 

افرشّٜٔ افتٍْٔذيٜ ( فَِٔٚم بدورهٚ بحـؾ آمـقر .. مـع هـٚمش مــ 

مـع ذــر ، و مٚ لم يـتؿ  مٚ تؿّ  مراجًٜ فِّقاضـ حقل مٚ أراد و حقل

 إشبٚب والحِقل افبديِٜ ؿدر آمُٚن .. 

ـؾ مٚ ذـرتف حقل صِٜ ادقاضـ بسٓٚز افدوفٜ ؿبؾ ؿِٔؾ ظبٚرة ظـ 

مجرد ميرٚل حقل تَدم افتٚريخ افبؼي بّبدأ افدوفٜ وضريَٜ 

تهٚ بسلشٜ ودون تٖخر .. مع إؾساض أـيرر مٚ ئٚافتًٚمؾ مع هٔ

ذ حسٚب ادنٚـؾ وأؿؾ مٚ يُّـ مـ الجٓد يُّـ مـ الحِقل ظ

 ظذ ـٚهؾ ادقاضـ . 

شٔحؾ افُيرر مــ افتًَٔـد ( شتٍتٚء آفُسوني الإ) ولهذا ؾٚن مبدأ 

 يهٚل ؾُرة افنًٛ ظـ جٓٚز افدوفٜ وتَّٔٔٓٚ . إو افًبٞ بًِّٜٔ 

افٍُرة مـ هذا اديرٚل هل أن افًِّٜٔ افتٚريخٜٔ فقجقد ممـيرع افنـًٛ 

و مٚ اػ ذفؽ فٔسٝ أـيرـر مــ ظِّٔـٜ آيِـٜ فلَٕـراض  او افزدٕٚٚت

 ؿريبٚ .. 
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لم تًــد ادْيقمــٜ افَديّــٜ تٚريخٔــٚ ، مْٚشــبٜ فِحٔــٚة ادًــٚسة بــ٘دارة 

 جٓٚز افدوفٜ .. 

بـ  يريـده ومـٚ يًٍْـف لحـد ـبـر  ــٚفٍ  أصبح افنًٛ ظذ وظلٍ فَد 

ت ولهذا لم تًد أٓظٔٛ او ـٍٚءا.. خٚصٜ وان افزظٚمٜ وافبىٕٜٚ مْف 

 افْخٛ افسٔٚشٜٔ بًٔدة ظـ متْٚول دراشتف لهٚ وحُّف ظِٔٓٚ .. 

ــل ( مـــ  ــسوني آجت ظ ــبُٜ ) افتقاصــؾ آفُ فَــد أصــبحٝ ص

مذهؾ شِسِٜ ادراجع وافبروؿراضٔـٜ   افٍُٚءة مٚ شقف يَِص لحد  

افَديّــٜ .. وشــقف يجًــؾ مـــ ادــقاضـ الإظتٔــٚدي مســٚهمٚ ؾــٚظل 

 آخر مٓ  ـٚن مْهبف .. أشقة بٖي مقاضـ ، ب٘دارة دوفتف 

ؿريبٚ .. شقف تحؾ افدوفٜ آفُسؤٕٜ افُيرر مــ ادَٚظـد افقطٍٔٔـٜ 

 وبٍُٚءة أؾوؾ مع أخلق أظذ .. 

ـؾ مٚ في إمر إن ) افًَؾ آفُسوني ( لجٓٚز افدوفٜ شٔحؾ  ؾ 

افُٚدر افبؼي بٚفُيرر مـ ادراؾؼ الخدمٜٔ لهذا الجٓٚز ، و بُؾ 

 آظلمٜٔ ..  و  افتٍْٔذيٜ و  افَوٚئٜٔ و  ٜتف ، افتؼئًئٚهٔ

لم تًد افْخبٜ افسٔٚشٜٔ مَدشٜ بؾ هل ؿٚصدة ٕحق افْـزول فِنـٚرع 

 افنًبل ؿريبٚ جدا .. 
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يجٛ إظٚدة افْير بُؾ ذفؽ وافبدء بف تـقؾرا فِـ ل افًـٚم و افقؿـٝ 

ــر  ــٜ إـير ــذفؽ ٕســتىٔع افَــقل إن جٓــٚز افدوف وآخــلق ... و ب

وظذ آؿؾ ضّـ ادْيقر ادتقشط وافبًٔد يجٛ  صدؿٜٔ هذه آيٚم

إظتبٚره جٓٚزا ظِّٔـٚ تخههـٔٚ يتخـرج مقطٍـقه مــ ) اـٚدئّـٚت 

) صٓٚدات مْٜٓٔ ( بكف افْيـر ظــ ٕـقع افقطٍٔـٜ ، ـ تخههٜٔ ( ب

رج افـقزير وادـدير افًـٚم  ومـٚ تُخـ، أي الإشتًداد لإٕنـٚء أـٚدئّـٜ 

قق ذفؽ بٚفتسِسؾ حتك تحٝ ذفؽ بٚفتسِسؾ الهرمل فِدوفٜ و مٚ ؾ

 رئٚشٜ الجّٓقريٜ .. 

                ٓ يســتًٚب ظــذ ادقطــػ أن يُــقن مـــ أي ديـــ او ؿقمٔــٜ بــؾ

ٜ شقاه ٜ مْف ؾٔٓٚ ظذ شقاه وٓ مّْ ) صٓٚدتف افتخههٜٔ ( افتل ٓ مّْ 

 ظِٔف .. ادْٓدس بتخههف .. 

 وادحٚمل بتخههف ..

 و افًٚمؾ بتخههف 

 ف . و رئٔس الجّٓقريٜ بتخهه

....... 

 !إنهٚ دوفٜ ادقطٍغ .. 
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 دولة   الموظفين  

 
 
 
 
 
 
 

 افدوفٜ افَٚدمٜ ٓ  ٚفٜ .. 

يـٜ دوفـٜ مــ دول افًـٚلم أومـ هذه افْقاة ادحِٔـٜ لجٓـٚز افدوفـٜ في 

جٓـزة افـدول حتـك بِـقغ ادًٚس ، تبدأ ظِّٜٔ افدمٟ افتـدريجل ٕ

 . ( الحُقمٜ آفُسؤٕٜ افًٚدٜٔ ) مرحِٜ 

حٔٞ تَـقم الحقاشـٔٛ افًّلؿـٜ  .دوفٜ ادقطٍغ آفُسؤٕٜ .ٚ نهإ

بدور جٓٚز افدوفٜ دون الحٚجٜ فًَِـؾ افبؼـي مــ  ،ـ ظِٔٓٚ ادٗمّ 

آ بٚشتيرْٚءات يجٛ مًرؾتٓٚ شٍِٚ خنٜٔ افتلظـٛ .. ، ٕٚحٜٔ ادبدأ 

ومـٚ   ومـ هْٚ تبدأ افبؼيٜ بستٔٛ أوضٚظٓٚ إظت دا ظذ مبدأ ، ــؾٌ 

 ظِٔف .. ومٚ ..  فف
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ظْدهٚ شتتحقل افبؼيٜ فًٚئِٜ واحدة تحٝ إدارة واحدة رؽـؿ ــؾ 

ٜ ِـأي افيرريـٜ جـدا ادتحُّـٜ بٚفبؼـيٜ ، وافنٌٛ ادرتبط بٚفًقائؾ 

 هل آخرى فِسَقط افْٓٚئل تدريجٔٚ .. 

 شتْخٍض ٕسبٜ اديِقمٜٔ في تٚريخ افبؼيٜ ؿريبٚ .. 

فسـٚذج مــ الحقاشٔٛ شتُنػ ـؾ أمر وبوّـ ذفـؽ افتلظـٛ ا

الج هـر افًريوـٜ بُـؾ مُـٚن في  ظذ حسـٚب ظَِٔـٜ ؿبؾ افبًض 

 افًٚلم .. 

 وشتهبح افُرة آرضٜٔ ـِٓٚ ظبٚرة ظـ وضـ واحد فِبؼيٜ .. 

ٕحٚء افًـٚلم أزداد افقظل افنًبل في جمٔع إلم تْخٍض افسذاجٜ ، بؾ 

ــر ممــٚ يجــٛ ، ظــذ آؿــؾ وؾــؼ آمــد أممــٚ ٓ شــبٔؾ ٓشــتٌٍٚفف  ـير

 ط افَٚدم بٚفتٚريخ .. ادتقش

افتقاصؾ آفُسوني شَٔقد لحتّٜٔ مـ ) افتًٚون ( الجزي فِبؼيٜ 

بٚدحٚؾيٜ ظذ هذه افُـرة آرضـٜٔ و شـقف يتَٚشـؿ الجّٔـع إدارة 

الخدمٚت افقؿٚئٜٔ ، مـ تحديد افْسؾ .. و رظٚيٜ ادسْغ و ادحٚؾيـٜ 

قازي مـع ظذ صحٜ إٓسٚن افقاحـد بـٖي مُـٚن في افًـٚلم .. وبـٚفت

صــحٜ افُــرة آرضــٜٔ ـِٓــٚ و صــحٜ إٓســٚن افٍْســٜٔ وافبدٕٔــٜ ، 
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ــٛ  ــد افَري ــذ آم ــد ظ ــٚ ادهــدر افقحٔ ــٝ بٚظتبٚره ــٍْس افقؿ وب

 فلٕسٚن ــ ) وضـ ( .. 

إنهــٚ ) حتّٔــٜ ًٍٕٔــٜ ( يَــقم  ــٚ إٓســٚن خــلل ؾــسة ٓ تزيــد ظـــ 

 إفٍٜٔ افيرٚفيرٜ مـ تٚريخ آشتٔىٚن افبؼي .. 

ٕٓسٚن ٍٕسف ، و بٔئتف ، و افبؼيٜ ـِٓٚ مـ خلل شقف يراؿٛ ا

ْسؼ ـؾ افًِّٔٚت جٓٚز دوفٜ  ع يرتبط بسٓٚز دوفٜ ظٚدٜٔ تُ 

حسٛ مٚ يِّؽ مـ مقارد بؼيٜ او  افسٔٚشٜٔ و الخدمٜٔ ، ـؾٌ 

ضبًٜٔٔ فتْئؿ أؾوؾ إشتخدام ممُـ مع أؿؾ تِقث ٍٕز صحل 

  فلٕسٚن و فبٔئٜ آرض  دودة ادقارد .. 

بؼـيٜ مَبِـٜ ٕحــق ترصـٔد ادـقارد افىبًٔٔــٜ ومراؿبـٜ آرض ومــٚ اف

تحتٓٚ مـ مهٚدر ومـٚ ؾقؿٓـٚ مــ ؽـلف جـقي ، خنـٜٔ افًبـٞ بـف 

وافتلظٛ بف تحـٝ أي مسـّك مـع وضـع ٓئحـٜ ظٚدٔـٜ فِّحٚؾيـٜ 

ــددهؿ  ــد ظ ــُٚن ادتزاي ــٜٔ افهــٌرة وافس ــرة آرض ــذه افُ ــذ ه ظ

ــ ـــ خ ــذ افقضــع شٔٚشــٔٚ .. م لل بــرامٟ بٚضــىراد فِســٔىرة ظ

حٚشقبٜٔ دؿَٜٔ و صٚمِٜ دون تدخؾ بؼي إداري ؿـدر آمُـٚن و 

              إبَــٚء إٓســٚن في حٚفــٜ مـــ ) ادخدومٔــٜ ( أـيرــر مـــ حٚفــٜ

 ..  ) ادسٗوفٜٔ (
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همٜٔ افتْسٔؼ افدولي فِنًقب أثبتٝ الخزات ادًٚسة مدى أوفَد 

همٔـٜ أٜ ومـدى فلزمٚت افبٔئٔـٜ وافهـحٔ( دارة ظٚدٜٔ إ) مـ خلل 

افتْسٔؼ آؿتهٚدي ، فٔس افًٍْل فٍئٜ  ـددة او دوفـٜ بًْٔٓـٚ دون 

ظت دا  ظذ ادُٔٚؾِٜٔ افرخٔهٜ ضد افنًقب ، ؿدر مـٚ هـق إشقاه ، 

 تهديد جدي حتك فذوي افٔٚؿٚت افبٔوٚء و افدم آزرق .. !!

لم يًد آحتُـٚر ادـٚلي ادـذهؾ ظـذ مَـدرات افنـًقب مــ خـلل 

 ، ـٚؾٔـًْٚٔٔٓؿ مـ ؿبؾ افًرابغ افُبٚر في افدول افُـزى زظ ء تؿ ت

لح يٜ هذه افتُتلت آؿتهـٚديٜ افًيّـك ظـذ افُـرة آرضـٜٔ .. 

صبحٝ ؿقاش  منسـٜ مع ؾُرة أؾٚدْٚخ وافبٔئٜ وصحٜ إٓسٚن ، 

افِسقء ادتْٚمٜٔ بسبٛ شٔٚشٚت افُٚرتلت افُزى في افًٚلم وافتل 

ل افنــًقب في افًــٚلم افيرٚفــٞ خٚصــٜ مـــ شــتٌل٘ن ادبٚفٌــٜ بأتيـــ 

صـبٚه افًّــلء ، شــتٍل بـٚفٌرض بــؾ بــدأت أدارة زظ ئٓــؿ إخـلل 

بــَٕٚٓلب ظِــٔٓؿ ولم يًــد ادســٚل ـٚؾٔــٚ َٕٓــٚذهؿ آ بقــء مـــ 

 ٍٕسٓؿ . أؿؾ خدمٜ لهؿ خلؿل ، ظذ إإٓوبٚط إ

آفٍٜٔ افيرٚفيرٜ شتنٓد افبحٞ الجدي ظـ وضـ بديؾ فُِرة 

وشقف يَقم إٓسٚن في حْٔٓٚ بتحقيؾ هذا ادؼوع  آرضٜٔ
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افٍوٚئل مـ الهقايٜ اػ آحساف بًد افقؿقف ظذ الحٚجٜ الجٚدة 

 لهذا افقضـ افبديؾ .. 

ظذ افبؼيٜ أن تتقؿػ ظـ ) افتْٚشؾ ( ؽر ادْوبط وظِٔٓٚ مراظٚة 

 ـبٚر افسـ ؾَط .. 

دمٜ ( فدى آثريـٚء ظِٔٓٚ آشتٍٚدة مـ آمقال ادٔتٜ ) ؽر ادستخ

ــط  ــراء متقش ـــ ث ــدي م ــٚن افتَِٔ ــٜ إٓس ــقق ضٚؿ ــٚحش ؾ ــراء ؾ بير

 وتحقيِٓٚ اػ خدمٚت جزيٜ تخص افًٚلم ـِف .. 

ٓ اطـ أن افبؼيٜ شتسقضـ افُرة آرضٜٔ بنُؾ مْيؿ أـيرر مــ 

ظؼة آف شْٜ ، و بٚفُيرر آفػ شْٜ افَٚدمـٜ .. ظْـدهٚ شـُٔقن 

رضـٜٔ رائـدا جديـدا ٓـتنـٚف آجـرام إٓسٚن مـ أبْٚء افُرة آ

 وافُقاـٛ ادحٔىٜ بْٚ مـ أجؾ إـتنٚؾٓٚ ثؿ آشتٔىٚن  ٚ . 

ومـ الجدير بٚفذـر أن إٓسٚن شقف فـ يتـٖؿِؿ بسـٓقفٜ مــ هـذه 

افبٔئٚت افٌريبٜ ظذ ) ضبًٔتـف الجسـديٜ ( بـؾ شـَٔقم بسٓـديـ مًـٚ 

 وفي ٍٕس افقؿٝ .. 

ٜٔ الجديدة ادُتنٍٜ ـقضـ جديد إظٚدة تنُٔؾ افبٔئٜ افُقٕآول : 

فلٕســٚن مـــ خــلل بــرامٟ تَْٔــٜ ظِّٔــٜ ، وهــذا مــٚ يحــٚول افًِــؿ 

 ادًٚس وافَٚدم افَريٛ افَٔٚم بف .. 
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: إظٚدة تنُٔؾ ) خريىٜ جْٔٚت إٓسٚن ( ٍٕسف لجًِف ؿـٚبل  افيرٚني 

لهـٚ  ،  فِتٖؿِؿ مع هذه افبٔئٚت الجديدة افتل تتىِٛ أجسـٚدا خٚصـٜ

ًٜٔ افقطٍٜٔٔ ( مٚ يسـّح بٚلحٔـٚة في هـذه افٍوـٚءات ؽـر مـ ) افىب

افقاؿًٜٔ بٚلحٔٚة بٚفقؿٝ الحٚضر ، فُل يتُّـ الجسد إٓسـٚني مــ 

افتُٔػ تحٝ افسٔىرة الجْٜٔٔ مع هذه آوضٚع ؽر افبؼيٜ حٚفٔٚ ، 

ؽر هقائْـٚ الحـٚلي  ؾِٔس مستٌربٚ أن يتٍْس إٓسٚن ادستَبع هقاءً 

..ورب  يىقر ظدد ظٔقٕف او يىٔؾ إرتٍٚظف او أن ظذ افُرة آرضٜٔ 

يتٍْس ظذ مقاد ضبًٜٔٔ يَقم  وّٓٚ ؾَط فُل يتٍْس مـ خللهـٚ 

 وهُذا .. دون الحٚجٜ فِسٓٚز افتٍْز افبؼي ادًروف .. 

إٓسٚن ادستَبع ادُتنػ فُِقن وآشتىٔٚن بف بًٔدا ظــ افُـرة 

 !افذي ًٕرؾف .  شقف فـ يُقن إٕسْٕٚٚ ادًٚس،  آرضٜٔ 
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مـ خلل إشتًراض عيع فتٚريخ افبؼـيٜ و افٍُٔٔـٜ افتـل تـؿ  ـٚ 

إشُٚنهؿ مـ أؾراد اػ جمٚظٚت مْيّٜ ؿـدر آمُـٚن ضـّـ حـدود 

 فق ـٕٚٝ مُِٜٔ خٚفهٜ وخٚفدة ٕي جٔـؾ جٌراؾٜٔ يتَٚشّقنهٚ ـ 

 ومـٚ يجـرّ ، مـ أجٔٚل ادٌٚمريـ مـ افَٚدة وافزظ ء ظز ـؾ افتـٚريخ 

مـ ذفؽ ظذ افبَٜٔ مـ بْل إٓسٚن مـ ويلت مٗؿتٜ وإتهـٚرات 

ّٜٔ ظـز افتـٚريخ  مٗؿتٜ فِتتَْؾ الحوٚرة ؾقق هذه افٍسٍٔسٚء الجٌراؾ

ـ مْٚؾًف وإٕـف ــٚئـ إٕتٓـٚزي ، ٕستىٔع افَقل إن إٓسٚن ظّقمٚ إب
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دٚ يخدمف و يخدم إشتَراره افٍْز افذاتي هق أوٓ ثؿ ظٚئِتـف ثـؿ ــؾ 

حتـك  ( الحَِٚت إٓت ئٔـٜ ادتهـٚظدة بٚٓتسـٚع) مٚ يحٔط بف ضّـ 

 و إٕتٓٚء بٚفبؼيٜ ـِٓٚ .. .. افقضـ وآمٜ  

 إٕف افنًٛ . 

وافِهقص وافَتِٜ د افَٚدة وافزظ ء وافبىٕٜٚ ِِ افنًٛ أوٓ افذي يَ 

 ؾ وإٓبٔٚء وادهِحغ .. شُ وادْٚؾَغ ـ  يِد افرُ 

افنًٛ شبٛ و ٕتٔسٜ ـؾ افًلؿٚت افسٔٚشٜٔ وآجت ظٔـٜ افسـٔئٜ 

 أخلؿٔٚ رؽؿ أهمٔتف ـَىٔع يّيرؾ ) افىّْٖٕٜٔ (  ذه افًلؿٚت .. 

فٔس فديْٚ شقاه مـ حديٞ ظذ إؿؾ ضّـ هذا ادقضـقع .. ؾٓـق 

ـ  يزظّقن ، وهق ادًغ افذي يـقؾر ــقادر هـذه مهدر افسِىٚت 

ــبٛ  ــق ش ــٜٔ و ه ــٚوت آخــلق افسٔٚش ــبٛ تٍ ــق ش افســِىٚن وه

 آشتَرار افٍْز ايوٚ .. ومٚ اػ ذفؽ . 

فٔســٝ افزظٚمــٚت وٓ افبىٕٚــٚت افــذي تقفــقا أدراة ادستًّــٚت 

وآمؿ ظز ـؾ افتٚريخ آ جٚؤا مْف .. و بٚفتٚلي ؾّـ آؾوؾ ظـدم 

 !ب  آل افٔف او مٚ شٔٗول فف .. ، رة بًٔدا ظـ افنًٛ ٍٕسف رمل افُ

 ، ( فرعونَ ) ن تبني حضارة ، فهات  أردت أاذا 

 ..  ! الشعب  ن تحطم حضارة ، فهات أردت أن إو
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ـؾ مٚ في آمر هق إظـٚدة افْيـر بىريَـٜ ) أدارة ( هـذا افنـًٛ مــ 

ـ افٍُٔـؾ ؿبؾ ٍٕسف بآفٜٔ جديدة ؿدر آمُٚن مدظقمٜ بًٚمؾ افـزم

 فذفؽ .  بتقؾر ٕوٟ ـٚفٍ 

إن حٚجٜ إٓسٚن فلشـتَرار وافسـُْٜٔ دؾـع بـف فِبحـٞ ظــ ذاتـف 

أوٓ ) ثؿ ( ظـ أخريـ .. وترتٛ ظــ هـذا افبحـٞ إيجـٚد افسـبؾ 

ــٚء هــذا افبحــٞ  افىــرق  ، وُفِــدتافٍُِٔــٜ بٚفقصــقل فــذفؽ ، وأثْ

ـ وافسبؾ أي افقشٚئؾ افسٔٚشٜٔ فتحَٔؼ أؿل إشـتَرار ًٍٕـل ممُـ

 ثؿ فسقاه ثٕٚٔٚ .. ،   فلٕسٚن افٍرد أوٓ 

إٓســٚن افٍــرد ًٍٕــل بىبًٔتــف آصــِٜٔ وٓ  ــؾ فِّبٚفٌــٜ بــٚفَٔؿ 

ــف .. و فُــل ٕقشــع مســٚحٜ  ــٜ افرؾًٔــٜ في مســتقى أخلؿ آخلؿٔ

الحديٞ ظـ ) مجّقظٜ ( مـ هذا ) إٓسٚن ( ؾلبد مـ تقؾر صبُٜ 

 مـ افًلؿٚت افتقاصِٜٔ : 

 ف . إٓسٚن مع ٍٕس

 إٓسٚن مع أؾراد ظٚئِتف . 

 إٓسٚن مع ؿبِٔتف بٚفْسٛ . 

 إٓسٚن مع مجتًّف افُبر . 
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وأخــرا إٓســٚن وهــق يَــقم بسّٔــع هــذه آدوار في وؿــٝ واحــد 

 خلل ـؾ مراحؾ حٔٚتف .. 

وهذه افنبُٜ هل ذاتهٚ افتل ضرأ ظِٔٓٚ افًىٛ وافْهٛ وآحتٔٚل 

 او افؼف وافسّق وافتوحٜٔ .. 

يقجد زظٔؿ في ـؾ افتٚريخ افبؼي آ وـٚن وفٔد مجتًّف بًد أن  ٓ

ــد ظــز  ــٜ  ــددة ٓي ؿٚئ ــؼ زظٚمــٜ ؾردي ــف .. وفتحَٔ ــد ذات ـــٚن وفٔ

 افتٚريخ ؾَد تقؾرت ثلثٜ ظقامؾ : 

 اوٓ : افزمٚن افهح . 

 ثٕٚٔٚ : ادُٚن افهح . 

 ثٚفيرٚ : إٓسٚن افهح . 

ٚٓهمٜٔ وفٔس إظتبٚضـٚ .. ومـ الجديد بٚفذـرإن هذا افتسِسؾ يٖتي ب

ؾِٔس مٓ  أن يُقن إٓسـٚن ) افهـح ( مقجـقدا ؿـدر تـقؾر زمٕٚـف 

افهــح ومُٕٚــف افهــح ايوــٚ .. وـــل هــذيـ افًــٚمِغ يتَٚشــ ن و 

ــٜ  ــذ حســٚب مقهب ــٜ ظ ــٜ حســٛ آوفقي ــدور بٚٓهمٔ ــٚدٓن اف يتب

 أي ٕسٚح ..  و زظٚمٜ إٓسٚن افٍرد ادرصح ٕيٜ 

بٚ مستًدا ٕي ٕسٚح مقضقظل إجت ظل فٔس مٓ  أن تُقن مقهق

ؿدر أن يتقؾر فؽ افزمٚن ادْٚشٛ وادُٚن ادْٚشٛ .. ولهذا ؾٚن 
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افُيرريـ مـ ظبٚؿرة افنًقب وظز ـؾ مراحؾ افتٚريخ ، ؿد 

تقؾٚهؿ الله جِٝ ؿدرتف دون أن يحهِقا ظذ ؾرصٓؿ ، افؼيرة او 

 الخرة بتحَٔؼ آمٚلهؿ . 

هـــدر افُـــٚدر و مهـــدر أفٔـــٜ ادٓـــؿ بـــٚٓمر إن افنـــًٛ هـــق م

آ ، وافًلؿٚت افسٔٚشٜٔ وآجت ظٜٔ وظِٔف ٓ ملمٜ ٓحد بسقء 

 ه .. آّ   افنًٛ وٓ ثْٚء ٕحد

ــٜ إدارة  ــل ارتبىــٝ بٍُٔٔ ــٚ ضــرق بًــض افَٚمقشــٔٚت افت ــٚك م هْ

ادستّع ، أي مجتّع ، ومْٓٚ ٕيٚم إدارة افدوفٜ مـ ؿبـؾ افنـًٛ أي 

ــراط ــديّق ) افنــًٛ ( و ) ؿ ــٜ  اف ــٜ ( الحُــؿ ، حســٛ افٌِ افٔقٕٕٚٔ

 مْٓٚ ..  افتل جٚءا  افَديّٜ ، 

 ؿراط . قحُؿ افنًٛ . افديّ

وفُل يَقم هذا آجراء ، بتحَٔؼ أؿلـ تميرٔـؾ ممُــ فِْـٚس أمـٚم 

افَٔــٚدة ادًْٔــٜ او ادْتخبــٜ ، ؾَــد تــؿ رشــؿ مــٚ يســّك بـــ ) ممــيرع 

 . . افنًٛ (
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 الشعب    ممثلو

 
 
 
 
 
 

ّقظـٜ مــ افْـٚس تـربىٓؿ مهـٚلحٓؿ افنخهـٜٔ افنًٛ ظّقمٚ مج

اوٓ وافًٚئِٜ ثٕٚٔٚ .. وٓ ئَّقن ظلؿٚتهؿ آ ظذ أشٚس مْـٚؾًٓؿ 

افدٕٔقيٜ او مْٚؾًٓؿ إخرويٜ في حٚفٜ ـقنهؿ مـ ؾريؼ ادٗمْغ بٚلله 

 ٝ ؿدرتف .. جِّ 

ومٚ يحرك ادٚـْٜ الإجت ظٔـٜ ، هـل ادًٍْـٜ .. افٍْسـٜٔ وافبدٕٔـٜ .. و 

  لخىط فتلفي أي خىر  تّؾ ضّـ هذه الحٔٚة اديررة وضع ـؾ ا

 هذا ـؾ مٚ في افنًٛ مـ خهٚئص ؽٚئٜٔ . 

مـيرل ، ثـؿ جت ظـل إشـٔٚد او َـد إٕف ئَؿ افًلؿٚت ظذ أشٚس ظَ 

( ظـذ حسـٚب ) أظـذ  يحسم افًَد إي ٕٚ مْف بتحَٔـؼ ) أظـذ مًٍْـٜ

هـق افسـٚئد  مـ آظـساف بـذفؽ ؾٓـذا ؿّٜٔ أخلؿٜٔ ( ممُْٜ وٓبدّ 

رؽؿ وجقد افْخبٜ إخلؿٜٔ افتل تسّق ظـ هذا ادْىؼ ادتحسـر ، 

 ِّ  ٜ ظذ أيٜ حٚل . وفُْٓٚ افَ
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 ِّ ممٚ يجًِٓٚ ٜ ؾِٓٚ مٚ يزر تًٚفٔٓٚ ظـ افْقاؿص أيوٚ ، وحتك هذه افَ

تْٖى بٍْسٓٚ ظـ افنقائٛ بسبٛ افٍروشٜٔ افتل تتحذ  ـٚ .. ومـع 

  ، بٚفتٌٚضي .. !!ٚ افْخبقيٜ اشبٚ ذفؽ ؾِٓذا افْخبٜ افراؿٜٔ  

 إنهٚ افْخبٜ آخلؿٜٔ .. 

 أنهٚ ) آرشتق ( .. 

أمٚ افنًٛ بٖؽِبٔتف افٌٚفبٜ ؾٓق يريد افٍٚئدة دون افتندد ظذ أفٔـٜ 

افتل تجِٛ فف هذه ادْٚؾع ولهذا ؾٓق يهٍؼ دـ يخدمف أـيرر ممٚ يهٍؼ 

ِٛ فف مٚ يريد مـ دـ يحسمف .. ضٚدٚ أن آحسام وحده ) ؿد ( ٓ يج

 مْٚؾع .. 

 ٓ اؿؾ وٓ أـيرر . ..  افنًٛ بؾ بتحِٔؾ مقؿٍف  فقم فسٝ في  ؾ 

فَد أـدت افتسٚرب افتٚريخٜٔ ـِٓٚ تَريبـٚ أن افنـًٛ يسـر خِـػ 

ـ يخٚؾــف أـيرــر ممــٚ يحسمــف .. وهــذا واؿــع .. بٚشــتيرْٚء ـ يخدمــف ومَــمَــ

 ٜ حـد  حٚٓت ؿِِٔـٜ إمتـزج الإمتًـٚض افنـًبل مــ الخدمـٜ افسـٔئ

ؾٚظتذ صًٚرات آخلق بـدٓ مــ افَـقل إن خدمٚتـف ، إٓتٍٚضٜ 

ــد عُِ  ــؿ ــٚدة ه ــٚن ضــحٜٔ افنــًقب ظ ــذا ؾ ــٝ .. وله ــٚل  ؿ ؿ آبى

ادخِهقن دبـٚدئٓؿ وافهـٚدؿقن بٖؾُـٚرهؿ وافـذيـ يًَـقن أحٕٔٚـٚ 

 ضحٜٔ إٍٔسٓؿ بٚدقت مـ أجؾ هذه ادبٚديء افٌريٜ افهٚدؿٜ .. 
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أن يٖخذ بْير آظتبٚر إحسام هذه افرؽبٜ ولهذا ظذ أي جٓٚز دوفٜ 

افدؾْٔــٜ ادتٖصــِٜ في افنــًٛ مٓــ  حٚوفْــٚ تىبٔــؼ ادْيقمــٜ افراؿٔــٜ 

ويجـٛ ، أخلؿٔٚ ظِٔف .. ؾِٔس ـؾ افنـًٛ ، ٕخبـٜ أخلؿٔـٜ ظٚفٔـٜ 

 ) أمر واؿع ( .. ـ فٔس ـقاؿع حٚل بؾ ـ.. آظساف وافَبقل بذفؽ 

ىٔع افذي ٓ شقاه فديْٚ وب  إْٔٚ جمًٔٚ ـبؼ جزء مـ هذا افَ

بٚفتًٚمؾ مع مؼوع مٚ ٕسّٔف ) حٔٚة ( ، ؾِٔس أمٚمْٚ اػ افَبقل 

افقشط خٚصٜ وأن هذا افنًٛ بٚفذات هق إب وإم  بٚلحؾّ 

وإخ وإخٝ والإبـ والإبْٜ وافزمٔؾ وافهديؼ وافرؾٔؼ 

واخرا ـؾ مـ حقفْٚ ، بسقئٓؿ و ٚرف وظٚبرو افسبٔؾ .. وادً

 حسْٓؿ .. 

أوٓ أن أتخِـص مــ  ًد تٍُر ضقيؾ فِخلص مـ افنًٛ ، ظـعّ ب

 ٕٚد وأحبٚبي وأهع ..   أظز

 مـ افَبقل  ذه ادسّقظٜ ؽريبٜ افتٍُر ؿريبٜ افَِقب ..  ٓ مٍرّ 

 افنًٛ هق إٔٝ وإٔٚ و أهِؽ وأهع . 

ّٛ هق ـؾ مَ  ممـ حقفْٚ وٓ حقل فْٚ آ افَبقل بْزظتـف افًٍْٔـٜ  ـ ٕح

ف حقل ادبٚديء افسٚمٜٔ ظْدمٚ يجد ٍٕسف ؾض افتٍٚوافتٌٚضي ظـ بً

 موىرا فِتوحٜٔ  ٚ مـ أجؾ مهٚلحف . 
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د  ٚ وشقف يّقت فِ افَٚظدة افتل وُ  ظذٚ  افتًٚلي ٓ يُّـ ٕحد مّْ 

 .. وضْف إٓسٚني افنٚمؾ . ظِٔٓٚ 

وظذ هذا إشٚس ٕستىٔع الخروج بخلصٜ  هـل إن افنـًٛ هـق 

 إب وإم .. 

مــ  مٓـ  ــٚن أمـره  مــ ٕٚحٔـٜ ومــ ٕٚحٔـٜ أخـرى ٓبـدّ  ظزيـزٌ ٕف إ

 ّٛ ( بـؾ  ادسٚهمٜ بتقؾر جٓٚز إدارة يَـقم بخدمتـف ، ٓ حسـب   ) يحـ

 ) يستٍٔد ( ..   حسب  مٚ

إن أي صخص يحٛ صًبف ظِٔف أن يٍُر بىريَٜ خدمتـف حسـٛ مـٚ 

ئٍده ٓ حسٛ مٚ يحبف .. إن ـٚن مخِهٚ فف ؾًل .. ؾّـ إٓحىـٚط 

مٚ يحبـف بٌـض افْيـر ظــ افْتـٚئٟ  ل مجٚراة افنًٛ ظذ ـؾّ إخلؿ

ع هـذا افنـًٛ ادستبٜ ظـ هذه افًٚضٍٜ ؿهرة إمد وافتل ؿد تقؿِـ

ٗخر تَدمف و بْٚءه مَٚرٕٜ تبّهٚئٛ إضٚؾٜٔ او ظذ أؿؾ تَدير ، أن 

مـع رء ، بقضع خريىٜ ضريؼ تخدمف ظذ اددى ادتقشـط وافبًٔـد 

 . ٛ مـ افتوحٜٔ ببًض مٚ يُح 

افنًٛ يحتٚج أحٕٔٚٚ فقء مـ ضبط ظسِٜ خدمتف بكف افْير 

ظـ بًض افتحٍيٚت افتل يبدهٚ إتجٚه هذه الخريىٜ افتل تَهد 

ًٍٕف وؾٚئدتف .. ـ  إْٔٚ ٕتًٚمؾ مع أب ؽر متخهص بًِؿ مًغ 
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ادٓؿ  ،مـ أجؾ خدمتف وبكف افْير ظـ مًرؾٜ هذا إب بٕٚمر 

ٚ أن هذا إب فٔس مـ واجبف أن ٕخدمف بٚفتخهص ادْٚشٛ ضٚد

 افتخهص بذفؽ .. 

يٍُل افنًٛ أن يُقن أبٚ ، فُل ٕخدمف ب  ئٍده أـيرر ممـٚ يحبـف مـع 

آحتٍٚظ بقء ـيرر مـ افِٔٚؿٜ بٚيهٚل ادًِقمٜ ادىِقبـٜ فتقضـٔح 

تهؾ فف بًد حغ وفٔسٝ بٚعع مٚ يُّـ ؿد ادقؿػ والخدمٜ افتل 

 فٍْسف ..  هق ـ  يريد 

 س بحٚجٜ فَٔٚدة ، بؾ لإدارة .. افنًٛ فٔ

 إدارة وحسٛ .. 

( ادْخـقر تٚريخٔـٚ ، لم يًـد  افديَّراضٔـٜ) ي أ إن ظٔقب هذا افْيٚم

 ـٚؾٔٚ وٓ صٚلحٚ حتك مـ افْٚحٜٔ إخلؿٜٔ لحُؿ افنًٛ .. 

 افنًٛ ؽر مٗهؾ لإدارة ٍٕسف بٍْسف ـ  تزظؿ افديَّراضٜٔ . 

رة صٗون افنًٛ أن تْيـر إن واجٛ افْخبٜ افتخههٜٔ ظِّٔٚ ب٘دا

فنب افنًٛ بًغ إظتبٚر ادسٗوفٜٔ افسبقيٜ افتـل تتىِـٛ آرؿـٚم 

 وفٔس الحروف . 

وهذا ٓ يًْل بٚفضرورة أن يَػ افنـًٛ ظـذ حٚؾـٜ إٓتيـٚر مــ 

أجؾ مٚ ) ئٍده ( زمْٚ ضـقيل دون ؾسـح ممـٚ ) يحـٛ ( ضـّـ إضـٚر  
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 ّٓ شـقف فــ يـر    ؾٚن افنًٛ ٍٕسـفالخدمٜ آخلؿٜٔ ايوٚ ، وا

 !اػ مٚٓنهٚيٜ ..  ..  مَرؾٜ  ظِّٜٔ  برؿّٜٔ

إٕف شٔسزع و رب  شْٔتٍض وحتك ييرقر فَِٔٛ افىٚوفٜ ظـذ هـٗٓء 

ادتخههغ لخدمتف دون أن يدرك تمٚمٚ ادخـٚضر افْٚجمـٜ ظــ ذفـؽ 

وهْٚ يَع ؾٔهؾ ادقازٕٜ بغ مٚ ) يحبف ( افنـًٛ ومـٚ ) ئٍـده ( ظـذ 

خٚصــٜ اذا اشــتٌؾ ف في جمٔــع إحــقال .. حبّــَــدم ؾٚئدتــف ظــذ أن تُ 

ادْٚؾَقن اديرٚفٔقن ضـٔؼ صـز افنـًٛ ظــ تـٖخر  بًـض خدمٚتـف 

افتــل تتىِــٛ زمْــٚ ضــقيل مـــ افتحَٔــؼ وإٓســٚز .. فٍَٔــزوا ظــذ 

 مْهٜ آظلم ادْٚؾؼ بحسٜ افدؾٚع ظْف .. 

إٕف آخلص افْٓٚئل ٕي خٚدم متخهـص فنـًبف ظْـد تقفٔـف أيـٜ 

 تف . آداريٜ بسٓٚز افدوفٜ وبٖيٜ هٔئٜ مـ هٔمسٗوفٜٔ إ

 ُٝ  بحٚجٜ فقاظظ ديْل حْٔ  أريد إدارة مستنٍك ..  إٔٚ فس

 وحغ أريد أن أبْل ظ رة شُْٜٔ ؾٖٕٚ فسٝ بحٚجٜ دىرب ؽْٚئل .. 

وحغ أريد أن أضبط أمـ افنًٛ مـ أجؾ ضّْٖٕٔتف ؾِسٝ بحٚجٜ 

ُٝ ؾ، ٕٚـٜ رؿَٔــٜ .. وحــغ أريـد أن أؿــٔؿ حوــٚرة فٍّْ  بحٚجــٜ  ٖٕـٚ فســ

 فنٚظر رومٕٚز .. 

 بتخههف ..  ـؾٌ 
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 مَدشٜ ... خدمٜ افنًٛ افًزيز 

  !ظزيز .  ٕٓف.. ببسٚضٜ 

حـد ادـقطٍغ افـذيـ يـتؿ أوهُذا يتحقل رئٔس الهرم في افدوفٜ اػ 

مـرة هـذه أتًْٔٔف مـ ؿبؾ هٔئٜ رئٚشٜٔ ظِٔٚ ، مع ـٚدر متقشط تحـٝ 

، وهٗٓء  ( افتُْق ) ي أههغ افَٔٚدة افًِٔٚ ، وهق يتٖفػ مـ افتخ

ظـت دا إداء واجبٚتهؿ افقطٍٔٔـٜ بخدمـٜ افنـًٛ ٖبدروهؿ يَقمقن ب

ــؿ  ــٗمّـ له ــد شــٔٚد ي ــٚزات إجــقرهؿ افنــٓريٜ دون أظــذ ظََ متٔ

 شتيرْٚئٜٔ آ مٚ يْصّ ظِٔف افدشتقر او افَقإغ افىٚرئٜ .. إ

َِف مَـ يَقم بأ  . ( افتُْق ) مره مـ هٗٓء ٖمٚ افنًٛ ؾَ

ن يتـقػ جٓـٚز افدوفـٜ بـٖدارة صـٗوٕف ومــ واجبـف ًٖٛ الحؼ بـفِن

 حد .. أحد ظذ أتسديد مخههٚتهؿ ادٚفٜٔ ادستحَٜ دون مّْٜ مـ 

بًد هذا ـِف ، أصبحٝ خدمٜ ادـقاضـ تَـع ضـّـ مسـٚحٜ صـٚمِٜ 

مـ افقضْٜٔ إٓسٕٜٚٔ افتل توّـ أؿل حدود الجدوى مــ افـزمـ 

ادْٓٔـٜ ضـّـ خىـط ؿهـرة  بٚشتخدام افبٔئٜ وافبؼ و تخههٚتهؿ

 ومتقشىٜ وبًٔدة فِتىقر وافّْق .. 

افتـل يجـٛ افهـٚؿٓٚ بـف ، ظـذ  إن أؿل حـدود افنـًٛ آخلؿٔـٜ

  حسمٚ مّْٚ فف  ـٖبْٚئف ، هل افٍؤِٜ .. إؿؾ إ

 ولهذا ؾٚن افنًٛ ؾٚضؾٌ ؽر مٗهؾ . 
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 فاضل    ..   الشعب

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ون ظذ ذــره ببٚحـٚت افٍؤِٜ مٍٓقم ؾِسٍل أخلؿل درج افُيرر

متْقظٜ مــ أبـقاب إدب وافٍــ .. و ٓ ؽرابـٜ وٓ صـؽ بتًدديـٜ 

 يُقضعذفؽ حسٛ تًريػ أي مـ هٗٓء وفُـ فٔس مـ افيِؿ أن 

 :  افنًٛ ، أي صًٛ ، ضّـ ؿٚئّٜ افٍولء ايوٚ تحٝ ظْقان

 ) افنًٛ ؾٚضؾ ( ..  

.......................... 

افًقدة فَٚمقشٔٚت تَِٔديٜ  رب  هق اختٔٚري افنخصي دون

بتًريػ افٍؤِٜ ، وفُـ أجد ظع فزامٚ آظساف بٍوؾ هذا 

افَىٔع إٓسٚني افذي إٔتّل فف وأـقن أحده ، أن أؿر بٍؤِتف 

 وظِٔف ثٕٚٔٚ .. .. حسْٚتف و شٔئٚتف ظذ ٍٕز أوٓ   واؿًٜٔ و الجزيٜ 

 ٚ .. واؿع أي مّْ  و.. إٕف واؿًل 
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ذ صُؾ إٕػ افبؼي ، وــذا حـٚل مقاضْـٜ فلظساض ظ ٓ  ؾّ 

ـٚفَقمٔـٜ او ، إٓسٚن ٕخٔف ، بكف افْير ظـ أي تًريػ ٓحؼ 

 افديـ او افىٚئٍٜ .. 

 افقضـ الحََٔل فلٕسٚن هق أبْٚء جْسف . افبؼ .. 

 إٕف افَىٔع إـيرر أمٕٚٚ .. 

 إٕف افىّْٖٕٜٔ رؽؿ أي ؿِؼ مهٚحٛ . 
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     الحكومة
 الالكترونية          

 العالمية                             

 
 

ظ  ؿريٛ ، شتتحقل جمٔع أجٓزة افدول في افًٚلم لجٓٚز دوفٜ واحد 

، تتحُؿ بف افًَقل آفُسؤٕٜ و شقف يْخٍض هٚمش افٍسٚد 

افسٔٚد لحدوده افدٕٔٚ خٚصٜ فق ظرؾْٚ أن افُيرر مـ شٚشٜ افًٚلم 

َدهؿ  افٍْسٜٔ افتل تتّقضع حقل ْٚء ظُ ادًٚس او افَديؿ هؿ أب

ًُ  صًٚرات أخلؿٜٔ ٓ  ر َد  ممٚ يجًِٓؿ بّقؿع ادٗثّ تمٝ بهِٜ لهذه اف

افسِبل في ـيرر مـ آحٔٚن ظذ حٔقات صًق ؿ لحد افُقارث ـ  

ينٓد تٚريخ افبؼيٜ بذفؽ ولهذا يجٛ إظٚدة افْير في أحسـ 

ـبر و إظتبٚر مٚ يَقفف آحقال ، بٚفقضع افٍْز افداخع ٕي ؿٚئد 

مـ ـٕٔٚف افٍْز افنٚذ او افسقي وفٔس مٍْهل  اً ويتكؾف جزء

 بظـ ذاتف افداخِٜٔ رؽؿ ـؾ ادزاظؿ افذـٜٔ بتٌىٔف هذه افًٔق
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افٍْسٜٔ افتل يًٕٚٔٓٚ افُيرر مـ افًهٚبٔغ افسٔٚشٔغ افذيـ تبقؤا 

ه إداريٜ ظِٔٚ في صًق ؿ .. وب  إٔف ٓ تقجد حتك هذ مراـزا 

مْيقمٜ تسٔىر ظذ دراشٜ افَٔٚدات وافَٚدة في صتك  ٜافسٚظٜ أي

اظتبٚر مٚ أؿقفف ضربٚ مـ الخٔٚل او الحِؿ او  أرجٚء إرض ، و

، بْٔ  شقف تتخِص افبؼيٜ مـ افَقل آمؾ ، ؾ٘ن مـ افقاجٛ 

هذه  افًَد افٍْسٜٔ لهٗٓء افبًض مـ هٗٓء افَٚدة بًد دخقل 

، ٓ إحراج ؾَط ظْدهٚ ، ؤٕٜ حٔز افتٍْٔذ الحُقمٜ افًٚدٜٔ آفُس

 وٓ حٚجٜ فُنػ ادستقر مـ افًٔقب  .. 

افبًض مـ هٗٓء في مقاؿع ٓ تسـّح ظـذ آضـلق حٚفٔـٚ ، حتـك 

 بّْٚؿنٜ إمر أمٚمٓؿ .. ٕنهؿ في مقاؿع افَداشٜ افرومٕٜٚٔ .. !!

 ّٓ ْٚء جْسف بٖب  و ٝ ؿدرتف أوٓ  بٚلله جِّ ٓ أمؾ بىّْٖٕٜٔ أي إٕسٚن ا

 افبؼي ثٕٚٔٚ .. مٓ  ـِػ افزمـ .. 

 تخسر .. فٔس مٓ  أن ٓ تربح ، بؾ إهؿ أن ٓ

ومـ هْٚ يجٛ ؿبقل واؿع الحٚل ـٖمر واؿع .. و ادضي بـٕٚمر ٕؿـؾ 

 !إن لم يُـ فِربح  ل مـ آظراب .. .. خسٚرة ممُْٜ 

 . ولهذا يجٛ إظتبٚر افنًٛ افًزيز ، ؾٚضل وربط افٍؤِٜ بف 

 : وهْٚ يهح افَقل 

 إن الشعب فاضل غير مؤهل ..
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