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 الإدارة التعليمية
 

 الإدارة التعليميةاهمية 

 :أهمية الإدارة التعليمية

تعُدّ الإدارة التعليمية ركيزة أساسية في أيّ منظومة تعليمية ناجحة، 

وتوُجّه وترُاقب جميع الموارد والأنشطة فهي العملية التي تنُظم 

وتكمن أهميتها في  .المتعلقة بالتعليم، بهدف تحقيق أهدافه المرجوة

 :النقاط التالية

 :تحقيق الأهداف التعليمية .1

  تضع الإدارة التعليمية خططًا وأهدافاً واضحة قابلة للقياس

والتقييم، وتعمل على ضمان تنفيذها بفعالية من خلال توزيع 

 .المهام وتحديد المسؤوليات ومتابعة سير العمل

  تسُاهم في توفير بيئة تعليمية مناسبة تحُفّز الطلاب على التعلم

 .وتسُاعدهم على تحقيق إمكاناتهم

  تشُرف على عملية التقييم والامتحانات لضمان جودة التعليم

 .ومخرجاته

 :إدارة الموارد البشرية .2

 وتشُرف على أدائهم وتحُفّزهم  توُظف وتدُرّب وتقُيم المعلمين

 .على التطوير المهني المستمر

  تعُنى بتوفير بيئة عمل إيجابية تسُاهم في جذب المعلمين

 .المتميزين واحتفاظهم

  تدُير عملية التعيين والترقية والنقل للمعلمين وفقاً لمعايير

 .محددة

 :إدارة الموارد المالية .3
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 فعال لضمان توفير الموارد  تعُدّ وتنُفذ ميزانية التعليم بشكل

 .اللازمة لتحقيق الأهداف التعليمية

 ترُاقب الإنفاق وتقُيم كفاءة استخدام الموارد. 

 تبُحث عن مصادر تمويل جديدة لدعم التعليم. 

 :إدارة المناهج الدراسية .4

  تشُارك في تطوير المناهج الدراسية وتقييمها وتحديثها بشكل

 .الطلاب ومتطلبات العصر دوري بما يتناسب مع احتياجات

  تشُرف على عملية طباعة وتوزيع الكتب المدرسية والمواد

 .التعليمية الأخرى

 تدُير عملية تطوير وتنفيذ برامج تعليمية جديدة. 

 :إدارة البنية التحتية .5

  تشُرف على صيانة وتطوير المباني المدرسية والمرافق

 .التعليمية الأخرى

  والأدوات اللازمة للعملية التعليميةتؤُمّن التجهيزات. 

 تحُافظ على بيئة تعليمية آمنة وصحية. 

 :إدارة العلاقات مع أصحاب المصلحة .6

  تتُواصل مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي لاطلاعهم على

 .مسار العملية التعليمية وطلب مشاركتهم في دعمها

  ،مثل تتُعاون مع المؤسسات الأخرى ذات الصلة بالتعليم

 .وزارة التربية والتعليم والجامعات ومراكز البحوث

  تمُثلّ المؤسسة التعليمية في المؤتمرات والفعاليات المتعلقة

 .بالتعليم
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تعُدّ الإدارة التعليمية عملية أساسية لضمان جودة  باختصار،

التعليم وتحقيق أهدافه، فهي تسُاهم في توفير بيئة تعليمية 

والمعلمين، وتدُير الموارد البشرية والمالية مناسبة للطلاب 

بكفاءة، وتشُرف على المناهج الدراسية والبنية التحتية، وتبُني 

 .علاقات قوية مع أصحاب المصلحة

 

 الإدارة التعليمية: نظرة شاملة

 :تعريف

 هو العلم الذي يهتم بفهم طرق إدارة  :علم الإدارة التعليمية

واستمراريتها عن طريق التعليم، وتحسينها وتطويرها 

الصيانة اللازمة للمنهاج التعليمي المستخدم بين الحين 

 .والآخر

 هي عملية التخطيط والتنظيم والتنفيذ  :الإدارة التعليمية

والرقابة على جميع الأنشطة التعليمية لتحقيق أهداف محددة 

 .مسبقاً

 هو مجموعة من العناصر المترابطة التي تعمل  :نظام التعليم

 .ا لتحقيق أهداف تعليمية محددةمعً 

 :أهداف الإدارة التعليمية

 توفير تعليم عالي الجودة لجميع الطلاب: 

o  ضمان حصول جميع الطلاب على فرص متساوية للتعلم

 .والنجاح

o  تلبية احتياجات جميع الطلاب، بما في ذلك الطلاب ذوي

 .الاحتياجات الخاصة
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 تحسين مخرجات التعلم: 

o  تحقيق إمكاناتهم الكاملةمساعدة الطلاب على. 

o إعداد الطلاب للنجاح في الحياة والمجتمع. 

 تعزيز كفاءة وفعالية النظام التعليمي: 

o استخدام الموارد المتاحة بكفاءة. 

o  ضمان حصول الطلاب على أفضل قيمة ممكنة مقابل

 .أموالهم

 :وظائف الإدارة التعليمية

 التخطيط: 

o تحديد أهداف التعليم. 

o  هذه الأهدافوضع خطط لتحقيق. 

 التنظيم: 

o إنشاء هيكل تنظيمي لتنفيذ الخطط. 

o تخصيص الموارد. 

 التنفيذ: 

o توجيه وتنسيق جهود جميع المعنيين. 

o توفير الدعم للمعلمين والطلاب. 

 الرقابة: 

o مراقبة تقدم تنفيذ الخطط. 

o تقييم فعالية البرامج والأنشطة. 

o إجراء التعديلات اللازمة. 

 :مهام الإدارة التعليمية

 إدارة المناهج الدراسية: 

o تطوير المناهج الدراسية. 

o مراجعة وتحديث المناهج الدراسية بشكل دوري. 
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 إدارة التقييم: 

o تطوير أدوات التقييم. 

o تنفيذ عمليات التقييم. 

o تحليل نتائج التقييم. 

 إدارة المعلمين: 

o توظيف وتدريب المعلمين. 

o تقييم أداء المعلمين. 

o توفير الدعم المهني للمعلمين. 

 إدارة المرافق: 

o صيانة وتطوير المرافق التعليمية. 

o ضمان سلامة المرافق. 

 إدارة الميزانية: 

o تخصيص الموارد المالية. 

o مراقبة الإنفاق. 

 إدارة العلاقات: 

o التواصل مع أولياء الأمور والمجتمع. 

o بناء علاقات مع المؤسسات الأخرى. 

 :مستويات الإدارة التعليمية

 المستوى المركزي: 

o وزارة التربية والتعليم. 

 المستوى المحلي: 

o مديريات التربية والتعليم. 

 المستوى المدرسي: 

o مديري المدارس. 

 :التحديات التي تواجه الإدارة التعليمية
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 التمويل: 

o نقص الموارد المالية. 

 عدم المساواة: 

o عدم المساواة في فرص التعليم. 

 جودة المعلمين: 

o نقص المعلمين المؤهلين. 

 التغييرات التكنولوجية: 

o مواكبة التطورات التكنولوجية. 

 العولمة: 

o إعداد الطلاب للعيش في عالم مترابط. 

 :اتجاهات حديثة في الإدارة التعليمية

 التركيز على الطالب: 

o  تصميم البرامج التعليمية لتلبية احتياجات الطلاب

 .الفردية

 استخدام التكنولوجيا: 

o  التعلم والتعليماستخدام التكنولوجيا لتحسين. 

 التعاون: 

o التعاون بين جميع المعنيين في عملية التعليم. 

 القياس والمساءلة: 

o التركيز على قياس نتائج التعلم والمساءلة عنها. 

 :دور الإدارة التعليمية في بناء مستقبل أفضل

 دور الإدارة التعليمية في بناء مستقبل أفضل:

في صياغة مستقبل أفضل من  تلعب الإدارة التعليمية دورًا محورياً

 خلال توفير تعليم ذو جودة عالية لجميع الطلاب.
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 وتشمل بعض مسؤولياتها الرئيسية ما يلي:

 :تضع الإدارة  تحديد أهداف التعليم وتطوير خطط لتحقيقها

التعليمية رؤية لمستقبل التعليم وتحدد الأهداف اللازمة 

لتحقيقها. وتشمل هذه الأهداف تحسين نتائج الطلاب وضمان 

حصول جميع الطلاب على فرص متساوية للتعلم وتطوير 

 مهارات القرن الحادي والعشرين لدى الطلاب.

 :التعليمية تضمن الإدارة  توفير الموارد اللازمة لدعم التعليم

توفير الموارد اللازمة لدعم العملية التعليمية، مثل المعلمين 

المؤهلين والمدربين، والمرافق الحديثة، والموارد التعليمية 

 عالية الجودة.

 :تلعب الإدارة التعليمية دورًا  دعم المعلمين وتطويرهم المهني

رئيسياً في دعم المعلمين وتطويرهم المهني. وتشمل ذلك 

فرص للتدريب المهني، وتقديم الدعم والتوجيه، وخلق توفير 

 بيئة عمل إيجابية.

 :تقوم الإدارة التعليمية بتقييم  تقييم فعالية البرامج التعليمية

فعالية البرامج التعليمية بشكل دوري للتأكد من أنها تلبي 

 احتياجات الطلاب وتحقق الأهداف المرجوة.

 :الإدارة التعليمية مع تتعاون  المشاركة مع أصحاب المصلحة

أصحاب المصلحة الرئيسيين، مثل أولياء الأمور والمجتمع 

المحلي والحكومة، لضمان مشاركتهم في عملية صنع القرار 

 وتحقيق أفضل النتائج للطلاب.

يمكن للإدارة التعليمية الفعالة أن تساهم في بناء مستقبل أفضل 

 من خلال:

 يجب على  ي والعشرين:إعداد الطلاب للنجاح في القرن الحاد

الإدارة التعليمية ضمان حصول جميع الطلاب على المهارات 
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والمعرفة والقدرات التي يحتاجونها للنجاح في اقتصاد عالمي 

 متغير.

 :يجب على الإدارة التعليمية  خلق مجتمع عادل ومنصف

ضمان حصول جميع الطلاب على فرص متساوية للتعلم 

 فهم.بغض النظر عن خلفيتهم أو ظرو

 :يجب على الإدارة التعليمية خلق بيئة  تعزيز الابتكار والإبداع

تعليمية تشجع على الابتكار والإبداع وتمكن الطلاب من حل 

 المشكلات والتفكير النقدي.

 :يجب على الإدارة التعليمية تعليم الطلاب  بناء مجتمع مستدام

عن أهمية الاستدامة وتمكينهم من اتخاذ إجراءات لحماية 

 لبيئة.ا

إنّ الإدارة التعليمية الفعالة ضرورية لبناء مستقبل أفضل للجميع. 

من خلال توفير تعليم ذو جودة عالية لجميع الطلاب، يمكن للإدارة 

التعليمية تمكين الطلاب من تحقيق إمكاناتهم الكاملة والمساهمة في 

 بناء مجتمع أكثر عدلاً وازدهارًا واستدامة.

إليك بعض النقاط الإضافية حول دور  بالإضافة إلى ما سبق،

 الإدارة التعليمية في بناء مستقبل أفضل:

 :يمكن للإدارة التعليمية  استخدام التكنولوجيا لتعزيز التعلم

استخدام التكنولوجيا لتحسين التعلم وتخصيصه وتوفير فرص 

 التعلم للطلاب في أي وقت وفي أي مكان.

 :يجب على الإدارة التعليمية إعداد  تعزيز التعلم مدى الحياة

الطلاب للتعلم مدى الحياة وتزويدهم بالمهارات والمعرفة التي 

 يحتاجونها لمواصلة التعلم والنمو طوال حياتهم.

 :يجب على الإدارة  معالجة تحديات الفقر وعدم المساواة

التعليمية معالجة تحديات الفقر وعدم المساواة لضمان حصول 

 ى فرص متساوية للتعلم.جميع الطلاب عل
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 :يمكن للإدارة التعليمية بناء  بناء الشراكات مع القطاع الخاص

الشراكات مع القطاع الخاص للحصول على الموارد والدعم 

 لتحسين البرامج التعليمية.

إنّ بناء مستقبل أفضل يتطلب جهداً جماعيًا من جميع قطاعات 

ا محوريًا في هذا المجتمع. ولكنّ الإدارة التعليمية تلعب دورً 

 الجهد من خلال توفير تعليم ذو جودة عالية لجميع الطلاب.

 تعريف الإدارة التعليمية:

هي علم وفن يهدف إلى تنظيم وتوجيه وتطوير  الإدارة التعليمية

العملية التعليمية بكافة مكوناتها من موارد بشرية ومادية وخطط 

وبرامج ومناهج، وذلك لتحقيق أهداف تربوية محددة تتماشى مع 

 احتياجات المجتمع وتطلعاته.

 أهمية الإدارة التعليمية:

 :إلى تحقيق تسعى الإدارة التعليمية  تحقيق الأهداف التربوية

الأهداف التربوية المحددة من خلال التخطيط السليم والتنفيذ 

 الفعال وتقويم النتائج.

 :تهيئ الإدارة التعليمية بيئة تعليمية  توفير بيئة تعليمية مناسبة

مناسبة للتعلم من خلال توفير الموارد البشرية والمادية 

 اللازمة ودعم المعلمين والطلاب.

 تعمل الإدارة التعليمية على رفع  لتعليمية:رفع كفاءة العملية ا

كفاءة العملية التعليمية من خلال تطوير المناهج والبرامج 

 التعليمية واستخدام الوسائل التعليمية الحديثة.

 :تساهم الإدارة التعليمية في إعداد  إعداد كوادر بشرية مؤهلة

 كوادر بشرية مؤهلة تلبي احتياجات سوق العمل.
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 تلبي الإدارة التعليمية احتياجات  ت المجتمع:تلبية احتياجا

المجتمع من خلال توفير برامج تعليمية متنوعة تتناسب مع 

 مختلف الفئات العمرية والاحتياجات.

 أهداف الإدارة التعليمية:

 :تسعى الإدارة التعليمية إلى  تحقيق أهداف التربية الوطنية

غرس القيم الوطنية في نفوس الطلاب وتنمية روح الانتماء 

 للوطن.

 :تعمل الإدارة التعليمية على تنمية  تنمية مهارات التفكير

مهارات التفكير لدى الطلاب من خلال استخدام أساليب 

 تدريس حديثة تعتمد على النشاط والتعلم الذاتي.

 :تسعى الإدارة التعليمية إلى حلّ مشكلات  حلّ مشكلات التعلم

التعلم لدى الطلاب من خلال توفير الدعم التربوي والنفسى 

 المناسب.

 :تعمل الإدارة التعليمية على  تطوير المناهج والبرامج التعليمية

تطوير المناهج والبرامج التعليمية بشكل مستمر لتواكب 

 التطورات الحديثة في مختلف المجالات.

 تساهم الإدارة التعليمية في  التكنولوجيا في التعليم: استخدام

استخدام التكنولوجيا في التعليم لتحسين عملية التعلم وتعزيز 

 تفاعل الطلاب.

 وظائف الإدارة التعليمية:

 :تضع الإدارة التعليمية خططًا شاملة للعملية التعليمية  التخطيط

 تشمل تحديد الأهداف والوسائل والأنشطة.

 :تنظم الإدارة التعليمية العمل في المؤسسات التعليمية  التنظيم

 من خلال تحديد المسؤوليات والصلاحيات وتوزيع المهام.
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 :توجه الإدارة التعليمية وتشرف على عمل  التوجيه والإشراف

 المعلمين والمديرين والموظفين الآخرين.

 :تقوّم الإدارة التعليمية العملية التعليمية لقياس مدى التقويم 

 تحقيق الأهداف والتأكد من فاعلية العمل.

 :تعمل الإدارة التعليمية على تطوير العملية التعليمية  التطوير

من خلال تطوير المناهج والبرامج التعليمية واستخدام الوسائل 

 التعليمية الحديثة.

 مستويات الإدارة التعليمية:

 :ت يشمل وزارة التربية والتعليم والهيئا المستوى المركزي

 التابعة لها.

 :يشمل مديريات التربية والتعليم في مختلف  المستوى المحلي

 المحافظات.

 :يشمل المدارس بمختلف مراحلها. المستوى المدرسي 

 أهمية دراسة الإدارة التعليمية:

 :توفر  اكتساب المهارات اللازمة لإدارة المؤسسات التعليمية

دراسة الإدارة التعليمية للطلاب المهارات اللازمة لإدارة 

 المؤسسات التعليمية بكفاءة وفعالية.

 :تتيح دراسة الإدارة  فهم التحديات التي تواجه العملية التعليمية

التعليمية للطلاب فهم التحديات التي تواجه العملية التعليمية 

 وإيجاد حلول لها.

 تساهم دراسة الإدارة التعليمية في  ليم:المساهمة في تطوير التع

 تطوير التعليم من خلال تقديم أفكار جديدة وابتكارية.

 :تؤُهل دراسة الإدارة التعليمية  الترقية في المناصب الإدارية

 للترقية في المناصب الإدارية في المؤسسات التعليمية.
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 أسس الإدارة التعليمية:

 مفهوم التربية والتعليم:

 :هي عملية شاملة موجهة لتنمية شخصية الفرد من  التربية

جميع جوانبها، وتشمل تنمية قدراته العقلية والجسمية والنفسية 

 والاجتماعية والأخلاقية.

 :هو عملية نقل المعرفة والمهارات من جيل إلى آخر،  التعليم

 ويهدف إلى إكساب الفرد المعرفة والمهارات اللازمة للحياة.

 فلسفات التربية:

 تركز على تنمية العقل وتنمية القيم الأخلاقية. لفلسفة المثالية:ا 

 :تركز على إعداد الفرد للحياة العملية والتكيف  الفلسفة الواقعية

 مع متطلبات المجتمع.

 :تركز على تنمية شخصية الفرد وإطلاق  الفلسفة التقدمية

 طاقاته الإبداعية.

 أهداف التربية:

 :تهذيب الفرد وتنمية شخصيته وصقل مواهبه. الأهداف العامة 

 :تنمية مهارات معينة أو اكتساب معرفة  الأهداف الخاصة

 محددة.

 مبادئ الإدارة التعليمية:

 :مساواة جميع الطلاب في الفرص التعليمية. العدالة 

 :تحقيق أفضل النتائج بأقل قدر من الجهد والموارد. الكفاءة 

 :ءً على معايير موضوعية.اتخاذ القرارات بنا الموضوعية 

 :إشراك جميع المعنيين في عملية الإدارة التعليمية. المشاركة 

 :تحمل المسؤولية عن نتائج العمل. المساءلة 
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 أسس التخطيط التربوي:

 :تحديد ما نريد تحقيقه من العملية التعليمية. تحديد الأهداف 

 :جمع المعلومات عن الطلاب والمعلمين  جمع البيانات

 ج الدراسية والموارد المتاحة.والمناه

 :تحليل المعلومات لتحديد نقاط القوة والضعف  تحليل البيانات

 والفرص والتحديات.

 :وضع خطط محددة لتحقيق الأهداف. وضع الخطط 

 :تنفيذ الخطط ومتابعة سير العمل. تنفيذ الخطط 

 :تقييم نتائج الخطط وإجراء التعديلات اللازمة. تقييم النتائج 

 التنظيم التربوي:أسس 

 :تقسيم العمل بين المعلمين والإداريين والطلاب. تقسيم العمل 

 :تحديد مسؤوليات كل فرد في المنظومة  تحديد المسؤوليات

 التعليمية.

 :تحديد الصلاحيات الممنوحة لكل فرد في  تحديد الصلاحيات

 المنظومة التعليمية.

 :تحديد العلاقات بين أفراد المنظومة التعليمية. تحديد العلاقات 

 أسس القيادة التربوية:

 :تحديد رؤية واضحة للمنظومة التعليمية. ال رؤية 

 :إلهام الطلاب والمعلمين لتحقيق الأهداف. الإلهام 

 :توجيه الطلاب والمعلمين نحو تحقيق الأهداف. التوجيه 

 :دعم الطلاب والمعلمين في عملهم. الدعم 

 تقييم أداء الطلاب والمعلمين والمنظومة التعليمية ككل. يم:التقي 

 أسس الإشراف التربوي:
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 :توجيه المعلمين وتقديم الدعم لهم. التوجيه 

 :متابعة عمل المعلمين وتقييم أدائهم. المتابعة 

 :تقويم المناهج الدراسية والأنشطة التعليمية. التقويم 

 :دراتهم.تطوير مهارات المعلمين وتنمية ق التطوير 

 أسس التقييم التربوي:

 :تحديد ما نريد تقييمه من العملية  تحديد أهداف التقييم

 التعليمية.

 :اختيار أدوات مناسبة لتقييم الأهداف. اختيار أدوات التقييم 

 :جمع البيانات من خلال أدوات التقييم. جمع البيانات 

 :تحليل البيانات لتحديد النتائج. تحليل البيانات 

  تقديم التغذية الراجعة للطلاب  التغذية الراجعة:تقديم

 والمعلمين.

 :اتخاذ القرارات بناءً على نتائج التقييم. اتخاذ القرارات 

 وظائف الإدارة التعليمية:

 التخطيط التربوي:

 مفهوم التخطيط التربوي:

 :هو عملية منظمة وواعية لاختيار أفضل الحلول  تعريف عام

 محددة في مجال التربية والتعليم.الممكنة للوصول إلى أهداف 

 :هو مجموعة من الإجراءات المتسلسلة التي  تعريف مفصل

تتخذ لتحقيق أهداف معينة ضمن الإمكانات المادية والبشرية 

المتاحة بوسائل قياسية، ويهدف إلى توجيه التطور الاجتماعي 

والسياسي والاقتصادي بوسائل واعية لتحقيق أهداف محددة 

 ضمن حيّز من المكان والزمان المحددّ.
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 بوي:خصائص التخطيط التر

 :يعتمد على فهم احتياجات المجتمع وظروفه وتحدياته. الوعي 

 :يتبع خطوات علمية منظمة. المنهجية 

 :قابل للتعديل والتطوير حسب الظروف المتغيرة. المرونة 

 :يشمل جميع جوانب العملية التربوية. الشمولية 

 :يتطلب مشاركة جميع المعنيين بالعملية التربوية. المشاركة 

 التخطيط التربوي:أهمية 

 :يساعد على تحديد الأهداف بوضوح  تحقيق الأهداف التربوية

 ووضع خطط لتنفيذها.

 :يساعد على تخصيص الموارد  الاستخدام الأمثل للموارد

 المتاحة بشكل فعال.

 :يساعد على رفع كفاءة العملية التربوية  تحسين جودة التعليم

 وتحسين مخرجاتها.

 :تحديد المشكلات ومعالجتها يساعد على  حل المشكلات

 بطريقة علمية.

 :يوفر معلومات لمدّ عملية اتخاذ القرارات. اتخاذ القرارات 

 خطوات التخطيط التربوي:

تحديد الأهداف التربوية التي تسعى الخطة  تحديد الأهداف: .1

 إلى تحقيقها.

جمع المعلومات عن احتياجات المجتمع  جمع المعلومات: .2

 وظروفه وتحدياته.

تحليل المعلومات وتحديد العوامل المؤثرة  المعلومات: تحليل .3

 على تحقيق الأهداف.
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وضع خطط محددة لتحقيق الأهداف، مع تحديد  وضع الخطط: .4

 المهام والمسؤوليات والجدول الزمني.

 تنفيذ الخطط وفقاً للجدول الزمني المحدد. تنفيذ الخطط: .5

تحقيق تقويم الخطط وتقييم مدى فاعليتها في  تقويم الخطط: .6

 الأهداف.

تعديل الخطط حسب الحاجة بناءً على نتائج  تعديل الخطط: .7

 التقويم.

 أنواع التخطيط التربوي:

 :من حيث المدى الزمني 

o :يهدف إلى تحقيق أهداف محددة  التخطيط قصير المدى

 خلال فترة زمنية قصيرة )سنة أو سنتين(.

o :يهدف إلى تحقيق أهداف محددة  التخطيط طويل المدى

 خلال فترة زمنية طويلة )خمس سنوات أو أكثر(.

 :من حيث شمولية الموضوع 

o :يشمل جميع جوانب العملية التربوية. التخطيط الشامل 

o :يركز على جانب محدد من جوانب  التخطيط الجزئي

 العملية التربوية.

 :من حيث مستوى التطبيق 

o :ى مستوى الوزارة أو يتم وضعه عل التخطيط المركزي

 المديرية.

o :يتم وضعه على مستوى المدرسة. التخطيط المحلي 

 مستويات التخطيط التربوي:

 :يتم وضعه على مستوى الدولة، ويهدف إلى  التخطيط القومي

 تحقيق أهداف التعليم على مستوى الدولة.
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 :يتم وضعه على مستوى المحافظة أو  التخطيط المحلي

حقيق أهداف التعليم على مستوى المنطقة، ويهدف إلى ت

 المحافظة أو المنطقة.

 :يتم وضعه على مستوى المدرسة، ويهدف  التخطيط المدرسي

 إلى تحقيق أهداف التعليم على مستوى المدرسة.

 ملاحظات:

 :لا ينتهي التخطيط بوضع  التخطيط التربوي عملية مستمرة

حسب الخطة، بل يجب متابعة تنفيذ الخطة وتقويمها وتعديلها 

 الحاجة.

 :يجب أن يشارك جميع  التخطيط التربوي عملية تشاركية

 المعنيين بالعملية التربوية في وضع الخطط وتنفيذها وتقويمها.

 :يجب أن يكون التخطيط  التخطيط التربوي عملية مرنة

 التربوي مرناً وقابلًا للتعديل حسب الظروف المتغيرة.

 وظائف الإدارة التعليمية:

الإدارة التعليمية ركيزة أساسية في منظومة التربية والتعليم، تعُدّ 

تهدف إلى توفير بيئة تعليمية فعاّلة تسُاهم في تنمية مهارات 

وقدرات الطلاب وتثُري معارفهم. ومن أهم وظائف الإدارة 

 التعليمية:

 . التخطيط:1

  وضع خطط تربوية شاملة تتوافق مع أهداف المنظومة

 تها.التعليمية واحتياجا

 .تحديد الأهداف التربوية لكلّ مرحلة دراسية 

 .وضع خطط زمنية لتنفيذ الأنشطة والبرامج التعليمية 

 .تخصيص الموارد المالية والبشرية اللازمة لتنفيذ الخطط 
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 . التنظيم:2

  تنظيم الهيكل الإداري للمؤسسة التعليمية وتحديد مسؤوليات

 كلّ عضو في الفريق.

 ية من خلال وضع الجداول الدراسية تنظيم العملية التعليم

 وتحديد المناهج الدراسية.

 .تنظيم الموارد التعليمية وتوفيرها للطلاب 

 . التوجيه والإشراف:3

 .توجيه وتدريب المعلمين على أساليب التعليم الحديثة 

 .الإشراف على سير العملية التعليمية وتقييمها 

  لهم.متابعة تحصيل الطلاب وتقديم الدعم اللازم 

 . القيادة:4

 .تحفيز المعلمين والطلاب على بذل المزيد من الجهد 

 .خلق بيئة تعليمية إيجابية تشُجع على التعلم والابتكار 

 .تمثيل المؤسسة التعليمية في المحافل الخارجية 

 . التقييم:5

 .تقييم أداء المعلمين والطلاب 

 .تقييم فعالية البرامج والأنشطة التعليمية 

 سات والبحوث التربوية لتطوير العملية التعليمية.إجراء الدرا 

 التنظيم التربوي:

 مفهوم التنظيم التربوي:
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هو عملية تخطيطية منظمة تهدف إلى توفير بيئة تعليمية فعاّلة 

تسُاهم في تحقيق الأهداف التربوية. ويشتمل التنظيم التربوي على 

 مختلف جوانب العملية التعليمية، بما في ذلك:

  وهو هيكل يحدد  التنظيمي للمؤسسة التعليمية:الهيكل

 مسؤوليات وصلاحيات كلّ عضو في الفريق.

 :وهي مجموعة المواد الدراسية التي يجب  المناهج الدراسية

 على الطلاب دراستها.

 :وهي جدول يحدد وقت حصة كلّ مادة  الجداول الدراسية

 دراسية.

 :ساعد على وهي الأدوات والوسائل التي ت الموارد التعليمية

 إيصال المعرفة للطلاب.

 مبادئ التنظيم التربوي:

 :يجب أن تكون أهداف التنظيم التربوي واضحة  الوضوح

 ومحددة.

 :يجب أن تكون خطوات التنظيم التربوي دقيقة  الدقة

 ومدروسة.

 :يجب أن يحُقق التنظيم التربوي أفضل النتائج بأقلّ  الكفاءة

 الإمكانيات.

 :التنظيم التربوي قابلاً للتكيف مع يجب أن يكون  المرونة

 التغييرات والتطورات.

 :يجب أن يشارك جميع أعضاء الفريق في عملية  المشاركة

 التنظيم التربوي.

 خطوات التنظيم التربوي:

 تحديد الأهداف التربوية. .1
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 تحليل احتياجات الطلاب. .2

 توفير الموارد اللازمة. .3

 وضع خطط تربوية شاملة. .4

 للمؤسسة التعليمية. تنظيم الهيكل الإداري .5

 توزيع المسؤوليات والصلاحيات. .6

 تقييم فعالية التنظيم التربوي. .7

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة التعليمية:

يختلف الهيكل التنظيمي للمؤسسة التعليمية حسب حجمها ونوعها. 

ولكن بشكل عام، يتكون الهيكل التنظيمي للمؤسسة التعليمية من 

 العناصر التالية:

 :هو المسؤول الأول عن المؤسسة التعليمية. المدير 

 :يسُاعد المدير في إدارة المؤسسة التعليمية. النائب 

 :يشُرفون على سير العملية التعليمية في مختلف  المشرفون

 المراحل الدراسية.

 :يسُؤولون عن تدريس الطلاب. المعلمون 

 :يسُاعدون في الأعمال الإدارية للمؤسسة  الموظفون الإداريون

 التعليمية.

 القيادة التربوية:

 مفهوم القيادة التربوية:

هي عملية تحفيز وتوجيه مواهب وطاقات المعلمين والتلاميذ 

 وأولياء الأمور نحو تحقيق الأهداف التعليمية المشتركة.
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تعليمية، تعُتبر القيادة التربوية عنصرًا أساسياً في نجاح أي مؤسسة 

فهي تسُاهم في خلق بيئة تعليمية إيجابية تحُفز على التعلم والابتكار، 

 وتسُاعد على تحقيق أهداف المنظومة التربوية ككل.

 صفات القائد التربوي الناجح:

يتمتع القائد التربوي الناجح بالعديد من الصفات التي تسُاعده على 

 أداء دوره بفعالية، منها:

 :متلك القائد التربوي الناجح رؤية واضحة ي الرؤية الواضحة

لأهداف المنظومة التربوية، ويسعى لتحقيقها من خلال خطط 

 وبرامج مدروسة.

 :يتمتع القائد التربوي بمهارات  مهارات التواصل الفعالة

تواصل فعالة تسُاعده على التواصل بوضوح مع المعلمين 

 لاحترام.والتلاميذ وأولياء الأمور، وخلق بيئة من الثقة وا

 :يتمتع القائد التربوي بمهارات حل  مهارات حل المشكلات

المشكلات، ويمُكنه اتخاذ القرارات الصائبة في المواقف 

 الصعبة.

 :يتمتع القائد التربوي بمهارات القيادة  مهارات القيادة والإلهام

والإلهام، ويمُكنه تحفيز المعلمين والتلاميذ على بذل قصارى 

 جهدهم.

  يلتزم القائد التربوي بالقيم الأخلاقية والمبادئ  بالقيم:الالتزام

 التربوية، ويسُعى لترسيخها في نفوس المعلمين والتلاميذ.

 أنماط القيادة التربوية:

 يمُكن تصنيف أنماط القيادة التربوية إلى عدة أنواع، منها:

 :يشُرك القائد الديمقراطي المعلمين  القيادة الديمقراطية

 اتخاذ القرارات، ويشُجع على النقاش والحوار.والتلاميذ في 
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 :يتخذ القائد الاستبدادي القرارات بمفرده،  القيادة الاستبدادية

 ولا يشُرك المعلمين أو التلاميذ في عملية صنع القرار.

  القيادةlaissez-faire:  يتُيح القائدlaissez-faire  للمعلمين

 نه.والتلاميذ الحرية في العمل دون تدخل كبير م

 :يلُهم القائد التحويلي المعلمين والتلاميذ  القيادة التحويلية

 لتحقيق أهداف عظيمة، ويسُاعدهم على تطوير إمكاناتهم.

 وظائف القائد التربوي:

 يؤُدي القائد التربوي العديد من الوظائف، منها:

 :يحُدد القائد التربوي الأهداف التعليمية  تحديد الأهداف

 للمؤسسة، ويضُع خططًا وبرامج لتحقيقها.

 :يحُفز القائد التربوي المعلمين على بذل  تحفيز المعلمين

 قصارى جهدهم، ويسُاعدهم على تطوير مهاراتهم.

 :يوُجه القائد التربوي التلاميذ ويساعدهم على  توجيه التلاميذ

 التعلم والنمو.

 يدُير القائد التربوي موارد المؤسسة بفعالية،  لموارد:إدارة ا

 ويؤُمن بيئة تعليمية مناسبة.

 :يتواصل القائد التربوي مع المجتمع  التواصل مع المجتمع

 المحلي، ويشُركه في دعم العملية التعليمية.

 

 دور القائد التربوي في تطوير المناهج الدراسية:

في تطوير المناهج الدراسية، يلعب القائد التربوي دورًا محورياً 

 وذلك من خلال:

 . المشاركة في عملية تقييم وتطوير المناهج:1
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  ،يشُارك القائد التربوي في تقييم المناهج الدراسية الحالية

وذلك من خلال جمع البيانات من المعلمين والطلاب وأولياء 

 الأمور، وتحليلها لتحديد نقاط القوة والضعف في المناهج.

 قائد التربوي بدراسة الاتجاهات الحديثة في التعليم، يقوم ال

وتحديد احتياجات الطلاب ومجتمعهم، واقتراح التعديلات 

 اللازمة على المناهج الدراسية.

  يشُارك القائد التربوي في صياغة أهداف المناهج الدراسية

 وكتابة محتواها، وتحديد طرق التدريس والتقويم المناسبة.

 ل لتطوير المناهج:. قيادة فرق العم2

  يشُكل القائد التربوي فرق عمل من المعلمين والخبراء

 التربويين للمشاركة في عملية تطوير المناهج الدراسية.

  يدُير القائد التربوي عمل فرق العمل، ويشُجع على التعاون

 والمشاركة بين أعضاء الفريق.

  البيانات يوُفر القائد التربوي الموارد اللازمة لفرق العمل، مثل

 والخبرات والأدوات اللازمة لتطوير المناهج.

 . دعم تنفيذ المناهج الدراسية:3

  يقُدم القائد التربوي الدعم للمعلمين لتطبيق المناهج الدراسية

الجديدة، وذلك من خلال توفير التدريب اللازم لهم، وتزويدهم 

 بالموارد التعليمية، وتقديم المشورة والدعم المستمر.

  القائد التربوي على استخدام أساليب تدريس حديثة يشُجع

 ومتنوعة تتناسب مع المناهج الجديدة.

  يقُوم القائد التربوي بمتابعة تنفيذ المناهج الدراسية، وتحديد

التحديات التي تواجه المعلمين والطلاب، واقتراح الحلول 

 المناسبة لها.
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 . تقويم فعالية المناهج الدراسية:4

  التربوي في تقويم فعالية المناهج الدراسية يشُارك القائد

الجديدة، وذلك من خلال جمع البيانات من المعلمين والطلاب 

وأولياء الأمور، وتحليلها لتحديد مدى نجاح المناهج في تحقيق 

 أهدافها.

  يقوم القائد التربوي بإجراء التعديلات اللازمة على المناهج

 الدراسية بناءً على نتائج التقويم.

  ُشارك القائد التربوي في نشر نتائج تقويم المناهج الدراسية، ي

 وإطلاع جميع أصحاب المصلحة عليها.

 . القيادة الرؤيوية:5

  يلُهم القائد التربوي المعلمين والطلاب بأهمية تطوير المناهج

 الدراسية، ويشُجعهم على المشاركة في هذه العملية.

 تمر في المدرسة، ويشُجع يخُلق القائد التربوي ثقافة التعلم المس

 على الإبداع والابتكار في مجال تطوير المناهج.

  ،يسُاهم القائد التربوي في بناء علاقات قوية مع المجتمع

 ويشُجع على مشاركة أفراد المجتمع في عملية تطوير المناهج.

 يمُكن للقائد التربوي أن يلعب دورًا هامًا في: بالإضافة إلى ذلك،

 م المهني للمعلمين في مجال تطوير المناهج توفير فرص التعل

 الدراسية.

  استخدام التكنولوجيا الحديثة لدعم عملية تطوير المناهج

 وتنفيذها.

  التواصل مع المؤسسات التعليمية الأخرى لتبادل الخبرات في

 مجال تطوير المناهج.
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إنّ القائد التربوي هو ركيزة أساسية في عملية تطوير  ختامًا،

الدراسية، وذلك من خلال مشاركته الفعالة في جميع المناهج 

مراحل هذه العملية، بدءًا من تقييم المناهج وتطويرها، 

 .وصولًا إلى تنفيذها وتقويمها

 دور القائد التربوي في تقييم الأداء:

 يلعب القائد التربوي دورًا هامًا في تقييم الأداء، فهو مسؤول عن:

 . تحديد معايير الأداء:1

  القائد التربوي معايير واضحة ومحددة للأداء لكل من يضع

 المعلمين والطلاب.

  تأخذ هذه المعايير بعين الاعتبار أهداف المدرسة والمنهج

 الدراسي واحتياجات الطلاب.

  يتم مشاركة هذه المعايير مع جميع المعنيين، بما في ذلك

 المعلمون والطلاب وأولياء الأمور.

 . جمع البيانات:2

 القائد التربوي مجموعة متنوعة من الأساليب لجمع  يستخدم

 البيانات حول أداء المعلمين والطلاب.

  تشمل هذه الأساليب الملاحظة والاختبارات والتقييمات الذاتية

 وتقييمات الأقران.

 .من المهم أن تكون البيانات دقيقة وموثوقة وموضوعية 

 . تحليل البيانات:3

 لبيانات لتحديد نقاط القوة يقوم القائد التربوي بتحليل ا

 والضعف في أداء المعلمين والطلاب.
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 .ًيستخدم هذه المعلومات لتحديد المجالات التي تتطلب تحسينا 

 . تقديم الملاحظات:4

  يقدم القائد التربوي ملاحظات بناءة للمعلمين والطلاب حول

 أدائهم.

  تركز هذه الملاحظات على نقاط القوة والضعف وتقدم

 للتحسين.اقتراحات 

  من المهم أن تكون الملاحظات محددة وفي الوقت المناسب

 وداعمة.

 . اتخاذ القرارات:5

  يستخدم القائد التربوي المعلومات التي تم جمعها من خلال

 تقييم الأداء لاتخاذ القرارات بشأن التعليم والتدريب والدعم.

  قد تشمل هذه القرارات توفير فرص للتطوير المهني للمعلمين

 و تغيير برامج التدريس أو تقديم خدمات إضافية للطلاب.أ

 . تحسين الأداء:6

  الهدف النهائي لتقييم الأداء هو تحسين أداء المعلمين

 والطلاب.

  من خلال تقييم الأداء، يمكن للقائد التربوي تحديد المجالات

التي تتطلب تحسيناً واتخاذ الخطوات اللازمة لإجراء 

 التغييرات اللازمة.

لإضافة إلى ذلك، يلعب القائد التربوي دورًا مهمًا في خلق با

 ثقافة داعمة للتقييم.

 .يشجع القائد التربوي على التقييم الذاتي وتقييم الأقران 

 .يوفر القائد التربوي فرصًا منتظمة للتدريب على تقييم الأداء 
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  يخلق القائد التربوي بيئة آمنة حيث يشعر المعلمون والطلاب

 لمناقشة نقاط القوة والضعف.بالراحة 

من خلال لعب دور فعال في تقييم الأداء، يمكن للقائد التربوي 

 المساعدة في ضمان حصول جميع الطلاب على تعليم عالي الجودة.

بالإضافة إلى ما سبق، إليك بعض النقاط الإضافية حول دور القائد 

 التربوي في تقييم الأداء:

 لى دراية بأحدث ممارسات يجب أن يكون القائد التربوي ع

 تقييم الأداء.

  يجب أن يكون القائد التربوي عادلاً وموضوعياً في تقييمه

 للأداء.

  يجب أن يكون القائد التربوي محترمًا وسرياً عند مشاركة

 نتائج التقييم.

  يجب أن يكون القائد التربوي ملتزمًا باستخدام تقييم الأداء

 لتحسين التعليم.

 

 بوي في حل النزاعات:دور القائد التر

داخل المؤسسة  حل النزاعاتيلعب القائد التربوي دورًا محورياً في 

 التعليمية، وذلك من خلال:

 . الوقاية من النزاعات:1

 :خلق بيئة تربوية إيجابية 

o  نشر ثقافة الاحترام والتسامح والتعاون بين جميع أفراد

 المدرسة.
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o  المشكلات لدى تعزيز مهارات التواصل الفعال وحل

 الطلاب.

o  تهيئة بيئة آمنة يشعر فيها الطلاب بالراحة للتعبير عن

 آرائهم ومشاعرهم.

 :وضع قواعد واضحة للتعامل مع السلوكيات السلبية 

o  تحديد السلوكيات المرفوضة داخل المدرسة ووضع

 عقوبات مناسبة لها.

o  التأكد من تطبيق القواعد بشكل عادل على جميع

 الطلاب.

 لحوار والتفاوض:تعزيز ا 

o  تشجيع الطلاب على حل خلافاتهم بطريقة سلمية من

 خلال الحوار والتفاوض.

o  تعليمهم مهارات حل النزاعات مثل الاستماع الفعال

 والتعاطف وتقديم تنازلات.

 . التدخل في حل النزاعات:2

 :الاستماع إلى جميع الأطراف المتنازعة 

o .محاولة فهم وجهة نظر كل طرف دون تحيز 

o لق جو من الثقة والاحترام يشجع الطلاب على التعبير خ

 عن مشاعرهم بحرية.

 :مساعدة الطلاب على تحديد المشكلة الحقيقية 

o .طرح أسئلة مفتوحة لفهم جذور النزاع 

o .مساعدة الطلاب على رؤية المشكلة من منظور مختلف 

 :العمل مع الطلاب على إيجاد حلول مقبولة للجميع 

o  التفكير الإبداعي في حلول جديدة.تشجيع الطلاب على 

o  مساعدتهم على تقييم الحلول المختلفة واختيار أفضل

 حل.
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 :متابعة تنفيذ الحل 

o .التأكد من التزام جميع الأطراف بالحل المتفق عليه 

o .تقديم الدعم للطلاب إذا واجهوا صعوبات في تنفيذ الحل 

 . التعلم من النزاعات:3

 :تحليل أسباب النزاع 

o وامل التي ساهمت في نشوب النزاع.تحديد الع 

o  استخلاص الدروس المستفادة من النزاع لتجنب حدوثه

 مرة أخرى.

 :استخدام النزاع كفرصة للتعلم 

o  تعليم الطلاب مهارات جديدة لحل المشكلات والتواصل

 بشكل فعال.

o  مساعدتهم على تطوير مهارات التفكير النقدي واتخاذ

 القرار.

 الفعال في حل النزاعات:مهارات القائد التربوي 

 :مهارات التواصل الفعال 

o  القدرة على الاستماع الفعال والتعبير عن الأفكار

 بوضوح.

 :مهارات حل المشكلات 

o .القدرة على تحليل المشكلات وتحديد الحلول الإبداعية 

 :مهارات التعاطف 

o  القدرة على فهم مشاعر الآخرين والتواصل معهم على

 المستوى العاطفي.

 ت الوساطة:مهارا 

o  القدرة على مساعدة الأطراف المتنازعة على الوصول

 إلى حل مقبول للجميع.
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 :مهارات القيادة 

o  القدرة على إلهام الآخرين وتحفيزهم على العمل معاً لحل

 المشكلات.

 ختامًا:

القائد التربوي العنصر الأساسي في حل النزاعات داخل يعُدّ 

من النزاعات والتدخل في  المؤسسة التعليمية. من خلال الوقاية

حلها والتعلم منها، يمكن للقائد التربوي خلق بيئة تعليمية آمنة 

 ومحفزة للجميع.

 أخلاقيات القيادة التربوية:

تعُدّ أخلاقيات القيادة التربوية ركيزة أساسية لنجاح أي مؤسسة 

تعليمية، فهي تشُكل مبادئ وقيم توجّه سلوك القائد التربوي 

 وتحُدد علاقاته بجميع مكونات العملية التربوية.وتصرفاته، 

 مبادئ أخلاقيات القيادة التربوية:

 :يجب أن يكون القائد التربوي صادقاً في  النزاهة والصدق

أقواله وأفعاله، وأن يتحلى بالنزاهة في تعاملاته مع جميع من 

 حوله، وأن يكون قدوة حسنة لطلابه ومعلميه.

 :يجب أن يعامل القائد التربوي جميع طلابه  العدل والمساواة

ومعلميه بمساواة وعدل، دون تمييز على أساس العرق أو 

 الدين أو الجنس أو أي صفة أخرى.

 :يتحمل القائد التربوي مسؤولية جميع قراراته  المسؤولية

وتصرفاته، ويجب أن يسعى جاهداً لتحقيق أهداف المؤسسة 

 التربوية.
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 :م القائد التربوي جميع من حوله، وأن يجب أن يحتر الاحترام

 يقُدر آراءهم ومشاعرهم، وأن يشُركهم في اتخاذ القرارات.

 :يجب أن يكون القائد التربوي شفافاً في جميع  الشفافية

 تعاملاته، وأن يطُلع جميع من حوله على خططه وأهدافه.

 :يجب أن يكون القائد التربوي مسؤولاً أمام جميع من  المساءلة

وأن يحُاسب على أي تقصير أو إهمال في أداء حوله، 

 واجباته.

 :يجب أن يكون القائد التربوي مبدعًا، وأن يسعى دائمًا  الإبداع

 إلى تطوير العملية التربوية وتحسينها.

 :يجب أن يشُجع القائد التربوي العمل  العمل الجماعي

الجماعي بين جميع مكونات المؤسسة التربوية، وأن يسُاعدهم 

 لتعاون معاً لتحقيق الأهداف المشتركة.على ا

 :يجب أن يكون القائد التربوي ذا روح  الروح الإيجابية

 إيجابية، وأن ينُشر الأمل والتفاؤل بين جميع من حوله.

 أهمية أخلاقيات القيادة التربوية:

 :تساعد أخلاقيات القيادة  خلق بيئة تعليمية آمنة وإيجابية

ة آمنة وإيجابية يشُجع فيها التربوية على خلق بيئة تعليمي

 الطلاب على التعلم والنمو.

 :أظهرت الدراسات أن هناك علاقة  تحسين التحصيل الدراسي

إيجابية بين أخلاقيات القيادة التربوية وتحسين التحصيل 

 الدراسي للطلاب.

 :تساعد أخلاقيات القيادة التربوية  تعزيز مهارات الحياة

ة المهمة مثل احترام الطلاب على تعزيز مهارات الحيا

 الآخرين والمسؤولية والعمل الجماعي.



33 
 

 

  

 :تساعد أخلاقيات القيادة التربوية  بناء مجتمع مدرسي قوي

على بناء مجتمع مدرسي قوي يتميز بالتعاون والاحترام 

 المتبادل.

 :تسُاعد أخلاقيات القيادة التربوية على  اكتساب ثقة المجتمع

تربوية، وتعُزز من صورتها اكتساب ثقة المجتمع بالمؤسسة ال

 الإيجابية.

 كيف يمُكن للقائد التربوي أن يطُبق أخلاقيات القيادة التربوية؟

 :يجب على القائد التربوي أن يمُارس التأمل  التأمل الذاتي

الذاتي بانتظام، وأن يقُيمّ سلوكه وتصرفاته للتأكد من أنها 

 تتوافق مع أخلاقيات القيادة التربوية.

  يجب على القائد التربوي أن يطلب  الملاحظات:طلب

الملاحظات من طلابه ومعلميه وموظفيه حول سلوكه 

 وتصرفاته.

 :يجب على القائد  المشاركة في برامج التطوير المهني

التربوي أن يشارك في برامج التطوير المهني التي تسُاعده 

 على تطوير مهاراته في القيادة الأخلاقية.

 يجب على القائد  ة في المؤسسة التربوية:خلق ثقافة أخلاقي

التربوي أن يسُاهم في خلق ثقافة أخلاقية في المؤسسة 

 التربوية تشُجع على اتباع المبادئ والقيم الأخلاقية.
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 الإشراف التربوي:

 مفهوم الإشراف التربوي:

هو عملية تربوية تهدف إلى تحسين وتطوير العملية التعليمية، من 

المعلمين على رفع كفاءتهم المهنية، وتحسين أدائهم،  خلال مساعدة

 وتطوير أساليبهم التعليمية، وتوفير بيئة تعليمية مناسبة للطلاب.

 أهداف الإشراف التربوي:

 :من خلال مساعدتهم على تطوير  تحسين كفاءة المعلمين

مهاراتهم التعليمية، وتزويدهم بالمعرفة التربوية الحديثة، 

 وتدريبهم على استخدام أساليب تدريس فعالة.

 :من خلال تحسين  رفع مستوى التحصيل الدراسي للطلاب

جودة التعليم، وتوفير بيئة تعليمية محفزة للتعلم، ومتابعة أداء 

 لازم لهم.الطلاب وتقديم الدعم ال

 :من خلال مراجعة المناهج الدراسية  تطوير المناهج الدراسية

وتقييمها، واقتراح التعديلات اللازمة عليها، وذلك لضمان 

 مواكبتها لمتطلبات العصر واحتياجات الطلاب.

 :من خلال توفير الظروف الملائمة  تحسين بيئة المدرسة

ت اللازمة، للعملية التعليمية، مثل توفير الأدوات والمعدا

 وتحسين البنية التحتية للمدرسة.

 وظائف المشرف التربوي:

 :يقوم المشرف التربوي بالتخطيط لعمليات  التخطيط

الإشراف، وتحديد الأهداف التي يريد تحقيقها، ووضع خطة 

 عمل لتحقيق هذه الأهداف.
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 :يقوم المشرف التربوي بتوجيه المعلمين وتقديم الدعم  التوجيه

من خلال زيارتهم في الفصول الدراسية ومراقبة اللازم لهم، 

 أدائهم، وتقديم النصح والإرشاد لهم.

 :يقوم المشرف التربوي بتقويم أداء المعلمين والطلاب،  التقويم

وتقييم فعالية العملية التعليمية، وذلك لمعرفة نقاط القوة 

والضعف في العملية التعليمية، واقتراح الحلول اللازمة 

 لتحسينها.

 يقوم المشرف التربوي بإجراء البحوث التربوية،  لبحث:ا

لدراسة المشكلات التربوية واقتراح الحلول لها، وتطوير 

 العملية التعليمية.

 :يقوم المشرف التربوي بقيادة فريق العمل من  القيادة

المعلمين، وتحفيزهم على العمل بجد وإبداع، وخلق روح 

 التعاون بينهم.

 ي:خطوات الإشراف التربو

يقوم المشرف التربوي  تحديد احتياجات المعلمين والطلاب: .1

بتحديد احتياجات المعلمين والطلاب، من خلال إجراء 

دراسات مسحية، ومقابلات مع المعلمين والطلاب، ومراجعة 

 نتائج التحصيل الدراسي.

يقوم المشرف التربوي بوضع خطة عمل  وضع خطة عمل: .2

ب، وتحديد الأهداف التي لتحقيق احتياجات المعلمين والطلا

يريد تحقيقها، ووضع خطوات العمل اللازمة لتحقيق هذه 

 الأهداف.

يقوم المشرف التربوي بتنفيذ خطة العمل،  تنفيذ خطة العمل: .3

من خلال زيارة المعلمين في الفصول الدراسية ومراقبة 

أدائهم، وتقديم الدعم اللازم لهم، وتنظيم برامج تدريبية 

 للمعلمين.



36 
 

 

  

يقوم المشرف التربوي بتقويم نتائج العمل،  نتائج العمل: تقويم .4

لمعرفة مدى فعالية خطة العمل، وتحديد نقاط القوة والضعف 

 في العملية الإشرافية، واقتراح الحلول اللازمة لتحسينها.

 أساليب الإشراف التربوي:

 :يقوم المشرف التربوي بزيارة المعلمين في  الملاحظة

الفصول الدراسية ومراقبة أدائهم، وتقديم النصح والإرشاد 

 لهم.

 :يقوم المشرف التربوي بمقابلة المعلمين والطلاب،  المقابلة

 لمعرفة احتياجاتهم ومشكلاتهم، وتقديم الدعم اللازم لهم.

 :ين والطلاب، يقوم المشرف التربوي بتقويم أداء المعلم التقويم

 وتقييم فعالية العملية التعليمية.

 :يقوم المشرف التربوي بإجراء البحوث التربوية،  البحث

 لدراسة المشكلات التربوية واقتراح الحلول لها.

 :يقوم المشرف التربوي بتنظيم برامج تدريبية  التدريب

للمعلمين، لتطوير مهاراتهم التعليمية، وتزويدهم بالمعرفة 

 التربوية الحديثة.

 :وظائف الإدارة التعليمية

تعُدّ الإدارة التعليمية ركيزة أساسية في المنظومة التربوية، وتشمل 

داف مجموعة من الوظائف المُهمة التي تسُاهم في تحقيق الأه

 :التعليمية وتحسين جودة التعليم، وتشمل هذه الوظائف

 :التخطيط .1

  وضع خطط تعليمية شاملة تتوافق مع الأهداف الوطنية

 .والاحتياجات المحلية

 تحديد المناهج الدراسية ووسائل التعليم المناسبة. 
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 توزيع الموارد البشرية والمالية بشكل فعال. 

 :التنظيم .2

  فعاّل يحُدد الأدوار والمسؤولياتإنشاء هيكل تنظيمي. 

 تنسيق العمل بين مختلف الأقسام والمؤسسات التعليمية. 

 إدارة الموارد البشرية والمالية بكفاءة. 

 :القيادة .3

 تحفيز وتوجيه المعلمين والطلاب لتحقيق أفضل النتائج. 

 خلق بيئة تعليمية إيجابية داعمة للتعلم. 

  بشكل فعاّلحلّ المشكلات واتخاذ القرارات. 

 :الإشراف .4

 متابعة أداء المعلمين والطلاب بشكل دوري. 

 تقديم الدعم والتوجيه للمعلمين. 

 تقييم فعالية البرامج التعليمية. 

 :التقييم .5

 جمع البيانات وتحليلها لتقييم فعالية العملية التعليمية. 

 تحديد نقاط القوة والضعف في المنظومة التعليمية. 

  اللازمة لتحسين جودة التعليماتخاذ القرارات. 

 :التقييم التربوي

 :مفهوم التقييم التربوي
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هو عملية منهجية لجمع المعلومات وتحليلها لتحديد مدى تحقيق 

أهداف التعلم، وتشمل هذه المعلومات أداء الطلاب والمعلمين 

 .والبرامج التعليمية والمؤسسات التعليمية

 :أهداف التقييم التربوي

  من خلال توفير معلومات حول نقاط القوة  :التعلمتحسين

والضعف لدى الطلاب، مما يسُاعد المعلمين على تعديل 

 .أساليبهم التعليمية وتعزيز التعلم

 من خلال توفير معلومات حول فعالية  :تحسين التدريس

أساليب التدريس، مما يسُاعد المعلمين على تحسين مهاراتهم 

 .وتطوير أساليبهم

  من خلال تقييم مدى فعالية المناهج  :المناهج الدراسيةتحسين

الدراسية في تحقيق أهداف التعلم، مما يسُاعد على تعديلها 

 .وتطويرها

 من خلال تقييم مدى فعالية البرامج  :تحسين البرامج التعليمية

التعليمية في تحقيق أهدافها، مما يسُاعد على تحسينها 

 .وتطويرها

 ل توفير معلومات حول أداء الطلاب من خلا :اتخاذ القرارات

والمعلمين والبرامج التعليمية والمؤسسات التعليمية، مما 

 .يسُاعد على اتخاذ قرارات مُستنيرة لتحسين جودة التعليم

 :أنواع التقييم التربوي

 يتم إجراؤه قبل البدء في عملية التعليم  :التقييم التشخيصي

 .لتحديد مستوى الطلاب واحتياجاتهم

 يتم إجراؤه خلال عملية التعليم لتتبع تقدم  :قييم التكوينيالت

 .الطلاب وتحديد نقاط قوتهم وضعفهم
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 يتم إجراؤه في نهاية عملية التعليم لتحديد مدى  :التقييم الختامي

 .تحقيق الطلاب لأهداف التعلم

 يتم إجراؤه من قبل المعلمين أو الإدارة  :التقييم الداخلي

 .لطلاب والمعلمين والبرامج التعليميةالمدرسية لتقييم أداء ا

 يتم إجراؤه من قبل جهات خارجية مثل  :التقييم الخارجي

وزارة التربية والتعليم أو مؤسسات البحث لتقييم أداء 

 .المؤسسات التعليمية

 :خطوات التقييم التربوي

 .تحديد ما يرُاد تقييمه من خلال التقييم :تحديد أهداف التقييم .1

جمع البيانات من خلال أدوات التقييم المختلفة  :جمع البيانات .2

 .مثل الاختبارات والمقابلات والملاحظات

تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية  :تحليل البيانات .3

 .مناسبة

 .تفسير النتائج وفهم معناها :تفسير النتائج .4

اتخاذ القرارات اللازمة بناءً على نتائج  :اتخاذ القرارات .5

 .التقييم

 :التقييم التربوي أدوات

 من أكثر أدوات التقييم شيوعًا، وتشمل  :الاختبارات

 .الاختبارات الموضوعية والمقالية

 تسُتخدم لجمع معلومات حول آراء الطلاب  :المقابلات

 .والمعلمين حول عملية التعليم

 :مهارات الإدارة التعليمية الأساسية

 :مهارات الاتصال .1
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 على إيصال الأفكار بوضوح وشفهياً  القدرة :التواصل الفعال

وكتابةً، مع الاستماع الفعال لاحتياجات واهتمامات الطلاب 

 .وأولياء الأمور والزملاء

 بناء علاقات إيجابية مع أولياء  :التواصل مع أولياء الأمور

 .الأمور وإبقائهم على اطلاع بمسار أطفالهم الأكاديمي

 أعضاء هيئة التدريس  العمل بفعالية مع :التواصل مع الزملاء

 .الآخرين والموظفين الإداريين لتحقيق الأهداف المشتركة

 :مهارات حل المشكلات .2

 تحديد المشكلات والتحديات التي  :التعرف على المشكلات

 .تواجه الطلاب أو المدرسة بشكل دقيق

 جمع المعلومات وتحليلها لتحديد أسباب  :تحليل المشكلات

 .المشكلات

  الحلولابتكار: brainstorming  وتوليد حلول إبداعية قابلة

 .للتطبيق

 تقييم فعالية الحلول المقترحة واختيار أفضلها :تقييم الحلول. 

 تطبيق الحلول المختارة ومتابعة نتائجها :تنفيذ الحلول. 

 :مهارات اتخاذ القرار .3

 جمع وتحليل المعلومات ذات الصلة بقرار  :جمع المعلومات

 .معين

 تحديد جميع الخيارات المتاحة واتخاذ قرار  :الخيارات تحديد

 .بناءً على معايير محددة

 تقييم المخاطر المحتملة المرتبطة بكل خيار :تقييم المخاطر. 

 اختيار أفضل مسار للعمل بناءً على تقييم  :اختيار أفضل مسار

 .المعلومات والمخاطر
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 :مهارات الإبداع .4

 التفكير خارج الصندوق: brainstorming  وتوليد أفكار جديدة

 .ومبتكرة لتحسين العملية التعليمية

 استخدام التكنولوجيا بشكل فعال لتعزيز  :استخدام التكنولوجيا

 .التعلم والتعليم

 تصميم مناهج دراسية جذابة تلبي  :تصميم المناهج الدراسية

 .احتياجات جميع الطلاب

 التعليمية وتعديلها حسب  تقييم فعالية الأساليب :تقييم الأساليب

 .الحاجة

 :مهارات العمل الجماعي .5

 العمل بشكل تعاوني مع أعضاء  :العمل بفعالية مع الآخرين

هيئة التدريس والموظفين الإداريين وأولياء الأمور لتحقيق 

 .الأهداف المشتركة

 بناء علاقات إيجابية مع الزملاء والطلاب  :بناء العلاقات

 .وأولياء الأمور

 المشاركة في حل المشكلات  :المشاركة في حل المشكلات

 .واتخاذ القرارات بشكل جماعي

 التواصل بفعالية مع أعضاء الفريق  :التواصل مع الآخرين

 .الآخرين

 :مهارات القيادة .6

 توجيه وإلهام أعضاء هيئة التدريس  :توجيه الموظفين

 .والموظفين لتحقيق أهداف المدرسة

 تحفيز الطلاب وأولياء الأمور والموظفين  :تحفيز الآخرين

 .للوصول إلى إمكاناتهم الكاملة
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 خلق بيئة تعليمية إيجابية داعمة للتعلم :خلق بيئة إيجابية. 

 إدارة التغيير بفعالية داخل المدرسة :إدارة التغيير. 

 :مهارات الإشراف .7

 مراقبة أداء الطلاب وأعضاء هيئة التدريس  :مراقبة الأداء

 .والموظفين

 تقديم ملاحظات بناءة للمساعدة في  :تقديم التغذية الراجعة

 .تحسين الأداء

 تقييم احتياجات الطلاب وأعضاء هيئة  :تقييم الاحتياجات

 .التدريس والموظفين

 تقديم الدعم والتوجيه للطلاب وأعضاء هيئة  :تقديم الدعم

 .التدريس والموظفين

 :مهارات التقييم .8

 تقييم تعلم الطلاب وتقدمهم :تقييم الطلاب. 

 تقييم فعالية المناهج الدراسية وطرق  :تقييم المناهج الدراسية

 .التدريس

 تقييم فعالية البرامج والأنشطة المدرسية :تقييم البرامج. 

 تقييم نقاط القوة والضعف الخاصة بك كمدير  :تقييم الذات

 .تعليمي

الجزائر: تحليل التحديات التي تواجه الإدارة التعليمية في 

 معمق

 :مقدمة

يواجه نظام التعليم في الجزائر، مثل العديد من الدول الأخرى، 

 .العديد من التحديات التي تعيق تقدمه وتؤثر على جودة مخرجاته
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وتتنوع هذه التحديات ما بين داخلية وخارجية، وتتطلب حلولًا 

العملية شاملة وطويلة الأمد تأخذ بعين الاعتبار مختلف جوانب 

 .التعليمية

 :التحديات الداخلية

 تعاني العديد من المؤسسات  :قلة الموارد المالية والبشرية

التعليمية في الجزائر من نقص حاد في الموارد المالية، مما 

ينعكس سلباً على جودة البنية التحتية، وتوفير التجهيزات 

لمين كما تواجه نقصًا في عدد المع .اللازمة، وتحفيز المعلمين

المؤهلين، خاصة في بعض التخصصات، مما يؤدي إلى زيادة 

كثافة الفصول الدراسية وتقليل فرص حصول الطلاب على 

 .تعليم فردي

 تعاني العديد من  :ضعف البنية التحتية للمؤسسات التعليمية

المدارس من سوء حالة المباني، ونقص في التجهيزات 

 .والمرافق الترفيهيةالمخبرية والمعملية، وقلة المكتبات 

 لا  :عدم مواءمة المناهج الدراسية لاحتياجات سوق العمل

تزال المناهج الدراسية في الجزائر تقليدية في كثير من 

 .جوانبها، ولا تلبي متطلبات سوق العمل المتغيرة

 يعاني المعلمون في الجزائر من رواتب  :قلة دافعية المعلمين

ي فرص التدريب منخفضة، وظروف عمل صعبة، ونقص ف

 .والتطوير المهني، مما يؤثر سلباً على دافعيتهم وإنتاجيتهم

 :التحديات الخارجية

 يمر المجتمع الجزائري  :التغيرات السريعة في المجتمع

بتغيرات اجتماعية واقتصادية وثقافية سريعة، مما يتطلب 

تحديث المناهج الدراسية وطرق التدريس لتواكب هذه 

 .التغيرات
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 تحُدث التطورات  :ت التكنولوجية المتسارعةالتطورا

التكنولوجية المتسارعة ثورة في جميع مجالات الحياة، بما في 

وتواجه المنظومة التعليمية في الجزائر تحدياً في  .ذلك التعليم

مواكبة هذه التطورات والاستفادة منها في تحسين العملية 

 .التعليمية

 ا للأنظمة التعليمية الوطنية، تشُكل العولمة تحدياً كبيرً  :العولمة

حيث تتطلب من خريجيها مهارات وقدرات تنافسية على 

 .المستوى العالمي

 تلُقي الأزمات الاقتصادية بظلالها على  :الأزمات الاقتصادية

التعليم، حيث تؤدي إلى تقليص الميزانيات المخصصة للتعليم، 

 .مما يؤثر على جودة الخدمات التعليمية المقدمة

 :الخلاصة

إنّ التحديات التي تواجه الإدارة التعليمية في الجزائر معقدة 

ويجب على  .ومتعددة الأوجه، وتتطلب حلولًا شاملة وطويلة الأمد

مختلف الجهات المعنية، من الحكومة والوزارة الوصية والمجتمع 

المدني، التعاون المشترك لوضع استراتيجيات فعاّلة للتغلب على 

وتطوير منظومة تعليمية تلبي احتياجات العصر  هذه التحديات

 .وتخُرج أجيالًا مؤهلة للمساهمة في بناء الوطن

  يجب على جميع أصحاب المصلحة في مجال التعليم العمل

معاً لمواجهة هذه التحديات وضمان حصول جميع الطلاب 

 .على تعليم ذي جودة عالية

 :على هذه التحدياتأمثلة على المبادرات التي يمكن اتخاذها للتغلب 
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 من أجل توفير الموارد  :زيادة الميزانية المخصصة للتعليم

اللازمة لتحسين البنية التحتية للمؤسسات التعليمية، وتوفير 

 .التجهيزات اللازمة، وتحفيز المعلمين

 لجعلها أكثر ملاءمة لاحتياجات  :تطوير المناهج الدراسية

 .سوق العمل ومتطلبات العصر

  من خلال توفير فرص تدريب  :المعلمينتحسين تدريب

منتظمة لهم على أحدث أساليب التدريس وطرق استخدام 

 .التكنولوجيا في التعليم

 من خلال توفير أجهزة  :دعم استخدام التكنولوجيا في التعليم

الكمبيوتر والإنترنت للطلاب والمعلمين، وتدريبهم على 

 .استخدامها بشكل فعال

 التعليمية:مستقبل الإدارة 

يشهد عالمنا تغيرات سريعة في مختلف المجالات، ولا يسُتثنى من 

ذلك مجال التعليم. ولتواكب هذه التغيرات، يجب أن تتطور الإدارة 

 التعليمية لتلبي احتياجات العصر الحديث.

 اتجاهات حديثة في الإدارة التعليمية:

 :تركز الإدارة التعليمية الحديثة على  التركيز على الطالب
الطالب كمركز للعملية التعليمية، وتسعى لتلبية احتياجاته 

 الفردية وتوفير بيئة تعليمية مناسبة له.
 :تعُطي الإدارة التعليمية الحديثة صلاحيات أكبر  اللامركزية

للمدارس والمعلمين للمشاركة في اتخاذ القرارات، وتقُلل من 
 لإدارة.المركزية في ا

 :تلعب التكنولوجيا دورًا هامًا في الإدارة  استخدام التكنولوجيا
التعليمية الحديثة، حيث تسُتخدم في مختلف جوانب العمل، 
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مثل: التخطيط للتدريس، وتقييم الطلاب، والتواصل مع أولياء 
 الأمور.

 :تسُتخدم البيانات بشكل متزايد في الإدارة  البيانات وتحليلها
تحسين عملية صنع القرار، وتحديد نقاط القوة التعليمية ل

 والضعف في النظام التعليمي.
 :تشُجع الإدارة التعليمية الحديثة على  المشاركة المجتمعية

مشاركة المجتمع في العملية التعليمية، وذلك من خلال إشراك 
أولياء الأمور وأفراد المجتمع المحلي في اتخاذ القرارات 

 المتعلقة بالتعليم.

 ر التكنولوجيا في الإدارة التعليمية:دو

تلعب التكنولوجيا دورًا هامًا في الإدارة التعليمية الحديثة، حيث 

 تسُتخدم في مختلف جوانب العمل، مثل:

 يمكن للمعلمين استخدام التكنولوجيا  :التخطيط للتدريس
 للتخطيط لدروسهم بشكل أكثر فعالية، وذلك من خلال:

o :ن للمعلمين استخدام الإنترنت يمك البحث عن المعلومات
للبحث عن معلومات حول مواضيع مختلفة، وتصميم 

 خطط دروسهم بناءً على هذه المعلومات.
o :يمكن للمعلمين استخدام أدوات  إنشاء محتوى تعليمي

التكنولوجيا لإنشاء محتوى تعليمي جذاب وجذاب 
للطلاب، مثل: مقاطع الفيديو، والعروض التقديمية، 

 تفاعلية.والأنشطة ال
 :يمكن للمعلمين استخدام التكنولوجيا لتقييم  تقييم الطلاب

 طلابهم بشكل أكثر دقة وفعالية، وذلك من خلال:
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o :يمكن للمعلمين استخدام  الاختبارات الإلكترونية
الاختبارات الإلكترونية لتقييم فهم الطلاب للمواد 

 الدراسية.
o :م أدوات يمكن للمعلمين استخدا أدوات التقييم التكويني

التقييم التكويني للحصول على ملاحظات حول أداء 
الطلاب في الوقت الفعلي، وتعديل خططهم الدراسية 

 بناءً على هذه الملاحظات.
 :يمكن للمعلمين استخدام  التواصل مع أولياء الأمور

التكنولوجيا للتواصل مع أولياء الأمور بشكل أكثر فعالية، 
 وذلك من خلال:

o يمكن للمعلمين استخدام  لاجتماعي:مواقع التواصل ا
مواقع التواصل الاجتماعي للتواصل مع أولياء الأمور 

 وإبقائهم على اطلاع على سير العملية التعليمية.
o :يمكن للمعلمين استخدام التطبيقات  التطبيقات التعليمية

التعليمية للتواصل مع أولياء الأمور وإرسال المهام 
 والواجبات المنزلية للطلاب.

 مهارات الإدارة التعليمية المستقبلية:

سيتطلب من مديري المدارس والمعلمين في المستقبل امتلاك 

 مهارات جديدة، مثل:

 :يجب أن يكون مديرو المدارس  مهارات التفكير النقدي
والمعلمون قادرين على تحليل المعلومات وحل المشكلات 

 بشكل فعال.
 :يجب أن يكون مديرو المدارس والمعلمون  مهارات التواصل

قادرين على التواصل بشكل فعال مع الطلاب وأولياء الأمور 
 والمجتمع.
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 :يجب أن يكون مديرو المدارس  مهارات استخدام التكنولوجيا
والمعلمون قادرين على استخدام التكنولوجيا بشكل فعال في 

 عملهم.
 :س قادرين على يجب أن يكون مديرو المدار مهارات القيادة

 إلهام وتحفيز المعلمين والطلاب.
 :يجب أن يكون المعلمون قادرين على ابتكار  مهارات الإبداع

 أساليب تدريس جديدة ومبتكرة.
  

 التحديات المستقبلية التي تواجه الإدارة التعليمية:

 التحديات المستقبلية التي تواجه الإدارة التعليمية:

ديد من التحديات التي تتطلب حلولاً يواجه نظام التعليم اليوم الع

مبتكرة وإبداعية لضمان استمرار تقدمه وتلبية احتياجات الطلاب 

 المتطورة. وتشمل بعض أهم هذه التحديات:

 . التغيرات التكنولوجية:1

يتطور المشهد التكنولوجي بوتيرة متسارعة، مما يتطلب من أنظمة 

العملية التعليمية. يشمل التعليم مواكبة هذه التطورات ودمجها في 

ذلك استخدام التكنولوجيا لتعزيز التعلم الفردي، وتوفير فرص التعلم 

عبر الإنترنت، وإعداد الطلاب لمهن المستقبل التي تعتمد بشكل 

 كبير على التكنولوجيا.

 . التنوع الثقافي:2

يصبح العالم أكثر تنوعًا، مما يتطلب من أنظمة التعليم احترام 

ختلافات الثقافية وتعزيز التفاهم والتسامح بين الطلاب. وتقدير الا

كما يجب على الإدارة التعليمية ضمان حصول جميع الطلاب على 
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فرص متساوية للتعلم والنجاح، بغض النظر عن خلفيتهم الثقافية أو 

 الاجتماعية.

 . العولمة:3

تؤدي العولمة إلى زيادة الربط بين الدول، مما يتطلب من أنظمة 

عليم إعداد الطلاب للمنافسة في اقتصاد عالمي. يشمل ذلك تعزيز الت

مهارات التفكير النقدي وحل المشكلات، والعمل الجماعي، 

 والتواصل، وريادة الأعمال.

 . نقص الموارد:4

يعاني العديد من أنظمة التعليم من نقص في الموارد، مثل 

ة التعليمية الميزانيات والمعلمين والمرافق. يتطلب ذلك من الإدار

إيجاد حلول مبتكرة لزيادة الكفاءة وتحسين استخدام الموارد 

 المتاحة.

 . تدني مستوى التحصيل العلمي:5

يعاني العديد من الطلاب من تدني مستوى التحصيل العلمي، مما 

يتطلب من الإدارة التعليمية تحسين جودة التعليم وتوفير الدعم 

 صعوبات التعلم.اللازم للطلاب الذين يعانون من 

 . ضعف مهارات المعلمين:6

يحتاج المعلمون إلى تطوير مهاراتهم بشكل مستمر لمواكبة 

التطورات في المناهج الدراسية والتكنولوجيا. يتطلب ذلك من 

الإدارة التعليمية توفير فرص التطوير المهني للمعلمين ودعمهم 

 باستمرار.

 . قلة مشاركة أولياء الأمور:7
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شاركة أولياء الأمور في العملية التعليمية لدعم تعلم من المهم م

أطفالهم. يتطلب ذلك من الإدارة التعليمية إيجاد طرق لتعزيز 

 التواصل مع أولياء الأمور وإشراكهم في أنشطة المدرسة.

 . تغيرات المناخ:8

تعُد تغير المناخ قضية عالمية رئيسية يجب على أنظمة التعليم 

من الإدارة التعليمية تعليم الطلاب عن تغير معالجتها. يتطلب ذلك 

المناخ وتأثيره على كوكب الأرض، وإعدادهم لاتخاذ إجراءات 

 لحماية البيئة.

 . الأزمات الصحية:9

الحاجة إلى أنظمة تعليمية مرنة وقادرة  COVID-19أظهرت جائحة 

على التكيف مع الأزمات الصحية. يتطلب ذلك من الإدارة التعليمية 

 ط طوارئ لضمان استمرار التعليم في حالات الأزمات.وضع خط

 . عدم المساواة في التعليم:10

لا يحصل جميع الطلاب على فرص متساوية للتعليم، مما يؤدي إلى 

تفاقم عدم المساواة الاجتماعية والاقتصادية. يتطلب ذلك من الإدارة 

التعليمية العمل على ضمان حصول جميع الطلاب على تعليم عالي 

 الجودة، بغض النظر عن خلفيتهم الاجتماعية والاقتصادية.

هذه ليست سوى بعض من التحديات الرئيسية التي تواجه الإدارة 

التعليمية اليوم. إن التصدي لهذه التحديات يتطلب نهجًا شمولياً 

يتضمن التعاون بين الحكومات والمدارس والمعلمين وأولياء 

 الأمور والمجتمع ككل.

إلى التحديات المذكورة أعلاه، هناك بعض التحديات بالإضافة 

 الأخرى التي قد تواجهها الإدارة التعليمية في المستقبل، مثل:
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 :قد يؤدي الذكاء الاصطناعي إلى  ظهور الذكاء الاصطناعي

تغيير جذري في طريقة تقديم التعليم، مما يتطلب من الإدارة 

 لطلاب.التعليمية إعادة النظر في أدوار المعلمين وا

 :تصبح التهديدات السيبرانية أكثر تعقيداً،  التهديدات السيبرانية

مما يتطلب من أنظمة التعليم حماية بيانات الطلاب 

 والمعلومات الحساسة الأخرى.

 :تتغير متطلبات سوق العمل  التغيرات في سوق العمل

بسرعة، مما يتطلب من أنظمة التعليم إعداد الطلاب لمهن 

 .المستقبل 

 ية الإدارة التعليمية في تحقيق أهداف التربية:أهم

تلعب الإدارة التعليمية دورًا محورياً في تحقيق أهداف التربية، 

 وذلك من خلال:

 :تضع الإدارة خططًا تعليمية  تخطيط وتنظيم العملية التعليمية

شاملة تتوافق مع أهداف التربية واحتياجات المتعلمين، وتعمل 

 على تنظيم تنفيذ هذه الخطط بكفاءة وفعالية.

 :تعمل الإدارة على توفير الموارد  توفير الموارد اللازمة

البشرية والمالية والمادية اللازمة لضمان سير العملية 

يشمل المعلمين المؤهلين، والمرافق التعليمية بشكل سلس، بما 

 التعليمية الملائمة، والمناهج الدراسية الحديثة.

 :تعمل الإدارة على توجيه وإرشاد  توجيه وإرشاد المعلمين

المعلمين وتقديم الدعم اللازم لهم لرفع كفاءتهم وتحسين 

 مهاراتهم، بما يساهم في تحسين جودة التعليم.

 :الإدارة بمتابعة أداء العملية التعليمية تقوم  متابعة وتقييم الأداء

وتقييمها بشكل دوري، وتحديد نقاط القوة والضعف، واتخاذ 

 الإجراءات اللازمة لتحسين الأداء.
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 :تعمل الإدارة على خلق بيئة تعليمية  خلق بيئة تعليمية إيجابية

إيجابية آمنة ومحفزة للتعلم، تشجع على التواصل والتعاون 

 لعملية التعليمية.بين جميع مكونات ا

 دور الإدارة التعليمية في تطوير التعليم:

 تلعب الإدارة التعليمية دورًا هامًا في تطوير التعليم من خلال:

 :تعمل الإدارة على دمج  تطبيق التكنولوجيا الحديثة

التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية، بما يساهم في تحسين 

 أساليب التعليم وتعلم الطلاب.

 :تشجع الإدارة على البحث العلمي في  تعزيز البحث العلمي

مجال التربية والتعليم، وتعمل على نشر نتائج هذا البحث 

 وتطبيقها في الممارسة العملية.

 :تعمل الإدارة على تطوير المناهج  تطوير المناهج الدراسية

الدراسية بشكل دوري لتتوافق مع احتياجات المتعلمين 

 ومتطلبات العصر.

 :تعمل الإدارة على  تعزيز مهارات التفكير النقدي والإبداعي

تعزيز مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب، بما 

 يساهم في إعدادهم للحياة.

 :تعمل الإدارة على غرس  غرس القيم الأخلاقية والاجتماعية

القيم الأخلاقية والاجتماعية لدى الطلاب، بما يساهم في تكوين 

 متكاملة.شخصيات 

 التحديات التي تواجه الإدارة التعليمية:

 تواجه الإدارة التعليمية العديد من التحديات، منها:
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 :تعاني العديد من المؤسسات التعليمية من نقص  نقص الموارد

في الموارد البشرية والمالية والمادية، مما يعيق قدرتها على 

 تحقيق أهدافها.

 :تتغير احتياجات المتعلمين ومتطلبات  التغيرات السريعة

العصر بسرعة، مما يتطلب من الإدارة التعليمية مواكبة هذه 

 التغيرات باستمرار.

 :قد لا يكون لدى بعض المعلمين المهارات  فجوة المهارات

اللازمة لتطبيق الأساليب التعليمية الحديثة، مما يتطلب برامج 

 تدريبية مكثفة.

 قد لا يكون هناك مشاركة كافية  ة:ضعف المشاركة المجتمعي

من المجتمع في دعم العملية التعليمية، مما يعيق تحقيق 

 أهدافها.

 مستقبل الإدارة التعليمية:

يتوقع أن يواجه مجال الإدارة التعليمية العديد من التغييرات في 

 المستقبل، منها:

 :من المتوقع أن يزداد استخدام  ازدياد استخدام التكنولوجيا

نولوجيا في جميع جوانب العملية التعليمية، بما يشمل التك

 التعليم عن بعد والتعلم الذاتي.

 :سيتحول التركيز من التعليم القائم  التركيز على المهارات

على المعرفة إلى التعليم القائم على المهارات، بما يشمل 

 مهارات التفكير النقدي والإبداعي وحل المشكلات.

 :ستصبح العملية التعليمية أكثر شخصية، حيث سيتم  الشخصنة

تصميم البرامج التعليمية لتناسب احتياجات كل طالب على 

 حدة.

 :ستصبح العملية التعليمية أكثر عالمية، حيث سيتمكن  العالمية

 الطلاب من التعلم من أي مكان في العالم.
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أهداف تعُدّ الإدارة التعليمية عنصرًا أساسيًا في تحقيق  ختامًا،

التربية وتطوير التعليم. وتواجه الإدارة التعليمية العديد من 

التحديات، إلا أن مستقبلها يبدو واعداً بفضل التطورات 

 التكنولوجية والتركيز على المهارات والشخصنة والعالمية.

 خلاصة الإدارة التعليمية:

 تعريف الإدارة التعليمية:

يهتم بفهم طرق إدارة التعليم،  علم الإدارة التعليمية هو العلم الذي

 وتحسينها وتطويرها واستمراريتها.

 أهداف الإدارة التعليمية:

 :تسعى الإدارة التعليمية إلى  تحقيق أهداف العملية التعليمية

تحقيق أهداف التعليم المحددة مسبقاً من خلال توفير الظروف 

 الملائمة للتعلم وتنظيم الموارد البشرية والمادية بكفاءة.

 :تهدف الإدارة التعليمية إلى تطوير  تطوير العملية التعليمية

العملية التعليمية من خلال البحث عن أساليب وطرق تعليمية 

 جديدة وتقييم فعالية الأساليب الحالية.

 :تسعى الإدارة التعليمية إلى رفع كفاءة  رفع كفاءة المعلمين

بيئة  المعلمين من خلال التدريب والتطوير المهني وتوفير

 عمل داعمة.

 :تهدف الإدارة التعليمية إلى تحسين بيئة  تحسين بيئة التعلم

التعلم من خلال توفير مرافق ووسائل تعليمية حديثة وخلق 

 بيئة آمنة ومحفزة للتعلم.

 :تهدف الإدارة التعليمية إلى إدارة  إدارة الموارد بكفاءة

ر العملية الموارد المالية والبشرية والمادية بكفاءة لضمان سي

 التعليمية بشكل سلس.
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 وظائف الإدارة التعليمية:

 :وضع خطط واستراتيجيات لتحقيق أهداف العملية  التخطيط

 التعليمية.

 :تنظيم الموارد البشرية والمادية لتنفيذ الخطط  التنظيم

 والاستراتيجيات.

 :توجيه وإشراف المعلمين والعاملين في  التوجيه والإشراف

 .المؤسسة التعليمية

 :تقييم فعالية العملية التعليمية واتخاذ القرارات اللازمة  التقييم

 لتحسينها.

 :قيادة المؤسسة التعليمية وتحفيز العاملين فيها لتحقيق  القيادة

 الأهداف المرجوة.

 مهارات الإدارة التعليمية:

 :القدرة على وضع خطط واستراتيجيات  مهارات التخطيط

 فعالة.

 :ة على تنظيم الموارد البشرية والمادية القدر مهارات التنظيم

 بكفاءة.

 :القدرة على التواصل بفعالية مع المعلمين  مهارات التواصل

 والعاملين والطلاب وأولياء الأمور.

 :القدرة على حل المشكلات التي  مهارات حل المشكلات

 تواجه المؤسسة التعليمية.

 :القدرة على اتخاذ القرارات الصائبة في  مهارات اتخاذ القرار

 الوقت المناسب.

 :القدرة على قيادة المؤسسة التعليمية وتحفيز  مهارات القيادة

 العاملين فيها لتحقيق الأهداف المرجوة.

 أهمية الإدارة التعليمية:
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 :تساهم الإدارة التعليمية في ضمان جودة  ضمان جودة التعليم

التعليم من خلال توفير بيئة تعليمية مناسبة وتطوير العملية 

 التعليمية.

 :تساهم الإدارة التعليمية في تحسين  تحسين مخرجات التعليم

مخرجات التعليم من خلال رفع كفاءة المعلمين وتقييم فعالية 

 العملية التعليمية.

 :الإدارة التعليمية في تطوير المجتمع  تساهم تطوير المجتمع

من خلال إعداد أفراد متعلمين قادرين على المساهمة في تنمية 

 المجتمع.

 خاتمة:

تعُدّ الإدارة التعليمية عنصرًا هامًا في العملية التعليمية، فهي تساهم 

 في تحقيق أهداف التعليم وتطويره وتحسين مخرجاته.
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